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   ٢٠١٧ لعامالدورة السنوية 
  ، نيويورك٢٠١٧يونيه /حزيران ٩إلى  /مايوأيار ٣٠
  من جدول الأعمال المؤقت ٩ البند

  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
      

التقريــر الســنوي المتكامــل لصــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة      
والتقرير التجميعـي عـن    ٢٠١٦بشأن النتائج التي حققها الصندوق عام 

  ٢٠١٧- ٢٠١٤لإطار الاستراتيجي للفترة ا
  

  موجز  

الاســتراتيجي  طــارتنفيــذ الإفي المحــرز  جمــاليالإللتقــدم  يقــدم هــذا التقريــر عرضــا عامــا   
علـى   الضـوء تسـليط  ، مـع  ٢٠١٧-٢٠١٤يـة للفتـرة   نتاجلصندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإ   
  . ٢٠١٦النتائج التي حققها الصندوق في عام 

نتائجه المقررة في تمويـل التنميـة المحليـة     بعيدحد  إلىحقق الصندوق  ،٢٠١٦وفي عام   
 إلىصـول  وال علـى مليـون شـخص    ١٤سـاعد مـا لا يقـل عـن      حيـث ، ةالمالي ـ وتعميم الخدمات
برامجهــا الاســتثمارية  لتــدعيمحكومــة محليــة  ٨٥٠كثــر مــن لأدعم قــدم الــو ،الخــدمات الماليــة

الـتي  لنتـائج  لأدلة متزايدة على الأثـر المسـتدام    وثمة. المتاح لها يز المالي المحليالحالرأسمالية وتعزيز 
ــالصــندوق في الحــد مــن الفقــر، و حققهــا  ــة   ،لمــرأةلقتصــادي الاتمكين ال ــة المحلي ــز التنمي وتعزي

المتعلق بتخفيف المخاطر والتمويل المختلط وتركيزه على الصندوق  من خلال عملوالشاملة. 
التنميـة   أهـداف صـندوق في تحقيـق   الم المسـاواة والاسـتبعاد المتأصـلة، يسـهم     اعدانمعالجة أوجه 

 ،واتفـاق بـاريس   ،، بمـا في ذلـك خطـة عمـل أديـس أبابـا      الأخـرى  الاتفاقات العالميةوالمستدامة 
  ة.الجديد يةالحضرالخطة و
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عــن طريــق هــذه النتــائج علــى الــرغم مــن نقصــان المــوارد العاديــة، وذلــك  تققــقــد تحو  
 واســتحداثلــبرامج التجريبيــة؛ في ااســتثمارات الصــندوق والتوســع الفعــال تــأثير ضــمان قــوة 

؛ وتبســيط تكــاليف الــتي يســتخدمها التمويــلصــندوق وأدوات الابتكــارات مــؤثرة في بــرامج  
الموارد العادية هي الأسـاس لنمـوذج أعمـال الصـندوق، الـذي يـوفر        أن غيرالإدارة والتشغيل. 

 في طليعــةللبقــاء اللازمــة ، والخــبرة التقنيــة والتــأثيرللابتكــار  اللازمــة رؤوس الأمــوال المُجازفــة
 وقـوة الوجـود علـى المسـتوى القطـري الـلازم      ، التمويـل  اتابتكـار مـن   “مرحلة الميل الأخير”
  اتيجيا للحكومات والأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة.شريكا استر الصندوقكون ي نلأ

 التجميعـي بالنتـائج المتكاملـة والاسـتعراض    يحـيط علمـاً    أنالس التنفيذي يـود   لعلو  
الاســتراتيجي التــالي لصــندوق   طــاررحــب بــالخطوات المتخــذة لإعــداد الإ أن ي؛ و٢٠١٦لعــام 

بـدعم عمـل الصـندوق، بمـا في ذلـك عـن        مجـددا  وأن يلتـزم يـة؛  نتاجالأمم المتحدة للمشاريع الإ
   مليون دولار في السنة. ٢٥طريق التمويل الكامل للاحتياجات من الموارد العادية البالغة 
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  مقدمة  - أولاً   
ــل     - ١ ــر المتكام ــدم الســنوي    -أعــد هــذا التقري ــذي يغطــي التق ــذي أحــرزه ا ال لصــندوق ال

 - ٢٠١٧-٢٠١٤في ضوء الإطار الاستراتيجي للفتـرة   امعة التي حققهانتائج الو ٢٠١٦ عام
   .٢٠١٦/٧الس التنفيذي  قرارتمشيا مع 

ــد أجــري الاســتعراض اســتنادا إلى بيانــات النتــائج البرنامجيــة المبلــغ عنــها          - ٢ في ضــوء وق
ومراجعــة تقــارير التقيــيم بالنتــائج  وقورنــتالمــوارد (انظــر المرفــق). ولنتــائج المتكاملــة لصــفوفة الم

رصد البرامج والتقارير المرحلية؛ ومصادر البيانـات الماليـة والخارجيـة، بمـا في     تقارير ؛ والحسابات
إدارة الشـؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة،    المسـتمدة مـن   ذلك مؤشرات أهداف التنميـة المسـتدامة   

البنــك الــدولي، ومؤشــرات تمويــل التنميــة المحليــة في البلــدان   و MIX Marketومجموعــات بيانــات 
   المستهدفة.

    
  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية والسياق المتغير  –ثانياً   
  تحليل السياق  -ألف   

عشـرة  وهناك التنمية.  ميدانلا يزال العديد من أقل البلدان نموا يحرز تقدما ملحوظا في   - ٣
لطريـق  ثلاثـة علـى ا  من بينها ، تلك البلدان بلدان من أقل البلدان نموا تفي بمعايير رفعها من قائمة

عيـار  بالمعيـارين أو  منـها بم سـبعة  بينمـا تفـي   ، ٢٠٢١بحلـول عـام    للخـروج مـن القائمـة   الصحيح 
ــق با ــذ       المتعل ــوا من ــدان نم ــل البل ــت نفســه، تباطــأ النمــو الاقتصــادي في أق ــدخل فقــط. وفي الوق ل

في المائــة  ٧ ـعــن هــدف الــذلــك يقــل و. ٢٠١٥في المائــة في عــام  ٣,٦، ليصــل إلى ٢٠١٢ عــام
قيود من قبيـل انخفـاض   تعاني من أقل البلدان نموا  ولا تزاله في برنامج عمل إسطنبول. الموصى ب

مســتويات التنميــة البشــرية، وأوجــه الضــعف الاقتصــادية       وتــدنينصــيب الفــرد مــن الــدخل،    
وآثـار تغـير    ،والكـوارث الطبيعيـة   ،يتـأثر العديـد مـن أقـل البلـدان نمـوا بالأزمـات        كماوالهيكلية. 

   وتقلبات أسعار السلع الأساسية. ،المناخ

أهميـة   وتعـزز وقد شهدت السنوات القليلة الماضـية وضـع خطـط إنمائيـة جديـدة تشـكل         - ٤
الحكومات المحلية والأسر المعيشية مشاريع الاستثمارات في  تقليل مخاطرعمل الصندوق من أجل 

اجـة إليـه.   الح تنشـأ  مـا يثالتمويـل ح  لضـمان تـدفق  الفقيرة والمشـاريع الصـغيرة والمتوسـطة الحجـم     
، واتفــاق ٢٠٣٠خطــة عمــل أديــس أبابــا، وخطــة التنميــة المســتدامة لعــام هــذه الخطــط وتشــمل 

سـطنبول، والخطـة الحضـرية    إباريس بشأن تغير المناخ، واسـتعراض منتصـف المـدة لبرنـامج عمـل      
مـن   الجديدة، واستعراض السياسات الشامل الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات للأنشـطة التنفيذيـة       

   منظومة الأمم المتحدة.التي تضطلع ا أجل التنمية 
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. وهـي تـدعو   عن الركبأحد  تخلفتركيزا قويا على ضرورة عدم الخطط وتركز هذه   - ٥
والاستبعاد المتأصلة وإيجاد حلول إنمائية متكاملة تـدعم تحقيـق أهـداف     التفاوتإلى معالجة أوجه 

أثرهـا،   وتعظـيم عبئة المـوارد مـن مصـادر متعـددة     متعددة. ومع تأكيد هذه الخطط على ضرورة ت
الــتي  “الأخــيرمرحلــة الميــل ”ابتكــار نمــاذج تمويــل  فيصــندوق التعطــي أيضــا زخمــا لعمــل   افإــ

ضافي من القطاعين العام والخاص مـن الجهـات الفاعلـة    الإتمويل التستخدم الموارد العامة لتحفيز 
المـوارد العاديـة، يسـتطيع     من يتم إنفاقهكل دولار واحد  فمقابل. على حد سواء الدوليةو ةالمحلي

دولارات في الاقتصـادات المحليـة. ويتفـق ذلـك إلى حـد بعيـد مـع         ١٠ وظـف نحـو  صندوق أن يال
 ،تعبئــة مصــادر تمويــل متعــددة لكيانــات منظومــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة  لدعــوة الجمعيــة العامــة 

  لتمويل.لهج مبتكرة ومواصلة استكشاف ن ،يينوتعميق الشراكات مع أصحاب المصلحة المعن

ــرزه    - ٦ ــذي أب ــى النحــو ال ــوم الاســتثمارات الســابقة     وعل ــائج الأخــير، تســفر الي ــر النت تقري
الـدروس المستخلصـة مـن تلـك      ترسـيخ للصندوق عـن نتـائج هامـة. وينصـب التركيـز الآن علـى       

لتمويـل اســتجابة  ادود ح ـ توســيعصـندوق  ال. ويواصـل  منــها وتكــرار مـا يـنجح   وزيـادة  ،الـبرامج 
الــدروس المســتفادة. وعــلاوة علــى ذلــك، يواصــل    بنــاء علــىهجــه وتطــوير نماذجــه ون ،للطلــب

: فهـو يعمـل علـى تعزيـز قدراتـه      الاستثماريةولايته لالأمثل  سعيه إلى تحقيق الاستخدامصندوق ال
التمويل المختلط لأقل البلدان نموا واجتذاب  يالاستثمار البرنامجالإقراض من خلال إنشاء  على

   لتوسيع نطاق استثمارات الصندوق الأولية.

 فــالعجزالمــوارد العاديــة للصــندوق.  محدوديــة ة يتمثــل فيئيســيأحــد القيــود الر ولا يــزال  - ٧
يشكل مليون دولار المتفق عليه في الإطار الاستراتيجي  ٢٥المستمر مقابل الهدف السنوي البالغ 

ــى  ــى الاب  ضــغطا عل ــدرة الصــندوق عل ــد تكــار. وق ــدانلصــندوق اانخفــض حضــور  ق  إلى في البل
بـل يخشـى أن   الإطـار الاسـتراتيجي،    بلدا كان يتوقعهـا  ٤٠بلدا من أقل البلدان نموا مقابل  ٣٠

. ولا تــزال المــوارد العاديــة هــي الأســاس لنمــوذج أعمــال   أكثــر مــن ذلــك العــدد  يــنخفض هــذا
اللازمـة  ، والخبرة التقنيـة  والتأثيرللابتكار  اللازمة رؤوس الأموال المُجازفةوفر حيث تالصندوق، 

وقــوة الوجــود علــى المســتوى التمويــل،  اتابتكــارمــن  “مرحلــة الميــل الأخــير” في طليعــةللبقــاء 
شــريكا اســتراتيجيا للحكومــات والأفرقــة القطريــة التابعــة الصــندوق كــون ين لأ القطــري الــلازم

  .مجزأة تتيجية وليساسترا البلدان مشاركةوضمان مشاركة ، للأمم المتحدة
  

  ٢٠١٦-٢٠١٤أهم النتائج المحققة في الفترة   -باء   
يعرض هذا الفرع أبرز النتائج التراكميـة لصـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة،         - ٨

، مـن خـلال مجـالين مـن مجـالات      ٢٠١٦مع التركيز على عام  ٢٠١٦-٢٠١٤التي تغطي الفترة 
   .ةالمالي وتعميم الخدماتهما تمويل التنمية المحلية  -الممارسة الرئيسية 

صـندوق إلى أن يكـون مركـزا للتميـز والتمويـل      اليهدف ففي مجال تمويل التنمية المحلية،   - ٩
لتمويل الحكومات المحلية وتمويل التنمية الاقتصادية المحلية. وقد شهد الإطار الاسـتراتيجي   المبتكر
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الـذي يتبعـه   نمـوذج  ال وظـل الصندوق.  يستخدمهاالمالية التي والصكوك تطورا هاما في الأدوات 
تـدفق   لتيسـير اللامركزيـة الماليـة    تشـجيع نتائج مـن خـلال    يحققالتنمية المحلية في تمويل صندوق ال

إلى المدن الثانوية والمناطق شـبه الحضـرية والريفيـة في أقـل البلـدان نمـوا حـتى تـتمكن مـن           التمويل
انتهاء اجات مواطنيها من البنية التحتية والخدمات، بما في ذلك في بيئات ما بعد الاستجابة لاحتي

ــارات      ــن الابتك ــد م ــل جدي ــتراع. واســتحدث جي ــى الأداء     -ال ــة عل ــنح القائم ــل الم ــو و -مث ه
 اسـتحداث صـندوق ب القـام  والحكومـات والمـانحين.   تمويـل المتابعـة مـن    كبيرا من قدرا ذب تجا ما

لقطاع الخـاص المحلـي مـن أجـل التنميـة الاقتصـادية المحليـة        اتمويل  حريرلتوتجريب أدوات جديدة 
توجيهـا  وتمويل البلديات. وتبين هذه الأدوات كيـف يمكـن للمسـاعدة الإنمائيـة الرسميـة الموجهـة       

لمشـاريع التحويليـة الـتي يمكـن أن تجتـذب التمويـل       ل إمداد مقبولـة مصـرفيا  جيدا أن تبني خطوط 
يظهـر هـذا   كمـا  لية وصناديق المعاشات التقاعدية في أقل البلدان نمـوا.  التجاري من المصارف المح

في نمـــو المشـــاريع الصـــغيرة والمتوســـطة الحجـــم وتمكـــين اتمعـــات المحليـــة   بـــاهرةالنـــهج نتـــائج 
البنيـة التحتيـة ذات الأولويـة. وعـلاوة علـى ذلـك، واسـتجابة        هياكل والحكومات المحلية من بناء 

هجا ماليـة للتكيـف   الصندوق للحكومات المحلية ن استحدثلإنمائي العالمي، للتغيرات في المشهد ا
وصولها المباشر إلى صناديق المنـاخ العالميـة   فرص مع التحديات الإنمائية الجديدة. وشمل ذلك دعم 

المناخ، ومساعدة المدن الثانوية على الوصول إلى مصادر تمويـل أكثـر   تغير للتكيف مع المخصصة 
   لال الشراكات بين القطاعين العام والخاص والسندات البلدية.استدامة من خ

صندوق علـى بنـاء نظـم ماليـة شـاملة تصـل إلى       الركز وفي مجال تعميم الخدمات المالية،   - ١٠
، مــع التركيــز علــى النســاء الصــغرىوالمشــاريع  المحرومــة مــن الخــدمات المصــرفيةالســكان فئــات 

صندوق استراتيجية ذات شقين: دعم تنمية الأسـواق والبيئـات التمكينيـة عـن     وتبنى الوالشباب. 
 وتوجيـــههـــج بنـــاء الـــنظم الإيكولوجيـــة؛ علـــى البيانـــات ون ةالتشـــخيص القائمـــأدوات طريـــق 

مـن النمـاذج المبتكـرة والقابلـة للتوسـع للوصـول إلى النسـاء والرجـال          طائفـة دعم لستثمارات الا
مؤسسـة،   ١٣٠مـع أكثـر مـن    في شـراكات  الصـندوق   ودخـل . يةالمحرومين من الخدمات المصـرف 

والتحـويلات   وجهات تقديم خـدمات الصـيرفة بـالأجهزة النقالـة    مصارف تجارية وتعاونية، منها 
بيئات أسواق أقـوى، أتـاح الصـندوق مجموعـة أوسـع       إقامةوشركات تأمين. ومن خلال  ،المالية

ــامج    ختبارهــا وتوســيع نطاقهــا. لا المبتكــرةمــن النمــاذج  ــال، يقــوم برن تيســير ”فعلــى ســبيل المث
وتسـاعد القطـاع    “الأسـواق  خباياتكشف ”بيانات  بتوفير MAP “الوصول إلى الخدمات المالية

هـج النظـام الإيكولـوجي    الماليـة. وتتـيح ن   اتالخاص علـى اتخـاذ قـرارات بشـأن ابتكـارات الخـدم      
تعمـيم  نطـاق  مـن  وسـع  بمـا ي  والتوسع فيها،إمكانية اختبار نماذج الخدمات المالية الرقمية المبتكرة 

مبتكـرة  منتجـات ماليـة   و تمويـل مواجهـة التحـديات   صـندوق  ال اسـتحدث الماليـة. كمـا    الخدمات
مصــممة خصيصــا لتلبيــة احتياجــات الســكان الــذين يصــعب الوصــول إلــيهم، ولا ســيما النســاء  

   نتاجية.الخدمات المالية وتمكين قدرام الإ إلىصولهم ووالشباب، وزيادة فرص 
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التنمية و: زيادة تمويل الخدمات الأساسية والنمو الشامل ١النتائج المحققة في ضوء النتيجة     
  الاقتصادية المحلية

  تمويل التنمية المحلية    

بأهــداف  الوفــاءولا  ،لــيالمحقتصــادي لاتحــول اتحقيــق اللا يمكــن للحكومــات الوطنيــة    - ١١
تخـذ القـرارات   عنـدما ت فالنسـبية للحكومـات المحليـة.    زيـة  التنمية المسـتدامة دون الاسـتفادة مـن الم   

النمـو   لتسريع الأثر لتحقيقهناك إمكانية تكون ستثمر تلك الموارد محليا، المتعلقة بالموارد محليا وت
مليــون دولار  ٧٢,٧ مبلــغ اســتثمر صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجيــة وقــد الشــامل. 

 م المباشــر إلىـ. وقــدم الدعــ٢٠١٤بلــدا منــذ عــام  ٢٠لتعزيــز تمويــل التنميــة المحليــة في أكثــر مــن  
الـتي   فتـرة الالمحلية خـلال   اتاستثمارا في البنية التحتية من خلال برامج استثمار الحكوم ٤ ٢٦٣

فــز إصــلاحات  تحو ،هــذه الاســتثمارات القــدرة المحليــة    وتظهــرالإطــار الاســتراتيجي.   يغطيهــا
  الخدمات الأساسية المحلية والتنمية الاقتصادية المحلية. توفير تسرع وتيرةالسياسات التي 

  
   ١الشكل 

المتحـدة للمشـاريع    الأمـم في البنية التحتية العامة المحليـة الـتي يـدعمها صـندوق      الاستثمارات
  ٢٠١٦الإنتاجية حسب القطاع في عام 

  

  

  

  
    

باستخدام مؤشرات مختارة  التي يستهدفهاأداء الحكومات المحلية بقياس صندوق ال ويقوم  - ١٢
المسـتوى دون الـوطني. واسـتنادا     مع تعديلـها لتتـواءم مـع   من إطار الإنفاق العام والمساءلة المالية، 

مـن  في المائـة   ٣١ اتضح أنإلى تقييم عينة باستخدام معايير الإنفاق العام والمساءلة المالية المعدلة، 
الشفافية والمسـاءلة، في حـين    ها في مجاليئأدا قد ارتفع مستوى تضمها العينةالسلطات المحلية التي 

الهدف المتمثـل   هذه النتائجتجاوز ت. ومن هذه السلطاتفي المائة  ٦٩ ظل مستوى الأداء ثابتا في
  تشملها العينة. التي في المائة من الحكومات المحلية  ٧٥ يه فيأو الحفاظ عل الأداء ىفي زيادة مستو

المحليــة،  الــبنى التحتيــةودعمــا للشــراكات بــين القطــاعين العــام والخــاص في مجــال تطــوير   - ١٣
مشروعا  ١١رأس مال أولي لإعداد كدولار  ٦٣٢ ٠٠٠مبلغ  ٢٠١٦استثمر الصندوق في عام 

 وستعرض .)١(رللاستثما المشاريع الجاهزةمن المشاريع الحفازة المدرة للدخل للوصول إلى مرحلة 
__________ 

 المتحـدة  الأمـم مرحلة المشاريع الجاهزة للاستثمار: يقوم الفريق الـتقني لمبـادرة التمويـل المحلـي التـابع لصـندوق         )١(  
للمشاريع الإنتاجية بتقديم المساعدة التقنية الموجهة إلى مشاريع الاسـتثمار في التنميـة المحليـة والقـائمين عليهـا.      
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الصحة التعليم الصرف الصحي النقل  التجارة الزراعة )الغابات، التخطيط، الأمن، وغيرها(قطاعات أخرى 
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مليــون دولار مــن أجــل التنميــة المحليــة.   ٢٨لــى المصــارف المحليــة لإطــلاق نحــو  عهــذه المشــاريع 
ع أثر تجـريبي وإيضـاحي،   يراالمش كان لمسار خطواتصندوق، الهو الحال في جميع أنشطة  وكما
في منـاطق  بضـع  بـدأت هـذه المبـادرة في    وقـد  توسـيع نطاقـه وتكـراره؛     بحيـث يمكـن  صمم وهو م

للاســتثمار المحلــي، ويجــري الآن نشــرها في   اوطنيــ برنامجــازانيا المتحــدة، وأصــبحت ـجمهوريــة تنــ
خمسة بلدان أخرى. ويتم اختيار كل اسـتثمار لتـأثيره التحفيـزي علـى التنميـة الاقتصـادية المحليـة        

اخ والطاقـة  المن ـتغير مثل التمكين الاقتصادي للمرأة والتكيف مع  ،وتأثيره على المواضيع الرئيسية
  النظيفة والأمن الغذائي.

صندوق بإجراء دراسة عن أثر مبادراته في مجال تمويل التنميـة  ال، كلف ٢٠١٦وفي عام   - ١٤
ــة إلى   ــائج الأولي ــة. وتشــير النت ــز المــالي المحلــي، ممــا أدى إلى   حــدوث المحلي ــادات كــبيرة في الحي زي

تـأثيرا توسـعيا   المحلية. ووجـدت الدراسـة   والخدمات  البنى التحتيةفي تكميلية استثمارات توظيف 
علـى مـدى السـنوات    ف. مـرة  ٤٠حجم الاسـتثمار الأصـلي للصـندوق بمـا يصـل إلى       حيث ازداد

الماضــية في أوغنــدا، علــى ســبيل المثــال، وجهــت الحكومــة والبنــك الــدولي مبلــغ     ثمــاني عشــرةال
ــا    ٦١٩,٥ ــى برن ــاء عل ــة للبن ــة محلي ــام مج تجــريبي مشــترك  مليــون دولار إلى اســتثمارات رأسمالي ق

للفتــرة  مليــون دولار ( ١٤اســتثمار مــن خلالــه ب صــندوق وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي     ال
زانيا المتحـــدة، قـــام البنـــك الـــدولي والحكومـــة والشـــركاء  ـ). وفي جمهوريـــة تنـــ٢٠٠١-١٩٩٩

كــان الإنمــائيون الآخــرون، في مرحلــة لاحقــة، بتوســيع نطــاق برنــامج مــنح للتنميــة اللامركزيــة، 
ــدرها    يجصــندوق ال ــة ق ــة بميزاني ــات محلي ــه في ســت مقاطع ــين دولار ٤رب ــرة ( ملاي -٢٠٠٠للفت

  ).٢٠١٦-٢٠٠٤للفترة مليون دولار ( ٦٨٦بمبلغ  ،)٢٠٠٣
  

  ١الجدول 
  المصفوفة المتكاملة للنتائج والمواردمختارة في التقدم المحرز في ضوء مؤشرات     

  
  الأداء  )٢٠١٦الفعلية (النتائج   )٢٠١٦الخطة المقررة (  المؤشر

ــاج         ــة    ١-٢-١ النتــ ــات المحليــ ــدد الحكومــ ــالي عــ إجمــ
  في المائة ٨٥٤  ١ ٠٠٠  المدعومة على مستوى المقاطعات 

+  

إجمالي حجم الاستثمارات المقدمـة إلى   ٢-٢-١الناتج 
  في المائة ١٠ ٢٠٠ ٨٧٤  دولار ١٥ ٠٠٠ ٠٠٠  الحكومات المحلية

/+-  

الاستثمارات العامة والخاصة الاضـافية   ٣-٢-١الناتج 
   ١:١١,٧   ١:١٠  مساهمات برامج الصندوق حفزاالتي 

+  

__________ 

والمشاريع المكتملة تصـبح الآن في مرحلـة المشـاريع الجـاهزة للاسـتثمار، الـتي تعـني أن المسـاعدة التقنيـة (دورة          
نـات، وبـذل العنايـة الواجبـة، والتحليـل، وهيكلـة المشـروع،        إعداد المشروع) قد اكتملت (التقييم، وجمع البيا

والتحليل المالي، والحوكمة والامتثال، ووثائق الاستثمار النهائية، وتيسير تقديم العروض للمصارف/الشركاء، 
 والمتابعات اللاحقة) بالنسبة للصندوق. وتعمل المساعدة التقنية المقدمة مـن مبـادرة التمويـل المحلـي علـى إزالـة      
 المخاطر من هذه الاستثمارات بحيث تصبح أكثر جاذبية للاستثمار من قبل أسواق القطاع الخاص الرأسمالية.
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  الأداء  )٢٠١٦الفعلية (النتائج   )٢٠١٦الخطة المقررة (  المؤشر

النسـبة المئويـة للحكومـات المحليـة الـتي       ٤-٢-١الناتج         
تلقت دعما مـن الصـندوق وأفـادت بزيـادة أو الحفـاظ      

  على قدرا على توزيع الموارد بالاعتماد على معايير

ــة  ١٠٠  في المائة من العينة ٧٥ في المائـــــــــــــــــــــــ
المائــــة زيـــــادة في   في ٣١(

في المائــــــة   ٦٩القــــــدرة؛ 
  حفاظ على القدرة)

+  

عدد الاستثمارات المحلية المدعومة مـن   ٥-٢-١الناتج 
الصــندوق في البنيــة التحتيــة المكتملــة، مصــنفة حســب   

  ٩٦٧  ١ ٥٨٧  نوع البنية التحتية وطريقة التمويل

/+-  

  
ــز (+    *   ــيم الأداء: أُنج ــن) = أو أخضــر درجــات تقي ــا   ١٠٠إلى  ٧٥ م ــة؛ أنجــز جزئي أو  -(+/ في المائ

  في المائة ٥٠) = أقل من أو أحمر -في المائة؛ غير مرض ( ٧٠ إلى ٥٠) = من أصفر
   

  تعميم الخدمات المالية    

واحـد مـن   الخـدمات الماليـة ك   إلىصـول  وبالالتنمية المستدامة  أهدافعترف سبعة من ت  - ١٥
في  ةالمالي ـ الـذي يؤديـه تعمـيم الخـدمات    ريبية متزايدة على الدور الهـام  تج. وهناك أدلة الأهداف

ــو الشــامل للجميــع        ــتمكين الاقتصــادي للمــرأة، والنم ــن الفقــر، وال ــا .)٢(الحــد م مــن  واعتراف
 طـــارصـــندوق في فتـــرة الإالالتنميـــة، اســـتثمر  علـــى ةالماليـــ تعمـــيم الخـــدماتبـــأثر الصـــندوق 

لوصـول بمجموعـة   لدولار في مقـدمي الخـدمات الماليـة     ملايين ١٠٦,٨الاستراتيجي هذه مبلغ 
ــة   تعمــيم وتوســيع حــدود  ،مليــون مــن عمــلاء الادخــار  ١٤أكثــر مــن  إلىمــن المنتجــات المالي

ــدمات ــ الخـ ــام ةالماليـ ــم، ٢٠١٦. وفي عـ ــندوق ال دعـ ــة   ١٣٤صـ ــدمات الماليـ ــدمي الخـ ــن مقـ مـ
   جديدة.فئات الية لتشمل تقنية لتوسيع نطاق الخدمات الم اتومساعد أوليةاستثمارات ب

مليــون دولار  ٩٧، قــدم الشــركاء الإنمــائيون لصــندوقلالمــوارد العاديــة  إلىوبالإضــافة   - ١٦
استثمارات الصندوق  ما يزيد عن، أي ٢٠١٤لتمويل البرامج التي صممها الصندوق منذ عام 

ــة  ــوارد العادي ــك  بعشــر مــرات  في الم ــد عــزز ذل ــى    قــدرب. وق ــدرة الصــندوق عل ــق كــبير ق تحقي
  قوية. نتائج

البالغـة  و مـن الصـندوق   ينالخدمات الماليـة المـدعوم   يقدملمة جماليودائع الإالوفي سياق   - ١٧
 تعبئتـها زيادة صافية في الودائع بلغـت بليـون دولار تم    مقدمو الخدمات بلايين دولار، حقق ٣

 الموجهـة المساعدة الإنمائية الرسمية التي تنطوي عليها مكانات الإ، مما يدل على ٢٠١٣منذ عام 
   حفز الموارد المحلية من أجل التنمية. في

وفي ســياق التكيــف مــع انتشــار الهواتــف المحمولــة والتطبيقــات الرقميــة في كــل مكــان    - ١٨
واحـدا مـن القـوى     الخدمات المالية الرقميـة الاستراتيجي، أصبح الابتكار في  طارخلال فترة الإ

__________ 

نتـائج دراسـة طويلـة الأجـل للأثـر الواقـع        Science (2016)في مجلـة   Jackوجـاك   Suriنقل مقال نشره سـوري    )٢(  
الصيرفة بالأجهزة النقالة انتشـلت  ”. ووجدت الدراسة أن M-PESAعلى خدمات الهواتف المحمولة في كينيا، 

مـن بـراثن الفقـر، وكانـت فعالـة في تحسـين        -في المائـة مـن سـكان كينيـا      ٢أي  -أسرة معيشية  ١٩٤ ٠٠٠
  .“الحياة الاقتصادية للنساء الفقيرات من الأسر المعيشية التي ترأسها النساء
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شـرك مشـغلي شـبكات    صندوق مراكز ابتكار تالأنشأ ودخلات الصندوق. في معظم ت المحركة
الــتي تصــميم واختبــار ابتكــارات المنتجــات في الكــبيرة أو المصــارف التجاريــة  الهواتــف المحمولــة

اللاتي لا يتمتعن بالخدمات النساء  إلىالبديلة للوصول  التوصيلالعملاء وقنوات  تتمحور حول
ــة  زادت و .المصــرفية ــة الرقمي ؛ إلى الخــدمات صــول الشــبابوفــرص أيضــا مــن الخــدمات المالي

ل مسـاعدم علـى الوصـول    لاية المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة من خ ـإنتاج ت منوزاد
مشـاركتها   مـن  زاد بمـا ت التي يحتاجوا؛ ودعمت نمـاذج الأعمـال المبتكـرة للمـرأة     لاالمدخ إلى

، مثــل مــنح الرعايــة بالجملــةات في رقمنــة المــدفوعات الاقتصــادية. وســاعد الصــندوق الحكومــ
الاجتماعية. كما دعم الصندوق التطبيقات الرقمية لحل المشاكل في العالم الحقيقي، من خلال 
دعم الأعمال التجارية التي تستخدم نظم الدفع أولا بأول لتوسيع فرص الحصـول علـى الطاقـة    

الصندوق الآن كيفية توسـيع نطـاق    يستكشف، هذه الدروس إلىالنظيفة والمتجددة. واستنادا 
 إلىشـمل مجموعـة أوسـع مـن الابتكـارات الرقميـة وتمكـين الوصـول         تالخدمات الماليـة الرقميـة ل  

   السلع والخدمات الأساسية.

ــن  ٢٠١٦وفي آب/أغســطس   - ١٩ ــدعم م ــت شــركة  صــندوقال، وب  MTN Uganda، أطلق
MoKashمشــروع  والبنــك التجــاري الأفريقــي

متنقلــة لخــدمات الادخــار أول خدمــة  وهــو ،)٣(
 ، حيــث انضــم للغايــة ةإيجابيــ بصــورةالســوق   تفي أوغنــدا. واســتجاب الإقــراض الصــغرى  و

بعـد شـهر    عميـل  ٦٥٠ ٠٠٠ ، والأولى لسـاعات الثمـاني والأربعـين   عميل خـلال ا  ٨٣ ٠٠٠
في ثلاثة أشهر. واستخدم مزارعو البن المشاركون في المشـروع  عميل واحد، وأكثر من مليون 

هــذه الخدمــة كــأداة لتســهيل الاســتهلاك، وشــراء الأسمــدة، ودفــع الرســوم المدرســية، وضــمان   
   .البنالمدفوعات للعمال الذين يعملون خلال مواسم 

وسـاعد  ويتيح الحصول على الخدمات المالية للسكان الفقـراء حـل المشـاكل الحقيقيـة.       - ٢٠
الصــندوق والبرنــامج  يشــترك، الــذي )PFIP( في المحــيط الهــادئ ةالماليــ تعمــيم الخــدماتبرنــامج 
 وبخاصــة، مقــدمي الخــدمات الماليــة علــى زيــادة اســتخدام المنتجــات الماليــة،   في إدارتــهالإنمــائي 
مليــون  ١,١نحــو  إلىصــل تالمحــيط الهــادئ، لمنطقــة ، في جميــع أنحــاء الصــغرىالتــأمين خــدمات 

يومـا) زيـادة    ٩٠في فترة  ينيل. وأظهر معدل الاستخدام (عدد مستخدمي المنتجات النشطعم
 اسـتخدام  معـدل  إلىفي المائـة قبـل تـدخلات الصـندوق      ٧,٥ يبلـغ استخدام معدل واضحة من 

ة لـدفع عمليـات نشـر    إقليمي ـمختـبرات ابتكاريـة    البرنامجأنشأ كما في المائة بعد ذلك.  ٥٩ يبلغ
 الــذين لا يحصــلون علــى خــدمات مصــرفية للعمــلاء الخــدمات الماليــة الرقميــة  مــن الجيــل الثــاني

في فيجــي وجــزر ســليمان. وتركــز المختــبرات علــى   الأولىمختــبرات المرحلــة  نشــر، مــع كافيــة
الفئـــات اســـتهداف واعتمـــاد الخـــدمات الماليـــة و وتقيـــيم المقترحـــاتتحســـين تجربـــة العمـــلاء، 

  . النساء وبخاصةالأولوية،  ذات

__________ 

  )٣(  http://mm4p.uncdf.org/three-months-down-road-uganda.  
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 علـى مقـدمي الخـدمات الماليـة    فـز  مبـادرة عالميـة لح   و، وهMicroLead وصل مشروعو  - ٢١
خــدمات الإيــداع للســكان الــريفيين ذوي الــدخل المــنخفض،  وتوســيع نطــاقتجريــب وتطــوير 

في المائـة مـن    ٦١من العملاء الجدد، منـهم حـوالي    ٨٠٥ ٠٠٠أكثر من إلى سيما النساء،  ولا
الريفية التي لم تكن  الأسواق إلىقدمي الخدمات المالية للوصول الدعم لمشروع الم وقدمالنساء. 

يحركها  السعرنتجات معقولة بمستغلة في السابق مبديلة  توصيلقدم عن طريق قنوات الطلب ت
وأجهزة نقاط البيع، والجماعات المحلية غـير الرسميـة.    ،والهواتف المحمولة يين،وكلاء الريفالمثل 

مقــدمي ، كــان معظــم ٢٠١٦عة بــالتثقيف المــالي للعمــلاء. وفي عــام وتعــرض المنتجــات مشــفو
فعلـى سـبيل المثـال،    . الخـدمات الماليـة الرقميـة   مـن شـركاء الصـندوق يقـدمون      الخدمات الماليـة 

باسـم  حسـاب ادخـار رقمـي     بتطـوير  ،صـندوق البـدعم مـن   ، NBS Bank Malawiمصرف  قام
Pafupi Savings  لسـكان ذوي الـدخل   وصـول ا  تحـول دون  لإزالة الحواجز الـتي  ٢٠١٤في عام

اسـتمر في توسـيع   و ،الرسميـة  إلى أوعيـة الادخـار  المنخفض في المناطق الريفية، ولا سيما النساء، 
حسـاب الادخـار   ، كـان  ٢٠١٦كانون الأول/ديسـمبر   وفي. ٢٠١٦-٢٠١٥نطاقه في الفترة 

بفــتح حســابات في أقــل مــن   Pafupiحســاب ســمح ويمــودع.  ٧٦ ٠٠٠ إلىقــد وصــل  هــذا
 إلىن النساء من الوصـول  مكَّوأوراق، ملء  إلىالعميل دون الحاجة مترل دقائق على عتبة  ١٠

، هـا السـوق وخلق  علـى توضـيح   ويترك ذلك أثرا. نبشكل ملائم في أحيائه الخدمات المصرفية
 مودعي التجزئة، ولكـن من  ٣٥٠ ٠٠٠أكثر من  يضمي ذ، الNBS مصرفليس فقط داخل 

  مماثلة. خدمات ملائمة يرتوفب الأخرى المصارفيطالبون الذين مع العملاء  أيضا
  

  ٢الجدول 
  المصفوفة المتكاملة للنتائج والمواردمختارة في التقدم المحرز في ضوء مؤشرات     

  الأداء  )٢٠١٦النتائج الفعلية (  )٢٠١٦(الخطة المقررة   المؤشر

المــدخرين صــافي الــتغير في عــدد  ١-أ-١النــاتج         
  +  *٥ ٨٩٣ ٨٢٦  *٦ ٤٠٠ ٠٠٠  الطوعيين
ــاتج  ــة    ب-١النـ ــة حافظـ ــيير في قيمـ ــافي التغـ صـ

ــذين    ــة الــ ــدمات الماليــ ــدمي الخــ ــدخرات مقــ مــ
  +  دولارا* ١ ٠٩٠ ٩٠٦ ٥٨٣  دولار* ٥٨٥ ٠٠٠ ٠٠٠  المتحدة الولاياتيدعمهم الصندوق بدولارات 

ــاج  ــة    -١النتـ ــة حافظـ ــيير في قيمـ ــافي التغـ ج صـ
قروض مقدمي الخـدمات الماليـة الـذين يـدعمهم     

  + دولارا* ٤٦٥ ٩١١ ١٢٢  دولار* ٥٨٥ ٠٠٠ ٠٠٠   المتحدة الولاياتالصندوق بدولارات 
مقـدمي الخـدمات   عـدد   إجمـالي  ١-١-١الناتج 

  +  ١٣٤  ١٠٠  المالية المدعومين
الخـدمات   النسبة المئوية لمقـدمي  ٤-١-١الناتج 

  +  في المائة ٨١  في المائة ٩٠   المالية الذين قاموا بمراجعة البيانات المالية
النسبة المئوية لمقـدمي الخـدمات    ٧-١-١الناتج 

الماليـــة الـــذين يـــدعمون مبـــادئ حمايـــة العمـــلاء 
  -/+  في المائة ٦٧  في المائة ٩٠  ) SMART Campaignبالحملة الذكية (

  
  الاستراتيجي. طاروالنتائج امعة التي تغطي مجمل فترة الإتندرج ضمن الخطط   *  
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: إنشــاء آليــات تمويــل لزيــادة القــدرة علــى مواجهــة   ٢النتيجــة النتــائج المحققــة في ضــوء      
  الصدمات الاقتصادية والبيئية

  تمويل التنمية المحلية    

ــف  - ٢٢ ــوط    تق ــة في الخط ــات المحلي ــاخ،   للتصــدي الأولىالحكوم ــدلمخــاطر المن ــأمين  ويع ت
قـد  من الصـدمات. و  متنوعةمجموعة  أماملبناء القدرة المحلية على الصمود  أساسياالتمويل أمرا 

يـة في تنفيـذ اتفاقيــات ريـو بشــأن تغـير المنــاخ     نتاجصـندوق الأمــم المتحـدة للمشــاريع الإ  سـهم  أ
اللازمـة  وارد الم ـ إلىل صـو ون أقل البلدان نمـوا مـن ال  يات تمكِّآل عن طريق إقامةالتصحر بشأن و

للحكومات المحلية والاقتصادات المحلية لتعزيز قـدرا علـى الصـمود. وقـد شـدد اتفـاق بـاريس        
تغـير المنـاخ.    التـأقلم مـع  في تعزيز القـدرة علـى    ةعلى دور الحكومات دون الوطني ٢٠١٥لعام 

ــك  ــه   مــن عظــمالجانــب الأتخصــيص  يجــري ،ومــع ذل ــاخ أو إدارت ــل المن ــبصــورة تموي . ةمركزي
م يصــمبتصــندوق قــام الســاعدة الحكومــات المحليــة علــى اتخــاذ الإجــراءات المناخيــة اللازمــة، ولم

ل توجيــه مــنح لامــن خــ المرفــق المعيشــيعمــل ي. وLoCal المحلــي لمنــاخالمعيشــي الملائــم لالمرفــق 
ت الماليـة الحكوميـة   لال نظـم التحـوي  لاداء مـن خ ـ لأعلى أساس ا التكيف مع تغير المناخ القائمة

  تكيف مع تغير المناخ.للوالخاصة المحلية  العامة ستثماراتلان أجل امالدولية 

ــام   - ٢٣ ــدم ، ٢٠١٦وفي ع ــق ق ــين دولار،  ٣نحــو  LoCalمرف ــن خــلال ال ملاي ــع  م عمــل م
 وتم إنجـاز تغـير المنـاخ.    التكيف مـع بلدا، لإدخال وتوسيع نظام منح  ١٢حكومة محلية في  ٦٤

 إلىمـن القطاعـات، مـن الميـاه والصـرف الصـحي        متنوعـة استثمارا في مجموعـة   ١٣٠أكثر من 
تعبئـة  ب LoCalقـام مرفـق   ، ٢٠١٦الزراعة، والوقاية من الكوارث، والنقل والتخـزين. وفي عـام   

   في بنغلاديش وكمبوديا وتوفالو. لتوسيع نطاق جهودهدولار  ملايين ٩,٧٥مبلغ إضافي قدره 

وفير موارد مالية محلية لتوسيع نطاق بت أيضاوقد التزم كل من بنغلاديش وبنن وبوتان   - ٢٤
في  هاســتثمارات وتتركــز ،في نصــف الحكومــات المحليــة المرفــقعمــل ي. وفي بوتــان، LoCalمرفــق 
اســتخدام طريقــة  تحســين ة علــىالماليــ تالنظــام الــوطني للتحــويلا ســاعدالميــاه. وفي بــنن،  إدارة
ضـعف حجـم الاسـتثمار الأصـلي وتوسـيعه       تبلـغ إضـافية   أمـوال من خـلال ضـخ    LoCal مرفق

صندوق خيـارات لتكييـف   ال. وفي بنغلاديش، يستكشف أخرىليشمل ثلاث حكومات محلية 
  للمساعدة على بناء القدرة على التكيف مع تغير المناخ في المناطق الحضرية. LoCalمرفق نظام 

أعضاء االس المحليـة   وقام بتدريب ،في إعادة التشجير LoCalمرفق وفي غانا، استثمر   - ٢٥
صـندوق بعثـات   ال وأوفـد على نظم الإنذار المبكر والمواطنين على الوقاية مـن حرائـق الغابـات.    

  .٢٠١٧ليسوتو وأوغندا في عام  ومده إلى LoCalمرفق لتوسيع نطاق استطلاعية 

، عمل الصندوق مع منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة، ومنظمة ٢٠١٦وفي عام   - ٢٦
التعـاون والتنميـة في الميــدان الاقتصـادي، وأمانـة اتفاقيــة الأمـم المتحـدة لمكافحــة التصـحر علــى        

يشــمل تــدخلات  إقليمــيــج  إلىسياســات التغذيــة وتحويـل النمــوذج المتعلــق بــالأمن الغــذائي  
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. ويهدف برنامج التمويـل مـن   ةقع محدداموفي  القمة إلى القاعدةمن تتحرك متعددة القطاعات 
المحلية تقوم  ءالغذا منظوماتبرامج وطنية للاستثمار في  تطوير إلىلصندوق لأجل الغذاء التابع 

  ة.صندوق السابقعلى آليات تمويل الاستثمار المحلية التي أنشئت بالفعل من خلال تدخلات ال

قحــة لميزانيــة الأمــن مدونــة من لاســتحداثصــندوق الــدعم للحكومــة الوفي بــنن، قــدم   - ٢٧
ــوال إدارةالغـــذائي لتســـجيل وتحســـين   ــدفق   الأمـ ــتي تتـ ــلة الـ ــاع. وفي  إلىذات الصـ ــذا القطـ هـ

مرفــق صــندوق علــى توحيــد تحليــل الأمــن الغــذائي في عمليــة التخطــيط في   الموزامبيــق، عمــل 
LoCal تمـع  في التصدي لخطر حدوث ظواهر مناخية قاسية تزيد من انعـدام الأمـن الغـذائي    ل

، المحلـي  اتمـع  الـبنى التحتيـة علـى مسـتوى    لمحلي. وفي مالي، دعـم الصـندوق الاسـتثمارات في    ا
قابلـة للزراعـة بمقـدار    ال يراض ـالأع يوس ـت وهـو مـا أدى إلى  سـد في سـانداري،   بنـاء  في ذلك  بما

ــارا،  ٤٨ ــاء مصــرف هكت ــوب في كــوريرا   وبن ــدادات    -للحب كــوري أســهم في اســتقرار الإم
د مقابـل  ولنق ـلتـوفير ا صـندوق جـا   الفي اتمعات المحلية. وفي النيجـر، نفـذ    هاالغذائية وأسعار

  العمل لمكافحة تآكل الأراضي المتدهورة وتجديد مستويات المياه الجوفية على المدى الطويل.
  

  ٣الجدول 
  في المصفوفة المتكاملة للنتائج والموارد مختارةالتقدم المحرز في ضوء مؤشرات     

  المؤشر
المقــــــــــررة الخطــــــــــة 

)٢٠١٦(  
ــة   ــائج الفعليــــــــ النتــــــــ

  الأداء  )٢٠١٦(

حجـم الأمـوال الـتي تمـر مـن خـلال نظـم         ١-٢-٢الناتج         
التمويل الجديدة الـتي تجرـا الحكومـات المحليـة بـدعم مـن       
الصــندوق والــتي تســتهدف حــالات الضــعف والاســتبعاد  

  +  دولارا ٣ ٣٥٧ ٢٦٢  دولار ٤ ٥٠٠ ٠٠٠  والصدمات، موزعة حسب أنواع االات المواضيعية 
ــاتج  ــتي      ٢-٢-٢الن ــة ال ــات المحلي ــة للحكوم ــبة المئوي النس

أدمجــت البعــد المتعلــق بالقــدرة علــى التصــدي في عملياــا  
  +  في المائة ٦٨  في المائة من العينة ٨٠  للتخطيط والميزنة

    
  تعميم الخدمات المالية    

على الصمود من خـلال  المعيشية على تعزيز قدرة الأسر  ةالمالي تعميم الخدماتيساعد   - ٢٨
والتخطــيط  ،الاسـتهلاك عنــد الحاجــة تحقيــق سلاســة و ،لصــدماتل مــن التصـدي لأســر تمكـين ا 

يــة تجريــب نتاجدعم صــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإ يــللمســتقبل. وتحقيقــا لهــذه الغايــة،  
 إلىسـيع نطاقهـا. وتم الوصـول    منتجـا يجـري تو   ٨٢، منـها  ٢٠١٤منتجا جديدا منذ عـام   ٩٨

ــام          ٤,٧حــوالي  ــذ ع ــدة من ــة الجدي ــذه المنتجــات المالي ــن خــلال ه ــون شــخص م  ؛٢٠١٤ملي
   الجدد من النساء. العملاءفي المائة من  ٥٤ و

لشـباب  وصـول ا ، وهو برنامج لزيادة فرص YouthStart ونجح برنامج انطلاقة الشباب  - ٢٩
الخـدمات الماليـة، في إضـفاء الطـابع      إلى ء الكـبرى المنخفض الـدخل في أفريقيـا جنـوب الصـحرا    
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الشـركاء  مـن مقـدمي الخـدمات الماليـة      تسـعة  لـدى لشـباب  الموجهـة ل نتجـات  المالمؤسسي علـى  
الخـدمات الماليـة    ومقـدم وحده، وفر  ٢٠١٦واصل توسيع نطاق انتشاره. وفي عام ي، والعشرة

والي لح ـحسـابات ادخـار    إلىإمكانية الوصول  YouthStartبرنامج انطلاقة الشباب  في شركاءال
 ٧٠٠ ٠٠٠تـدريب أكثـر مـن    قـاموا ب في المائـة مـن الشـابات؛ و    ٤٤شاب، منهم  ٧٣٠ ٠٠٠

ــى   ــفشــاب عل ــدم  التثقي ــالي؛ وق ــن   واالم ــر م ــن منظمــي المشــاريع    ١٢٥ ٠٠٠قروضــا لأكث م
ــن النســاء. و   ٥٤ كــانالشــباب،  ــهم م ــة من ــن العمــلاء الشــباب أكث ــ هــؤلاءراكــم في المائ ر م

برنـامج   أنوجـد البـاحثون    ،)٤(في دراسـة سـلوكية متعمقـة   والمـدخرات.   منمليون دولار  ٢٠
ــة الشــباب   ــد أحــدث  YouthStartانطلاق ــرا ق ــ اســلوكي أث ــذين شــاركوا في  ف؛ اإيجابي الشــباب ال

أكثر ثقة في مسـتقبلهم، ممـا قـد يـؤثر علـى قـرارام بشـأن السـلوكيات الخطـرة          كانوا البرنامج 
   التطرف.والهجرة و

ــام   - ٣٠ ــامج وق ــنخفض علــى      CleanStartبرن ، الــذي يســاعد المســتهلكين ذوي الــدخل الم
صـندوق   بإنشـاء كثر كفاءة من خلال التمويـل البـالغ الصـغر،    الأنظف والأطاقة ال إلىالانتقال 
تحـدي  لمواجهـة ال تحدي الطاقة المتجددة. ويعتمـد الصـندوق علـى اسـتثمارات سـابقة      مواجهة 

أفكـار في مرحلـة مبكـرة لتمويـل المسـتهلكين يجـري        أربعـة  مـن خـلال  ليون دولار م ١,٢بمبلغ 
رأسمـال   بتعبئـة ، Bioliteو  D.lightاختبارها في أوغندا. وقـام اثنـان مـن هـؤلاء الشـركاء، وهمـا       

 Brighterliteهمـا   ،نان آخـر ااثن ـ بينمـا قـام  مليـون دولار مـن المسـتثمرين،     ١٥عامل يزيد على 
من الممولين. ومن خـلال هـذه المبـادرات،     أخرى أنواعتمويل إضافي من  بتعبئة، Kamworks و

فوائـد اجتماعيـة لشـرائح السـكان الـتي      تي تحقـق  المشاريع المبتدئة ال ـ أمام الأرضصندوق المهد 
توسـع  لل الـلازم يتعذر الوصول إليها في السابق، من أجل الحصول على التمويل التجـاري  كان 

  .في أقل البلدان نموا

وبرنـامج   SHIFT تعمـيم الخـدمات الماليـة   إلى تحـول  برنامج تشكيل ال أطلقوفي آسيا،   - ٣١
CleanStart تحــدي لمواجهــة الصــندوقا للمشــاريع الإنتاجيــة  الأمــم المتحــدةصــندوق التابعــان ل

 إلى، ـدف الوصـول   لمـرأة لتعمـيم الخـدمات الماليـة    ليركز على تعزيز نماذج الأعمـال المبتكـرة   
كمبوديــا وميانمــار. و أكثــر مــن مليــون امــرأة في جمهوريــة لاو الديمقراطيــة الشــعبية وفييــت نــام 

من الأفراد ذوي الدخل المنخفض من الخدمات المالية من  ٦٣٠ ٠٠٠وحتى الآن، استفاد نحو 
هذه  ووظفتالمرأة.  إلىوجهة المتجارية للأعمال الخلال استثمارات الصندوق في تسع نماذج 

ــين ٣,٥ارات الاســتثم ــانحين.    ملاي ــن القطــاع الخــاص وأمــوال الم ــامج  كمــا دولار م دعــم برن
وأدوات  بيانــات ووضــعمشــاركة المــرأة الاقتصــادية عــن طريــق جمــع  SHIFTتشــكيل التحــول 

تدريب علـى  بالمقدمي الخدمات المالية  وتزويد للجهات التنظيمية،مصنفة حسب نوع الجنس 
  نساني.على البعد الجزا تضمن تركيتالبيانات الضخمة التي 

__________ 

  )٤(  http://uncdf.org/sites/default/files/Documents/youthstart-behavioural-report-lr.pdf.  
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  ٤الجدول     
  في المصفوفة المتكاملة للنتائج والموارد مختارةالتقدم المحرز في ضوء المؤشرات     

  
  الأداء  )٢٠١٦النتائج الفعلية (  )٢٠١٦الخطة المقررة (  المؤشر

أ عدد المنتجات المالية الجديدة الموجهة لتحسين -٢الناتج         
التصدي للصدمات التي توسع أمن العملاء وقدرم على 

  +  ٣٠  ٣٨   فيها مقدمو الخدمات المالية المدعومون من الصندوق
ب عدد العملاء الـذي تخـدمهم هـذه المنتجـات     -٢الناتج 

  +  ٢ ٥٧٠ ٥٥٦  ١ ٦٠٠ ٠٠٠  الموسعة الجديدة
عدد المنتجات الماليـة الجديـدة أو الموسـعة     ١-١-٢الناتج 

  +  ٣٢  ٣٨  التي تم تجريبها بدعم من الصندوق
    

تـوفير التمويـل    إلىتفضـي   سياسـات عامـة   : يئـة بيئـة  ٣النتائج المحققـة في ضـوء النتيجـة        
  المستدام للتنمية المستدامة

  تمويل التنمية المحلية    

ــزداد  - ٣٢ ــات المح  الا ي ــة الحكوم ــراف بأهمي ــة  عت ــات العالمي ــذ الاتفاق ــة في تنفي والاســتجابة  لي
يـة  نتاج، تـدخل صـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإ     ٢٠١٦للأزمات وتمكين المرأة. وفي عام 

الصـندوق مـع منظمـة     اشـترك . أولا، العامـة  في ثلاث مناقشات عالمية رئيسية بشأن السياسات
للأمـن   قليمـي منشـورات عـن النـهج الإ    صـدر وأ ،سلسـلة مـؤتمرات   في تنظـيم  الأغذية والزراعة

، وشـارك في  لمنـاخ لصـندوق الأخضـر   مـع ال تعميق علاقته  إلىذائي. وثانيا، عمد الصندوق الغ
ــم المتحــدة الإ     ــة الأم ــاني والعشــرين للأطــراف في اتفاقي ــؤتمر الث ــاخ في   طارالم ــير المن ــة بشــأن تغ ي

فـرص  لمناخ لـدعم  لصندوق الأخضر المراكش، ووافق على العمل مع أقل البلدان نموا وأمانة 
المعيشـي الملائـم   المنـاخي باسـتخدام مرافـق المرفـق     التمويل  ة مباشرة إلىيالمحل اتالحكوموصول 

. وثالثا، شارك الصندوق في مؤتمر الأمم المتحدة المعني بالإسكان والتنميـة  LoCal المحلي لمناخل
وسـاهم في صـياغة الخطـة الحضـرية الجديـدة، مـع        ،الحضرية المستدامة (الموئل الثالث) في كيتـو 

صــندوق وإدارة الهــذه العمليــة، نظــم  إطــارالتركيــز بوجــه خــاص علــى تمويــل البلــديات. وفي  
خــبراء بشـــأن تمويـــل   يالشــؤون الاقتصـــادية والاجتماعيــة بـــالأمم المتحـــدة اجتمــاعين لفريق ـــ  

ــانكوك، مــن أجــل اســتخلاص أفضــل المما    رســات مــن الشــركاء  البلــديات، في دار الســلام وب
  الإنمائيين وأقل البلدان نموا.

ــدم   - ٣٣ ــامج عمــل      أيضــاصــندوق الوق ــدة لبرن ــة في اســتعراض منتصــف الم إســهامات هام
لوثيقة الختامية القوي على الاحتياجات التمويليـة لأقـل البلـدان    اسطنبول، مما أسهم في تركيز إ

اجتماع استعراض منتصف المـدة  وأثناء قبيل الجانبية  الفعالياتترتيب عدد من فضلا عن نموا؛ 
؛ وإعـداد  الأخـير مرحلـة الميـل   ركـز علـى تمويـل    تقد في أنطاليا، والـذي  الرفيع المستوى الذي ع

 منشور مع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي    إصدار عدد من منتجات المعرفة الجيدة، بما في ذلك 



DP/2017/25

 

16/29 17-05647 

 

 مرحلة الميـل الأخـير   إلىالوصول  واستخلاص الدروس بشأن ما يتطلبه ت إفراديةدراسة حالال
  .)٥(في أقل البلدان نموا

وفي جنوب شرق آسيا، قام الصندوق بتطوير وتوسيع نطاق الشراكات الاسـتراتيجية    - ٣٤
 دون الإقليميـة الكـبرى  ميكونـغ  منطقـة  ومـع برنـامج    ،مع أمانة رابطة أمم جنوب شـرق آسـيا  

   لى دعم المناطق الحدودية.الذي يديره مصرف التنمية الآسيوي، مع التركيز ع

أنظمــة التمويــل تشــريعات ووعلـى الصــعيد القطــري، أســهم الصـندوق في سياســات و    - ٣٥
عتمــاد خطــط عمــل لادعم الــالصــندوق قــدم ، ٢٠١٦في عــام  LoCalمرفــق  إطــارالمحلــي. وفي 

ــادئ ــوطني في       ومب ــى الصــعيد دون ال ــاخ عل ــة للتخطــيط لتعمــيم التكيــف مــع تغــير المن توجيهي
ــا والنيجــر. وفي مــالي، صــاغت الحكومــة سياس ــ   ــة ال تهاكمبودي للأمــن الغــذائي في  الأولى وطني

 هيـأ صـندوق. وفي بـنغلاديش،   الالـذي اختـبره    قليمـي في الاعتبار النـهج الإ  ة، آخذ٢٠١٦ عام
للتمويل مـن   إطارللاستفادة من رأس المال المحلي من خلال إعداد صندوق للبلديات الأساس ال

ة تحضـيرية  تصنيف الائتمانات البلديـة. وشـاركت عشـر بلـديات في أنشـط     لغير المنح ومنهجية 
  أشكال جديدة من تمويل البلديات، بدعم من الصندوق. إلىصول ولبدء خطوات تجريبية لل

٣٦ -  برنــامج تعميــق خــبرة  إلىللامركزيــة اســتنادا  سياســة الوطنيــةالضــعت وفي ليســوتو، و
ــة  ــين المشــترك اللامركزي ــم المتحــدة   والصــندوق ب ــامج الأم ــائيبرن ــذي ، الإنم ــب ال ــام بتجري  ق

ذه التجربـة  له ـالحكومات المحلية. وأدت النتائج الإيجابيـة   إلىالتحويلات المالية الحكومية الدولية 
الحكومـات   إلىطريـق نقـل مسـؤوليات إضـافية      الآليـة عـن  لهـذه  تكرار الـوزارات التنفيذيـة    إلى

   منح لبناء القدرات لضمان التنفيذ الفعال لولاياا. توفير جانب إلىالمحلية، 

الدولـة وإعـادة   بالحكومات المحلية لإعادة ربط المواطنين  إلىصندوق الدعم القدم كما   - ٣٧
وفي غينيـا، سـاهم الصـندوق     القمـة.  إلىمـن القاعـدة   تنطلق بناء الدول الهشة من خلال عملية 

وباء الإيبولا فيهـا  ترك في المناطق التي  وبخاصةفي تعزيز الأمن الاقتصادي في المناطق الحدودية، 
   على الاقتصادات المحلية، مع التركيز على تعزيز المشاركة الاقتصادية للمرأة. اكبير اأثر

التخفيـف مـن    إلىصندوق برنامجـا للأمـن الغـذائي يهـدف     استحدث الوفي بوروندي،   - ٣٨
ــة        ــف الجهــات الفاعل ــين مختل ــق الجمــع ب ــة عــن طري ــوترات الاجتماعي ــرر بنفســها حــدة الت  لتق

   الأولوية لاستثمارات اتمع المحلي. وتعطياحتياجاا 

صندوق من خلال برنامج مشـترك للأمـم المتحـدة لـدعم إعـادة      الوفي الصومال، عمل   - ٣٩
في الحكومــة دون الوطنيــة. وفي عــام   الأساســياء الدولــة مــن خــلال تصــميم الهيكــل المــالي   بنــ

للتحويلات المالية الحكومية الدوليـة   بالجملةنظام النقل  تنفيذبارز مع بدء  إنجاز، تحقق ٢٠١٦

__________ 

  )٥(  Getting to the last mile in LDCs’ (UNDP/UNCDF, 2016): http://www.uncdf.org/sites/default/files// 

Documents/ getting-to-the-last-mile-nov-2016.pdf.  
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أيضـا  دعم الصـندوق  ون وزارة المالية من الإشراف على التحويلات المالية ورصدها. الذي مكَّ
الـذي  نـهج  لللميزانية الحكومية لـدعم تحسـين التخطـيط والميزنـة. وهـذا مثـال       بشأن اؤتمر م عقد

   المحلية. اتناء السلام من خلال تمويل الحكومصندوق إزاء بيتبعه ال

  ٥الجدول 
  في المصفوفة المتكاملة للنتائج والموارد مختارةالتقدم المحرز في ضوء مؤشرات     

  
  الأداء  )٢٠١٦النتائج الفعلية (  )٢٠١٦الخطة المقررة (  المؤشر

عــدد الاســتراتيجيات أو خطــط العمــل   ب-٣النــاتج         
في مجـال  التغييرات السياسـاتية أو التنظيميـة   او  الوطنية

  +  *١٦  *١٠  التي اعتمدا الحكومات المضيفة تمويل التنمية المحلية
عدد الأدوات التشخيصية المنجـزة في   ١-٢-٣الناتج 

  +  ٣٩  ٣٧  مجال التنمية المحلية
عدد الاستراتيجيات أو خطط العمـل   ٢-٢-٣الناتج 
في مجـال   التغييرات السياسـاتية أو التنظيميـة  او  الوطنية

  +  *٨٠  *٦٧  تمويل التنمية المحلية التي تم وضعها بدعم من الصندوق
ــاتج  ــذين  عــدد  ٣-٢-٣الن ــهم الأشــخاص ال تم تدريب

  +  ٤٥ ٧٤١  ٢٥ ٠٠٠  لتعزيز قدرات الأطراف الوطنية والمحلية
  

  .٢٠١٧-٢٠١٤، الاستراتيجي طارتندرج ضمن الخطط والنتائج امعة التي تغطي مجمل فترة الإ  *  
  

  تعميم الخدمات المالية    

الداعية  إلىية الدعم نتاجالأمم المتحدة للمشاريع الإعلى الصعيد العالمي، قدم صندوق   - ٤٠
مـن خـلال    - ملكـة هولنـدا   -لتمويـل الإنمـائي الشـامل للجميـع     المعنيـة با الخاصة للأمين العـام  

صــندوق في ال وأدرج عمــل. ةالماليــ المعــني بتعمــيم الخــدماتصــدقاء وفريــق الأفريقهــا المرجعــي 
مج تعزيز مقدمي الخدمات المالية، الـذي يضـم نتـائج برنـا    والشراكات بين بلدان الجنوب مجالي 

MicroLead          في منشورين رئيسـيين للأمـم المتحـدة همـا: التقريـر السـنوي لمـؤتمر الأمـم المتحـدة ،
مكتـب الأمـم المتحـدة للتعـاون     منشـور  و (٦)للتجارة والتنمية (الأونكتاد) عـن أقـل البلـدان نمـوا    

بين بلدان الجنوب عـن الممارسـات الجيـدة في التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون           فيما
  .)٧(التنمية المستدامة أهدافالثلاثي لتحقيق 

وعلــى الصــعيد القطــري، ييســر الصــندوق اعتمــاد الحكومــات المضــيفة خــرائط طريــق    - ٤١
 إلىتيسـير الوصـول   ”ج برنام. ويوفر ةالمالي تعميم الخدماتواستراتيجيات وخطط عمل بشأن 

__________ 

  (٦)  The Least Developed Countries Report 2016: The path to graduation and beyond-Making the most of the 

process, (UNCTAD, 2016) featuring the UNCDF MicroLead case: http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ 

ldc2016_en.pdf.  
  )٧(  Good Practices in South-South and Triangular Cooperation for Sustainable Development, (UNOSSC, 

2016), featuring MicroLead case (page 79-80).  
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برنامجـا قويـا لتشـجيع اسـتثمارات القطـاع الخـاص في       التابع للصـندوق   MAP “الخدمات المالية
، كمــا أنــه أصــبح محركــا قويــا للتعــاون فيمــا بــين بلــدان  تعمــيم الخــدمات الماليــةتوســيع نطــاق 

صـندوق  لا، قـدم  ٢٠١٦يعـزز الـتعلم بـين الأقـران فيمـا بـين البلـدان. وفي عـام          حيثالجنوب، 
 طـة طريـق  يرخ ١٣إلى وضـع   تالدعم لخمـس عمليـات تشخيصـية علـى المسـتوى الـوطني، أد      

في  أخـرى بلـدان   ١٠صـندوق دعـم   العلـى الصـعيد الـوطني. ويواصـل      تعميم الخـدمات الماليـة  ل
ــة. وبالإضــافة   ــامج  إلىعمليــات مماثل ــة إلىتيســير الوصــول ”برن قــدم ، MAP “الخــدمات المالي

ــندوق ال ــصـ ــويلدعم الـ ــخيص  ٢٧ر تطـ ــة تشـ ــة في مختلـــف  لعمليـ ــنظم الإيكولوجيـ ــلـ الات اـ
   ، بما في ذلك التمويل الرقمي والشباب.المواضيعية

السياسـات   صـناع صـندوق مـع   الخدمات المالية المتنقلة للفقراء التابع للوتعاون برنامج   - ٤٢
صـندوق الحـوار   ال. وفي زامبيـا، قـاد   الخدمات الماليـة الرقميـة  تهيئة بيئات تمكينية لتوسيع نطاق ل

ــالغ    الجهــاتمــع  ــل مب ــة وشــركاء القطــاع الخــاص للســماح بتحوي كــبيرة  مــدفوعات التنظيمي
صندوق الدعم للمصرف المركزي للعمـل عـن   المتنقلة. وفي نيبال، قدم مالية باستخدام محافظ 

الــبنى التحتيــة ن مــن جمــع مكِّــتصــميم أداة للإبــلاغ عــن الامتثــال تلكثــب مــع القطــاع الخــاص 
قاعدة بيانات لمواقـع مقـدمي الخـدمات    توفر  إلىللخدمات المالية في الوقت الحقيقي، مما يؤدي 

صندوق مع مكتـب الإحصـاءات لجمـع البيانـات     ال. وفي السنغال، عمل للجمهورالمالية متاحة 
والضــغط مــن أجــل عــن تــدفقات مــدفوعات التجزئــة، ودعــم القــرارات القائمــة علــى الأدلــة،  

المدفوعات الرقمية. وتسلط هذه التجارب القطرية الضوء علـى أهميـة التعـاون بـين      لتحول إلىا
القطاعين العام والخاص لتكييف القواعد والأنظمة التي تتلاءم مع بيئة السوق السريعة التطـور.  

لـتمكين عمليـة صـنع     الأسـواق بيانـات ومعلومـات   تحسـين  ؤكـد أهميـة الاسـتثمار في    كما أا ت
  سات واتخاذ القرارات القائمة على الأدلة في مجال الخدمات المالية.السيا

وفي ميانمار، قدم الصندوق الدعم التقني وبناء القدرات إلى إدارة التنظيم المالي ورابطـة    - ٤٣
ميانمار للتمويل البالغ الصغر. ونتيجة لهذا العمل، نقحت إدارة التنظيم المالي قواعدها التنظيمية 

وتمكـين   رالبالغ الصغ التمويلبالغ الصغر، بما أتاح زيادة تسهيل الاقتراض لمؤسسات للتمويل ال
   .الطوعيةمدخراا زيادة أقوى تلك المؤسسات من 

المركـزي لإطـلاق اسـتراتيجية     المصـرف  إلىصـندوق دعمـا تقنيـا    الوفي سيراليون، قدم   - ٤٤
 نـة الصـندوق لرقم الـذي قدمـه   دعم ال ـ إلى سـتناد بالا، تعمـيم الخـدمات الماليـة   لسيراليون الوطنية 

   يبولا.الإمدفوعات العاملين في مجال الاستجابة لحالات الطوارئ أثناء أزمة 

 إلى “يـة أفضـل مـن النقد   ائتلاف المعاملات الرقميـة ” التي قام االدعوة جهود وأدت   - ٤٥
يعمـل الصـندوق    يذ، ال ـويتمتـع الائـتلاف  الاعتـراف الـدولي بأهميـة رقمنـة المـدفوعات.       تنامي

منظمة إنمائيـة وثـلاث شـركات، ولا يـزال هـذا العـدد        ٢١حكومة و  ٢٥عضوية ب، له كأمانة
 لرسـم دفوعات في المنتـديات الرئيسـية   الم ـإدراج رقمنـة   إلى ويدعو الائتلافزدياد. الافي يأخذ 
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 ة العـالمي القم ـمـؤتمر  و تعمـيم الخـدمات الماليـة   السياسات، بما في ذلك الشراكة العالمية من أجل 
في  ةالرقمي ـ للمـدفوعات في تطوير الـنظم الإيكولوجيـة    أيضا الائتلافللعمل الإنساني. وساهم 

ــدان الأعضــاء   ــتعزلالبل ــة الســليم  التطــورز ي ــبنى التحتي ــنظم المــدفوعات  لل ــع، ل  إلىالتحــول  ودف
   لأفراد والشركات والحكومات.وتحقيق الفائدة ل ،التكنولوجيا الرقمية

  
  ٦الجدول 

  في المصفوفة المتكاملة للنتائج والموارد مختارةالتقدم المحرز في ضوء مؤشرات     
  

  الأداء  )٢٠١٦النتائج الفعلية (  )٢٠١٦الخطة المقررة (  المؤشر

ــل  ائأ عــدد خــر -٣النتيجــة          ــق أو خطــط العم ط الطري
ــة   أو ــتراتيجيات الوطنيـ ــات  الاسـ ــييرات السياسـ أو تغـ

  +  ١٠  ٥   المالية المعتمدة في مجال تعميم الخدمات
في  عدد الأدوات التشخيصـية المنجـزة   ١-١-٣الناتج 

  +  ٣٣  ٩   مجال تعميم الخدمات المالية
 المتعهــد ــا لــدى  عــدد الالتزامــات    ٢-١-٣النــاتج 

يـة بالانتقـال   أفضل من النقد ائتلاف المعاملات الرقمية
  +  *٥٥  *٣٥  لكترونيةالمدفوعات الإ إلىمن المدفوعات النقدية 

ــاتج  ــاء القــدرات المنجــزة    ٣-١-٣الن عــدد انشــطة بن
لتعزيز قـدرات الجهـات التنظيميـة والإشـرافية للقطـاع      

  +  ٤٣  ٢٨  المالي، وبخاصة لتأمين مدخرات الفقراء 

عــدد المنتجــات المعرفيــة الــتي توثِّــق       ٤-١-٣النــاتج  
  +  ١٠٣  ٣٣  ية من البرامج نتاجيتعلمه صندوق المشاريع الإ ما
  

  .٢٠١٧-٢٠١٤، الاستراتيجي طارالخطط والنتائج امعة التي تغطي مجمل فترة الإ تندرج ضمن  *  
    

  الاستراتيجي  طارفهم الأداء في ضوء الإ  - جيم  
 المصـفوفة  إلىيقدم هذا القسم مزيدا من التحليـل للنتـائج والـدروس المسـتفادة اسـتنادا        - ٤٦

مــات المســتقلة والخــبراء  التقيي مســتقاة مــن(المرفــق) وأدلــة إضــافية   والنتــائجالمتكاملــة للمــوارد 
    وغير ذلك من التقارير الداخلية والخارجية.ينالاستشاري

مــن أصــل    ٢٦ أن يعتــبر في المصــفوفة المتكاملــة للمــوارد والنتــائج،   ووفقــا لمــا جــاء     - ٤٧
 ٢٠١٦في عام كانت النواتج مع نقاط البيانات ذات الصلة ونتائج مؤشرات المؤشرا من  ٣٥

الاسـتراتيجي. ومـن    طـار الإالتي يغطيهـا  لفترة للبلوغ الهدف التراكمي  )٨(سار الصحيحعلى الم
بالفعـــل. مؤشـــرا الأهـــداف المحـــددة لهـــا  ١٦ ، تجـــاوزهـــذه المؤشـــرات الســـتة والعشـــرينبـــين 

المتصـلة مباشـرة بمسـتويات     )٩(أساسـا المؤشـرات   فكانـت  فيها،التقدم  التي تراجعالمؤشرات  أما
__________ 

هـي   ٢٠١٦في المائـة أو تجاوزهـا، حيـث أن     ٧٥يعرف ذلك بأنه وصـول معـدل التنفيـذ التراكمـي إلى نسـبة        )٨(  
  ).٢٠١٧-٢٠١٤الذي يغطي فترة أربع سنوات ( السنة الثالثة من الإطار الاستراتيجي

  .١-١-٢، و ٢-٢-١المؤشران   )٩(  
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 )١٠(أو المؤشـرات  ،يـة نتاجوالمنح التي يقدمها صندوق الأمم المتحدة للمشـاريع الإ الاستثمارات 
الموارد العادية السـنوية   بمجمل بما يفيلموارد اكامل  لتعبئة توقعا الأهداففي تقدير  تالتي بالغ
  مليون دولار. ٢٥البالغة 

 ٢٠١٤بـين عـامي    المـوارد العاديـة،   وبخاصـة وعلى الرغم من انخفاض الموارد المتاحـة،    - ٤٨
الاستراتيجي لعدد مـن الأسـباب.    طارالنتائج الرئيسية للإ إنجاز، تمكن الصندوق من ٢٠١٦ و

(غير الأساسية) من القطـاع الخـاص والشـركاء     الأخرىأحرز تقدما كبيرا في تعبئة الموارد فقد 
 طـار فتـرة الإ كامـل  للتعبئـة  ل تجـاوز الإنجـاز للمعـدل المسـتهدف    غير الحكوميين، كما يتجلى في 

 توظيـف صندوق الذلك، يواصل  إلىوبالإضافة  .)١١(في المائة ٢٤٩ بنسبةالاستراتيجي الكامل 
 الأعمـال المنجـزة وتكرارهـا    أركـان مبالغ كبيرة مـن المـوارد العامـة والخاصـة الإضـافية لتوطيـد       

ــائج  أنوتوســيع نطاقهــا، ممــا يعــني   ــاقــوة تحققــت في كــثير مــن الحــالات بســبب   قــد النت ر الآث
نهج تنميـة الأسـواق الـتي    من خلال وبصورة متزايدة ، وتطوير النظم الإيكولوجية، الإيضاحية

  تدخلات الصندوق.توفرها 

ــك،    - ٤٩ ــى ذل ــزوعــلاوة عل ــةصــندوق ال تمي ــة   اســتغلالفي  ةالشــديد بالمرون ــبرامج العالمي ال
المشـاريع المتعـددة   للحفاظ على الوجود القطـري والخـبرة التقنيـة وبنـاء أوجـه التـآزر فيمـا بـين         

والمنظمـات الشـريكة. كمـا قـام بتبسـيط هياكـل الإدارة والتشـغيل مـن خـلال تجميـع وظــائف           
ة يــتكــاليف الإدارالالــدعم. وتتجلــى إعــادة هيكلــة المــوارد هــذه في الانخفــاض التــدريجي لنســبة  

خـــلال فتـــرة  ٢٠١٦في المائـــة في عـــام  ١٠ إلى ٢٠١٤في المائـــة في عـــام  ١٤لصـــندوق مـــن ل
   في المائة. ٣٧انخفاض الموارد العادية بنسبة شهدت 

   

__________ 

  .٤-٢-٣ أ، و-٤-١-٣ ، و٢-٢-٢ أ، و-٢المؤشرات   )١٠(  
دولارا مقابل المبلغ المسـتهدف في الإطـار الاسـتراتيجي     ٤٩ ٧٢٧ ٤٣٢تمكن الصندوق من تعبئة ما مجموعه   )١١(  

ــة المؤسســية مليــون دولار. انظــر مؤشــر الفعال  ٢٠البــالغ  ــائج   ٣-٢-١ي ــة للمــوارد والنت في المصــفوفة المتكامل
  (المرفق الأول).



DP/2017/25 

 

17-05647 21/29 

 

  ٢الشكل 
ــم المتحــدة للمشــاريع الإ         ــات صــندوق الأم ــة مــن    نتاجنفق ــاليف الإداراليــة ونســبته المئوي ة للفتــرة يــتك

٢٠١٦- ٢٠١٤  

  

  

  

  

  

  

 

  
    

ــة   نطــويي  الوقــت نفســه، وفي  - ٥٠ ــوارد العادي ــذ فمخــاطر كــبيرة.  علــى الانخفــاض في الم من
برامج قطريـة في مجـال تمويـل التنميـة المحليـة وسـتة بـرامج         عشرةأسفر عن إغلاق ، ٢٠١٤ عام

لصـندوق في أقـل   ل. وعمومـا، انخفـض الحضـور القطـري     تعميم الخـدمات الماليـة  قطرية في مجال 
وهو يواجه خطر المزيـد  ، ٢٠١٦بلدا في عام  ٣٠ إلى ٢٠١٤بلدا في عام  ٣٢البلدان نموا من 

الــذين  الانخفــاض. وفي بعــض الحــالات، يقتصــر وجــود الصــندوق علــى مــوظفي المشــاريع  مــن
ــل مــن الصــعب      يوجــدون ــا يجع ــا خــارج العاصــمة، مم ــع   التفاعــلأحيان بشــكل اســتراتيجي م

ن أولويات إنمائية أوسـع  الحكومات وأفرقة الأمم المتحدة القطرية وشركاء التنمية الآخرين بشأ
 ،الاستراتيجي طارالإالمحدد في دف الهلصندوق عن لالحضور القطري  انخفضنطاقا. وعموما، 

هي التي تـتحكم   الأخرىلموارد اأولويات مانحي وأصبحت بلدا من أقل البلدان نموا،  ٤٠ وهو
   هذا الوجود.في  تزايدمبصورة 

النـواتج الـتي تعتمـد علـى      أنبوضـوح   د والنتـائج المصـفوفة المتكاملـة للمـوار   كما تـبين    - ٥١
المتعلقة باختبار الابتكارات وتجريبها، ونشـر المـنح الرأسماليـة     المواردمثل  -الموارد العادية المرنة 
المصادر التي يتدفق منـها التمويـل   وتوسيع حدود  ،اال الاقتصادي المحلي لتخفيف المخاطر في

انخفاض المـوارد. فعلـى سـبيل المثـال، انخفـض عـدد الاسـتثمارات         بشدة من جراء قد تأثرت -
في اسـتثمارا   ١ ٧٤٧في المائة، مـن   ٤٤,٦المحلية بنسبة  البنية التحتيةصندوق في الالتي يدعمها 

. كمـا انخفـض عـدد المنتجـات الماليـة الجديـدة       ٢٠١٦في عـام  اسـتثمارا   ٩٦٧ إلى ٢٠١٤عام 
في منتجـا   ٣٢ إلى ٢٠١٤في عـام  منتجـا   ٣٨الصـندوق مـن    بدعم من هابيتجرتم والمحسنة التي 
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التراكميــة المحــددة لفتــرة  الأهــداف إلى أيــا مــن النــاتجينصــل ي أن. ومــن المســتبعد ٢٠١٦عــام 
   التوقعات الحالية للموارد العادية. إطارالاستراتيجي في  طارالإ
  

   ٣الشكل 
للمشـــاريع  المتحـــدة الأمـــملصـــندوق  المصـــفوفة المتكاملـــة للمـــوارد والنتـــائجمؤشــرات      

  ية التي تأثرت بانخفاض المواردنتاجالإ
  
  
 

  

الصــندوق  اســتحدث، ٢٠١٦عــام الــذي أجــري وخــلال اســتعراض منتصــف المــدة    - ٥٢
المصــفوفة المتكاملــة للمــوارد مؤشــرات جديــدة لتعزيــز رصــد النتــائج المتصــلة بنــوع الجــنس في  

قترنة بتقييمات من خطة العمـل علـى نطـاق    الم ،. ويتبين من تحليل المؤشرات الجنسانيةوالنتائج
، الأخـرى منظومة الأمـم المتحـدة بشـأن المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة وتقـارير الـبرامج           

تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وتبين البيانات المصـنفة  في مجال تحسن أداء الصندوق 
في  ٤٥أكثر من  أن ٢٠١٦عملاء في عام حسب نوع الجنس عن المستفيدين من الصندوق وال

الفجوات  تضييق إلىمن النساء، مما يسهم في الجهود القائمة الرامية كانوا المائة من المستفيدين 
بين الجنسين في المشاركة المصرفية والاقتصادية في أقل البلدان نموا. وعلاوة علـى ذلـك، جـرى    

الـتي  هـود  الجصـندوق و ال سياسـات في ـا  ي تعميم مراعاة الفـوارق بـين الجنسـين وإذكـاء الـوع     
في المائــة مــن  ٨٩ في الاعتبــارات الجنســانيةإدمــاج  وهــو مــا يتجلــى في المعــارف،  يبــذلها لبنــاء

   الحكومات المضيفة. تبنتهاالتي تعميم الخدمات المالية استراتيجيات وسياسات 
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ها في بيتجرتم عدد المنتجات المالية الجديدة والمحسنة التي   ١-١-٢
 المنجزة الهياكل الأساسية

 عدد الاستثمارات المحلية المدعومة من الصندوق ٥-٢-١
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   ٤الشكل 
  كاملة للموارد والنتائجحسب نوع الجنس في المصفوفة المتمصنفة مؤشرات مختارة 

  

  

  

لصندوق، ابرامج  العديد منركيزة أساسية في كلمرأة ل قتصاديالاتمكين ويعترف بال  - ٥٣
في  ٨٠و  في المائـة  ٦٣، حيـث تمثـل النسـاء مـا يزيـد علـى       CleanStartو  SHIFT ابرنامج ـمنها و

، صـندوق الذلـك، شـرع    إلىعلـى التـوالي. وبالإضـافة     تين،المـدعوم  ماعملائه تيالمائة من قاعد
بالاشتراك مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين 

لــتمكين الاقتصــادي للمــرأة في لالمــرأة (هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة)، في تنفيــذ برنــامج جديــد   
ركـز علـى إزالـة الحـواجز     تيالـذي  التنميـة المحليـة الشـاملة والمنصـفة،     برنـامج   ، وهو٢٠١٦ عام

سوق العمـل مـن خـلال تصـميم وتنفيـذ اسـتثمارات        إلىالنساء  تحول دون دخولالهيكلية التي 
ــنغلاديش والمنظــور الجنســاني. وســيجري تجريــب البرنــامج في أوغنــدا    تراعــيعامــة وخاصــة  ب

. كمـا حصـل الصـندوق علـى منحـة تخطـيط جديـدة        ٢٠١٧عـام  وجمهورية تترانيا المتحدة في 
والاسـتفادة   إلى الخـدمات الماليـة   الوصـول في التي تواجهها المـرأة   المسائلبرنامج يتناول  لتطوير

  في مجال استيعاب الخدمات المالية. منها
  

  الاستراتيجي حتى الآن طارمن تنفيذ الإمستخلصة مختارة دروس ونتائج     

ــم المتحــدة للمشــاريع الإ  يواصــل   - ٥٤ ــن   نتاجصــندوق الأم ــة الاســتفادة م ــن   ي ــه م ــا يجري م
ــدروس والتوصــيات القي  هلبرامجــاستعراضــات و تقييمــات ــد ال مــة للمســاعدة في صــياغة  لتحدي

  التدخلات البرنامجية المقبلة.

Gender-

Sensitive, 

40, 89%

N/A, 5, 

11%

Women, 

8187119, 

45%
Men, 

9818017, 

55%

Women, 

689168, 

49%

Men, 

711315, 

51%

صافي التغير في عدد عملاء مقدمي الخدمات 
ــنفين     ــندوق مصـ ــن الصـ ــدعومين مـ ــة المـ الماليـ

 ٢٠١٦حسب نوع الجنس في عام 

عـدد المسـتفيدين مـن مشـاريع البنيـة التحتيــة      
ــن الصـــندوق مصـــنفين      ــة المدعومـــة مـ المحليـ

  ٢٠١٦حسب نوع الجنس في عام 

والخطـط والاسـتراتيجيات   عدد خرائط الطريـق  
وتغــييرات السياســات الــتي تراعــي الفــروق بــين 
ــتي      ــة ال ــيم الخــدمات المالي الجنســين في مجــال تعم

 اعتمدا الحكومات المضيفة

  ٩ ٨١٨ ٠١٧الرجال 
  في المائة ٥٥

 ٧١١ ٣١٥الرجال 
  في المائة ٥١

  ٥غير متاحة 

١١%  

   ٨ ١٨٧ ١١٩النساء 
 ٦٨٩ ١٦٨النساء   المائة في ٤٥

  المائة في ٤٩

تراعي الفروق بين الجنسين 
  المائة في ٨٩-٤٠
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ــامج      - ٥٥ ــدة لبرن ــيم منتصــف الم ــص تقي ــراء تمكــين اوخل ــن لفق ــل في  إلىالوصــول م التموي
 فيالقـدرات علـى نحـو فعـال      نجـح في بنـاء  المشروع قد  أن إلىو الديمقراطية الشعبية جمهورية لا

نمـو كـبير في عـدد    ” إلى، ممـا أدى  العهـد نسـبيا   ديثالحالتمويل الشامل  قطاعجميع مستويات 
تحويـل مجموعـة   ”و ؛ الشـركاء مـن مقـدمي الخـدمات الماليـة      أربعـة مـن  “ المدخرين والمقترضين

تنظيمـي   إطـار وبنـاء  ؛ “رابطة مسجلة ومعتـرف ـا للتمويـل البـالغ الصـغر      إلىعمل غير رسمية 
وأوصى التقيـيم بـأن يرسـخ المشـروع      .)١٢(في البلد “الصفرمن ” لخدمات المالية الرقميةلأولي 

، ةالمالي ـإلى الخـدمات  لوصـول  ل الـتي وضـعها البلـد مـؤخرا    في الاسـتراتيجية  قوى نفسه بصورة أ
التـابع   MAPالخـدمات الماليـة    إلىتيسـير الوصـول   برنـامج  في ذلك إقامـة صـلات أقـوى مـع      بما

صغر بالغ الالتمويل ال رابطةوثيق مع  على نحوالمالي؛ والعمل  للتثقيف؛ وزيادة دعمه للصندوق
صندوق هـذه  ال وسيتبنى. تعميم الخدمات الماليةمجال كقناة لنشر المعرفة والممارسات الجيدة في 

نشط على نحو أوسع نطاقا لكفالة إقامـة روابـط أفضـل    بشكل يعمل هو صيات في البلد، والتو
  بين برامجه المختلفة.

 تقييما ائيا لبرنامج التنمية الاقتصادية المحلية في النيجر. وأفـاد  أيضاوأجرى الصندوق   - ٥٦
تخصـيص   سـين لتحنتائج جيدة في دعـم الحكومـات المحليـة في منطقـة مـارادي       بوجه عام تحقيق

مليـون   ١,٤اسـتثمارا قيمتـها    ٩١مـا مجموعـه    وقـدم المحليـة.   ةالعام اتالاستثمار أموالوإدارة 
الصغيرة مثل مرافق التخزين الزراعية وأسواق الماشـية   البنية التحتيةبناء وإصلاح الدعم لدولار 

ئتمـان  للا أداةر إلى جانـب نش ـ والقـرى.   في بار والمرافـق الصـحية المحليـة   الآوالمسالخ، فضلا عن 
في  القــروضمكــن ذلـك مقـدمي الخـدمات الماليــة مـن تقـديم       ،)“الضـمان ”المخـزون ( بضـمان  

ا يســمح بمــأكثــر ضــعفا، بمــن فــيهم النســاء،  نعتــبرويلســكان الــذين ل وبخاصــةوقــت الحصــاد، 
مسـتقبلا  صـندوق  اليعمـل   أنأوصـى التقيـيم   وتوليد الـدخل.  لللمزارعين بالاستثمار في أنشطة 

بمــا في ذلــك   -القطــاع هــذا أكثــر اســتراتيجية مــع الشــركاء الآخــرين العــاملين في       بشــكل
الصـندوق   ىأوص ـكمـا  انتـهاء المشـاريع.    عقـب لضمان استمرار الدعم  -الوكالات الحكومية 

ممارسـته المتخصصـين في المشـاريع المشـتركة مـن هـذا النـوع،        مجالي نوعية التعاون بين بتحسين 
 عمليــة تصــميم المشــاريع ورصــدها وتقييمهــا، بغيــة تحســين قيــاس النظــر في فضــلا عــن معــاودة

  .هاالنتائج الإنمائية وتوثيق

اسـتعراض داخلـي، الـدروس     إلىاستنادا  ،صندوقالنتائج التقييم، حدد  إلىوبالإضافة   - ٥٧
الصــندوق علــى  تركيــز الاســتراتيجي الحــالي. أولا، لا يــزال طــارالرئيســية التاليــة مــن تنفيــذ الإ

ـا أطـراف   وجـد  تل في الحـالات الـتي لا   العم ـبلمخـاطرة  ل وميلـه  “الأخيرمرحلة الميل  تمويل”
لطــة تمســاعدة أقــل البلــدان نمــوا علــى اســتخدام النمــاذج الماليــة المخ في  ينحــاسم ينأمــر أخــرى

التنميــة  أهــدافتحقيــق  إلى نفســهفي الوقــت  ، مــع الســعيالاســتبعاد للتصــدي لحــالاتبفعاليــة 

__________ 

  .٩٠الاستنتاجات والتوصيات، تقييم برنامج تمكين الفقراء من الوصول إلى التمويل، الصفحة   )١٢(  
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صـندوق فجـوة كـبيرة في مشـهد     العمـل   ويسـد أقل البلدان نموا.  من قائمة والخروجالمستدامة 
بشكل ملموس كيفية تحويل دينامية تـدفقات المـوارد المحليـة     هعن طريق إظهار الإنمائيتمويل ال

السـكان الفقـراء    يواجـه ، الأخير مرحلة الميلالتمويل الكافي في  توفر دونففي أقل البلدان نموا. 
 لتخلف عن الركباالصغيرة والمتوسطة والحكومات المحلية في أقل البلدان نموا خطر  والمشاريع

   .بدرجة كبيرة

الأدوات والصــكوك الماليــة المصــممة تصــميما جيــدا   أنصــندوق الوثانيــا، تــبين تجربــة   - ٥٨
قـد  تـدفع الابتكـار وتطـوير نمـاذج جديـدة للتمويـل المسـتدام تعمـل لصـالح الفقـراء. و           أنيمكن 
علـى اجتـذاب    اتي ـت التحويلات المالية وتمويل البلديات والتمويل المنظم للمشاريع المحلساعد

 أمـوال اسـتخدام  واجتـذب  الاستثمارات لتلبية احتياجات البنية التحتية في الاقتصادات المحليـة.  
مرحلـة  ، أي طرح دعوات لأفضـل الأفكـار في القطـاع الخـاص للتصـدي لتحـديات       اتالتحدي

جديـدة وحفـزهم علـى     أسـواق  إلى، الجهـات الفاعلـة الخاصـة     تعمـيم الخـدمات  في الأخير الميل
تحـولات في   إلىالفقـيرة الـتي لا تخـدمها عـادة. ويـؤدي ذلـك       المحليـة  تلبية احتياجات اتمعـات  

 وتزيدلعملاء الفقراء. ل توفير الخدمات جدوى إلىالخدمات المالية  ومقدما نظر التي يطريقة ال
توسـطة  المصـغيرة و الشـاريع  المو المعيشـية  سـر للأ تينالماليدينامية الرونة ومن المة الخدمات الجديد

الصـندوق النسـاء والشـباب والمـزارعين      ويـربط سـل القيمـة.   سلاوالأطـراف الفاعلـة في   الحجم 
ــازات الصــغيرة   ــة الــتي لم  بأصــحاب الحي ــدا الوصــول إليهــا،   يكــن بمقــدورهم الخــدمات المالي أب

المنــاطق المســتبعدة ســابقا.  في هاواســتخدامإلى الخــدمات الماليــة الوصــول  فــرص يوســع مــن بمــا
نمــاذج التمويـل الرقمــي الجديـدة، مثــل نمــاذج الـدفع أولا بــأول، تسـاعد الفقــراء علــى     أن  كمـا 

هـذه الـدروس،    إلىالاستفادة من الخدمات الأساسية، مثل الكهربـاء المترليـة النظيفـة. واسـتنادا     
وبخاصة ستكشاف الكيفية التي يمكن ا توسيع نطاق هذه الابتكارات، يقوم الصندوق الآن با

   .الأخرى، لتشمل السلع والخدمات الأساسية الخدمات المالية الرقميةفي 

والبنـاء   لـتغير المشـهد الإنمـائي   هجه للاستجابة صندوق تطوير أدواته ونالوثالثا، واصل   - ٥٩
الـذي  تعميم الخدمات المالية ليتزايد دعم الصندوق الدروس المستفادة. فعلى سبيل المثال،  على

لأن الأدلـة   ،الـتي تراعـي الفـوارق بـين الجنسـين      الـبنى التحتيـة  لاستثمارات في ليقوده الادخار و
ــبين أ ــ ــتمكين    ات ــة ل ــبل هام ــة   النســاءس ــن ممارس ــة اقتصــادية و أدوارم ــة مالي ــونفي فاعل  بي
التشـخيص لأن هـذه الأدلـة    أدوات يانات وتطـوير  صندوق جمع البالالمحلية. ويدعم  نومجتمعا

 إلى وتـدفع  ،لجهـات الفاعلـة الاقتصـادية والمسـتثمرين    أمام ا الأسواق خباياتساعد على كشف 
دة عنـدما يتعلـق   ي ـوح “صـحيحة ”طريقـة   لـيس ثمـة  صـندوق أنـه   التغيير السياسات. وقد تعلم 

 أنصـندوق  الالبيئة التمكينية الصحيحة هي المفتاح. كما تعلم ف؛ الخدمات المالية الرقميةبالأمر 
ــة   ــة بمنحهــا صــلاحيات  تمكــين الســلطات المحلي ــع تقديري ــة في حــالات  لتوزي مخصصــات الميزاني

في المنــاطق الريفيــة والنائيــة.   وخاصــةيســاعد علــى تعزيــز شــرعية الدولــة،   أنالأزمــات يمكــن 
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تمويــل لأــا تواجــه المصــادر مختلــف  إلىل ويســاعد الصــندوق الســلطات المحليــة علــى الوصــو 
  التحضر العالمي والنمو السكاني.استمرار ضغوطا متزايدة للاستجابة لاحتياجات المواطنين مع 

 /التوطيـد  ثموهـو الابتكـار،    - الصـندوق  الكفاءة الـذي يأخـذ بـه   نموذج فإن وأخيرا،   - ٦٠
 التوضـيحي كـثير مـن خـلال الأثـر     ب تحقيق ما يفوق حجمهعلى  هيساعد -ثم التوسع  ،راكرالت

يشـكل هـدفا    لا يـزال  والتـأثير ضـمان الاسـتدامة    أن. وهذا هـو السـبب في   والتأثير الذي يخلفه
أهميـة بالغـة في   تظـل تتسـم ب  زيـادة المـوارد العاديـة     وفي أنفي نموذج أعمـال الصـندوق،    أساسيا

 .المضي قدما

ه إطـار هجـه البرنامجيـة الجديـدة، فضـلا عـن      صندوق هذه الدروس في تصميم نالج مويد - ٦١
 الاستراتيجي الجديد.

  
  تحليل الفعالية المؤسسية  - دال  

الــتي تجســد الفعاليــة الــثلاثين  المصــفوفة المتكاملــة للمــوارد والنتــائجمــن بــين مؤشــرات   - ٦٢
علــى المســار  ”مؤشــرا  ٢٥يــة، هنــاك  نتاجالمؤسســية لصــندوق الأمــم المتحــدة للمشــاريع الإ    

. وقد حـافظ الصـندوق علـى مسـتويات عاليـة      “المستهدف لها المسار تجاوزت”أو  “الصحيح
 كما تحسـن من الفعالية المؤسسية في مجالات التقييمات والاتصالات والسياسات والشراكات، 

حقـق  وه بدرجة كبيرة في عمليات مراجعـة الحسـابات وتعمـيم مراعـاة المنظـور الجنسـاني.       ؤأدا
طــة العمــل علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة بشــأن   لخامتثالــه صــندوق تحســينات قويــة في ال

ــرأة    ــين الجنســين وتمكــين الم ــن المســاواة ب ــة في عــام   ٤٠، م ــة في  ٧٣ إلى ٢٠١٤في المائ في المائ
، لا يــزال الصــندوق يواجــه صــعوبات في تحقيــق أهدافــه  مــن قبــل . وكمــا لــوحظ٢٠١٦ عــام

   ية.لموارد العادوبخاصة االمتعلقة بتعبئة الموارد، 

على الواقع لتقدير الأثر  ٢٠١٨لتخطيط سيناريو الموارد لعام  تمريناصندوق الأجرى و  - ٦٣
(نقصـان   سيناريو لتقييـد المـوارد   :توقعات الإيراداتظل سيناريوهات لالقدرات والعمليات في 

تغـيير في المـوارد   عـدم حـدوث   لوضـع الـراهن (  سـيناريو ل )، وةفي المائ ـ ١٠الموارد العادية بنسبة 
تقييـد  سـيناريو   إطارفي المائة). وفي  ١٠(زيادة الموارد العادية بنسبة  وسيناريو متفائلالعادية)، 

بلـدا   ٢٥ إلىحاليا بلدا  ٣٠ينخفض وجود الصندوق في أقل البلدان نموا من  أن يقدر، الموارد
بعـض التخفيضـات    إلى ضـا أيلموارد العاديـة سـيؤدي   لسيناريو الوضع الراهن  أنأو أقل. كما 

 تسـير في التكـاليف، في حـين    ةالتضـخم الطبيعي ـ  تفي الحضور القطري بسبب اعتبارات معدلا
   التوقعات المتفائلة عكس هذا الاتجاه.

 هأقــل البلــدان نمــوا، فإن ــ الحضــور فيلمــوارد علــى تقييــد اتوقعــات  وبالإضــافة إلى تــأثير  - ٦٤
، الأخـير  مرحلـة الميـل   اتابتكـار  طليعـة البقاء في  سيحد بدرجة كبيرة من قدرة الصندوق على

يكون شريكا استراتيجيا للحكومات وأفرقة الأمم المتحدة القطرية. وتمثـل   أنمن قدرته على و
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 رؤوس الأمـوال اازفـة  وفر حيـث ت ـ نمـوذج أعمـال الصـندوق،    في الموارد العادية حجر الزاوية 
الوضـع الـراهن   سـيناريو   أمـا التغـيير.  عمليـة  فع الخـبرات الفنيـة لـد    وتسـتفيد مـن تـأثير   للابتكار 

، “بقـاء الأمـور علـى حالهـا    ”فرضـية   إطـار في  ٢٠١٨الفترة حتى عـام   ، فيغطيلموارد الحاليةل
 للفتـرة  الجديـد  الاسـتراتيجي  طـار سيتم إجراء تحليل أكثر تفصيلا تمشيا مـع وضـع الإ   وإن كان
٢٠٢١-٢٠١٨.  

 وصـكوك تمويلـه   الماليـة  محفظتـه صندوق العمل على تنويـع  الوفي الوقت نفسه، يواصل   - ٦٥
في أقل البلدان نمـوا.   هأثردوام لإيجاد حلول بديلة لمواجهة الانخفاض في الموارد العادية وضمان 

صندوق تعميق شراكته مع البلدان المانحة التقليدية للموارد العادية مـع اجتـذاب جهـات    الوبدأ 
؛ علـى حـد سـواء    ن مجموعات المانحين التقليديـة وغـير التقليديـة   مانحة جديدة للموارد العادية م

على زيادة عدد أقل البلدان نمـوا مـن بـين مانحيـه      في العملصندوق ينشط العلى سبيل المثال، و
  لموارد العادية.امن مقدمي 

. هتشـغيل  وبـدأ لأقل البلـدان نمـوا    ااستثماريبرنامجا صندوق ال أطلقوعلاوة على ذلك،   - ٦٦
للحـد   الأوليالتمويـل   سيوفر البرنامجالمنح والمنح التي ترد والقروض والضمانات، لال من خو

البعيـدة عـن اهتمـام    ستثمرين المحليين والأجانب في المبـادرات المحليـة   مشاركة الم في من المخاطر
 احتيـاج لكـل   المثلـى ق أداة التمويل يطبتللصندوق  البرنامج. وسيتيح هذا مؤسسات الاستثمار

في منـها. و  والاسـتفادة الاستثمارات المحلية والدوليـة   وتكرارالأعمال التجارية، احتياجات من 
 نإتعزيز قدرته علـى إصـدار القـروض وإدارـا، حيـث      على صندوق يعمل الهذا العمل، إطار 

وتسـاعد   الأخـرى حـوافز السـوق الـتي تسـتفيد مـن المـوارد        لخلق واتدالأالقروض هي أنسب 
صـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع      أطلـق ، ٢٠١٦قطاع الخـاص المحلـي. وفي عـام    على تنمية ال

ــة نتاجالإ ــل   أيضــاي ــل  الصــندوق الاســتئماني لتموي ــة المي ــةتمويل أداة، وهــو الأخــيرمرحل ــة  ي مرن
تحديات التنمية وبفرص  التي ترتبط ارتباطا وثيقالتخصيص الموارد من خلال النوافذ المواضيعية 

  لبلدان نموا.التي تواجهها أقل ا

ت وحـدة التقيـيم   نجـز . وأ٢٠١٦التقييم النشطة في عـام   صندوق دعم مهمةالوواصل   - ٦٧
، علـى النحـو   ـائي لمشـروعين أحـدهما في منتصـف المـدة والآخـر      التابعة له تقيـيمين خـارجيين   

متوســطة الأجــل ومتعــددة  لــبرامج أخــرىصــندوق ثلاثــة تقييمــات البــدأ كمــا المــوجز أعــلاه. 
المرفــق وبرنــامج العــالمي؛  CleanStartبرنــامج ولمبــادرة العالميــة للتمويــل المحلــي؛  هــي ا الأقطــار:

بلدا من أقـل البلـدان نمـوا. وسـتوفر النتـائج       ١٢العامل في  LoCalالمعيشي الملائم للمناخ المحلي 
  الاستراتيجي الجديد. طارهامة في الإ مساهماتالمستخلصة من هذه التقييمات 

المراجعــة الداخليــة كــل مــن تقــدما كــبيرا في تنفيــذ توصــيات  أيضــاوأحــرز الصــندوق   - ٦٨
وقــد نفِّــذَت بالكامــل تنفيــذ جميــع التوصــيات مراحــل متقدمــة.   وبلــغ. للحســاباتوالخارجيــة 
مـن أصـل    تسـع جانب  إلى، توصيات ١٠البالغ عددها  لمراجعة الداخلية للحساباتاتوصيات 
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) لمراجعــي ٢٠١٥توصــيات (عــام   ســبعمــن أصــل   ينواثنــت) ٢٠١٤توصــيات (عــام   عشــر
  الحسابات الخارجيين.

ــة    وبلغــت أرصــدة    - ٦٩ ــم المتحــدة للمشــاريع الإنتاجي ــام  صــندوق الأم ــة ع  ٢٠١٦في اي
واستحقاقات الموظفين، والاشتراكات  ،من الاحتياطيات مليون دولار، تتألف ٩٧,٢قيمته  ما

 اعتمـادات صـندوق  ورصـد ال الأرصدة غـير المنفقـة.   و ،اية السنة وتبرعاتالمتعددة السنوات، 
وأعـاد   ،للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة حسبما تقتضيه المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

 ةالخارج ـالمـوارد  مليون دولار. ويبلـغ احتيـاطي    ١٢ ليبلغالتشغيلي  الأساسيحساب احتياطيه 
توصـيات مجلـس مراجعـي حسـابات الأمـم المتحـدة،        إلىواستناداً مليون دولار.  ٢عن الميزانية 

يعمل الصندوق مع شركة خارجية لإعادة تقييم مـدى كفايـة احتياطيـه التشـغيلي. وسـتجرى      
ــرارلائمــة في ضــوء أرصــدة الصــندوق بمجــرد   المتعــديلات ال ــاطي   إق ــات المنقحــة للاحتي المتطلب

  التشغيلي.
    

  ية نتاجلمشاريع الإل المتحدةالأمم نظرة استشرافية لصندوق   - ثالثاً   
الأولويـة لـثلاث   صـندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة      في السنة القادمة، يعطى   - ٧٠

 ،وتوطيـــدها وتوســـيع نطاقهـــا تلطمخـــتمويـــل  ونهـــجمســـائل. أولا، سيواصـــل ابتكـــار بـــرامج 
يـدة وتوسـيع   إقامـة شـراكات جد   إلىيتماشى مع خطط العمل والميزانيات الحالية، والسـعي   بما

صـندوق تسـتغرق سـنوات عديـدة     المن بـرامج   فالكثيرنطاقها داخل الأمم المتحدة وخارجها. 
 طـار خـلال الفتـرة المتبقيـة مـن الإ     هذه الـبرامج ستمر تتؤتي ثمارها. وسلوأكثر من دورة تخطيط 

أقل  ئمةلخروج البلدان من قاالتالي، دعما  الإطار الاستراتيجي وصولا إلى الحالي، الاستراتيجي
   التنمية المستدامة. أهدافالبلدان نموا وتحقيق 

ــا، سيواصــل  و  - ٧١ ــدروس المســتفادة     الثاني ــا اســتنادا إلى ال صــندوق تطــوير نماذجــه وتكييفه
والتقييمات ورصد البرامج، وسيواصل استخدام ولايته الرأسمالية لتوسيع حدود التمويـل في أقـل   

علـى وجـه    ،يؤدي ذلـك وس ـسـطنبول.  إبرنـامج عمـل    لـف البرنامج الذي يخالبلدان نموا في إطار 
التمويــل والأدوات الرقميــة لتوســيع تعمــيم  أدوات الخصــوص، إلى تركيــز قــوي علــى اســتخدام  

دفعـة لتوسـيع   وإعطـاء  السلع والخـدمات في العـالم الحقيقـي؛     إلىصول والفرص الخدمات المالية و
 ةالحضـري  الخطـة فرص الحصول على التمويل للمدن الثانوية في أقـل البلـدان نمـوا بمـا يتمشـى مـع       

ــة   ةالجديــد ــز علــى مســاعدة الحكومــات المحلي ــاخ؛ لمواجهــة تغــير الماتخــاذ إجــراءات  في؛ والتركي ن
ظيميـة المتعلقـة   لدفع السياسات والقرارات التن يةالتشخيصوالأدوات والالتزام باستخدام البيانات 

العمليـة لتقـديم الخـدمات الماليـة للأسـواق الـتي        الحججتفاني في إثبات والتعميم الخدمات المالية؛ ب
ذلـك، الالتـزام بـتمكين المـرأة، مـن       وفي كلمثل النساء والشباب؛  ،تعاني من نقص في الخدمات

  .على حد سواء بذاا قائمة جنسانيةخلال تعميم مراعاة المنظور الجنساني ومن خلال مبادرات 
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، ٢٠٢١-٢٠١٨ه الاســتراتيجي المقبــل للفتــرة  إطــارصــندوق بإعــداد الثالثــا، يقــوم و  - ٧٢
، وبرنـامج الأمـم   والتنفيـذ مجموعة واسـعة مـن شـركاء التمويـل     وبالتشاور مع الدول الأعضاء، 

اص. ، والجهــات الفاعلــة في القطــاع الخ ــالأخــرىالمتحــدة الإنمــائي، وكيانــات الأمــم المتحــدة   
المستمدة الدروس والتقييمات والاستعراضات  إلىالاستراتيجي الجديد  طاروسيستند جوهر الإ

 أهداف. وسيتم تعميم المصفوفة المتكاملة للموارد والنتائجومن الاستراتيجي الحالي  طارمن الإ
ذي الاسـتراتيجي المقبـل، وفقـا للاسـتعراض الشـامل للسياسـات ال ـ       طـار التنمية المسـتدامة في الإ 

  سنوات. أربعيجري كل 

 إلىيـة السـعي   نتاج، سيواصل صندوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإ   ذلكتحقيق كل ول  - ٧٣
قـوي  غطـاء   تـوفر يعمـل مـع الـدول الأعضـاء لضـمان       وهو، حتى اتهوشراك هتنويع قاعدة تمويل

تقـديم   تمـويلا كـاملا، سـيكون بمقـدوره     صـندوق وعند تمويل الللموارد العادية لتحقيق أهدافه. 
بلدا من أقل البلدان نموا، ممـا يسـاعدها علـى     ٤٠ إلىلي لما يصل للتمويل المححلول استراتيجية 

لمسـارات الشـاملة   ادعم ل ـزيادة فرص الحصول على التمويل العام والخاص على الصـعيد المحلـي   
  التنمية المستدامة. أهدافلتحقيق 

  

 


