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 2016 لعام الأولى العادية الدورة
 نيويورك ،2016 يناير/الثاني كانون 25-29
 المؤقت الأعمال جدول من 6 البند

    الحسابات مراجعي مجلس توصيات
 للمشـــاريع المتحـــدة الأمـــم وصـــندوق الإنمـــائي المتحـــدة الأمـــم برنـــامج  

 2014 الحسابات، مراجعي مجلس توصيات تنفيذ عن تقرير: الإنتاجية
  

 موجز 
 تقريـر   رسميـا  المتحـدة  الأمـم  حسـابات  مراجعـي  مجلـس  أصـدر  ،2015 يوليه/تموز في 

ــن ــة ع ــابات مراجع ــامج حس ــم برن ــائي المتحــدة الأم ــم وصــندوق(، A/70/5/Add.1) الإنم  الأم
 حســابات مراجعــة بــارا  الكيــانن كــا وزوّد ،(A/70/5/Add.2) الإنتاجيــة للمشــاريع المتحــدة

 وهـذ  . 2014 ديسـمبر /الأول كـانون  31 في المنتهيـة  للسنة بتحفظات مشفوعة غير( نظيفة)
 الـ   العـام،  للقطـا   الدوليـة  المحاسبية المعايير بموجب التقارير إعداد عملية من الثالثة السنة هي

 بالامتثــال المســتمر الإنمــائي البرنــامج التــمام مجــدداً فيهــا بتحفظــات المشــفوعة غــير الآرا  تؤكــد
 عقـد  عـن  يميـد  مـا  بـذل   مكلِّـا  الصدد، هذا في المتواصلة وجهود  الدولية، المحاسبية للمعايير

 جهودهمـا  الكيـانن  كـا  يواصل وسوف. المشروطة غير الحسابات مراجعة آرا  من الممن من
 .الحافل السجل هذا على الحفاظ ضمان إلى الرامية

 نشــر وتشــمان المنظمــتن، أولويــات أعلــى تشــكان والشــفافية المســا لة زالــت ومــا 
 بعـد  وترسـيهها  المسـا لة  تعميـم  ولميـادة . المعونة لشفافية الدولية بادرةالم لمعايير وفقا المعلومات

 بصـدد  وهو بالمسا لة، المتعلق المؤسسي إطار  الإنمائي البرنامج أطلق الهيكلية، التغييرات إجرا 
 .2015 عام بداية منذ تنفيذ ،

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.1
http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.2
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 حـدداا  الـ   الثمـاني  الأولويـات  أعلـى  معالجـة  في المحرز التقدم التقرير هذا ويستعرض 
 ،DP/2015/8 الوثيقـــة في وردت كمـــا) 2015-2014 للفتـــرة الحســـابات لمراجعـــة الإدارة
 الحسـابات  مراجعـي  مجلـس  توصـيات  تنفيـذ  حالـة  ويـبن  ،(2015/5 قـرار   في المجلـس  وأيدها
ــة للســنة ــامج مــن لكــل ،2014 ديســمبر/الأول كــانون في المنتهي ــائي المتحــدة الأمــم برن  الإنم

ــندوق ــم وصـــ ــدة الأمـــ ــاريع المتحـــ ــةالإ للمشـــ ــرة وفي. نتاجيـــ ــ  ،2007-2006 الفتـــ  بلـــ
 مكتـب  أقرهـا  الـ   الإيجابيـة،  والمكاسـب  المحـرز  التقـدم  أدى وقـد . أولويـة  15 الأولويات عدد

 الأولويــات عــدد خفــ  إلى الحســابات، مراجعــي ومجلــس والتحقيقــات، الحســابات مراجعــة
 اللجنـة  مـن  الواردة التعليقات الحسبان في الإدارة وأخذت. 2015-2014 الفترة في ثمان إلى

ــارية ــؤون الاستشـــ ــة الإدارة لشـــ ــة والميمانيـــ ــة واللجنـــ ــة الخامســـ ــة التابعـــ ــة للجمعيـــ  العامـــ
(A/70/338/Add.1 )مجلـس  عـن  الصـادر  الحسـابات  مراجعـة  لتقريـر  منـهما  كل استعراضات في 

 للمجلـــس المقتضـــب المـــوجم والتقريـــر ،(A/70/5/Add.1 A/70/5/Add.2) الحســـابات مراجعـــي
 (.A/70/322) العامة الجمعية إلى

 التنفيـذي  للمجلـس  الشـبكي  الموقـع  في تـرد  ،2010/9 التنفيذي المجلس بقرار وعماً 
 مراجعـي  لمجلـس  الكامـل  المراجعة وتقرير الحسابات، مراجعة توصيات تنفيذ حالة عن تفاصيل

 .الإنتاجية المشاريع وصندوق الإنمائي المتحدة الأمم برنامج من لكل الحسابات
 قرار عناصر

ــد  ــس يرغــب ق ــذي المجل ــام في التنفي ــا القي ــي بم ــير الآرا  ماحظــة( أ: )يل  المشــفوعة غ
ــامج المتحــدة الأمــم حســابات مراجعــي مجلــس عــن الصــادرة بتحفظــات،  المتحــدة الأمــم لبرن

 علمـاً  الإحاطـة ( ب) و ؛2014 عـام  في الإنتاجيـة  للمشـاريع  المتحـدة  الأمم وصندوق الإنمائي
 الإدارة وضـعتها  الـ   العليـا  الثمـاني  الأولويات معالجة في الإنمائي البرنامج أحرز  الذي بالتقدم
 المتواصـلة  الإداريـة  الجهـود  تشـجيع ( ج) و ؛2015-2014 السـنتن  لفترة الحسابات لمراجعة

 مراجعـي  مجلـس  توصـيات  تنفيـذ  في الإنتاجيـة  المشـاريع  وصـندوق  الإنمـائي  البرنـامج  يبذلها ال 
ــة للســنة الحســابات  وفقــا الســابقة، والســنوات ،2014 ديســمبر/الأول كــانون 31 في المنتهي

 .المستهدفة التنفيذ لمواعيد
 

http://undocs.org/ar/DP/2015/8
http://undocs.org/ar/A/70/338/Add.1
http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.1
http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.2
http://undocs.org/ar/A/70/322
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 مقدمة - أولًا 
 آرا  الإنتاجيـة  للمشـاريع  المتحـدة  الأمـم  وصندوق الإنمائي المتحدة الأمم برنامج تلقى - 1

ــة) حســابات مراجعــة  الأمــم حســابات مراجعــي مجلــس مــن بتحفظــات مشــفوعة غــير( نظيف
 مســجل ن ،2014 ديســمبر/الأول كــانون 31 في المنتهيــة للســنة الماليــة البيانــات عــن المتحــدة

 بشـنن  بتحفظـات  مشفوعة غير آرا  خالها صدرت الممن من عقد عن تميد فترة مضي بذل 
. باسـتمرار  الماليـة  والمسـا لة  والشفافية الإدارة بتحسن التمامهما ومؤكدَين الحسابات، مراجعة
 أولـويتن  والمسـا لة  الشـفافية  جعـل  بشـنن  ،البدايـة  في البرنـامج  مـدير  أبدا  الذي التنكيد وكان

 وسـوف  ،بتحفظـات  مشـفوعة  غـير  آرا  تلقـي  مـن  المنظمـتن  تمكـن  في فاعاً عاما ،رئيسيتن
 سـجلهما  علـى  المحافظة كفالة أجل من العمل تواصان حن في الصحيحة التمكينية البيئة يوفر
 .الجيد

 الحسـابات  راجعةلم سنوية مالية دورة إلى انتلقتا كلتيهما المنظمتن أن من الرغم وعلى - 2
 الضـروري  مـن  أن يـرى  الإنمـائي  البرنـامج  فـنن  العـام،  للقطـا   الدوليـة  المحاسبية المعايير بموجب

 خـال  الحسـابات  راجعـة لم الإدارة حـدداا  ال  العليا ولوياتالأب يتصل ما في المحرز التقدم تتبع
 ممارسـات  مـع  وتمشـيا . بفعاليـة  الأولويـات  لتنفيـذ  الكـافي  الوقـت  سـيوفر  مـا  وهـو  عـامن،  فترة

 تسـعي  الإنمـائي  البرنـامج  إدارة تـمال  لا الأخـيرة،  الـثا   السـنتن  فتـرات  خـال  بعـت اتُّ سابقة
ــول ــى للحصـ ــتقل رأي علـ ــس مسـ ــي لمجلـ ــابات، مراجعـ ــب الحسـ ــة ومكتـ ــابات مراجعـ  الحسـ

 معالجــة  في المحــرز  التقــدم  تقيــيم  في الحســابات، لمراجعــة  الاستشــارية  واللجنــة  والتحقيقــات،
 عـام  اتفـاق  وهنـاك . المتبقيـة  التحـديات  تحديـد  وفي العليـا،  الثمـاني  الحسـابات  مراجعة أولويات

 بمراجعـة  المتعلقـة  العليـا  الثمـاني  الإدارة أولويـات  جميـع  بشـنن  أحـرز  قـد  مشـجعا  تقدماً أنّ على
ــةً ،الحســابات ــدم مقارن ــذي بالتق  نفــس في( 2013-2012) الســابقتن الســنتن في أحــرز ال

 تلـ   مـن  المائـة  في 67 في جيـدا  تقـدما  حقـق  قد الإنمائي البرنامج وكان. المقابلة الممنية الفترة
 المائـة  في 33 عكـس  حـن  في ،ةكامل ـ نفيـذها ت نحـو  السـليم  المسـار  في ماضيا وكان ،الأولويات

 88 كـان  ،2015-2014 للفتـرة  المرحلـي  التقريـر  وفي. التحسـن  حالات من أدنى حدّاً منها
 البرنــامج ويتوقــع. كــاما تنفيــذاً منفــذةً المائــة في 12 و ،الصــحي  الطريــق علــى منــها المائــة في

 عنــدما ،تنفيـذها  لكفالــة إضـافية  جهــودا وسـيبذل  المتبقيــة، الجوانـب  بالكامــل ينفـذ  أن الإنمـائي 
 وإلى ،2015 لعـــام النـــهائي الحســابات  مراجعـــة تقريـــر إلى اســتنادا  الأولويـــات تقيـــيم يتــولى 

ــر بشــنن التنفيــذي المجلــس مــداولات  الحســابات مراجعــة لمكتــب 2015 لعــام الســنوي التقري
 .والتحقيقات
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 للتقـدم  الأولي التقيـيم  في حُـددت  الـ   الثغرات معالجة الإنمائي البرنامج إدارة وتواصل - 3
 صـدور  قبل الحسابات راجعةلم الإدارة وضعتها ال  العليا الثماني بالأولويات يتعلق ما في المحرز

 هــذ  وفي. 2016 عــام مــن الثــاني الربــع في الحســابات مراجعــي لمجلــس القــادم الرسمــي التقريــر
 هنـاك  كانـت  إذا مـا  بتقـدير  الإنمـائي  البرنـامج  إدارة تقـوم  تقـدم،  إحـراز  يتم حن وفي المرحلة،
ــة ــا  إلى حاج ــد إعط ــن ممي ــام م ــر في الاهتم ــى الرئيســي، المق ــداني المســتوى وعل  لمواجهــة المي

ــة التحــديات ــة ذات رئيســية مجــالات خمســة في المتبقي ــدرات إدارة( أ: )هــي أولوي  الشــركا  ق
 تخطــي ( ج)و ؛الجــودة وضــمان المشــاريع/الــبرامج إدارة( ب)و ؛الائتمانيــة وشــؤو م المنفــذين

ــة المســا لة( د)و ؛قــدراام وتعميــم عليهــا للقــائمن المهــي التنهيــل تــوفيرو ،لمشــترياتا  ،الإداري
 الخدمـة  انتـها   ضـواب   وتطبيـق  ،التوظيـ   إدارة( ـه) و ؛الميداني الصعيد على الضواب  وتنفيذ

 معالجـة  جـرت  فيمـا  الامتثـال،  تعميـم  اسـتعراض  ولجان ،كثب عن للتعين السابقة المهلة رصد)
 (.تامة معالجة الخدمة بانتها  المتصلة الضواب  على المترتبة المهاطر

 الحســابات راجعــةلم الإدارة حــدداا الــ  العليــا الثمــاني الأولويــات 1 المرفــق ويعــرض - 4
 الأولويـات  منـذ  الماضـية  السـنوات  خال المحرز التقدم ليعكس ،2015-2014 السنتن لفترة

ــرة في الأصــلية عشــرة الخمــس ــاظ. 2007-2006 الفت ــى وللحف ــن المســتوى هــذا عل  ،المحسّ
 تنفيـذ  لعملية مستمران استباقيان ومراقبة إشراف هناك يكون سوف إضافية، مكاسب وتحقيق

 .الحسابات بمراجعة المتعلقة الإدارة أولويات
 بمراجعـة  المتعلقـة  الثمـاني  العليا الإدارة لأولويات الأولي للتقييم موجما 2 الملحق ويوفر - 5

 الأدا  فريـق  أيـد  ،2015 نـوفمبر /الثاني تشرين وفي. 2015-2014 السنتن لفترة الحسابات
 الفريــق أيضــاً استعرضــه الــذي الــداخلي التقيــيم نتــائج المعــاون، المــدير يرأســه الــذي المؤسســي،
 .البرنامج مدير يرأسه الذي التنفيذي

ــاً - 6 ــات ووفقــــ ــس لماحظــــ ــي مجلــــ ــابات مراجعــــ ــر  في الحســــ ــام تقريــــ  2014 لعــــ
(A/70/5/Add.1)، ــامج تقريــر وفي ــر  في الــوارد المقتضــب المــوجم الإنمــائي البرن  إلى المقــدم تقري

ــة ــدي ،A/70/322)) والميمانيــة الإدارة لشــؤون الاستشــارية اللجن  إدراكــا الإنمــائي البرنــامج يب
ــ  والتحــديات مســائللل مســتمرا ــات في تناولهــا جــرى ال ــا الثمــاني الإدارة أولوي  المتعلقــة العلي
 عـام  مـن  الثـاني  الربـع  في المنظمـة،  تقـوم  وسـوف . 2015-2014  للفتـرة  الحسـابات  بمراجعة
 بمراجعـة  المتعلقـة  الإدارة لأولويـات  القـادم  التنقـي   في الجديـدة  الناشئة المسائل بندراج ،2016

 .2017-2016 للفترة الحسابات
 الـ   العليـا  الثمـاني  ولويـات الأ( أ: )يلـي  فيما المحرز للتقدم موجماً التالية الفرو  وتوفر - 7

ــامجا إدارة حــدداا ــائي لبرن ــةلم الإنم ــرة ،الحســابات راجع ــع ،2015-2014 للفت  إجــرا ات م

http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.1
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 الأشــهر  في تحديــدها،  جــرى  الــ   التحــديات  معالجــة ( ب) و اتخاذهــا؛  الإدارة تممــع  محــددة 
 .2016 عام في سيجري الذي النهائي التقييم قبل ،المتبقية

  
 المتعلقـة  العليـا  الثمـاني  الإدارة أولويات معالجة في المحرز التقدم استعراض - ثانيا 

 2015-2014 الفترة في الحسابات بمراجعة
 الائتمانية وشؤو م المنفذين الشركا  قدرات إدارة - أل  

 الامتثـال  تعميـم  ذلـ   في بمـا  المنفـذين،  الشـركا   إدارة بتعميـم  هذا الأولوية مجال يتصل - 8
 الصـعيد  على بالتنفيذ المتعلقة ساباتالح مراجعة تقارير تقديم بمواعيد التقيد تحسنو للضواب ؛

 بـالآرا   المتعلقـة  الـوطي  الصـعيد  على التنفيذ حسابات مراجعة متابعة إجرا ات وتعميم الوطي؛
 .كبير صافٍ مالي أثرٍ وبنحدا  الحسابات، بمراجعة المتعلقة المعدلة

 حـدو   لـوح   حـن  وفي. متنـو   فهـو  ،الأولويـة  هـذ   عناصـر  إزا  المحـرز  التقـدم  أما - 9
 المرتبطـة  للمهـاطر  كاملـة  معالجـة  لأجـرا   العمـل  مـن  مميـد  إلى حاجة هناك تظل تحسن، أوجه
 بعمـل  يتعلـق  فيمـا  مختلفـة  سياسـات  واسـتكمال  بوضع الإنمائي البرنامج قام وقد. الأولوية بهذ 

 مـا  في الأسـا   تشـكل  الـ   الائتمانيـة  المهاطر إدارة بشنن ورقة ذل  في بما المنفذين، الشركا 
 يظـل  ثغـرات،  تحديـد  فيهـا  يجـري  الـ   الحـالات  وفي. بهـا  المرتبطة المهاطر تخفي  بكيفية يتعلق

 الأساسـية  الماويـة  حجـري  يشـكان  ،الرئيسـية  الوظيفيـة  المجـالات  في ،القدرات وبنا  التدريب
ــم ــال لتعمي ــة والضــواب  الامتث ــن. الداخلي ــنن وم ــد  ش ــذ الب ــار بتنفي ــهج إط  المــنق  المنســق الن

 تعميـم  في يميـد  أن ،2015 عـام  خـال  بـه،  المرتبطـة  التشغيلية سياساتالو لنقديةا للتحويات
 الإنمـائي  البرنـامج  خيـار  يرشـد  وأن المنفـذين،  الشركا  مع الإنمائي البرنامج لدى المهاطر إدارة

ــا في ــق م ــالتحويات يتعل ــة، ب ــات وانتظــام النقدي ــي  عملي ــوقعي التفت ــات ،الم ــة وعملي  مراجع
 مراجعــة عمليــات علــى الإنمــائي البرنــامج ويعتمــد. المهــاطر تقييمــات إلى اســتنادا ،الحســابات
 الحكوميـة،  غـير  المنظمـات  بهـا  تقـوم  الـ   وتلـ  /الوطي الصعيد على للتنفيذ السنوية الحسابات
. المنفـذون  الشـركا   ينفـذها  الـ   بالمشـاريع  يتعلـق  مـا  في رئيسـية  وضـمان  رقابـة  آليـة  باعتبارها

 مـن ) المائـة  في 12 بنسـبة  زادت قـد  التقـارير  تقـديم  حالـة  بـنن  يفيـد  أن الإنمـائي  البرنامج ويسر
 النـهائي  الموعـد  بحلـول  ،2014 و 2013 المـاليتن  السـنتن  بـن ( المائة في 93 إلى المائة في 81

 المناسـب  الوقـت  في ضـمانات  يـوفر  مـا  وهـو  ،2015 أبريـل /نيسـان  30 وهـو  ،التقارير لتقديم
ــذين الشــركا  مــع النفقــات مــن دولار بليــوني مــن قيمتــه تقــرب مــا بشــنن   ايــة وفي. المنف
 مراجعـة  عـن  الناشـ   ،بـه  المسـمو   غـير  للإنفاق الصافي المالي الأثر بل  ،2014 سبتمبر/أيلول

ــام الحســابات ــا ،2014 لع ــدار  م ــن 8،5 مق ــو دولار، ماي ــا وه ــل م ــة في 0.4 يمث ــن المائ  م
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 ،2012 و 2013 المــاليتن الفتــرتن عــن كــبيرا انخفاضــا ويشــكل المراجعــة، النفقــات مجمــو 
 يحصــل وعنــدما. التــوالي علــى المائــة في 6 و المائــة في 5 قــدر  صــافيا ماليــا أثــرا ســجلتا اللــتن

 يقـوم  الإقليمـي  المكتب فنن أكثر، أو متكررة معدلة حسابات ةمراجع آرا  ثاثة على مشرو 
 المشـاريع  عـدد  انخفـ   وقـد . تحديدها يتم ال  الضع  نقاط لمعالجة العمل خط  تنفيذ بمراقبة

 بـن  المائة في 33 بنسبة أكثر أو متكررة معدلة حسابات مراجعي آرا  ثاثة على حصلت ال 
 الأسـباب  لمعالجـة  الإنمائي البرنامج يبذلها ال  الجهود على دليل وهذا. 2014 و 2012 عامي

 .المعدلة الحسابات ةمراجع آرا  إلى يؤدى مما وهو الجذرية،
 وتعميـم  المنفـذين  الشـركا   إدارة إلى الراميـة  جهـود   الإنمـائي  البرنـامج  يواصل وسوف - 10

 تقـديم  بمواعيـد  التقيـد  تحسن على وبالتركيم ين؛مستمرّ ورصد رقابة بتنفيذ للضواب ، الامتثال
 النـهج  تنفيذ برصد فعليا والقيام الوطي؛ الصعيد على التنفيذ حسابات بمراجعة المتعلقة التقارير
 علـى  تحصـل  الـ   المشـاريع  في تحديـدها  يجري ال  المهاطر ومعالجة ؛النقدية للتحويات المنسق

 متبقيـة  كامنـة  مخاطر الدوام على هناك ستظل حن وفي. الحسابات ةلمراجع متكررة معدلة آرا 
 آليــات وضــع هــو المنظمــة هــدف فــنن ،فيهــا برامجــه الإنمــائي البرنــامج ينفــذ الــ  البيئــات بتـنثير 

 .البرامج تنفيذ في مرونة تحقيق كفالة مع ،المهاطر هذ  حدة تخف  وضواب 
 

 الجودة وضمان المشاريع/البرامج إدارة - با  
 الـ   والمشـاريع  الـبرامج  إدارة نوعيـة  تحسـن ( أ: )يلي ما هذا الأولوية ذو الالمج يشمل - 11

 ندارةب ـ كثـب  عـن  القيـام  مواصـلة ( ب)و والتقييم؛ الرصد تعميم ذل  في بما النتائج، على تركم
 إقفــال في بالمواعيـد  التقيــد كفالـة ( ج) و ؛شــديدة مخـاطر  علــى تنطـوي  الــ  اريعوالمش ـ الـبرامج 

 .المانحن إلى المبال  ورد ،للمشاريع المالية الحسابات
 المبــادرات بعــ  فــنن الأولويــة، هــذ  إطــار في المحــرز الكــبير بالتقــدم الاعتــراف ومــع - 12

 العنصـر  إطـار  وفي. منـها  المرجوة الفوائد وتحقيق ،كاملة تنفيذها أجل من ،إضافيا وقتا تتطلب
 وهـو  الصـدد،  هـذا  في هدفـه  تحقيـق  في ماضٍ الإنمائي والبرنامج جيد، تحسن تحقيق لوح  ،(أ)

 الأول التقريــر حظــي وقــد. الأولويــة هــذ  في عليهــا التنكيــد جــرى الــ  المجــالات أبــرز معالجــة
ــذي ــار إلى يســتند ال ــائج إط ــوارد النت ــل والم ــدير المتكام ــامج لم ــدم ،(DP/2015/11) البرن  إلى المق

ــس ــذي المجل ــه في التنفي ــنوية دورت ــام الس ــة باستعراضــات ،2015 لع ــة إيجابي ــن للغاي ــدول م  ال
 البرنـامج  بـذل  الأدلة، على يركم سنوي تقرير أول من المستفادة الدرو  على وبنا . الأعضا 
 تحقيـق  منـها  لأغـراض  الإنمائيـة،  الأدلـة  نوعيـة  تعميـم  لميادة المؤسسة نطاق على جهوداً الإنمائي
 مسـتوى  علـى  والنتـائج  القطريـة،  الـبرامج  وثـائق  ونتـائج  المتكامل، والنتائج الموارد إطار بيانات

 الســنوية التقــارير بواســطة النوعيــة، النتــائج عــن الإبــا و الامركميــة، والتقييمــات المشــاريع،

http://undocs.org/ar/DP/2015/11


DP/2016/6 
 

 

15-19902 7/20 

 

ــائج نحــو الموجهــة ــر فريــق قــام وقــد. النت  السياســات،و الــبرامج دعــم مكتــب في الإنمــائي، الأث
 وأصـدر  مكتبـا،  135 عـدد   البـال   القطريـة  المكاتـب  جميع في ةالإنمائي الأدلة نوعية ضاباستعر
 قاعـدة  تحسـن  كيفيـة  بشـنن  ملموسـة  مرتـدة  تغـذيات  متضـمناً  الأدلـة،  استعراضات عن تقريرا
 القطريـة  للمكاتـب  أتيحـت  الـ   الـدرو   من مجموعة العملية هذ  وتوفر. المكاتب لدى الأدلة

. النتــائج ومصــداقية التقــارير إعــداد جــودة بفضــل المســا لة لتحســن الإنمــائي للبرنــامج التابعــة
ــه ــة المكاتــب رصــد في المتهصصــن مــن وبتوجي ــة والمراكــم الإقليمي  قامــت وتقييمهــا، الإقليمي
 وثـائق  نتائج وأطر المتكامل، والموارد النتائج إطار بيانات وتنظي  باستعراض القطرية المكاتب
 لعمليـة  جـاهمة  لتكـون  أطلـس،  نظـام  في عيراالمش ـ ونتـائج  المؤسسـي  النظـام  في القطريـة  البرامج
 البرنــامج يضــع ســوف حرجــة عمليــة وهــي ،2015 عــام  ايــة في النتــائج عــن التقــارير إعــداد

 للهطـــة المـــدة منتصـــ  لاســـتعراض الأدلـــة علـــى قائمـــة اســـتراتيجية خيـــارات فيهـــا الإنمـــائي
 للنوعيـة  جديـدة  معـايير  بنصـدار  الإنمـائي  البرنامج ويقوم. 2017-2014 للفترة الاستراتيجية

ــة ــةً لتعتمــدها مراحــل، ثــا  في الجــودة، لضــمان تصــنيفي ونظــام ،البرمجــة لعملي ــع كامل  جمي
 تتعلــق معــايير ســبعة إلى الجــودة معــايير وتســتند. 2016 عــام  ايــة بحلــول والمشــاريع الــبرامج

 التقييمــات مــن المســتفادة بالــدرو  النــواحي جميــع مــن فيهــا رشــداستُ معــايير وهــي الجودة،بــ
 في مـبن  هـو  مـا  نحو على البرمجة، لتحسن الاستراتيجية الخطة رؤية وتتضمن والاستعراضات،

 المجـالات،  مـن  واسـعة  مجموعـة  من النوعية البرمجة تتناول المعايير وهذ . البرامج موا مة منهجية
 الأدلــة، مــن وغيرهــا التقييمــات، بندلــة يسترشــد الــذي النتــائج، علــى التركيــم تحســن وتــدعم
 ،الـبرامج  جـودة  تقيـيم  أداة بتجريـب  الإنمـائي  البرنـامج  وقـام . التغـيير  تحليـل  نظريـة  علـى  وتقوم

 وجـرى : 2015 سـبتمبر /أيلـول  في عقـدها  المقـرر  الثانيـة  العاديـة  دورتـه  في المجلـس  إلى لتقديمها
 أو المؤسســية الجــودة معــايير ’اســتوفت‘ بن ــا القطريــة الــبرامج وثــائق مــن المائــة في 73 تقيــيم

 عمــل قابليــة تعميــم إلى والمشــاريع للــبرامج الجــودة ضــمان إنفــاذ يــؤدي أن ويُتوقــع. ‘تجاوزاــا’
 عمليـات  مـن ( ب) العنصـر  إطـار  وفي. النتـائج  اسـتدامة  في ويسـاهم  للتقيـيم،  الإنمـائي  البرنـامج 
 والســل الإيــدز لمكافحــة العــالمي الصــندوق يموّلهــا الــ  للــبرامج الثمــاني الحســابات مراجعــة
 بدرجـة  مقارنـة  ،‘مُـرضضٍ  غـير ’ درجة على منها أي يحصل لم ،2015 عام في المنفذة والماريا،

 الإضـافية  التـدابير  وتشـمل . 2014 و 2013 الماليتن الفترتن من كل في واحدة ‘مرض غير’
 أجـل  مـن  للمشـتريات  شـاملة  منهجيـة  وضـع  ‘1’: يلـي  مـا  محـددة  لمهـاطر  للتصدي تُتّهذ ال 

 الأمـم  منظمـات  مـع  الأمـد  طويلـة  اتفاقـات  بـنبرام  المال، مقابل والقيمة والفعالية الكفا ة تعميم
 ،بُعـد  عـن  الـدعم  تقـديم  ‘2’و الأخرى؛ التجارية والكيانات الجودة، مراقبة ومختبرات المتحدة،

 في ،التــدريب وتقــديم ،القــدرات تنميــة ‘3’و بــه؛ والتنبــؤ المهــمون حجــم لقيــا  ،الموقــع وفي
 وتــدار الــدعم تتلقــى الــ  الفرعيــة الجهــات حســابات مراجعــة ‘4’و الوظيفيــة؛ المجــالات جميــع
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 المبكــر للإنــذار داخلــي نظــام وضــع ‘5’و الحســابات؛ لمراجعــة خارجيــة شــركات مــع مركميــا
ــم ،المشــاريع إدارة تحــت ــب لحف ــة المكات ــى القطري ــة الإجــرا ات اتخــاذ عل ــت وفي ،المائم  الوق

 ،الـدعم  تتلقـى  الـ   الفرعيـة  الجهـات  لإدارة أدوات إنشا  ‘6’و المهاطر؛ تحديد عند ،المناسب
 الماليـة  الحسـابات  بنقفـال  المتعلـق ( ج) العنصـر  إطـار  وفي. الأدا  وتقيـيم  التقارير تقديم لأغراض

ــاريع ــت في للمش ــال  ورد ،المناســب الوق ــائي البرنــامج أصــدر المــانحن، إلى المب  تعليمــات الإنم
 في السـرعة،  وجـه  علـى  المشـاريع  إقفـال  عملية تتبع بشنن القطرية للمكاتب محددة وتوجيهات

 فوائـد  تتحقق وسوف. المانحن إلى لردها ،تقادمةالم بال الم لتصفية واضحة إجرا ات تتهذ حن
 .المقبلة الأشهر في كاملةً التدابير هذ 
 والتوجيــه الإشــراف خــدمات تقــديم الإنمــائي للبرنــامج العليــا الإدارة تواصــل وســوف - 13

 اسـتراتيجية  تنفيـذ  بشـنن  والتوجيـه  شـديدة،  مخـاطر  علـى  تنطـوي  الـ   والمشـاريع  البرامج بشنن
 التـدابير  مجموعـة  تنفيـذ  الإنمـائي  البرنـامج  يواصـل  ذلـ ،  إلى وبالإضافة. العالمي الصندوق إدارة
 دعمـا  العـالمي  للصـندوق  التـابع  الشـراكة  فريـق  ميقـد ( أ: )الأولوية ذي المجال هذا لمعالجة التالية

 ويقـوم  المـن ،  وإدارة الأدا  تحسـن  أجـل  مـن  القطرية والمكاتب الإقليمية المكاتب إلى متواصا
 مراجعـة  لمكتب المتكررة التوصيات مسنلة معالجة كيفية بشنن توجيهية ومبادئ أدوات بوضع

 وتتضـــمن التطـــوير، قيـــد هـــي للرصـــد جديـــدة سياســـة ثمـــة( ب)و ؛والتحقيقـــات الحســـابات
 البرنـامج  سـيقوم ( ج)و الإنمائي؛ البرنامج لمشاريع الامركمي التقييم لتعميم جديدة استراتيجية

 الماليــة  الحســابات  إقفــال عمليــات  تعميــم  أجــل مــن  القائمــة  الرصــد أدوات بصــقل  الإنمــائي
 الـ   المبـال   لتجهيـم  ممكـن  جهـد  كـل  بـذل  الإنمـائي  البرنامج يواصل حن في( د) و للمشاريع؛

ــا ينبغــي ــانحن إلى رده ــت في الم ــد المهــم فمــن المناســب، الوق ــى التنكي ــام عل ــة، أطــراف قي  ثالث
 .الصدد هذا في إجرا ات باتخاذ ،المانحة والجهات المنفذين كالشركا 

 
 قدراام وتعميم عليها للقائمن المهي والتنهيل المشتريات تخطي  - جيم 

 الامتثــال تعميــم: يلــي بمــا المتعلقــة المســائل معالجــة إلى الأولويــة ذو المجــال هــذا يســعى - 14
 توحيـد  وتعميم ؛(القدرات وتقييم الشهادات وإصدار التهطي ) المشتريات مجال في والقدرات
 مـن  للحـد  ،الاستباقية التحقيقات وتنفيذ ؛المشتريات فئات من فئة كل حسب الشرا  عمليات

 .بالمشتريات المتصلة الاحتيال مخاطر
 حـن  وفي. الأولويـة  ذي المجـال  هذا إطار في كبيرة تحسن حالات حدو  لوح  وقد - 15
 فقــد المشــتريات، إطــار في والرصــد الرقابــة عمليــات يتــولى الــدوام علــى الإنمــائي البرنــامج ظــل

 المبكـر،  الإنـذار  خـدمات  تقـديم  أجل من ،الأنشطة هذ  بشنن للأدا  رئيسية مؤشرات أنشئت
 لتحسـن  محاولـة  ففـي  بالقـدرات،  يتعلـق  مـا  وفي. الصـدد  ذلـ   في تـدخات  إلى الحاجة لبيانو
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 المشـتريات  خـدمات  لتقـديم  نمـاذج  الإنمـائي  البرنـامج  أنشـن  ،العمـل  في الأساسـية  هامالم خدمات
 وفي. المطلوبـة  والكفـا ات  المهـارات  ذوي مـن  موظفـون  يـديرها  أخـرى  أساسـية  مهـام  بن من
ــال يتعلــق مــا  الشــهادات بنصــدار المتعلقــة الأدنى الحــد متطلبــات مــن كــل تلبيــة بشــنن بالامتث

 مــا وفي. 2015 أبريــل/نيســان في المائــة في 80 نســبة تجــاوز تم فقــد الشــرا ، خطــ  وتحميــل
 مــن العديــد الإنمــائي البرنــامج اتخــذ بالمشــتريات، المتصــلة الاحتيــال لعمليــات بالتصــدي يتعلــق

ــة الخطــوات ــن الوقائي ــة تحســن أجــل م ــة بيئ ــال بمهــاطر المحيطــة الرقاب  وســو  والفســاد الاحتي
 تنقــي  ذلــ  ويشــمل. الإنمــائي البرنــامج لــدى التمويــل مصــادر جميــع عــبر الأمــوال، اســتهدام

 الصـعيد  علـى  التطبيـق /التنفيذ دليل استهدام وإنفاذ الغ ، مكافحة في الإنمائي البرنامج سياسة
 بـــن المشـــترك الجديـــد النقديـــة الأمـــوال لتحـــويات المنســـق النـــهج إطـــار واعتمـــاد الـــوطي،

 المـدني  المجتمـع  منظمـات /الحكوميـة  غير المنظمات لإشراك الجديد التشغيلي والإطار الوكالات،
 المتعلقـة  التوجيهـات  في كـبيرة  تعميـمات  إجـرا   إلى تسـعى  وكلها - الإنمائي البرنامج برامج في

 البرنـامج  يبـذلها  الـ   الكـبيرة  الجهـود  وتسـاهم . بهـا  المتصـلة  الضـمانات  وأنشـطة  المهاطر بندارة
 بننشــطة  المســتفيدين لــدى الــوعي بميــادة  الائتمانيــة الإدارة في الشــفافية، مجــال في الإنمــائي،
ــامج ــائي البرن ــثمن الباهظــة والمشــتريات الإنم ــد. ال ــامج أصــدر وق ــائي البرن ــؤخرا الإنم ــة م  وثيق

 أن شـن ا  ومـن  السياسـات،  مجـال  في مبتكـرة  رئيسـية  مبادرات تتضمن للمشتريات استراتيجية
 مجـال  في وثيقـة  أيضـا  البرنـامج  وأصـدر . المتحـدة  الأمم منظومة طليعة في الإنمائي البرنامج تضع

ــة السياســة ــق العام  في للمشــتريات مركــم إنشــا  شــنن مــن وكــان. المشــتريات بتهطــي  تتعل
 .المشتريات مجال في الإنمائي البرنامج قدرة عمز أن كوالالمبور

 سيســعى  الأولويــة،  ذي المجــال هــذا  إطــار  في للمتطلبــات الكامــل  التنفيــذ  ولتحقيــق - 16
ــامج ــائي، البرن ــة، الأشــهر في الإنم ــق إلى المتبقي ــة معالجــة تحقي ــورل كامل ــدرات المتصــلة لأم  بالق

 الــ  ،2017-2014 للفتــرة المشــتريات اســتراتيجية وتســعى. المشــتريات مجــال في والامتثــال
: يلــي مـا  منـها  بطــرق منـهجي،  نحـو  علــى التحـديات  هـذ   معظــم معالجـة  إلى مـؤخرا،  أُطلقـت 
 طويلـة  اتفاقـات  باسـتهدام  وذلـ   الشـرا ،  عمليـات  تخطـي   في المهـاطر  علـى  قائم  ج اعتماد
ــد ــبة الأمـ ــلع بالنسـ ــدمات للسـ ــية، والخـ ــى الرئيسـ ــاق علـ ــالات نطـ ــيعية المجـ ــية، المواضـ  الرئيسـ

 مــن جــم اً المشــتريات تكــون أن وكفالــة والصــحة؛ والإنعــا ، والأزمــات، كالانتهابــات،
 في الإقليمــي المركــم بواســ  بالقــدرات المتصــلة المســائل ومعالجــة وميمنتــها؛ المشــاريع تصــميم

 ،الإقليمــي الصــعيد علــى لمشــترياتا مجــال في مستشــارين وبنشــر المعــامات، دعملــ كوالالمبـور 
 جديـد   ـج  واعتمـاد  المهـاطر؛  حـدة  مـن  والتهفيـ   ،الإدارية الإجرا ات خط  في للمساعدة

 .للأسعار المنهجية والمقارنات السوق تحليل إلى استنادا الاستباقية للتحقيقات
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 الفوائد وتحقيق الهيكلي التغيير إدارة - دال 
 معالجـة  بصدد الآن وهو ،الأولية ذي المجال هذا في جيدا تقدما الإنمائي البرنامج أحرز - 17

ــة الجوانــب ــرة ،الاســتراتيجية والخطــة. منــه المتبقي ــامج مــن تتطلــب ،2017-2014 للفت  البرن
 تنشــن، الــ  الفــر  اغتنــام علــى وقــادرة المســتقبل، إلى تطلعــا أكثــر منظمــة يصــب  أن الإنمــائي

 الكفـا ة  أوجـه  ولتحسـن  مسـتمرة،  بصـفة  وأهميته نمو  لتحقيق يهيئه وضع أفضل في نهإ حيث
 هيكليـة  تغـييرات  الإنمـائي  البرنامج نفذ ،2014 عام وفي. القطرية المكاتب إلى الدعم تقديم في

 التنظيميـــة الهياكــل  بــن  التوفيـــق أجــل  مــن  ،الإقليمـــي الصــعيد  وعلــى  ،المقـــر مســتوى  علــى 
ــاتو ــواردة التوجه ــة في ال ــتراتيجية الخط ــدعم ولتحســن ،الاس ــامجي ال ــدم البرن  للمكاتــب المق

 البرنـامج  تمكـن  وقـد . الاحتياجـات  تلـ   وملبيا ،لاحتياجااا بالنسبة أهمية أكثر بجعله ،القطرية
 والـدعم  المشـورة  مـوارد  بنقـل  بقيامـه  الإقليمـي،  وجـود   تعميـم  بفضل نتائج تحقيق من الإنمائي

 الإنمائيـة  الاحتياجـات  ذلـ   وجـود   يعكـس  أن كفالـة  نفسـه  الوقت وفي المناطق، إلى البرنامجية
 الأولويـة  هـذ   إطـار  في المحـرز  التقـدم  كـان  قـد و. الأزمـات  وسـياق  الـبرامج،  وحجم للمناطق،

 نفـاذ  بـدأ  وقـد . كاملـة  معالجـة  الأولويـة  ذي المجـال  هذا معالجة بصدد الإنمائي والبرنامج ،جيدا
 حيـث  ،2014 أكتـوبر /الأول تشـرين  1 في الإقليمي، الصعيد وعلى ،المقر في الجديدة الهياكل
 وفي. بفعاليـة  التشـغيل  مرحلـة  الجديـدة  الهياكـل  تـدخل  أن لكفالـة  تـدابير  المكاتب جميع اتخذت

 في الكفـا ة  زيـادة  عـن  ناتجـة  مكاسـب  تحقيـق  مواصلة على الإنمائي البرنامج ركم ،2015 عام
 تقــديم نمــاذج ذلــ  في بمــا المكتــب، في الجديــدة الهياكــل ودخلــت. الإداريــة الخــدمات مكتــب

ــة، الخــدمات ــم المعدل ــاذ حي ــوبر/الأول تشــرين 1 في النف ــمال ولا. 2015 أكت ــاك ت  جهــود هن
 كفـا ة  وتحققـت . المكاتـب  جميـع  في الأعمال إدارة هيكلة إعادة إطار في تبذل متواصلة إضافية

 12 بنسـبة  الإقليمـي  الصعيد وعلى المقر في الموظفن عدد في تخفي  بنجرا  التكلفة حيث من
ــة، في ــر في تحــول وإجــرا  المائ ــاطق/المق ــن المن ــامج ورصــدَ. 44/56 إلى 60/40 نســبة م  البرن

 .العملية تل  طوال المهاطر عناصر فعليا الإنمائي
ــامج يقــومو - 18 ــق خطــة عــدادبن البرن  الجهــود إطــار في ذلــ  بعــد ورصــدها فوائــد لتحقي

 .للعمل جديدة سبل لترسيخ الجارية
 

 الميداني صعيدال على الضواب  وتنفيذ الإدارة مسا لة - ها  
 المنظمــة في هيكليـة  تغـييرات  بــنجرا  ،المسـا لة  إطـار  تعميـم  هــذا الأولويـة  مجـال  يتنـاول  - 19

 مسترشـدا  المؤسسـة،  في المهـاطر  إدارة تنفيـذ  وبتحسـن  ؛(الوظيفيـة  الموا مة المثال، سبيل على)
 .الخارجية الاستشارية والخدمات والتحقيقات الحسابات مراجعة مكتب بتوصيات
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 بصـدد  وهـو  الأولويـة،  ذي المجال هذا إطار في كبيرا تقدما الإنمائي البرنامج ققح وقد - 20
ــذ ــه الرئيســية الجوانــب تنفي ــول من ــامج وكــان. 2016 عــام بحل ــق قــد الإنمــائي البرن  إطــار أطل

ــه المؤسســية المســا لة ــارا لدي ــن اعتب ــل م ــام أوائ  ،الإطــار هــذا باســتكمال وســيقوم ؛2015 ع
  ايـة  بحلـول  ،(الجديـد  الإداريـة  الخـدمات  مكتـب  إطار في) العمليات في المسا لة أوجه بتحديد

 .المؤسسة في المهاطر لإدارة جديدة سياسة أيضا الإنمائي البرنامج ووضع. 2015 عام
 اتللسياس ـ نمـوذج  بوضـع  ،2015 عـام  من الأخير الربع في الإنمائي البرنامج وسيقوم - 21

 وهـذ  . 2016 عـام  في لتنفيـذ   زمنيـا  جـدولا  وضـع  قدو المؤسسة، في المهاطر لإدارة الجديدة
 تتحقـق  حـ   التقريـر  بهـذا  المشـمولة  الفتـرة  مـن  أطـول  وقتـاً  تسـتغرق  وقـد  الأمـد،  طويلة مهمة

 .بعيد حد إلى لامركمي بطابع وتتسم معقدة منظمة الإنمائي البرنامج أن ذل  كاملة، الفوائد
 

 بشـنن  العـام  للقطا  الدولية المحاسبية للمعاير والامتثال والأصول المهمون إدارة - واو 
 المشاريع أصول

 التســـجيل،) والمهـــمون الأصـــول إدارة تعميـــم ىعلـــ الأولويـــة وذ المجـــال هـــذا يركـــم - 22
 تسـتهدم،  تعد لم ال و ،تماما المستهلكة الأصول من التهلصو ،الشهادات إصدارو والتحقق،
 الامتثـال  وكفالـة  العـالمي؛  الصـندوق  مشـاريع  بمهمونـات  يتعلـق  مـا  سيما لا السليم، والتهمين
 ،2015 عـام  في الإنمائيـة  المشـاريع  بنصول يتعلق ما في ،العام للقطا  الدولية المحاسبية للمعايير

 .الإنمائي البرنامج اعتمدها ال  الدولية المحاسبية للمعايير الانتقالية للأحكام وفقا
 في مـاض  وهـو  كبيرا، تقدما الإنمائي البرنامج أحرز الأولوية، ذي المجال هذا إطار وفي - 23

 نجـا  ( أ: )يلـي  مـا  المهتلفـة  التطـورات  وتشـمل . الأسـا   خ  لمؤشرات وفقا المتطلبات تنفيذ
 2012 قبـل  لمـا  الإنمائيـة  المشاريع أصول بيانات بتحميل ،2015 يناير/الثاني كانون في لقيام،ا

 الإنمـائي  البرنـامج  فيـه  اسـتند  مـا  وهو – ومراقبته الإنمائي البرنامج استهدام إطار في النظام، في
 عنـه  وأبلـ   العـام،  للقطـا   الدولية المحاسبية المعايير بموجب الانتقالية بالمرحلة المتعلق الشرط إلى

 لعـام  الماليـة  البيانـات  في عنـه  الإبـا   سـيجري  مـا  وهـو  - بهـا  المسـمو   الانتقالية الفترة ضمن
 دولار، 1 500 إلى 500 مـن  ،الرأسماليـة  الأصـول  لتسجيل الأدنى الحد تعديل( ب) ؛2015
 تحسـن  القطريـة  للمكاتـب  يتـي   مـا  وهـو  المماثلـة،  الكيانات مع تماشيا أكثر يصب  كي وذل 
 مـن  ،2014 عـام  في الأصـول  إدارة سياسة تنقي ( ج) أفضل؛ نحو على الرئيسية أصولها إدارة
ــد تقــديم أجــل ــم الإيضــاحات مــن الممي ــال؛ وتعمي ــة أداة وضــع( د) الامتث ــة لمتابع ــات نوعي  بيان

ــدى الأصــول ســجات ــب ل ــة المكات ــات رصــد في لاســتهدامها القطري  في وتصــحيحها البيان
 أجـل  مـن  والأصول المهمونات على التصديق في بالمواعيد التقيد رصد(  ) الأصول؛ سجات

 وعمليــات المهــمون إدارة تعميــم( و) المناســب الوقــت في وتصــحيحية داعمــة إجــرا ات اتخــاذ
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ــدعم بتقــديم ،العــالمي الصــندوق إطــار في التهــمين ــد أجــل مــن ،الموقــع وفي ،بعــد عــن ال  تحدي
 .بها والتنبؤ الكميات

 أداة بواســطة  الأصــول ســجات نوعيــة برصــد  باســتمرار الإنمــائي البرنــامج ويقــوم - 24
 النوعيـة  تحسـن  في بعيـد  حـد  إلى سـاهمت  المهـمون  بشـنن  فصـلية  شهادات أصدر وقد المتابعة،

 .بالمواعيد التقيدو
 

 الخدمة انتها  ضواب  وتطبيق التوظي  إدارة - زاي 

ــذا يشــمل - 25 ــة ذو المجــال ه ــة رصــد الأولوي ــة المهل ــ ؛ الســابقة الممني ــالو للتوظي  الامتث
 خدمـة  بانتـها   المتصـلة  للعمليـات  أوثق رصد وإجرا  الامتثال؛ استعراض فريق/مجلس لمتطلبات
 .أطلس نظام إلى الوصول حقوق إزا  الموظفن

 إحـراز   لـوح  حيـث  الأولويـة،  هـذ   عناصـر  مختل  إزا  المحرز التقدم مجالات وتتنو  - 26
. أخـرى  عناصـر  بشـنن  العمـل  مـن  المميـد  الأمـر  يتطلـب  حـن  في ،العناصـر  بع  في جيد تقدم
 يجـري  حيث أطلس، نظام في الموظفن خدمة انتها  ضواب  بالكامل الإنمائي البرنامج نفذ وقد

 ويقــوم. أطلــس نظــام إلى للوصــول الأمــي التنســيق مراكــم إلى موجهــة شــهرية تقــارير إصــدار
ــامج ــائي البرن ــب الإنم ــروني التعــين نظــام بتجري ــا 18 في (eRecruit/eHire) الإلكت ــا مكتب . قطري
 برنـامج  بواسـطة  شاغرة وظيفة 147 عن إعانات شرتنُ ،2015 سبتمبر/أيلول من واعتبارا
 يجـري  وعنـدما . الاسـتعراض  لجنـة  لمتطلبـات  متثـال الا أيضـا  ييسـر  مـا  وهـو  الإلكتـروني،  التعين

 وتوظيـ   تعـين  عمليـات  ييسـر  سـوف  فننه العالمي، الصعيد على الإلكتروني التعين نظام نشر
 وفي ،التقـارير  إعـداد  عمليـات  تعميـم  وسـيتي   الإنمـائي،  البرنـامج  في التبسي  من بمميد المواهب
ــت رصــد ــين الســابق الوق ــوم. للتع ــب ويق ــوارد مكت ــب البشــرية الم ــا إدارة ومكت  وتكنولوجي

 .العالمي الصعيد على الإلكتروني التعين نظام لنشر التالية الخطوات بنعداد حاليا المعلومات

 مـع  موا متـه  أجـل  مـن  ،والاختيـار  التوظيـ   إطـار  باسـتكمال  الإنمائي البرنامج ويقوم - 27
 البرنـامج  سـيقدم و. للمـوظفن  الإداري النظام بقواعد التقيد مع للمنظمة، المؤسسية الأولويات

 ومــن. 2015 ديسـمبر /الأول كــانون في المؤسسـي  الأدا  فريــق إلى المسـتكمل  الإطــار الإنمـائي 
 عمليــة تــنظم الــ  للقواعــد الامتثــال أيضــا يعــمز أن هــذا الإلكتــروني التعــين نظــام موقــع شــنن

 .التوظي 
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 طويلة فترة منذ تنفذ لم ال  الحسابات مراجعة توصيات - حا  
 منـذ  تنفذ لم ال  الحسابات مراجعة توصيات تسوية على الأولوية ذو المجال هذا يركم - 28
 (.2006/19 التنفيذي المجلس بقرار عما) أكثر أو شهرا 18 إلى تصل طويلة فترة
 المرجعـي  للمعيـار  ووفقـا  التوصية هذ  بموجب كبيرا تقدما الإنمائي البرنامج أحرز وقد - 29

 الصـادرة  للتوصـيات  الإجمـالي  العـدد  مـن  المائـة  في 5 سـوى  منفـذ  غير يبقى لا أن لكفالة المقرر
ــثا  الســنوات خــال ــل/نيســان 30 وفي. الماضــية ال ــ ،2015 أبري ــس توصــيات تكان  مجل

 تقريـر  في والـواردة  توصية، 22 عددها والبال  طويلة، فترة منذ المنفذة غير الحسابات مراجعي
 تشـرين  وفي. جميعهـا  نفـذت  قـد  ،(A/69/5/Add.1) 2014 عـام  في الحسـابات  مراجعـي  مجلـس 
 منـذ  منفذتن غير ظلّتا الحسابات مراجعي لمجلس توصيتان هناك كانت ،2015 كتوبرأ/الأول

 أصـل  مـن  ،طويـل  وقـت  منـذ  تنفذا لم اللتان الحسابات، مراجعي مجلس وتوصيتا. 2013 عام
ــثا  الســنوات مــدى علــى صــادرة توصــية 81 ــة، في 2 نتمــثا الماضــية، ال  مــن أدنى أي المائ

ــبة ــة النسـ ــة المحـــددة المرجعيـ ــة في 5 البالغـ ــا وفي. المائـ ــق مـ ــيات يتعلـ ــة بتوصـ ــة المراجعـ  الداخليـ
 الصـادرة  للتوصـيات  الإجمـالي  العـدد  مـن  المائـة  في 2.9 الإنمائي البرنامج لدى ظل للحسابات،

ــثا  الســنوات خــال ــرة منــذ منفــذة غــير الماضــية ال  ذا المجــال هــذا أن حــن وفي. طويلــة، فت
 فــنن وتنفيــذها، التوصــيات إصــدار ضــو  في الوقــت، بمــرور والــتغير بالديناميــة يتســم الأولويــة
 عولجت قد التوصية هذ  أن ،المرحلة هذ  في يرى، الإنمائي البرنامج

 منـذ  المنفـذة  غـير  الحسـابات  مراجعة توصيات برصد باستمرار الإنمائي البرنامج ويقوم - 30
 ويقـوم . معلّقـاً  موضـوعا  باعتبارهـا  ،المالية الإدارة استعراضات في بندراجها ويقوم طويلة، فترة

 أيضـا  المعـاون،  المـدير  برئاسـة  التنظيمـي،  الأدا  وفريـق  البرنامج، مدير برئاسة التنفيذي، الفريق
 .منتظمة بصورة طويلة، فترة منذ تنفذ لم ال  التوصيات برصد

  
 المنتهيــة للســنة المتحــدة الأمــم حســابات مراجعــي مجلــس توصــيات حالــة - ثالثا 

 2014 ديسمبر/الأول كانون 31 في
 عــن تقريــر  رسميــا “الحســابات مراجعــي مجلــس” أصــدر ،2015 عــام يوليــه/تمــوز في - 31

ــة ــابات مراجعــ ــامج حســ ــائي البرنــ ــندوق الإنمــ ــم وصــ ــدة الأمــ ــاريع المتحــ ــة للمشــ  الإنتاجيــ

(A/70/5/Add.1 و A/70/5/Add.2 ) وقــد. 2014 ديســمبر/الأول كـانون  31 في المنتهيــة للسـنة 
: 2013 عـام  في) حسـابات  مراجعـي  توصـية  24 تقـارير   في الحسابات مراجعي مجلس أصدر

 الأمـم  لبرنـامج ( توصـيات  7: 2013 عـام  في) حسـابات  مراجعي توصيات 9 و( توصية 28
ــائي المتحــدة ــة، المشــاريع وصــندوق الإنم ــى الإنتاجي ــوالي عل ــن. الت ــن وم ــع التوصــيات ب  الأرب

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.1
http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.1
http://undocs.org/ar/A/70/5/Add.2
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 بن ـا ( المائـة  في 42) توصـيات  10 تصـني   جرى الإنمائي، للبرنامج بالنسبة المقدمة والعشرين
 أولويـة ‘ ذات باعتبارهـا ( المائـة  في 58) توصية 14 تصني  جرى حن في ،’عليا أولوية‘ ذات

 3 تصـني   الإنتاجيـة،  للمشـاريع  المتحـدة  الأمـم  لصـندوق  بالنسـبة  جـرى،  حـن  في ؛’متوسطة
ــة في 33) توصــيات ــة‘ ذات باعتبارهــا( المائ ــا أولوي  في 67) توصــيات ســت وتصــني  ،’علي

 .الصادرة التوصيات جميع على الإدارة ووافقت .’متوسطة أولوية‘ ذات باعتبارها( المائة
 الإنمـائي،  للبرنـامج  بالنسـبة  والصـادرة  توصـية،  24 عـددها  البـال   التوصيات بن ومن - 32

 ،(2013 عـام  في المائـة  في 54) وتقييمهـا  وإداراـا  المشـاريع  بتصـميم  منها المائة في 36 يتصل
 الثمـاني  للأولويـات  للتصـدي  تهـذ تُ الـ   بـالإجرا ات  وثيقـا  ارتباطـاً  بينها فيما تنفيذها ويرتب 
 غــرار وعلـى . الــوظيفي المجـال  لهــذا مكرسـتان  منــها واثنتـان  الحســابات، بمراجعـة  المتعلقــة العليـا 

 مــن المائــة في 56 يتصــل الإنتاجيــة، للمشــاريع المتحــدة الأمــم بصــندوق يتعلــق مــا وفي ذلــ ،
 متابعـة  وأدوات رصـد  أدوات وضـع  على حاليا الصندوق ويعك . المشاريع بندارة التوصيات

 .المجال هذا في الرقابة تعميم إلى ادف
ــيا - 33 ــع وتمشـ ــات مـ ــدت ممارسـ ــنوات في اعتمـ ــابقة، السـ ــد السـ ــامج اعتمـ ــائي البرنـ  الإنمـ

 مراجعــي توصــيات تنفيــذ بشــنن تــدريجيا  جــا الإنتاجيــة للمشــاريع المتحــدة الأمــم وصــندوق
 الإنجـاز  ومواعيـد  ،توصـية  كـل  بتنفيـذ  يتعلـق  مـا  في واضـحة  مسـؤوليات  تحديد مع الحسابات،
 ،لتنفيــذ  الــازم والوقــت ،التقيــيم تعقيــد مــدى إلى التــدريجي النــهج هــذا ويســتند. المســتهدفة

 عـام  توصـيات  تنفيـذ  أن ماحظـة  المهـم  ومـن . بتنفيـذ   يقـوم  الحسـابات  مراجعي مجلس وجعل
 .2015 يوليه/تموز في النهائي الحسابات مراجعي مجلس تقرير صدور منذ إلا يبدأ لم 2014

 تقريـر  إصـدار  مـن  أشهر ثاثة حوالي بعد أي ،2015 أكتوبر/الأول تشرين  اية وفي - 34
ــس ــي مجل ــابات مراجع ــا، الحس ــرب رسمي ــامج يع ــائي البرن ــن والصــندوق الإنم  إذ ارتياحهمــا ع

 فعــاً بــدأت قــد ،الحســابات مراجعــة توصــيات جميــع بشــنن ،الإدارة جــرا اتإ أن ياحظــان
ــة ــذ لكفال ــل هاتنفي ــول الكام ــد بحل ــرار وعمــا. المســتهدفة الإنجــاز مواعي ــس بق ــذي المجل  التنفي
 أمانـة  موقـع  على متا  الحسابات، مراجعة توصيات تنفيذ حالة يبن جدول هناك ،2010/9
 .التنفيذي المجلس

 مع   الأخع   الربعع  وهو مستهدف، إنجاز موعد العليا الأولوية ذات التوصيات لجميع: ملاحظة
 المثعا،،  سعييل  علع   لاحع،،  موععد  في التنفيذ إلى تؤدي ملزمة عوامل توجد لم ما ،2015 عام

 .الموظفين أداء استعراض عمليات جميع إنجاز لكفالة
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 المستهدفة الإنجاز مواعيد حسب التنفيذ حالة -1 الجدول 
 

 المستهدف الإنجاز تاريخ
عدد 

 التوصيات
 التنفيذ قيد المنفذة

 البد  المقرر
 بتنفيذها

 المجمو 

 10 0 9 1 10 الأخير الربع ،2015
 6 0 6 0 6 الأول الربع ،2016
  6 0 6 0 6 الثاني الربع ،2016
 1 0 1 0 1 الثالث الربع ،2016
 1 0 1 0 1 الأخير الربع ،2016
 24 0 23 1 24 الكلي المجمو 
 100 صفر 96 4 100 المئوية النسبة

  
  الإنمائي المتحدة الأمم برنامج - الأولوية حسب التنفيذ حالة - 2 الجدول 

 المنفذة الأولوية
 

 التنفيذ قيد
 

 البد  المقرر
 بتنفيذها

 المجمو 
 

 10 صفر 10 صفر *عليا
 14 صفر 13 1 متوسطة
 صفر صفر صفر صفر منهفضة
 24 صفر 23 1 المجمو 
 100 صفر 96 4 للمجمو  المئوية النسبة

  
  الإنتاجية للمشاريع المتحدة الأمم صندوق - المستهدفة الإنجاز مواعيد حسب التنفيذ حالة - 3 الجدول 

 المستهدف الإنجاز تاريخ
عدد 

 التوصيات
 المنفذة
 

 التنفيذ قيد
 

 البد  المقرر
 بتنفيذها

 المجمو 

 1 صفر صفر 1 1 الأول الربع ،2015
 6 صفر 6 صفر 6 الأخير الربع ،2015
 2 صفر 2 صفر 2 الأخير الربع ،2016
 9 صفر 8 1 9 الكلي المجمو 

 100 صفر 89 11 100 النسبة المئوية
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  الإنتاجية للمشاريع المتحدة الأمم صندوق - الأولوية حسب التنفيذ حالة -4 الجدول
 المنفذة الأولوية

 
 التنفيذ قيد

 
 البد  تقرر

 بتنفيذها
 المجمو 
 

 3 صفر 2 1 *عليا
 6 صفر 6 صفر متوسطة
 صفر صفر صفر صفر منهفضة
 9 صفر 8 1 المجمو 
 100 صفر 89 11 للمجمو  المئوية النسبة

 
 التوصـيات  تنفيـذ  أولويـات  بتحديـد  الإنمائيـة  للمشـاريع  المتحدة الأمم وصندوق الإنمائي البرنامج قام * 

 وهـو  ،المنظمـتن  لكلتـا  بالنسبة ،منها المائة في 70 لإنجاز  ائي موعد بتحديد ،’العليا الأولوية‘ ذات
   .المتبقية المائة في 30 الـ لإنجاز شهرا 12 و الحسابات مراجعي مجلس تقرير صدور بعد أشهر ستة

ــال  الحســابات ةمراجعــ توصــيات بــن ومــن - 35 ــامج بالنســبة ،توصــية 24 عــددها الب  للبرن
 فذتنُ المالية، 2014 لسنة الصادرة الإنتاجية، المشاريع لصندوق بالنسبة توصيات 9 و الإنمائي
 الحسـابات  مراجعـي  مجلـس  مـن  الإدارة تطلب ـ وقـد  ،المنظمـتن  مـن  لكـل  بالنسـبة  واحدة توصية
 ،2016 عـام  وهـو   ـائي،  إنجـاز  موعد التوصيات هذ  ولمعظم. للتوصيات المالي الحساب إقفال
 .القطرية المكاتب جميع عبر تطبيقها، نطاق لاتسا  نظراً

  
 حسـابات  مراجعـي  مجلـس  عـن  الصـادرة  الحسـابات  مراجعة توصيات حالة - رابعا 

ــة للســنة المتحــدة الأمــم  العــامن مــن ديســمبر/الأول كــانون 31 في المنتهي
 2011-2010 والفترة 2012 و ،2013

 مراجعــة توصــيات مــن توصــية 81 بــن ومــن ،2015 أكتــوبر/الأول تشــرين 31 وفي - 36
 المـاليتن  والسـنتن  الماضـية،  الـثا   المالية للسنوات ،الإنمائي للبرنامج بالنسبة الصادرة الحسابات

ــرة ،2012 و 2013 ــيم جــرى ،2011-2010 الســنتن وفت ــة في 98) توصــية 79 تقي ( المائ
 لصــندوق وبالنســبة. التنفيــذ قيــد( المائــة في 2) توصــيتان وبقيــت ،’بالكامــل نفــذت‘ باعتبارهــا
 لمجلـس  واحـد  تقريـر  في به المتعلقة التوصيات جميع دمجتأُ ،2012 عام فقبل الإنتاجية، المشاريع
 و 2012 عـامي  بـن  الصـادرة  التوصـيات  بـن  ومـن . الإنمـائي  البرنـامج  مـع  الحسابات، مراجعي
 نفذت‘ باعتبارها( المائة في 64) توصيات سبع تقييم جرى توصية، 11 عددها والبال  ،2013

 في مختلفــة عوامــل ســاهمت وقــد. التنفيــذ قيــد( المائــة في 36) توصــيات أربــع وبقيــت ،’بالكامــل
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 لصــندوق) الأربــع والتوصــيات( الإنمــائي للبرنــامج) التوصــيتن تنفيــذ إنجــاز في التــنخير حــالات
 :يلي ما مثاً ذل  ومن بعد، فيها يبت لم ال  الحسابات لمراجعة( الإنتاجية المشاريع
 باختيـار  الحسـابات  مراجعـي  مجلس يقوم أن انتظار في الإنمائي البرنامج يمال لا (أ) 

 الحسـابات  مراجعي مجلس أشار وقد(. جداً كبير التوصيات مجمو  إن إذ) عليها للمصادقة عينة
 المقرر ،2015 لعام القطرية للمكاتب المؤقتة الحسابية المراجعات في العينة باختيار سيقوم أنه إلى
  ؛(واحدة توصية) 2015 عام من الأخير الربع في تجري أن

ــذ يتطلــب (ب)  ــل التنفي ــوارد الكام ــن كــبيرة م ــث م ــون حي  والاستشــاريون، الموظف
 لصــندوق توصــيات أربــع) المعلومــات وتكنولوجيــا إدارة لمكتــب الماليــة والمــوارد الوقــت تــوافرو

 (.الإنمائي للبرنامج واحدة وتوصية ،الإنتاجية المشاريع
 

 الإنمائي المتحدة الأمم برنامج - السابقة السنوات توصيات تنفيذ حالة 5 الجدول

 التوصيات عدد التوصيات حالة
 المئوية النسبة

 للمجمو 
 98 79 منفذة

I2 2 التنفيذ قيد 
  100 81 المجمو 

  الإنتاجية للمشاريع المتحدة الأمم صندوق -السابقة السنوات توصيات تنفيذ حالة -6 الجدول 
 للمجمو   المئوية النسبة التوصيات عدد التوصيات حالة

 64 7 منفذة
 36 4 التنفيذ قيد

   100 11 المجمو 
 خاتمة - خامسا 

 غـير  حسـابات  مراجعـة  آرا  على الإنتاجية المشاريع وصندوق الإنمائي البرنامج حصل - 37
 الـممن،  مـن  عقـد  عـن  تميـد  لفتـرة  الحسـابات  مراجعـي  مجلس عن صادرة ،بتحفظات مشفوعة

 تعتـبران  لا المنظمـتن  أن بيـد . العـام  للقطـا   الدوليـة  المحاسبية المعايير تنفيذ من الثالثة السنة وفي
. بصــددها المتبقيــة أو فيهــا الكامنــة بالمهــاطر تســتهفان ولا ،بــه مســلّماً أمــرا الإنجــازات تلــ 

ــدم ــع في مشــجع الآن حــ  المحــرز والتق ــات جمي ــاني الإدارة أولوي ــا الثم ــة المتصــلة العلي  بمراجع
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 الصـحي ،  المسـار  علـى  هـي  الأولويـات  مـن  المائـة  في 88 أن ذلـ   الإنمائي، البرنامج حسابات
 وذلــ  ،’بالكامــل منفــذة‘ منــها المائــة في 12 وهنــاك ،2016 عــام منتصــ  بحلــول وســتنفذ
ــاي تحســـن ــة إيجـ ــات مقارنـ ــرة بتقييمـ ــبن الـــ  ،2013-2012 الفتـ ــة في 67 أن تـ ــن المائـ  مـ

 ويشــارك. ضــئياً تحســنا حققــت المائــة في 33 وأن الصــحي ، المســار علــى كانــت الأولويــات
 جميـع  في التقـدم  مـن  مميـد  إحراز كفالة أجل من المستويات مختل  على فعلياً الإنمائي البرنامج

 مجلــس سيصــدر  الــذي الحســابات مراجعــة لتقريــر النهائيــة الصــيغة وضــع قبــل المجــالات، هــذ 
 البرنـامج  ومـدير  البرنـامج  مـدير  ويسـتمر . 2016 عـام  مـن  الثـاني  الربـع  في الحسابات مراجعي
 مراجعـة  أولويـات  معالجـة  في المحـرز  التقـدم  برصـد  كثـب  عـن  والقيـام  المسار، تحديد في المعاون

 .المهاطر إدارة لجنة بواسطة الصلة، ذات المؤسسية المهاطر حدة وتخفي  الحسابات،
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 1 المرفق
 لمراجعـــة الإنمـــائي المتحـــدة الأمـــم برنـــامج إدارة حـــدداا الـــ  العليـــا الثمـــاني الأولويـــات
 2015-2014 السنتن فترة عن الحسابات

 وشؤو م المنفذين الشركا  قدرات إدارة

 الجودة وضمان المشاريع/البرامج إدارة الائتمانية

 المهي والتنهيل المشتريات تخطي 

 قدراام وتعميم عليها للقائمن
 الفوائد وتحقيق الهيكلي التغيير إدارة

 على الضواب  وتنفيذ الإدارية المسا لة

 الميداني الصعيد

 المحاسبية للمعايير الامتثال وتعميم والأصول المهمون إدارة

 المشاريع أصول بشنن العام للقطا  الدولية

 انتها  ضواب  وتطبيق التوظي  إدارة

 الخدمة
 طويلة فترة منذ تنفذ لم ال  الحسابات مراجعة توصيات
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 2 المرفق
 المتحـدة  الأمـم  برنـامج  إدارة حدداا ال  العليا الثماني الأولويات: المحرز للتقدم أولي تقييم

  2015-2014 السنتن فترة عن الحسابات لمراجعة الإنمائي

 

 

 
 

   3 الائتمانية وشؤو م المنفذين الشركا  قدرات إدارة -1
 وتنفيذ الإدارية المسا لة -5

 الميداني الصعيد على الضواب 
3 

   3 الجودة وضمان المشاريع/البرامج إدارة -2
 وتعميم والأصول المهمون إدارة -6

ــال ــة المحاســبية للمعــايير الامتث  للقطــا  الدولي
 المشاريع أصول بشنن العام

4 

 عليها للقائمن المهي والتنهيل المشتريات تخطي  -3
 قدراام وتعميم

3  
 ضواب  وتطبيق التوظي  إدارة -7

 الخدمة انتها 
3 

  4 الفوائد وتحقيق الهيكلي التغيير إدارة -4
 الحسابات مراجعة توصيات -8

 طويلة فترة منذ تنفذ لم ال 
5 

 الألوان رموز  البيان مفتا 
 5 بفعالية الأحوال عولجت
 4 المقرر حسب جار العمل ،تحسن أوجه حدو  لوح 
 3 الجهد من المميد بذل ينبغي يمال لا تحسن، أوجه حدو  لوح 

 حـدة  تخفيـ   ينبغـي  أو الإجـرا ات،  مـن  المتوخـاة  الآثـار  بعـد  تمامـا  تتحقـق  لم أو بعـد،  تمامـا  الإصـاحية  الإجـرا ات  تُطبـق  لم
 الكامنة المهاطر

2 

 1 الأحوال سا ت


