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2016/4
Examen a mi-parcours du Plan stratégique du PNUD
pour 2014-2017 et du rapport annuel de I’Administrateur

Le Conseil d’administration

1.  Rappelle ses décisions 2013/11 sur 1’examen cumulatif et le rapport
annuel de I’Administrateur consacré au Plan stratégique: activités et résultats pour
la période 2008-2012; 2013/27 sur le Plan stratégique du au PNUD pour la période
2014-2017; et 2015/7 sur le rapport annuel de 1’Administratrice sur la mise en
ceuvre du Plan stratégique du PNUD pour 2014-2017;

2.  Prend note de I’examen & mi-parcours du Plan stratégique du PNUD
pour 2014-2017, y compris le rapport annuel de 1’Administrateur pour 2015
(DP/2016/9), et de ses annexes;

3. Se feélicite de 1’alignement des activités du PNUD avec le Plan
stratégique 2014-2017 et des résultats obtenus a mi-parcours;

4.  Se félicite de la nouvelle analyse du pourcentage de bureaux de pays
ayant atteint 1’ensemble de leurs objectifs d’étapes et demande a ce qu’un nouveau
bilan soit inclus en 2017 dans le rapport annuel de 1’ Administrateur sur 1’évolution
du pourcentage de bureaux de pays ayant atteint ou dépassé 1’ensemble de leurs
objectifs d’étape; et prie également le PNUD de continuer a améliorer la qualité des
données, analyses et évaluations utilisées pour mesurer 1’efficacité des burecaux de
pays et quantifier les liens entre les résultats au niveau mondial et les résultats au
niveau des pays;

5. Note avec satisfaction que la plupart des indicateurs de 1’égalité des
sexes ont dépassé leurs objectifs d’étape, prie instamment le PNUD d’agir et de
faire rapport sur 1’égalité¢ des sexes lorsque les résultats obtenus en ce domaine
restent en deca des résultats généraux et encourage le PNUD a continuer a soutenir
la prise en compte systématique de la problématique hommes-femmes, et la
transition vers des interventions plus transformatives;

6. Convient que la vision et les résultats attendus du Plan stratégique
2014-2017 sont généralement bien alignés sur le programme de développement
durable a I’horizon 2030 et les objectifs de développement durable;

7. Se félicite de I’engagement pris par le PNUD de continuer a renforcer sa
performance institutionnelle grace a la mise en ceuvre d’un programme de travail
substantiel en 2016-2017 tel que décrit au paragraphe 84 du rapport de
I’ Administrateur sur 1’examen a mi-parcours du Plan stratégique pour 2014-2017
(DP/2016/9);

8.  Deécide que les modifications proposées par le PNUD dans les annexes
7 et 8 du rapport de 1’ Administrateur sur I’examen a mi-parcours du plan stratégique
pour 2014-2017 (DP/2016/9) devront faire 1’objet de nouvelles consultations avec
les Etats Membres, y compris dans le cadre de 1’élaboration du prochain plan
stratégique;

9. Se déclare préoccupé par la diminution constante des ressources
financiéres, en particulier des ressources de base, ce qui limite la capacité du PNUD
a garantir 1’efficacité de 1’aide au développement a 1’échelle mondiale et & maintenir
le financement du budget-programme;
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10. Prie le PNUD de lui fournir dans son prochain rapport annuel une
analyse plus poussée des rapports qui existent entre les ressources financiéres
investies et les résultats obtenus;

11. Prie le PNUD de commencer to6t les préparatifs du prochain plan
stratégique, en concertation avec le Conseil d’administration, en tenant pleinement
compte des conclusions de [’examen quadriennal complet des activités
opérationnelles de développement des Nations Unies de 2016 et des enseignements
tirés de 1’examen a mi-parcours, et de présenter la marche a suivre a la deuxiéme
session ordinaire de 2016 du Conseil d’administration au titre des consultations
prévues dans le cadre de la préparation du prochain plan stratégique;

12. Prend note avec satisfaction de la collaboration qui s’est établie avec les
autres fonds et programmes des Nations Unies lors des préparatifs de 1’examen a
mi-parcours et exhorte le PNUD a poursuivre ce processus de dialogue et
d’engagement au cours de 1’¢élaboration du prochain plan stratégique destiné a
renforcer la complémentarité, la cohérence et 1’efficacité venant en appui du
programme de développement durable a [’horizon 2030 et des objectifs de
développement durable;

13. Se félicite de la présentation du rapport annuel qui allie rapport de
situation et examen cumulatif de la mise en ceuvre du plan stratégique, prie
I’ Administrateur de continuer d’utiliser ce modéle pour le rapport annuel qui sera
présenté a la session annuelle de 2017, et prie également 1’Administrateur de
communiquer le plan stratégique du PNUD pour 2018-2021 a la deuxiéme session
ordinaire de 2017 du Conseil d’administration.

10 juin 2016

2016/5
Examen a mi-parcours du budget intégré du PNUD
pour 2014-2017

Le Conseil d’administration

1.  Prend note de I’examen a mi-parcours de la composante institutionnelle
du budget intégré du PNUD pour 2014-2017;

2. Prend note du rapport du Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires consacré a 1’examen a mi-parcours du budget intégré
du PNUD pour 2014-2017;

3.  Souligne que le budget intégré comprend a la fois une composante
institutionnelle et une composante programmatique, et prie le PNUD de veiller a ce
que les futurs rapports couvrent ces deux composantes;

4.  Rappelle la décision 2013/28 du Conseil d’administration, dans laquelle
le Conseil a pris note de la nécessit¢ de maintenir des niveaux adéquats de
ressources pour le Bureau de 1’audit et des investigations, le Bureau de la
déontologie, et le Bureau de 1’évaluation, et a demandé a que les crédits budgétaires
alloués se fondent sur des plans de travail ayant été approuvés par ou ayant été
transmis pour information au Conseil d’administration et se présentent sous la
forme de rubriques distinctes;
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5. Rappelle la décision 2015/16 du Conseil d’administration, dans laquelle
il est souligné que les ressources générales constituent 1’assise financiére du PNUD
et qu’elles sont essentielles au maintien du caractére multilatéral, neutre et universel
de son mandat et a I’exécution de ses travaux, et, a cet égard, encourage le PNUD a
mobiliser davantage ce type de ressources tout en continuant a mobiliser d’autres
ressources pour répondre aux besoins de tous les pays de programme, en particulier
les pays les plus pauvres et les plus vulnérables;

6.  Considere que la participation du Gouvernement aux colits constitue un
mécanisme de financement volontaire qui renforce la prise en main du programme
par les pays tout en contribuant a la réalisation des programmes de pays et, a cet
égard, souligne qu’il faut prendre en considération les caractéristiques spécifiques
de la participation du Gouvernement aux colts lors de 1’examen des mécanismes
destinés a encourager d’autres ressources dont le mode de financement est moins
restrictif ou repose sur des fonds non affectés, tout en veillant a 1’alignement de ces
ressources avec le Plan stratégique;

7.  Rappelle la décision 2013/28 du Conseil d’administration, dans laquelle
celui-ci a approuvé I’ouverture de crédits au titre des ressources générales pour la
composante institutionnelle du budget intégré pour 2014-2017;

8.  Constate que le PNUD a incorporé la méthode de budgétisation axée sur
les résultats dans son budget intégré, et prie le PNUD de fournir des informations
sur les principaux postes de dépenses au titre des postes et des autres objets de
dépense dans les futurs rapports consacrés au budget intégré, et d’améliorer 1’analyse
de variance entre les dépenses au regard des estimations de la planification;

9. Se félicite de la réduction des dépenses de gestion en proportion de la
composante institutionnelle du budget intégré et encourage la poursuite de 1’action
menée pour réaliser des progres sur les objectifs existants dans ce domaine;

10. Prend note des progrés accomplis par le PNUD dans 1’alignement des
colts grace a la mise en ceuvre du principe de recouvrement, note que le PNUD
devrait poursuivre ses efforts en la matiére et encourage les bailleurs de fonds du
programme a respecter les aspects du principe de recouvrement qui auront été
approuvés par le Conseil d’administration dans sa décision 2013/9;

11.  Rappelle sa décision 2013/9 et attend avec intérét les conclusions de
I’évaluation externe et indépendante se rapportant a la cohérence et a
I’harmonisation de la méthode de calcul de recouvrement des colits avec la
résolution 67/226 de 1’ Assemblée générale;

12.  Encourage le PNUD a collaborer avec d’autres organismes du systéme
des Nations Unies afin d’assurer une approche intégrée de la mise en ceuvre du
programme de développement durable a 1’horizon 2030 et du Programme d’Action
d’Addis-Abeba issu de la troisiéme Conférence internationale sur le financement du
développement;

13. Prie le PNUD, en consultation avec le FNUAP, le Fonds des Nations
Unies pour I’enfance et 1’Entité des Nations Unies pour 1’égalit¢ des sexes et
I’autonomisation des femmes (ONU-Femmes), selon que de besoin, d’intégrer les
enseignements tirés du budget intégré pour 2014-2017, dans I’établissement du
budget intégré pour la période 2018-2021.

10 juin 2016
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2016/6
Rapport annuel sur I’évaluation (PNUD)

Le Conseil d’administration
1. Prend note du résumé (DP/2016/13) et du rapport annuel complet;
2. Priele PNUD de régler les questions soulevées;

3. Attend avec intérét de passer en revue la nouvelle politique d’évaluation
du PNUD a la prochaine session du Conseil d’administration;

4.  Note avec préoccupation la diminution du budget du Bureau indépendant
d’évaluation et engage |’administration a fournir des ressources suffisantes
compatibles avec le niveau fixé par le Conseil d’administration dans le budget
pluriannuel, et & mettre ces crédits a la disposition du Bureau indépendant
d’évaluation en temps voulu tout en décentralisant les fonctions d’évaluation et en
veillant a ce que ses agents puissent s’acquitter de leur travail efficacement;

5. Prend note des mesures prises par la direction du PNUD pour améliorer
la qualité de la fonction d’évaluation décentralisée et engage la direction du PNUD
et le Bureau indépendant d’évaluation a continuer de prendre des mesures pour
rehausser la qualité de 1’évaluation décentralisée, notamment en renforcant les
capacités des centres de services régionaux et les capacités au niveau des pays, ainsi
que le processus d’assurance qualité d’un bout a I’autre de 1’Organisation;

6. Prie le PNUD de veiller a ce que les futurs rapports annuels sur les
activités d’évaluation analysent de maniére plus précise les résultats obtenus et les
activités exécutées en ce qui concerne le plan de travail annuel approuvé par le
Bureau indépendant d’évaluation;

7. Approuve le programme de travail et le budget pour le Bureau
indépendant d’évaluation pour 2016 et 2017 (montant proposé).

10 juin 2016

2016/7

Fonds d’équipement des Nations Unies : rapport annuel
d’ensemble sur les résultats pour 2015 et examen a mi-parcours
du cadre stratégique pour 2014-2017

Le Conseil d’administration

1.  Prend note des résultats obtenus par le Fonds d’équipement des Nations
Unies (FENU) en 2015 et 1’approche positive adoptée par le FENU a 1’égard du
paysage du financement du développement, qui est en constante mutation;

2. Note que l’examen a mi-parcours de son cadre stratégique pour
2014-2017 confirme la robuste performance du FENU par rapport aux objectifs
fixés, et, a cet égard, se félicite de la révision de la matrice intégrée de résultats et
de ressources;

3. Reconnait le positionnement stratégique du FENU dans 1’¢laboration de
programmes novateurs et de partenariats avec les secteurs public et privé, en
particulier ceux qui sont liés a la mobilisation des ressources nationales en faveur
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des ménages pauvres, des petites entreprises et des régions mal desservies, et prend
note de la forte pertinence des innovations et du "dernier trongon" des modéles
financiers du FENU pour la mise en ccuvre du Programme de développement
durable a 1’horizon 2030, du Plan d’Action d’Addis-Abeba, du Programme d’Action
d’Istanbul et d’autres accords internationaux pertinents;

4.  Reconnait les quatre guichets de 1’architecture de financement du FENU
comme une option attrayante pour les contributions aux ressources autres que les
ressources de base, ainsi que le role crucial des ressources générales;

5. Se déclare préoccupé par le fait que les ressources générales demeurent
trés en dega du seuil de 25 millions de dollars approuvés dans le cadre stratégique
pour assurer la présence du FENU et de ses modéles de financement novateurs dans
au moins 40 des pays les moins avancés et note avec préoccupation que le nombre
de PMA bénéficiant du soutien du FENU est passé¢ de 33 en 2013 a 31 en 2015;

6. S’engage de nouveau a appuyer les activités du Fonds au cours des deux
prochaines années, y compris en encourageant les Etats Membres a financer
intégralement les besoins en ressources générales;

7.  Recomnait qu’une base fiable de ressources générales est requise,
conformément a 1’examen quadriennal complet des activités opérationnelles de
développement du systéme des Nations Unies, pour faire en sorte que le FENU soit
en mesure de maintenir sa capacité d’innover, de mobiliser des ressources
additionnelles et de favoriser des investissements de suivi, notamment par la
mobilisation des ressources nationales pour le développement local, et est conscient
de I’importance qu’il y a a garantir sa présence dans 40 PMA, comme il est
demandé dans la décision 2014/2;

8. Encourage le Fonds a continuer a réfléchir a la maniere dont il pourrait
mobiliser et avoir recours a des sources innovantes de financement, dans le respect
de son mandat qui consiste a renforcer leur impact sur le développement dans les
PMA;

9.  Engage les Etats Membres qui sont en mesure de le faire de contribuer
aux ressources générales du FENU afin de garantir qu’il puisse atteindre 1’objectif
de 25 millions de dollars par an au titre des ressources générales;

10. Se félicite de la présentation du rapport annuel qui allie rapport de
situation et examen cumulatif du cadre stratégique et prie le Fonds de continuer
d’utiliser ce modéle a la session annuelle de 2017.

10 juin 2016

2016/8
Volontaires des Nations Unies : Rapport de I’Administrateur

Le Conseil d’administration

1. Prend note du rapport biennal axé sur les résultats de 1’ Administrateur
(DP/2016/15);

2.  Exprime sa gratitude a tous les Volontaires des Nations Unies et les
cyber volontaires mobilisés par le programme VNU pour leur contribution
remarquable a la paix et au développement a 1’échelle mondiale au cours de
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I’exercice biennal 2014-2015, en particulier les Volontaires des Nations Unies, dont
83 % sont issus du monde du Sud, qui contribuent de maniére non négligeable a la
coopération Sud-Sud;

3. Félicite le programme des Volontaires des Nations Unies (VNU) pour les
résultats et les réalisations a mi-parcours du cadre stratégique pour 2014-2017;

4.  Se félicite de I’appui du programme VNU aux pays de programme et aux
organismes des Nations Unies pour leurs efforts en faveur de la paix et du
développement par le biais de 1’intégration des volontaires et du volontariat;

5. Demande que le programme VNU fasse fond sur les progrés accomplis
dans la recherche d’approches novatrices axées sur 1’avenir et de partenariats
ouverts offrant aux volontaires la possibilité de relever les défis du développement
durable tels qu’ils sont énoncés dans le Programme de développement durable a
I’horizon 2030, y compris la collaboration avec des partenaires tels que les milieux
universitaires, la société civile, le secteur privé et d’autres entités;

6.  Félicite le programme VNU pour sa participation active a 1’élaboration
du Programme de développement durable a 1’horizon 2030 et en particulier salue
son rdle dans la mise en ceuvre du plan d’action visant a intégrer le volontariat aux
politiques et programmes axés sur la paix et le développement pour la décennie a
venir et au-deld, conformément a la résolution 70/129 de 1’Assemblée générale,
adoptée le 17 décembre 2015;

7. Prie le programme VNU de se concerter réguliérement avec les Etats
Membres et les partenaires concernés, lors des consultations informelles périodiques
du Conseil d’administration consacrées au plan d’action en veillant a ce que les
efforts des multiples parties prenantes soient utilisés pour que davantage de
personnes utilisent le volontariat comme un moyen de s’engager dans la mise en
ccuvre des objectifs de développement durable;

8.  Sefélicite de I’approche adoptée par le programme VNU a mi-parcours, a
savoir celle qui consiste & maintenir une approche ambitieuse vis-a-vis des objectifs
stratégiques, en notant que, bien que la pleine réalisation de 1’ensemble des objectifs
visés représente un défi important, ces objectifs élevés continuent d’infléchir le
programme VNU et revétent une importance fondamentale a la fois sur le plan des
incidences sur le développement et sur la viabilité financiére du programme VNU a
long terme;

9.  Prend note de I’analyse financiére et des résultats a mi-parcours du
programme VNU pour 2014-2015, en particulier I’importance des ressources
générales fournies par les Etats Membres au programme VNU par 1’intermédiaire du
PNUD, permettant ainsi a la base opérationnelle du programme de s’acquitter de ses
fonctions essentielles;

10. Reéaffirme le rdle crucial du Fonds bénévole spécial en tant que
composante indispensable des ressources financiéres du VNU, qui fournit des fonds
d’amorcage pour des projets innovants, et demande a tous les partenaires de
développement en mesure de le faire a verser des contributions au Fonds.

10 juin 2016
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2016/9
Examen a mi-parcours du plan stratégique du FNUAP
pour 2014-2017 et rapport annuel du Directeur exécutif

Le Conseil d’administration

1.  Prend note des trois documents qui constituent le rapport du Directeur
exécutif (DP/FPA/2016/2), y compris les annexes pertinentes disponibles sur le site
Web du FNUAP;

2. Se félicite des conclusions figurant dans le rapport et dans la version
révisée du cadre intégré de résultats (annexe 1 au présent rapport), comme autant
d’étapes importantes dans 1’harmonisation du plan stratégique du FNUAP pour
2014-2017 avec le Programme d’action de la Conférence internationale sur la
population et le développement et le Programme de développement durable a
I’horizon 2030;

3.  Se félicite des progrés accomplis au cours de 1’exercice 2014-2015 dans
la mise en ceuvre du plan stratégique du FNUAP, tout en reconnaissant les défis que
posent la poursuite de son application, et se félicite également de 1’engagement pris
par la direction pour maintenir le ciblage stratégique de 1’organisation;

4.  Approuve la version révisée du cadre intégré de résultats du plan
stratégique pour 2014-2017 (DP/FPA/2016/2, partie I, annexe 1 et les révisions
ultérieures des stratégies d’intervention aux niveaux mondial et régional, et
encourage tous les pays a aider le FNUAP a mobiliser le montant total envisagé
pour les ressources générales et les autres ressources pour la période du plan
stratégique restant & courir, y compris par des annonces de contributions
pluriannuelles;

5.  Prend note avec satisfaction de 1’établissement des rapports sur les
résultats et 1’analyse des résultats dans le rapport annuel du Directeur exécutif, et
prie le FNUAP de fournir un complément d’information sur les enseignements tirés
et les mesures prises pour améliorer la programmation;

6.  Souligne 1’importance des ressources générales pour la mise en ceuvre
effective du plan stratégique, et encourage les pays a accroitre leurs contributions
aux ressources générales du FNUAP;

7. Prie le FNUAP de commencer tot les préparatifs du prochain plan
stratégique, en concertation avec le Conseil d’administration, en tenant pleinement
compte des conclusions de 1’examen quadriennal complet des activités
opérationnelles de développement du systéme des Nations Unies de 2016 et des
enseignements tirés de 1’examen a mi-parcours, et de présenter la marche a suivre a
la deuxiéme session ordinaire de 2016 du Conseil d’administration au titre des
consultations prévues dans le cadre de la préparation du prochain plan stratégique;

8. Prend note avec satisfaction de la collaboration qui s’est établie avec les
autres fonds et programmes des Nations Unies lors des préparatifs de 1’examen a
mi-parcours, et exhorte le FNUAP a poursuivre le processus de dialogue et
d’engagement au cours de 1’¢laboration du prochain plan stratégique destiné a
renforcer la complémentarité, la cohérence et 1’efficacité venant en appui du
Programme de développement durable a 1’horizon 2030 et des objectifs de
développement durable;
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9.  Se félicite de la présentation du rapport annuel qui allie rapport de
situation et examen cumulatif de la mise en ceuvre du plan stratégique, et prie le
Directeur exécutif de continuer d’utiliser ce mod¢le pour le rapport annuel qui sera
présenté a la session annuelle de 2017, et prie également le Directeur exécutif de
communiquer le plan stratégique du FNUAP pour 2018-2021 a la deuxiéme session
ordinaire de 2017 du Conseil d’administration.

10 juin 2016

2016/10
Examen a mi-parcours du budget intégré du FNUAP
pour 2014-2017

Le Conseil d’administration

1.  Prend note de I’examen a mi-parcours du budget intégré du FNUAP pour
2014-2017 (DP/FPA/2016/3), présenté en méme temps que 1’examen a mi-parcours
du plan stratégique du FNUAP pour 2014-2017 (DP/FPA/2016/2);

2.  Prend note également du rapport du Comité consultatif pour les
questions administratives et budgétaires sur 1’examen a mi-parcours du budget
intégré du FNUAP pour 2014-2017 (DP/FPA/2016/4);

3. Recomnait le principe de la maitrise des coflits auquel adhére
I’organisation, compte tenu des prévisions de recettes révisées, comme en témoigne
la baisse révisée des crédits demandés pour le budget institutionnel et les
interventions aux plans mondial et régional;

4.  Se félicite des efforts déployés par le FNUAP pour aligner les cotits avec
le cadre harmonisé de classification des colts approuvé par le Conseil
d’administration, présentant ainsi un budget qui rend compte de manicre plus
précise de la nature des activités exercées au sein de 1’organisation;

5. Reconnait que le FNUAP a incorporé la méthode de budgétisation axée
sur les résultats dans son budget intégré, et prie le FNUAP d’améliorer 1’analyse de
variance entre les dépenses au regard des estimations de la planification;

6.  Prend note des informations sur le recouvrement des cotits figurant dans
le rapport, et demande au FNUAP et a ses contributeurs a adhérer pleinement au
principe de recouvrement intégral des colts approuvé par le Conseil
d’administration dans sa décision 2013/9, y compris le recouvrement des cofts
indirects et la facturation des cofts directs découlant de la mise en ceuvre des projets
et programmes financés au moyen d’autres ressources;

7.  Rappelle sa décision 2013/9, et attend avec intérét les conclusions de
I’évaluation externe et indépendante se rapportant a la cohérence et a
I’harmonisation de la méthode de recouvrement des colits avec la résolution 67/226
de I’ Assemblée générale;

8. Prie le FNUAP, en consultation avec le PNUD, I"'UNICEF et ONU-
Femmes, en tant que de besoin, de prendre en compte les enseignements tirés du
budget intégré pour 2014-2017, dans 1’établissement du budget intégré pour la
période 2018-2021;
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9.  Prend note de 1’évaluation des méthodes permettant d’améliorer la
budgétisation axée sur les résultats dans le cadre de 1’¢élaboration du prochain projet
de budget intégré pour la période 2018-2021;

10. Approuve le montant brut révisé des prévisions pour le budget
institutionnel 2014-2017 d’un montant de 609,9 millions de dollars, et note que ces
estimations comprennent un montant de 150,4 millions de dollars au titre des cofits
recouvrés provenant des autres ressources;

11. Rappelle sa décision 2015/3 sur [’intensification du financement de
I’action humanitaire du FNUAP, souligne 1’importance des modalités de
financement qui y figurent, et attend avec intérét le rapport du FNUAP sur le
financement de 1’action humanitaire a la premiére session ordinaire de 2017;

12.  Approuve les prévisions révisées concernant les interventions aux plans
mondial et régional pour la période 2014-2017, d’un montant de 231,5 millions de
dollars;

13.  Décide que le crédit ouvert devrait étre utilisé pour obtenir les résultats
du plan stratégique qui sont liés a ces ressources;

14.  Encourage le FNUAP a travailler avec les autres organismes des Nations
Unies afin d’assurer une approche intégrée de la mise en ceuvre du programme de
développement durable a I’horizon 2030 et du Programme d’Action d’Addis-Abeba
issu de la troisiéme Conférence internationale sur le financement du développement.

10 juin 2016

2016/11
Rapport annuel du Bureau de I’évaluation du FNUAP

Le Conseil d’administration
Partie A : rapport annuel sur l’évaluation pour 2015

1.  Prend note du présent rapport sur la fonction d’évaluation au FNUAP
(DP/FPA/2016/5), y compris le plan de travail du Bureau de 1’évaluation pour 2016
(annexe I), et la réponse de 1’administration a cet égard;

2. Réaffirme le role joué par la fonction d’évaluation au FNUAP, et la
pertinence des principes énoncés dans la politique d’évaluation révisée
(DP/FPA/2013/5) et réaffirme 1’importance d’une allocation de ressources adéquates
pour 1’évaluation, y compris d’autres ressources pour les programmes financés par
les ressources autres que les ressources de base;

3. Accueille avec satisfaction les améliorations apportées a la qualité des
évaluations décentralisées et encourage le FNUAP a continuer a renforcer les
capacités et a allouer des ressources suffisantes, en tant que de besoin, pour le suivi
et I’évaluation décentralisés;

4.  Prend note des progrés accomplis dans la mise en ceuvre des
recommandations présentées dans le rapport de 2015, et encourage le FNUAP a
prendre de nouvelles mesures pour assurer leur pleine application;

5. Prie le Bureau de 1’évaluation, en 2017, de faire rapport sur I’état
d’avancement de la fonction d’évaluation au FNUAP.
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Partie B : évaluation de [’appui du FNUAP a la production de données issues
du recensement général de la population et de I’habitat pour éclairer les processus
de décision et l’¢élaboration de politiques, 2005-2014

6.  Prend note de 1’évaluation de 1’appui du FNUAP a la production de
données issues du recensement général de la population et de 1’habitat pour éclairer
les processus de décision et I’élaboration de politiques, 2005-2014, et la réponse de
I’administration a cet égard;

7.  Accueille avec satisfaction les constatations et conclusions de
I’évaluation, en particulier la reconnaissance du réle de chef de file joué par le
FNUAP dans le soutien des recensements effectués au sein du systéme des Nations
Unies et moyennant une coopération avec les bureaux nationaux de statistique, ainsi
que la contribution importante qu’apporte le Fonds a la série de recensements de
2010;

7. Reconnait I’importance du travail accompli par le FNUAP pour aider les
pays a entreprendre la série de recensements de 2020 et a renforcer leur capacité a
produire et utiliser ces données, ainsi que d’assurer I’enregistrement des actes d’état
civil et des données essenticlles indispensables a la réalisation des objectifs de
développement durable, et souligne la nécessité pour les pays et les autres
partenaires a accorder 1’appui dont a besoin 1’organisation pour se positionner dans
ce domaine;

8.  Note qu’un certain nombre de questions stratégiques soulevées dans le
rapport exigent une attention constante et un suivi permanent de la part de
I’administration, et constate avec satisfaction que la direction du FNUAP a déja mis
en ceuvre un certain nombre de recommandations figurant dans le rapport;

9.  Prie le FNUAP de tenir pleinement compte des recommandations de
I’évaluation dans sa réponse stratégique et opérationnelle, et d’inclure des
informations a jour sur les progrés accomplis a la session annuelle de 2017.

10 juin 2016

2016/12
Bureau des Nations Unies pour les services d’appui aux projets :
rapport annuel du Directeur exécutif

Le Conseil d’administration

1.  Accueille avec satisfaction le rapport annuel du Directeur exécutif et se
félicite de 1’intérét porté par ’UNOPS a ses partenaires, en sa qualité d’organisation
innovante, ccuvrant en faveur du ratio cotlt-efficacité et tournée vers 1’avenir;

2. Prend note avec satisfaction de la mise en ceuvre réussie du progiciel de
gestion intégré appelé « OneUNOPS » ainsi que de l’intégration connexe de la
gestion des avantages et prestations du personnel, des opérations de trésorerie, des
investissements liquides et des investissements dans des instruments alternatifs
liquides sur la base des recommandations du Comité des placements;

3. Invite ’'UNOPS a poursuivre ses efforts pour faciliter les partenariats
entre les secteurs public et privé dans les domaines de 1’investissement axé sur la
durabilité et de I’investissement a impact social, en mettant fortement 1’accent sur
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les domaines d’activité prescrits de I’UNOPS, tels que le développement des
infrastructures, les achats et la gestion de projets, et, a ce propos, se félicite de
I’intention de 1I’UNOPS de faire des ajustements structurels institutionnels
appropriés en vue d’atténuer les risques pour la réputation et les passifs financiers,
et en conformité avec les meilleures pratiques et les normes internationales en
matiére de gouvernance et de transparence;

4.  Prend note de la bonne santé financiére de I’UNOPS et appuie la
création d’un fonds de capitaux de démarrage visant a utiliser une partie de la
réserve opérationnelle de I’UNOPS afin de verser des contributions ciblées a des
projets d’investissement en phase d’amorcage dans les domaines d’activité prescrits
de PUNOPS, en vue de tirer parti des initiatives de transformation a haut impact
dans les pays ou les Nations Unies ont une présence sur le terrain, en collaboration
avec des donateurs et des investisseurs qui partagent les mémes points de vues et en
pleine conformité avec les priorités stratégiques des gouvernements concernés et les
mesures destinées a assurer la cohérence du systéme des Nations Unies.

10 juin 2016

2016/13
Audit et controle internes

Le Conseil d’administration

1. Se félicite des progrés accomplis par le PNUD, le FNUAP et I’UNOPS
pour régler les questions de gestion d’audit en 2014;

2. Prend note avec satisfaction de I’action menée pour mettre en ceuvre les
recommandations de 1’auditeur demeurées en suspens et issues des précédents
rapports d’audit;

3. Se félicite de D’inclusion, dans les rapports annuels consacrés aux
fonctions d’audit interne distinctes, de 1’opinion restreinte de 1’auditeur sur
I’adéquation et 1’efficacité des cadres de gouvernance, de gestion des risques et de
systémes de contrdle qui régissent ces organisations;

4.  Prend acte de lattribution de la note ou mention « partiellement
satisfaisant » pour le PNUD, le FNUAP et I’UNOPS, prie les auditeurs d’inclure
dans les futurs rapports portant sur des fonctions d’audit interne distinctes une
justification a 1’appui de leur opinion, et prie instamment les responsables de chaque
organisme de poursuivre et intensifier les efforts visant a renforcer le
fonctionnement des cadres de gouvernance, de gestion des risques et de contrdle;

5. Note avec préoccupation que les audits du PNUD et du FNUAP ont
identifi¢ un certain nombre de domaines ou se manifestent des faiblesses
récurrentes, notamment pour ce qui est de la gestion des programmes, les achats, la
gouvernance et la gestion financiére, accueille avec satisfaction les informations
fournies par les responsables sur les efforts entrepris pour remédier a ces faiblesses,
et les invite instamment a poursuivre et intensifier les efforts visant a traiter ces
questions et a fournir des renseignements supplémentaires sur 1’impact des mesures
qu’ils ont prises.
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En ce qui concerne le PNUD:

6. Prend note du rapport sur [’audit et les investigations internes
(DP/2016/16), de ses annexes et des dispositions prises par [’administration;

7.  Exprime son soutien constant a 1’intensification des activités d’audit et
d’investigation internes du programme;

8.  Note avec préoccupation le faible taux de recouvrement des fonds
détournés signalé par les investigations, se félicite des efforts visant a identifier les
obstacles qui entravent le recouvrement, prie instamment le PNUD de faire tout son
possible pour garantir le respect des délais de récupération des fonds escroqués,
accueille avec satisfaction les travaux de [’organisation sur les systémes et
processus de lutte contre la fraude, et engage le PNUD a accorder la priorité a ces
travaux;

9.  Note avec préoccupation que les achats continuent a étre une question
d’audit qui se pose de manicre récurrente et qu’elle représente prés d’un tiers des
plaintes regues par 1’Unité des investigations, et demande instamment au PNUD de
remédier a cette situation en lui accordant toute la priorité voulue et d’informer le
Conseil de tout progres réalisé;

10. Prend note du rapport annuel du Comité consultatif pour les questions
d’audit, et la réponse de la direction a cet égard;

11. Note avec satisfaction le renforcement de la transparence de
I’organisation créé par la divulgation systématique de I’audit interne du PNUD,
conformément aux politiques du PNUD concernant la divulgation des rapports
d’audit publiés par le Bureau de 1’audit et des investigations, en application de la
décision 2012/18 du Conseil d’administration;

12.  Prend note du nombre d’audits internes du PNUD s’étant vu attribuer la
note ou mention « insatisfaisant »*, se félicite des mesures déja prises par le PNUD,
les bureaux de pays intéressés du PNUD et le Bureau des Nations Unies pour la
coopération Sud-Sud pour mettre pleinement en ceuvre 1’ensemble des
recommandations formulées dans les rapports d’évaluation faisant état de la note ou
mention « insuffisant », en tenant compte de la nécessité de préciser les
responsabilités et la structure hiérarchique ainsi que les voies et moyens d’améliorer
la transparence, la responsabilité, 1’efficacité et 1’efficience, et attend avec intérét
des informations actualisées a ce sujet a la prochaine session annuelle de 2017.

*Bureau de [’audit et des investigations du PNUD, sur le site Web : audit-public-
disclosure.undp.org.

En ce qui concerne le FNUAP :

13.  Prend note du rapport sur les activités d’audit et d’investigation internes
en 2015 (DP/FPA/2016/7), y compris ses annexes, du rapport annuel du Comité
consultatif pour les questions d’audit (DP/FPA/2016/7/Add.1) et de la réponse de
I’administration a ces deux rapports (DP/FPA/2016/CRP.2);

14. Exprime son appui continu au renforcement des activités d’audit et
d’investigation internes du FNUAP, ainsi qu’a la mise a disposition de ressources
suffisantes et appropriées pour qu’elles puissent s’acquitter de leur mandat;

13/21


http://undocs.org/fr/DP/2016/16
http://undocs.org/fr/DP/FPA/2016/7
http://undocs.org/fr/DP/FPA/2016/7/Add.1
http://undocs.org/fr/DP/FPA/2016/CRP.2

DP/2016/19

14/21

15.  Prend note avec préoccupation des plaintes de détournement de produits
pharmaceutiques, et engage le FNUAP a poursuivre ses efforts pour renforcer la
responsabilisation, notamment grace a la supervision de la gestion des stocks et des
partenaires d’exécution, et de lui faire rapport sur ces efforts au cours des sessions
futures;

16. Note les progrés réalisés pour mettre en place un systéme de gestion du
risque institutionnel, et engage le FNUAP a poursuivre le renforcement des
processus de gestion des risques en veillant a ce que les mesures d’atténuation des
risques soient précisées et mises en ceuvre dans les meilleurs délais;

17. Salue et appuie 1’engagement du Bureau des Services d’audit et
d’investigation envers les activités d’audit et d’investigation conjointes.

En ce qui concerne 'UNOPS :

18. Prend note du rapport annuel du Groupe de 1’Audit interne et des
investigations pour 2015 et de la réponse de 1’administration a cet égard;

19. Prend note des progrés accomplis dans la mise en cuvre des
recommandations de 1’auditeur, y compris celles qui remontent a plus de 18 mois;

20. Prend note du rapport annuel du Comité consultatif pour les questions
d’audit pour 2015 (conformément a la décision 2008/37 du Conseil
d’administration);

21. Note avec préoccupation que la gestion de projets et les achats
continuent de figurer parmi les domaines d’activité ayant les taux les plus élevés de
recommandations émises et prie instamment I’UNOPS de remédier a cette situation,
en lui accordant toute la priorité voulue;

22. Note également avec préoccupation la persistance avérée d’irrégularités
financiéres, en particulier en ce qui concerne la fraude dans la passation des
marchés, et prie ’'UNOPS de poursuivre ses efforts pour décourager, déceler et
prévenir la fraude et a redoubler d’efforts pour recouvrer toutes les pertes
financiéres.

10 juin 2016

2016/14
Rapports des bureaux de la déontologie du PNUD, du FNUAP
et de PUNOPS

Le Conseil d’administration

1. Accueille avec satisfaction les rapports des bureaux de la déontologie du
PNUD, du FNUAP et de I’'UNOPS (DP/2016/17, DP/FPA/2016/8 et
DP/OPS/2016/4);

2. Se félicite également des efforts déployés par le PNUD, le FNUAP et
I’UNOPS afin de promouvoir une culture du franc-parler;

3. Note les progres accomplis par les bureaux de la déontologie du PNUD,
du FNUAP, et de I’'UNOPS et I’importance des recommandations qu’elles adressent
a ’administration pour ce qui est du renforcement de la culture de la déontologie, y
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compris en matiere de formation et de méthodes novatrices, afin de susciter une
sensibilisation a la déontologie et de renforcer la protection contre d’éventuelles
représailles;

4.  Se déclare préoccupé par les cas de représailles a 1’encontre des
dénonciateurs d’irrégularités, et note que le PNUD et le FNUAP avaient chacun un
cas confirmé de représailles;

5. Demande a ce que les rapports annuels pour I’ensemble des burecaux de
déontologie incluent, lorsque les allégations de représailles a 1’encontre des
dénonciateurs d’irrégularités ont été étayées, des informations concernant les
mesures prises pour assurer la protection des plaignants d’éventuelles nouvelles
représailles pendant 1’enquéte et les recours offerts aux victimes de représailles
confirmées;

6. Engage la direction de tenir pour responsables tous ceux qui ont été
reconnus coupables d’avoir commis une faute et ’encourage a inclure les données y
relatives dans le rapport annuel sur les mesures disciplinaires et/ou administratives
prises, y compris pour ceux qui se livrent a des représailles;

7.  Prie instamment la direction de veiller a ce que tous les cadres actuels et
futurs recoivent une formation aux compétences en matiére de réglements des
litiges, en vue de promouvoir une culture de déontologie et d’intégrité et soient
pourvus des compétences de gestion nécessaires pour régler proactivement les
contentieux administratifs;

8.  Reconnait qu’une formation et des conseils en face a face sont essentiels
pour aider les bureaux a s’acquitter de leurs mandats et a fournir une protection
contre d’éventuelles représailles, et accueille avec satisfaction les programmes
novateurs entrepris en vue de fournir des services a distance, a un coit réduit;

9. Est conscient de la diminution des ressources de base, et invite
instamment [’administration a continuer a faire preuve de souplesse dans
I’allocation budgétaire des burecaux de la déontologie en veillant & ce qu’ils puissent
continuer a assurer la prestation de services en face a face indépendants et efficaces;

10. Encourage les bureaux de la déontologie du PNUD, du FNUAP et de
I’UNOPS de continuer a fournir des conseils et des recommandations a la direction;
et demande instamment a celle-ci de continuer d’ceuvrer de concert avec les bureaux
de la déontologie pour mettre en ceuvre les recommandations émises et de lui faire
rapport sur leur mise en ceuvre ainsi que sur les recommandations en suspens des
années précédentes.

10 juin 2016

2016/15
Apercu des décisions adoptées par le Conseil d’administration
a sa session annuelle de 2016

Le Conseil d’administration

Rappelle qu’a sa session annuelle de 2016, il a :
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Point 1
Questions d’organisation

Adopté ’ordre du jour et approuvé le plan de travail pour sa session annuelle
de 2016 (DP/2016/L.2);

Approuvé le rapport de sa premiére session ordinaire de 2016 (DP/2016/7);

Approuvé le plan de travail provisoire de la deuxiéme session ordinaire de
2016.

Débat consacré au PNUD

Point 2
Rapport annuel de I’Administrateur

Adopté la décision 2016/4 sur 1’examen a mi-parcours du Plan stratégique du
PNUD pour 2014-2017 et le rapport annuel de 1’Administrateur (DP/2016/9,
DP/2016/9/Add.1 et DP/2016/9/Add.2).

Point 3
Questions financiéres, budgétaires et administratives

Adopté la décision 2016/5 sur I’examen a mi-parcours du budget intégré du
PNUD pour la période 2014-2017 (DP/2016/10) et le rapport du Comité consultatif
pour les questions administratives et budgétaires.

Point 4
L’égalité des sexes au PNUD

A été saisi du rapport annuel de 1’ Administrateur sur la mise en ceuvre de la
stratégie du PNUD pour la promotion de 1’égalité des sexes en 2015 (DP/2016/11).

Point 5
Rapport sur le développement humain

Pris note de I’état des consultations concernant le Rapport sur le
développement humain.

Point 6
Programmes de pays du PNUD et questions connexes

Approuvé les programmes de pays ci-aprés, conformément a la décision
2014/7 :

Afrique : Maurice (DP/DCP/MUS/4) et Soudan du Sud (DP/DCP/SSD/2);

Pris note des prolongations des programmes de pays pour le Burundi, le
Cap-Vert, la République centrafricaine, le Gabon et la Mauritanie, déja approuvées
par I’Administrateur (DP/2016/12);

Approuvé la deuxiéme prolongation d’un an des programmes de pays pour le
Burkina Faso et le Yémen et la prolongation de deux ans du programme de pays
pour le Sénégal (DP/2016/12).
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Point 7
Evaluation

Adopté la décision 2016/6 sur le rapport annuel sur les activités d’évaluation
(DP/2016/13) et la réponse de I’administration a cet égard.

Point 8
Fonds d’équipement des Nations Unies

Adopté la décision 2016/7 sur le Fonds d’équipement des Nations Unies:
rapport annuel intégré sur les résultats pour 2015 et examen a mi-parcours du cadre
stratégique 2014-2017 (DP/2016/14).

Point 9
Volontaires des Nations Unies
Adopté la décision 2016/8 sur les Volontaires des Nations Unies: rapport de
I’ Administrateur (DP/2016/15).
Débat consacré au FNUAP

Point 10
Rapport annuel du Directeur exécutif

Adopté la décision 2016/9 sur I’examen a mi-parcours du Plan stratégique du
FNUAP pour 2014 -2017 et le rapport annuel du Directeur exécutif [DP/FPA/2016/2
(Part I)].

Adopté la décision 2016/10 sur I’examen & mi-parcours du budget intégré du
FNUAP pour 2014-2017 (DP/FPA/2016/3).
Point 11
Programmes de pays du FNUAP et questions connexes

Approuvé les programmes de pays ci-aprés, conformément a la décision
2014/7 :

Soudan du Sud (DP/FPA/CPD/SSD/2).
Point 12
Evaluation

Adopté la décision 2016/11 relative au rapport annuel du Bureau de
I’évaluation du FNUAP (DP/FPA/2016/5) et I’évaluation de 1’appui du FNUAP a la
production de données issues du recensement général de la population et de 1’habitat
pour éclairer les processus de décision et 1’élaboration de politiques, 2005-2014.

Débat consacré a ’UNOPS

Point 13
Rapport annuel du Directeur exécutif

Adopté la décision 2016/12 sur le Bureau des Nations Unies pour les Services
d’appui aux projets: rapport annuel du Directeur exécutif (DP/OPS/2016/2).
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Débat consacré aux questions communes

Point 14
Audit et contrdle internes

Adopté la décision 2016/13 sur 1’audit et le contrdle internes, qui comprenait
le rapport du PNUD sur 1’audit et les investigations internes (DP/2016/16), le
rapport du FNUAP sur les activités d’audit et d’investigation internes en 2015
(DP/FPA/2016/7), et le rapport de I’UNOPS sur le Groupe de 1’audit interne et des
investigations pour 2015 (DP/OPS/2016/3).

Point 15
Rapports des Bureaux de la déontologie du PNUD, du FNUAP et de ’UNOPS

Adopté la décision 2016/14 sur les rapports des Burecaux de la déontologie du
PNUD, du FNUAP et de I’'UNOPS (DP/2016/17, DP/FPA/2016/8 et
DP/OPS/2016/4).

Tenu les manifestations suivantes, réunions d’information et consultations
informelles :
FNUAP

Manifestation spéciale: treizieme Conférence commémorative Rafael
M. Salas, donnée par Son Excellence M. Jakaya Kikwete, ancien Président de la
République-Unie de Tanzanie, le 6 juin 2016.

PNUD, FNUAP et UNOPS

Réunion d’information du Conseil d’administration sur la mise en ccuvre du
Programme de développement durable a 1’horizon 2030.

10 juin 2016
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Plan de travail provisoire du Conseil d’administration du PNUD,

du FNUAP et de PUNOPS

Deuxiéme session ordinaire de 2016
(6-9 septembre 2016, New York)

Jour/date Heure Point Sujet

Mardi 6 septembre 10 heures-13 heures 1 Questions d’organisation

Adoption de I’ordre du jour et du plan de travail
de la session

Adoption du rapport de la session annuelle de 2016

Débat consacré au FNUAP

Déclaration du Directeur exécutif

6 Dialogue structure sur le financement : mise en ceuvre de
I’examen quadriennal complet

15 heures-16 h 30 Débat consacré au FNUAP (suite)

7 Engagements de financement pris a 1’égard du FNUAP

Rapports sur les contributions des Etats Membres
et autres donateurs au FNUAP et prévisions de
recettes pour 2016 et au-dela

16 h 30-17 h 30 Débat consacré au FNUAP (suite)

8 Evaluation

Evaluation thématique du soutien du FNUAP a la
planification familiale (200-2013)

17 h 30-18 heures Consultations sur les projets de décision
Mercredi 7 septembre 10 heures-13 heures Débat consacré au FNUAP (suite)
5 Programmes de pays et questions connexes

Présentation et approbation des descriptifs
de programme de pays

Prolongation de programmes de pays

13 h 15-14 h 45 Réunion d’information du Conseil d administration
sur la mise en ceuvre du Programme de développement
durable a I’horizon 2030

15 heures-17 heures Débat consacré a PUNOPS

Déclaration du Directeur exécutif

9 e Examen a mi-parcours du plan stratégique de ’'UNOPS
* Rapport statistique annuel sur les activités d’achat
des organismes des Nations Unies, 2015
17 heures-18 heures Consultations sur les projets de décision
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Jour/date Heure Point

Sujet

Jeudi 8 septembre 10 heures-13 heures

2
15 heures-17 h 45
3
17 45-18 heures
Vendredi 9 septembre 10 heures-12 heures
4
12 heures-13 heures
10

15 heures-18 heures 11

20/21

Débat consacré au PNUD
Déclaration de 1’administrateur
Dialogue structure sur le financement
* Examen annuel de la situation financiére pour 2015

¢ Informations détaillées sur I’examen annuel de la
situation financiere pour 2015

+ FEtat des engagements de financement pris a 1’égard
du PNUD et de ses fonds et programmes pour 2016
et au-dela

Débat consacré PNUD (suite)
Programmes de pays et questions connexes

* Présentation et approbation des descriptifs de
programme de pays

* Prolongation de programmes de pays
Consultations sur les projets de décision
Débat consacré PNUD (suite)
Evaluation

» Politique d’évaluation du PNUD

+ Evaluation de la contribution du PNUD a la lutte
contre la corruption et aux stratégies pour la primauté
de 1’éthique et de 1’intégrité dans le service public et
réponse de la direction a cet égard

* Rapport sur la mise en ceuvre des recommandations
issues de 1’évaluation de la contribution du PNUD a
la réduction de la pauvreté

Débat consacré aux questions communes
Questions financiéres, budgétaires et administratives

* Rapport du PNUD, du FNUAP et de I’UNOPS sur les
achats groupés

Suite donnée a la réunion du conseil de coordination
du programme commun des Nations Unies sur le
VIH/sida

* Rapport sur la mise en ceuvre des décisions et
recommandations du Conseil de coordination du
Programme commun des Nations Unies sur le
VIH/sida
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Jour/date Heure Point Sujet

12 Visites sur le terrain

* Rapport sur la mission de visite du Conseil
d’administration en Guinée

* Rapport sur la mission de visite commune
au Kirghizistan

13 Questions diverses

* Déclaration du Président du PNUD/FNUAP/
UNOPS/ONU-Femmes au Conseil du personnel

* Adoption des décisions en suspens
1 Questions d’organisation

* Projet de plan de travail annuel du Conseil
d’administration pour 2017

Plan de travail provisoire de la premiere session
ordinaire de 2017
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