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 2016الدورة السنوية لعام 
 ، نيويورك2016حزيران/يونيه  6-10

 من جدول الأعمال المؤقت 14البند 
  مراجعة الحسابات والرقابة الداخليتان

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: تقرير المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات  
 

 موجز 
يُقدِّم هذا التقرير معلومات عن الأنشـةة الـا الـةلع مـا مكتـب مراجعـة الحسـابات         

. وبنــاع علــب  لــب 2015كــانون الأول/سيســمبر  31والتحقيقــات خــلل الســنة المنت يــة   
ــر مــا يلــي: ستن رتي، يســتند      2015/13المجلــس التنفيــذي   قــرار    ، يتضــمن هــذا التقري

كفاعة وفعالية   ار الحوكمة و سارة المخـا ر والرقابـة بالمنةمـة     نةاق العمل المضةلع به، عن 
سبن موجز مقتضب للأعمال والمعايير الـا تـدعم الـرتي  سبن بيـان اامتلمـال لمعـايير المراجعـة        
الداخلية للحسابات المتقيـد مـا  سسن رتي بشـمن مـا  اا كانـت المـوارس المخههـة مـذ  الم مـة          

فعال لتحقيق التغةية المرجـوة للمراجعـة الداخليـة للحسـابات.     مناسبة وكافية وموزعة بشكل 
و  القرار ااته،  لب المجلس تيضا: ستن تقديم معلومـات   الوقـت المناسـب عـن تي تـديات      
تُهاسف   االةلع بمسؤوليات الرقابة  سبن استعراض  جـراعات ااسـتقدام  سبن عـرض    

لك، يتناول هذا التقرير  لبات المجلـس   القـرارات   تقييم المخا ر   المنةمة. وبالإلافة    ا
الســابقة، ملمــل الخســائر الماليــة الــا حــدس ا التحقيقــات فضــل عــن  ريقــة اســترساسها ومقــدار  

ــترس منــ ا سالقــرار    ــة الداخليــة للحســابات      2014/21المس ــاوين كافــة تقــارير المراجع ن، وعن
ن، والمسـائل اات  2013/24رار الهاسرة خلل السنة ومـا حهـلت عليـه مـن تقـديرات سالق ـ     

ن، 2012/18الشمن المتعلقة بالكشف العلني عن تقارير المراجعة الداخلية للحسـابات سالقـرار   
ــ         ــة الحســابات وبشــمن حــاات الغ ــات المشــتركة لمراجع ــدروا المســتفاسة بشــمن العملي وال
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دمـة مـن   ن، والةلبـات المق 2011/22والإجـراعات المتخـذة   حـاات سـوع السـلوك سالقـرار       
ن. 2011/23سالقــرار  2012تي ج ـة مــن اـير الــدول للكشـف عــن التقـارير الســابقة لعـام      

ن ويــرس التقريــر 2006/13ويُعــرض رس الإسارة علــب هــذا التقريــر علــب اــو مســتقل سالقــرار   
ــا للو يقـــة          ــر سوفقـ ــذا التقريـ ــذييل مـ ــابات   تـ ــة الحسـ ــارية لمراجعـ ــة ااستشـ ــنوي لل نـ السـ

DP/2008/16/Rev.1.ن 
 عناصر لقرار
قد يراب المجلس التنفيـذي  : ستن تن يـيع علمـا مـذا التقريـر  سبن تن يُعـرب عـن         

ــامج الأمــم      ــة للحســابات والتحقيقــات   برن تمييــد  المســتمر لتعزيــز م مــا المراجعــة الداخلي
 علما بالتقرير السنوي لل نة ااستشارية لمراجعة الحسابات.المتحدة الإنمائي  سبن تن ييع 
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 مقدمة  
يُقدِّم مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات سالمكتبن ببرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي    - 1

المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقـات عـن      المجلس التنفيذي تقرير  السنوي عن تنشةة 
. ويتضـمن التقريـر تيضـا معلومـات مُقد مـة      2015كانون الأول/سيسمبر  31السنة المنت ية   

 تلبية لقرارات المجلس التنفيذي علب النحو المذكور   هذ  الو يقة.
 
 الضمان   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي -توا  

 
 الحسابات والتحقيقاتولاية مكتب مراجعة 

ي ــدف المكتــب    تن يتــيم لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي نةامــا فعــاا للرقابــة الداخليــة   - 2
المستقلة والمولوعية، بغرض تسين فعالية وكفاعة فعاليات البرنامج الإنمائي   تقيق تهدافه وااياته 

 الميلماق الذي تقر  مدير البرنامج. الإنمائية. ويرس تعريف ارض المكتب وسلةته ومسؤوليته  
وتتةلــب المعــايير الدوليــة للمراجعــة الداخليــة للحســابات تن يُقــدم الــرئيس التنفيــذي     - 3

ــة      ــة الداخليـ ــةة المراجعـ ــيم لأنشـ ــة يتـ ــل المنةمـ ــتوى ساخـ ــرا    مسـ ــابات تقريـ ــة الحسـ لمراجعـ
ب الأقـــل، للحســـابات تن تضـــةلع بمســـؤوليا ا، وتن يؤكـــد للم لـــس التنفيـــذي، ســـنويا عل ـــ

ااســتقللية التنةيميــة لأنشــةة المراجعــة الداخليــة للحســابات. ويؤكــد المكتــب بموجــب هــذا    
ــر اســتقلله التنةيمــي. و  عــام    ــد نةــاق    2015التقري ، تَحــرر المكتــب مــن التــدخل   تدي

 مراجعته للحسابات، وتساع تعماله و بلغ ما يتوصل  ليه من نتائج.
م مـا المراجعـة   كـل مـن   يشـمل   ،لضمان الجوسة وتسين ا لمكتب برنامج فعالدى اول - 4

عمليـات مراجعـة     نجاز الداخلية للحسابات والتحقيقات. وقد تظ رت استقهاعات العملع بعد
كـل سـس   ضـةلع  عمليـات. ويُ تلـك ال سـير  لالعمـلع  ارتيـاح   2015الحسابات الا تجريـت    

ااسـتعراض الخـارجي اللمـا     تسـفر  ضـمان الجـوسة. وقـد    سوريـة خارجيـة ل  باستعرالات سنوات 
ــام عــن رتي عــام مفــاس  تن المكتــب يتقيــد    2015  عــام الــذي تنجــز للتحقيقــات   علــب اــو ت

بسياساته ومباسئه ومباسئه التوجي يـة الأساسـية وتنـه يضـةلع بمعمالـه التحقيقيـة بم نيـة وكفـاعة.         
 2012ليـة للحسـابات الـذي تجـري   عـام      وتكد ااستعراض الخارجي اللمـا  للمراجعـة الداخ  

بالمعايير الدولية للممارسة الم نية للمراجعة الداخلية للحسابات.  بوجه عام استمرار تقيد المكتب
. 2017ستعراض الخارجي اللمالـل للمراجعـة الداخليـة للحسـابات   عـام      ومن المقرر  جراع اا

تسنا كبيرا  2015-2014ي   الفترة ، تظ ر ااستعراض الداخلي الذي تجرالوقت ااتهو  
 ومستمرا منذ  جراع ااستعراض الخارب الأخير. 
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وظل المكتب يتلقـب سعمـا قويـا مـن الإسارة العليـا للبرنـامج الإنمـائي. وكـان مـدير المكتـب            – 5
يشارك   اجتماعات فريق الأساع المؤسسي سمـع رسسـاع مكاتـب الرقابـة انخـرينن اـا تتـاح لـه         
مناقشــة التوصــيات الــا لم تُنف ــذ منــذ فتــرة  ويلــة واــير الــك مــن المســائل اات الهــلة بمراجعــة  

ات الا ما تهمية مؤسسية وتُعرِّض البرنامج الإنمـائي لخةـر متمـل. وواصـل المكتـب عقـد       الحساب
المسـائل الرئيسـية والمتكـررة المتعلقـة     اجتماعات منتةمة مع المكاتـب المركزيـة والإقليميـة لمناقشـة     

 بمراجعة الحسابات والتحقيقات.
ــة الحســابات، بوصــف ا      - 6 ــة ااستشــارية لمراجع ــة  وواصــلت الل ن ــات الرقاب حــدى هيت

الخارجية المستقلة للبرنـامج الإنمـائي، تقـديم المشـورة    مـديرة البرنـامج الإنمـائي لتعزيـز فعاليـة          
ــام       ــائي. و  ع ــامج الإنم ــات   البرن ــة للحســابات والتحقيق ــة الداخلي ، 2015م مــا المراجع

التقــارير وتنفيــذها مــن خــلل   2015استعرلــت الل نــة خةــة عمــل المكتــب الســنوية لعــام   
المرحلية الفهلية. واستعرلت الل نة تنشةة المكتب المتعلقـة بمراجعـة الحسـابات والتحقيقـات     

ــام    ــر الســنوي لع ــوارسة   التقري ــام     2014ال ــذي   ع ــس التنفي ــب    المجل ــه المكت ــذي قدم ال
. وكانـت الل نـة تعقـد جلسـات خاصـة مـع مـدير المكتـب خـلل كافـة ااجتماعـات            2015

 وفقا اختهاصات الل نة. 2015عقد ا   عام  الدورية الا
 

 التنسيق مع مراجعي الحسابات الخارجيين
ظل المراجعون الخارجيون لحسـابات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي سرلـس مراجعـي         - 7

حسابات الأمم المتحدةن يعتمدن علب مراجعـات الحسـابات الـا يُ ري ـا المكتـب، فضـل عـن        
سـابات  لح ن1سمان جـوسة عمليـات المراجعـة الـا تقـوم مـا ت ـراف  اللمـة        عملياته اسـتعراض ل ـ 

الا تُنفذها المنةمات اير الحكومية والحكومات الو نية سالمعروفة بمشـاريع المنةمـات    لمشاريعا
 اير الحكومية/مشاريع التنفيذ الو نين.

 
 أساس تقديم الضمان المستقل إلى مديرة البرنامج

بشــمن الحوكمــة و سارة المخــا ر ونُةــم الرقابــة،  لــت خةــة  لأاــراض تــوفير لــمان  - 8
مزيجا مناسبا من وحدات العمل والم ـام والأنشـةة   المقـر     2015عمل المكتب السنوية لعام 

وعلب الهعيدين الإقليمي والقةري، والمشاريع الُمنف ـذة مباشـرة، والمـنم المقدمـة مـن الهـندوق       
__________ 

   مراجعـات الحسـابات الـا    ” تجري ـا ت ـراف  اللمـة   الا الحسابات مراجعات “  هذا السياق، تُشير عبارة  ن1س 
. ويقـــوم بـــمجراع مراجعـــات حســـابات مشـــاريع المنةمـــات اـــير  ا يجري ـــا المكتـــب وا تُ ـــرى نيابـــة عنـــه

جعــة الحســابات تو شــركات مراجعــة الحســابات الــا  الحكومية/مشــاريع التنفيــذ الــو ني مؤسســات عليــا لمرا 
 تستعين ما وتديرها المكاتب القةرية للبرنامج الإنمائي.
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ريــا سالهــندوق العــالمين. ووافقــت مــديرة البرنــامج علــب العــالمي لمكافحــة الإيــدز والســل والمل
علــب   ــر  قرارهــا مــن جانــب الل نــة ااستشــارية لمراجعــة   2015خةــة العمــل الســنوية لعــام 
، لم يواجــه المكتــب تي تــديات   االــةلع بمســؤوليات  2015الحســابات. وخــلل عــام 

 .2015/13ذي بموجب القرار الرقابة تستلزم تقديم معلومات   حينه    المجلس التنفي
 

 (2015/13تقييم الخطر المؤسسي فيما يتعلق بتخطيط العمل السنوي )القرار 
بعـد  جـراع تقيـيم للمخـا ر المحدقـة       2015تعد المكتب خةة مراجعة الحسابات لعام  - 9

ــب       ــامج الإنمــائي ككــل. والــةلع المكت ــه للحســابات   البرن ــا تشــمل ا مراجعت بالمجــاات ال
التخةيع بةريقـة تشـاركية، بـمجراع سلسـلة مـن المناقشـات مـع الإسارة العليـا ورسسـاع           بعملية

المكاتب المعنية. وتشاور المكتب تيضا مع رلس مراجعي حسـابات الأمـم المتحـدة لضـمان تن     
يكون النةاق المشمول بمراجعة حسابات البرنـامج الإنمـائي سـليما، والتقليـل    تس  حـد مـن       

   توفير الضمان لمديرة البرنامج الإنمائي والمجلس التنفيذي. ازسواجية الج وس
قــوم ســنويا بهــقل ا  ، وي2006تقيــيم المخــا ر منــذ عــام  ل تــب من  يــةويســتخدم المك - 10

ق المشـمول بمراجعتـه. واسـتخدمت نمـااب     اختلفـة للنة ـ المعناصـر  الكيمـا تشـمل    وتوسيع نةاق ا
عة الحسابات للمكاتب القةريـة، ومشـاريع التنفيـذ    مستقلة لتقييم المخا ر لتحديد عمليات مراج

ووحـدات العمـل الإقليميـة. و  تواخـر عـام       ،الهندوق العالمي، والمقـر  مشاريع/برامجالمباشر، و
مراجعـة الحسـابات   نةـاق  للمخـا ر يشـمل عيـع عناصـر      اعمُ مّ االمكتب نمواج ور ، 2015

 .2016لأاراض  عداس خةة العمل لعام 
  ية المكتب لتقيـيم المخـا ر كامـل عمليـة تقيـيم المخـا ر بـدعاي مـن تديـد          تناولت من - 11

المخـــا ر    قياســـ ا، وتديـــد تولويا ـــا وتقـــدير مَرتبتـــ ا. وقـــد كانـــت مؤشـــرات المخـــا ر   
المستخدمة كمية ونوعية علب السواع، وكانت مُهن فة من حيـل كواـا اسـتراتي ية تو سـياقية     

ــائي     تو سياســية تو تشــغيلية تو مالي ــ ــامج الإنم ــا حــدس ا  سارة البرن ــات المخــا ر ال ــا لفت ة، وفق
المركزية للمخا ر. ويُحدس التهنيف الن ائي للمخـا ر مـن قبـل المكتـب مـدى تـواتر عمليـات        
مراجعة الحسابات، ولكنه يمكن تعديله بعد  جراع مشـاورات مـع الإسارة. وعمومـا، كـان يـتم      

كـل سـنتين، والكيانـات    ” عالية الخةـورة جـدا  “ماا مراجعة حسابات الكيانات الا صُنِّفت ب
ــنِّفت بماــا    ــا صُ ــورة “ال ــة الخة ــنِّفت بماــا      ” عالي ــا صُ ــنوات، والكيانــات ال ــلو س كــل  

” منخفضـة الخةـورة  “كل تربع سنوات، والكيانـات الـا صُـنِّفت بماـا     ” متوسةة الخةورة“
 كل سس    ست سنوات.

 
 تقارير مراجعة الحسابات الصادرة

ــب  2015  عــام  - 12 ــي:     116، تصــدر المكت ــا يل ــت م ــة الحســابات،  ل ــرا لمراجع تقري
ــر  و    8 ــابات المقـ ــة حسـ ــارير لمراجعـ ــة     38تقـ ــب القةريـ ــابات المكاتـ ــة حسـ ــرا لمراجعـ تقريـ
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تقريـرا لمراجعـة    49تقريرا لمراجعة منم الهـندوق العـالمي سمنـ ا تقريـران موحـدانن  و       16 و
ــذ المبا   ــين      5 شــر  وحســابات مشــاريع التنفي ــة حســابات مشــتركة ب ــات مراجع ــارير لعملي تق

كافـة عنـاوين تقـارير     2، يُقـدِّم المرفـق   2013/24ن. ووفقا للقرار 1الوكاات سانةر الشكل 
 وتقديرا ا. 2015مراجعة الحسابات الداخلية الهاسرة   عام 

تتنــاول كانــت  2015ونةــرا لأن معةــم تقــارير مراجعــة الحســابات الهــاسرة   عــام   - 13
، تعكـس نتـائج مراجعـة    2013الأنشةة الا الةلعت ما مكاتب البرنامج الإنمائي خـلل عـام   

. وقـد  لـت عمليـات مراجعـة     2014الحسابات بهفة عامة حالـة الـبرامج والعمليـات   عـام     
  المائةن مـن   53بليون سوار س 2،5الا تجريت علب الهعيد القةري او  103الحسابات الـ 

. 2014بليـين سوار هـي نفقـات البرنـامج الإنمـائي علـب الهـعيد الميـدا    عـام           4،7حوالي 
بليـون سوار هـي عبـارة عـن نفقـات  لتـ ا عمليـات مراجعـة          1،92وهناك مبلغ  لـا  قـدر    

 الحسابات الا تجر ا ت راف  اللمة لمشاريع المنةمات اير الحكومية/مشاريع التنفيذ الو ني.
 

 ونوع ا 2015عدس تقارير مراجعة الحسابات الهاسرة عام  - 1الشكل 
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 تقديرات عمليات مراجعة الحسابات
استناسا    نتائج مراجعة الحسـابات، يمـنم المكتـب تقـديرا للمراجعـة لأالـب تقـارير          - 14

وفعاليت ا، و سارة المخا ر وعمليـات الرقابـة علـب مسـتوى الكيـان       الا تعكس كفاعة الحوكمة
الا روجعت حساباته. وتشمل ااستلمناعات مراجعات المتابعة، والمراجعـات الـا تقتهـر علـب     
الناحية المالية لمشاريع التنفيذ المباشر الـا الـةلعت مـا شـركات مراجعـة حسـابات نيابـة عـن         

ة عمليــات مراجعــة، وعمليــات مراجعــة تخــرى مــدوسة  المكتــب، وتقــارير موحــدة بشــمن عــد 
 النةاق والأهداف.

تقريـرا المتبقيـة،    65تقريرا تقـديرا عامـا. ومـن الــ      51تقريرا، لم يتضمن  116ومن الـ  - 15
مـرض  “  المائـةن تقـدير    58ستقريـرا   38  و ”مـرض “  المائـةن تقـدير    31تقريـرا س  20مُنم 
مقارنــة  ة ــرن. وت2سانةــر الشــكل ” اــير مــرض“ائــةن تقــدير   الم 11تقــارير س 7  و ”جزئيــا

انخفالا  2014مع تقديرات المراجعة   عام  2015توزيع تقديرات مراجعة الحسابات   عام 
” جزئيـا  رضٍم ـُ“وزيـاسة  فيفـة   تقـديرات     ،  المائةن 5سبنسبة ” رضٍمُ“  تقديرات  ا فيف
اـير  “علب التوالين. وتتعلق التقارير الا مُنحت تقدير  ،المائة   4و  1سبنسبة ” اير مرضٍ“ و

 لمشاريع التنفيذ المباشر. ةمراجععمليا مكاتب قةرية و ةسس ةمراجعبعمليات ” مرض
 

 ن2014 عام مقابل 2015سعام مقارنة تقديرات مراجعة الحسابات  - 2الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
  
فيما يتعلق بمشاريع التنفيذ المباشر، هناك نوعان من مراجعة الحسابات: ستن مراجعة ماليـة   - 16

تضم بيانات نفقات المشاريع، والأصـول اللمابتـة، والنقديـة  سبن مراجعـة مشـتركة تضـم مراجعـة        
ومراجعــة لــنُةم الرقابــة الداخليــة. وتُســفر المراجعــات الــا تكــون ماليــة فقــع وتضــةلع مــا    ماليــة 

شركات مراجعة حسابات عن رتي لمراجعة الحسابات بشـمن النفقـات والأصـول وبشـمن النقديـة      
المتاحة، حيلمما ينةبـق الـك، ولكنـ ا ا تكـون   شـكل تقـدير للمراجعـة يُحـدس  المكتـب. ومـن           

مراجعـة ماليـة    45، كـان هنـاك   2015شاريع التنفيذ المباشر المضةلع ما   عام مراجعة لم 49 الـ
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رتيـا   11رتيـا اـير مشـفوع بتحفةـات و      34فقع تصدرت بشماا شـركات مراجعـة الحسـابات    
مشفوعا بتحفةات بشمن بيانات نفقات المشاريع. وبلغ صا  الأ ر المالي للمشـاريع الـا صـدرت    

ــرتي      بشــماا اراع مشــفوعة بتحف  ــداع ال ــن  ب ــاع ع ــا صــاحب ا امتن ــات، وال ــون سوار  1،8ة ملي
 المائة من رموع النفقات الا خضعت لمراجعة الحساباتن. وتسـفرت عمليـات مراجعـة      0،1س

اراع  4رتيـا بـدون تفةـات، و     27عملية، عن  صـدار   32بيانات الأصول اللمابتة، البالغ عدسها 
لغ صـا  الأ ـر المـالي لـ راع خـلف تلـك الـا لم تكـن         مشفوعة بتحفةات ورتي سلبي واحد. وب

 سوار. 346 000مشفوعة بتحفةات 
 الكشف عن تقارير المراجعة الداخلية للحسابات - انيا  

، يُعلن البرنامج الإنمائي عن عيع تقارير مراجعـة  2012/8عمل بقرار المجلس التنفيذي  - 17
فهاعدا، ويكفل   الوقت نفسه الحفاظ  2012ام الحسابات الهاسرة عن المكتب اعتبارا من ع

علب سـلمة وجـوسة المعلومـات المفهـم عنـ ا مـن خـلل بـذل المكتـب العنايـة الواجبـة وتنفيـذ              
عمليات لمان الجوسة. ويواصل المكتب تيضا   لع الدول الأعضاع علب التقارير الن ائيـة مـ    

ويعةي ـا  ل ـة تسـابيع اسـتعراض تلـك      كانت تلك التقارير تتضمن نتائج تتهل بتلـك الـدول،   
التقارير و بداع تعليقا ا فيما يتعلق بالحاجة    حماية المسائل الحساسة، وهو بذلك يترم الحاجة 

    حماية المعلومات الوارسة   تقارير المراجعة قبل نشرها.
المراجعـة  تقريـرا مـن تقـارير     116عن علنا ، كشف البرنامج الإنمائي 2015و  عام  - 18

ــ ا   ــة للحســابات، من ــب      11الداخلي ــا نةــرا احتوائ ــا عل ــرا جزئي ــرا جــرى تريرهــا تري تقري
ــات حساســة. و  ــتمعلوم ــة     لهــفحة الإا تلق ــارير المراجع ــن تق ــة بالإفهــاح ع ــة المتعلق لكتروني

ــارة،  4 844 ن/http://audit-public-disclosure.undp.orgس ــدرها  زيــ ــاسة قــ ــك بزيــ    30والــ
 .2014المائة عن عام 

 لبـا مـن    2015، تلقـب المكتـب   عـام    علنـا  و   جانب التقارير الـا كُشـف عنـ ا    - 19
   تقـارير صـدر  س ل ـة ت  2012ت قبل عـام  تقريرا صدر 13حكومة هولندا لل لع علب 

المجلـس التنفيـذي    قـرار ن. ووفقـا ل 2011 عـام    ثمانيـة و  2010  عـام   ا نـان و، 2009عام 
بموجــب هــذا التقريــر بمنــه لم يــرس تي  لــب اخــر   عــام   المجلــس ، يُبلــغ المكتــب 2011/23
ــة   2015 ــن تي ج  ــليســت م ــة   مــن ، تو عضــوا ةسول ــة سوليــة ماا ــة حكومي مــن تو  ،منةم

 .2012ام قبل عالهاسرة راجعة الحسابات مالهندوق العام بشمن اا لع علب تقارير 
 

http://audit-public-disclosure.undp.org/
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 ملك الموظفين والميزانية - اللما  
وظيفة معتمدة  81ما رموعه  2015الأول/سيسمبر  كانون 31كان لدى المكتب    - 20

. ومع الك، فقد تم تجميد وظيفة واحـدة حـ   شـعار    2014وظيفة معتمدة   عام  80مقابل 
 .2015وظيفة عاملة   عام  80اخر  وبذلك كان لدى المكتب 

 
 (2015/13لية الاستقدام )القرار عم
وظيفـة مشـغولة، و ـلو     77وظيفة،كان هناك  80من الوظائف العاملة البالغ عدسها  - 21

وظـائف شـاارة. وكـان المكتـب يرصـد معـدل الوظـائف الشـاارة ومتوسـع عـدس الشـ ور الـا             
عـدل  . وقياسـا بمسـتوى مقبـول لم   2015كانت الوظائف شـاارة في ـا كـل  ل ـة تشـ ر   عـام       

  المائة حـدس  المكتـب لنفسـه حقـق المكتـب معـدل شـغور عامـا تفضـل نسـبته            7الشغور قدر  
  المائة. وقياسا بغاية حدسها بستة تش ر لبقاع الوظيفة شاارة، حقق المكتب متوسةا تفضـل   4

 قدر  سسة تش ر.
 

 الميزانية
مليـون سوار.   18،4ها المعتمدة قدر عالية، كانت ميزانية المكتب الإ2015  عام  - 22

ــت هــذ  الميزانيــة    ــغ  اولــة وكان   المائــةن مــن المــوارس    71مليــون سوار س 13،1تساســا بمبل
حهــل  ،  المائــةن مــن مــوارس تخــرى. و  اايــة الأمــر   29مليــين سوار س 5،3 الأساســية و
ر سوا 900 000ن. ويرجـع الفـرق البـالغ    3مليون سوار سانةر الشكل  17،5المكتب علب 

 ،سوار للتكـاليف والمخـا ر اـير المنةـورة     800 000   ح ب  سارة البرنامج الإنمائي لمبلغ 
 دة. م سوار مقابل الوظيفة الُم 100 000   مبلغ و
ــة    - 23 ــت الميزانيــة البالغ ــل بمبلــغ    17،5وكان ــن الميزانيــة   300 000مليــون سوار تق سوار ع

مليـون سوار، كـان    17،5مليون سوار. وبالإلافة    المبلغ  17،8والبالغة  2014  عام  المتلقاة
هناك مبلغ مليون سوار   شكل تكاليف مباشرة مقابل مراجعـة حسـابات مشـاريع التنفيـذ المباشـر      

لإلـافة  حُمّل علب الميزانية المعنية لكل من مشاريع التنفيذ المباشـر الـا جـرت مراجعـة حسـابا ا. وبا     
سوار من مكتب السياسـات وسعـم    150 000   الك، حهل المكتب تيضا علب مساهمة قدرها 

 البرامج مقابل تنشةة التحقيقات المتهلة باالتزام ااجتماعي والبيتي للبرنامج الإنمائي.
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 2015موارس مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات   عام  - 3الشكل 

 
)بملايينينينين دولارات 
 الولايات المتحدة(

 10،2 مراجعة الحسابات  
 5،5 التحقيقات

 1،7 الإسارة والدعم
 0،1 الل نة ااستشارية لمراجعة الحسابات

 17،5 المجموع
  

 (2015/13أثر قيود الميزانية على ولاية مراجعة الحسابات )القرار 

لمراجعــة الحســابات    عــام  نتي ــة لقيــوس الميزانيــة والمــوارس، ترجــم المكتــب عــدة تنشــةة    - 24
، ولكن هذا الإرجاع لم يؤ ر تم يرا كـبيرا علـب قـدرة المكتـب علـب تقيـق التغةيـة المرجـوة         2016

. وعموما، لم تكـن  2015بالمراجعة الداخلية للحسابات وتقديم لمان مراجعة الحسابات   عام 
 ؤولياته المتعلقة بالرقابة.درة المكتب علب االةلع بمسهناك تديات خلل السنة تؤ ر علب قُ

 
 النتائج امامة للمراجعة الداخلية للحسابات -رابعا  

 
 عمليات مراجعة حسابات المقر -تلف   

بوحـد  عمـل بـالمقر، وتربـع      تتعلـق  بـالمقر اللممـا   كانت عمليات مراجعة الحسـابات   - 25
مرلـية  “مشروع. وكان تقدير مراجعـة حسـابات المكتـب القـانو      برنامج وم ام مؤسسية و

وتوصــت المراجعــة بمسخــال تســينات علــب تساع المكتــب فيمــا يتعلــق بــمسارة القضــايا    ” يــائجز
التمسيبية فضل عن تسـينات   اميكـل والقـدرة التنةيمـيين. وكـان تقـدير مراجعـة حسـابات         

ــا “اارســات اســترساس التكــاليف    ــدة    وت” مرلــية جزئي ــة الجدي ــام للمن  ي ــذ الت وصــت بالتنفي
توزيــع سعــم  الــذي يــتم عليــه ســااالألتكــاليف المشــاريع المباشــرة، فضــل عــن تســين و ــائق  

الإسارة العـــام بــــين الوحــــدات. وكــــان تقـــدير مراجعــــة حســــابات تكنولوجيــــا المعلومــــات   
نيـة   البرنـامج   مـن جانـب شُـعبة الميزا    مـوال التحويـل االكتـرو  للأ  فيما يتعلـق ب وااتهاات 
ــيات بولـــع  جـــراعات للســـتعراض والتحـــديل    ،”مرلـــية“الإنمـــائي  وتســـفرت عـــن توصـ
تكم عملية الدفع االكترو ، واسـتعراض العقـد المـبرم مـع المهـرف، واانتـ اع مـن         ينالمنتةم

 للمقر.المهرفية  تسوياتدة فيما يتعلق بعملية ال جراعات التشغيل الموح 
لع بخمـس مراجعـات باسـتخدام اـج     مراجعـة الحسـابات اللممـا ، الـة     ومن عمليات  - 26
 لمراجعة الحسابية للأساع، بالتركيز علب كفاعة وفعالية النُةم والإجراعات.ل
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 عمليات مراجعة الأداء
تسفرت مراجعة اارسات الرصد عن توصيات  دف    تسين جوانب الضـعف     - 27

 سارة حســابات لــع تسوات  لــافية. وتوصــت مراجعــة العمليــة، وتعزيــز القــدرات ووتهــميم 
تكلمــر الســفر بهــورة فعالــة مــن حيــل التكلفــة و سارة الج ــوس مــن تجــل  سارة  واصــلةالســفر بم

 سارة حسـابات  كفاعة قبل وبعد السـفر   برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. وتوصـت مراجعـة        
ل تســـينات علـــب تسوات المشـــتريات بتعزيـــز الكفـــاعة ووفـــورات التكلفـــة عـــن  ريـــق  سخـــا

ــا يُحــدس مــا        ــا المعلومــات المســتخدمة عــبر المنةمــة، فضــل عــن تســين الةريقــة ال تكنولوجي
الشـراع ككـل. وتوصـت مراجعـة      ا روتتبـع   ـ  ،ين ويختـارهم بالبرنامج الإنمـائي البـائعين المناس ـ  

شـروع وتسـين   برنامج  قليمي لأفريقيا بالتنفيذ المن  ي لأهم العناصـر   حافةـة الم  حسابات 
تحــد المشــاريع   المنةقــة   حســابات رصــد البرنــامج ومشــاريعه. وتخــيرا، توصــت مراجعــة      
 خلة علب الخةة الأصلية.دات الُميرالأفريقية بتنقيم و يقة البرنامج و كماما بحيل تعكس التغي

توصــية  12توصــية، منــ ا  43وتســفرت تقــارير مراجعــة الحســابات اللممانيــة للمقــر عــن   - 28
   المائةن قُدرت بماا اات تولوية عالية. 28س

 
 عمليات مراجعة حسابات البرامج القةرية -باع   

اشتملت تقـارير مراجعـة حسـابات المكاتـب القةريـة اللممانيـة والـلمل ين الهـاسرة   عـام           - 29
عمليــة مراجعــة اات نةــاق عــام وعمليــة مراجعــة واحــدة لم مــة وظيفيــة مــدسة   37علــب  2015
سـلمة والأمــنن. وتُ مّــع المســائل امامــة وفقـا لمجــال المراجعــة/المجال الفرعــي للمراجعــة     س سارة ال
   وتُعتبر المسائل الا اكرت   سسة مكاتب علب الأقل مسائل متكررة.4الشكل 

 
 المسائل المتكررة لمراجعة حسابات المكاتب القةرية - 4الشكل 

 ن5بشمنه تكبر عدس من التوصيات، انةر الشكل وفقا للم ال الفرعي الذي قُدم معرولة س
 المسائل المتكررة لمراجعة الحسابات مجال المراجعة/المجال الفرعي للمراجعة

 مكاتبن 10ااستدامة المالية للمكتب الُمعر ض للخةر س • الحوكمة والإسارة ااستراتي ية  

 

ــوس       • ــدم وجـ ــك عـ ــا   الـ ــي، بمـ ــل التنةيمـ ــة اميكـ ــدم ملعمـ عـ
اختهاصـــات، وعـــدم ولـــوح الأسوار والمســـؤوليات، وعـــدم     

 مكاتبن 6اتساق الأسوار وفقا لنةام ت لس س
 مكاتبن 5عدم كفاعة  سارة المخا ر ورصدها س • 

عدم كفاعة تنفيذ المشاريع، بما   الك لـعف الرصـد والتقيـيم،     • الأنشةة البرنارية/ سارة المشاريع
وتـــمخر  قفـــال المشـــاريع وعـــدم تساع تنشـــةة لـــمان المشـــاريع، 

 مكتبان 21وسوع تهميم المشاريع س
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 المسائل المتكررة لمراجعة الحسابات مجال المراجعة/المجال الفرعي للمراجعة
عــدم كفايــة الضــوابع علــب السُــلف النقديــة، بمــا   الــك تــمخر   • العمليات/الإسارة المالية  

تهفية السُـلف النقديـة، وعـدم صـحة تسـ يل السُـلف النقديـة         
 مكاتبن 9س

ــرفية      •  ــوية المهـــ ــوال والتســـ ــل الأمـــ ــاعة  سارة تويـــ ــدم كفـــ عـــ
 مكاتبن 5س

جوانــب الضــعف    سارة المشــتريات، بمــا   الــك عــدم  عــداس   • العمليات/المشتريات
خةع المشتريات ، ونقص قدرات موظفي المشـتريات، ووجـوس   
حاات شراع لم تُقـدم    لجـان اسـتعراض المشـتريات  ولـعف      

 مكتبان 16مبررات التعاقد المباشر س
بما   الك عـدم تديـد اجـال    عدم كفاعة  سارة العقوس الفرسية،  • 

المــدفوعات والمن ــزات المتوقعــة ومراحلــ ا الرئيســية علــب النحــو  
 مكاتبن 8السليم  س

جوانــب الضــعف    سارة المــوارس البشــرية، بمــا   الــك عــدم        • العمليات/الموارس البشرية
وجــوس خةــع للمــوارس البشــرية سااســتقدام وتعلــم المــوظفينن ،  

التـدريب الإلزامـي للمـوظفين، وعـدم كفـاعة      وعدم  تمام سورات 
 مكاتبن 6 سارة المزايا وااستحقاقات المتعلقة بالموظفين س

جوانب الضـعف   عمليـة ااسـتقدام، بمـا   الـك عـدم  جـراع         • 
ــة للمرشــحين وعــدم ااحتفــاظ     ــيم الســليم للمــؤهلت الفني التقي

 مكاتبن 6بو ائق ملئمة س
 سارة الأساع وسورات التـدريب الإلزامـي    عدم  تمـام تقيـيم تنميـة     • 

 مكاتبن 5س
عـــدم كفـــاعة  سارة الـــبرامج، بمـــا   الـــك نقـــص الرقابـــة علـــب   • الأنشةة البرنارية/ سارة البرامج

البرامج، وسوع  سارة موارس الـبرامج وعـدم  جـراع تقيـيم للـبرامج      
 مكاتبن 10س

الســـفر، بمـــا   الـــك عـــدم االتـــزام جوانـــب الضـــعف    سارة  • العمليات/الإسارة العامة
بسياســة و جــراعات الســـفر فيمــا يتعلــق بشـــراع تــذاكر الســـفر      

 مكاتبن 8بالةائرة وبدات الإقامة اليومية س
لعف التدابير الأمنية، بما   الك عـدم تـديل واختبـار خةـع      • 

 مكاتبن 6استمرارية العمل س
ــك عــدم     •  ــا   ال ــاعة  سارة الأصــول، بم ــق وصــيانة  عــدم كف تو ي

الأصــول علــب النحــو الســليم وعــدم االــةلع بتحقــق مــاسي    
 مكاتبن 6منتةم للأصول س

ــيق علــب نةــاق منةومــة الأمــم      التنس
ــويلت   المتحدة/النــــ ج المنســــق للتحــ

 النقدية

عدم كفاعة تنفيذ الن ج المنسق للتحويلت النقديـة، بمـا   الـك     •
وعــدم  عــداس خةــة   عــدم  جــراع التقييمــات الكليــة والجزئيــة،     

 مكاتبن 10الضمان      س
 بوصف ا متكررة تيضا. 2014ورست هذ  المسائل   تقرير عام    
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توصــية، قُــدر منــ ا  262وتســفرت عمليــات مراجعــة الحســابات هــذ ، رتمعــة، عــن   - 30
 ن.5  المائةن باعتبارها اات تولوية عالية سانةر الشكل  30عملية س 78
 

ــوارسة      توزيــع  - 5الشكل  ــة ال التوصــيات المتعلقــة بمراجعــة حســابات المكاتــب القةري
 وتولويا ا 2015تقارير عام 

  ن262سرموع التوصيات: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 عمليات مراجعة حسابات الهندوق العالمي -جيم  

تقريرا بشمن عمليات مراجعة حسابات منم الهندوق  16، صدر ما رموعه 2015  عام  - 31
رئيسيا وتقريران  اديرها البرنامج الإنمائي بوصفه مستفيدتقريرا بالمنم الا يُ 14العالمي، يتهل من ا 

موحدان مستقلن بشمن عمليات مراجعة  تلفة لمكاتب قةرية تابعة للبرنامج الإنمائي بوصف ا مستفيدة 
المي الا تُديرها المكاتب رئيسية، فضل عن عمليات مراجعة لمسستفيدين فرعيين من منم الهندوق الع

 سارة منم الهندوق العالمي    14القةرية للبرنامج الإنمائي. و لت تقارير مراجعة الحسابات الـ 
مكتبا قةريا س ل ة   تفريقيا وسسة   الدول العربية، و ل ة   توروبا ورابةة الدول المستقلة،  14

 لكاريبي، وواحد   منةقة اسيا والمحيع اماسئن.وا نان   تمريكا اللتينية ومنةقة البحر ا
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المتهلة بالمنم الا يُديرها البرنامج الإنمائي بوصفه  14وتضمنت تقارير المراجعة الـ  - 32
  المائةن   المجاات التالية:  66ن، كان تالب ا س6توصية سانةر الشكل  53مستفيدا رئيسيا 

سبن  سارة/رصد شؤون المستفيدين الفرعيين   سارة المشتريات وسلسلة الإمداس   ستن
الحوكمة/بناع القدرات واستراتي ية الخروب. وتُجمع المسائل امامة وفقا لمجال المراجعة الوارس  سبن

   واعتبرت المسائل الا اكرت    ل ة مكاتب علب الأقل مسائل متكررة.7  الشكل 
 

 وتولويا ا 2015ابات الهندوق العالمي الوارسة   تقارير عام توصيات المتعلقة بمراجعة حستوزيع ال – 6الشكل 
 ن53سرموع التوصيات: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المسائل المتكررة لمراجعة حسابات الهندوق العام - 7الشكل   
 المسائل المتكررة لمراجعة الحسابات مجال المراجعة/المجال الفرعي للمراجعة

 مكاتبن 4ضعف    سارة الأصول سالجوانب  •  سارة المشتريات والإمداس  
 مكاتبن 4جوانب الضعف    سارة الجرس، وتوزيعه وتخزينه س • 
 مكاتبن 3لمنت ات الهيدانية سامراقبة جوسة كفاعة عدم  • 

 مكاتبن 5رصد شؤون المستفيدين الفرعيين سكفاعة عدم  •  سارة/رصد شؤون المستفيدين الفرعيين
 مكاتبن 3لعف بناع قدرات الشركاع المنفذين س • بروالقدرات واستراتي ية الخالحوكمة/بناع 
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 مراجعة حسابات المشاريع -سال  
المشــاريع الــا يُنفــذها البرنــامج الإنمــائي تنفيــذا مباشــرا يمكــن استعرالــ ا ك ــزع مــن    - 33

كانـت  مراجعة حسابات مكتب قةـري تو مراجعـة حسـابا ا علـب اـو مسـتقل، وبخاصـة  اا        
، روجعــت حســابات  2015نفقــات المشــروع كــبيرة و/تو تملمــل تخةــارا كــبيرة. و  عــام       

مشروعا من مشاريع التنفيذ المباشر علب او مستقل، وبلغ رموع النفقات الـا خضـعت    49
 بليون سوار. 1،4لمراجعة الحسابات 

ية سانةـر  توص ـ 125وتسفرت عمليات مراجعة حسابات مشاريع التنفيذ المباشـر عـن    - 34
  المائةن مـن قبيـل عـدم الدقـة   تسـ يل       46ن، من ا عدس كبير لمن رال المالية س8 الشكل

نفقات المشـاريع وتخهيهـ ا وتهـنيف ا   تقريـر التنفيـذ الموحـد، وعـدم وجـوس و ـائق ساعمـة           
تُبرر القيوسات المحاسبية. تما المجاات الأخرى الـا صـدر بشـماا عـدس ملحـوظ مـن التوصـيات        

 فكانت  سارة المشاريع والمشتريات و سارة الأصول.
 

توزيع توصيات مراجعة حسـابات مشـاريع التنفيـذ المباشـر الـوارسة   تقـارير        - 8الشكل 
 وتولويا ا 2015عام 

 ن125سرموع التوصيات: 
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 عمليات مراجعة الحسابات المشتركة بين الوكاات -هاع  
المكتب تربعـة تقـارير مشـتركة بـين الوكـاات نتي ـة لأعمـال        ، تصدر 2015  عام  - 35

مراجعة مشتركة تو منسقة فيما بين سوائر المراجعة الداخلية للحسابات   عـدس مـن منةمـات    
الأمم المتحدة سمنةمة الأمم المتحدة للأاذية والزراعـة، ومنةمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم       

لةفولة، ومنةمة الأمم المتحـدة للتنميـة الهـناعية، فضـل عـن      واللمقافة، ومنةمة الأمم المتحدة ل
 صندوق الأمم المتحدة للسكانن.

وخلهت مراجعة حسابات برنامج الأمم المتحدة للتعاون   رال خفـ  اانبعا ـات    - 36
   تنـه ينبغـي تن يواصـل البرنـامج الإنمـائي ولـع         البلـدان الناميـة   الناعة عن  زالـة الغابـات   

تقــديم التقــارير يســتند    النتــائج يعكــس الأولويــات الرئيســية لبرنــامج الأمــم المتحــدة      ــار ل
 ايضـــع خةةـــتن للتعـــاون   رـــال خفـــ  اانبعا ـــات وبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي، و

 تن يُقـيِّم للحتفاظ بالمعارف والقدرات عند انت اع البرامج الو نيـة الـوارسة   المرحلـة الأو  و   
اسـتخدام مكتـب    تهالتكاليف والمخا ر بالنسـبة للبرنـامج الإنمـائي فيمـا يتعلـق بمواصـل      الفوائد و

الأمــم المتحــدة لخــدمات المشــاريع كشــريك مُنف ــذ. وتضــمنت التوصــيات الأخــرى  سخــال         
 تسينات علب راات  سارة المشتريات والبرامج والمشاريع.

  مــلوي لــرورة تســين  وحــدست عمليــة مراجعــة حســابات مبــاسرة توحيــد الأساع - 37
الــدور الــذي يقــوم بــه البرنــامج الإنمــائي كمنســق لمنةومــة الأمــم المتحــدة   البلــد. وتضــمنت  
التوصيات المقدمة  سخال تسينات     ار الإسارة والمسـاعلة، و جـراع اسـتعراض قـوي لجـوسة      

ــة وخةــع العمــل الســنوية المشــتركة      ، و سخــال   ــار عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائي
تسينات علـب تهـميم   ـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة واختهاصـات صـندوق           
الأمــم المتحــدة الموحــد لمــلوي. وعــلوة علــب الــك، توصــت عمليــة المراجعــة بتحســين خةــة  

 الرصد والتقييم و بلغ النتائج، واستراتي ية  سارة الأعمال والية تنفيذها.
ات م مة الوكيـل القـائم بـمسارة الهـندوق الإنسـا  المشـترك       وتسفرت مراجعة حساب - 38

ــائق     لجنــوب الســوسان عــن توصــيات  ــدف    معالجــة الــنقص   العمليــات والمقــاييس والو 
ــب القةــري        فيمــا ــوم مــا المكت ــا يق ــة ال ــات الهــرف المختلف ــت المناســب لعملي ــق بالتوقي يتعل

اسيق. ولم تُسفر عمليـة مراجعـة م مـة الوكيـل     للبرنامج الإنمائي، فضل عن الإسارة العامة للهن
 القائم بمسارة الهندوق الإنسا  المشترك لجنوب السوسان عن تية توصيات.
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الينينيندروس المسينينينتفادة مينينينم عمليينينينات مراجعينينينة الحسينينينابات الماينينينتر ة بينينينين الو ينينينالات )القينينينرار       
2011/22) 
، واستناسا    ت ر مراجعة الحسابات المتفق علي ا مع تعضاع رموعـة  2009منذ عام  - 39

الملي سوائر المراجعة الداخلية للحسابات بالأمم المتحـدة، شـارك المكتـب   عمليـات مراجعـة      
تقريــرا عــن مراجعــة الحســابات  17الحســابات المشــتركة بــين الوكــاات وتصــدر مــا رموعــه  

ت تتنـاول صـناسيق  تـارة مـن الهـناسيق ااسـتتمانية المتعـدسة الشـركاع،         المشتركة بين الوكـاا 
ومباسرة توحيـد الأساع، و  ـار النـ ج المنسـق للتحـويلت النقديـة. وتظ ـرت هـذ  الت ربـة تن          
عمليات مراجعة الحسابات المشتركة بين الوكاات تستغرق وقتا ت ول مـن ايرهـا مـن حيـل     

لضــرورة  جــراع مشــاورات مــع سوائــر المراجعــة الداخليــة    التخةــيع والتنفيــذ والإبــلغ، نةــرا 
 للحسابات و سارة المنةمات المشاركة والحهول علب مدخلت من ا.

و  ااجتماع السنوي لمململـي سوائـر المراجعـة الداخليـة للحسـابات   الأمـم المتحـدة         - 40
عــي لعمليــات ، تةــوع المكتــب لللــةلع بالتحليــل الت مي 2015المعقــوس   تيلول/ســبتمبر 

مراجعــة حســابات مبــاسرة توحيــد الأساع. وتةــوع المكتــب تيضــا لقيــاسة سراســة لفريــق عامــل   
لمململي سوائر المراجعة الداخلية للحسابات   الأمم المتحدة لمتابعة الأساليب المختلفة اسـترساس  
تكــاليف عمليــات مراجعــة الحســابات المشــتركة، مــدف زيــاسة تغةيــة المراجعــة بحيــل تشــمل   
 تنشةة الحوكمة والأنشةة البرنارية المشتركة للبرامج الميدانية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية.

 
 متابعة توصيات مراجعة الحسابات -خامسا  

  المائــــة    85وصــــل معــــدل التنفيــــذ العــــام لتوصــــيات مراجعــــة الحســــابات     - 41
   81س 2014تحقــق   عــام ، وهــو تعلــب مــن المعــدل الم2015كـانون الأول/سيســمبر   31

كــانون اللما /ينــاير  1المائــةن. و ــل الــك كافــة التقــارير الــا تصــدرها المكتــب   الفتــرة مــن 
توصـية ظلـت سون تن تُنفـذ تنفيـذا      50. وهنـاك  2015تشرين اللمـا /نوفمبر   30    2013

. وهذ  زياسة عـن  لل لع علب القائمة الكاملةن 3ش را سانةر المرفق  18تاما لمدة تربو علب 
ــت  2014عــدس تلــك التوصــيات   عــام    ــدما ظل ــب    20، عن ــو عل ــا يرب ــذ لم توصــية سون تنفي

ــين         18 ــة الحســابات المشــتركة ب ــات مراجع ــن عملي ــدرب التوصــيات الناعــة ع شــ را. ولم تُ
الوكاات لمن عدس التوصيات اير المنفذة منذ فترة  ويلة، نةرا لأن رصد تنفيـذ التوصـيات   

 تخرى تابعة للأمم المتحدة، وهذ  تتةلب بةبيعة الحال وقتا ت ول للتنفيذ. ل وكاات 
” تولويـة عاليـة  “  المائةن بماا اات 44توصية س 22ومن التوصيات الخمسين هذ  صُنفت  - 42
شـ را. وكانـت تتعلـق عشـر مـن هـذ  التوصـيات         24بماا ظلـت سون تنفيـذ لمـا ا يقـل عـن       22و 

 سبع بالمكتب القةري للبرنامج الإنمائي   ع ورية تفريقيا الوسةب.بمكتب الموارس البشرية و
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ــوارسة   تقــارير مراجعــة      - 43 ومــن الجــدير بالــذكر تيضــا تن معــدل التنفيــذ للتوصــيات ال
كـــانون الأول/سيســـمبر  31  المائـــة حـــ   52، كـــان 2015الحســـابات الهـــاسرة   عـــام 

جانــب الإسارة بشــمن مســائل مراجعــة    ، اــا يــدل علــب اتخــاا  جــراعات فوريــة مــن       2015
 الحسابات الا ت ارها المكتب.

استعراض عمليات مراجعة حسابات المشـاريع الـا تُنفـذها منةمـات اـير حكوميـة        -ساسسا  
 و/تو حكومات و نية

كانت خةة مراجعـة حسـابات المشـاريع الـا تُنفـذها منةمـات اـير حكوميـة/حكومات          - 44
مشروعا اختيرت استناسا    تقييم لمخا ر مراجعة الحسـابات   957تتملف من  2015و نية لعام 

 77بليون سوار، اا يُملم ل  1،92الةلع به المكتب. وبلغ  عالي تكاليف هذ  المشاريع المختارة 
 2،5  المائة من نفقات المشاريع الا تُنفذها منةمات اير حكومية/مشاريع التنفيذ الو ني البالغة 

. وعمليــات المراجعــة هــذ  تجر ــا مؤسســات عليــا لمراجعــة   2014 الســنة الماليــة بليــون سوار  
الحسابات تو شركات مراجعة حسابات استعانت ما وتسار ا المكاتب القةرية للبرنـامج الإنمـائي.   

 .2015نيسان/تبريل  30وكان من المقرر تقديم تقارير مراجعة الحسابات   
تقريـر مراجعـة،    951، كان المكتب قد تلقب 2015 كانون الأول/سيسمبر 31وح   - 45
مشـروعا مـن مشـاريع المنةمـات اـير       835  المائة من التقـارير المتوقـع تقـديم ا مـن      99،4تو 

 مكاتب قةرية. 109تقريرا من  957الحكومية/مشاريع التنفيذ الو ني والبالغ عدسها 
ــ ا عــن مكتــبين قةــري    - 46 ــيمنن يُملم ــل  وا يــزال تقــديم التقــارير   حين ين سالأرجنــتين وال

، 2015كــانون الأول/سيســمبر  31مشــكلة علــب الــرام مــن متابعــة المكتــب لــذلك. وحــ     
مليـين سوار مـن    10،4تكن التقارير قد قُدمت عن ستة مشاريع، تُملم ـل نفقـات  عالي ـا     لم

سوارن. و  مليـين   4،4مليين سوارن، والـيمن ستربعـة مشـاريع،     6الأرجنتين سمشروعان، 
حالــة المكتــب القةــري للأرجنــتين، ومــع ملحةــة حــدوو تســن كــبير، ظلــت عــدة تقــارير   

. و  حالـة المكتـب القةـري للـيمن،     2015لمراجعة الحسابات سون تن تُقـدم حـ  اايـة عـام     
 ترجتت عملية مراجعة الحسابات بسبب الأزمة الأمنية   البلد.

 
 كتبنتائج الاستعراض الذي اضطلع به الم

تقريرا من التقارير الا تلقاها والا يبلـغ   442تجرى المكتب استعرالا متعمقا تناول  - 47
  المائة مـن النفقـات المشـمولة     81بليون سوار تو  1،56تقريرا، وتململ نفقا ا  951عدسها 

بالمراجعة. ورتي مراجعو حسابات مشاريع المنةمات اـير الحكومية/مشـاريع التنفيـذ الـو ني،     
اـير مشـفوع   “  تالب الحاات، تن النفقات الماليـة قُـدمت بهـورة معقولـة، وتصـدروا رتيـا       
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  المائــةن مــن رمــوع النفقــات الــا  96بليــون سوار س 1،84فيمــا يتعلــق بمبلــغ ” بتحفةــات
 بليون سوار. 1،92تمت مراجعت ا وقدر  

مـن المكتـب   ” مـرض “   المائةن علـب تقـدير عـام    82وحهل تالب المكاتب القةرية س - 48
   14  وحهـل  2013  المائة   السـنة الماليـة    75، بالمقارنة مع 2014بالنسبة للسنة المالية 
  المائـة علـب    4  وحهل 2013  المائة   عام  17، مقابل ”جزئيا رضٍم“المائة علب تقدير 

 2013ن عــام ملمــل انخفالــا عــن النســبة المبلغــة ع ــ، اــا ي2014ُ  عــام ” اــير مــرضٍ“تقــدير 
ــدرها  ــة سانةــر الشــكل   8وق ــوة     9  المائ ــة عناصــر: ستن ق ــب تربع ــام عل ــدير الع ن. واشــتمل التق

الضــوابع الداخليــة القائمــة  سبن متابعــة توصــيات مراجعــة الحســابات   حينــ ا  سبن االتــزام  
ــ ا. وتصــدر      ــة مراجعــة الحســابات   حين ــات نةــاق مراجعــة الحســابات  سسن  سارة عملي بمتةلب

 كتب رسائل استعراض توجه انتبا  المكاتب القةرية    لمجاات الا تتةلب تسينات.الم
نتائج تقيـيم مكتـب مراجعـة الحسـابات والتحقيقـات لجـوسة تقـارير مراجعـة          - 9الشكل 

 حسابات مشاريع المنةمات اير الحكومية/مشاريع التنفيذ الو ني
 التقدير العام 

 
 2014السنة المالية 

المراجعة المضطلع بهينا  )عمليات 
 (2015في عام 

 2013السنة المالية 
)عمليينات المراجعينة المضينطلع بهينا     

 (2014في عام 
 النسبة المئوية عدد البلدان النسبة المئوية عدد البلدان التقدير
 75 87 82 89 رضٍمُ     
 17 20 14 15 جزئيا رضٍمُ

 8 9 4 4 رضٍاير مُ
 100 116 100 108 رموع المكاتب القةرية

  
المسائل الرئيسية في مراجعة حسابات مااريع المنظمات غير الحكومية/مااريع التنفيينذ الينو     

 والإجراءات المتخذة باأنها
اشتملت تقارير مراجعـة حسـابات مشـاريع المنةمـات اـير الحكومية/مشـاريع التنفيـذ         - 49

ــب     ــا استُعرلــت تفهــيل عل ــو ني ال ــنف تال  1،036ال ــ ا سمســملة، صُ ــه   71ب ــةن بمن   المائ
ــل   ن يتعلــق  المائــة 49تالــب المســائل س  وكــان .”متوســةة تولويــة“ او ــة مقاب ــالإسارة المالي ب
بسير المشـاريع ومعـدل الإنجـاز،    ى تعلق المجاات الأخرت. و2013  المائة   السنة المالية  46

ــدات واســـتخدام ا، ونُةـــم      ولـــوابع مســـك   والمشـــتريات، والمـــوارس البشـــرية، و سارة المعـ
 الس لت، واميكل الإساري.
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وقام المكتب برصد الإجراعات الـا اتخـذ ا المكاتـب القةريـة لمعالجـة مسـائل مراجعـة         - 50
حســـابات مشـــاريع المنةمـــات اـــير الحكومية/مشـــاريع التنفيـــذ الـــو ني، واحـــ  تنـــه حـــ    

المائـة مـن مسـائل       80، كان قد تم، كما ينبغـي، معالجـة   2015كانون الأول/سيسمبر  31
 مسملة. 1،036مراجعة الحسابات البالغ عدسها 

 
 آراء مراجعي الحسابات والأثر المالي الصافي

فيما يتعلق بالتقارير المتضمنة اراع معدلة، قدر المكتـب تن رمـوع الأ ـر المـالي الهـا        - 51
سوار، تي بزيـاسة  مليـين   6،1كـان فيـه مغـااة   التقـدير بمبلـغ صـافيه        2014للسنة الماليـة  

بليـون سوارن ويـنخف  الـك عمـا      1،92  المائة عن  عالي النفقات المراجعة س 0،3قدرها 
مليــون سوارن. وكـان يرجـع صـا  الأ ـر المــالي         92،2س 2013كـان عليـه الحـال   عـام     
 بلـدا. وعُزيـت التحفةـات بالدرجـة الأو         28مشـروعا     73وجوس اراع مُعد لـة بشـمن   

مشـروعان، وعـدم صـحة تسـ يل السُـلف/النفقات       27وجوس نفقات اير مدعومة بما يُلمبتـ ا س 
 مشروعان. 12مشروعان وعدم تس يل النفقات س 19س
 

 عمليات مراجعة الحسابات المتصلة بالنهج المنسق للتحويلات النقدية
ة تنزانيـا  ، اعتزمت سبعة مكاتـب قةريـة س ندونيسـيا، وبوتـان، وع وري ـ    2014  عام  - 52

المتحــدة، وع وريــة الكونغــو الديمقرا يــة، والــرتا الأخضــر، وفييــت نــام، والمغــربن الــا تتبــع   
ــة للشــركاع         ــات الحســابات المةلوب ــة  جــراع مراجع ــ ج المنســق للتحــويلت النقدي  جــراعات الن

تقريـر مراجعـة    61، كـان المكتـب قـد تلقـب     2015كانون الأول/سيسـمبر   31المنفذين. وح  
تقريرا علـب رتي   51تقريرا، حهل  61بعة مكاتب من المكاتب القةرية السبعة. ومن الـ من تر
 بشمن البيانات المالية.” معدل“تقارير علب رتي  10وحهل ” اير مشفوع بتحفةات“
 

 التحقيقات -سابعا  
   24قضـية جديـدة، اـا يملمـل زيـاسة كـبيرة س       370، فتم المكتب 2015خلل عام  - 53

قضـية   162ن. ورح ل المكتب تيضا 299س 2014عدس القضايا الا فُتحت   عام  المائةن عن
، تي بزيـاسة  2015قضـية   عـام    532، وبذلك تصبم رموع عدس القضـايا  2014من عام 
 قضيةن. 478س 2014  المائة عن عدس القضايا   عام  11بنسبة 
ـــ   - 54 ــايا الــ ــن القضــ ــام 328، تقفــــل المكتــــب 532ومــ ــية   عــ ، والــــك 2015 قضــ

، كــان قــد 2015قضــيةن. و  اايــة عــام   316س 2014  المائــة عــن عــام   4بنســبة  بزيــاسة
 ن.10سانةر الشكل  2016قضايا    عام  204رُحل 



 DP/2016/16 

 

22/33 16-05028 

 

مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقـات   اعالج اُ الإعالي للقضايا ال عدسال - 10الشكل 
 2015وعام  2014  عام 

 2015 2014 الإجمالي للقضايا عددال
 162 179 كانون اللما /يناير 1لة ح  مرح القضايا الُ   

 370 299 القضايا المقبولة خلل السنة
 532 478 رموع القضايا خلل السنة
 114 149 لةنمرح القضايا المقفلة سمن القضايا الُ

 214 167 القضايا المقفلة سمن القضايا المقبولةن
 328 316 المقفلةرموع القضايا 

 204 162 كانون الأول/سيسمبر 31لة ح  رح القضايا الُم
 نوع الاكاوى

ــات الشــراع  والســرقة         - 55 ــة سالغــ    عملي ــات المالي ــت الشــكاوى المتعلقــة بالمخالف ظل
ــر،       ــة  والتزوي ــات كااب ــامج الإنمــائي  وتقــديم بيان وااخــتلا  و ســاعة اســتخدام مــوارس البرن

مــزورة  وااحتيــال فيمــا يتعلــق بااســتحقاقاتن تُملمــل تكــبر فتــة مــن فتــات  وتقــديم شــ اسات 
  المائة من العدس الإعالي للقضـايا الـا ورست    المكتـب     61القضايا، حيل كانت تُشك ل 

  المائـةن سانةـر    55س 2014  المائـة بالمقارنـة بعـام     6، والك بزياسة نسـبت ا  2015  عام 
 ن2سن11 الشكل

 

  

__________ 

تقـديم بيانـات كاابـة، وتزويـر،     “لتهـبم ، ”تقـديم بيانـات كاابـة   “، اي ر المكتب الفتة المعنونـة  2015  عام  ن2س 
ولم تُـدرب هــذ   الشـكاوى المتهــلة بالمخالفـات الماليــة.   لــمن انن  ةدرج ـمُوهــي ” وتقـديم شــ اسات مـزورة  
 .2014  المائة المبلغة   عام  55الفتة   النسبة البالغة 
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 2015تنواع الشكاوى الوارسة   عام  - 11كل الش 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
ــام        - 56 ــكاوى   عـ ــر الشـ ــ ا تكلمـ ــب منـ ــب المكتـ ــا تلقـ ــة الـ ــي المنةقـ ــا هـ  2015تفريقيـ
قضـيةن،   46قضـيةن، والـدول العربيـة س    98قضيةن، تلي ا منةقة اسيا والمحـيع امـاسئ س   120س

ــدول المســتقلة س    ــة ال ــا ورابة ــاريبي    قضــيةن،  41وتوروب ــة البحــر الك ــة ومنةق ــا اللتيني وتمريك
ــب    23س ــب المكت ــر و    13قضــيةن. وتلق ــن المق ــراسا     29قضــية م ــوظفين تو تف قضــية تشــمل م

مــن العــاملين بعقــوس مــع البرنــامج الإنمــائي المنتــدبين   وكــاات تخــرى تابعــة للأمــم     اخــرين
 ن.12المتحدة سانةر الشكل 
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 بحسب المنةقة 2015 القضايا الوارسة   عام - 12الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 معالجة القضايا
  المائـة مـن    41قضية س 135، تقفل 2015الا تقفلت   عام  328من القضايا الـ  - 57

قضـية بسـبب    118، تقفـل  135القضايا المن زةن بعد  جراع تقييم تولي. ومن هذ  القضايا الـ 
تقيـق، تو لأن ااسعـاعات ا تـدخل لـمن     عدم وجوس تسلة كافيـة علـب المخالفـة تُـبرر  جـراع      

واية المكتـب، تو بسـبب عـدم وجـوس مسـوغ لإجـراع تقيـق. وتحيـل سـبع عشـرة قضـية               
 ن.13مكاتب تخرى اتخاا الإجراع المناسب سانةر الشكل 

قضـية   50قضية المتبقية ناتجا عن  جراع تقيـق كامـل، تسـفرت     139وكان  قفال الـ  - 58
ن ا عن تقرير تقيق ت بـت وجـوس تسلـة علـب سـوع السـلوك تو  الفـة تخـرى،           المائةن م 26س

ــة عــن العــدس الإعــالي لتقــارير التحقيــق الهــاسرة   عــام     15والــك بانخفــاض بنســبة     المائ
قضـية الأخـرى لم تكـن مؤيـدة بمسلـة وتقفلـت        143تقرير تقيقن. و بت تن الــ   59س 2014

 ن.13بعد التحقيق سانةر الشكل 
قضــية  199، كــان ا يــزال هنــاك ســس قضــايا قيــد التقيــيم و 2015و  اايــة عــام  - 59
 التحقيق. قيد
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 الفهل   القضايا - 13الشكل 
 

 الإجراءات المتخذة
عينيندد القضينينايا في  

 2014عام 
عدد القضايا في عام 

2015 
 بعد التقييم      
  118  209 تقفلت لعدم وجوس ما يُسوغ التحقيق - 
  17  22    مكاتب تخرى ساخل البرنامج الإنمائي تحيلت - 
 135  231  المجموع          

 بعد التحقيق
 ن3س130  26  أقفلت )غير مؤيدة بأدلة(*

     )مؤيدة بأدلة( قفلتأ
  13  26 قدمت    المكتب القانو  - 
  16  6 قدمت    المكاتب القةرية - 
  15  22 البائعينقدمت    لجنة استعراض  - 
  3  2 قدمت    منةمات تخرى - 
  3  3 قدمت    مكاتب تخرى للبرنامج الإنمائي - 
  -  - تقارير تقيق تخرى - 
 50  59  نأدلةب لمؤيدةاس للقضايا المجموع الفرعي      

 الرسائل الإسارية
 13    ن لم تؤيد بأدلةالرسائل الهاسرة كناتج اائي س - 
  18   الرسائل الهاسرة بالإلافة    الناتج الن ائي - 
 193  85  بعد التحقيق قفلترموع القضايا الا ت   
      

 328  316  لت خلل السنةقفرموع القضايا الا ت
      

  50  59 تقارير التحقيق الهاسرة
  31  16 ة الهاسرةيرسائل الإسارال

  

__________ 

 (.13+130) 143=2015مجموع القضايا التي لم تُؤيد بأدلة في عام   
للةريقـة الـا    2015   تنقـيم تجـري   عـام    ’ تقفلت سولم تُؤيـد بمسلـةن  ‘ترجع الزياسة   عدس القضايا الا  ن3س 

 يُهنف ما المكتب فهله   القضايا.
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 القضايا المؤيدة بأدلة
المؤيدة بمسلة يتعلق بما يلي: التدليس  50كان تالب المخالفات المحدسة   التحقيقات الـ  - 60

ــراع س ــية، تو  18  عمليـــات الشـ ــتحقاقات   36قضـ ــا يتعلـــق بااسـ ــال فيمـ ــةن  وااحتيـ   المائـ
   10 قضايا، تو 5  المائةن  وتشكال تخرى من عدم التقيد باالتزامات س 24قضية، تو  12س

ــر، وتقــديم شــ اسات مــزورة س   المائــةن ــة، وتزوي ــات كااب ــةن  8قضــايا، تو  4  وتقــديم بيان   المائ
 ن.14الشكل  سانةر
 

 بحسب الفتة 2015القضايا المؤيدة بمسلة   عام  - 14الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   26  المائة   منةقة اسـيا والمحـيع امـاسئ، و     28وقع  50ومن هذ  القضايا الـ  - 61

 ن.15  المائة   توروبا ورابةة الدول المستقلة سانةر الشكل  14ةقة تفريقيا، و المائة   من
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 ، بحسب المنةقة2015القضايا المؤيدة بمسلة   عام  - 15الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
متعاقـــدا سمـــن الحـــاملين لعقـــوس خـــدمات  17قضـــية المؤيـــدة بمسلـــة  50و لـــت الــــ  - 62

ــراسن، و   ــدين الأف ــا،  16والمتعاق ــم المتحــدة،      15و موظف ــن متةــوعي الأم ــا م ــا، ومتةوع بائع
 ن.16وشريكا منفذا سانةر الشكل 

 
 القضايا المؤيدة بمسلة بحسب المركز التعاقدي - 16الشكل 
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 الرسائل الإدارية

رسـالة  ساريـة موج ـة    وحـدات العمـل المعنيـة        31، تصدر المكتب 2015  عام  - 63
الضوابع الداخلية كما احة ـا المحققـون. ويُملمـل الـك زيـاسة بنسـبة       لمعالجة توجه الضعف   

 رسالة  سارية. 16، حيل تصدر 2014  المائة بالمقارنة بعام  93،8
 

 (2015/13و  2014/21الخسائر المالية واستردادها )القراران 
مؤيـدة بمسلـة     بلغ رموع الخسائر المالية الا تكبدها البرنـامج الإنمـائي والـا كانـت      - 64

 ن.4حوالي مليون سوار سانةر المرفق  2015تقارير التحقيق الهاسرة عن المكتب خلل عام 
 14 300وح  تاريخ  عداس هـذا التقريـر، كـان البرنـامج الإنمـائي قـد اسـترس حـوالي          - 65

 .2015  المائةن من رموع الخسائر المحدسة   تقارير التحقيق خلل عام  1،4سوار ستو 
سوار مـن   10 800قـد اسـترس حـوالي    ، كـان  2015كانون الأول/سيسـمبر   31وح   - 66

سوار المحــدسة   تقــارير التحقيــق الهــاسرة   900 000البالغــة حــوالي البرنــامج الإنمــائي  خســائر
ــه  . ون4س2014خــلل عــام  ـــ  مــن مبلــغتولــم المكتــب القــانو  تن لم تكــن ، سوار 900 000ال

 المحدسة    حدى القضايا قابلة للسترساس. اسوار 652 087الخسارة البالغة 
ــا رموعـــه حـــوالي   2015كـــانون الأول/سيســـمبر  31وحـــ   - 67 ، كـــان قـــد اســـترس مـ
ــدرها حــوالي       15 000 ــائي وق ــامج الإنم ــدها البرن ــا تكب ــن الخســارة ال ــين  3،3سوار م ملي

 .2013سوار المحدسة   تقارير التحقيق الهاسرة خلل عام 
مليــون سوار   الســنوات  2،8وبالإلــافة    الــك، كــان قــد اســترس مبلــغ حــوالي    - 68

السابقة، والك   تربع قضايا تبلغ عنـ ا   سـنوات  تلفـة. بيـد تن هـذ  المبـالغ لم يُبلـغ عنـ ا         
 كخسائر خلل السنة المشمولة بالتقرير المتعلق ما حيل لم تكن التحقيقات قد انت ت بعد.

__________ 

، بلغ رموع الخسائر المالية المؤيدة بمسلة والوارسة   تقارير التحقيق المقدمـة مـن المكتـب قرابـة     2014  عام  ن4س 
ــدر    6،1 ــد تن مبلغــا ق ــغ كــان نتي ــة لأربعــة تقيقــات      5،2مليــين سوار. بي مليــين سوار مــن هــذا المبل
ملت علــب مبــالغ قُــدمت    مكتــب الهــندوق ااســتتما  المتعــدس الشــركاع وحوّلــت    منةمــة تخــرى اشـت 

ــة          ــائعين اــا تفضــب   الن اي تابعــة للأمــم المتحــدة قامــت بتنفيــذها، وتصــدرت هــذ  المنةمــة عقــوسا    ب
ك تقـارير تُلمبـت الخسـارة،    التدليس والسرقة. وتصدرت هيتة التحقيق التابعة لمنةمة الأمم المتحدة الأخـرى تل ـ 

وتيدها المكتب بغرض  لب توقيع جزاعات علب البائعين. ويرجـع تمـر المحاسـبة والإبـلغ المـاليين بشـمن هـذ         
المبالغ    منةمـة الأمـم المتحـدة الأخـرى ولـيس    البرنـامج الإنمـائي. وعلـب الـك، لم يُـدرب هـذا المبلـغ               

 هذ  الفقرة.
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، شــرع المكتــب   مشــروع لتقيــيم معــدل اســترساس البرنــامج   2015  عــام كــذلك  - 69
الإنمائي للأصول الا تم خسار ا بسبب التدليس والسـرقة خـلل السـنوات الأخـيرة واقتـراح      
تســاليب لزيــاسة معــدل ااســترساس   المســتقبل. وقُــدمت نتــائج هــذا المشــروع    فريــق الأساع   

ائي، الذي وافق علب  نشاع فريق عمـل برئاسـة مكتـب الخـدمات     المؤسسي التابع للبرنامج الإنم
 الإسارية، لمواصلة العمل بشمن هذ  المسملة.

 
 (2011/22الإجراءات المتخذة في قضايا سوء السلوك )القرار 

ترس تسنا   جراعات المتابعة الا اتخذ ا مكاتب تخـرى ستي المكتـب القـانو ، والفريـق      - 70
ــاري المعـــني ب ــة   ااستشـ ــة، ولجنـ ــة، ومكتـــب الأخلقيـــات، والمكاتـــب القةريـ التـــدابير التمسيبيـ

 استعراض البائعين، والمكاتب الإقليميةن   القضايا الا سعم ا المكتب بمسلة.
المرسـلة    المكتـب القـانو  بشـمن مــوظفين، تم      13واسـتناسا    تقـارير التحقيـق الــ      - 71

ــت خ     ــوظفين وتاي ــك الم ــن تولت ــنين م ــة       فهــل ا  ــن م ل ــدا م ــوي  ب ــع تع ــع سف ــنين م ــة ا  دم
. و  حالة الموظف الذي استقال قبل  تمام التحقيق، ولـعت رسـالة   ملفـه عمـل     ن5سالإشعار
من الإ ار القانو ، تُبين تنه كانت ستوجه  ليه  مة سـوع السـلوك لـو ظـل موظفـا       72 بالماسة

   المنةمة. وبُرئ موظف اخر.
ية الا ترسـلت    المكتـب القـانو ، كـان هنـاك سـبعة تقـارير قيـد         ومن التقارير المتبق - 72

 .2015ااستعراض   ااية عام 
ــق          - 73 ــدم تحــدها    الفري ــة تخــرى، قُ ــة    منةم ـــلمل ة المقدم ــق ال ــارير التحقي ــن تق وم

ااستشــاري المعــني بالتــدابير التمسيبيــة بشــمن متةــوعي الأمــم المتحــدة، وكــان ا يــزال قيــد           
ــران انخــران    منةمــة   2015كــانون الأول/سيســمبر   31اض حــ  ااســتعر ــدم التقري . وقُ

 .2015تخرى لإجراع استعراض مستقل وكانا تيضا قيد ااستعراض   ااية عام 
ــب       -74 ــذ مكتـ ــ ما، اتخـ ــد منـ ــات. و  واحـ ــب الأخلقيـ ــق    مكتـ ــرا تقيـ ــدم تقريـ وقُـ

وتصـدر التوصـيات المناسـبة. و  انخـر،     الأخلقيات قـرارا مسـتقل يُفيـد بعـدم وجـوس انتقـام       
ــل          ــرض فع ــاس  تن صــاحب الشــكوى تع ــذي مف ــرار  المســتقل ال ــات ق ــب الأخلقي اتخــذ مكت

 للنتقام، وتصدر التوصيات المناسبة.
__________ 

مـن النةـام الإساري للمـوظفين، يمكـن تن يكـون  اـاع الخدمـة تحـد التـدابير الـا           ’ 8‘ 2-10عمل بالقاعـدة   ن5س 
تُفرض علب الموظفين، والك يمكن تن يكون بمشعار بم لة تو بتعـوي  بـدا مـن الإشـعار بالم لـة. وبـدا مـن        

بلــة لفتــرة الإشــعار بالم لــة، يمكــن سفــع تعــوي  مكــافو للمرتــب وتســوية مقــر العمــل والبــدات المنةبقــة المقا 
 الإشعار بالم لة اات الهلة بحسب العقد، بالمعدل الساري   اخر يوم   الخدمة.
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تقريرا الا قُُدِّمت    المكاتـب القةريـة، تايـت عقـوس تربعـة مـن حـاملي         16ومن الـ  - 75
حد مـن حـاملي هـذ  العقـوس. ولم يجـدس عقـدان مـن عقـوس         عقوس الخدمات، ولم يُ دس عقد وا

الخــدمات لأســباب خارجــة عــن التحقيــق. واســتقال  ل ــة مــن حــاملي عقــوس الخــدمات قبــل    
 اانت اع من التحقيق.

ــد       - 76 ــزال قيـ ــة ا تـ ــب قةريـ ــلت    مكاتـ ــا ترسـ ــة الـ ـــستة المتبقيـ ــارير الـ ــت التقـ وكانـ
 .2015ااستعراض ح  ااية عام 

 
 تحقيق الأخرىتقارير ال

قضيةن    لجنة اسـتعراض البـائعين    15تقرير تقيق ستشمل  12، قُدم 2015  عام  - 77
ساميتة الفنية الداخلية الُمكل فة بم مة تقديم توصيات    كبير مـوظفي المشـتريات بشـمن  لبـات     

لل نـة  تقريرا عيع ا قيـد ااسـتعراض مـن جانـب ا     12فرض جزاعات علب البائعينن. وظل الـ 
 .2015ح  ااية عام 

 .2015وقُدم تحد تقارير التحقيق    مكتب اخر تابع للبرنامج الإنمائي   عام  - 78
 تربعة  لبات للإحالة    سلةات و نية. 2015وقدم المكتب    المكتب القانو    عام  - 79
 

 الامتثال الاجتماعي والبيئي
حـدة اامتلمـال ااجتمـاعي والبيتـي ساخـل قسـم       عـام تـول بالنسـبة لو    2015كان عام  - 80

كانون اللما /  1التحقيقات بالمكتب. فبعد عامين من تهميم الوحدة و نشائ ا، بدت تشغيل ا   
، واصـلت الوحـدة تعزيـز هيكلـ ا التشـغيلي، وعـززت وعـي        2015. وخلل عـام  2015يناير 

متلمال، وتلقت عدسا من الشـكاوى  الأ راف المعنية الداخلية والخارجية بشمن م مة استعراض اا
ــة     ــ ا، وســ لت قضــيت ا الأو  س  امنــدن. والــةلعت ببعلم وااستفســارات اات الهــلة وحللت
ــات المســاعلة        ــدور رئيســي   ااجتمــاع الســنوي نلي ــام ب ــا، وشــاركت   القي ــة    كيني توعي

علـب موقع ـا الشـبكي    ”  لالس ـ“الدولية. وبدت تشغيل تساة تقيق الشفافية مـا، المعروفـة باسـم    
رها وفقا للمواصفات. وقد توشك  نشاع نةام  سارة القضايا ما علب اانتـ اع. وهـي   وتؤسي سو

تواصل تعاواا مع الية ااست ابة لأصحاب المهلحة سساخل مكتب السياسـات وسعـم الـبرامجن    
لهــفحات بشــمن عــدس مــن المســائل منــ ا الشــكاوى الــوارسة، والرســائل الإخباريــة المشــتركة، وا

الشبكية المشتركة، وتنفيذ نةـام  سارة القضـايا. وواصـلت ولـع عـدس مـن مـواس التوعيـة، بمـا            
 الك رسالت ا الإخبارية الخاصة ونواتج التوعية الشبكية والمتعدسة الوسائع.
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 التنسيق ساخل منةومة الأمم المتحدة - امنا  
واصــل مــدير مكتــب مراجعــة الحســابات والتحقيقــات، بهــفته رئــيس رموعــة الملــي   - 81

سوائر المراجعـة الداخليـة للحسـابات بـالأمم المتحـدة، قيـاسة تنشـةة تلـك المجموعـة الـا  لـت            
كــل شــ رين  وشــبكة الرقابــة علــب المــااين اللمنــائيين  ومراقبــة   ” اجتماعــات افترالــية“عقــد 

الحسابات المشتركة بين الوكاات  والأنشـةة المعياريـة المختلفـة     المشاركة   عمليات مراجعة
 بشمن ولع تسوات مراجعة الحسابات ومن  يت ا والتنسيق بين ا.

، شـــك ل المكتـــب فريقـــا عـــامل مشـــتركا بـــين الوكـــاات 2015و  تيلول/ســـبتمبر  - 82
بـالأمم المتحـدة لعـام    استضافة ااجتماع السنوي لمململي سوائـر المراجعـة الداخليـة للحسـابات     

. وقاس المكتـب المشـاركة المسـتمرة لمململـي سوائـر      2016المقرر عقد    تيلول/سبتمبر  2016
المراجعــة الداخليــة للحســابات بــالأمم المتحــدة   المناقشــات الــا تُ ــرى مــع ااتــاس الأورو  

املة لمململـي سوائـر   بشمن منحة تقدير توافر تركان التفوي  تو اتفاق التفوي ، و نشاع تفرقة ع
ــات المشــتركة        ــالأمم المتحــدة بشــمن اســترساس تكــاليف العملي ــة للحســابات ب ــة الداخلي المراجع
لمراجعة الحسابات، ورتي مراجعـي الحسـابات علـب نةـاق المنةمـة. وشـارك المكتـب   سورة        

رتي  الفريــق العامــل التــابع لمململــي سوائــر المراجعــة الداخليــة للحســابات بــالأمم المتحــدة بشــمن 
مراجعي الحسابات فيما يتعلق بمستوى المشـاركة، وشـارك بنشـا    المناقشـات الـا تجريـت       

لل لمململي سوائر المراجعة الداخليـة للحسـابات الـا عُقـدت خ ـ     ”ااجتماعات اافترالية“  
 ، وقدم الدعم ما.2015عام 
ل الممارســات وواصــل المكتــب التفاعــل مــع الــدول الأعضــاع والنةــراع لتحديــد تفض ــ   - 83

وتباسما، ومناقشة المسائل اات ااهتمام المشترك، وتعزيز التعاون مع سوائر مراجعة الحسـابات  
والتحقيقــات   منةومــة الأمــم المتحــدة، ومــع المنةمــات المتعــدسة الأ ــراف الأخــرى. وعُــيِّن   

موعــة نائبــا لــرئيس ر 2015نائــب المــدير، رئــيس التحقيقــات   المكتــب،   تيلول/ســبتمبر   
 الملي سوائر المراجعة الداخلية للحسابات بالأمم المتحدة.

 
 الخدمات ااستشارية وخدمات مراجعة الحسابات الأخرى -تاسعا  

 ااستشارية الخدمات
ــز      - 84 ــالمقر، و   المراكـ ــتويات الإسارة بـ ــع مسـ ــورة    عيـ ــديم المشـ ــب تقـ ــل المكتـ واصـ

ــت المشــور    ــة. و ل ــب القةري ــة، والمكات ــل     الإقليمي ــن الموالــيع، ملم ــة واســعة م ــة  ائف ة المقدم
ــذ الـــو ني،     ــابات لمشـــاريع المنةمـــات اـــير الحكومية/مشـــاريع التنفيـ ــة الحسـ عمليـــات مراجعـ
ومشاريع التنفيذ المباشـر، وتقـديم التقـارير بشـماا، وتقيـيم النـ ج المنسـق للتحـويلت النقديـة،          



 DP/2016/16 

 

32/33 16-05028 

 

ــا المعلومــات    وااتهــاات. وكــان المكتــب  وعمليــات المــوارس البشــرية، وسياســات تكنولوجي
يســتعرض تيضــا بانتةــام الأحكــام المتعلقــة بمراجعــة الحســابات الــوارسة   اتفاقــات المســاهمات  

 المبرمة مع الج ات المااة، عندما كان يُةلب منه الك.
وقدم المكتب تيضا الدعم بالموارس    المكتب القةـري للبرنـامج الإنمـائي   اينيـا مـن       - 85

 كافحة فيروا  يبوا لفترة ستة تش ر.تجل مباسرة م
 

 لجنسينين هيئة الأمينم المتحيندة للمسيناواة بينين ا    إلى خدمات مراجعة الحسابات والتحقيقات تقديم 
 وتمكين المرأة )هيئة الأمم المتحدة للمرأة(

مـبرم مـع المـديرة     2013كانون الأول/سيسـمبر   7استناسا    اتفاق للخدمات مؤرخ  - 86
لأمـــم المتحـــدة للمـــرتة، واصـــل المكتـــب تقـــديم خـــدمات المراجعـــة الداخليـــة  التنفيذيـــة ميتـــة ا

ــام    ــات   ع ــابات والتحقيق ــاق      2015للحس ــذا ااتف ــ ب تجــل ه كــانون الأول/  6. وانت
، وجُدس لفترة سنتين تخريين. وخهص المكتب وحدة لمراجعة حسابات هيتـة  2015سيسمبر 

تمـويل كـامل مـن هيتـة الأمـم المتحـدة للمـرتة.        الأمم المتحدة للمرتة، تضم تربع وظـائف اولـة   
وتُقد م تقارير تنشةة مراجعـة الحسـابات والتحقيقـات الداخليـة الـا يقـوم مـا المكتـب   هـذا          

 الهدس علب او مستقل    المجلس التنفيذي ميتة الأمم المتحدة للمرتة.
 

 الرتي -عاشرا  
ؤولة عـن المحافةـة علـب كفـاعة وفعاليـة   ـار        سارة برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مس ـ    - 87

ــامج        ــة   البرن ــا لسياســة الرقاب ــائي. ووفق ــامج الإنم ــة   البرن الحوكمــة و سارة المخــا ر والرقاب
ن، يُـــوف ر رلـــس DP/2008/16/Rev.1الإنمـــائي باعتبارهـــا جـــزعا مـــن   ـــار المســـاعلة للبرنـــامج س 

مراجعي حسابات الأمم المتحدة رقابـة خارجيـة مسـتقلة مـن خـلل ُ ـرق مـن بينـ ا عمليـات          
مراجعــة حســابات البيانــات الماليــة للبرنــامج الإنمــائي والإجــراعات الماليــة اات الهــلة، ونةــام    

ــامج الإنمــائي عم    ــة، والإسارة والتنةــيم   البرن ــة الداخلي ــوف ر المحاســبة، والضــوابع المالي ومــا. ويُ
المكتــب رقابــة ساخليــة مســتقلة مــن خــلل عمليــات مراجعــة الحســابات الداخليــة علــب كفــاعة  
وفعالية   ار الحوكمة و سارة المخا ر والرقابـة   البرنـامج الإنمـائي. وامـدف الرئيسـي للعمـل       

لماليـة  الذي يضةلع به رلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة هو  بداع الـرتي بشـمن البيانـات ا   
 لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وهو هدف  تلف عن هدف العمل الذي يضةلع به المكتب.

تن يُقـدِّم المكتـب رتيـا، يسـتند    نةـاق العمـل المضــةلع        2015/13يقتضـي القـرار    - 88
به، بشمن كفاعة وفعالية   ار الحوكمة و سارة المخا ر والرقابة الذي تعتمد  المنةمـة. ويسـتند   

http://undocs.org/ar/DP/2008/16/Rev.1
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كــانون اللما /ينــاير  1لمكتــب   رتيــه    تقــارير مراجعــة الحســابات الهــاسرة   الفتــرة بــين  ا
ــمبر  31 و ــانون الأول/سيسـ ــام   2015كـ ــائي   عـ ــامج الإنمـ ــةة البرنـ ــاول تنشـ ــ ا يتنـ ، وتالبـ

. ويرس مـوجز مقتضـب لأعمـال مراجعـة الحسـابات الـا تـدعم هـذا الـرتي   الفهـل           2014
. تمــا من  يــة تقيــيم 5ويــرس وصــف للمعــايير الداعمــة لــه   المرفــق   الرابــع مــن هــذا التقريــر، 

المخا ر الا يتبع ا المكتب والـا تزيـد مـن تـواتر عمليـات مراجعـة حسـابات الكيانـات عاليـة          
 الخةورة فيرس بيااا   الفهل الأول.

ويرى مكتب مراجعة الحسـابات والتحقيقـات تنـه اسـتناسا    نةـاق العمـل المضـةلع         - 89
به، كانت كفاعة وفعالية   ـار الحوكمـة و سارة المخـا ر والرقابـة   البرنـامج الإنمـائي، اللـتين        

،   علت ما، مرليتين جزئيا، اـا  2015تناولت ما تقارير مراجعة الحسابات الهاسرة   عام 
ل يعني تاما، بوجه عام،  ابتان وتؤسيـان م متـ ما، ولكنـ ما تتاجـان    تسـين. ويُعـد معـد       

 85البـالغ   2015كانون الأول/سيسـمبر   31تنفيذ توصيات عمليات مراجعة الحسابات ح  
ــامج      ــائج والمــوارس للبرن ــة مقبــوا عنــدما يُقــارن بامــدف المحــدس   الإ ــار المتكامــل للنت   المائ
الإنمــائي. ومعــدل التنفيــذ هــذا يبعــل علــب اارتيــاح مــن حيــل تنــه يجــري، بوجــه عــام، اتخــاا  

ــه، كلمــا سعــت الضــرورة     جــراع تســينات     ــار الحوكمــة     الإجــراع ا لمناســب و  حين
 و سارة المخا ر والرقابة.

 


