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 2015 لعام  التقييم عن السنوي التقرير  

 

 موجز 
 ،2014 لعــام التقيــيم عــن الســنوي للتقريــر الأساســية لعناصــرا التقريــر هــذا يلخِــ  
 في الـوار   للوصـ   وفقـا  وظيفتـه  تنفيـذ  في المسـتق   التقيـيم  مكتـب  عمـ   عن عامة لمحة ويقدم
 ررالمقــ المكتــب عمــ  برنــامج أيضــا ويعــر . الإنمــائي المتحــدة الأمــم برنــامجل التقيــيم سياســة
 تحلـي   يتضـمن  الـذي  التقيـيم،  عـن  الكام  السنوي التقرير وسيقدَّم .2017 و 2016 لعامي
 .2016 لعام السنوية الدورة انعقا  قب  التنفيذي المجلس إلى للنتائج، مفصَّ 
 قرار عناصر

 الســنوي والتقريــر المــوجز بهــذا علمــا يحــي ( أ) :أن في التنفيــذي المجلــس يرغــب قــد 
ــ   ــب( ب) الكام ــامج إلى يطل ــائي البرن ــ ( ج) و المطروحــة  المســائ  معالجــة الإنم ــ  يواف  عل
 .(مقترحة) 2017 ولعام ،2016 املع وميزانيته المستق  التقييم مكتب عم  برنامج
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 مقدمة  
 السـنوي  التقريـر  هذا الإنمائي المتحدة الأمم لبرنامج التابع المستق  التقييم مكتب يقدَّم - 1
 ويغطـي  .للتقيـيم  البرنـامج  سياسـة  بمقتضـيات  عمـ   للبرنـامج،  التنفيـذي  المجلـس  إلى التقيـيم  عن
 محســـوب عمـــ  برنـــامج ويعـــر  ،2015 عـــام في وميزانيتـــه المكتـــب أعمـــال التقريـــر هـــذا

 المجلــس أقرهــا الـ   التقيــيم خطــة لمبـا    وفقــا ،2017 لعــام ومقترحـا  ،2016 لعــام التكـالي  
 .2017-2013 للفترة

 
   المستق  التقييم مكتب أنشطة -أولا 

 بهـا  يضطلع ال  والقطرية المواضيعية للتقييمات عرضا التقرير من الأول الفرع يتضمن - 2
 المعـني  المتحـدة  الأمـم  فريـ   مثـ   الأخرى المؤسسات لأنشطة المقدم للدعم موجز يليه المكتب،
 لأ اء تلخيصـا  التقريـر  هـذا  يتضـمن  الأولى، وللمـرة  .التقيـيم  قدرات تطوير ولأغرا  بالتقييم،
 بـ   المسـاواة  بشـنن  المنظومـة  نطـاق  علـ   العم  خطة تقييم بمسنلة يتعل  فيما الإنمائي البرنامج
   .المكتب في البشرية وللموار  2015 عام لميزانية بموجز التقرير ويختَتَم .الجنس 

 
 التقييمات - أل 

 المواضيعية التقييمات  
 المجلـس  إلى وقـدماا  مواضـيعية  لمسـائ   تقييمـات  أربعة ،2015 عام في المكتب، أكم  - 3

 تحقياا  في الإنمااا   البرنااام  مسااا ة وهــي بشــن؛ا  قــرارات واتخــا  مناقشــتاا بغــر  التنفيــذي
 المتعلقااة الإجارااا   مجااا  في الإنماا    البرنااام  مساا ة و ،الماار   اتمكا   الجنساا  با   المساااا  
 ،لاون  ا الصاعيد  علا   للألفية الإنما ية الأهداف تحقي  دعم في الإنما   البرنام  دارو ،بالألغام

 المكتـب  أبلـ   وقـد  .العامة السياسا  في البشرية التنمية عن االإقليمية العالمية التقارير مسا ةو
 السـنوي  التقريـر  في البشـرية  التنميـة  تقـارير  وتقييمـات  للألفية الإنمائية الأهداف موضوعي عن
 الجنســانية المســائ  تقييمــات ســياق بإيجــا  التاليــة الفقــرات وتشــر  .2014 لعــام التقيــيم عــن

 .مناا المستخلصة الرئيسية والاستنتاجات بالألغام المتعلقة والإجراءات
 

 للفتااار  المااار   اتمكااا  الجنسااا  بااا  المساااااا  تحقيااا  في الإنماااا   البرناااام  مساااا ة  
2008-2013 

 الإنســان حقـوق  جوانـب  مــن المـرأة،  تمكـ   وكـذل   الجنســ ، بـ   المسـاواة  تـزال  لا - 4
ــ  الهامــة ــد تُســتوفَ لم ال  منــذ العالميــة ل لتزامــات الرئيســية الموضــوعات ضــمن وبقيــت بع

 حيـ   التطـورات،  لهـذ   المتصـدين  طليعـة  في الإنمـائي  البرنـامج  وظـ   .الماضـي  القـرن  سبعينيات
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 .أنشـطته  جميـع  في الجنسـا   المنظـور  مراعاة لتعميم سياسة الماضي، القرن تسعينيات في اعتمد،
 ،2013 -2008 للفتـرة  الجنسـ   بـ   للمسـاواة  استراتيجيته  البرنامج أعدَّ ،2007 عام وفي

ــيم لأول اســتجابة ــه مســتق  تقي  تلــ  واشــتملت .الجنســ  بــ  المســاواة تعزيــز مجــال في لأ ائ
 الأربعـة  التركيـز  مجـالات  في ‘التنميـة  نتـائج ’ منـاما  الأول يغطـي  عنصـرين،  علـ   الاستراتيجية

 والبيئـة  منـاا،  والتعـافي  الأ مـات  ومنـع  الـدققراطي،  والحكم للألفية، الإنمائية والأهداف الفقر)
 .والإ ارة التنسي  مجالي في ‘المؤسسية النتائج’ الثا  ويتناول ،(والطاقة

 مسـنلة  المـرأة  تمكـ   وتعزيـز  الجنسـ   بـ   المسـاواة  تحقيـ   في المحر  التقدم تقييم ويعتبر - 5
ــه المســتويات، ومتعــد ة معقــدة ــة والقــيم الســياق عناصــر يشــم  لأن  القــوى وع قــات الثقافي

 فعاليـة  تحلي  في التعم  ولأغرا  .السلبية الفع  ور و  الاستدامة ومسائ  التقدم، ومعجِ ت
 التقيـيم  عملية استحدَثت الجنسا ، المجال عل  طرأ الذي التغيير ونوعية الإنمائي جمالبرنا نتائج
 وهـو  ،‘الجنسـا   المجـال  في تحققت ال  النتائج فعالية دىم مقياس’ هو أولهما .للتحلي  إطارين
 المجـال  في التحول إلى تؤ ي ال  النتائج باتجا  السلبية النتائج من تتدرج نقاط خمس  و مقياس

 العمـــــ  مكـــــان في الجنســـــانية الشـــــؤون رباعيـــــة إلى الثـــــا  الإطـــــار ويســـــتند .الجنســـــا 
(Gender@Work)،  ــ ــواع أربعــة خ لهــا مــن تُصــنَّ  ال ــيير، مــن أن ــر :هــي التغ  الفــر ي، التغيُّ

 قيَّمـت  المؤسسـية،  بالنتـائج  يتعل  ما وفي .المناجي والتغيُّر الرسمي، غير والتغيير الرسمي، والتغيير
 تعزيـز  إلى الراميـة  والابتكـارات  والمـوار    بـالتخطي   يتعلـ   ما في الإنمائي البرنامج أ اء العملية
 الجنســ  وتكــافؤ  ‘‘الجنســا  المؤشــر’’ اســتخدام وتعمــيم نســا  الج المنظــور مراعــاة تعمــيم
 الأمـم  منظومـة  وتعاون والاتصالات  المعارف وإ ارة والرقابة  المساءلة وتدابير المنظمة  وثقافة
 .الجنسانية المسائ  بشنن المتحدة

 البرنــامج ؛ــج في ملحــو  وتحســن المــدى بعيــد تغــيير حــد  أنــه إلى التقيــيم وخلــ  - 6
 وأ ت .الجنســـا  المنظـــور تعمـــيم مســـنلة لمعالجـــة وتنفيـــذها السياســـات وضـــع تجـــا  الإنمـــائي

 سـيما  لا) المبتكـرة  الأ وات مـن  لعـد   و اعمـا  تحفيزيـا   ورا الجنسـ   بـ   المسـاواة  استراتيجية
 .(‘الجنسـ   بـ   المسـاواة  خـتم ’ و  الجنسـانية  الشـؤون  مجـال  في والتنفيـذ  بالتوجيـه  المعنيـة  الجنة
 الإنمــائي البرنــامج علــ  يــتع  أنــه إلى أيضــا التقيــيم خلــ  الإنجــا ات، هــذ  مــن الــرغم وعلــ 
 بـ   المسـاواة  لتحقيـ   ال  مـة  المـوار   جميـع  وتـوفير  الجنسـ   ب  المساواة تعزيز في قدما المضي
 واتضـ   .البرنـامج  تعاقدات جميع في للتغيير ومنطلقا التنفيذ واجبة أولوية  ل  باعتبار الجنس 

 وتعــاج الجنساااي المجااا  في تغااي ا تحااد   أن قكــن الــ  النتــائج مــن جــدا قليــ  عــد  هنــاك أن
 بمعـ   محـد ة،  أهـداف   ات الجنسانية النتائج غالبية وكانت .المساواة لانعدام الجذرية الأسباب

 الـدققراطي،  الحكـم  مجـال  في واحـد  اسـتثناء  وهنـاك  .المعنـي   والرجال النساء عد  تُجدوِل أ؛ا
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 والنسـاء  للرجـال  المختلفـة  الاحتياجـات  وتعـاج  الجنسااي  للمنظاور  مراعية النتائج كانت حي 
 إلزاميـا  الجنسـا   التحليـ   يكون أن ضرورة إلى التقييم وخل  .للفوائد العا ل التو يع ومسنلة

   .كافة للتدخ ت الجنسا  المؤشر بتقديرات يرتب  وأن البرمجة أنشطة جميع في
 

 بالألغام المتعلقة الإجرااا  في الإنما   البرنام  مسا ة  
 نفـا   بـدأ  عنـدما  ،1999 عـام  منذ بالألغام المتعلقة الإجراءات مجال كبير تقدُّم حد  - 7

 انتشـار  معـدل  العالمي الصعيد عل  تقدم فياا أحرِ  ال  الرئيسية التدابير وتشم  .أوتاوا اتفاقية
 أن ومـع  .اليـوم  في إصـابة  25 نحـو  البـال   1999 عـام  معدل ثل  إلى انخفض الذي الإصابات،

 ظلــت فقــد للبرنــامج، الإنمائيــة بالأنشــطة عــا ة مرتبطــة ليســت الأرضــية الألغــام إ الــة عمليــة
 بلـدا،  40 مـن  أكثـر  في الأرضـية  الألغـام  إ الـة  عمليـات  في الأساسـي   الشـركاء  ضـمن  المنظمة
 يقدمــه الــذي الــدعم معظــم ويتركــز .مضــت عامــا 30 قرابــة إلى تاريخاــا يعــو  بــرامج ولــدياا
 الألغـام  إ الـة  أجـ   مـن  مواتيـة  بيئـة  تهيئـة  مجـال  في بالألغـام  المتعلقة للإجراءات الإنمائي البرنامج
   .الوطنية الحكومات قدرات بناء في المساعدة وبخاصة العنقو ية، والذخائر الأرضية

 المتعلقـة  الإجـراءات  في الإنمـائي  البرنـامج  مشـاركة  إسـاام  لمـدى  قياسـا  التقييم وأجرى - 8
 عوامـ   خفض في تسام خدمات تقديم أج  من الوطنية، المؤسسية القدرات تعزيز في بالألغام

ــة تحقيــ  وتكفــ  الضــع ، ــدعم الإعاقــة،  وي الأشــخا  حقــوق وتعــزِ  المنصــفة، التنمي  وت
   .الصلة  ات الدولية المعاهدات إلى الامتثال

 المتعلقـة  الإجـراءات  مجال في الإنمائي البرنامج عم  أن إلى التقييم خل  عامة، وبصفة - 9
 .المحليــة المجتمعــات مــن كــثير في الحيــاة نوعيــة وتحســ  الخــوف مــن الحــد علــ  يســاعد بالألغــام
 القنــوات، لــه ووفــرت الــدولي التمويــ  يسَّــرت فقــد ومحايــدا  موثوقــا شــريكا المنظمــة وتعتــبر
 تـوفير  مجـال  في نسـبية  ومزايا مثبتة وخبرات القطري المستوى عل   بالعم عميقة معرفة ولدياا
 الإجـراءات  مجـال  في المؤسسـية  القـدرات  تنميـة  في كـبير  بقـدر  أسـامت  وقـد  .المؤسسـي  الدعم
 مجـال  في  عمـه  تـنطير  علـ   الإنمائي البرنامج وعم  .بلدا عشر اثني من أكثر في بالألغام المتعلقة
  ارهـا  الـ   القرى معظم في المعيشة مستوى في تحسن حدو  عل  أ لة وهناك .الفقر من الحد

  لـ   في الألغـام  بإ الـة  المتعلقـة  لجاـو    المباشـر  الإسـاام  قياس الصعب من كان وإن البرنامج،
 الاسـتراتيجي  إطـار   ضمن بالألغام المتعلقة الإجراءات مجال في البرنامج نشاط أن بيد .التحسن

 مشـاعر  مؤقـت  بشـك   بالألغـام  المتعلقـة  للإجـراءات  العـالمي  البرنـامج  إغـ ق  وأثـار  تراجع، قد
 هـذا  في البرنـامج  لمشـاركة  الأجـ   طويلـة  الاسـتراتيجية  بشـنن  المعنيـة  الجاـات  لدى اليق  عدم
 بالألغــام، المتعلقــة الإجــراءات مجــال في الإنمــائي للبرنــامج الحيــوي الــدور التقيــيم ويــبِر  .المجــال
 بــ  الصــلة ويوثــ  المجــال هــذا في عملــه البرنــامج يواصــ  لأن ملحَّــة ضــرورة هنــاك أن ويــرى
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 مـن  أيضـا  المتضـررة  المحليـة  المجتمعـات  تـتمكن  بحيـ   الأخـرى،  الإنمائيـة  البرمجة وأنشطة جاو  
 .أوسع اقتصا ية وفر  أفض  أساسية وهياك  محسَّنة حكومية خدمات عل  الحصول

 
 الإنمائية النتائج تقييمات  

 التنميــة، لنتــائج  2015 عــام في أجريــت الــ  للتقييمــات مــوجزا الفــرع هــذا يتضــمن - 10
 التقييمـات  تحليـ   عـن  تنشـن  الـ   الاستراتيجية والشواغ  المشتركة القضايا عل  الضوء ويسل 
 معلومـات  التقريـر  يقـدم  ثانيـا،  .القطـري  الصـعيد  عل  الإنمائي البرنامج بن اء يتعل  فيما المفر ة

 .المتبقية التحديات ويوجز المقررة الإص حات بتنفيذ يتعل  فيما المحر  التقدم عن مستكملة
 وإثيوبيـا،  ألبانيـا،   في ،2015 عـام  في تقييمـات  ثمانيـة  المسـتق   التقييم مكتب وأجرى - 11

 .وموريتانيـا  والمغـرب،  نـام،  وفييت وغابون، وبرينسيبي،تومي  وساو الدومينيكية، والجماورية
 أهميـة  التقييمـات  تلـ   وأكـدت  .والصـومال   قبـابوي،  في تقيـيم    لـ   إلى بالإضـافة  وأكم 
 الـرىى  بعـض  أ نـا   وتـر   .الوطنيـة  الإنمائيـة  الأولويات مع واتساقاا الإنمائي البرنامج تدخ ت
 .2015 عام في الضوء علياا سُلِ  ال  المشتركة والمسائ  المتعمقة

 
 ذا  بالبلاااادا  المتعلقااااة التااااد    في الإنمااااا   البرنااااام  لإساااا ام المضااااا ة القيمااااة  

 المتوسط الد ل
 الدومينيكيـة،  والجماوريـة  ألبانيـا، ) الـدخ   متوسـطة  بلـدان  في تقييمـات  عـدة  أجريت - 12

ــام، وفييــت وغــابون، ــامج أن التقييمــات تلــ  وأوضــحت .(والمغــرب ن ــزال لا الإنمــائي البرن   ي
 ويعطـي  حاسمـة  إنمائيـة  نتـائج  يحقـ   مـا  كـثيرا  عملـه  وأن  المعنيـة،  البلـدان  في جيـد  بوضع يتمتع
ــال في مفيـــدة  روس ــات مجـ ــة السياسـ ــاك .العامـ ــراف وهنـ ــاق واســـع اعتـ ــة في النطـ  الجماوريـ

 وتيســـير السياســي  الحــوار  تشـــجيع في لإنمــائي  البرنــامج  لعمـــ  المضــافة  بالقيمــة  الدومينيكيــة 
 يعتـبر  المغـرب  وفي .الإنسان وحقوق المستدامة البشرية التنمية عل  تركز ال  العامة السياسات
 جمـع  علـ   وقـدرة  مصـداقية  و ا بالثقـة  وجـديرا  متجاوبا شريكا بعيد أمد منذ الإنمائي البرنامج
 في ومسـاهماته  المشـاريع  إ ارة في كفاءتـه  أوجـه  أن الإنمـائي  البرنـامج  شـركاء  ويـرى . الأطراف
   .له مضافة قيمة أكبر هي القدرات تنمية
 الـدخ   مركـز  إلى الانتقـال  عنـد  خـا   بوجـه  البلـدان  تواجـه  الـ   التحديات وتشم  - 13

 علـ   يـؤثر  مـا  غالبـا  الـذي  الرسميـة،  الإنمائيـة  المسـاعدة  بانخفـا   الانتقـال   ل  ارتباط المتوس 
 أ ى الـ   غـابون،  في الإنمـائي  البرنـامج  عمـ    لـ   أمثلة ومن .الإنمائي البرنامج خدمات نطاق
 قلَّصـت  كمـا  الرسميـة،  الإنمائية المساعدة في نسبي انخفا  إلى المتوس  الدخ  مركز إلى انتقالها
 إلى والمحلــي الــدولي بنوعيــه التمويــ  قصــور وأ ى .الحكوميــة الإيــرا ات المتدنيــة الــنف  أســعار



 DP/2016/13 

 

8/29 16-05418 

 

ــرامج حافظــة تراجــع ــة المكاتــب ب ــامج القطري ــدراتها الإنمــائي للبرن ــة وق ــة وتشــم  .التقني  الأمثل
 الاســتخدام تعزيــز التمويــ  محدو يــة تســتلزم حيــ  الدومينيكيــة، والجماوريــة ألبانيــا الأخــرى
 البنيـوي  بالاعتمـا   القطـري  البرنـامج  أهميـة  تـنثرت  وبرينسيبي، تومي ساو وفي .للموار  الأمث 
 الإيـد   لمكافحـة  العـالمي  والصـندوق  العالمية، البيئة مرف  وهما للتموي ، رئيسي  مصدرين عل 

 .والم ريا والس 
 في أهميتـاا  علـ   والحفا  القطرية برامجه تركيز بؤرة تعدي  الإنمائي البرنامج واستطاع - 14

ــدان بعــض ــ  البل ــت ال ــدخ  مركــز إلى انتقل ــت وفي .المتوســ  ال ــام، فيي ــامج اســتجاب ن  البرن
 مــن ،2010 عـام  في المتوسـ   الــدخ  مركـز  البلـد  بلـو   إثــر المسـتجدة  ل حتياجـات  الإنمـائي 
 البرنــامج تمكــن ألبانيــا، وفي .التمايديــة المراحــ  في السياســات نحــو موجــه ؛ُــج تطبيــ  خــ ل
 الاتحـــا  إلى بالانضـــمام المتعلقـــة الوطنيـــة الأولويـــات مــع  برامجـــه اتســـاق تحقيـــ  مـــن الإنمــائي 
 وعمالـــة الاجتمـــاعي الإ مـــاج مجـــالي في الأهميـــة بالغـــة ثغـــرات إلى الانتبـــا  ووجـــه الأوروبي،
   .الشباب
ــات وتتســم - 15 ــرويج عملي  الجــو ة  ات الاستشــارية والخــدمات الممارســات لأفضــ  الت

 يتعلـ   مـا  في حاسمـة  بنهميـة  التـدخ ت،  مجـال  في والابتكـار  العامـة،  السياسـات  مجال في العالية
ــذي بالــدعم ــامج يقدمــه ال  تقييمــات وتؤكــد .المتوســ  الــدخ   ات البلــدان إلى الإنمــائي البرن
 وتحـ   الإنمـائي،  البرنـامج  تـدخ ت  في الابتكـار  رو  تعزيـز  من المزيد ضرورة الإنمائية النتائج
 التقييمــات وتضــي  .‘الصــندوق مـدير ’  ور أ اء علــ  عملــه في الاقتصـار  عــدم علــ  البرنـامج 
 كــي الــدعوة، أعمــال وتصــدُّر  والتقنيــة الفكريــة للجوانــب قيا تــه البرنــامج يعــز  أن ضــرورة
 .المستويات جميع عل  الإنمائية للمناقشات ريا ته في الاستمرار يستطيع

 
 الأداا توحيد  

 فياـا  بـدأ  بلـدان  ثمانية من اثنان وهما) نام وفييت ألبانيا في الإنمائي البرنامج برامج تنبع - 16
 برنــامج’ أطـر  أو ‘المتحــدة الأمـم  في العمــ  وحـدة ’ مبــا رة مـن (  ‘الأ اء توحيــد’ ؛ـج  تجريـب 
 ويتبـا ل  .مواضـيعية  نتـائج  تحقيـ   في  المتحـدة  الأمـم  شـركاء  مـن  عـد   يسـام  حي  ،‘التعاون
 في الحــالي التعــاون برنــامج إطــار في الآخــرين الشــركاء مــع والنــواتج النتــائج الإنمــائي البرنــامج
 البرنـامج  أثبـت  فقد الموار ،  يا ة إلى يؤ  لم ‘الأ اء توحيد’أسلوب أن من الرغم وعل  .ألبانيا
 اتضـ   ألبانيـا،  وفي .الأخرى المتحدة الأمم منظمات مع البرامج مجال في التآ ر إمكانية الإنمائي

  يــا ة إلى يــؤ ي نحــو علــ  التجــزى، مــن ملمــوس قــدر علــ  ‘الأ اء توحيــد’ نمــو ج تنفيــذ أن
 في العمـ    مـام  الإنمـائي  البرنامج تولى نام، فييت وفي .البرامج وس  والا  واجية العم  عبء
 مجـالات  في ،‘المتحـدة  الأمـم  في العمـ   وحـدة ’ مبـا رة  إطـار  في مختلفـة،  مشـتركة  بـرامج  أفرقـة 
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 العمـ   مواصـلة  الضـروري  ومـن  .والعـا ل  الشـام   الاقتصـا ي  والنمو المناخ وتغير الإ ارة مث 
 ولاحــ  .ث ثيــة شــراكات هياكــ  وجــو  بــرغم المصــلحة، أصــحاب بــ  الشــراكات لتعزيــز
 أن ،2008 عـام  منـذ  الذاتية بالقدرات الأ اء توحيد مبا رات تنطل  حي  إثيوبيا، في التقييم،
 مـن  وعـد   التجاريـة  الأعمـال  بننشطة تتعل  استراتيجية تطبي  في العم  يقو  الإنمائي البرنامج
ــا رات ــ  الأخــرى المشــتركة المب ــ  تركــز ال ــ  الأنشــطة، عل ــ  أظاــرت وال ــورات تحقي  في وف
   .التكالي 

 
 المستدامة االتد    الأجل نويلة الاستراتيجية: الإنما   للبرنام  الاستراتيج  التمركز  

 نتـائج  إلى تـؤ ي  الأجـ   طويلة ونُاج استراتيجيات إلى الحاجة كثيرة تقييمات أكدت - 17
 توجـــد لا حيـــ  موريتانيـــا، وفي .المســـتدامة التنميـــة وتحقيـــ  التحويـــ  إحـــدا  علـــ  قـــا رة

 شملــت فر يــة، وعمليــات لأعمــال الــدعم الإنمــائي البرنــامج وفــر شــاملة، رىيــة أو اســتراتيجية
 .حقيقيـة  بصـورة  الهيكليـة  المسـائ   يعـاج  أو القـدرات  يعز  أن  ون صغيرة، تحتية بنيات تطوير
 بوضــع إثيوبيــا في  التقيــيم أوصــ  وبالمثــ ، .التــدخ ت اســتدامة قابليــة ضــع  أيضــا واتضــ 

 ألبانيــا، وفي .الاســتدامة تعزيــز أجــ  مــن البــدء منــذ واضــحة معــالم  ات خــروج اســتراتيجيات
 قـا رة  نتـائج  لإنجـا   الـ  م  الزخم تحقي   ون حالت الأج  قصيرة التدخ ت طبيعة أن اتض 
 البرنـامج  ينتقـ   بـنن  التقيـيم  أوصـ   نـام،  فييـت  وفي .اسـتدامتاا  وكفالـة  التحويـ   إحدا  عل 

 بترقيـة  التقييمـات  أوصـت   مبـابوي،  وفي .البرنامجيـة  المسـائ   عل  تركيزا أكثر ؛ج إلى الإنمائي
 الأغذيـة  وبرنـامج   الوطنيـة  الحكومـة  مـع  الإنمـائي  البرنـامج  مـؤخرا  بـذلها  الـ   المشتركة الجاو 
 وطـني  برنـامج  إطـ ق  بغيـة  آخـرين،  وشركاء والزراعة، للأغذية المتحدة الأمم ومنظمة العالمي
 الظــواهر مــع التكيــ  علــ  القــدرة بنــاء ومواصــلة الغــذائي الأمــن تعزيــز بهــدف الأجــ  طويــ 
 .الحا ة المناخية

 
 الصغ   المنح برنام   

 البيئـة  ومرفـ   الإنمـائي  البرنـامج  بـ   مشتركت  تقييم عمليتا ،2015 عام في اكتملت - 18
 البرنـامج  يدير  الذي الصغيرة، للمن  العالمية البيئة مرف  برنامج عل  إحداهما وركزت .العالمية
 تطـوير  بهـدف  ،1992 عـام  في الصـغيرة  المـن   برنـامج  العالميـة  البيئـة  مرفـ   أنشـن  وقـد  .الإنمـائي 

 أجـ   مـن  التحديـد،  وجـه  علـ   المحليـة  المجتمعـات  وتقو ها تملكاا وتكنولوجيات استراتيجيات
 وتتمثــ  .المعيشــة بنســباب المتعلقــة المصــاعب ومعالجــة العالميــة البيئــة تهــد  الــ  المخــاطر خفـض 

 مـن   ولار ألـ   50 قـدر   أقصـ   بحـد  الصـغيرة،  المـن   توفير في للبرنامج الرئيسية الاستراتيجية
 الممارسـات  استخدام مجال في  عم إلى المحتاجة المحلية للمجتمعات المتحدة، الولايات  ولارات
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 الآن حـ   هنشـوئ  منـذ  البرنـامج  وفـر  وقـد  .العالميـة  البيئـة  علـ   بالنفع تعو  ال  والتكنولوجيات
 .بلدا 125 من أكثر في محلية لمجتمعات منحة أل  18 من أكثر
 في  لـ   قبـ   مشـترك  تقيـيم  أجـري ) 2014 عـام  إلى 2008 عام من الفترة التقييم شم  - 19
 منـافع  تحقي  في إساامه ومدى الصغيرة المن  لبرنامج الحالي الدور التقييم وفح  .(2008 عام
 اعتمـا   نطاق وتوسيع الجنسانية  والشؤون والفقر المعيشة أسباب مسائ  معالجة مع عالمية، بيئية
 للبرنـامج   الاسـتراتيجي  والتمركـز  وراء   ومـا  المحلـي  الصـعيد  علـ   الصـغيرة  المـن   برنـامج  نتائج

ــاءة، ومســائ  ــبرامج بتحســ  خــا  بوجــه الاهتمــام مــع الكف ــة ال ــا القطري  مــن بهــا يتصــ  وم
  .الصغيرة المن  برنامج من المستفيدة البلدان في والتقييم الرصد وبعمليات سياسات،

 والكفـــاءة بالفعاليـــة تتســـم الصـــغيرة المـــن  برنـــامج مشـــاريع أن إلى التقيـــيم وخلـــ  - 20
ــة، ــة لكــن والم ءم ــة الرىي ــة العالمي ــامج الأجــ  طويل ــاج للبرن ــد .للتحــدي  تحت  عــن نتجــت وق
 علـ   ويـتع   .أيضـا  صـعوبات  نتجـت  لكن الموار ، في  يا ة به المرتبطة والسياسات التحدي 
ــار معــايير في النظــر يعــا  أن الخصــو  وجــه  وكانــت .مســتواها رفــع أجــ  مــن البلــدان اختي

 بشــك  علياــا يتزايــد العــبء لكــن وافيــة، الصــغيرة المــن  لبرنــامج والتنظيميــة الإ اريــة الهياكــ 
 المضـافة  للقيمـة  واضـحة  حسـابات  توجـد  ولا .السـياقات  لتغيُّر المتنامية السرعة بسبب مضطر 
 الإنمـائي  البرنـامج  يكفـ   أن وينبغـي  .العالميـة  البيئـة  لمرفـ   المـدير  بوصـفه  الإنمـائي  البرنامج لعم 
ــامج تنفيــذ ــرامج إطــار ضــمن الصــغيرة المــن  برن  يواصــ  أن وينبغــي .ومتســ  موحّــد عــالمي ب

 عمليـات  وتبسـي   تعزيـز  العالمية البيئة مرف  في للبرامج المركزية الإ ارة وفري  الإنمائي البرنامج
 .المرف  أمانة إرشا  تحت والتقييم الرصد

 
 المحمية المنان  انظم المحمية للمنان  العالمية البيئة امر   الإنما   البرنام  دعم  

 والبنــ  الإنمــائي البرنــامج مــع بالتعــاون ،1991 عــام منــذ العالميــة البيئــة مرفــ  وقــدم - 21
 مبلغـا  وحشـد  مـن ،  شـك   في المتحدة الولايات  ولارات من  ولار ب ي  4.8 مبل  الدولي،
ــدر  إضــافيا ــون 17.9 ق ــ  شــك  في  ولار بلي  مصــا ر ومــن العــام القطــاع مــن مشــترك تموي
 في القطــري للــدعم مشــروعا 1 167 لصــاح الخــا ، القطــاع في ومصــا ر الأطــراف متعــد ة
 كــبير بقــدر الــدعم الاســتثمارات هــذ  وفــرت وقــد .البيولــوجي التنــوع حفــ  مبــا رات مجــال

 .متاخمة طبيعية ومناط  بحرية، غير محمية مناط  ونظم بحرية، غير محمية مناط  في لتدخ ت
 شمـ   مشـتركا  تقييمـا  الإنمـائي  والبرنامج العالمية البيئة لمرف  المستق  التقييم مكتبا ونفذ - 22

 تـنثير  تقيـيم  فيـه  وجـرى  .شـركائه  جميـع  طريـ   عـن  المرفـ   يـدعماا  الـ   الصـلة   ات العمليات
 إجابــة إيجــا  ومحاولــة البحريــة، غــير المحميــة والــنظم المنــاط  في العالميــة البيئــة مرفــ  اســتثمارات

 التنــوع حفــ  في وإســااماته العالميــة البيئــة مرفــ   عــم آثــار هــي مــا( أ) :شــاملة أســئلة لث ثــة
 هــي مــا( ب) تمامــا  لهــا المجــاورة الطبيعيــة والمنــاط  البحريــة غــير المحميــة المنــاط  في البيولــوجي
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 البيولـوجي  التنـوع  لإ ارة أوسع نطاق عل  تدابير اعتما  في العالمية البيئة مرف   عم إساامات
 أهـداف  تحقيـ   تيسـير  علـ   الأكـبر  التـنثير   ات المشـاريع  هـي  مـا ( ج) القطـري   الصـعيد  عل 
ــوع إ ارة ــوجي، التن ــاا، أو البيول ــ  مــن عرقلت ــ  المشــاريع ب ــدعماا ال ــة مرفــ  ي ــة  البيئ  العالمي

ــيم واســتخدم ــة الطرائــ  مــن مزيجــا التقي ــة الكَميّ ــة والنوعيّ  .وتحليلــاا البيانــات جمــع في والمكانيّ
  راسـات  وتحليـ   العـالمي  والتحليـ   الحافظات تحلي  في الث ثة الرئيسية التحلي  عناصر وتمثلت
 للبرنـامج  المسـتق   التقيـيم  مكتـب  فياا يجري ال  الأولى المرة هي هذ  وكانت .الإفرا ية الحالة
 السـابقة  المواضـيعية  التقييمـات  إلى بالاسـتنا   البرنـامج،  ينفـذها  الـ   البرامج لأثر تقييما الإنمائي
   .البيئة حماية مجال في للبلدان يقدم الذي والدعم الفقر ب  الرب  ع قة عل  تركز ال 
 خــ ل مــن البيولــوجي التنــوع حفــ  في يســاهم المرفــ   عــم أن إلى التقيــيم وخلــ  - 23

ــ  المســاعدة ــن الحــد عل ــدان م ــ ، فق ــد إلى مشــيرا الموائ ــتاداف تزاي ــتراتيجيات اس ــ  اس  المرف
 فـيام  بمـا  وشـركاى ،  المرفـ   سـاعد  وقـد  .المحميـة  للمنـاط   المتاخمـة  المنـاط   في الإنمائية للضغوط
 التنـوع  حفـ   علـ   التـنثير   ات الرئيسـية  العوام  تعاج ال  تالقدرا بناء في الإنمائي، البرنامج

 المنــاط  نظــم في البيولــوجي التنــوع إ ارة تحســ  في وســاعدوا المحميــة، المنــاط  في البيولــوجي
 .المدعومة المحمية
 

 للتقييم والدعوة المؤسسية الأنشطة -باء  
 بالتقييم المعني الاستشاري الفري   

 ،2013 عـام  في المسـتق ،  التقيـيم  مكتـب  أنشـن  والشـفافية،  المصـداقية  تعزيـز  لأغرا  - 24
 وتعمَّـ   .والتقيـيم  التنميـة  مجـالي  في  وليـا  خـبيرا  11 مـن  مكونـا  بـالتقييم،  معنيـا  استشـاريا  فريقا
 المتعمقـة  الفكريـة  والـرىى  الإرشـا ات  بتـوفير  أفـرا    اشتغال مع ،2015 عام في الفري ، عم 
 الفريـ   أسـبوع ’ عُقِـد  الفر ية، التقييمات  عم جانب وإلى .المكتب في التقييم ومديري للمدير

 مـن  مواضـيع  عـدة  حـول  متمحـوِر  برنـامج  لـه  ووضع مايو،/أيار في ‘بالتقييم المعني الاستشاري
 علـ   الاسـتراتيجية  الجلسـات  وركَّزَت .المقصو ة غير والنتائج والتعقيد الضخمة البيانات بيناا

 وتفاعـ   .المكتـب  عمـ   برنـامج  صـميم  في تنـدرج  الـ   الأخـرى  والمبـا رات  الجارية التقييمات
 أجـ   مـن  التنفيـذي،  المجلـس  وأعضـاء  الإنمـائي  البرنـامج  إ ارة مـع  مباشـر  بشك  الفري  أعضاء
 وظيفــة تعزيــز بغيــة واســتراتيجية عمليــة مقترحــات وتقــديم المعلومــات وتبــا ل التعقيبــات جمــع
 بصـفة  أقـران  استعراضـات ’’ حـدة،  عل  ك  الفري ، أعضاء أجرى السنة، مدار وعل  .التقييم
ــة بغيــة ،‘‘خــارجي  خــبراء ــيم أفرقــة جميــع حصــول كفال  مشــاريع بشــنن تعقيبــات علــ  التقي

   .الرئيسية المنعطفات عند التقييمات
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  التقييم موار  مركز  
 الإنمـائي،  البرنـامج  تقييمـات  لجميـع  بيانـات  وقاعدة مستو ع التقييم موار  مركز قث  - 25
 يتـي   وهـو  .الإنترنـت  عـبر  إليـه  الوصول الجماور ويستطيع المستق ، التقييم مكتب إ ارة تحت

 تجــا  البرنــامج جاــو  وييســر أفضــ ، بشــك  الإنمــائي البرنــامج عمــ  فاــم إمكانيــة للجماــور
 علـ   القائمـة  والإ ارة المسـاءلة  لأغـرا   بفعاليـة  التقييمـات  واسـتخدام  الاسـتراتيجي  التخطي 

 جميـــع بيانـــات تبـــا ل بهــدف  ،2002 عـــام في المركـــز تنســس  وقـــد .المعـــارف وإ ارة لنتــائج ا
 الصــعيد علــ  بشــن؛ا، الإ ارة فعــ  ور و  ومرجعياتهــا، وخططاــا الإنمــائي البرنــامج تقييمــات
   .التقييم تقارير من تقرير 3 500 من أكثر عل  المركز ويحتوي .العالمي
ــدخِ  - 26 ــب ويـ ــك  المكتـ ــديثات  وري بشـ ــ  تحـ ــز علـ ــوار  مركـ ــيم، مـ ــب التقيـ  ليواكـ

 عـام  في جديـدة  وتعـدي ت  خصـائ   عـدة  وأضـيفت  .نظماـا  وقدرات الحديثة التكنولوجيات
ــز أجــ  مــن ،2015 ــه المركــز قــدرات تعزي ــر وجعل ــدأ .للمســتخدم  م ءمــة أكث  تشــغي  وب
 .2016 مارس/آ ار 1 في المحسنة النسخة

 
   والتوعية الاتصال  

 في وبـدأ،  .تقييماتـه  نـواتج  نشـر  وتحس  لتوسيع جاو   المستق  التقييم مكتب واص  - 27
 في تـويتر،  عل  وآخر فيسبوك عل  حساب وأضي  .محسَّن شبكي موقع تشغي  ،2012 عام
 نظـام  ،2015 عـام  في المكتب، وأ خ  .(الآن متابع آلاف 3 تويتر حساب لدى) 2013 عام

 عـبر  الآن تقـارير   وتنشَـر  .مـوا    قـراءة  معـدلات  رفـع  إلى أ ت توضـيحية  مواضـيعية  موجزات
 واسـعة  طائفـة  إلى وتصـ   الإخباريـة،  والرسـائ   الاجتمـاعي  التواصـ   ووسـائ   الشبكي الموقع
 ا  ا  الـذي   ياراتـه،  معـدل  تصـاعد  إلى للمكتب الشبكي الموقع تحلي ت وتشير .الجماور من

 .2012 عام منذ تقريبا أمثاله ث ثة بمقدار
 

 الوطنية التقييم قدرات تنمية  عم  
 الفتـرة  في تايلنـد،  بانكوك، في الوطنية التقييم بقدرات المعني الرابع الدولي المؤتمر انعقد - 28
 أحـدا   أكثـر  مـن  يعـد  الـذي  المؤتمر، واجتذب. 2015 أكتوبر/الأول تشرين  30 إلى 26 من

ــيم ــة التقي  استضــافته في وتشــارَك .بلــد 100 مــن مشــاركا 450 الســنة، تلــ  في تنوعــا الدولي
 والمحــي  لآســيا الإقليمــي المكتــب مــن إضــافي بــدعم تايلنــد، وحكومــة المســتق  التقيــيم مكتــب
 ومــن المقــر مــن المســتوى رفيعــة بمشــاركة جيــد بشــك  ممــث  الإنمــائي البرنــامج وكــان .الهــا  
 مـن  الإنمـائي  البرنـامج  فيـه  يشارك نوعه من مؤتمر أول  ل  وكان .والقطرية الإقليمية المكاتب
 فيـه  واجتمعـت  التنميـة،  لتقيـيم  الدولية الرابطة هي مانية، تقييم رابطة مع رسمية شراكة خ ل
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 ثـ    المـؤتمر  في ومُثّلـت  .البحثيـة  والجماعـات  الأكا قيـة  والأوسـاط  المد  المجتمع من الخبرات
 والتنسـي   التقيـيم  وفريـ   بـالتقييم،  المعـني  المتحـدة  الأمم فري  :هي الدولية، التقييم شبكات من

 التعــاون لمنظمــة التابعـة  الإنمائيــة المســاعدة ولجنـة  الأطــراف، متعــد ة الإنمائيـة  للمصــارف التـابع 
 السـفر  وتكـالي   المـؤتمر  برسـوم  المشـارك   معظـم  تكفَّـ   وقـد  .الاقتصـا ي  الميدان في والتنمية
   .المؤتمر تكالي  معظم لتغطية كافية إيرا ات  ل  عن ونتجت بهم، الخاصة
 بـالتقييم  المعنيـة  الوطنيـة  الكيانـات  تجربـة  مـن  يسـتفيد  بحيـ   المـؤتمر  برنـامج  صُمِم وقد - 29

 الدوليـة  الرابطـة  مـن  القـا م   والخبراء الأخرى، المانية التقييم كيانات ومن معا، وبالسياسات
 والخـبرات  الـدروس  وتبـا ل  لعـر   منتـدى  بمثابـة  المـؤتمر  وكـان  .المتحـدة  والأمـم  التنميـة  لتقييم

 .الوطنيـة  التقيـيم  قـدرات  وتطـوير  واسـتخداماا  التقييمـات  بـإجراء  يتعل  ما في النظر ووجاات
 الالتزامــات متابعــة وبشــنن مختلفــة، بلــدان في القــدرات تقيــيم حالــة بشــنن مناقشــات وعقــدت
 .البرا يـ   في دعق ـ الـذي  ،2013 لسـنة  الوطنيـة  التقيـيم  بقـدرات  المعـني  للمـؤتمر  عشـرة  الثمانية
 الوطنيـة  التقيـيم  نظـم  قـدرات  تـدعيم  أجـ   مـن  البلـدان  بـ   التعـاون  لتعزيز منبرا المؤتمر وشكَّ 

 السياسـات  مركـز  مـع  تعـاون  بـنن  السـياق،  هـذا  في المسـتق   التقييم مكتب وساهم .وممارساتها
 قادرا   بشان   متعمقاة  رؤياة  باسـم  مرجعيـة   راسـة  إعـدا   في الشـام   النمـو  أجـ   مـن  الدولية
 المؤسسـية  والترتيبـات  الوطنيـة  التقيـيم  لقدرات الراهنة الحالة لتوثي  ،بلدا 43 في الوننية التقييم
 التزامـات  علـ   وقعـت  وال  الإنمائي، البرنامج برامج من المستفيدة والأربع  الث ثة البلدان في

 .2013 عام مؤتمر في علياا اتف  ال  عشرة الثمانية الوطنية التقييم قدرات
 أجـ   من الوطنية التقييم قدرات تطوير بشنن ثري حوار 2015 عام مؤتمر عن وانبث  - 30

 المـؤتمر  واختُـتِم  .وتقييماا المستدامة التنمية أهداف مؤشرات رصد في المتمث  للتحدي التصدي
 الناشـئة  المشـتركة  المفـاهيم  مـن  ملمـوس  قـدر  عل  احتوت ثيقةو يوه بانكوك، إع ن باعتما 
 مجـال  في والتعـاو   المشـترك  العمـ   توجيـه  في المسـاعدة  بغيـة  التقيـيم،  وأولويـات  مبـا    بشنن
   .المستدامة التنمية لأهداف  عما المستقب ، في الوطنية التقييم قدرات تنمية
 

 بالتقييم المعني المتحدة الأمم فري   عم  
 صـنا ي   مـن  عضـوا  46 تضـم   طوعيـة  مانيـة  رابطـة  بالتقييم المعني المتحدة الأمم فري  - 31

ــا المتحــدة الأمــم ــة والمنظمــات المتخصصــة ووكالاتهــا وبرامجا ــديرة وتشــغ  .لهــا التابع ــة م  هيئ
 للفتـرة ) الفريـ   رئيسـة  منصـب   المسـتق ،  التقيـيم  مكتـب  في تعمـ   الـ   للمـرأة،  المتحدة الأمم

 .الرئيسـة  نـواب  مناصـب  أحـد  المسـتق   التقيـيم  مكتـب  مـدير  يشغ  بينما ،(2017 - 2015
 مجـالات  أربعة 2019 – 2014 للفترة بالتقييم المعني المتحدة الأمم فري  استراتيجية وتتضمن
 الفريــ   ومعــايير قواعــد تــدعم الــ  التقيــيم ومنتجــات وظــائ ( أ) :وهــي اســتراتيجية، تركيــز
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 نطــاق علــ  المتخــذة المبــا رات( ج) البرنــامجي  والــتعلم المســاءلة  عــم أجــ  مــن التقيــيم( ب)
 تعزيــز مــن الفريــ  يســتفيد أن في المتمثــ  المبــدأ(  ) الناشــئة  والمطالــب المتحــدة الأمــم منظومــة
 .تعزيزها في ويسام العالمي الصعيد عل  التقييم مانة
ــة بالســنة الاحتفــال علــ  الاهتمــام مــن كــبير قــدر وانصــب - 32 ــيم الدولي ( 2015) للتقي

  وليــة ســنة 2015 ســنة واخــتيرت .2030 لعــام المســتدامة التنميــة خطــة في للتقيــيم والــدعوة
 طريـ   عـن  بهـا  بـالتقييم  المعـني  العالمي المجتمع واحتف  ،69/237 العامة الجمعية قرار في للتقييم
 وتناقلـــت  .الأ لـــة  إلى بالاســـتنا  السياســـات  وضـــع ولمبـــدأ  لـــه  والتـــرويج للتقيـــيم  الـــدعوة

 وقـد  .بـالتقييم  المعـني  العـالمي  المجتمـع  نظماـا  مناسـبة  80 مـن  أكثر عبر ‘‘التقييم شعلة’’ لأيديا
 بفعاليـة  الآخـرون  والشـركاء  بـالتقييم  المعـني  المتحدة الأمم وفري  المستق  التقييم مكتب شارك
 التنميـة  خطـة  في التقيـيم  إ راج الـدعوة  مجـال  في الرئيسـية  الإنجـا ات  وتشم  .الأنشطة هذ  في

 خـ ل  مـن  فياـا  حاسمـا   ورا  بـالتقييم  المعـني  الفريـ   أ ى مسـنلة  وهي ،2030 لعام المستدامة
 .الدولية الحكومية المفاوضات أثناء التقييم لأهمية الترويج
 ،2015 عـام  وفي .مناجيـة  بصورة للفري  والمالية التقنية الخدمات يقدم المكتب وظ  - 33

 الصـلة   ات الأعمـال  عـن  المسـؤول  العامـ   الفريـ   رئيس نائب عم  أ اء المكتب مدير واص 
  2005 عــام في وضــعت الـ   ومعــايير  قواعــد  تحـدي    لــ  في بمــا التقيـيم،  وظــائ  بتعزيـز 

 في أقـران  استعراضـات  وإجـراء   2008 عـام  إلى تعو  ال  للتقييم التقنية الكفاءات واستكمال
 في الفلسـطيني   ال جـئ   وتشـغي   لإغاثـة  المتحـدة  الأمـم  وكالة) الأعضاء المنظمات من ث  
(. والجرقـة  بالمخـدرات  المعـني  المتحـدة  الأمـم  ومكتـب  الدوليـة،  التجارة ومركز الأ نى، الشرق
  لـ   في بمـا  العامـ ،  للفريـ   التابعـة  المختلفـة  العاملـة  الأفرقة أعمال في المكتب موظفو وشارك
 بـالتقييم  معـني  التكـوين  حـدي   وفريـ   وبـالتقييم،  المسـتدامة  التنميـة  بنهـداف  المعنيان الفريقان

   .ال مركزي
 قــدرها  تقريبيــة بتكلفــة بــالتقييم، المعــني العامــ   الفريــ  أمانــة المكتــب ويستضــي  - 34

 أخصــائي) المــوظف  مــن ل حتياجــات المتحــدة الولايــات  ولارات مــن  ولارا 291 931
ــرامج ــر  ب ــة متف ــذي ومنســ  ،3-ف برتب ــة تنفي ــدوام 5-ف برتب ــبة ب ــة في 20 بنس ــن المائ  م
 برتبـة  عمليـات  وأخصـائي   3-ف برتبـة  معلومات تكنولوجيا وأخصائي المعتا ، الموظف   وام
ــا  المــوظف   وام مــن المائــة في 5 بنســبة بــدوام 4-ف ــ ( لكــٍ  المعت  تكــالي  المكتــب ويتحمَّ

 .التشغي  ومصروفات المكاتب بحيز يتعل  فيما إضافية

http://undocs.org/ar/A/RES/69/237
http://undocs.org/ar/A/RES/69/237
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 الجنسا   با   المساااا   بشان   المنظوماة  نطاا   علا   العمل  طة في الإنما   البرنام  تقييم  

 المر   اتمك 
 خطـة  في سـنوية  مسـاهمات  تقـديم  علـ   ،2012 عـام  منذ المستق ، التقييم مكتب  أب - 35
 تقييمات اقتراب مدى بشنن المرأة وتمك  الجنس  ب  المساواة بشنن المنظومة نطاق عل  العم 

 اسـتيفائاا  أو التقيـيم  عمليـات  في الجنسـا   المنظـور  إ ماج متطلبات استيفاء من الإنمائي البرنامج
 بـإجراء  تكليفـا  بالتقييم، المعني المتحدة الأمم فري  لإرشا  وفقا المكتب، وأصدر .المتطلبات لتل 
 تقـارير  9 العينـة  وشملـت  .التقيـيم  تقـارير  من تقريرا وعشرين خمسة يشم ت للتقييما جامع تقييم

 الأربعـة  للمعـايير  وفقـا  التقييمـات  وشُـفرِرت  .التقيـيم  تقـارير  مـن  مركزيـا  لا تقريـرا  17 و مستقلة
ــا  = 1 و للمتطلبــات، مســتوف غــير = صــفر) المســتخدمة ــات، يســتوفي يك  يفــي = 2 و المتطلب
 النتــائج فعاليــة مقيــاس التقيــيم نتــائج تشــفير في واســتخدم(. المتطلبــات يفــوق = 3 و بالمتطلبــات،
 التقـارير  لجميـع  ‘الـنُاُج  متطلبـات ’ تجميعـي  التقيـيم  مؤشـر  استخدم الثانية، السنة في و .الجنسانية
 البرنــامج لأ اء أريــد إ ا المســنلة بهــذ  الاهتمــام ضــرورة إلى إشــارة في تقريــرا، 25 عــد ها البــال 
 .‘‘المتطلبات يفوق’’ أي التقديرات، في العليا المرتبة إلى الوصول الإنمائي

 
 ال مركزي التقييم - جيم 

ــا 90 أصــدر ،2015 عــام في - 36 ــب مــن مكتب ــة المكات ــامج القطري ــائي للبرن  في 60) الإنم
 تقييمـا،  39  :التـالي  النحـو  علـ   تقييمـا،،  241 مجموعاـا   بلـ   تقييمـات  بإجراء تكليفات( المائة

 للمســـاعدة المتحـــدة الأمـــم عمـــ  لإطـــار تقييمـــا، 19 و للمشـــاريع، تقييمـــا، 183 و للنـــواتج،
 الـ   التقييمـات  تلـ   مـن  تقييمـا  90 اهتمـام  وتركـز  .أخـرى  برنامجية تقييمات بجانب الإنمائية،
 ويشـترط  .العالميـة  البيئـة  مرفـ   مـن  مموَّلـة  مشـاريع  عل ( المائة في 37 أي) تكليفات بها صدرت
 الـ   الحجـم  والمتوسـطة  الكبيرة مشاريعه لجميع( المشاريع ؛اية في) ؛ائية تقييمات إجراء المرف 
ــامج ينفــذها ــرغم وعلــ  .للمشــاريع المنفــذة الأخــرى والمنظمــات الإنمــائي البرن  تقــارب مــن ال
( تقييمـا  241) الإنمـائي  البرنـامج  نطـاق  علـ   أجريـت  الـ   ال مركزيـة  التقييمات عد  مجموع
 تقييمــا أجــرت الــ  البلــدان عــد  انخفــض فقــد ،(تقييمــا 244) 2014 عــام تقييمــات وعــد 
 2014 عـام  في بـالتقرير  المشـمولة  المقابلـة  بـالفترة  مقارنـة  المائـة،  في 9 بنسبة الأق  عل  واحدا

 .(2015 عام في المائة في 66 إلى 2014 عام في البلدان عد  من المائة في 75 من)
 التابعــة السياســات ومكاتــب الإقليميــة المكاتــب أجرتهــا الــ  التقييمــات مجمــوع وبلــ  - 37

 مكتـب  وأكمـ   .الإ ارة مـن  ر و ا منـاا  ث ثـة  بشـنن  واسـتلمت  تقييمات، 9 الإنمائي للبرنامج
 للبرنـامج  لمشـاريع  عالميـان  تقييمـان  بينـاا  من لمشاريع، تقييمات أربعة البرامج و عم السياسات
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 لأوروبــا الإقليمــي المكتــب المتبقيــة الخمســة التقييمــات وأجــرى .العالميــة البيئــة ومرفــ  الإنمــائي
 البحــر ومنطقــة ال تينيــة لأمريكــا الإقليمــي والمكتــب ،(واحــد تقيــيم) المســتقلة الــدول ورابطــة
 الإقليمـي  المكتـب  يجر ولم .(واحد تقييم) العربية للدول الإقليمي والمكتب ،(تقييمان) الكاريبي
 .2015 عام في تقييمات الها   المحي  ومنطقة لآسيا الإقليمي والمكتب لأفريقيا
 مـن  2015 عـام  في ال مركـزي  للتقيـيم  الإنمـائي  البرنامج ميزانية مجموع تقدير وقكن - 38

 المكاتــب لإفــا ات وفقــا أجريــت، الــ  ال مركزيــة التقييمــات جميــع ميزانيــات جدولــة خــ ل
 الوقـت  تقـديرات  إضـافة  مـع  التقييميـة،  المـوار   مركـز  تلقاهـا  الـ   القطريـة  والمكاتـب  الإقليمية
 والمكاتـب  الإقليميـة  المكاتـب  في التقيـيم  ولمستشـاري  بالتقييم المتصلة الرصد لأنشطة المخص 
 في تسـبب  ممـا  فقـ ،  ال مركزيـة  الميزانيات عن الإب   عل  الماضي في العا ة وجرت .القطرية
 بميزانيــات مقارنتــه إمكانيــة وعــدم الجاــد، لهــذا المقــدم المــالي الــدعم مجمــوع تقــديرات انخفــا 
 وفي .المـوظف   وتكـالي   العامـة  التشـغي   نفقـات  مـن  كـ   تشـم   ال  المستق ، التقييم مكتب
 النفقـات  تبلـ   أيضـا،  الاعتبـار  في الصـلة   ات والتكـالي   المـوظف   وقـت  تقـديرات  أخذ حالة

  ولار، مليـون   20،35 قرابـة  2015 عـام  في الإنمـائي  البرنـامج  قـي  ال مركزي للتقييم المقدرة
 الأخـرى  والمـوار   العا يـة  المـوار  ) الإنمائي البرنامج نفقات إجمالي من المائة في 0،39  هاء أي
 عـام  تقـديرات  تبلـ   ،( ولار مليـون  7،8) المسـتق   التقيـيم  مكتـب  نفقات إضافة وعند(. معا

ــامج نفقــات لمجمــوع 2015 ــة المســتقلة بالتقييمــات المتعلقــة الإنمــائي البرن   28،2 وال مركزي
 البـال   الإنمـائي  للبرنـامج  البرنامجيـة  الميزانيـة  إجمـالي  مـن  المائـة  في 0،55  نسـبة  أو  ولار، مليون
 . ولار بليون 5،172 قدرها
 خطــ  في المدرجــة التقييمــات جميــع تكــون أن علــ  الإنمــائي البرنــامج سياســة وتــن  - 39

ــيم ــة التقي ــة ر و  ور ت وقــد .الإ ارة مــن ر ا وتتطلــب إلزامي  مــن تقييمــات 207 علــ  إ اري
 عـن  أسـفر  ممـا  ،(المائـة  في 86) تقييمـا  241 البـال   ،2015 عـام  في المنجـزة  التقييمـات  مجموع
 المائـة  في 21 نسـبة  كانـت  ،2015 عـام  ؛اية وبحلول .رئيسية متابعة إجراءات  1 805  اتخا 
 في 1 نسـبة  تعـد  لم بينمـا  الإنجـا ،  قيـد  المائـة  في 50 ونسـبة  اكتملـت،  قـد  الإجـراءات  تلـ   من
 قــد المقـررة  الرئيســية الإجـراءات  مــن المائـة  في 15 نسـبة  أن ولــوح  .للتطبيـ   قابلــة منـاا  المائـة 

 .بوضو  محد ة مواعيدها تكن لم المائة في 14 نسبة وأن لها، المقررة المواعيد بالفع  تجاو ت
 ؛ايــة في التقيــيم متطلبــات إلى القطريــة الـبرامج  امتثــال قيــاس 2011 عــام منــذ ويجـري  - 40

 الـبرامج  وشملـت  .المعنية الفترة خ ل المقررة التقييمات جميع إكمال معدل إلى بالاستنا  فترتها،
 علــ ( المائــة في 42) برنامجــا 11 برنامجــا، 26 وعـد ها  ،2015 عــام في اكتملــت الــ  القطريـة 
ــة’ مســتوى ــ  ممتثل ــت أي) ‘بالكام ــراو  نســبة اكتمل ــ  تت ــة في 100 و 90 ب ــن المائ ــع م  جمي
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 اكتملــت أي) ‘جزئيـا  ممتثلـة ’ مسـتوى  علـ  ( المائـة  في 58) برنامجـا  15 و  (المقـررة  التقييمـات 
 علـ   بـرامج  بينـاا  مـن  تكـن  ولم  (المقـررة  التقييمـات  مـن  المائـة  في 89 و 40 ب  تتراو  نسبة

 عــد  وبلــ (. المقــررة التقييمــات مــن المائـة  في 39 مــن أقــ  نســبة اكتمــال) ‘تمتثــ  لم’ مسـتوى 
ــع المقــررة التقييمــات ــبرامج لجمي ــة ال ــ  القطري ــال  أنجــزت، ال  411 برنامجــا، 26 مجموعاــا الب

 في 95) منــاا تقييمــا 332 بشــنن وور ت  (المائــة في 85) تقييمــا 351 منــاا اكتمــ  تقييمــا،
   .الإ ارة من ر و ( المائة
 

 المتحدة الأمم متطوعي وبرنامج الإنتاجية للمشاريع المتحدة الأمم صندوق  
 برنــــامج  بتقيــــيم تكليفــــا الإنتاجيــــة للمشــــاريع المتحــــدة الأمــــم صــــندوق أصــــدر - 41
 في التوســـــع لـــــدعم مايكروليـــــد لبرنـــــامج المـــــدة منتصـــــ  تقيـــــيم :همـــــا ،2015 عـــــام في

 الشــباب انط قــة لبرنــامج ؛ــائي وتقيــيم بالمــدخرات، المدفوعــة الصــغر البــال  التمويــ  مشــاريع
(YouthStart programme)، الشـباب  أوسـاط  في التمويـ   خدمات نشر تعزيز إلى يادف الذي. 

 المشــاريع صــندوق وشــرع .الكــبرى الصــحراء جنــوب أفريقيــا علــ  البرنــامج  تركيــز وانصــب
 ياـدف  الاقتصـا ية،  التنمية مجال في محلي لبرنامج أحدهما :إضافي  تقييم  إجراء في الإنتاجية

 تطــوير لــدعم برنــامج والآخــر( ‘PADEL’ باســم اشــتار) النيجــر في الغــذائي الأمــن تحســ  إلى
 .(‘MAFIPP’) الشعبية الدققراطية لاو جماورية في شام  مالي نظام
 في الـبرامج،  لمـديريات  مناجيـة  بصـورة  الـدعم  للصندوق التابعة التقييم وحدة ووفرت - 42
 .الجيـدة  التقيـيم  ممارسـات  مـن  مستقاة عناصر تتضمن البرامج في  اخلية تقييم أ اة إ ماج مجال

 الـذي  منظمـات،  الـث     ي الخـارجي  الأقـران  اسـتعرا   في عضـو  بصـفة  الوحدة وشاركت
 في والتنميـة  التعـاون  لمنظمـة  التابعـة  الإنمائيـة  المسـاعدة  لجنـة /بـالتقييم  المعـني  العامـ   الفريـ   يجريه

ــدان ــا ي الميـ ــة الاقتصـ ــيم لوظيفـ ــة في التقيـ ــم وكالـ ــدة الأمـ ــة المتحـ ــغي  لإغاثـ ــئ ا وتشـ  ل جـ
   .الأ نى الشرق في الفلسطيني 

 مـن   ولار ألـ   665 قرابـة  التقييم عل  الإنمائية المشاريع صندوق إنفاق مجموع وبل  - 43
 غـــير’) الأخـــرى والمـــوار ( ‘الأساســـية’) العا يـــة المـــوار   مـــن المتحـــدة، الولايـــات  ولارات
ــة المــوار  نقــ  وحــد .معــا( ‘الأساســية  في ليعمــ  ثالــ  موظــ  اســتقدام خطــ  مــن العا ي
ــ  في وتســبب الوحــدة، ــذ تنجي ــيم تنفي ــرر مواضــيعي تقي ــاس مق ــج أ اء لقي ــة نَا ــي التنمي  المحل
 .2008 عام منذ للصندوق

ــامج وأجــرى - 44 ــة المتحــدة الأمــم متطــوعي برن ــة تقييمــات ث ث  متصــلة رئيســية لامركزي
 مســتقب  أجـ   مـن  يتطـوع  العــربي الشـباب  :وهـي  التطـوعي،  والعمــ  المتحـدة  الأمـم  بمتطـوعي 
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 متطــوعي وبرنــامج المتحــدة، الأمــم لمتطــوعي الإنترنــت عــبر التطــوعي العمــ  وخدمــة أفضــ ،
 المتحـدة  الأمـم  متطـوعي  برنـامج  ميزانيـة  مجمـوع  وبلـ   .أفريقيا غرب لدول الاقتصا ية الجماعة
 الأخـرى،  ار والمو العا ية الموار  من المتحدة، الولايات  ولارات من  ولار أل  483 للتقييم

 المتحـدة  الأمـم  متطـوعي  برنامج يعتزم ،2016 عام وفي .الخاصة التبرعات صنا ي   ل  في بما
ــز ــه تعزي ــ  قدرت ــيم عل ــة بإضــافة التقي ــيم أخصــائي وظيف ــذ مــوار  حافظــة وتخصــي  تقي  لتنفي

 .المقررة التقييمات
 

 البشرية والموار  الميزانية - ثانيا 
 والأنشـطة  التقييمـات  نفقـات  مجمـوع  أن إلى المسـتق   التقيـيم  مكتـب  تقـديرات  تشير  - 45

 العامـــة  التشـــغي  تكـــالي ’ تشـــم  لا)  ولار مليـــون 7،85  بلـــ  2015 لعـــام المؤسســـية
 مبل  الأخرى والموار   ولار، مليون 7،41  مبل  مناا وفرت العا ية الموار  وأن ،(‘المشتركة

 مــن لمخصصــاته الكامــ  المبلــ  اســتنفا  أخــرى مــرة المكتــب شــارف وقــد . ولارا 439 565
 الســنوات غــرار علــ  ،(الأساســي تمويلــه حجــم مــن المائــة في 99،8) العا يــة المــوار  ميزانيــة
 عمّـا  المائـة  في 13 بنسـبة  للنفقـات  الإجمـالي  الحجـم  وانخفـض  .(المائـة  في 95 مـن  أكثـر ) السابقة
 التمويــ  مــوار  في المائــة في 6،2  بنســبة انخفــا  إلى  لــ  ويعــو  .2014 عــام في عليــه كــان
 بنـد  بإنشـاء  القـرار  اتخـا   عقـب  حـدثت  أخـرى  تعدي ت بعض  ائدا الإنمائي، للبرنامج العا ية

ــاطي ــالي احتي ــ ، إلى وبالإضــافة .م ــا   ل ــة في انت ــام بداي ــاق ،2015 ع ــد ة مســاهمة اتف  متع
ــة مــع الســنوات ــة الوكال  مــن المائــة في 86،1 نســبة المكتــب وأنفــ  .الإنمــائي للتعــاون النرويجي
  ولارا، 3 159 444 قـدرها  البـال   ،(بالوظـائ   المتعلقـة  غـير ) العامة التشغي  ميزانية مجموع
 .بالتقييمات مباشرة صلة  ات أنشطة عل 
ــ  - 46 ــوع وبل ــة مجم ــ  تكلف ــا العم ــا ل م ــة في0،16 يع ــا المائ ــن تقريب ــة م ــنوية الميزاني  الس

 تغـيير   ون ظلـت  أ؛ـا  يعرَف ال  ،(الأخرى والموار  العا ية الموار ) الإنمائي للبرنامج المشتركة
 اتجـا   في كـبير  بقدر المدفوعات ميزان مي  من الرغم عل  السنة، في تقريبا  ولار ب ي  5 عند

   .الأخرى الموار 
 ،2016 ينـاير /الثـا   كـانون  في موظفـا  21 المسـتق   التقيـيم  مكتب موظفي عد  وبل  - 47
 .العامـــة الخـــدمات فئـــة مـــن مـــوظف  6 و الدوليـــة الفنيـــة الفئـــة مـــن موظفـــا 15  بينـــام مـــن
 برتبـة  الفنية الفئة من مؤقتة واحدة وظيفة عل  ،2015 نوفمبر/الثا  تشرين في الموافقة، وتمت
 المكتـب  لـدى  وكانـت  .التقيـيم  لأنشـطة   عمـا  البحـ   وظيفـة  قدرات تعزيز أج  من ،3-ف

 وظيفــة شُــغلت بينمــا ،2015  عــام مــن الثــا  الجــزء في 5-ف الرتبــة مــن شــاغرتان وظيفتــان
 الحـالي ،  المـوظف   علـ   ثقيـ   عمـ   عـب  الوضـع  هـذا  عـن  ونتج .مايو/أيار بحلول المدير نائب
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 استشـاري   خـبراء  المكتـب  واسـتخدم  .الأعمـال  إنجـا   توقيـت  علـ   حـالات،  بعـض  في أثـر  مما
   .الأخرى والأنشطة التقييمات إجراء مجال في قدرته لدعم خارجي 

 مخـت   موظفيـه  مـ ك  تـوا ن  وكـان  .الجنسـ   تكـافؤ  تحقيـ   إلى جاهـدا  المكتب وسع  - 48
ــغلت حيـــ  الشـــيء، بعـــض ــرأة شـ ــة في 64،2 نســـبة المـ ــائ  مـــن المائـ ــة الوظـ ــة الفنيـ  الدوليـ

 بـ   المسـاواة  المكتـب  وحقـ  (. وظـائ   6) العامـة  الخـدمات  فئـة  وظائ  وجميع( وظائ  9)
   .التوظي  مجال في الاستشاري  الخبراء وظائ  في الجنس 

ــب - 49 ــزم والمكت ــز ملت ــة بتعزي ــدرات تنمي ــوظف  ق ــ  .الم ــر حي ــدعم، وف  إلى بالإضــافة ال
 علـ   الحصـول  أجـ   مـن  المـوظف   لأحـد  للـتعلم،  المـوظف   وقت من المائة في 5 نسبة تخصي 
 برنـامج  مـن  الأولى المرحلـة  في الفنيـة  الفئـة  مـوظفي  مـن  ولاثن  المالية، الشؤون في  ولي  بلوم

   .التنمية تقييم مجال في للتدريب الدولي البرنامج في التقييم أخصائيي ولأحد القيا ة، ماارات
 
   2017-2016 للفترة التقييم خط  - ثالثا 

 إلى قــدمت رسميــة غــير إحاطــة علــ  وبنــاء ،2015/8 التنفيــذي المجلــس بمقــرر عمــ  - 50
 لأنشـطة  المسـتق   التقيـيم  مكتـب  خطـة  الفصـ   هـذا  يعـر   ،2015 سـبتمبر /أيلـول  في المجلس
   .المجلس فياا ينظر أن أج  من ،2017-2016 السنت  فترة في التقييم
 

 المواضيعية التقييمات - أل  
 المواضــيعية  تقييماتــه سلســلة تنفيــذ  ،2017-2016  الفتــرة في المكتــب، سيواصــ  - 51

 :التالي النحو عل  ،(التخطي  مرحلة في واثنان التنفيذ قيد مناا ث ثة) المقررة
 

 الفسا  مكافحة  
 الشـفافية  وكفالـة  الفسـا   مكافحـة  لتـدابير  الإنمـائي  البرنـامج   عم التقييم هذا سيبح  - 52

 والاسـتدامة  والكفـاءة  والفعاليـة  الجـدوى  وسـيقيّم  .المنصـفة  الإ ارة أجـ   من والنزاهة والمساءلة
 في الـتغيرات ( أ) :حيـ   مـن  الاسـتراتيجية،  الخطـة  في التوقعـات  إلى قياسا القطري الصعيد عل 

ــة السياســات ــة  الكلي ــييرات( ب) والتوعي ــدرات في التغ ــدول ق ــة والجاــات ال ــن الفاعل  غــير م
   .الإ ارة في نوعي تحسن تحقي ( ج) الدول 
 ث ثــة تحــت الإ ارة ونزاهــة الفســا  لمكافحــة الإنمــائي البرنــامج  عــم التقيــيم ويصــنّ  - 53

ــز :وهــي للأنشــطة، واســعة مســارات  ومعالجــة الفســا   مكافحــة ومؤسســات سياســات تعزي
 التنفيـذي  المجلـس  عل  التقييم وسيعرَ  .الإ ارة ممارسات في تغييرات وإ خال الفسا   أسباب

 .2016 لعام الثانية العا ية  ورته في
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 المؤسسية الفعالية  
 يغطـي  مواضـيعيا  تقييمـا  الإنمـائي  المتحـدة  الأمم لبرنامج الأج  متوسطة الخطة تتضمن - 54

 الاسـتراتيجية  الخطـة  مـن ( المؤسسية الفعالية تحوي ) الخامس بالفص  المتصلة المؤسسية، الفعالية
 مراجعـة  ومكتـب  المسـتق   التقيـيم  مكتب يدرك وإ . 2017-2014 للفترة الإنمائي للبرنامج
 فقـد  ، والتقيـيم،  الحسـابات  مراجعـة  لـوظيف   المؤسسـية  اليـة الفع أهميـة  والتحقيقـات  الحسابات
ــيم إجــراء إلى عمــدا  الحســابات بمراجعــة المتعلقــة والأ وات المنــاجيات باســتخدام مشــترك تقي
 ومراجعـة  التقيـيم  وظـيف   لـرب   الإنمائي البرنامج من الأولى المحاولة هي تل  وكانت .والتقييم

 التنظيميــة التــدابير تعزيــز مــدى تقيــيم في  لــ  مــن الهــدف ويتمثــ  .الطريقــة بهــذ  الحســابات
 عاليــة بــرامج بتقــديم يتعلــ  مــا في الإنمــائي البرنــامج قــدرات تعزيــز، علــ  قــدرتها أو المتخــذة،
 .  2017 لعام الأولى العا ية  ورته في التنفيذي المجلس عل  التقييم وسيعرَ  .الجو ة

 
 الإعاقة لمسائ  الشاملة التنمية  

 التنميــة في الإنمــائي البرنــامج لإســاام تقييمــا الأجــ  متوســطة خطتــه في المكتــب أ رج - 55
 التقيــيم، هــذا خطــة علــ  الموافقــة معــر  في التنفيــذي، المجلــس وأقــر .الإعاقــة لمســائ  الشــاملة
ــة ــة بنهمي ــدعم يشــم  أن كفال ــذي ال ــوفر  ال ــامج ي ــائي البرن ــديم الإنم ــراء إلى المســاعدة تق  الفق
 الإعاقـة   وي الأشـخا   تشم  لا المساعدة تل  أن موضحا علياا، ويشد  شةالمام والفئات
   .متناسب بشك 
 والخـدمات  الإعاقـة   وي الأشـخا   بحقوق المتعل  الإنمائي البرنامج عم  في وسيُنظر - 56
 الإعاقـة،   وي الأشـخا   حقـوق  لاتفاقيـة  الأربعـة  العامـة  المبـا    خـ ل  من إليام، تقدم ال 
 المبــا   هــذ  وتمثــ  .والمســاءلة الوصــول  وتيســير والإ مــاج  والمشــاركة التمييــز  عــدم :وهــي
 في المبــا   هــذ  تــبني مــدى في التقيــيم وســينظر .ورىيتــه الإنمــائي البرنــامج اســتراتيجية جــوهر
 البرنـامج  قبـ   مـن  تطبيقاـا  ومـدى  الشـريكة،  البلـدان  إلى الإنمـائي  البرنـامج  يقدمـه  الذي الدعم
 لمراعـاة  الإنمـائي  البرنـامج  تعمـيم  وطريقـة  المباشـر،  الدعم برمجة نتائج وسيقيّم .هعمليات في نفسه
 بتخفيـ   المتعلقـة  للبرمجـة  أنشـطته  نطـاق  عل  الإعاقة  وي للأشخا  والفر  الحقوق كفالة
 إ ا مــا أيضــا وســيقيّم .التحمــ  علــ  والقــدرة المســتدامة والتنميــة القــدرات وبنــاء الفقــر حــدة
 الأشــخا  لإســاامات و اعمــة مواتيــة الإنمــائي البرنــامج في والتوظيــ  التشــغي  نظــم كانــت
 الأولى العا يـــة   ورتـــه  في التنفيـــذي  المجلـــس  علـــ   التقيـــيم  هـــذا  وســـيعرَ   .الإعاقـــة   وي
 .2017 لعام
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 والإقليمية العالمية البرامج وتقييمات الاستراتيجية الخطة  
 تنفيـذها،  يـتع   الـ   التقييمـات  مـن  سلسلة 2017-2014 للفترة التقييم خطة تحد  - 57
   :وهي ،2017 لعام السنوية  ورته في التنفيذي المجلس إلى ستقدَّم وال 

 الخمسة  الإقليمية الإنمائي البرنامج برامج تقييم (أ) 
  2017 - 2014 للفترة السياسات لدعم العالمي الإطار تقييم (ب) 
   و  2017 - 2014 للفترة الإنمائي، للبرنامج الاستراتيجية الخطة تقييم (ج) 
 والتعـاون  الجنـوب  بلـدان  بـ   فيمـا  التعـاون  في الإنمائي البرنامج مساهمة تقييم ( ) 
 .الث ثي
 مماثلـة  تقييمـات  فياـا  نفِـذت  الـ   السـابقة،  الممارسـات  ؛ـج  عل  السلسلة هذ  وتسير - 58

ــدِمت ــه في المجلــس إلى وق ــام الســنوية  ورت ــزم. 2013 لع ــب ويعت ــام المكت ــرة في القي  الخطــة فت
 والإقليميــة العالميــة الــبرامج علــ  أحــدهما يركِــز تقيــيم ، في العمــ  وتوليــ  بــاختزال الحاليــة،
 في ك همــا وســيُعرَ  .الإنمــائي للبرنــامج الاســتراتيجية الخطــة علــ  والآخــر الإنمــائي، للبرنــامج
 .2017 لعام السنوية الدورة
ــيجمع - 59 ــيم وسـ ــبرامج الأول التقيـ ــة الـ ــة الإقليميـ ــا الخمسـ ــة في ويقيّماـ ــدة، توليفيـ  واحـ

 التشــغيلية الجوانــب في التقيــيم وســينظر .الإنمـائي  للبرنــامج العــالمي البرنــامج تقيــيم إلى بالإضـافة 
ــم : لــ  في بمــا البرنامجيــة، الجوانــب علــ  عــ وة والإ اريــة  وتقــديم العامــة  السياســات  ع
 المتعلقــة التوقعــات وتغــير الإقليميــة  المؤسســات مــع والتعــاون القطريــة  المكاتــب إلى الخــدمات
   .الموار  وتعبئة الهيكلي  الاستعرا  بعد بالنطاق
 الاســتراتيجية الخطــة تقيــيم مكونــات مــن الجنــوب بلــدان بــ  فيمــا التعــاون وســيكون - 60

ــذي ــد ة الرئيســية النتــائج مقابــ  الموا يــة التقييمــات مــن سلســلة ســيتطلب ال  الخطــة في المح
 :يلي فيما الرئيسية الأهداف وتتمث  .الاستراتيجية
 الاستراتيجية  الخطة تغطياا ال  الفترة خ ل الإنمائي البرنامج أ اء تقييم (أ) 
 وإ ارتها  الإنمائي البرنامج أنشطة لتوجيه كن اة الاستراتيجية الخطة جدوى تقييم (ب) 
 و الاستراتيجية  الخطة فترة أثناء الإنمائي البرنامج تجربة من التعلم تيسير (ج) 
 الإنمـائي  للبرنـامج  العامة بالاستراتيجية يتعل  فيما للتنفيذ قابلة توصيات تقديم ( ) 
 .الاستراتيجي طي للتخ وأنشطته
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 الإنمائية النتائج تقييمات - باء 
 عــام مــن الأول النصــ  في التنميــة لنتــائج تقييمــات ســتة المســتق  التقيــيم مكتــب بــدأ - 61

 تلـ   وتشـم  . 2017 في التنفيـذي  المجلـس  فياـا  لينظـر  تجايزهـا  علـ   العمـ   ويجري ،2016
ــتة التقييمــــات ــدان، ســ ــي بلــ ــتان، الأر ن، :هــ ــا وباكســ ــتوائية، وغينيــ ــتان، الاســ  وقيرغيزســ
   .والمكسي   والكاميرون،

 تحديـــدها ســـيتم) 2017 عـــام خـــ ل إضـــافية تقييمـــات 10 إجـــراء المكتـــب ويعتـــزم - 62
 عـام  في التنفيـذي  المجلـس  إلى لتقـدقاا  جـاهزة  وسـتكون  ،(الإنمـائي  البرنـامج  إ ارة مع بالتعاون
   .تقييما 16 إلى 2017 - 2016   الفترة تقييمات مجموع ليرتفع ،2018

 
 ال مركزي التقييم أنشطة تقييم - جيم 

 ال مركـزي  التقيـيم   يا ة في التنفيذي المجلس ينظر بنن المستق  التقييم مكتب أوص   - 63
ــة خــ ل كــبير حــد إلى مغفــ  ظــ  عمــ  مجــال وهــو ،2016 عــام  في محســوس بقــدر  عملي

 .التقييم سياسة استعرا 
 المسـتق   التقيـيم  مكتـب  فيـه  ينفـذ  العوامـ ،  ثنـائي  تقيـيم  نظـام  الإنمائي البرنامج ولدى - 64

 أيضـا  فيـه  وتنفَّذ جاة، من القطري، المستوى عل  النطاق واسعة وبرنامجية مواضيعية تقييمات
 الإقليميــة والمكاتــب السياســات مكاتــب) الــبرامج وحــدات مــن بتكليــ  لامركزيــة تقييمــات
 200  علــ  يشـتم   الـذي  ال مركـزي،  العمـ   وقثـ   .أخـرى  جاـة  مـن  ،(القطريـة  والمكاتـب 

 في أساســيا وعــام  والــتعلم، المســاءلة في الهامــة العناصــر أحــد الســنة، في أكثــر أو عــالمي تقيــيم
   .القرارات وصنع البرمجة، هياك  وإعدا  الأ لة، عل  القائمة الإنمائي البرنامج أولويات تحديد
 التقيـيم  سياسـة  لتنقـي   توطئة ،2014 عام في للسياسات، خارجي استعرا  وأجري - 65
 التحــديات مــن عــد  إلى السياســات اســتعرا  وأشــار .(DP/2011/3) الإنمــائي البرنــامج لــدى
 الاسـتعرا   وأبـر   .الإنمـائي  للبرنـامج  ال مركـزي  التقيـيم  وظيفـة  في الم حظـة  الضـع   ونقاط
 المخصصــة الميزانيـة  اعتمــا ات وقصـور  ال مركزيــة التقييمـات  إ ارة في الاتســاق عـدم  جوانـب 
 والفوائــد الجــو ة، مســتويات وتفــاوت النزاهــة، بشــنن القلــ  إثــارة إلى يــؤ ي ممــا العمــ ، لهــذا

 .المتغيرة
ــررت - 66 ــامج إ ارة وق ــائي، البرن ــ  ضــوء في الإنم ــائج، تل ــ  النت ــات تكثي  الرصــد عملي

 تشـغي   بـدء  علـ   الإ ارة وتعمـ   .المنظمـة  نطاق عل  ال مركزي التقييم عمليات  عم وتعزيز
 علـ   التقيـيم  مجـال  في الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  برنامج قدرات تعزيز’ باسم جديد عالمي برنامج
   :متوخاة نواتج أربعة البرنامج ويتضمن .‘‘القطري الصعيد

http://undocs.org/ar/DP/2011/3
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 تنفيـذ  كفالـة  أجـ   مـن  عملـه  وأ وات وطرائـ   الإنمائي البرنامج معايير تطبي  (أ) 
   فعّالة  بصورة ال مركزي التقييم أنشطة

 للتقييمـــات الفعـــال الـــدعم تـــوفير أجـــ  مـــن الجـــو ة لضـــمان آليـــات وضـــع (ب) 
   الإنمائي  للبرنامج الإقليمية المراكز في بها والمعمول المتبعة ال مركزي
 وتنفيـذ  لتصـميم  ال  مـة  والمتطلبـات  للقدرات القطرية المكاتب امت ك كفالة (ج) 
 و الجو ة  عالية تقييمات
 قــدرات لــدعم مشــروع أو عالميــة لمبــا رة الإنمــائي البرنــامج واعتمــا  تصــميم  ( ) 
 .الوطنية والتقييم الرصد
 تحديـد  عـن  المسؤولية المستق  التقييم مكتب عات  عل  الإنمائي البرنامج سياسة وتضع - 67

 البرنـامج،  ينفـذها  الـ   التقييم أنشطة تقييم وعن الإنمائي البرنامج يستخدماا ال  التقييم معايير
 :يلــي بمــا المكتــب ويقــوم .بــه المرتبطــة والــبرامج الصــنا ي  تنفــذها الــ  الأنشــطة  لــ  في بمــا
 وتقيـيم  واسـتخداماا  ال مركزيـة  التقييمـات  وتنظـيم  التخطـي   لتقيـيم  ال  مـة  المعايير تحد  (أ)

 البرنـامج  في التقيـيم  لإ ارة الجيـدة  الممارسـات  ومعايير مناجية نشر( ب) التقييم  تقارير جو ة
 لتكـوين  الـدعم  تـوفير (  ) للتعـي    المرشـح   التقيـيم  خـبراء  بنسمـاء  قائمـة  تـوفير ( ج) الإنمائي 
 تبـا ل  تيسـير  بغيـة  العامـة  التقيـيم  لموار  مستو ع تعاد( ه) التقييم  مجال في الماني  من شبكة

   .بالتقييم المتعلقة المعارف
 بقيـاس  المتعلقـة  الأعمـال  باسـتثناء  ،2015 عـام  في المسـؤوليات  هـذ   المكتب نفذ وقد - 68
 حـد ها  الـ   الضـع   أوجـه  بسـبب  2014 عـام  في عُلِقـت  الـ   ال مركزيـة،  التقييمات جو ة

 التقييمـات  بعض حيا  في الاستعرا  شك  الخصو ، وجه وعل  .التقييم سياسة استعرا 
 يكـن  ولم .وإ ارتهـا  وفي بهـا  المتعلقة التكليفات إصدار في اتبعت ال  الطريقة بسبب ال مركزية

   .المسائ  تل  عل  للتركيز يكفي بما قويا المكتب لدى الجو ة تقييم نظام
 أن يتوقــع لأنــه ،2015 عــام في ال مركــزي التقيــيم نظــام تنقــي  المكتــب أرجــن وقــد - 69
 الأ وار توضـي   ثم ومـن  السـنوية،   ورتـه  في المنقحة التقييم سياسة عل  التنفيذي المجلس يواف 

 في مركزيــا  ورا ســيؤ ي المكتــب أن جليــا ويبــدو .ال مركــزي التقيــيم مجــال في والمســؤوليات
 ولـذل   .المنقحـة  السياسـة  علـ   يوافـ   لم المجلـس  أن من الرغم عل  ال مركزي، التقييم وظيفة
 في ال مركزيـة،  التقييمـات  جـو ة  لتقيـيم  محسَّـن  نظـام  تطبي  وإعا ة قدما المضي المكتب يعتزم
 .2016 عام
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 ،2015 أغسـطس /آب في رسميـة  غـير  بصـورة  التنفيـذي،  المجلـس  عل  المكتب وعر  - 70
 وتشــم  .العمــ   لــ  واســتئناف ال مركــزي التقيــيم مجــال في عملــه تعزيــز بشــنن اســتراتيجية
 :يلي ما المقترحة الاستراتيجية
 المتعلقــة القطريــة المكاتــب لخطــ  التوقعــات علــ  قائمــة استعراضــات إجــراء (أ) 
 بالتقييم 
 وتعادها  للتوظي  المرشح  الاستشاري  التقييم خبراء قائمة تعزيز (ب) 
 وصيانته  التقييمية الموار  مركز ترقية (ج) 
 ال مركزية  التقييمات تقارير لجو ة شاملة استدلالية تقييمات إجراء ( ) 
 في المتحـدة  الأمـم  متطـوعي  وبرنامج الإنتاجية المشاريع صندوق إشراك تعزيز (هـ) 

 ال مركزي  التقييم جو ة تقييم نظام
ــوفير (و)  ــدعم ت ــات لإعــدا  ال ــيم بشــنن توجيا   ات وللأجــزاء ال مركــزي التقي
 ورصـدها  التنميـة  لنتـائج  بـالتخطي   المتعلـ   الإنتاجيـة  المشـاريع  صندوق  لي  في بالتقييم الصلة

 وتقييماا 
 وفي المقـر  في والتقيـيم  بالرصـد  المعني  المنسق  لتدريب  ورات وتنفيذ إعدا  ( ) 
 التقييم  ماام أ اء عل  القطرية والمكاتب الإقليمية المكاتب
 و لها  وتنفيذ  التقييم لتوصيات الإنمائي البرنامج متابعة رصد ( ) 
ــة (ط)  ــات كفالـ ــ  عمليـ ــيم التوليـ ــ  والتقيـ ــتوى علـ ــي المسـ ــات التجميعـ  للتقييمـ

 .الرئيسية المستفا ة الدروس تجميع  ل  في بما ال مركزية،
 والخـبراء  المـوظف   اسـتخدام  المكتـب  يعتـزم  أعـ  ،  المـذكورة  الاسـتراتيجية  مع وتمشيا - 70

ــي  أجــ  مــن ،2016 عــام خــ ل الحــالي   الاستشــاري  ــه وتحــدي  تنق ــن مجــال  في عمل  م
 :وهما أع  ، المذكورة الأنشطة مجالات
 تعقيبـات  تقـديم   لـ   في بمـا  ال مركزيـة،  التقييمـات  جميع لجو ة تقييم إجراء (أ) 

 أوجــه وإبــرا  العمــ ، هــذا تعزيــز مقترحــات بشــنن القطريــة والمكاتــب الإقليميــة المكاتــب إلى
  و النمو جي  العم 

ــة المكاتــب لخطــ  التوقعــات علــ  تقــوم استعراضــات إجــراء (ب)   المتعلقــة القطري
   .التعلم تعظيم بغية تحسيناا بشنن توصيات تقديم مع بالتقييم،
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ــه نطــاق توســيع المكتــب ويقتــر  - 72 ــيم مجــال في عمل  عــام مــن ابتــداء ال مركــزي، التقي
 ماليـة  مـوار   تخصـي    لـ   ويتطلـب  .الاسـتراتيجية  في المحـد ة  الأنشـطة  بقية ليشم  ،2017
 مـن  فرعيـة  وحـدة  إنشـاء  بغـر   العاملـة  قوتـه  تشـكي   إعـا ة  المكتـب  ويعتـزم  إضافية، وبشرية
 الحصـول  يتوقـع  نفسـه،  الوقـت  وفي .ال مركـزي  التقيـيم  علـ   للتركيـز  مكرسـة  أشخا  ث ثة
 الولايــات  ولارات مــن  ولار مليــون 0،3) خارجيــة مانحــة جاــات مــن التمويــ  بعــض علــ 

ــن المتحــدة ــا ،(سويســرا م ــ  فيم ــدعم يتعل ــ  ب ــب عم ــتق  التقيــيم مكت ــال في المس  التقيــيم مج
 .2016 عام في ال مركزي،

 
   الوطنية التقييم قدرات -  ال 

 في المغـرب  في بمـؤتمر  سـنت   كـ   المسـتق   التقيـيم  مكتـب  يعقـدها  ال  المؤتمرات بدأت - 73
 فتايلنـد  ،2013 عـام  في البرا ي  ثم ،2011 عام في أفريقيا جنوب في مؤتمر ت   ،2009 عام
 عـام  في الوطنيـة  التقيـيم  قـدرات  بشـنن  خـامس  مـؤتمر  عقـد  الخطـ   وتقتضـي . 2015 عام في

 الحكوميـون،  المشـاركون  أعـرب  وقـد  .آسيا ووس  أوروبا منطقة في عقد  المقرر من ،2017
 إنشـاء ( أ) :أجـ   مـن  الإنمـائي،  البرنـامج  مـن   عـم  تلقـي  في رغبتـام  عـن  بانكوك، مؤتمر عقب

 القائمـة  الإ ارة نظـم  إعـدا   عمليـات  في منتظمـة  بصـورة  التقيـيم  إ راج( ب) للتقييم  وحدات
 المسـتدامة   التنميـة  أهـداف  تحقيـ   تتبـع  أجـ   مـن  والتقييم للرصد نظم إقامة( ج) النتائج، عل 
 الجاـو   تقييم أج  من الوطنية القدرات وبناء للأهداف وفقا الوطنية التنمية خط  تعدي (  )

 في اتبـع  الـذي  الاسـتراتيجي  النـاج  إلى اسـتنا ا  ويجـري،  .أهـدافاا  تحقيـ   تجا  البلدان تبذلها ال 
 الجاــات مــن وغيرهــا الإقليميــة المنظمــات مــع واســع نطــاق علــ  التعــاون في والمتمثــ  الماضــي
 في وأمكــن .الوطنيــة التقيــيم بقــدرات المعــني الخــامس المــؤتمر خطــ  وضــع علــ  العمــ  المعنيــة،
ــ  علــ  الحصــول نفســه، الوقــت ــة المانحــة الجاــات مــن تموي ــون 0،2) الخارجي  مــن  ولار ملي
 واختبـار   ‘‘تشخيصـي   ليـ  ’’ صـياغة   عـم  أج  من( النرويج من المتحدة الولايات  ولارات
 .وأولوياتها الوطنية التقييم قدرات تنمية احتياجات تحديد في للمساعدة وإقرار ،

 
 2017-2016 للفترة التكالي  المحد  العم  برنامج - ارابع 

 إلى 2016 لعـــام المســـتق  التقيـــيم لمكتـــب التكـــالي  المحـــد  العمـــ  برنـــامج يســـتند - 74
ــد ة ميزانيــة ــدرها الســنوات متع  للفتــرة المجلــس اعتمــدها العــام، في  ولار مليــون 9،277 ق
 قـدر   اعتما ا المستق  التقييم لمكتب المالية الموار  إ ارة مكتب خص  وقد. 2015-2016
 في  10 بنسـبة  مـؤج   احتياطيـا  الاعتمـا   هـذا  ويشم . 2016 عام في  ولار مليون 6،738
. المشــتركة العامــة التشـغي   لنفقــات  ولار مليــون 0،692 مبلـ   تخصــي  إلى بالإضــافة المائـة، 
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 الحصـول  ويتوقـع . 2015 عام اعتما  عن  ولار مليون 0،6  بمقدار 2016 عام ميزانية وتق 
 عـن  وسـينتج . 2016 عـام  في  ولار مليـون  0،5 قـدر   خارجية مصا ر من إضافي تموي  عل 
 إجـراء  يسـتلزم  ،2016 عـام  في  ولار مليـون  1،4 يقـارب  عجـز  الميزانية في التخفيضات هذ 

 .المكتب عم  خطة في موا ية تعدي ت
 مــن المائــة في 0،18 و 0،16 بــ   يتــراو بمــا ميزانيتــه المســتق  التقيــيم مكتــب ويقــدر - 75

ــة إجمــالي ــامج ميزاني ــائي البرن ــوار ) الإنم ــ  أيضــا أضــي  وإ ا .(أساســية وغــير أساســية م  عام
 ســيكون ،(أعــ   38 الفقــرة في المــب  النحــو علــ ) ال مركزيــة للتقييمــات الإجماليــة التكلفــة
 الإنمـائي  البرنـامج  ميزانيـة  مـن  المائـة  في0،55 حـدو   في التقيـيم  لأنشـطة  المشـترك  المنظمة تموي 

 الوصـول  بغيـة  للتقيـيم،  المخصصـة  ميزانيته تنقي  عل  الإنمائي البرنامج المكتب ويح  .الموحدة
 التعاـدات  مـع  تتماشـ   كي المائة، في 1 قدر  أ نى حد إلى للتقييم المخصصة النفقات بمجموع

ــزانيت  إلى المكتــب ويحتــاج .(1)الأخــرى المتحــدة الأمــم منظمــات حــد تها الــ   المقتــرحت  المي
 في العمـ   عـبء  و يـا ة  ال مركزي، التقييم مجال في عمله تعزيز بغية 2017 و 2016 لعامي
 الـبرامج  تقييمـات  لإجـراء  ال  مـة  التحلـي ت  وتنفيـذ  القطـري،  المسـتوى  عل  التقييمات مجال

 1 الجــدول في الميزانيــة طلــب ويــر . 2017 عــام في الاســتراتيجية والخطــة والعالميــة الإقليميــة
 .  2 الجدول في له موجز أ رج بينما أ نا ،

  

__________ 

ــيم يشــير (1)  ــي  وحــدة تقي ــة المشــتركة التفت ــيم لوظيف ــة في التقي ــم منظوم ــام في المتحــدة، الأم  أن إلى ،2014 ع
 و ورهـا  وحجماـا  المعنيـة  المنظمـة  بولايـة  رهنـا  للتقيـيم،  نفقاتها من المائة في 3 و 0،5 ب  ما تكرس المنظمات

 .مـؤخرا  نقحـت  الـ   سياسـته  في المائـة  في 0،8 نسـبة  العالمي الأغذية برنامج له خصَّ  وقد .التقييم وظيفة في
 للتقيـيم  تخصـ   أن قـررت  إ؛ـا  إلى ،2013 لعام المنقحة سياستاا في للطفولة، المتحدة الأمم منظمة وأشارت

 .أ نى كحد البرنامجية النفقات إجمالي من المائة في 1 نسبة
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 1 الجدول
 (تقديرات) البنو  حسب مصنفا ،2017 - 2016 للفترة التكالي  المحد  العم  برنامج  

 
  

 التقديم سنة
 دالار 000 المجلس إلى

   2016 2017 
 الإ ارة والمساءلة - 1     

 عــــن  الســــنوية  التقــــارير 
 التقييم

  40 2016 2015  لعام التقييم عن السنوي التقرير

 40  2017 2016  لعام التقييم، عن السنوي التقرير

الفري  الاستشـاري المعـني   
ــتعرا    ــالتقييم واســـــ بـــــ

   الأقران
200 200 

 240 240  المجموع 

 إجراء التقييمات - 2
 الأر ن،)  بلـــــــدان  ســـــــتة في التقييمـــــــات تقييمات نتائج التنمية

 وقيرغيزسـتان،  الاستوائية، وغينيا وباكستان،
 (والمكسي   والكاميرون،

2016 900  

 ســـتحد   بلـــدان ) بلـــدان  10 في التقييمـــات
 1500  2018 (لاحقا

 التقييم المواضيعي

  175 2016 الإ ارة ونزاهة الفسا  مكافحة

   المؤسسية الفعالية
 الحسابات مراجعة مكتب مع بالاشتراك)

 (والتحقيقات
2017 290  

  250 2017 الإعاقات

 175 400 2017 الاستراتيجية الخطة

 125 300 2017 والإقليمية العالمية البرامج

 المواضـــيعية التقييمـــات مـــن التاليـــة المجموعـــة
 500  2018 (لاحقا الموضوع يحد )

 25 75   التنمية وأساليب المواضيعي التوجيه

 2325 2390   المجموع

  عم التقييم ال مركزي - 3
 250 250  2017 الجو ة تقييمات 

 150 150     والتدريب التقييم توجيه 

 40    التقييم مجال في للتوظي  المرشح  قائمة 
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 التقديم سنة
 دالار 000 المجلس إلى

   2016 2017 
 25 25   التقييمية الموار  مركز      

 465 425   المجموع 

 تنمية قدرات التقييم الوطنية - 4

 
 التقيـيم  بقـدرات  المتعلـ   بانكوك مؤتمر متابعة
  230  (2015) الوطنية

 
 أجــ  مــن الرائــدة البلــدان مــن المقــدم الــدعم
  60    الوطنية التقييم قدرات تنمية

 
ــيم بقــدرات المعــني المــؤتمر   لعــام الوطنيــة التقي
2017   200 

 200 90  المجموع 

 أنشطة أخرى - 5

ــ  المعارف وإ ارة التدريب ــة والشــبكات، الماــني التنهي ــدرات وتنمي  ق
 100 70  الموظف 

 الأمم المتحدة إص   
 90 90  بالتقييم المعني المتحدة الأمم فري  أمانة

 المعـني  المتحـدة  الأمـم  لفري  الأخرى الأنشطة
 50 50  بالتقييم

 التقيـــــــيم مكتـــــــب إ ارة
 المستق 

 وهياكلــــه  المكتــــب وتطــــوير الإ ارة  عــــم
 380 380  الأساسية

 620 590   الأخرى للأنشطة -المجموع 

 3850 3935  الفرعي المجموع 

 ‘المشتركة’ العامة التشغي  ونفقات الموظف  مرتبات - 6
 المــــــــــوظف  مرتبـــــــــات 
 5000 4650  العا ية الموار  من المدفوعة المرتبات التشغي  ومصروفات

 692 692  المركزية المدفوعات العامة التشغي  نفقات

 
 للفترة التكالي  المحد  العم  برنامج مجموع
2016 - 2017  9277 9351 

 الموار 
 300 500  )سويسرا، والنرويج( بنو  إضافية
 9 342 8 777 العا ية التموي  موار  من الاحتياجات
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 2 الجدول
 2017-2016  للفترة الميزانية موجز  

 
 مجموع التكلفة )بآلاف الدالارا (

 2017 2016 الموار 
(2)7 7,82٩ الأموال المخصصة من الموار  العا ية    ,82٩ 

 400 ٥00 بنو  إضافية
 8,22٩ 8,32٩ المجموع

   النفقا  المقرر 
 ٩,3٥1 ٩,277 البرنامجية المحد ة  التكالي  بالكام الأنشطة 

 1,122 ٩48 عجز
 
 

__________ 

 حـال  في المتوقـع  العجـز  لإظاـار  الـرقم  هـذا  يقـدم . 2017 لعـام  العا ية الموار  من التموي  مخصصات تحد  لم (2) 
 الحصـول  يتوقـع  لمـا  وفقـا  ،2017 عـام  في المسـتق   التقيـيم  لمكتـب  الأساسـي  التموي  من القدر  ات تخصي 
 .2016  عام في عليه


