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 2016الدورة السنوية لعام 
 ، نيويورك2016حزيران/يونيه  6-10

 من جدول الأعمال المؤقت 3البند 
   الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة

 2017-2014استعراض منتصف المدة للميزانية المتكاملة للفترة   
  

 تقرير مديرة البرنامج  
  

 تنفيذي موجز 
علـ  الميزانيـة المتكاملـة لبرنـامج الأمـم       2013/28وافق المجلـس التنفيـذي، م مقـرر      

ة ا سـتراتيزية للفتـرة   ط ـالتي تمثل تكملـة   تتزـزل لل    2017-2014المتحدة الإنمائي للفترة 
. وقد شملـت موافقـة المجلـس عنصـر المـوارد العاديـة م وطـة المـوارد المتكاملـة          2014-2017

 نامج الإنمـائي، اـا م كلـلأ الأنشـطة البرناويـة والأنشـطة المؤسسـية. ولحـال المجلـس علمـا           للبر
بالجزء الخاص بالموارد الأورى من وطة المـوارد المتكاملـة. ودعـا المقـرر ليضـا را رجـراء        ليضا 

ــرة      ــة للفت ــة المتكامل ــدة للميزاني ــع   2017-2014اســتعراض لمنتصــف الم ــا قتران م ــلأ ب ، وكل
الســــنوية  2016( م دورة DP/2016/9منتصــــف المــــدة لل طــــة ا ســــتراتيزية   اســــتعراض 

 للمزلس التنفيذي.
لمنتصــف المــدة للعنصــر المؤسســي للميزانيــة المتكاملــة،   ويقــدم اــذا التقريــر استعرا ــا   
2014-2017. 
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 عناصر مقترحة لنص مقرر 
 المجلس التنفيذي لن:قد يودّ  

باستعراض منتصف المدة للعنصـر المؤسسـي مـن الميزانيـة المتكاملـة       يحيط علما   ل( 
 ؛2014-2017
ــذي     ب(  ــوارد    2015/16يشــإ را مقــرر المجلــس التنفي ــ  لن الم ــذي شــدّد عل ال

لحفـا  علـ    العادية اي الركيزة التي يستند رليها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ولنهـا لساسـية ل  
تعدديــة الأاــرالح وا يــاد والعالميــة لو يــة البرنــامج ولإيــاع مهامــه، وي شــزع م اــذا الصــدد   
البرنامج الإنمائي عل  عيادة تعبئة تللأ الموارد م حـ  ي واصـل تعبئـة مـوارد لوـرى لبسـتزابة       

 ؛و عفا  را احتياجات جميع بلدان البرامج، و  سيما البلدان الأشد فقرا 
الــذي وافــق المجلــس فيــه علــ    2013/28يشــإ را مقــرر المجلــس التنفيــذي    ج( 

 2017-2014تخصيص اعتمادات من الموارد العادية للعنصر المؤسسي من الميزانيـة المتكاملـة   
 ؛DP/2013/41نتقالية التي وردت مناقشتها م الوثيقة  واو عنصر يشمل التدابإ ا

يقرّ بالتقدم المحرع من ارلح البرنامج الإنمـائي م رعـادة تنمـيم التكـاليف عـن        د( 
مـن   اريق تنفيذ سياسة استرداد التكاليف، ويلاحظ لن البرنامج الإنمائي ينبغي لن يحقق مزيـدا  

وافـق   لتـزام ووانـب سياسـة اسـترداد التكـاليف الـتي       التقدم، ويشزع شركاء البرنـامج علـ  ا  
 ؛2013/9عليها المجلس التنفيذي م المقرّر 

يطلــب را برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لن يــدمج الــدرو  المســتفادة مــن    اـ( 
 .2021-2018م رعداد الميزانية المتكاملة للفترة  2017-2014الميزانية المتكاملة، 
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 السياق -لو    
علــ  الميزانيــة المتكاملــة لبرنــامج الأمــم   2013/28وافــق المجلــس التنفيــذي م مقــرّر   - 1

ــرة    ــائي للفت ــة    2017-2014المتحــدة الإنم ــزل لل ط ــة   تتز ــل تكمل ــتي تمث ــتراتيزية  ا ، ال س
. ووافق المجلس عل  عنصر الموارد العادية م وطة الموارد المتكاملـة للبرنـامج،   2014-2017

بعنصـر المـوارد الأوـرى م     اا م كللأ الأنشطة البرناويـة والأنشـطة المؤسسـية، ولحـال علمـا      
ــدّدي الأ       ــائي  ومتع ــن الشــركاء الثن ــوارد م ــذي يشــمل الم ــة، ال ــوارد المتكامل اــرالح، وطــة الم

والشــركاء ا كــومي  م بلــدان الــبرامج، اــا م كلــلأ النمــو م مســا ات حكومــات بلــدان    
الــبرامج م المنــااق الــتي كــان التمويــل فــإ الأساســي فيهــا يــأب بنســبة كــبرى م الســابق مــن   

را رجـراء اسـتعراض لمنتصـف المـدة      الشركاء الثنائي  ومتعدّدي الأارالح. ويدعو المقرّر ليضـا  
ــرة  لل ــة للفت ــة المتكامل ــا2017-2014ميزاني ــدة لل طــة     ، ب ــع اســتعراض منتصــف الم قتران م

 .2016( وكللأ م دورة المجلس التنفيذي السنوية لعام DP/2016/9ا ستراتيزية  
والـروابط بـ  النتـائج الإنمائيـة     وتقرّ الميزانية المتكاملـة للبرنـامج الإنمـائي بأوجـه التـ عر       - 2

با حتياجــات مــن  طــري والإقليمــي والعــالمي. واــي تقــرّ ليضــا   والمؤسســية علــ  الأصــعدة الق  
الموارد المرتبطة بذللأ، رك لن الإاار المالي الذي تسـتند رليـه الميزانيـة والـذي وافـق عليـه المجلـس        

رلح الميزانيـة المتكاملـة بـأن الأنشـطة     مـن المـوارد العاديـة. وتعت ـ    التنفيذي يتطلـب مسـتوى معيّنـا    
المؤسسية وتمويلاتها تشـكلل عوامـل تمكـ  اسـتراتيزية لساسـية بالنسـبة لتحقيـق نتـائج م وـال          
التنمية. ومن ثم فإن تمويل اذ  الأنشطة المؤسسية من مـوارد عاديـة عنصـر لساسـي م الميزانيـة      

 المتكاملة وراار الموارد. المتكاملة ومن لجل لداء الخطة ا ستراتيزية والنتائج
 وينبغي الإشارة را لن لادالح ميزانية وحيدة ومتكاملة تشمل جميع فئات الميزانية اي: - 3

 تحس  تركيز الأادالح وتعزيز الروابط مع نتائج الخطة ا ستراتيزية؛  ل( 
 تعمّد وفض حصة الموارد العادية الم صصة للعنصر المؤسسي للميزانية  ب( 
 ، وكللأ لصالح العنصر البرناوي؛المتكاملة
رعادة توعيع الموارد م راار عنصر الميزانية المؤسسية بخفض ا صة الم صصـة    ج( 

 لبدارة وعيادة ا صة الم صصة لفعّالية التنمية؛
 بقاء عل  دعم مهام التنسيق بالموارد الأساسية.لإا  د( 

ئز الـثلا  التاليـة الـتي تقـوم عليهـا      يتوقف تحقيق الأادالح المذكورة لعلا  عل  الركاو - 4
 الميزانية المتكاملة:

 تحقيق لوجه ت عر من ولال تكامل عناصر الميزانية البرناوية والمؤسسية؛  ل( 
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ــد للتكــاليف مــن لجــل ا ســتزابة را اســتعراض       ب(  ا ســتعانة بالتصــنيف الجدي
المتحـدة التنفيذيـة مـن لجـل     السياسات الشامل الذي ي زرى كل لربـع سـنوات لأنشـطة الأمـم     

 التنمية ولزيادة تعزيز الشفافية والفعّالية م است دام الموارد؛

تحس  مواءمة التكاليف مـن وـلال تنفيـذ لكثـر صـرامة وكي لاـدالح  ـددة          ج( 
 لسياسة استرداد التكاليف.

ة للفتـرة  لمنتصـف المـدة للسياسـة المتكامل ـ    يمثل اذا التقريـر استعرا ـا    ،وم اذا السياق - 5
ــة      2014-2017 ــة لعــلا  للميزاني ــق الأاــدالح المبيّن ــدّم المحــرع صــوب تحقي ــلأ التق ، اــا م كل

المتكاملة وكذللأ الفرص والتحديات الكامنة التي قد تواجه برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي م    
 م سعيه لتحقيق اذ  الأادالح. 2017-2016الفترة 

  
 2015-2014الأداء م الفترة استكمال المعلومات بشأن  -ثانيا   

 الأداء العام  
فريدة من نوعها وكللأ من وجهات نمر متعـددة.   2015-2014لقد كانت الفترة  - 6

ــذ الخطــة ا ســتراتيزية      ــرة ســنت  م تنفي ــت لول فت ــد كان ــم   2017-2014لق ــامج الأم لبرن
الـتي تشـمل الميزانيـة    المعزع بوجـود الخطـة المتكاملـة للمـوارد      2017-2014المتحدة الإنمائي، 

بدايـة تنفيـذ سياسـة اسـترداد التكـاليف الـتي وافـق عليهـا المجلـس           لت ليضـا  المتكاملة. وقـد شـك   
ــرة التحــوّ  . وتواصــل ليضــا 2013/9التنفيــذي م المقــرّر  ــاء اــذ  الفت ل الهيكلــي داوــل م لثن

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
صـوب تحقيـق لاـدالح الميزانيـة المتكاملـة للفتـرة        وبصورة عامة فقد كان التقـدم المحـرع   - 7

علـــ  مـــو مـــا يتـــب  م  (1 علـــ  الصـــعيد ا ســتراتيزي  م ا تجــا  الصـــحي   2014-2017
الجدول لدنا ، ومن الملاحظ:  ل( وفض ا صة من الميزانية المتكاملة لفائدة العنصـر البرنـاوي؛   

مــن الميزانيــة المتكاملــة بــإجراء وفــض رعــادة توعيــع المــوارد م راــار العنصــر المؤسســي   ب( و
الإبقـاء    ج( للحصة الم صصة لبدارة وعيادة م ا صـة الم صصـة لأنشـطة فعّاليـة التنميـة؛ و     

عل  دعم من المـوارد الأساسـية للعمـود الفقـري لأنشـطة الأمـم المتحـدة لتنسـيق التنميـة. وقـد           
المتكاملـة م لوجـه تـ عر واصـة مـن       عزع تحقيق اذ  الأادالح الركائز التي تقوم عليها الميزانية

ادماج عناصر برناوية وعناصر مؤسسية م الميزانيـة، وتعزيـز مواءمـة فئـات تصـنيف التكـاليف       
 من لجل تعزيز الشفافية وتحس  تنميم التكاليف.

__________ 

ــرد م اســتعراض منتصــف المــدة لل طــة    (1   ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي    ي ( عــرض DP/2016/9ا ســتراتيزية لبرن
 تفصيلي للأداء العام المتصل بتحس  تركيز النتائج.
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2012-2013 

 القيم الفعلية*
2014-2015 

 القيم الفعلية*

 الموارد العادية
نسبة مئوية 
 من المجموع

)بملايين دولارات  المبلغ
 الولايات المتحدة(

نسبة مئوية 
 من المجموع

المبلغ )بملايين دولارات 
 الولايات المتحدة(

 دو ر 958 ٪62 دو ر 1 058 ٪58 الأنشطة البرناوية     
 دو ر 586 ٪38 دو ر 757 ٪42 الأنشطة المؤسسية

 دو ر 1 544 ٪100 دو ر 1 815 ٪100 المجموع 
     المؤسسيةالأنشطة 

 دو ر 119 ٪21 دو ر 128 ٪17 فعالية التنمية
 دو ر 149 ٪25 دو ر 129 ٪17 لنشطة الأمم المتحدة التنسيقية

 دو ر** 289 ٪49 دو ر 472 ٪62 الإدارة
 دو ر 29 ٪5 دو ر 28 ٪4 فرض واص

 دو ر 586 ٪100 دو ر 757 ٪100 المجموع 
 

مــن البيانــات الماليــة المراجعــة؛      2014و  2013و  2012الأعــوام  ل وــذت كــل الإشــارات را    * 
 .2015من البيانات المالية المراجعة لعام  2015والأرقام الفعلية لعام 

مليـون دو ر علـ     132مليـون دو ر تـدابإ انتقاليـة بقيمـة      289تشمل النفقـات الإداريـة البالغـة     ** 
 لدنا . 13النحو المبيّن م الفقرة 

يما يتعلق بتحس  رعادة تنميم التكاليف، تم تحقيق تقدم بـدرجات متفاوتـة صـوب    فو - 8
تنفيذ سياسة استرداد التكاليف م مختلف جوانبها، مع تحقيق تقدم   بأ  بـه م تنفيـذ معـدل    

م المائة لمسـا ات لاـرالح ثالثـة جديـدة، مـع ملاحمـة لن سياسـة         8استرداد التكاليف بنسبة 
تنطوي عل  معد ت متفاوتة لدعم الإدارة العامة لم تلف لدوات التمويـل.  استرداد التكاليف 

عال ثمـة حاجـة لمزيـد مـن التحسـينات فيمـا يتعلـق بالتقيّـد بنسـبة           ومع ا قرار بالتقدم المحرع مـا 
 مل التكاليف مباشرة عل  ميزانيـات المشـاريع لتكـاليف لنشـطة برناويـة ولنشـطة        ائةم الم 8

ــة  ــة التنمي ــ  صــعيديّ   لفعّالي ــوجز     مســتوفية للشــرول عل ــرد عــرض م ــامج. وي المشــروع والبرن
لتفاصيل التقدم المحرع م تنفيذ سياسة استرداد التكاليف م المناقشة الواردة لدنـا  بشـأن اعـادة    

 تنميم التكاليف من ولال تحس  استرداد التكاليف.
ــرة  و - 9 ــاء الفت ــام للمســا      2015-2014م لثن ــيض اله ــن الت ف ــتج ع ــوارد ن ات م الم

العادية الذي تفاقمـت حدّتـه بزيـادة قـوة دو ر الو يـات المتحـدة، ا فـاض م وـاميع المـوارد          
 2014مليــون دو ر م  793را  2013مليــون دو ر م  896العاديــة الــتي ا فضــت مــن  

ــ  دو ر م  704 و ــة    2015ملايــ ــة العامــ ــرار الجمعيــ ــياق قــ ــق  67/226. وم ســ المتعلــ
السياسات الشامل الذي ي زرى كـل لربـع سـنوات، والـذي شـدد علـ  لن المـوارد         باستعراض
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عالــت تمثــل الركيــزة الــتي تســتند رليهــا   العاديــة، لأنهــا فــإ مقترنــة بشــرول  كــم ابيعتــها مــا  
الأنشــطة التنفيذيــة مــن لجــل التنميــة لمنمومــة الأمــم المتحــدة ومقــررات المجلــس التنفيــذي كات  

المتعلــق بالميزانيــة المتكاملــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة       2013/28رّر الصــلة، اــا م كلــلأ المق ــ  
الإنمائي، سيواصل البرنامج الإنمائي جهود ، بدعم مـن جميـع البلـدان القـادرة علـ  كلـلأ تعبئـة        
مزيــد مــن المســا ات م المــوارد العاديــة. وكمــا حــد  م الما ــي، تم بصــورة متناســبة تطبيــق 

ة علــ  العناصــر البرناويــة والمؤسســية. ويــرد لدنــا  وصــف للأثــر الت فيضــات م المــوارد العاديــ
 :2015-2014المالي المترتب عل  تخفيض مستويات الموارد العادية م الفترة 

من اـدلح تخصـيص الأمـوال مـن      3و  1: البندان الأثر عل  العنصر البرناوي  ل( 
برنـامج دعـم الأنشـطة التنســيقية    المـوارد الأساسـية، ي يتـأثر بت فـيض مسـتوى المـوارد العاديـة        

للممثلل  المقيم ، وبرنامج التعاون فيما بـ  بلـدان الجنـوب، ومكتـب تقـارير التنميـة البشـرية        
بقـاء علـ  المـوارد العاديـة المقدمـة را      لإ. وبالتالي فقـد تم ا 2013/28بالمقرّر  لأنها  مية جميعا 

تخصـيص الأمـوال مـن المـوارد الأساسـية.      من اـدلح   3والبند  1بلدان البرامج من ولال البند 
مـن اـدلح تخصـيص     2بيد لن حماية اذين البنـدين البرنـاوي  لدت را تخفـيض حـاد م البنـد      

قليمــي والبرنــامج العــالمي وبرنــامج تقــد  المســاعدة  لإالأمــوال مــن المــوارد الأساســية للبرنــامج ا
 ، ووـدمات تقـد  المشـورة،    للشعب الفلسطيني، وودمات دعم التنمية، وبرنامج ا قتصـادي 
نتاجيـة، رك لن اـذ  الـبرامج فـإ     لإوتعميم القضايا الجنسانية وصندوق الأمم المتحدة للأنشطة ا

 مية. ويناقش استعراض منتصف المدة لل طة ا ستراتيزية الدور الهام لأنشـطة فعّاليـة التنميـة    
 فيما يتعلق بنوعية البرامج؛

: رن مســتويات تخصــيص المــوارد بوصــفها، الــتي يالأثــر علــ  العنصــر المؤسســ  ب( 
دارة برنـامج الأمـم المتحـدة    ر مع مقرّر اتخذته عمـدا   تمثل عملية لإعادة تحديد الأولويات، تمشيا 

الإنمائي م راار العنصر المؤسسي من الميزانية المتكاملة لأنشطة الأمـم المتحـدة التنسـيقية  لـت     
شــرام لمهــام لإنيــة المتكاملــة وكلــلأ بســبب ل يــة الطــابع الأاــدالح الميزا حــا ا ن  ميــة وفقــا 

 المنسق  المقيم  م برنامج الأمم المتحدة الإنمائي, وي ي زر ر  القليـل مـن الت فيضـات نسـبيا     
ــة ا ســابات والتحقيقــات،       ــب مراجع ــة  لي مكت ــوارد لو ــائف الرقاب لمســتويات تخصــيص الم

مـع مسـتويات الت فـيض المقدمـة      ت(، وكللأ تمشـيا  ومكتب التقييم المستقل ومكتب الأولاقيا
. وقـد كانـت   م المائـة سـنويا    4( واـي  DP/2013/41م وثيقة الميزانية المتكاملة الموافـق عليهـا    

 اــي ليضــا  الميزانيــة المؤسســية لمكتــب الأمــم المتحــدة للتعــاون فيمــا بــ  بلــدان الجنــوب متمتّعــة 
ــا ت الأوــرى           ــع المج ــية لجمي ــة المؤسس ــام الميزاني ــدر ا ــذللأ و فلضــت بق ــة. ونتيزــة ل با ماي

 سيما الأنشطة الإدارية. و 

http://undocs.org/ar/DP/2013/41


 DP/2016/10 

 

8/14 16-06256 

 

الـذي   2015-2014الأداء المـالي للفتـرة    1ينعكس م الجـداول الـواردة م المرفـق    و - 10
الت طيط الأصـلية للفتـرة   تقديرات  1لعلا ، وتقارن م المرفق  9-6تمت مناقشته م الفقرات 

( مـــع تقـــديرات DP/2013/41مـــن وثيقـــة الميزانيـــة المتكاملـــة الموافـــق عليهـــا   2014-2017
والأرقـام الفعليـة    2014مستكملة تضع م ا سبان الأرقـام الفعليـة الـتي تمـت مراجعتـها لعـام       

لخطـة المـوارد المتكاملـة م     وفقـا   2017-2016التقديرات للفتـرة  و 2015فإ المراجعة لعام 
لخطـة المـوارد المتكاملـة المسـا ات      1 . ويتضمن الجدول الـوارد م المرفـق  DP/2013/41الوثيقة 

ــ    ــة ابلـ ــة الكليـ ــرة   9,0الفعليـ ــون دو ر م الفتـ ــون دو ر م ب 9,3  2015-2014بليـ ليـ
بليـون دو ر   1,74بليـون دو ر مـن المـوارد العاديـة       1,5(. ويشمل كلـلأ  2012-2013

ــركاء       5,8 (، و2013-2012م  ــن شـ ــرى مـ ــوارد الأوـ ــا ات المـ ــن مسـ ــون دو ر مـ بليـ
بليــون دو ر مــن  1,7 ( و2013-2012بليــون دو ر م  5,6ثنائي /متعــددي الأاــرالح  
(. وم حـ  كانـت   2013-2012بليـون دو ر م   2لـبرامج   شركاء حكومي  من بلـدان ا 

المسا ات اوارد فإ لساسية من شركاء ثنائي /متعددي الأارالح ومـن بلـدان الـبرامج     جما  ر
قريبــــة مــــن تقــــديرات الت طــــيط م الوثيقــــة   2015-2014بليــــون دو ر م  7,5ابلــــ  

DP/2013/41   بليون دو ر، فإن مستويات المسا ة قـد اوتلفـت بـ  منطقـة      7,75واي ابل
جماليــة م لإولوــرى وتفاوتــت داوــل المنــااق. وت مهــر الجــداول لنــه بــالرفم مــن الت فيضــات ا

ــرة    ــاء الفت ــوارد الأساســية لثن ــق الأاــدالح    2015-2014الم ــإن التقــدم المحــرع صــوب تحقي ، ف
المتكاملـة كـان م ا تجـا  الصـحي  رك نلاحـظ لن توعيـع المـوارد بـ  فئـات          الأساسية للميزانية 

 .2017-2014مع معايإ الت طيط للفترة  تصنيف التكاليف المنسق  ل متمشيا 
 

 عادة تنميم التكاليف من ولال تحس  استرداد التكاليفر  
دايـة تنفيـذ   ب 2015-2014لعـلا ، كانـت الفتـرة     6عل  النحـو المـذكور م الفقـرة     - 11

وقـد دعـا المقـرّر     .2013/9سياسة استرداد التكاليف التي وافق عليها ولس الإدارة م المقـرّر  
 تســاق ومواءمــة منهزيــة اســترداد  2016جــراء تقيــيم مســتقل ووــارجي م عــام ررا  ليضــا 

 يـرا  . وسـي قدم برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي تقر     67/226التكاليف مع قـرار الجمعيـة العامـة    
عن اذا التقييم با شتراك مع صندوق الأمم المتحدة للسكان ومنممة الأمم المتحـدة للطفولـة،   

 2016وايئة الأمم المتحدة للمساواة ب  الجنس  وتمك  المرلة م الدورة العاديـة الثانيـة لعـام    
وكـا ت  مسـائل مشـتركة بـ  جميـع ال     لكل من المجالس التنفيذية. وسيغطي اـذا التقيـيم ليضـا    

 مثل الشروع م العمل بنمام الت فيضات  سب ا زم لمعد ت الدعم الإداري العام.
بأن اسـترداد كامـل التكلفـة بصـور تناسـبية       2013/9ولقر المجلس التنفيذي م المقرّر  - 12

مـن المــوارد العاديـة ومصــادر لوــرى سـولح يــؤدي را تقليـل حزــم المــوارد الـتي ت ســحب مــن      

http://undocs.org/ar/DP/2013/41
http://undocs.org/ar/DP/2013/41
http://undocs.org/ar/DP/2013/41
http://undocs.org/ar/DP/2013/41
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لتمويل تكاليف ردارة المسا ات لموارد لوـرى، ورا عيـادة ا صـة مـن المـوارد       المصادر العادية
العادية الـتي تخصـص لأنشـطة برناويـة، وبـذللأ يـتم تـوفإ حـوافز لتقـد  مسـا ات م المـوارد            
العادية. وفيما يتعلق بتحس  رعادة تنميم التكاليف وتهيئـة بيئـة تتسـم با فـاض حزـم المـوارد       

جة للتأمل م مدى الجدوى من معد ت الدعم الإداري العـام المتنوعـة لأدوات   ة حاثمالعادية، 
 التمويل الم تلفة.

وتجـدر الإشـارة را لن المجلــس التنفيـذي، لــدى الموافقـة علـ  الميزانيــة المتكاملـة للفتــرة        - 13
، 2015-2014مليون دو ر للفتـرة   132وافق عل  تدابإ انتقالية بتكلفة  2014-2017
  تــدابإ ّوّلــة مــن مــوارد عاديــة كانــت  عمــة بســبب المرحلــة ا نتقاليــة الواجبــة حــا لي علــ

، و  سـيما الإلغـاء التـدرلمي لمعـد ت     ي صب  نفـاك السياسـة الجديـدة  سـترداد التكـاليف تامـا       
م المائة بخصوص مسا ات الأارالح الثالثة والتنفيذ الكامـل   8ا سترداد القديمة التي تقل عن 

م حمل التكاليف مباشرة عل  ميزانيات المشاريع بخصـوص لنشـطة فعّاليـة التنميـة المسـتوفية      لنما
 للشرول.

ــرة و - 14 ــف       2015-2014م الفت ــذ مختل ــة صــوب تنفي ــدم متفاوت ــت درجــات التق كان
م المائـة بالنسـبة    8جوانب سياسة استرداد التكاليف. وقد ل حرع تقـدم جيّـد م تطبيـق معـدل     

ثالثة جديدة، وتم تسزيل بعض التقدم م وال حمل التكاليف مباشـرة علـ     لمسا ات لارالح
. بيـد  ‘الـبرامج ’ و‘ عل  مستوى فرادى المشاريع’ميزانيات المشاريع وم تكاليف فعّالية التنمية 

م المائــة  ســترداد  8د اعــدل لنــه ثمــة حاجــة لمزيــد مــن التحســينات فيمــا يتعلــق بزيــادة التقي  ــ  
تكاليف فعّالية التنمية مباشرة عل  ميزانيات المشاريع، علـ  مسـتوى كـل مـن     التكاليف وحمل 

 المشاريع والبرامج.
ــام      - 15 ــدعم الإداري الع ــاليف ال ــترداد تك ــن اس ــرادات م ــرة الإي  2015-2014: م الفت

مليـون   450بلغت القيمة الفعلية لبيرادات ا تية مـن اسـترداد تكـاليف الـدعم الإداري العـام      
ــة م المتوســط م 6,8تحقيــق معــدل فعلــي للــدعم الإداري العــام م مســتوى    دو ر  مــع  المائ

(. وقـــد افت ـــرض لأفـــراض (2 2015بخصـــوص مســـا ات الأاـــرالح الثالثـــة الثنائيـــة م عـــام  
ــام م مســتوى       ــدعم الإداري الع ــدل اســترداد تكــاليف ال ــق مع ــة لن  8الت طــيط لتطبي م المائ

. بيــد لن 2015تكــون ملتزمــة اــذ  السياســة بنهايــة عــام قــات ســولح ام المائــة مــن ا تف 50
م المائـة مـن    76رك حقـق   برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي تجـاوع كلـلأ المسـتوى المتـوو  لصـلا       

__________ 

عـن المعـد ت الفعليـة  سـترداد تكـاليف الـدعم الإداري العـام، وقـد تم كلـلأ بالنسـبة لعـام             بلاغ سـنويا  لإيتم ا (2  
م مرفق اسـتعراض منتصـف الفتـرة لل طـة      2015نامج، ولعام للتقرير السنوي لمديرة البر 2م المرفق  2014

 .2015ا ستراتيزية الذي يتضمن النتائج المتكاملة وراار الموارد والمنهزية ونتائج عام 
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م المائــة مـن ا تفاقــات المتبقيــة اعــد ت   24ـ الــ . وتتعلـق لساســا  2015ا متثـال بنهايــة عــام  
نمـر  ا المائة( فضلا عن الأثر المترتـب علـ  الإعفـاءات     م 8قديمة  سترداد التكاليف  لقل من 

( مـن سياسـة   2015-2014للحصول عل  لمحـة عامـة عـن الإعفـاءات الممنوحـة م       2المرفق 
م المائــة. ومــع كلــلأ، فلــو كــان معــدل اســترداد تكــاليف الــدعم   8اســترداد التكــاليف بنســبة 

-2014ات الأاــرالح الثالثــة م الفتــرة لجميــع مســا  م المائــة نافــذا  8الإداري العــام بنســبة 
مليــون دو ر مــن اســترداد تكــاليف الــدعم  42لأمكــن تحقيــق ريــرادات ر ــافية ابلــ   2015

 الإداري العام.
ــات المشــاريع مباشــرة    حمــ - 16 ــ  ميزاني ــة عل ــة التنمي ــرة ل تكــاليف فعّالي -2014: م الفت

ــ   2015 ــت دام مبل ــتر    151، تم اس ــرادات اس ــن ري ــاليف م لنشــطة  مليــون دو ر م داد التك
مليـون دو ر التقـديري م الميزانيـة المتكاملـة. وتم الت طـيط       122لفعّالية التنمية، مقابـل مبلـ    

لإجــراء المزيــد مــن التحســينات اللاعمــة م تنفيــذ عمليــة حمــل تكــاليف فعّاليــة التنميــة بصــورة   
 مباشرة عل  ميزانيات المشاريع وكللأ بدعم من الشركاء المموّل .

فيمـــا يتعلـــق  2015-2014وبالإشـــارة را لنـــه يلـــزم تحقيـــق مزيـــد مـــن التقـــدم م  - 17
بتحس  تنميم التكـاليف مـن وـلال اسـترداد تكـاليف الـدعم الإداري العـام وحمـل التكـاليف          

ــرة        ــا م الفق ــة المشــار رليه ــدابإ ا نتقالي ــات المشــاريع تم اســتعمال الت ــ  ميزاني  13مباشــرة عل
 .2015-2014ة م الفترة لتمويل لنشطة مؤسسي

 
 مسا ات ا كومات م تغطية تكاليف المكاتب المحلية  

ــة       - 18 ــدفوعات نقدي ــة م ــب المحلي ــة تكــاليف المكات ــات م تغطي تشــمل مســا ات ا كوم
-2014مباشرة وروابط  اسبية مع التبرعات ومسا ات عيّنية. وحقـق البرنـامج الإنمـائي م    

المتوســط مــن اســترداد التكــاليف بخصــوص المســا ات النقديــة   م المائــة م 64نســبة   2015
بالمقارنــة مــع  المســتهدفة مــن ا كومــات م تغطيــة تكــاليف المكاتــب المحليــة. ويمثــل اــذا تحسّــنا 

مليـون دو ر   58مستويات النقد المحصّل من تللأ المسا ات ا كومية م السـنوات السـابقة    
 (.2013-2012م مليون دو ر  45مقابل  2015-2014م 
 

 2015-2014التدابإ المت ذة م الفترة   
عل  النحو المذكور لعلا  واجه برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مشـكلة ا ثـار المترتبـة        - 19

. واعدادت حـدة  2015-2014عل  الخفـض الهـام لمسـتويات المـوارد العاديـة م لثنـاء الفتـرة        
يــات المتحــدة. وقــد تصــدى البرنــامج الإنمــائي لهــذ  ا الــة اــذا التــأثإ باعديــاد قــوة دو ر الو 

بــإجراء تعــديلات لمســتويات رنفاقــه ولهيكلــه التنميمــي. وينــاقش اســتعراض منتصــف المــدة لداء 
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المؤسسة، اا م كللأ المكاسب التي تم تحقيقها من ولال عملية التحـول الهيكلـي، اـا م كلـلأ     
 دعم من البلدان.قليمية لتقريب اللإتعزيز شبكة المراكز ا

يــرادات المــوارد العاديــة كفــل البرنــامج الإنمــائي الإبقــاء علــ  ربــالرفم مــن الهبــول م و -20
مــن اــدلح تخصــيص  3والبنــد  1المــوارد العاديــة المقدّمــة را بلــدان الــبرامج مــن وــلال البنــد   

ميلـي المقـدّم   علـ  مـدى تـوافر الـدعم التك     الأموال من الموارد الأساسية. بيد لن اذا لثلـر سـلبيا   
من ولال البرامج الإقليمية والعالمية، ومن ولال ودمات فعّاليـة التنميـة ووـدمات الإدارة  تم    

 م المائة(. 8,1بقاء نسبة الإدارة م حدود ر
 

 نفقات الموارد العادية عل  التدابإ الأمنية  
كاملـة لبرنـامج الأمـم    المتعلـق بالميزانيـة المت   2013/28قرر المجلس التنفيذي، م مقرّر   - 21

للترتيبــات القائمــة، مــن  مــديرة البرنــامج ســلطة اســتثنائية وــلال    اســتمرارا ”المتحــدة الإنمــائي 
 را يصـــل  ل( لعـــلا ،  ســـتعمال مـــا 8، را جانـــب لحكـــام الفقـــرة 2017-2014الفتـــرة 

-2014. وتم م لثنــاء الفتــرة “مليــون دو ر مــن المــوارد العاديــة لتغطيــة التــدابإ الأمنيــة  30
بـلاغ  رفريقيـا. وقـد تم   ليبـو  م فـرب   رملاي  دو ر لمجااـة تفشـي فـإو      5سحب  2015

ــة، واــو وارد م       ــة المالي ــه م ا ســتعراض الســنوي للحال ــذي اــذا ورعلان ــيس المجلــس التنفي رئ
 .1الجدول  ،1 المرفق

  
 2017-2016التوقعات للفترة  -ثالثا   

ــرة     مــن الم - 22 ــة للفت ــة المتكامل ــة م راــار الميزاني ــوارد المتكامل -2014لاحــظ لن وطــة الم
ــرة   2017 ــديرات للفتـ ــمّنت التقـ ــات م    2017-2016تضـ ــن الت فيضـ ــد مـ ــع:  ل( مزيـ مـ

-2014ا ســت دام المزمــع للمــوارد العاديــة لتمويــل لنشــطة رداريــة مقارنــة بتقــديرات الفتــرة  
قتران مـع عيـادة التحسـ  المطلوبـة م       الإنتقاليـة بـا   ب( الإلغاء التدرلمي للتـدابإ  ؛ و2015

 ج( تمويــل ا ضــور المــادي   رعــادة تنمــيم التكــاليف مــن وــلال تعزيــز اســترداد التكــاليف؛ و  
بعــد فتــرة التأجيــل الــتي تــدوم  مــع ملاحمــة لن اــور مــا 2013/30مــع المقــرر  المتمــايز تمشــيا 
م  2للزـدول   متوسـط  وفقـا    - تفـع كات دوـل مر  بلـدا   14ويشـمل   2016سنت  يبـدل م  

 (.DP/2013/45الوثيقة 
ــرة و - 23 ــة م لداء دور   2017-2016م الفتــ ــوارد العاديــ ــا ات م المــ ــتمر المســ ستســ

 وري م تحقيـق لاـدالح الخطـة ا سـتراتيزية، اـا م كلـلأ مـن وـلال تـوافر تمويـل مؤسسـي            
لة. وسيواصــل ءي مــن لجــل تنفيــذ الخطــة ا ســتراتيزية علــ  مــو فعّــال يمكلــن مــن المســا لساســ

http://undocs.org/ar/DP/2013/45
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بدعم من الدول الأعضاء وشركاء ّول  آورين العمل جااـدا  
مـع الإاـار    ، تمشيا 2017-2016من لجل بلوغ المستوى الموافق عليه للموارد العادية للفترة 

 2017-2016عـن كلـلأ، سـتلزم م الفتـرة      وافق عليه المجلس التنفيـذي. وفضـلا    المالي الذي
مليــون دو ر، را حــ  يــتم بالكامــل  66نتقاليــة الموافــق عليهــا والــتي تبلــ  قيمتــها   التــدابإ ا

م المائـة لمسـا ات لاـرالح ثالثـة      8 لي اعدل  2013/9تنفيذ التدابإ المتطلبة اوجب المقرّر 
سم التكلفة، وحمل تكاليف فعّاليـة التنميـة المسـتوفية للشـرول علـ  مـوارد الـبرامج        م راار تقا

بصورة مباشرة(. ويكتسي اذا ل ية واصة رك لن المستويات الم فضّة للموارد العاديـة سـولح   
تـــؤدي را تخفيضـــات تناســـبية متواصـــلة لكـــل مـــن العناصـــر البرناويـــة والمؤسســـية للميزانيـــة  

 المتكاملة.

اتخـاك تـدابإ للحـد مـن الأثـر المترتـب        اصل برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ليضـا     سيوو - 24
نـه مـن لداء الخطـة ا سـتراتيزية     عل  لي تغيإ سلبي  تمل لمستويات الموارد وكلـلأ لتـأم  تمكل  

 2030علـ  القيـام بـدور حيـوي م تنفيـذ جـدول لعمـال         ولن يكون قـادرا   2014-2017
شــأن كلــلأ لن يشــمل مشــاورات مثــل:  ل( الــدعوة مــن لجــل عكــس  للتنميــة المســتدامة. ومــن

، اا م كلـلأ تنويـع لسـا     “شريلأ 100” ـا تجا  السلبي م الموارد العادية من ولال حملة ال
 ب( تعزيز عمليـات الت طـيط المؤسسـي لبرنـامج     و التمويل ب  ا كومات وفيما وراء كللأ؛ 

 ج( تعزيــز العمــل ب ليــات تمويــل جديــدة  والنزاعــة؛ و الأمــم المتحــدة الإنمــائي لزيــادة الفعّاليــة
مـع الممارسـة    نفـاق تمشـيا   لإ د( تعـديلات لمسـتويات ا  و ؛ للموارد كات الغرض الأقل تخصيصـا  

السابقة للبقاء م حدود معايإ السيولة التي حدداا المجلس التنفيذي  لي فوق مستويات ثلاثـة  
ية(. ويرد لدنا  بيان موجز بتـدابإ ر ـافية بخصـوص    لشهر من السيولة النقدية للأنشطة الأساس

رعادة تنميم التكاليف، واست لاص المسا ات ا كوميـة م تكـاليف المكاتـب المحليـة، وتقـد       
 الدعم لأنشطة الأمم المتحدة التنسيقية.

. مـن لجـل تحقيـق مزيـد مـن      اليفعيادة تنميم التكاليف من ولال تعزيز استرداد التك - 25
وب التنفيــذ التــام لسياســة اســترداد التكــاليف، بــدعم مــن شــركاء البرنــامج الإنمــائي  التقــدم صــ

م المائـة كمعـدل لمسـا ات الأاـرالح الثالثـة.       8ـ الممول ، سي رصد بصـرامة التقيّـد بقاعـدة ال ـ   
قـرار با اجـة را تعزيـل وتـإة الجهـود      بعن كللأ، تم تحديـد لاـدالح داوليـة نتيزـة ل     وفضلا 

جـل الت طـيط والتنفيـذ  مـل التكـاليف البرناويـة وتكـاليف فعّاليـة التنميـة علـ            المبذولة مـن ل 
ميزانيات المشاريع بصـورة مباشـرة. وسـولح ي رصـد التقـدم المحـرع لتحقيـق اـذ  الأاـدالح مـن           

 ولال نمام حاعم لقيا  الأداء.
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 . ي عـرب برنـامج  تحس  است لاص مسـا ات ا كومـات م تكـاليف المكاتـب المحليـة      - 26
الأمم المتحدة الإنمائي عن تقدير  للتحسينات الـتي لدولتـها بلـدان الـبرامج فيمـا يتعلـق بالـدعم        

عال ثمـة وـال    الذي ت قدمه من وـلال مسـا ات ا كومـات م تكـاليف المكاتـب المحليـة. ومـا       
للتحس  م عملية است لاص تللأ المسـا ات لكـن البرنـامج الإنمـائي، بفضـل الـدعم ا اسـم        

حكومــات الــبرامج ومــن وــلال اســتنبال ا ــوافز الفعّالــة، يهــدلح را تحســـ           مــن اــرلح  
 .2017-2016است لاص مسا ات ا كومات م الفترة 

ــدعم المقــدم لأنشــطة الأمــم المتحــدة التنســيقية   - 27 . علــ  فــرار مــا حــد  م الما ــي،   ال
وكلـلأ مـن   التنسـيقة  سيواصل برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي دعمـه بقـوة لمهـام الأمـم المتحـدة         

 ولال لداء دور الإشرالح المنال به م اذا الصدد.
  

 ا ستنتاجات -رابعا   
فريدة من نوعهـا مـن وجهـات نمـر متعـددة واـي        2015-2014لقد كانت الفترة  - 28

، 2017-2014فتـرة السـنت  الأوا م الخطـة ا ســتراتيزية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمــائي       
ــ    ــة عل ــدة  ســترداد        القائم ــذ السياســة الجدي ــة تنفي ــة، وشــهدت بداي ــة المتكامل لســا  الميزاني

التكاليف. وم نفـس الوقـت، واجهـت البرنـامج الإنمـائي مشـكلة ا ثـار المترتبـة علـ  الخفـض           
 الهام لمستويات الموارد العادية.

يـق  تصدى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لهـذ  التحـديات بـإحراع تقـدم صـوب تحق         و - 29
القائمــة علــ  لســا  ركائزاــا الــثلا :  ل( تحقيــق   2017-2014لاــدالح الميزانيــة المتكاملــة 

ــتعانة          ــة؛ و  ب( ا س ــة والمؤسســية للميزاني ــل العناصــر البرناوي ــق تكام ــن اري ــ عر ع ــه ت لوج
بالتصــنيف الجديــد للتكــاليف مــن لجــل عيــادة تعزيــز الشــفافية والفعّاليــة م اســت دام المــوارد؛   

ــة لسياســة        ج( تحســ  و ــب الم تلف ــذ الجوان ــن وــلال تنفي ــادة تنمــيم التكــاليف م ــة رع  عملي
، وم نفـس الوقـت  مايـة    نفـاق ابواـا   لإبتعديل مستويات ا استرداد التكاليف. وقد قام ليضا 

 بقاء عل  دعمه لمهام الأمم المتحدة التنسيقية.لإطري والفلبية موارد البرامج عل  الصعيد الق 
الـذي وردت مناقشـته م اـذا التقريـر،      2015-2014داء الفعلي للفترة ومراعاة للأ - 30

تبقـ  م حـدود    2017 -2014فإن وطة الموارد المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للفترة 
ولـو لن مسـتوى المـوارد     2013/28الإاار المالي الذي وافق عليـه المجلـس التنفيـذي م المقـرّر     

ــة قــد ا فــض. ولأن   ــؤ اــا للاســتزابة     العادي ــة للتنب ــي  قاعــدة لساســية وقابل ــة تت المــوارد العادي
 حتياجات بلدان البرامج ودعم الو ية، والسلامة، ومنهاج تعبئة الموارد التي تـؤدي را نتـائج   
الخطــة ا ســتراتيزية، ســي كثلف البرنــامج الإنمــائي بــدعم مــن الــدول الأعضــاء وشــركاء ّــول    
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مـع الإاـار    مية را بلـوغ مسـتوى للمـوارد العاديـة يكـون متمشـيا       آورين، تكثيف جهود  الرا
لرفــع مســتوى المــوارد فــإ الم صصــة   . وسيســع  جااــدا ليضــا 2017-2016المــالي للفتــرة 

 الأورى بواسطة آليات تمويل جديدة.
اتخـاك تـدابإ    2017-2016سيواصل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي م لثنـاء الفتـرة   و - 31

نـه مـن تنفيـذ الخطـة     تأثإ لي تغيإ سلبي  تمل لمستويات المـوارد، وكلـلأ لتـأم  تمكل   للحد من 
ــرة   ــتراتيزية للفت ــو م  2017-2014ا س ــذ     وا ــد لأداء دور  ــوري م تنفي ــأ را حــد بعي هي

للتنمية المستدامة. وم اذا الصدد سي عزع البرنـامج الإنمـائي علـ  النحـو      2030جدول لعمال 
لت طيطيــة اــدلح عيــادة النزاعــة والفعّاليــة؛ وتعبئــة آليــات تمويــل جديــدة؛   المناســب عملياتــه ا

للاحتياجـات؛ وتعزيـل تنفيـذ جميـع جوانـب سياسـة اسـترداد         وتعديل مستويات الإنفـاق تبعـا   
بقـاء  لإالتكاليف؛ وتحس  عملية تحصيل مسـا ات ا كومـات م تكـاليف المكاتـب المحليـة؛ وا     

 التنسيقية.عل  دعمه لمهام الأمم المتحدة 
ــذ الخطــة      - 32 ــاء تنفي ــدرو  المســتفادة م لثن رن الجهــود المــذكورة لعــلا ، بالإ ــافة را ال

اءة ست تي  معلومـات تسـاام بصـورة بن  ـ    2017-2014ا ستراتيزية والميزانية المتكاملة للفترة 
ة المتكاملـة للفتـرة   م رعداد الخطة ا ستراتيزية المقبلة ووطة الموارد المتكاملة التي تشمل الميزاني ـ

2018-2021. 
 


