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Respuesta de la administracion a la evaluacion
tematica de la contribucion del PNUD a la
igualdad entre los géneros y al empoderamiento
de 1a mujer (2008-2013)

Contexto y antecedentes

1. La igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer son
compromisos globales nacidos de las conferencias mundiales de la década de 1990 y
la primera década del siglo XXI, entre ellas la Declaracion del Milenio y los
Objetivos de Desarrollo del Milenio y sus exdmenes; la Declaracion y Plataforma de
Accion de Beijing, aprobadas por la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer
(1995), y sus examenes ulteriores; y, mas recientemente, los objetivos de desarrollo
sostenible, que se prevé aprobar en 2015.

2.  En este contexto, el PNUD aprobé su primera estrategia de igualdad entre los
géneros, para el periodo 2008-2013. La estrategia perseguia los siguientes objetivos:
a) crear capacidad, en los paises y en la propia organizacidn, para integrar las
cuestiones de género en todos los programas y todas las esferas de actividad; b)
facilitar servicios de asesoramiento en materia de politicas que tomen en
consideracion las cuestiones de género y fomenten la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer en todas las esferas programaticas, incluso en los
programas por paises, los instrumentos de planificacién y los programas sectoriales;
y c¢) apoyar intervenciones especificas que beneficien a la mujer y expandir los
modelos innovadores. En el marco de la estrategia se tomaron medidas innovadoras,
como la creacion del Comité Directivo y de Aplicacion sobre Cuestiones de Género
y el indicador de politicas de igualdad entre los géneros, a fin de asegurar la
rendicion de cuentas por los resultados relacionados con la igualdad entre los
géneros.

3. En 2014 y principios de 2015, la Oficina de Evaluacion Independiente del
PNUD realiz6 una evaluacion tematica de la contribucion del PNUD a la igualdad
entre los géneros y al empoderamiento de la mujer. Los objetivos de la evaluacion
eran los siguientes:
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a)  Valorar las contribuciones del PNUD a la igualdad entre los géneros y al
empoderamiento de la mujer durante el periodo 2008-2013;

b) Evaluar la medida en que la estrategia de igualdad entre los géneros
funcioné como dimension integradora en la aplicacion del Plan Estratégico 2008-
2013;

c¢) Formular recomendaciones viables pertinentes para la aplicacion de la
actual estrategia de igualdad entre los géneros del PNUD (2014-2017). Ademas, se
espera que las constataciones, conclusiones y recomendaciones de la evaluacion
sean relevantes para la formulacion del proximo plan estratégico y estrategia de
género.

4. La evaluacion abarco el periodo 2008-2013. En la respuesta de la
administracion del PNUD (véase el anexo) se incluyen medidas practicas y medidas
principales sujetas a plazos, basadas en la labor en curso, y se designa a las partes
responsables de su aplicacion.

Sinopsis de la metodologia

5. La administracion del PNUD acoge con agrado la evaluacion, que le ofrece
recomendaciones provechosas y una valoracién orientada al futuro derivada del
papel que ha desempefiado la organizacion en el fomento de la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de la mujer, para inspirar su aplicacioén de la estrategia
de igualdad entre los géneros, 2014-2017.

6. La administracion del PNUD reconoce que la metodologia de la evaluacion
combina datos provenientes de evaluaciones y estudios de los paises. Reconoce
también que se recurrié a métodos mixtos y a multiples fuentes para la recopilacion
de datos con objeto de validar, analizar y triangular los resultados en materia de
incorporacion de la perspectiva de género y de igualdad entre los géneros y
empoderamiento de la mujer.

7. La administracion del PNUD acoge con beneplacito las constataciones y
conclusiones de la evaluacion y las considera alentadoras y valiosas.

8. Durante el periodo 2008-2013 se realizaron considerables inversiones en
innovaciones institucionales, algunas de las cuales son actualmente normas
reconocidas en el sistema de la Naciones Unidas. Entre ellas figuran el Comité
Directivo y de Aplicacion sobre Cuestiones de Género, el indicador de politicas de
igualdad entre los géneros, la iniciativa del sello de certificacion de igualdad entre
los géneros y la estrategia de paridad de los géneros. En 2013 el PNUD habia
alcanzado o superado el 80% de los indicadores de desempefio del Plan de Accidon
para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP), y de acuerdo con el informe sobre
resultados y analisis del desempefio del PNUD en 2013 en relaciéon con el ONU-
SWAP, proporcionado por la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres), “los resultados del
PNUD demuestran que sigue siendo un referente en materia de la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de las mujeres dentro del sistema de las Naciones
Unidas”. En el analisis se sefiala también que, “en particular, el PNUD se distingue
como modelo en el seguimiento y la asignacion de recursos, la planificacion
estratégica, la supervision y la presentacion de informes, y la cultura institucional”.
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El PNUD reconoce que todos estos instrumentos requieren una mejora constante y
acoge con beneplacito las recomendaciones formuladas por la evaluacion.

9. Ademas, si bien el PNUD reconoce que lograr la paridad de los géneros a
nivel de gestion superior y en la cultura institucional sigue siendo un reto, como se
ha indicado en las constataciones 19 y 20 de la evaluacidon, a juicio de la
administracion del PNUD es importante subrayar el progreso alcanzado en el
equilibrio entre los géneros, sobre todo con respecto al porcentaje de mujeres en los
cargos de coordinador residente y representante residente, que fue de 40% en 2014
frente a 36% en 2012, asi como al aumento del porcentaje de mujeres propuestas
por el PNUD para las evaluaciones relacionadas con dichos cargos (57% en 2014
frente a 40% en 2012). También aumentd el porcentaje de mujeres entre los
directores para los paises, a saber, de 42% en 2012 a 46% 2014.

Constataciones y conclusiones

10. La administracion del PNUD acoge con beneplécito la conclusion 1 respecto
de que se ha producido un cambio trascendental y una marcada mejora en el enfoque
del PNUD vy la aplicaciéon de politicas que abordan la incorporacion de la
perspectiva de género. La administracion aprecia el reconocimiento de que el PNUD
ha ido mas alla de los “éxitos aislados” que se identifican en la primera evaluacion
de su labor sobre igualdad entre los géneros, realizada en 2005. Como se sefiala en
la evaluacion, durante el periodo 2008-2013 el PNUD realizd considerables
esfuerzos para crear conciencia sobre la incorporacion de la perspectiva de género y
elaborar herramientas que lo promovieran como organizacion sensibilizada con las
cuestiones de género.

11. La administraciéon del PNUD también coincide con que es necesario respaldar
los mensajes institucionales con suficientes recursos, como se indica en la
conclusion 2. Vale sefialar que las anteriores tendencias a la baja en la financiacion
de la Dependencia de Género se han invertido y que, como resultado del cambio
estructural, el PNUD ha establecido un cuadro basico de expertos en cuestiones de
género con un total de 22 puestos en la sede y en los centros regionales de servicios.
A esto se suman siete puestos para otras dependencias tematicas con base en centros
regionales de servicios y 14 asesores sobre género en las oficinas en los paises en
2014. La administracion del PNUD reconoce que, debido a la presente situacidon
financiera de la organizacion, la adquisicion de suficientes conocimientos
especializados sobre género es un problema constante y seguira esforzandose para
cumplir las metas convenidas con respecto a tales conocimientos, especialmente la
inversion en capacidad sobre cuestiones de género para las oficinas en los paises
con presupuestos anuales superiores a 25 millones de dolares. Ahora bien, con vistas
al futuro, la administracion del PNUD sigue convencida de la importancia de los
conocimientos especializados sobre cuestiones de género para la formulacién de
politicas y el apoyo a los programas, el establecimiento de normas y la garantia de
calidad. La administracion también sigue preocupada por los niveles, antes
suficientes pero actualmente reducidos, de la financiacion asignada por los donantes
para mantener el cuadro sobre cuestiones de género, y por la menguada
participacion de los gobiernos en la financiacion de los gastos de programas
relacionados con el género. Esto puede afectar la calidad, rapidez e intensidad con
que el PNUD aplica su estrategia de igualdad entre los géneros.
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12. La administracion del PNUD reconoce la necesidad de pasar a una agenda mas
flexible de igualdad entre los géneros y acrecentar las transformaciones, y coincide
con el criterio de que “...el avance hacia resultados transformadores depende del
contexto, lleva tiempo y requiere una perspectiva de programacion y enfoques de
seguimiento, evaluacion y aprendizaje a largo plazo...”, segun se indica en las
conclusiones 3 y 4. La evaluacion también sefiala la “complejidad” de la
programacion en materia de género, y observa que tal “complejidad” es intrinseca a
una programacion de esa indole, que aborda cuestiones profundamente arraigadas en
las costumbres, valores y creencias culturales y en la que una gran parte de la
consecucion de resultados depende de factores que escapan al control del PNUD. La
administracion apoya esta conclusion.

13. La evaluacion indica en la conclusiéon 5 que “el PNUD todavia tiene que
elaborar una firme politica institucional que garantice la obligatoriedad del analisis
de género en toda la programacion”. Esta conclusion deberia contextualizarse en lo
que respecta al periodo 2008-2013. Desde entonces, el PNUD ha velado por que las
cuestiones relacionadas con la igualdad entre los géneros estén integradas en todas
las etapas del ciclo de programas y proyectos. Actualmente es obligatorio verificar
la integracion de esas cuestiones en las etapas de disefio, seguimiento y clausura de
todos los proyectos del PNUD, como parte de la nueva politica de garantia de
calidad de los proyectos institucionales que estara plenamente establecida en enero
de 2016. El procedimiento de verificacion social y ambiental del PNUD, iniciado en
2014, es también un requisito obligatorio de verificacion a nivel de proyecto que
tiene por objeto reducir al minimo o contrarrestar los posibles efectos ambientales y
sociales negativos de las actividades de desarrollo del PNUD. La lista de
comprobacion de la verificacion requiere que todos los proyectos aborden
cuestiones especificas relacionadas con el efecto del proyecto en la igualdad entre
los géneros y aseguren la participacion de las mujeres antes de su aprobacidn.
También se ha emprendido la creacion de instrumentos especificos para la
incorporacion de la perspectiva de género en fondos verticales como el Fondo para
el Medio Ambiente Mundial (FMAM).

14. La evaluacion concluyo también que es necesario perfeccionar el indicador de
politicas de igualdad entre los géneros y aplicarlo de manera mas coherente. La
administracion reconoce la necesidad de mejorar el analisis de género y velar por la
coherencia en la practica relacionada con el indicador de politicas de igualdad entre
los géneros. Ya se han iniciado los trabajos para mejorar la utilizacion de dicho
indicador y de otros instrumentos, procesos y mecanismos de presentacion de
informes haciendo mas hincapié en el analisis de género, la evaluacion aleatoria y
las comprobaciones.

15. La administracion del PNUD toma nota de la conclusion 6, relativa a la
paridad de los géneros en la fuerza de trabajo de la organizacidn, y reconoce la
necesidad de un enfoque mas integral. Se han emprendido actividades para seguir
actualizando la estrategia de paridad de los géneros a fin de mejorar el equilibrio
entre los géneros en los puestos de gestion de nivel intermedio y superior, reducir
las disparidades de género en la contratacion y el empoderamiento del personal y
garantizar un entorno laboral inclusivo en que se tengan en cuenta las cuestiones de
género. La estrategia de paridad de los géneros actualizada incluird disposiciones
relativas al trabajo con los dirigentes a fin de mejorar la sensibilizaciéon sobre
cuestiones de género en el lugar de trabajo dentro del PNUD; iniciativas para
identificar a mujeres con un elevado potencial y apoyar su adelanto (por ejemplo,
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tomando como base los buenos resultados obtenidos con programas similares en las
oficinas regionales de Africa y de Asia y el Pacifico); medidas de accion afirmativa
para aumentar el porcentaje de mujeres que ocupan puestos directivos de nivel
medio y, especialmente, de nivel superior; y medidas para responsabilizar mas a los
dirigentes por la paridad de los géneros en sus respectivas oficinas.

16. Deberia contextualizarse la conclusion de que “la paridad entre los géneros se
comunica generalmente a nivel global en las regiones y en la sede, lo que puede
ocultar una imagen muy distinta de la situacion en las oficinas en los paises y las
dependencias”. En los informes oficiales para la Junta Ejecutiva y los informes
internos para el Comité Directivo y de Aplicacion sobre Cuestiones de Género, esa
informacion se presenta, en efecto, de manera global, pero se han preparado analisis
minuciosos para diferentes direcciones y oficinas, profesiones, categorias de
personal, etc., y se utilizan para orientar la actuacion institucional y la de las
distintas oficinas.

17.  E1 PNUD expresa su reconocimiento por la conclusion relativa a su asociacion
con ONU-Mujeres. La estrategia de igualdad entre los géneros para 2014-2017 ha
reafirmado la importancia de una asociacion fortalecida entre el PNUD y ONU-
Mujeres, asi como con otros asociados internacionales para el desarrollo dentro y
fuera del sistema de las Naciones Unidas, para lograr la igualdad entre los géneros y
el empoderamiento de la mujer. Ello se basa en el acuerdo de que la division del
trabajo entre ambos organismos se adaptara con arreglo a las capacidades y los
recursos existentes a nivel nacional mediante la labor de grupos tematicos sobre el
género. Ambos organismos estin comprometidos a trabajar en favor del aumento
gradual de iniciativas conjuntas y de un criterio de direcciéon conjunto. El PNUD
acoge complacido una asociacion mas fuerte con ONU-Mujeres a todos los niveles.
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Anexo
Recomendaciones principales y respuesta de la administracion

Seguimiento*

Medida(s) principal(es) Plazo Dependencia(s) responsable(s) Estado Observaciones

Recomendacion 1. El PNUD deberia armonizar sus recursos y programacion con su mensaje institucional sobre la importancia crucial de apoyar la
igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer como medio para acelerar los resultados de desarrollo. La incorporacion de la perspectiva de
género también deberia ir mas alla del suministro de datos desglosados por género en todas las esferas de resultados del Plan Estratégico. En este sentido,
deben examinarse seriamente las ventajas de integrar la estrategia de igualdad entre los géneros en el proximo plan estratégico (de 2018 en adelante).

Respuesta de la administracion:

La igualdad entre los géneros ha sido firmemente integrada en el Plan Estratégico para 2014-2017 del PNUD, en la totalidad de su Marco Integrado de Recursos y
Resultados. Ademas de un resultado relacionado especificamente con la aceleracion de la igualdad entre los géneros, esta ultima se ha incorporado en todos los
demas resultados. La nueva estrategia de igualdad entre los géneros 2014-2017 acompaiia al Plan Estratégico y estudia las maneras de incorporar la perspectiva de
género en todos los resultados del plan. La estrategia, que fue aprobada por la Junta Ejecutiva, ha formulado compromisos financieros y de recursos humanos para
garantizar que la incorporacion de la perspectiva de género cuente con recursos adecuados. Esto incluye como objetivo principal el cumplimiento del objetivo
financiero establecido para todo el sistema de las Naciones Unidas de asignar el 15% de los recursos de la organizacion a la igualdad entre los géneros para 2017. El
indicador de politicas de igualdad entre los géneros hace un seguimiento de las inversiones del PNUD en la esfera del género y esta en consonancia con los
principios y las normas de ONU-SWAP. El indicador de politicas de igualdad entre los géneros se utiliza actualmente como herramienta de rendicion de cuentas en
el Comité Directivo y de Aplicacion sobre Cuestiones de Género para seguir los avances en el cumplimiento del objetivo del 15%. El PNUD integrara el
compromiso financiero del 15% en las directrices para asignaciones de fondos fiduciarios, trabajara con la Oficina de Evaluacion Independiente para mejorar sus
evaluaciones de los resultados relacionados con el género y tomara como base las constataciones derivadas del indicador de politicas de igualdad entre los géneros.
Se analizara la conveniencia de integrar la estrategia de igualdad entre los géneros en el proximo plan estratégico (de 2018 en adelante) como parte del examen de
mitad de periodo del cumplimiento del presente Plan Estratégico para 2014-2017. Ademas, estd en marcha la elaboracion de herramientas de garantia de calidad
destinadas a asegurar la integracion del analisis de género en todos los programas por paises y los documentos programaticos. En el texto de esta recomendacion
también se sugiere que el PNUD fortalezca su labor en las esferas de interés relativas a la prevencion de crisis y recuperacion posterior y a la energia y el medio
ambiente. Se crearan herramientas y procesos de trabajo (véanse las medidas principales que figuran a continuacion) para atender esta recomendacion.

1.1 El PNUD ampliara el foro del Comité Directivo y de Diciembre de 2016 Oficina Ejecutiva, Direccion de
Aplicacion sobre Cuestiones de Género de manera que incluya a Politicas y de Apoyo de

todas las oficinas centrales y regionales, la Oficina encargada del Programas (DPAP)/Equipo de
Informe sobre Desarrollo Humano y todas las dependencias Género, oficinas regionales

tematicas, y utilizara herramientas como el indicador de politicas de
igualdad entre los géneros para vigilar el cumplimiento de los
mandatos institucionales y las metas de recursos establecidas. Los
datos del indicador de politicas de igualdad entre los géneros se
desglosaran por region y por resultados y productos del Plan
Estratégico para que el indicador sea una herramienta de vigilancia
mas precisa. También se incorporaran en el sistema de planificacion
institucional. Se introduciran mejoras en el indicador de politicas de
igualdad entre los géneros para aumentar su precision (véanse las
medidas principales correspondientes a la recomendacion 3).
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Seguimiento*

Medida(s) principal(es) Plazo Dependencia(s) responsable(s) Estado Observaciones

1.2 Se examinara la conveniencia de integrar la estrategia de Diciembre de 2017 Oficina Ejecutiva
igualdad entre los géneros en el plan estratégico para 2018 y

después, sobre la base de las conclusiones del examen de mitad de

periodo del Plan Estratégico para 2014-2017.

1.3 Los procedimientos operativos estandar del PNUD en Junio de 2016 DPAP/Equipo de Género,
contextos de crisis, las listas de personal de refuerzo y para Dependencia de Respuesta a las
situaciones de emergencia (funciones, capacidades, formacion) y los Crisis

instrumentos de respuesta estan en proceso de revision para asegurar
que al inicio de una crisis puedan atenderse las cuestiones
relacionadas con la igualdad entre los géneros y el empoderamiento

de la mujer.

1.4 A fin de apoyar la integracion de las cuestiones de género en Diciembre de 2016 DPAP/Equipo de Género,

los programas sobre energia y medio ambiente, el PNUD elaborara: DPAP/Equipo para el Cambio
a) un juego de materiales para el personal del PNUD sobre la climatico y la Reduccion del
incorporacion de la perspectiva de género en los programas Riesgo de Desastre

ambientales; b) un juego de materiales sobre el género para los
proyectos del FMAM; y c¢) instrumentos para la integracion de las
cuestiones de género en la preparacion y la respuesta para casos de
desastre.

Recomendacion 2. Habida cuenta de la actuacion desigual en las cuatro esferas de interés del Plan Estratégico 2008-2013 a la hora de promover los
resultados de desarrollo con perspectiva de género, el PNUD deberia asegurarse de que las futuras evaluaciones presten una atencion especifica al
progreso, la eficacia y la calidad de los resultados de desarrollo con perspectiva de género en las siete esferas de resultad os del actual Plan Estratégico.

Respuesta de la administracion:

El PNUD acoge con beneplacito esta recomendacion y preparara directrices para la integracion de resultados de desarrollo con perspectiva de género en las
evaluaciones tematicas, incluidos los exdmenes, e iniciard una labor con la Oficina de Evaluacion Independiente dirigida a mejorar la integracion de las cuestiones
de género en todas las evaluaciones.

2.1 Se elaboraran directrices para la integracion de las cuestiones ~ Diciembre de 2016 DPAP/Equipo de Género, Oficina
de género en los examenes, los estudios y las evaluaciones de Evaluacion Independiente
descentralizadas e independientes (sobre la base de los instrumentos

existentes, incluidos el Marco Integrado de Resultados y Recursos,

el indicador de politicas de igualdad entre los géneros, etc.).

Recomendacion 3. El PNUD deberia centrarse en afinar las herramientas, los instrumentos y los procesos desarrollados durante el periodo 2008-2013 y

seguir internalizando entre los funcionarios la importancia esencial de la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer para lograr todos los

objetivos de desarrollo. A continuacion se presentan recomendaciones especificas sobre estas mejoras y posibles nuevas esferas de intervenciéon:

3.1. El anélisis de género deberia hacerse obligatorio en toda la programacion y vincularse a la justificacion de la calificacion del indicador de politicas de
igualdad entre los géneros en cada intervencion del PNUD.

3.2. Elindicador de politicas de igualdad entre los géneros deberia hacer un seguimiento de las asignaciones que suministre datos agregados fiables en las
distintas fases del ciclo de proyectos. Deberia ser objeto de controles externos aleatorios y también evaluarse sistematicame nte mediante ejercicios de
auditoria internos.
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Medida(s) principal(es) Plazo Dependencia(s) responsable(s) Estado Observaciones

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

El sello de certificacion de igualdad entre los géneros requiere la atencion de la administracion superior en relacion con su futuro papel como
iniciativa de certificaciéon institucional.

Debe prestarse mayor atencién al uso del foro del Comité Directivo y de Aplicacion sobre Cuestiones de Género como lugar de aprendizaje a nivel de
toda la organizacion, resolucion de problemas e intercambio de practicas instructivas.

El1 PNUD deberia fortalecer los procesos de desarrollo de la capacidad que se centran en la incorporacion de la perspectiva de género para que sean
relevantes y se apliquen al trabajo cotidiano y las necesidades del personal.

El PNUD deberia considerar explorar nuevas fronteras para abordar cuestiones relativas al género que van mas all4 de las cuestiones de la mujer, por
ejemplo, el programa de “masculinidad”.

Respuesta de la administracion:

La administracion del PNUD agradece el reconocimiento de sus actividades pasadas, y observa que seguira perfeccionando las herramientas, los instrumentos y los
procesos, en particular para promover una mayor asimilacion de la importancia fundamental de la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer para el
logro de todos los objetivos de desarrollo.

3.1.

3.2

33

3.4

3.5

El analisis de género deberia hacerse obligatorio en toda la programaciéon y vincularse a la justificacion de la calificacion del indica dor de politicas de
igualdad entre los géneros en cada intervencion del PNUD.

El PNUD garantizara que el analisis de género esté vinculado con la justificacion de la calificacion del indicador de politicas de igualdad entre los géneros en
cada intervencion del PNUD, y a tal efecto integrara ese analisis en los procesos obligatorios, actuales y futuros, de planificacion, vigilancia y evaluacion de
programas y proyectos, tales como la garantia de calidad de los programas y proyectos, la verificacion de los efectos sociales y ambientales y la revision del
documento del proyecto.

El indicador de politicas de igualdad entre los géneros deberia hacer un seguimiento de las asignaciones que suministre datos agregados fiables en las
distintas fases del ciclo de proyectos. Deberia ser objeto de controles externos aleatorios y también evaluarse sistematicame nte mediante ejercicios de
auditoria internos.

El PNUD acoge con agrado esta recomendacion e incluira en la version revisada de la nota orientativa sobre el indicador de politicas de igualdad entre los
géneros disposiciones sobre evaluaciones aleatorias y evaluaciones integradas en ejercicios de auditoria internos.

El sello de certificacion de igualdad entre los géneros requiere la atencion de la administracién superior en relaciéon con su futuro papel como
iniciativa de certificacion institucional. Para facilitar este proceso, un equipo de asesores independientes deberia evaluar el proyecto piloto de sello
para orientar su aplicacion a medida que entrara en una fase critica posterior.

La administracion agradece el reconocimiento de que el sello de certificacion de igualdad entre los géneros puede ser valioso para los ministerios nacionales.
E1 PNUD concuerda con la recomendacion, que acoge complacido, de que mediante evaluaciones independientes se examinen, docume nten y mejoren las
experiencias reunidas con el sello de certificacion de igualdad entre los géneros.

Debe prestarse mayor atencion al uso del foro del Comité Directivo y de Aplicacion sobre Cuestiones de Género como lugar de aprendizaje a nivel de
toda la organizacion, resolucion de problemas e intercambio de practicas instructivas.

El PNUD aprecia la recomendacion de que el Comité Directivo y de Aplicacion sobre Cuestiones de Género pase a ser un foro para el aprendizaje, la busqueda
de soluciones y el intercambio de practicas. El PNUD ha ampliado la composicion del Comité y en 2015, por primera vez, todas las oficinas del PNUD
presentaron en ese marco informacion sobre progresos y resultados en materia de igualdad entre los géneros, intercambiaron lecciones aprendidas e
identificaron recomendaciones generales y de oficinas especificas con miras a su aplicacion.

El PNUD deberia fortalecer los procesos de desarrollo de la capacidad que se centran en la incorporacion de la perspectiva de género para que sean
relevantes y se apliquen al trabajo cotidiano y las necesidades del personal.

E1 PNUD coincide con la importancia del desarrollo de la capacidad para incorporar la perspectiva de género y mejorara los instrumentos de capacitacion
actuales y futuros mediante la inclusion de contenidos relacionados con el género.
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3.6 El PNUD deberia considerar explorar nuevas fronteras para abordar cuestiones relativas al género que van mas alla de las cuestiones de la mujer,

por ejemplo el programa de “masculinidad”.

El PNUD considerara la exploracion de nuevas fronteras para abordar cuestiones relativas al género que van mas alla de las cuestiones de la mujer, por

ejemplo, el programa de ‘masculinidad’.

3.1.1 Se han establecido procedimientos obligatorios de
verificacion social y ambiental para todos los proyectos de un valor
superior a 500.000 dolares a fin de asegurar que tienen como
elemento fundamental la igualdad entre los géneros.

3.1.2 El analisis de género es un requisito del proceso obligatorio
de garantia de calidad de los proyectos.

3.1.3 En las directrices de garantia de calidad para todos los
programas de paises y los programas mundiales y regionales se
tendran en cuenta la igualdad entre los géneros y el empoderamiento
de la mujer.

3.2.1 La nota orientativa sobre el indicador de politicas de
igualdad entre los géneros se revisara para que proporcione una
orientacion mas especifica que mejore la precision del indicador.

3.2.2 La calificacion del indicador de politicas de igualdad entre
los géneros se incluira en la nota de presentacion de los documentos
de los proyectos y se integrara en las directrices sobre garantia de la
calidad.

3.2.3 Se realizara anualmente un muestreo de las auditorias
aleatorias del indicador de politicas de igualdad entre los géneros
para mejorar su precision (garantia del equilibrio regional).

3.2.4 Se elaboraran directrices para la integracion de las cuestiones
de género en examenes, estudios, evaluaciones y auditorias (sobre la
base de los instrumentos existentes, entre ellos el Marco Integrado
de Recursos y Resultados, el indicador de politicas de igualdad entre
los géneros, etc.).

3.3 Serealizara una evaluacion independiente del sello de
certificacion de igualdad entre los géneros para revisar, documentar
y mejorar esa herramienta.

3.4.1 Se seguira fortaleciendo el Comité Directivo y de Aplicacion
sobre Cuestiones de Género con la presentacion de informes de
todas las oficinas. Instrumentos de rendicion de cuentas como el
indicador de politicas de igualdad entre los géneros, los datos del
informe anual de resultados y los datos sobre paridad de los géneros
sustentaran las reuniones del Comité Directivo. Las
recomendaciones de este organo se presentaran al Grupo Ejecutivo y

Actividad continua

Actividad continua

Diciembre de 2016

Diciembre de 2016

Diciembre de 2016

Diciembre de 2016

Diciembre de 2016

Junio de 2016

Actividad continua

DPAP/Equipo de Género,
DPAP/Grupo sobre el Impacto de
Desarrollo, oficinas regionales y
centros de servicios regionales

DPAP/Equipo de Género

DPAP/Equipo de Género,
DPAP/Grupo sobre el Impacto de
Desarrollo

DPAP/Equipo de Género, oficinas
regionales

DPAP/ Oficina de Evaluacion
Independiente/Oficina de
Auditoria e Investigaciones

DPAP/Equipo de Género

Todo el PNUD
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se revisaran con miras a su aplicacion por el Comité Directivo.

3.4.2 El Comité Directivo y de Aplicacion sobre Cuestiones de
Género actualizara la estrategia de paridad de los géneros del PNUD
con miras a lograr un enfoque mas integral de las cuestiones
relacionadas con dicha paridad en la organizacion.

3.5 EIPNUD revisara y mejorara los instrumentos para la
capacitacion del personal normativo y de programas sobre
incorporacion de la perspectiva de género en las actividades de
programacion, supervision y presentacion de informes, con mayor
hincapié en la mejora de la capacidad para el analisis de género, la
precision y coherencia de las calificaciones del indicador de
politicas de igualdad entre los géneros y la incorporacion de la
perspectiva de género en esferas profesionales.

3.6 El PNUD iniciaréd una investigacion sobre “elementos de la
masculinidad” a fin de comprender mejor los vinculos entre esos
elementos y la desigualdad entre los géneros, especificamente la
violencia basada en el género.

Noviembre de 2015

Diciembre de 2016

Diciembre de 2016

Comité Directivo y de Aplicacion
sobre Cuestiones de Género, con
el apoyo de la Oficina de
Recursos Humanos

DPAP/Equipo de Género

DPAP/Equipo de Género/Oficina
Regional para Asia y el Pacifico

Recomendacion 4. Las oficinas en los paises deberian elaborar planes de género que determinen las diferencias y las necesidad es en materia de apoyo
técnico, desarrollo de la capacidad, accién y promociéon conjuntas y seguimiento colectivo que faciliten una programacion de género mas solida. Estos
planes también deberian ayudar a detectar las esferas donde el PNUD puede tomar como base los conocimientos especializados y aprovechar las

capacidades existentes de otros organismos de las Naciones Unidas que trabajan activamente en las cuestiones de género a nivel nacional. Las oficinas
regionales deberian apoyar y supervisar este proceso e informar sobre é1 al Comité Directivo y de Aplicacion sobre Cuestiones de Género con caracter

anual.

Respuesta de la administracion:

El sello de certificacion de igualdad entre los géneros es el principal instrumento para fortalecer la capacidad de las oficinas en los paises y asegurar una supervision
colectiva dirigida a reforzar los programas relacionados con el género. El proceso del sello de certificacion de igualdad entre los géneros se ha puesto en marcha en
29 paises, y se ampliara para abarcar mas paises. Las oficinas regionales y el Comité Directivo y de Aplicacion sobre Cuestiones de Género aplicaran parametros de

referencia establecidos por el Comité para medir los progresos.

4.1 Todas las oficinas en paises de Africa deberan completar el
establecimiento de parametros relacionados con el sello de
certificacion de igualdad entre los géneros, que se utilizara como
herramienta para supervisar la capacidad en materia de género.

4.2 La fase siguiente de la iniciativa del sello de certificacion de
igualdad entre los géneros se iniciara con la certificacion de
alrededor de 30 oficinas en los paises.

Diciembre de 2015

Diciembre de 2016

DPAP/Equipo de Género/Oficina
Regional para Africa

DPAP/Equipo de Género, oficinas
regionales y oficinas en los paises
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Recomendacién 5. El PNUD no cuenta actualmente con una medida estindar para realizar un seguimiento sistematico del tipo, la calidad y la eficacia de su
contribucion a los resultados en materia de género que también refleje el contexto de cambio y el grado de su contribucion a ese cambio. Para abordar esta
cuestion, el PNUD deberia codificar la forma en que quiere supervisar, comunicar, evaluar y auditar sus contribuciones al género y este marco deberia
utilizarse para hacer un seguimiento riguroso de los resultados a favor de la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer a nivel nacional,
regional y mundial.

Respuesta de la administracion:

E1 PNUD considera que cuenta con una gama de instrumentos para medir el progreso, los cuales utiliza con diferentes propdsitos. Estos instrumentos cumplen
diversas normas interinstitucionales diferentes. En conjunto, ofrecen una vision adecuada de la incorporacion de la perspectiva de género que tiene lugar en una
dependencia institucional determinada. No obstante, la administracion aplicara la recomendacion para considerar la posible ad opcion de medidas tales como los
marcos de Gender@ Work, con objeto de superar la tendencia a centrarse en el nimero de mujeres y hombres y orientarse hacia resultados mas transformadores.

5.1 El PNUD emprendera un didlogo interno con expertos de la Diciembre de 2016 DPAP/Equipo de Género
red Gender@Work a fin de estudiar medios por los que la

organizacioén pueda superar la tendencia a centrarse en el nimero de

mujeres y hombres y orientarse hacia resultados mas

transformadores. Esto incluira la formulacion de una estrategia de

creacion de capacidad para apoyar a las oficinas en los paises y

acelerar los cambios.

5.2 Al formular su politica de supervision, el PNUD incorporara Diciembre de 2016 Oficina Ejecutiva, DPAP/Grupo
en ella disposiciones para el seguimiento sistematico del tipo, la sobre el Impacto de

calidad y la eficacia de su contribucion a los resultados relacionados Desarrollo/Equipo de Género,
con el género. oficinas regionales

5.3 EI PNUD presentara el marco Gender@Work para su examen  Diciembre de 2017 Oficina Ejecutiva, DPAP/ Equipo
en las reuniones del Comité Directivo y de Aplicacion sobre de Género, oficinas regionales
Cuestiones de Género.

5.4 La viabilidad de que el marco Gender@Work pase a formar Diciembre de 2016 Oficina Ejecutiva, DPAP/Grupo
parte de la politica y los procesos de gestion basada en resultados sobre el Impacto de Desarrollo

del PNUD se considerara en el examen de mitad de periodo del Plan
Estratégico para 2014-2017.

* El seguimiento del estado del cumplimiento se realiza en el Centro de Recursos de Evaluacion.
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