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  ٢٠١٥لعام الدورة العادية الثانية 

  ، نيويورك٢٠١٥أيلول/سبتمبر  ٤ -آب/أغسطس  ٣١
  من جدول الأعمال المؤقت ٦البند 

  التقييم
  

رد الإدارة على التقييم المواضيعي لإسهام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي     
  )٢٠١٣-٢٠٠٨المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (تحقيق في 

  
  والمعلومات الأساسية السياق    

المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة التزامان عالميـان منبثقـان مـن المـؤتمرات العالميـة الـتي         - ١
إعـلان الألفيـة   عقدت في التسعينات والعقد الأول مـن القـرن الحـادي والعشـرين، بمـا في ذلـك       

يجين الـذي اعتمـده المـؤتمر    والأهداف الإنمائية للألفية واستعراضاما؛ وإعلان ومنهاج عمـل ب ـ 
ــالمرأة (   ــني ب ــع المع ــالمي الراب ــة الأ  ١٩٩٥الع ــة؛ وفي الآون ــرب) واستعراضــاته اللاحق ــداف ق ، أه

  .٢٠١٥التنمية المستدامة، المتوقع اعتمادها لاحقا في عام 

، اعتمـد برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي اسـتراتيجيته الأولى للمسـاواة        سياقوفي هذا ال  - ٢
. وكانـت الاسـتراتيجية ـدف إلى: (أ) تنميـة القـدرات،      ٢٠١٣-٢٠٠٨ين للفتـرة  بين الجنس ـ

ــد وداخــل الم  ــى  في البل ــبرامج ومجــالات     ؤسســة، عل ــع ال إدراج الشــواغل الجنســانية ضــمن جمي
الممارسة؛ (ب) تقديم خدمات استشارية مراعيـة للمنظـور الجنسـاني في مجـال السياسـات تعـزز       

المــرأة في جميــع مجــالات التركيــز، بمــا في ذلــك الــبرامج القطريــة  المســاواة بــين الجنســين وتمكــين 
علـى   عـود بـالنفع  ؛ (ج) تقـديم الـدعم بتـدخلات محـددة ت    يـة وأدوات التخطيط والـبرامج القطاع 

مثـل   ةمبتكـر آليـات  الاسـتراتيجية، أنشـئت   تلـك  النماذج الابتكارية. ومن خـلال   تعززالمرأة و
كفالــة بغيــة ، المؤشــر الجنســانيو ،مجــال الشــؤون الجنســانية اللجنــة المعنيــة بالتوجيــه والتنفيــذ في

  المساواة بين الجنسين.المتحققة في مجال نتائج الالمساءلة عن 
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، أجـرى مكتـب التقيـيم المسـتقل التـابع لبرنـامج       ٢٠١٥وأوائـل عـام    ٢٠١٤وفي عام   - ٣
نمائي في تحقيق المسـاواة  الأمم المتحدة الإنمائي تقييما مواضيعيا لإسهام برنامج الأمم المتحدة الإ

  بين الجنسين وتمكين المرأة. وكانت أهداف التقييم كما يلي:

المساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة  تحقيق تقييم إسهامات البرنامج الإنمائي في   (أ)  
  ؛٢٠١٣-٢٠٠٨خلال الفترة 

فيــذ تقيــيم مــدى فعاليــة اســتراتيجية المســاواة بــين الجنســين كبعــد يــدمج في تن   (ب)  
  ؛٢٠١٣-٢٠٠٨الخطة الاستراتيجية للفترة 

اسـتراتيجية البرنـامج الإنمـائي    تقديم توصـيات قابلـة للتنفيـذ ذات صـلة بتنفيـذ        (ج)  
. ومــن المتوقــع، إضــافة إلى ذلــك، أن  ٢٠١٧-٢٠١٤الحاليــة للمســاواة بــين الجنســين، للفتــرة  

الخطــة  ذات صــلة بإعــدادتي يســفر عنــها التقيــيم تكــون النتــائج والاســتنتاجات والتوصــيات ال ــ
  الاستراتيجية والاستراتيجية الجنسانية التاليتين.

. ويتضــمن رد إدارة برنــامج الأمــم المتحــدة ٢٠١٣-٢٠٠٨التقيــيم الفتــرة شمــل وقــد   - ٤
ن علـى العمـل الجـاري وتعـي     عتمـد سية عملية ومحددة زمنيا ترئيالإنمائي (انظر المرفق) إجراءات 

  الإجراءات. الأطراف المسؤولة عن هذه
  

  عرض عام للمنهجية    

ترحب إدارة برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بـالتقييم حيـث أنـه يقـدم توصـيات نافعـة            - ٥
وتقييما استشرافيا يستند إلى دور البرنامج الإنمائي في النهوض بالمسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين     

  .٢٠١٧-٢٠١٤بين الجنسين للفترة المنظمة في استراتيجيتها للمساواة  تدي بهمما المرأة 

ــ  - ٦ ــة      دركوت ــيم تجمــع بــين الأدل ــة المســتخدمة في التقي ــامج الإنمــائي أن المنهجي إدارة البرن
ــة. وت ــ  ــة والدراســات القطري ــيم اســتند إلى  أيضــا دارة الإ دركالتقييمي ــة  أن التقي أســاليب مختلط

تعمـيم المنظـور   في مجـال  ائج نتالتحقق من الومجموعة متنوعة من مصادر جمع البيانات من أجل 
  .وتحليلها وتجميعها الجنساني والمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

  التقييم بوصفها مشجعة ونافعة. واستنتاجاتوترحب إدارة البرنامج الإنمائي بنتائج   - ٧

 مؤسسـية إنشاء آليـات  لع باستثمارات كبيرة في ، اضط٢٠١٣ُ-٢٠٠٨وخلال الفترة   - ٨
اللجنـة  الآليـات  هـذه  مـن  منظومـة الأمـم المتحـدة. و   في ضها الآن معايير معترف ا ، بعمبتكرة

مـنح شـهادات   ، ومبـادرة  المؤشـر الجنسـاني  المعنية بالتوجيه والتنفيذ في مجال الشؤون الجنسانية و
البرنـامج  اسـتوفى  الأداء في مجال المساواة بين الجنسين واستراتيجية التكـافؤ بـين الجنسـين. وقـد     

في خطـة العمـل علـى نطـاق     الواردة في المائة من جميع مؤشرات الأداء  ٨٠ ، أو تجاوز،ائيالإنم
ووفقـا   .٢٠١٣ين وتمكـين المـرأة بحلـول عـام     منظومة الأمم المتحدة المتعلقة بالمساواة بين الجنس
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وتحليل تقارير نتـائج خطـة العمـل علـى نطـاق المنظومـة المتعلقـة بالمسـاواة بـين          المتحققة للنتائج 
الـتي  نتـائج  ال ثبـت ت”المقدمة من هيئة الأمم المتحدة للمـرأة،   ٢٠١٣الجنسين وتمكين المرأة لعام 

في رائــدا في مجــال المســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة   لا يــزال البرنــامج الإنمــائي أنــه حققهــا 
امج البرن ـ ، يتميـز علـى وجـه الخصـوص    إلى أنـه،  . وأشار التحليـل أيضـا  “منظومة الأمم المتحدة

، والتخطيط الاسـتراتيجي،  مجالات تخصيص الموارد وتتبعهاحتذى في ي انموذجباعتباره الإنمائي 
. ويـدرك البرنـامج الإنمـائي أن هـذه الأدوات تتطلـب تحسـينا       نظمةوالرصد والإبلاغ، وثقافة الم

  مستمرا ويرحب بالتوصيات التي أسفر عنها التقييم.

بـين الجنسـين    تكافؤيسلم البرنامج الإنمائي بأن تحقيق الوبالإضافة إلى ذلك، ففي حين   - ٩
تم إبـرازه في النتيجــتين  الإدارة العليــا وفي ثقافـة المنظمــة يعـد تحــديا مسـتمرا كمــا    مسـتويات  في 
ء ومن نتائج التقييم ، ترى إدارة البرنامج الإنمائي أن من الأهمية بمكان تسـليط الض ـ  ٢٠و  ١٩

التوازن بين الجنسين، وبخاصة فيما يتعلق بالنسبة المئوية للمنسـقات   على التقدم المحرز في تحقيق
في المائـة   ٤٠إلى  ٢٠١٢في المائـة في عـام    ٣٦المقيمات/الممثلات المقيمات، الـتي ارتفعـت مـن    

رشـحهن البرنـامج الإنمـائي للتقييمـات     والزيادة في النسبة المئوية للنساء اللاتي ي ،٢٠١٤في عام 
لى إ ٢٠١٢في المائـة في عـام    ٣٠المنسق المقيم/الممثـل المقـيم (الـتي ارتفعـت مـن      المتعلقة بوظيفة 

). كذلك زادت النسبة المئويـة للنسـاء بـين المـديرين القطـريين مـن       ٢٠١٤في المائة في عام  ٥٧
  ).٢٠١٤في المائة في عام  ٤٦إلى  ٢٠١٢في عام  في المائة ٤٢
  

  النتائج والاستنتاجات    

 افـاده أن هنـاك تغـير   الـذي م  ١الإنمائي بالاسـتنتاج  الأمم المتحدة نامج ترحب إدارة بر  - ١٠
لسياسـات الراميـة   ل هبعيد المدى وتحسنا ملحوظا في النهج الذي يتبعه البرنـامج الإنمـائي وتنفيـذ   

جـزر  ”بـأن البرنـامج الإنمـائي قـد تجـاوز       عتـراف إلى تعميم المنظور الجنساني. وتقدر الإدارة الا
دة في نتائج التقييم الأول لعمل البرنامج الإنمـائي في مجـال المسـاواة بـين الجنسـين      المحد “النجاح
 ٢٠١٣-٢٠٠٨استثمر البرنامج الإنمـائي خـلال الفتـرة    كما لاحظ التقييم، . و٢٠٠٥في عام 

لنــهوض بالبرنــامج الإنمــائي يم المنظــور الجنســاني ووضــع أدوات لجهــدا كــبيرا في التوعيــة بتعمــ
  منظور الجنساني.كمنظمة مراعية لل

المراسـلات المؤسسـية   ه لا بد من متابعـة  وتتفق إدارة البرنامج الإنمائي أيضا مع القول بأن  - ١١
. ومـن الجـدير بالـذكر أن الاتجاهـات التروليـة      ٢كافية كما ذُكر في الاسـتنتاج  بتخصيص موارد 

الهيكلي، أنشأ البرنـامج  ونتيجة للتغيير  ،السابقة في تمويل وحدة الشؤون الجنسانية قد تم عكسها
يفــة أنشــئت في المقــر  وظ ٢٢الإنمــائي كــادرا أساســيا مــن الخــبراء الجنســانيين يضــم مــا مجموعــه    

ــة. ويضــاف إلى ذلــك   ومراكــز الخــدمات ــة أخــرى اســتنادا إلى  نمهوظــائف في دور  ٧الإقليمي ي
اعتبـارا مـن    مستشـارا للشـؤون الجنسـانية في المكاتـب القطريـة      ١٤ الإقليميـة و  مراكز الخـدمات 
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إدارة البرنــامج الإنمــائي أن الحالــة الماليــة الراهنــة للمنظمــة قــد جعلــت مــن   درك. وتــ٢٠١٤ عــام
اكتســاب خــبرة كافيــة في الشــؤون الجنســانية تحــديا مســتمرا وستواصــل العمــل مــن أجــل تحقيــق 

ة في الأهــداف المتفــق عليهــا بشــأن الخــبرة الجنســانية، وبخاصــة الاســتثمار في القــدرات الجنســاني    
مليون دولار. بيد أنه استشـرافا للمسـتقبل،    ٢٥سنوية على ال ميزاناهاالتي تزيد المكاتب القطرية 

تظل إدارة البرنامج الإنمائي على قناعة بأهمية الخـبرة الجنسـانية بالنسـبة لوضـع السياسـات ودعـم       
تويات مســ ســبب هبــوطالــبرامج، ووضــع المعــايير وضــمان الجــودة. وتظــل الإدارة أيضــا قلقــة ب   

التمويل المرصود لدعم كادر الجنسين الـتي كانـت في السـابق كافيـة، وانخفـاض تقاسـم تكـاليف        
تنفيـذ اسـتراتيجية البرنـامج    جـودة  يؤثر علـى   ذلك قدمن جانب الحكومات. والبرامج الجنسانية 

  .وسرعته وقوته الإنمائي للمساواة بين الجنسين

١٢ -  لحاجــة إلى الانتقــال إلى جــدول أعمــال أكثــر مرونــة  م إدارة البرنــامج الإنمــائي باســلِّوت
. الانتقـال  ..”ير التحولي وتتفق مع المفهوم الذي مفـاده أن  يللمساواة بين الجنسين وزيادة التغ

وقتا ويسـتلزم منظـورا طويـل الأجـل      قستغرالسياق ويوقف على إلى تحقيق نتائج تحولية أمر يت
التقيـيم   لفـت . و٤و  ٣كما ورد في الاسـتنتاجين   “..للبرمجة ونهجا للرصد والتقييم والتعلم .

متأصـل في الـبرامج الـتي     “التعقـد ”الـبرامج الجنسـانية، مشـيرا إلى أن     “دتعق”الانتباه أيضا إلى 
قـدر  وحيـث يعتمـد    ،في الأعـراف والقـيم والمعتقـدات الثقافيـة     هاجـذور تترسـخ  تتناول قضـايا  

طـاق سـيطرة البرنـامج الإنمـائي. وتؤيـد الإدارة      كبير من تحقيق النتائج على عوامل تخـرج عـن ن  
  هذا الاستنتاج.

لا يــزال يــتعين علــى البرنــامج الإنمــائي أن يضــع  ” هأنــ ٥ووجــد التقيــيم في الاســتنتاج   - ١٣
. “تكفــل أن يكــون التحليــل الجنســاني شــرطا إلزاميــا في جميــع الــبرامج متينــة سياســة مؤسســية 

يكفـل البرنـامج   . و٢٠١٣-٢٠٠٨لفترة ا يتعلـق بـا  فيم ـوينبغي وضع هذا الاسـتنتاج في سـياقه   
منـــذ ذلـــك الحـــين إدمـــاج شـــواغل المســـاواة بـــين الجنســـين في جميـــع مراحـــل دورة    الإنمـــائي 

ــاك الآنوامج/المشــرنالبر ــدقيق ع. وهن ــائي في مراحــل     ت ــامج الإنم ــع مشــاريع البرن إلزامــي لجمي
ــك و التصــميم والرصــد والإغــلاق،  ــدة لضــمان جــودة  في السياســة المؤسســية الج مــدرج ذل دي

ــاير  المشــاريع الــتي ســتكون جــاهزة تمامــا بح   يعــد إجــراء . كــذلك ٢٠١٦لــول كــانون الثاني/ين
ــي   ــامج الإنمــائي للتــدقيق الاجتمــاعي والبيئ ــا  شــرطا ،٢٠١٤الــذي أدخــل في عــام   ،البرن إلزامي

ماعيـة  الآثـار البيئيـة والاجت  إلى أدني حـد مـن   تقليل إلى الهدف يع ورللتدقيق على مستوى المش
الســلبية المحتملــة للأنشــطة الإنمائيــة الــتي ينفــذها البرنــامج أو التعــويض عنــها. وتتطلــب القائمــة   

مــا يتعلــق المرجعيــة للتــدقيق أن تعــالج جميــع المشــاريع مســائل محــددة متصــلة بتــأثير المشــروع في  
أيضـا وضـع    في المشاريع قبل اعتمادها. ويجـري  أةكفل إشراك المرت ، وأنالمساواة بين الجنسينب

  الأفقية مثل مرفق البيئة العالمية.أدوات محددة لتعميم المنظور الجنساني في الصناديق 

تطبيـق  وإلى  تحسـين مزيد من اليحتاج إلى  المؤشر الجنسانيوخلص التقييم أيضا إلى أن   - ١٤
 سـاني المؤشـر الجن أكثر تساوقا. وتعترف الإدارة بالحاجة إلى تحسين التحليـل الجنسـاني وتطبيـق    
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والأدوات  المؤشـــر الجنســـانيمتســـاوق. والعمـــل جـــار بالفعـــل في تحســـين اســـتخدام  بشـــكل 
التقيـيم  عمليات والعمليات وآليات الإبلاغ الأخرى مع زيادة التأكيد على التحليل الجنساني و

  التدقيق العشوائية.و

نسين داخـل قـوة   بشأن التكافؤ بين الج ٦وتحيط إدارة البرنامج الإنمائي علما بالاستنتاج   - ١٥
ج كلي بدرجة أكـبر. والعمـل جـار مـن أجـل      سلِّعمل البرنامج الإنمائي وت م بالحاجة إلى اتباع

زيادة تحديث استراتيجية التكافؤ بين الجنسين دف تحسين التوازن بين الجنسين على مسـتويات  
ين وتمكينـهم وكفالـة   الإدارة المتوسطة والعليا، وتقلـيص الفـوارق بـين الجنسـين في إشـراك المـوظف      

بـين الجنسـين    تكـافؤ . وستشـمل اسـتراتيجية ال  للجميـع  يئة بيئة عمـل مراعيـة للجنسـين وشـاملة    
في أمـاكن عمـل    ةشـمولية الجنسـاني  الأحكام تقضي بالعمل مع القادة علـى تعزيـز   إدراج ثة: المحد

العاليـة وتقـديم الـدعم    النسـاء ذوات الإمكانـات   لتعرف علـى  البرنامج الإنمائي؛ واتخاذ مبادرات ل
الناجحـة في بـرامج مماثلـة في المكاتـب     السـابقة  للنهوض ن (على سبيل المثال اسـتنادا إلى الخـبرة   

الإقليمية لأفريقيا وآسيا والمحيط الهادئ)؛ واتخاذ تدابير العمل الإيجابي لزيادة النسبة المئوية للنسـاء  
ــاءلة     وبخاصــة مناصــب الإدا  ،توســطةفي مناصــب الإدارة الم ــادة مس ــدابير لزي ــاذ ت ــا؛ واتخ رة العلي

  .همبين الجنسين في مكاتب يق التكافؤالمديرين بشأن تحق

تكـافؤ بـين الجنسـين    ال”الصحيح الاستنتاج الـذي مفـاده أن    هينبغي أن يوضع في سياق  - ١٦
علـى   علـى الصـعيد الإقليمـي وصـعيد المقـر      جمـالي بوجه عـام علـى المسـتوى الإ    يتم الإبلاغ عنه

. “صورة أكثر تباينـا للوضـع في كـل مـن المكاتـب والوحـدات القطريـة        جبقد يح، مما واءالس
وعلى الرغم مـن أن الإبـلاغ الرسمـي إلى الـس التنفيـذي وداخليـا إلى اللجنـة المعنيـة بالتوجيـه          

واف جمالي، فإنه يتم إنجاز تحليـل  والتنفيذ في مجال الشؤون الجنسانية يتم فعليا على المستوى الإ
كل من المكاتـب والمهـن والرتـب وغـير ذلـك، ويهتـدى ـذا التحليـل في الإجـراءات المتخـذة           ل

  على مستوى المؤسسة والمكاتب الفردية.

بشـراكة البرنـامج مـع هيئـة الأمـم المتحـدة       م البرنامج الإنمائي بالاستنتاج المتصـل  ويسلِّ  - ١٧
تعزيــز علــى أهميــة  ٢٠١٧-٢٠١٤ للمــرأة. وتؤكــد اســتراتيجية المســاواة بــين الجنســين للفتــرة 

برنـامج وهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، وكـذلك مـع الشـركاء الإنمـائيين الـدوليين           الشراكة بين ال
الآخرين، داخل منظومة الأمم المتحدة وخارجها، دف تحقيق المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين     

الوكـالتين وفقـا للقـدرات     تقسـيم العمـل بـين   صـمم  يفـاده أن  ويستند ذلـك إلى اتفـاق م   .المرأة
ــة بالمســائل      تاحــةوالمــوارد الم علــى المســتوى الــوطني مــن خــلال عمــل الأفرقــة المواضــيعية المعني

الجنسانية. وكلتا الوكالتين ملتزمة بالعمل من أجل تعزيز المبادرات المشتركة والريـادة الفكريـة   
اكة مــع هيئــة الأمــم المتحــدة المشــتركة. ويرحــب برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بتعزيــز الشــر 

 .ستوياتللمرأة على جميع الم
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    التوصيات الرئيسية ورد الإدارة -المرفق     
حقيـق نتـائج   وسـيلة لت كدعم المساواة بين الجنسـين وتمكـين المـرأة     فيما يتعلق بأهميةم موارده وبرامجه مع رسالته المؤسسية ئينبغي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن يوا - ١التوصية 

بغـي النظـر   أن يتجاوز تعميم المنظور الجنساني توفير بيانات مصنفة بحسب نوع الجنس لجميـع مجـالات نتـائج الخطـة الاسـتراتيجية. وفي هـذا الصـدد ين       أيضا وينبغي ”. سريعة“إنمائية 
  فصاعدا). ٢٠١٨يجية القادمة (لعام على نحو جدي في مزايا إدراج استراتيجية المساواة بين الجنسين كجزء من الخطة الاسترات

  رد الإدارة:

المساواة بين الجنسين بقوة ضمن إطارها المتكامل للنتـائج والمـوارد. وبالإضـافة إلى توصـلها إلى نتـائج مكرسـة للتعجيـل         ٢٠١٧-٢٠١٤تدرج الخطة الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي للفترة 
مصـاحبة للخطـة الاسـتراتيجية     ٢٠١٧-٢٠١٤بين الجنسين عبر جميع النتـائج الأخـرى. والاسـتراتيجية الجديـدة للمسـاواة بـين الجنسـين للفتـرة          بالمساواة بين الجنسين، فهي تعمم المساواة

المالية والبشرية الكافية لتعمـيم المنظـور الجنسـاني.     المواردوتعنى بكيفية تعميم المنظور الجنساني في جميع نتائج الخطة. وتتضمن الاستراتيجية، التي اعتمدها الس التنفيذي، التزامات بتوفير 
. ٢٠١٧في المائة من موارد المنظمة لتحقيق المساواة بين الجنسـين بحلـول عـام     ١٥ويشمل ذلك كهدف رئيسي تحقيق الهدف المالي على صعيد منظومة الأمم المتحدة والمتمثل في تخصيص 

كـين  لإنمائي في اال الجنساني ويتواءم مع مبادئ ومعـايير خطـة العمـل علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة المتعلقـة بالمسـاواة بـين الجنسـين وتم            ويتتبع المؤشر الجنساني استثمارات البرنامج ا
في المائـة.   ١٥المحرز نحو تحقيق الهدف المتمثل في تخصـيص   مالمرأة. ويستخدم المؤشر الجنساني حاليا كأداة للمساءلة في اللجنة المعنية بالتوجيه والتنفيذ في مجال الشؤون الجنسانية لتتبع التقد

في المائـة ضـمن المبـادئ التوجيهيـة لتخصـيص الأمـوال مـن الصـناديق الاسـتئمانية، والعمـل مـع مكتـب التقيـيم المسـتقل علـى                 ١٥وسيقوم البرنامج الإنمائي بإدراج الالتزام المالي بتخصيص 
اتيجية القادمـة  ال الجنساني والبناء علـى اسـتنتاجات المؤشـر الجنسـاني. وسـينظر إلى مزايـا إدراج اسـتراتيجية المسـاواة بـين الجنسـين في الخطـة الاسـتر            تحسين تقييمهما للنتائج المتحققة في ا

ي وضـع أدوات جديـدة لضـمان الجـودة لكفالـة      . وبالإضافة إلى ذلك، يجـر ٢٠١٧-٢٠١٤وما بعده) كجزء من استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية الحالية للفترة  ٢٠١٨(لعام 
ائي من عملـه في مجـالات التركيـز المتعلقـة بمنـع وقـوع       إدراج التحليل الجنساني في جميع البرامج ووثائق البرامج القطرية. واقترح النص الوارد تحت هذه التوصية أيضا أن يعزز البرنامج الإنم

  الأدوات وأساليب العمل اللازمة لمعالجة هذه التوصية (يرجى الرجوع إلى الإجراءات الأساسية أدناه). الكوارث والإنعاش والطاقة والبيئة. وسيتم وضع

  التتبع*      
  التعليقات  الحالة  الوحدات المسؤولة  الإطار الزمني  الإجراءات الرئيسية

سيوســع البرنــامج الإنمــائي نطــاق محفــل اللجنــة المعنيــة بالتوجيــه والتنفيــذ في مجــال    ١-١
ــر     ــة، ومكتــب تقري ــة والإقليمي ــع المكاتــب المركزي الشــؤون الجنســانية ليشــمل جمي
التنميــة البشــرية، وجميــع الــدور المهنيــة، ويســتخدم أدوات مثــل المؤشــر الجنســاني   
ــال لولايــات المؤسســة وأهــداف تخصــيص المــوارد. وســيتم تصــنيف     لرصــد الامتث

ــات المســتمدة مــن المؤشــر الجنســاني بحســب المنطقــة و    ــواتج الخطــة  البيان ــائج ون نت
الاستراتيجية حتى يكـون أداة رصـد أكثـر دقـة. وسـيتم إدراج البيانـات المسـتمدة        
من المؤشر الجنساني أيضا ضمن نظام تخطـيط المؤسسـة. وسـيتم إدخـال تحسـينات      
على المؤشر الجنساني للنهوض بالدقة (برجاء الاطـلاع علـى الإجـراءات الرئيسـية     

  ).٣الواردة تحت التوصية

مكتــب دعــم المكتــب التنفيــذي،   ٢٠١٦ول كانون الأول/ديسمبر بحل
السياسات والبرامج/الفريق المعني 
بالشـــؤون الجنســـانية، المكاتــــب   

  الإقليمية

    

ــين الجنســين       ٢-١ ــاواة ب ــا إدراج اســتراتيجية المس ــينظر في مزاي ــة ضــمن س الخط
فصــاعدا اســتنادا إلى نتــائج اســتعراض  ٢٠١٨مــن عــام  االاســتراتيجية بــدء

      المكتب التنفيذي  ٢٠١٧بحلول كانون الأول/ديسمبر 
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  .٢٠١٧-٢٠١٤منتصف المدة للخطة الاستراتيجية للفترة 

يجري استعراض إجراءات التشغيل الموحدة لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي      ٣-١
في ســياقات الأزمــات وقــوائم المــوظفين الإضــافيين وقــوائم مــوظفي النشــر   

الصلاحيات والقدرات والتـدريب) وأدوات الاسـتجابة للأزمـات    السريع (
حلـول  جميعا لكفالة إمكانية تناول المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة لدى 

  الأزمات.

ــبرامج/    ٢٠١٦بحلول حزيران/يونيه  مكتــب دعــم السياســات وال
ــانية،     ــني بالشــؤون الجنس ــق المع الفري

  وحدة الاستجابة للأزمات

    

دراج المنظـور الجنسـاني في بـرامج الطاقـة والبيئـة، سـيعد البرنـامج        دعما لإ  ٤-١
الإنمـــائي: (أ) مجموعـــة أدوات لمـــوظفي البرنـــامج الإنمـــائي بشـــأن تعمـــيم  
المنظور الجنساني في برامج البيئة؛ (ب) مجموعـة أدوات جنسـانية لمشـاريع    

ة مرفق البيئة العالميـة؛ (ج) أدوات لإدراج المنظـور الجنسـاني ضـمن أنشـط     
  التأهب للكوارث والاستجابة لها.

ــبرامج/    ٢٠١٦بحلول كانون الأول/ديسمبر  مكتــب دعــم السياســات وال
ــانية،    ال ــني بالشــؤون الجنس ــق المع فري

ــبرامج/   مكتــب دعــم السياســات وال
الفريق المعني بتغير المنـاخ والحـد مـن    

  خطر الكوارث

    

البرنـامج   يكفـل  في مجال تعزيز نتائج التنمية الجنسانية، ينبغي أن ٢٠١٣-٢٠٠٨كيز الأربعة للخطة الاستراتيجية للفترة بالنظر إلى الأداء المتفاوت في مجالات التر - ٢التوصية 
  راتيجية الحالية.التنمية الجنسانية وفعاليتها وجودا في مجالات النتائج السبعة للخطة الاستب ما يتعلقالتقييمات المقبلة اهتماما خاصا للتقدم المحرز في ليالإنمائي أن تو

  :رد الإدارة

لاستعراضات، وسيعمل مع مكتب التقيـيم المسـتقل   يرحب البرنامج الإنمائي ذه التوصية وسيضع مبادئ توجيهية لإدراج نتائج التنمية الجنسانية ضمن التقييمات المواضيعية بما في ذلك ا
  من أجل تحسين إدماج المنظور الجنساني في جميع التقييمات.

سيتم وضع مبـادئ توجيهيـة لإدراج المنظـور الجنسـاني في الاستعراضـات        ١-٢
والتقديرات والتقييمات المركزيـة والمسـتقلة (بنـاء علـى الأدوات القائمـة،      
ــاني،       ــر الجنسـ ــوارد، والمؤشـ ــائج والمـ ــل للنتـ ــار المتكامـ ــك الإطـ ــا في ذلـ بمـ

  وغيرها).

ــبر   ٢٠١٦بحلول كانون الأول/ديسمبر  امج/ مكتــب دعــم السياســات وال
ــانية،     ــني بالشــؤون الجنس ــق المع الفري

  مكتب التقييم المستقل

    

تمثـل المـوظفين لأهميـة تحقيـق     وأن يركـز علـى زيـادة     ،٢٠١٣-٢٠٠٨الـتي وضـعت خـلال الفتـرة      وسائل والعمليـات ينبغي للبرنامج الإنمائي أن يركز على تحسين الأدوات وال - ٣التوصية 
  توصيات محددة بشأن هذه التحسينات ومجالات التدخل الجديدة الممكنة:مناقشة تحقيق جميع الأهداف الإنمائية. وترد فيما يلي بالنسبة لرأة لمساواة بين الجنسين وتمكين الما

١-٣  ربط بتبرير ينبغي أن يلإنمائي.لكل تدخل من جانب البرنامج ا المؤشر الجنسانيتقدير لصبح التحليل الجنساني إلزاميا في جميع البرامج وأن ي  

وينبغـي أن يخضـع لعمليـات تـدقيق خارجيـة       .عـة موثـوق ـا في المراحـل المختلفـة لـدورة المشـروع       جمأن يتتبع المخصصات بطريقـة تـوفر بيانـات م    لمؤشر الجنسانيينبغي ل  ٢-٣
  عن طريق عمليات المراجعة الداخلية للحسابات. تظموأن يخضع أيضا لتقييم من ،عشوائية

  .مؤسسة لمنح شهادات المساواة بين الجنسينالمساواة بين الجنسين اهتمام الإدارة العليا من حيث دوره مستقبلا كمبادرة لل يتطلب ختم  ٣-٣
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يـدة علـى صـعيد    الممارسـات المف  بـادل للـتعلم وحـل المشـاكل وت    كمحفـل ينبغي إيلاء اهتمام أقوى لاستخدام اللجنـة المعنيـة بالتوجيـه والتنفيـذ في مجـال الشـؤون الجنسـانية          ٤-٣
  المنظمة.

  ين وتنطبق عليها.ـة للموظفـاجات اليوميـة للأعمال والاحتيـون ملائمـتى تكـور الجنساني حـيم المنظـدرات التي تركز على تعمـاء القــبن ـغي للـبرنامج الإنمائي تعـزيز عمـلياتينب  ٥-٣

  ”.الذكورة“قضايا القضايا الجنسانية التي تتجاوز قضايا المرأة، مثل  قتحاملاينبغي للبرنامج الإنمائي أن ينظر في استطلاع آفاق جديدة   ٦-٣

  رد الإدارة:

قدشـير إلى أن البرنـامج سيواصـل تحسـين الأدوات والوسـائل والعمليـات مـع التركيـز علـى الاسـتيعاب الـداخلي للم               ر إدارة البرنامج الإنمـائي تسـاواة بـين   الاعتـراف بـالجهود السـابقة، وت
  نسين وتمكين المرأة تحقيقا للأهداف الإنمائية.الج

  ينبغي أن يصبح التحليل الجنساني إلزاميا في جميع البرامج وأن يربط بتبرير تقدير المؤشر الجنساني لكل نشاط للبرنامج الإنمائي.  ١-٣

ط للبرنـامج وذلـك بـإدراج هـذا التحليـل في العمليـات الإلزاميـة الحاليـة والمقبلـة لتخطـيط           سيكفل البرنامج الإنمائي ربط التحليل الجنساني بتبرير تقدير المؤشر الجنسـاني لكـل نشـا       
  البرامج/المشاريع ورصدها وتقييمها مثل ضمان جودة البرامج/المشاريع والتدقيق الاجتماعي والبيئي وتنقيح وثيقة المشروع.

ت مجمعـة موثـوق ـا في المراحـل المختلفـة مـن دورة المشـروع. وينبغـي أن يخضـع لعمليـات تـدقيق خارجيـة             ينبغي للمؤشر الجنساني أن يتتبع المخصصات بطريقة توفر بيانا  ٢-٣
  عشوائية وأن يتم تقييمه بانتظام من خلال عمليات المراجعة الداخلية للحسابات.

أحكامـا بشـأن إجـراء تقييمـات عشـوائية وإدراجهـا ضـمن عمليـات المراجعـة           البرنامج الإنمـائي ـذه التوصـية وسـيدرج في المـذكرة التوجيهيـة المنقحـة للمؤشـر الجنسـاني         يرحب     
  الداخلية للحسابات.

تسهيل هذه العملية، ينبغي أن يقوم يتطلب ختم المساواة بين الجنسين اهتمام الإدارة العليا من حيث دوره مستقبلا كمبادرة للمؤسسة لمنح شهادات المساواة بين الجنسين. ول  ٣-٣
  سمة.بة ختم المساواة بين الجنسين فريق من الاستشاريين المستقلين لتقديم التوجيه اللازم لتطبيقها لدى دخولها مرحلة ما بعد التجريب الحابتقييم تجر

وصية بإجراءات تقييمـات مسـتقلة لاسـتعراض    الإدارة الاعتراف بأن ج ختم المساواة بين الجنسين يمكن أن يكون ذا قيمة للوزارات الوطنية. ويرحب البرنامج الإنمائي بالتتقدر     
  تجارب ختم المساواة بين الجنسين وتوثيقها وتحسينها وتتفق مع هذا الرأي.  

دة علـى صـعيد   دل الممارسـات المفي ـ ينبغي إيلاء اهتمام أكبر لاستخدام محفل اللجنة المعنية بالتوجيه والتنفيذ في مجال الشؤون الجنسانية كمحفل للتعلم وحل المشـاكل وتبـا    ٤-٣
  المنظمة.

لـول وتبـادل الممارسـات. ويقـوم البرنـامج الإنمـائي       يقدر البرنامج الإنمائي التوصية بأن تصبح اللجنة المعنيـة بالتوجيـه والتنفيـذ في مجـال الشـؤون الجنسـانية محفـلا للـتعلم وإيجـاد الح             
بالإبلاغ عن التقدم المحـرز والنتـائج المُحقَّقـة والـدروس المسـتفادة المتبادلـة في        ٢٠١٥للمرة الأولى، في عام  بتوسيع عضوية تلك اللجنة وقد قامت جميع مكاتب البرنامج الإنمائي،

  مجال المساواة بين الجنسين، وحددت توصيات عامة وتوصيات محددة بحسب المكتب لتولي تنفيذها.

٥-٣  ركز على تعميم المنظور الجنساني بحيث تكون ملائمة وتنطبق على الأعمال والاحتياجات اليومية للموظفين.ينبغي للبرنامج الإنمائي تعزيز عمليات تنمية القدرات التي ت  

  قبلة بإدراج محتوى جنساني فيها.يوافق البرنامج الإنمائي على أن من المهم تنمية القدرات من أجل تعميم المنظور الجنساني، وسيقوم بتحسين أدوات التدريب الحالية والم    
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  .”الذكورة“ينبغي للبرنامج الإنمائي استطلاع آفاق جديدة لاقتحام القضايا الجنسانية التي تتجاوز قضايا المرأة، مثل قضايا   ٦-٣

  ”.الذكورة“سينظر البرنامج الإنمائي في استطلاع آفاق جديدة لاقتحام القضايا الجنسانية التي تتجاوز قضايا المرأة، مثل قضايا     

ءات إلزاميـة للتـدقيق البيئـي والاجتمـاعي لجميـع المشـاريع       وضع إجرا  ١-١-٣
دولار لكفالـة أن تكـون المسـاواة بـين      ٥٠٠ ٠٠٠التي تزيد قيمتـها علـى   

  الجنسين مبدأ أساسيا ا.

ــبرامج/    الإجراء مستمر مكتــب دعــم السياســات وال
  الفريق المعني بالشؤون الجنسانية،

ــبرامج/   مكتــب دعــم السياســات وال
المكاتـب   بـأثر التنميـة،   الفريـق المعـني  

الإقليميـــــــة ومراكـــــــز الخـــــــدمات 
  الإقليمية

    

أن يكون التحليل الجنساني شرطا في العملية الإلزامية لضـمان جـودة     ٢-١-٣
  المشاريع.

        الإجراء مستمر

ســـتتناول المبـــادئ التوجيهيـــة لضـــمان الجـــودة لجميـــع الـــبرامج القطريـــة    ٣-١-٣
  يق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.والبرامج العالمية/الإقليمية تحق

        ٢٠١٦بحلول كانون الأول/ديسمبر 

سيتم تنقيح المذكرة التوجيهية للمؤشر الجنسـاني لتـوفير توجيـه أكثـر       ١-٢-٣
  تحديدا بغية تحسين دقة المؤشر الجنساني.

مكتــب دعــم السياســات والــبرامج/       ٢٠١٦بحلول كانون الأول/ديسمبر 
  ساواة بين الجنسينالفريق المعني بالم

    

في مذكرة الإحالة لوثائق المشاريع  المؤشر الجنسانيسيتم إدراج تقدير   ٢-٢-٣
  وإدراجه في المبادئ التوجيهية لضمان الجودة.

مكتــب دعــم السياســات والــبرامج/       ٢٠١٦بحلول كانون الأول/ديسمبر 
  ،  الفريق المعني بالمساواة بين الجنسين

امج/ مكتــب دعــم السياســات والــبر    
  الفريق المعني بأثر التنمية

    

ــدقيق العشــوائية        ٣-٢-٣ ــات الت ــة مــن عملي ســيتم الاضــطلاع كــل عــام بعين
  للمؤشر الجنساني تحسينا للدقة (بما يكفل التوازن الإقليمي)

مكتــب دعــم السياســات والــبرامج/       ٢٠١٦بحلول كانون الأول/ديسمبر 
الفريق المعني بالمسـاواة بـين الجنسـين،    

  الإقليميةالمكاتب 

    

ــاني في     ٤-٢-٣ ــة لإدراج المنظـــــور الجنســـ ــع مبـــــادئ توجيهيـــ ســـــيتم وضـــ
الاستعراضات والتقديرات والتقييمات وعمليات التدقيق (باستخدام 
ــوارد،     ــائج والمـ ــل للنتـ ــار المتكامـ ــك الإطـ ــا في ذلـ ــة بمـ الأدوات الحاليـ

  والمؤشر الجنساني، وغيرهما).

ــبرامج/  مكتــب دعــم  ٢٠١٦بحلول كانون الأول/ديسمبر  السياســات وال
ــب    ــتقل/ مكتـ ــيم المسـ ــب التقيـ مكتـ

  مراجعة الحسابات والتحقيقات

    

سيتم الاضطلاع بتقييم مستقل لختم المساواة بين الجنسين بغية اسـتعراض    ٣-٣
  تلك الأداة وتوثيقها وتحسينها.

مكتــب دعــم السياســات والــبرامج/       ٢٠١٦بحلول حزيران/يونيه 
  الجنسين الفريق المعني بالمساواة بين

    

ــذ في مجــال الشــؤون       ١-٤-٣ ــه والتنفي ــة بالتوجي ــة المعني ــز اللجن سيســتمر تعزي
ــع المكاتــب. وســيتم إبــلاغ اجتماعــات     الجنســانية بالتقــارير مــن جمي
اللجنـــة بـــأدوات المســـاءلة مثـــل المؤشـــر الجنســـاني وبيانـــات التقريـــر  

      البرنامج الإنمائي بكامله  الإجراء مستمر
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. السنوي الموجهة نحـو تحقيـق النتـائج وبيانـات التكـافؤ بـين الجنسـين       
وستعرض توصيات اللجنة على الفريق التنفيـذي وسـيتم استعراضـها    

  من أجل تنفيذ اللجنة لها.  

ســتقوم اللجنــة المعنيــة بالتوجيــه والتنفيــذ في مجــال الشــؤون الجنســانية    ٢-٤-٣
دف بتحديث اسـتراتيجية البرنـامج الإنمـائي للتكـافؤ بـين الجنسـين  ـ      

ــين الجنســين في      ــي بدرجــة أكــبر إزاء التكــافؤ ب التوصــل إلى ــج كل
  البرنامج الإنمائي.

ــذ في     ٢٠١٥بحلول تشرين الثاني/نوفمبر  ــه والتنفي ــة بالتوجي ــة المعني اللجن
مجال الشؤون الجنسـانية، بـدعم مـن    

  مكتب الموارد البشرية

    

ــدري      ٥-٣ ــتعراض وتحســين أدوات ت ــائي باس ــامج الإنم ــيقوم البرن ــوظفي س ب م
السياســات والــبرامج علــى تعمــيم المنظــور الجنســاني في الــبرامج والرصــد   
والإبلاغ مع زيـادة التركيـز علـى تحسـين القـدرة علـى التحليـل الجنسـاني         
ــديرات المؤشــر الجنســاني والمنظــور الجنســاني في      ــة والتســاوق في تق والدق

  االات المهنية.

السياســات والــبرامج/   مكتــب دعــم     ٢٠١٦بحلول كانون الأول/ديسمبر 
  الفريق المعني بالمساواة بين الجنسين

    

لتحسـين  ” الـذكورة قضـايا  “أن يضطلع البرنامج الإنمائي ببحوث بشـأن    ٦-٣
فهــم الصــلات بــين قضــايا الــذكورة واللامســاواة بــين الجنســين، وبخاصــة  

  العنف القائم على نوع الجنس.

ســات والــبرامج/   مكتــب دعــم السيا    ٢٠١٦بحلول كانون الأول/ديسمبر 
ــانية،   الفريـــق المعـــني بالشـــؤون الجنسـ
ــيط   ــيا والمحــ المكتــــب الإقليمــــي لآســ

  الهادئ

    

لـدعوة والرصـد   ينبغي للمكاتب القطريـة أن تعـد خططـا جنسـانية تحـدد الثغـرات والاحتياجـات فيمـا يتعلـق بالـدعم الـتقني وبنـاء القـدرات والعمـل المشـترك وا                 - ٤التوصية 
برة وأن يسـتخدم  وضع برامج جنسانية أقوى. وينبغي لهذه الخطط أن تساعد أيضا على تحديد اـالات الـتي يمكـن فيهـا للبرنـامج الإنمـائي أن يسـتفيد مـن الخ ـ        الجماعي التي تيسر 

مكاتب الإقليمية المعنية أن تقـوم علـى أسـاس سـنوي     القدرات الحالية المتوافرة لوكالات الأمم المتحدة الأخرى النشطة في مجال القضايا الجنسانية على الصعيد القطري. وينبغي لل
  بدعم هذه العملية ورصدها وإبلاغها للجنة المعنية بالتوجيه والتنفيذ في مجال الشؤون الجنسانية.

  رد الإدارة:

بلـدا   ٢٩أجـل تقويـة الـبرامج الجنسـانية. ويضـطلع في الوقـت الحـالي         إن منح شهادات المساواة بين الجنسين هو الأداة الرئيسية لتعزيز قدرة المكاتب القطرية وكفالة الرصد الجمـاعي مـن  
عنيـة بالتوجيـه والتنفيـذ في مجـال الشـؤون      بعملية منح شهادات المساواة بـين الجنسـين. وسـيتم توسـيع نطـاق هـذه العمليـة ليشـمل بلـدانا أخـرى. وستسـتند المكاتـب الإقليميـة واللجنـة الم              

  للجنة في قياس التقدم المحرز.الجنسانية إلى المعايير المرجعية 

سيتم إنجاز المعايير المرجعية لختم المساواة بـين الجنسـين مـن جانـب جميـــع        ١-٤
المكاتـــب القطـــــرية في أفريقيـــا واستــــخدامها كـــأداة لــــرصد القـــــدرة       

  الجنسانية.

مكتــب دعــم السياســات والــبرامج/       ٢٠١٦بحلول كانون الأول/ديسمبر 
ــانية/ الفريـــق المعـــني بالشـــؤون   الجنسـ
  المكتب الإقليمي لأفريقيا

    

ــين          ٢-٤ ــنح شــهادات المســاواة ب ــادرة م ــن مب ــة م ــة التالي ــيتم إطــلاق المرحل س
  مكتبا قطريا. ٣٠الجنسين وسيتم منح شهادات لنحو 

مكتــب دعــم السياســات والــبرامج/       ٢٠١٦بحلول كانون الأول/ديسمبر 
ــانية/   الفريـــق المعـــني بالشـــؤون الجنسـ
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  ة والمكاتب القطريةميتب الإقلياالمك

لتغيير ودرجة إسهامه في ذلـك  ليس لدى البرنامج الإنمائي حاليا معيار قياس لكي يتتبع بانتظام نوع وجودة وفعالية إسهامه في النتائج الجنسانية وليقيس أيضا نطاق ا  - ٥التوصية 
التي يرغب ا في رصد إسهاماته في الشؤون الجنسانية والإبلاغ عنـها وتقييمهـا وتـدقيقها، وينبغـي اسـتخدام هـذا       التغيير. ولتناول هذه المسألة، ينبغي للبرنامج الإنمائي تقنين الطريقة 

  والعالمية. الإطار للقيام على نحو دقيق بتتبع النتائج المتحققة في مجال المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على المستويات القطرية والإقليمية

  رد الإدارة:

المختلفة المشتركة بـين الوكـالات. وتعطـي هـذه     البرنامج الإنمائي أن لديه مجموعة من الأدوات لقياس التقدم المحرز يجري استخدامها لأغراض مختلفة. وتمتثل هذه موعة من المعايير يرى 
ستمضـي الإدارة قـدما في تنفيـذ التوصـية بـأن تعتـبر اعتمـاد تـدابير مثـل إطـار العمـل             الأدوات، مجتمعة، صورة وافية لتعميم المنظور الجنساني الذي يتم في وحدة عمل بعينها. ومع ذلك،

  لتجاوز التركيز على أعداد النساء والرجال إلى تحقيق نتائج أكثر إحداثا للتحول أمرا جديرا بالنظر. Gender@work frameworkالجنساني 

ين الخــبراء مــن ســيبدأ البرنــامج الإنمــائي في إجــراء حــوار داخلــي يجمــع ب ــ   ١-٥
شـبكة العمـل الجنسـاني لاستكشـاف الطريقــة الـتي يمكـن ـا للمنظمــة أن        
تتجاوز التركيز على أعداد النساء والرجال إلى تحقيق نتائج أكثـر إحـداثا   
للتحول. وسيشمل ذلك وضع استراتيجية لبناء القـدرات لـدعم المكاتـب    

  القطرية والتعجيل بالتغييرات.  

مكتــب دعــم السياســات والــبرامج/       ٢٠١٦مبر بحلول كانون الأول/ديس
  الفريق المعني بالشؤون الجنسانية

    

سيدرج البرنامج الإنمائي، تطويرا لسياسته للرصـد، أحكامـا بشـأن التتبـع       ٢-٥
المنتظم لنـوع إسـهامه في تحقيـق النتـائج الجنسـانية وجـودة ذلـك الإسـهام         

  وفعاليته.

ــم  المكتــــب ا  ٢٠١٦بحلول كانون الأول/ديسمبر  لتنفيــــذي، مكتــــب دعــ
السياســــات والبرامج/الفريــــق المعــــني 
ــني بالشــؤون     ــأثر التنميــة/الفريق المع ب

  الجنسانية، المكاتب الإقليمية

    

سيعرض البرنامج الإنمائي إطـار العمـل الجنسـاني علـى اجتماعـات اللجنـة         ٣-٥
  المعنية بالتوجيه والتنفيذ في مجال الشؤون الجنسانية لمناقشته.

ــم    ٢٠١٧ن الأول/ديسمبر بحلول كانو المكتــــب التنفيــــذي، مكتــــب دعــ
السياســــات والبرامج/الفريــــق المعــــني 
بالشــــــؤون الجنســــــانية، المكاتــــــب    

  الإقليمية

    

ســيتم النظــر في اســتعراض منتصــف المــدة للخطــة الاســتراتيجية للفتــرة          ٤-٥
ــزءا       ٢٠١٧-٢٠١٣ ــاني جـ ــل الجنسـ ــار العمـ ــبح إطـ ــة أن يصـ في إمكانيـ

  نامج الإنمائي للإدارة القائمة على النتائج.سياسة وعمليات البر

ــم    ٢٠١٦بحلول كانون الأول/ديسمبر  المكتــــب التنفيــــذي، مكتــــب دعــ
السياســــات والبرامج/الفريــــق المعــــني 

  بأثر التنمية

    

  
  يتم تتبع حالة التنفيذ في مركز موارد التقييم.*      

  
  


