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 ، نيويورك2015حزيران/يونيه  1-12

 المؤقتجدول الأعمال من  7البند 
    صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

للمشـاريع الإنتاجيـة   صندوق الأمم المتحدة تقرير عن النتائج التي حققها   
 2014في عام 

 

 موجز 
لمشــاريع صــندوق الأمــم المتحــدة للاســتراتي ي لخــ ل الســنة الأون لتنفيــذ الإ ــار ا  

، عـز  الصـندوق النتـائج الـتي حققهـا في وـال لويـي التنميـة         2017-2014الإنتاجية للفتـرة  
المحلية والتمويي الشـامي  واذـذ خاـوات مهمـة لت بيـت المفهـوم في وـالات جديـدة مـن قبيـي           

ه ـه وددواتـه لتحقيـإ دقصـا يعاليـة      مبادرة التمويي المحلـي وققيـإ كمكانيـة الوصـول  و ب ـإ ن      
 وتــير في في ك ــار الســـياق العــام لبرنــامج عمـــي اســانبول لأقــي البلـــدان نمــوا في يتــرة العقـــد        

 .2015كن دن يبدد ك ار التنمية لما بعد عام  2011-2020
الأمــم للمشــاريع الإنتاجيــة بتوســيع ناــاق مــرا اته مــع  صــندوق الأمــم المتحــدة وقــام  
ط الخفيية والقااع الخاص في مسعا منه لإعداد نماذج لويـي قابلـة ل سـتمرار    ، والأوساالمتحدة

لويـي   -اسـت مر دياـا دوجـه التـب ر بـي واليـه البرنـاويي        ولأغراض التنمية الاقتصـادية المحليـة.   
لت ريب آليات التمويي المبتكرة والنهوض بها مـن دجـي  يـادة     -التمويي الشامي التنمية المحلية و

 .بصورة يعالة  مارات في البلدان النامية واستغ ل كمكاناتها غفي المستخدمةالاست
ولــــان  ــــان الولــــع المــــاز للصــــندوق يتســــم بزيــــادة قويــــة في المــــوارد الأخــــر    

يـزال مقيـدا بالمسـتو  المـنخفم للمسـالات العاديـة )الأساسـية(،         الأساسية(، كلا كنـه لا  )غفي
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صـندوق  دولار عـن الغايـة المحـددة في الإ ـار الاسـتراتي ي ل      م يي 10تزال تقي بمبلغ  التي لا
 من دقي البلدان نموا. 40للمشاريع الإنتاجية والتي تكفي وجود الصندوق في الأمم المتحدة 

، ودن يتخـذ  2014وقد يود المجلس التنفيذي دن يحيط علما بالتقرير عن النتـائج لعـام    
مليـــون دولار مـــن المـــوارد  25تو  لبلـــوس مســـ 2014/12خاـــوات تتمامـــا مـــع المقـــرر 

للمشـاريع الإنتاجيـة، للفتـرة    صندوق الأمـم المتحـدة   الأساسية المتوقعة في الإ ار الاستراتي ي ل
2014-2017. 
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 مقدمة -دولا  
للمشــاريع الإنتاجيــة، كعمــالا لولايتــه الماليــة والجغراييــة  صــندوق الأمــم المتحــدة يقــوم  - 1

الفريــدة، بتقــدس المســاعدة التقنيــة، والمــنة الردقاليــة، والقــروض، والاــمانات والتعزيـــزات         
صـادية المحليـة   الائتمانية كن الحكومات المحلية، ومقدمي الخـدمات الماليـة والجهـات الفاعلـة الاقت    
’ ك الـة المخـا ر  ‘لديع النمو المنصف والتنمية المحلية. ويختبر الصندوق النمـاذج الماليـة مـن دجـي     

لفــتة ’ ذ يــة‘مــن وــال الاســت مار المحلــي ولت بيــت المفهــوم، مســتخدما مســاعدة كنمائيــة رقيــة  
 ية.التمويي العام والخاص دمام التنمية الشاملة ، من موارد محلية بصورة رئيس

ــة      - 2 ــي الشــامي لاــمان تلبي ــرابايج يهــو يشــ ع التموي ويعمــي الصــندوق في وــالي مت
الالب علا المنت ات الماليـة )المـدخرات، والقـروض، والتـيرمي، ومـا كن ذلـ ( علـا المسـتو          

ويسـاعد   لجميع قااعات المجتمـع بتكلفـة معقولـة وعلـا دسـاد مسـتدام.      المحلي بارق ميسورة 
ــاول     الصــندوق دياــا البل ــ ــي الإنمــائي المحلــي باــرق تتن ــالبرامج في تناــيم التموي دان المشــمولة ب

ــي، والانتشــار خــارج         ــا الصــعيد المحل ــاخي عل ــاعي والاقتصــادي والمن ــيفي الاجتم دهــداا التغ
 العواصم، وقفيز النمو الاقتصادي المحلي.

ة النامـ  علـا لـرورة معالجـة دوجـه عـدم المسـاوا        2015ويشدد ك ـار مـا بعـد عـام      - 3
بمـا في   -بتعزيز المزيد من النمو الشامي. ويبر  دياا الحاجة كن وسائي قوية وابتكاريـة للتنفيـذ   

مهمـة بصـفة    ه الخاـة هـذ مـن دجـي دعـم تنفيـذ خاـة قـول حقيقيـة. و        -ذل  آليات التمويي 
خاصة لأقي البلدان نموا، حيث تشمي الحواجز التي تعوق النمو الشامي خارج المـدن العواصـم   

غـفي   ض مستويات هبة مـوارد البنيـة الأساسـية، وارتفـاع مسـتويات ردد المـال الخامـي دو       انخفا
المنتج، وارتفاع نسـب السـكان المعـزولي مصـرييا والمسـتبعدين. وفي هـذا السـياق، ت عـد قـدرة          

للحلـول الماليـة المحليـة، الـتي تكـن توسـيع نااقهـا ييمـا بعـد،          ’  حالنة‘الصندوق علا العمي 
 آخرين، بما في ذل  المؤسسات المالية الدولية، حفّا ة بصفة خاصة. بواساة مر اء

ض ك ـاره  ، قـام الصـندوق بعـر   2014ود ناء الدورة السنوية للم لـس التنفيـذي لعـام     - 4
. وعرض هذا التقريـر  2017-2014الاستراتي ي ومصفويته المتكاملة للنتائج والموارد للفترة 

، مقابـي نتـائج   2014مـن نتـائج في عـام    صـندوق  حققـه ال  السنوي الموجُّه لتحقيإ النتائج، مـا 
 يـادة لويـي الخـدمات الأساسـية والنمـو الشـامي       ج 1النتيجة ال  ث وهي  الإ ار الاستراتي ي

لزيـادة القـدرة علـا مواجهـة     كنشـاء آليـات لويـي يعالـة      :2النتيجةة  /التنمية الاقتصادية المحليـة   
تعزيز البياات السياسـاتية المفاـية كن تـويفي التمويـي      :3ة النتيج  الصدمات الاقتصادية والبياية

. ويشمي هذا السنة الأون لتابيإ مؤمرات النتائج الجديـدة المصـممة   لتنميةغراض االمستدام لأ
لقياد الكيفية التي تكن بها لبرامج الصـندوق لتمويـي التنميـة المحليـة دن ت حـدث  يـادة في  ـي        
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علـا الصـعيد المحلـي  والاريقـة الـتي       في وردد المـال ال ابـت الإلـاز   من الحيز الماز المحلي الصـا 
تدعم بها برامج الصندوق للتمويي الشامي مقدمي الخدمات المالية الذين يعز ون تير في الأمـوال  

 .صندوقالتي يقدمها ال
 

 2014نتائج البرامج، عام  - انيا  
 

 لويي التنمية المحلية -دلف  
للمشــاريع الإنتاجيـة المتعلــإ بتمويـي التنميــة المحليــة   مــم المتحـدة  صـندوق الأ يـدور جــج   - 5

حول العمي مع مـر اء في القاـاعي العـام والخـاص علـا الصـعيد المحلـي بغـرض ك ـ ق ردد          
المال المحلي لأغراض التنمية الاقتصادية والاجتماعية والمحلية. ويقـوم الصـندوق بهـذا مـن خـ ل      

اعدة التقنيـة لاختبــار آلياتـه الاسـت مارية الابتكاريـة، الـتي تشــمي      تـويفي ردد المـال الأو ز والمس ـ  
منحا عن  ريإ التحـوي ت الماليـة الحكوميـة الدوليـة، والتمويـي المقـدم مـن البلـديات، ولويـي          
المشاريع المناَّم، وتقدس الدعم كن الاست مارات الإنتاجية في المشـروعات الصـغفية والمتوسـاة،    

لويــي التنميــة ‘انات. ويحتــذي تشــغيي  ــي آليــة النــهج الأساســي لـــ   وتعزيــز القــروض والاــم
تعبئةةةةتخ يصصةةةيتتخ يا ةةةتد من المزاةةة  مةةة  المةةةوان تخ ، الـــذي يتـــية لأقـــي البلـــدان نمـــوا ’المحليـــة

وتتبـع مؤمـرات لويـي التنميـة المحليـة       لأغراض الاسـت مار المحلـي.  يالإخضمع لل سمءلة بشأنهمتخ 
وارد المتكاملة النتائج ويقـا لتلـ  المجـالات الأربعـة، علـا النحـو       الواردة في مصفوية النتائج والم

 2014تشـفي بيانـات عـام     المبي ن ددناه. ويجري تقييم خـط دسـاد المؤمـرات الجديـدة  ولـذا لا     
 علا الدوام، كن غاية ينبغي ققيقها.

ويـي  للمشاريع الإنتاجية الدعم لـبرامج ل صندوق الأمم المتحدة ، قدم 2014وفي عام  - 6
في آســيا(.  6 في ديريقيــا جنــوص الصــحراء و 14مــن دقــي البلــدان نمــوا ) 20التنميــة المحليــة في 
برنـامج الأمـم المتحـدة    برناوا قاريا، وغالبا ما يكـون ذلـ  بشـرا ة مـع      15وتشمي الحاياة 

ة الأخر ، يا  عن المبـادرات الموالـيعية الإقليميـة والعالمي ـ   الأمم المتحدة ومؤسسات الإنمائي 
للمشاريع الإنتاجية، وتنفَّـذ في العديـد مـن دقـي البلـدان نمـوا       صندوق الأمم المتحدة التي يديرها 

( LoCALلمعالجة قاايا دوسـع نااقـا. ويشـمي ذلـ  مريـإ المعيشـة بـالتكيُّف مـع المنـا  المحلـي)          
المحليـة في   ( لتعباـة المـوارد  LFIلمواءمة الهيكي الأساسي للـتغفي المنـاخي  ومبـادرة التمويـي المحلـي)     

( LoBIاست مارات البنية الأساسـية والاسـت مارات الإنتاجيـة  والمبـادرة المحليـة العـابرة للحـدود)       
ــة الشــاملة لل ميــع      ــة للت ــارة العــابرة للحــدود  والتنمي ــة الاقتصــادية المحلي للأخــذ بنــهج التنمي

 ( بغرض التمكي الاقتصادي للمردة.IELDوالمنصفة)
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 للمشاريع الإنتاجيةصندوق الأمم المتحدة ن برامج لويي التنمية المحلية ل، لمحة عامة ع1الجدول 
 

 نوع البرنامج غرص ووسط ديريقيا
ــا  ــرق ديريقيــــــــ  مــــــــ
 نوع البرنامج آسيا والمحيط الهادئ نوع البرنامج   والجنوص الأيريقي

بــــرامج قاريــــة، مريــــإ  بنن      
المعيشـــة بـــالتكيُّف مـــع   
المنـــا  المحلـــي، مبـــادرة   

 ي المحلي  التموي

ــادرة   بنغ ديش برامج قارية بوروندي ــة، مبـ ــرامج قاريـ بـ
ــإ   التمويـــي المحلـــي، مريـ
المعيشـــة بـــالتكيُّف مـــع    

 المنا  المحلي
البرامج القارية، المبادرة  بور ينا ياسو

 المحلية العابرة للحدود
ــالتكيُّف   بوتان برامج قارية ك يوبيا مريــإ المعيشــة ب

 مع المنا  المحلي
المعيشــة بــالتكيُّف مريــإ  غانا*

 مع المنا  المحلي
بــــرامج قاريــــة، مريــــإ   مبوديا برامج قارية ليسوتو

المعيشـــة بـــالتكيُّف مـــع    
 المنا  المحلي

بـــرامج قاريـــة، مريـــإ  مو امبيإ برامج قارية غينيا
ــة بــالتكيُّف مــع    المعيش

 المنا  المحلي

ــة   ــة لاو الدتقرا يــ لهوريــ
 الشعبية  

بــــرامج قاريــــة، مريــــإ 
التكيف مـــع  المعيشـــة بـ ــ 
 المنا  المحلي

ــابرة     وت ديفوار* ــة العـ ــادرة المحليـ المبـ
 للحدود

ريــــة، مريــــإ ابــــرامج ق نيبال برامج قارية الصومال
المعيشـــة بـــالتكيف مـــع    

 المنا  المحلي
بــــرامج قاريــــة، مريــــإ  ماز

المعيشـــة بـــالتكيف مـــع   
ــادرة   ــي، المبـ ــا  المحلـ المنـ
 المحلية العابرة للحدود

 برامج قارية ليشتي –تيمور  يي المحليمبادرة التمو تنزانيا

بــــرامج قاريــــة، مريــــإ  الني ر
المعيشـــة بـــالتكيف مـــع   
ــادرة   ــي، المبـ ــا  المحلـ المنـ
 المحلية العابرة للحدود

   مبادرة التمويي المحلي دوغندا

     برامج قارية السنغال
     برامج قارية سفياليون

 
مبامرة بغرض لويي التنمية المحليـة في   وقوبلغ ح م الموارد التي تديرها حاياة الصند - 7

دولارا مـن التمويـي    5 433 247 دولارا. ورد منها مبلغ 23 767 754مبلغ  2014عام 
دولار من مانحي  نائيي عن  ريـإ الصـندوق    7 956 975، وورد مبلغ صندوقالأساسي لل

الأمـم  ومن دحـد بـرامج    ،ائيبرنامج الأمم المتحدة الإنمالاستاماني المتعدد الشر اء الذي يديره 
 دولار، من مسالات غفي دساسية من مصادر دخر . 10 377 532، وورد مبلغ المتحدة
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ج  اد التمويـي لصـاا الخــدمات الأساسـية والنمـو الشـامي/التنمية الاقتصــادية      1النتي ـة    
 المحلية
 

 التعبئة
للمشـــاريع الإنتاجيـــة  صـــندوق الأمـــم المتحـــدةيـــؤدي ردد المـــال الأو ز المقـــدم مـــن  - 8

حفـــا ا لبنـــاء ال قـــة في بـــرامج الاســـت مار الحكوميـــة المحليـــة ومشـــاريع القاـــاع الخـــاص    دورا
الاســـت مارية المحليـــة، ومـــن لم ي الـــإ المزيـــد مـــن الأمـــوال العامـــة والخاصـــة لأغـــراض التنميـــة  

ــة    ــة. وتــتم تعبا ــن  ريــإج )د( التحــوي ت       الاقتصــادية المحلي ــة ع ــذه المــوارد المحلي ــة مــن  ه المالي
الســلاات المر زيــة كن الســلاات المحليــة  )ص( كدرار كيــرادات الســلاات المحليــة ذاتهــا  و )ج(  

 است مارات المصارا المحلية في البنية الأساسية الإنتاجية المحلية.
ت  يـادة ملحوةـة في الح ـم الإلـاز للمـوارد      حد ، بملتحوالات الممليةوفي ما يتعلإ  - 9

. ولوحاـت د ـبر  يـادة في    2014كن عـام   2013للحكومـات المحليـة مـن عـام      المالية المتاحة
. وفي 2 بور ينا ياسـو، و مبوديـا، وغينيـا، ومـاز، والصـومال علـا النحـو المـبي في الجـدول         

ــي هــذا   ــة الصــومال، تّ  ــد   المدعم الــحال بينمــا قــدم كن حكــومتي كقليمــي صــومالي ند وبونت ن
قيمــة ل تولــيحهال الصــندوق باعمــد تلــي. وســاعدالمحي ور ــزالم همــاناــامي حكم تقيمــان 

المشـا ي   حـي  مرعية ن اـم الحكـم المحليـة في    رساءعلا ك ،الاست مارات الخالعة للمساءلة محليا
 الس م.وفي بناء الدولة  تدسهمبذا ري، والصحة والتعليم وبال المتعلقةاليومية 

 
ــة في الميزاني ــ  - 2الجــدول  ــادات بالنســب الماوي ــة المخصصــة للحكومــات   اتالزي الو ني

 2014كن عام  2013المحلية من عام 
 

 )في البلدان المشمولة ببرامج صندوق التنمية المحلية(  
 

 الأ اء ةلفعليالزام ة ا (1)الزام ة المقرنة البل 
    غرص ديريقيا    
 + 18،9 5 بنن

 + 20،6 5 بور ينا ياسو  
  (2)37،6 غفي متاح غينيا
 + 35،5 متاحغفي  ماز
 - صفر غفي متاح الني ر
 - 0،9 غفي متاح السنغال
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 الأ اء ةلفعليالزام ة ا (1)الزام ة المقرنة البل 
 - (3)23،54- غفي متاح سفياليون    

    مرق ديريقيا والجنوص الأيريقي
  لا تتواير بيانات غفي متاح بوروندي
 + 16.3 5 ك يوبيا
 + 11،1 5 ليسوتو
 + 8،3 5 مو امبيإ
  (4)85،5 غفي متاح الصومال

    ادئآسيا والمحيط اله
 - 4،1 5 بنغ ديش
 + (5)48،6 غفي متاح  مبوديا

 + 14،1 غفي متاح لهورية لاو الدتقرا ية الشعبية  
  لا تتواير بيانات  نيبال
  لا تتواير بيانات  ليشتي –تيمور 
 
عمـود   ة عاـو. والأرقـام الـواردة في   ل ـلكـي دو  اسـيادي  اي عد مبلغ الموارد المخصصـة للحكـم المحلـي قـرار     (1)  

صـندوق  في  ـي بلـد. ويهـدا     وممارسـتها  تشـريع ال مر زيـة   بحالـة كرمـادية وتـرتهن   ’ الزيادة المقـررة ‘
في المائة سنويا بالقيمة الحقيقيـة بمـرور الـزمن.     5 تها كنللمشاريع الإنتاجية كن  يادة نسبالأمم المتحدة 

 اء.من ذل  تكن الحكم علا الأدم بالرغويوجد دائما رقم مقرر،  ولا
  يادة عن خط الأساد الصغفي. (2)  
انخفات الموارد المخصصة للحكم المحلي في سفياليون جـر اء كعـادة ذصـيلم المـورد مـن دجـي التصـدي         (3)  

 لوباء الإيبولا.
 صغفي.الساد الأ يادة عن خط  (4)  
 للمشاريع الإنتاجية.صندوق الأمم المتحدة نوع جديد من المنة الحكومية المحلية است حدث بدعم من  (5)  

 
، ي حـ  قسـن  ـبفي في بـنغ ديش     بإ نان إارا ات السلطمت المحليةة اااةم  وفي ما يتعلإ  - 10

ــادة بنســبة     ــة بحــدوث  ي ــة الريفي ــادت الحكومــات المحلي ــة   25حيــث دي ــة عــن الســنة المالي في المائ
وبنســبة   الســابقة، رغــم دن  يــادة التحــوي ت مــن الحكومــة المر زيــة  انــت  اــوات دباــير         

المائة يقط  وال نفـس الفتـرة الزمنيـة. ودد  ناـام المـنة القائمـة علـا الأداء الـذي صـممه           في 4
 دورا في ك  ق هذه التعباة للموارد الو نية المحلية وتعزيز المجال الماز للحكم المحلي.صندوق ال

بــادرة التمويــي ، اختتمــت ميةةة ا البنيةةة الأ م ةةيةلمحللا ةةتد منات المصةةمن  اوبالنســبة  - 11
دولار مــن مســت مر خــاص محلــي  2 575 000بتعباــة مبلــغ  2014المحلــي برناوهــا الأول عــام 

لأول مرحلة من مراحي كنشاء مخزن لر ي، ومسـتودع، وسـاحة اصـافاا للشـاحنات،  مـا      
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( قـدرة  LFIللتنميـة الاقتصـادية. ول ـي مبـادرة التمويـي المحلـي )       هو محـدد في خاـة الحكـم المحلـي    
ــغ   الصــ ــة مبل ــادة يعالي ــا  ي ــذي يســت مره الصــندوق مــن مــوارده    300 000ندوق عل دولار ال

من حيث المـوارد   8كن  1الأساسية لأغراض المساعدة التقنية لهذا المشروع، وت ي  يادة نسبتها 
الو نية الـتي جـرت تعباتـها. ومـة م ـال آخـر وهـو كقامـة    ـة هيا ـي دساسـية للااقـة المائيـة في              

دولار  است مار دوز ومسـاعدة تقنيـة لتكـاليف عمليـة      250 000حيث سيؤدي مبلغ  تنزانيا،
مليون دولار من الموارد الو نية من المصارا المحلية في عـام   15المرحلة الأخفية كن  يادة يعالية 

2015. 
وت عد است مارات مبـادرة التمويـي المحلـي جـزءا مـن مبـادرة تنميـة اقتصـادية محليـة دوسـع            - 12
ااقا تاع خاة للمصارا المحلية ل ست مار في البنية الأساسية الاقتصادية المحلية الـتي ت عـد جـزءا    ن

مــن خاــة التنميــة الاقتصــادية المحليــة. وتبلــغ قيمــة مشــاريع مبــادرة التمويــي المحلــي الــتي هــي قيــد  
يتـرة   مليون دولار. وستاهر يعالية هذه الاسـت مارات في جايـة   100 000 000الإعداد حاليا 

خاــة الأعمــال، وذلــ  بقيــاد الزيــادات في  ــي مــن تكــوين ردد المــال ال ابــت الإلــاز علــا   
 الصعيد المحلي والمجال الماز المحلي الصافي الذي حفزته مبادرات الصندوق.

 
مؤمرات نواتج التمويي لأغراض التنميـةج الزيـادة الصـايية في تعباـة المـوارد       – 3الجدول   

 لية ولزيادة يعالية موارد الصندوقلأغراض التنمية المح
 
قسُّـــن دداء الحكومــــات المحليـــة المســــتدامة    2-1النـــاتج      

الخالعة للمساءلة، وقسُّن دداء مشاريع كدرار الإيـرادات.  
د ذل  من حيث  يفيـة دعـم الصـندوق لقـدرة تعباـة      اوقي

 الموارد لأغراض التنمية المحلية الفعالة

 الأداء فعليال التحسن التحسن المقرر 

قيمـة الميزانيـة    مـن حيـث  تغفي في خط الأساد  -د -1-2-1
الو نيــة الإلاليــة المخصصــة للحكومــات المحليــة والــتي  ادت  

 مسالة الصندوق من يعاليتها

5 12،2 + 

المــوارد  حيــث الــتغفي في خــط الأســاد مــن  - ص -1-2-1
التي جرت تعباتها بواساة الحكومـات المحليـة و ادت مسـالة    

 صندوق من يعاليتهاال

5 0،65(6)  

خط الأسـاد مـن حيـث قيمـة ردد المـال       فيالتغفي   1-2-2
ــالة    ــي )والـــذي  ادت مسـ ــتو  المحلـ ــير كن المسـ الـــو لم المعبـ

 الصندوق من يعاليته(

10 8،5 - 

 
اة كيرادات هذا الرقم العام هو المتوسط في سائر الحاياة ويشمي بلدانا لم تقم الحكومات المحلية بعد بتعب (6)  

  بفية ييها. ولا يبي الرقم الن اح الملحوظ في بنغ ديش والذي ورد ذ ره في النلم.
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 التخصيت
تتالــب القــدرة علــا اســتيعاص وذصــيلم المــوارد لأغــراض الاســت مار في الخــدمات          - 13

لأداء، الأساسية والبنية الأساسية الاجتماعية الاقتصادية بصورة يعالة، معايفي والحة تستند كن ا
سواء بالنسبة للتحوي ت المالية الحكومية الدوليـة دو الاسـت مارات الردقاليـة الأو ليـة في مشـاريع      

مؤمرات معترا بها علا الصـعيد   2014البنية الأساسية المحلية. وقد استخدم الصندوق في عام 
التخصـيلم التابعـة   لقيـاد قـدرة آليـات     النفقات العامـة والمسـاءلة الماليـة   الدوز مستقاة من ك ار 

ــيج وجــود مناــور متعــدد الســنوات بشــيرن        ــب مــن قبي ــي جوان ــ  بتحلي ــة، وذل للســلاات المحلي
التخايط الماز  سياسة الإنفاق والميزنة  المنايسة  القيمة مقابي النقود  الاوابط والاـمانات في  

  المشتريات العامة  مفايية ن اُم التحوي ت المالية الحكومية الدولية.
 

مؤمــرات النــواتج لأغــراض ذصــيلم المــوارد بصــورة يعالــة ومســتدامة مــن   – 4دول الجــ  
 خ ل مؤسسات التنمية المحلية

 
ــاتج      ــتدامة    2-1النــ ــة المســ ــات المحليــ ــن دداء الحكومــ قسُّــ

لإيرادات. ل المدرةشاريع الموالخالعة للمساءلة، وقسُّن دداء 
 كنالصــندوق الــذي يقدمــه دعم الــوقيــاد ذلــ  مــن حيــث 

 الموارد لأغراض التنمية المحلية الفعالةذصيلم قدرة 

التحســــــــــــــــن 
 (7)المقرر

 الأداء التحسن الفعلي

عـــدد المؤسســـات المحليـــة الـــتي تقـــوم بتحســـي الأداء  1-2-4
 مقمقارنة مؤمرات مختارة لإدارة المالية العامة

   

 ةمفايية الع قات الماليـة الحكوميـة الدولي ـ   8 – (8)مؤشر الأ اء
 صعيد دون الو لمعلا ال

57 57(9) + 

ــيط  12- مؤشةةةر الأ اء ــنوات في التخاـ ــدد السـ ج المناـــور المتعـ
 الماز، وسياسية الإنفاق والميزنة

31 12 - 

ــعر    19- مؤشةةةر الأ اء ــي سـ ــودة بيرياـ ــا جـ ــة، ودعلـ ج المنايسـ
 والاوابط في المشتريات العامة

23 10 - 

 ق عدد مشاريع الاست مار التي بلغت مرحلـة الإغ ـ  -1-2-5
 الماز عقب تقييم است ماري يع ال )مبادرة التمويي المحلي(

 + 1 صفر

 
 .2014عدد الحكومات المحلية التي قيس دداؤها خ ل عام  (7)  
  (8) PI.ج مؤمر الأداء 
 حكومة محلية دعلا دداء قياسا بالمؤمر. 57حققت  (9)  
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 الا تد من
ر في الخدمات والبنيـة الأساسـية عـن  ريـإ     م يي دولا 10است مر الصندوق د  ر من  - 14

الحكومــات المحليــة لت ربــة التمويــي الابتكــاري مــن خــ ل آليــة صــندوق التنميــة المحليــة، و ــ فيا   
تعز  ذل  من خـ ل المـنة القائمـة علـا الأداء والمـنة الإلاليـة للنفقـات التشـغيلية. و انـت           ما

ــنغ ديش ) دولار(، 3 634 015د ــبر الاســت مارات في الصــومال )  دولار(  2 140 000وب
برنامج الأمم المتحدة حيث يعمي الصندوق مع  -دولار(. وفي الصومال  1 737 906وماز )
وئــي الأمــم للمســتو نات البشــرية )مبرنــامج الأمــم المتحــدة ، ومنامــة العمــي الدوليــة، والإنمــائي
المشترك المعلم الأمم المتحدة  للافولة )اليونيسيف(، بشيرن برنامجمنامة الأمم المتحدة ( والمتحدة

يقد است خدم د  ـر مـن نصـف ليـع الاسـت مارات       –بالحكم المحلي وكنجا  الخدمات ال مر زية 
في البنية الأساسية للنقي، مما دد  كن قسي الوصول كن الأسواق ومساعدة الاقتصـادات المحليـة   

يع الـتي نفـذها باسـتخدام مـرا ات     علا النمو. ويبر  هذا البرنامج دياا من حيـث نسـبة المشـار   
 القااعي العام والخاص، والتي دنجز من خ لها ما يقرص من خ مس ليع الاست مارات.

 
 مؤمرات النواتج المتعلقة بالاست مارات المحلية المستدامة التحويلية – 5الجدول   

 
قسُّــن دداء الحكومـات المحليــة المســتدامة   2-1النـاتج      

 كدرارءلة، وقسُّــــن دداء مشــــاريع  الخالــــعة للمســــا 
الكيفية الـتي يـدعم بهـا    وقياد ذل  من حيث  الدخي.

التنمية المحلية الصندوق قدرة است مار الموارد لأغراض 
 الفعالة

التحســــــن 
 المقرر

 الأداء التحسن الفعلي

عــدد ونــوع الاســت مارات المحليــة في البنيــات      1-2-7
 الأساسية والخدمات التي ا تملت

ويشـــــــمي ذلـــــــ ج  1 880 1 500
ــاعي   9 ــي القاـ ــرا ات بـ مـ

في وال  214العام والخاص  
في وـــــــال  432الصـــــــحة  
ــيم   في وــال كدارة  197التعل

ــة    ــوارد الابيعيـــ في  309المـــ
وــال الميــاه والمرايــإ الصــحية  

في وــال الارق/النقــي    396
 231في المجال الت اري   92
 تصن ف لم

 + 

ة مـن الصـندوق و/دو   عدد الاست مارات المقدم 1-2-8
ــة الأساســية والخــدمات الخاصــة     ــة في البني الحكومــة المحلي

العامة/الخاصــــة المــــدرة البنيــــة الأساســــية والخــــدمات و
ــع الإســقا ات     ــدعم وتتمامــا م ــرادات وقاــا بال للإي

 المالية

ــ    7 7 ــا في ذلـ ــادرات  3بمـ مبـ
 لويي محلية

 + 
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 الخضوع لل سمءلة
ايفي المساءلة الدولية، يابإ الصندوق بعم المؤمرات المسـتمدة  ولقياد الأداء مقارنة بمع - 15

من ك ار تقييم دداء النفقات العامة والمساءلة المالية. يتسمة هذه المقـاييس للصـندوق بقيـاد دداء    
 السلاات المحلية علا مد  الزمن، وقديد المجالات التي يحتمي احتياجها للدعم.

 
 اض  يادة المساءلة بالنسبة للموا ني المحلييمؤمرات النواتج لأغر – 6الجدول   

 
ــاتج      ــن دداء  2-1الن ــة المســتدامة الخالــعة   اقسُّ ــات المحلي لحكوم

ــن دداء مشــاريع    ــاءلة، وقسُّ ــرادات والمؤسســات   كدرارللمس الإي
الكيفية الـتي  وقياد ذل  من حيث الإنتاجية الصغفية والمتوساة. 

كخاـاع المـوارد المسـت مرة في    يقدم بها الصندوق الدعم كن قـدرة  
 التنمية المحلية للمساءلة

ــن   التحســـــ
 (10)المقرر

 الأداء التحسن الفعلي

عــدد المؤسســات المحليــة الــتي تقــوم بتحســي الأداء مقارنــة   1-2-9
النفقـــات العامـــة بمؤمـــرات كدارة الماليـــة العامـــة المتعلقـــة بالمســـاءلة )

 (والمساءلة المالية

   

شــفي كمكانيــة الوصــول كن المعلومــات الماليــة     ت ج10- مؤشةةر الأ اء
ــة    ــة وصـــول عامـ ــتو  دون الـــو لم كن كمكانيـ ــية علـــا المسـ الرئيسـ

دو علـا الأقـي، الفاـة    ’( المحلي‘الجمهور كن المكان )وصول الجمهور 
 صاحبة الاهتمام 

30 30(11) + 

العمـــي بصـــورة منتامـــة، والمشـــار ة في  ج ســـفي11- مؤشةةةر الأ اء
 السنوية عملية الميزانية

 - 126من بي  13 126

ــن       1-2-11 ــرات ولهــا وــالس كدارة م ــدد المشــاريع المــدرة للإي ع
 دصحاص مصلحة متعددين

7 7 + 

 
 .2014عدد الحكومات المحلية التي شملها القياد خ ل عام  (10)  
 حكومة. 30بلغ عدد الحكومات المحلية صاحبة دعلا مستو  دداء حسب قياد المؤمر،  (11)  

 
آليـات التمويـي الفعالـة الـتي و لـعت لزيـادة المرونـة ك اء الصـدمات الاقتصـادية          2النتي ـة   ج 
 والبياية
ولتحسي مرونة المجتمعات المحليـة في مواجهـة الصـدمات، يقـدم الصـندوق الـدعم لأقـي         - 16

والأمـن   البلدان نموا من دجي كقامة آليات لويي محلية مخصصة لمعالجة قاايا من قبيي تغفي المنـا ، 
 الغذائي والتعاون العابر للحدود، والتمكي الاقتصادي للمردة.

 
 تغير المنمخ

يعمي مريإ المعيشة بالتكيف مع المنا  المحلـي علـا كرسـاء لويـي مسـتدام ل سـت مارات        - 17
الحكومــات المحليــة في مــا يتعلــإ بالمرونــة والتكيــف ك اء المنــا . وت عــد اســت مارات مريــإ المعيشــة  
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مع المنا  المحلـي جـزءا مـن مبـادرة دوسـع نااقـا تتعلـإ بالمرونـة ك اء المنـا  المحلـي لأقـي             يفبالتك
البلدان نموا حيث يقدم الصندوق الدعم كن الجهود الو نية لتيرمي لويي صندوق المنا  الأخاـر  
نـة  الذي سيتديإ من خ ل ن اُـم ماليـة و نيـة كن الحكومـات المحليـة لاسـتخدامه في تكـوين المرو       

 المحلية القابلة للتحقإ.
وفي دي بلـد مــن البلــدان، تسـتحدث المرحلــة الأون والمرحلــة ال انيـة مــن البرنــامج  مــا     - 18

ذتبر آلية منة لأغراض المرونة في مواجهة المنـا  اسـتنادا كن الأداء، وتتعلـإ باسـت مارات المرونـة      
 -كومات المحليـة د نـاء المرحلـة ال ال ـة     المناخية القابلة للتحقإ. ويتسع نااق هذا ليشمي ليع الح

التي تشمي تعباة للموارد الو نية والدولية لأغراض التكيف مع آ ار تغفي المنا  المحلي. ويستخدم 
مريــإ المعيشــة بــالتكيف مــع المنــا  المحلــي ناــام لويــي الأمــوال الحكوميــة الدوليــة الــذي  ــ فيا      

 بددت المرحلة ال ال ة في بوتان و مبوديا.استخدمته مبادرات الصندوق السابقة. وقد  ما
ــام         - 19 ــدين ع ــه في بل ــي دعمال ــا  المحل ــع المن ــالتكيف م ــإ المعيشــة ب ــدد مري ــذ ب ، 2011ومن

بلدان كلايية في آسيا وديريقيا. وبـددت دعمـال تصـميم المرحلـة الأون      9اخت بر في  است حدث دو
المرحلة الأون في بنن وماز ونيبال   في غانا ومو امبيإ والني ر وجزر سليمان  وبددت عمليات

ــنغ ديش     ــة الأون كن المرحلــة ال انيــة في ب  مــا بــددت الأعمــال التحاــفيية ل نتقــال مــن المرحل
 .لهورية لاو الدتقرا ية الشعبيةو

مليـون دولار في مـكي    1،2وكلالا قدم مريإ المعيشة بالتكيف مع المنـا  المحلـي مبلـغ     - 20
م يي نسمة، عبر سبعة مـن دقـي    4محلية، وشمي سكانا يربو عددهم علا  حكومة 29منة كن 

 لهوريـة لاو الدتقرا يـة الشـعبية   البلدان نموا في آسيا وهـي )بـنغ ديش، وبوتـان، و مبوديـا، و    
ونيبال( وفي ديريقيا )بنن وماز(. والغرض من هذا الدعم هو تجربة آلية تكـن بعـد ذلـ  توسـيع     

مليـون نسـمة في سـائر هـذه      230و  الـو لم، وبـذا تشـمي مـا يربـو علـا       نااقها لتشـمي المسـت  
 البلدان.

 
 الأم  الغذائي

ــزا          - 21 ــوص الصــحراء تر ي ــا جن ــة في ديريقي ــرامج الصــندوق القاري ــن ب ــد م ويشــمي العدي
مواليعيا علا الأمن الغذائي، م ي البرامج التي تنفـذ في بورنـدي، وك يوبيـا، ومـاز، ومو امبيـإ.      

وخصصــت آليــة صــندوق التنميــة المحليــة، دمــوالا لأغــراض الأمــن الغــذائي باســتخدام    والني ــر. 
التحـوي ت المحليـة الحكوميــة الدوليـة لأغـراض الأمــن الغـذئي، ونقلتـها مــن المسـتو  الــو لم كن        
المستو  المحلي  مـا اسـت مرت في مؤسسـات كنتـاج وبنيـات دساسـية محليـة تسـاعد علـا قسـي           

الصــدمات الغذائيــة. ويشــمي هــذا اســت مارات في الســدود الصــغفية، ومرايــإ   المرونــة المحليــة ك اء
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نسـمة   200 000الإنتاج، والارق، ومرايإ التخزين وبنية الري. وفي الني ر، استفاد د  ر من 
 مبامرة من الأنشاة التي يدعمها الصندوق لزيادة المرونة في مواجهة الصدمات الغذائية.

 التجمنة العمبرة للح ي 
 ت عد تنمية اقتصادات محلية قوية ومتنوعة عـام  بـالغ الأليـة في تعزيـز المرونـة. ويتـدخي       - 22

، بور ينـا ياسـو  ( في LOBI)لمبادرة المحلية العـابرة للحـدود   البرنامج الإقليمي للصندوق عن  ريإ ا
بـي   و وت ديفوار، وماز والني ر. وقد ساعد هذا البرنامج علا كنعاش التنسيإ العابر للحدود

، ومـاز  بور ينا ياسوالسلاات المحلية المشتر ة في مبادرة التكامي الإقليمي لمناقة الساحي )بي 
والني ر(. وقد عمي الصندوق مع هذه السلاات المحلية لتحديد وكعداد ددوات  لمسـاعدتها علـا   

قسـي الت ـارة   تنفيذ مبادرات مشتر ة ت عز  الخدمات والبنية الأساسـية المتاحـة لمـرلم المامـية، و    
 العابرة للحدود والحد من مخا ر النزاعات علا الموارد المتاحة.

 
 الت كين الاقتصم ي لل رأة

وهياـة  برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي  دياا بشرا ة مع  2014ومرع الصندوق في عام  - 23
( في ولـع برنـامج   للمـردة الأمم المتحـدة  للمساواة بي الجنسي ولكي المردة )هياة الأمم المتحدة 

ابتكاري لتمكي المردة اقتصاديا يسما برنامج التنمية الشاملة لل ميع والمنصـفة. وسـيتم ك ـ ق    
وسيشــمي قلــي  هيكليــا للع قــات بــي الجنســي في الاقتصــادات  2015هــذا البرنــامج في عــام 

لـ  ددوات الصـندوق   المحلية والعقبات التي تعوق لكي المردة اقتصاديا. وسينشـر البرنـامج بعـد ذ   
 لتمويي التنمية المحلية صوص الاست مارات التي تكنها التغلب علا تل  العقبات.

 
 ج البياات السياساتية المعز ة التي تتية التمويي المستدام لأغراض التنمية3النتي ة   

ة داعمــة تتــي سياســاتيةيتالــب جــج لويــي التنميــة المحليــة صــوص التنميــة المحليــة بياــات  - 24
مـع   بشـيرن السياسـات  توسيع نااق آليات الاسـت مار. و ـ فيا مـا يـتم الالـا ع بهـذا الحـوار        

   زء من توسيع نااق عملية برنامج قاري.برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مر اء من قبيي 
ــة الشــعبية وفي ليســوتو ومــاز والني ــر و  - 25 ــة لاو الدتقرا ي ــدمت مســالات  لهوري ، قُ

لسياسات والتشريعات ال مر زية الو نية، ولغرض تعميم ناام المـنة القائمـة    بفية لأغراض ا
علا الأداء. وفي درالي بونت نـد وصـومالي ند الصـومالية، تقـوم مسـالات مما لـة ببنـاء ناـام         
الدولة بصورة يعالة من القاعدة كن القمة، بما يكفي دن تتوير لد  الحكومات المقبلـة الوسـائي   

 هة التحديات الإنمائية المحلية.الكايية لمواج
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 التمويي الشامي -باء  
باائفـــة مـــن  التمويـــي الشـــاميتـــرتبط الأعمـــال الـــتي يقـــوم بهـــا الصـــندوق في وـــال   - 26

المؤسسات الموجودة في البلد، لإعداد ن ام ماليـة مـاملة ولـمان كتاحـة وموعـة مـن المنت ـات        
وبصـورة مسـتدامة. ويـدعم الصـندوق  ائفـة      المالية لجميـع قااعـات المجتمـع، بتكلفـة معقولـة،      

واسعة من مقدمي الخدمات )من قبيي مؤسسات التمويي الصغر ، والمصارا، والتعاونيـات،  
ــي المــدخرات،       ــة )مــن قبي ــي الأمــوال( و ائفــة مــن المنت ــات والخــدمات المالي ومــر ات قوي

ندوق دياــا قنــوات والائتمانــات، والتــيرمي، والمــديوعات، والتحــوي ت الماليــة(. ويــدعم الص ــ 
ــاء           ــة ل رتق ــة مهم ــوير كمكاني ــتي ت ــة( ال ــف المحمول ــي مــبكات الهوات ــن قبي ــدس المســاعدة )م تق

 بالمستو .
مـن دقـي البلـدان     25، قدم الصندوق الدعم لبرامج التمويي الشامي في 2014في عام  - 27
بلـدا مـن    18في آسيا(. وقـدم الصـندوق الـدعم كن     7في ديريقيا جنوص الصحراء و  18نموا )

بلـدا عـن  ريـإ مبـادرات عالميـة دو كقليميـة. ويقـدم الـدعم في الوقـت الحالـر كن            25بي الـــ  
بلدان في حالات ما بعد النزاع. وانخفم عدد البلـدان الـتي يقـدم الصـندوق الـدعم لهـا عـن         7

ــرامج القاــاع القاــري، دو بواســاة ك ــار كتاحــة الوصــول كن     بلــدان، ناــرا لأن  10 ريــإ ب
 يتقار كن الموارد الأساسية حد من القدرة علا توسيع نااق البرامج القارية.الا
 

 لمحة عامة عن برامج الصندوق للتمويي الشامي  – 7الجدول 
 

 نوع البرنامج غرص ووسط ديريقيا
ــا  ــرق ديريقيـــــــ  مـــــــ

 نوع البرنامج آسيا والمحيط الهادئ نوع البرنامج   الأيريقي نوصوالج
ــ بور ينا ياسو       ــامج  ب ــة، برن رامج قاري

ــباص ’ ــدء الشــــــــ ‘ بــــــــ
(YouthStart) 

برنــــامج مايكروليــــد  بوروندي
(MicroLead) 

 مايكروليد برنامج بوتان

ــامج الكامفيون* مايكروليـــــد،  برنـــ
ــة   ــة كمكانيـ ــاط كتاحـ نشـ

 الوصول لل ميع

بدء الشباص، برنامج  ك يوبيا
 مايكروليد

 مبــادرة بــرامج قاريــة، لهورية لاو الدتقرا ية الشعبية
للفقـراء   المتنقلةالأموال 
MM4P 

لهوريــــــــة الكونغــــــــو 
 الدتقرا ية

ــة    ــة، كتاحـ ــرامج قاريـ بـ
ــول   ــة الوصــــــ كمكانيــــــ

بـــدء  برنــامج  لل ميــع، 
 الشباص

ــة   ليسوتو ــة كمكانيــــــ كتاحــــــ
 الوصول لل ميع

كتاحة كمكانية الوصول  ميانمار
ــع،  ــامجلل ميـــــ  برنـــــ
 مايكروليد

تاحـة  كبرامج قاريـة،   مو امبيإ مايكروليد برنامج غانا*
ــول   ــة الوصـــ كمكانيـــ

 لل ميع

 برنــامجبـرامج قاريـة،    نيبال
مبـــــادرة مايكروليـــــد، 

 للفقـراء  المتنقلةالأموال 
MM4P 
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 نوع البرنامج غرص ووسط ديريقيا
ــا  ــرق ديريقيـــــــ  مـــــــ

 نوع البرنامج آسيا والمحيط الهادئ نوع البرنامج   الأيريقي نوصوالج
كتاحة كمكانيـة الوصـول     وت ديفوار*      

 لل ميع
برنــامج الإدمــاج المــاز  *بابوا غينيا الجديدة برامج قارية مدغشقر

 لمناقـــة المحـــيط الهـــادئ
PFIP 

ــامج ليبريا مايكروليـــــد،  برنـــ
ــةمبــادرة الأمــوال   المتنقل

 MM4P للفقراء

ــوال  م وي ــادرة الأمـــــ مبـــــ
 للفقــــــــراء المتنقلــــــــة

MM4P ،ــامج  برنــــــــ
 برنـــامجمايكروليــد،  

بــدء الشــباص، كتاحــة 
ــول   ــة الوصـــ كمكانيـــ

 لل ميع

الإدمــاج المــاز  برنــامج يي ي*
لمناقـــة المحـــيط الهـــادئ 

PFIP 

مايكروليـــد،  برنــامج  رواندا برامج قارية الني ر
الشباص، بدء  برنامج

 برامج قارية

برنــامج الإدمــاج المــاز  جزر سليمان
 لمناقـــة المحـــيط الهـــادئ

PFIP 
ــة  السنغال ــرامج قاري ــامج، ب  برن

 بدء الشباص،  
مايكروليـــد،  برنــامج  دوغندا

بدء الشباص،  برنامج
ــوال  ــادرة الأمـــــ مبـــــ

 للفقــــــــراء المتنقلــــــــة
MM4P 

برنــامج الإدمــاج المــاز  ساموا*
 لمناقـــة المحـــيط الهـــادئ

PFIP 

برنــامج الإدمــاج المــاز  يانواتو برنامج مايكروليد تنزانيا برنامج مايكروليد سفياليون
 لمناقـــة المحـــيط الهـــادئ

PFIP 
برنــامج الإدمــاج المــاز  ليشتي –تيمور  برنامج مايكروليد جنوص السودان برنامج بدء الشباص توغو

 لمناقـــة المحـــيط الهـــادئ
PFIP 

ــة   سوا يلند*   ــة كمكانيــــــ كتاحــــــ
 ول لل ميعالوص

  

ــة    امبيا   ــة كمكانيــــــ كتاحــــــ
 الوصول لل ميع

  

 *    ليست من دقي البلدان نموا.
 .برنامج الإدماج الماز لمناقة المحيط الهادئج PFIPكتاحة كمكانية الوصول لل ميع   MAPج مبادرة الأموال المتنقلة للفقراء، MM4Pالاختصاراتج 

 
ق كن التمويـي الشـامي علـا  يـادة قـوة الـديع في       وقد ساعد الدعم المقدم من الصـندو  - 28

’ باـرق غـفي رقيـة   ‘اتجاه تعباة الموارد المحلية باريقتي لـاج )د( كيصـال المـدخرات غـفي الرقيـة      
ــام        ــن ع ــارا م ــي. واعتب ــي الرقــي وفي الاقتصــادي الحقيق ،  اد 2014لتصــب في ناــام التموي

مـن خـط الأسـاد البـالغ      مالصـندوق كيـداعاته  مقدمو الخدمات المالية، الذين يتلقون الدعم من 
بليون دولار  وال يتـرة الحصـول علـا الـدعم مـن الصـندوق  و        1،6مليون دولار كن  823

)ص(  يــادة الإقــراض الت ــاري المحلــي لتمويــي النمــو لمقــدمي الخــدمات الماليــة الــذين يقــدمون   
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لمقـدمي الخـدمات الماليـة     الدعم للخارجي عن دائرة التعامـي المصـرفي. وقـدم الصـندوق الـدعم     
 لزيادة كعادة التمويي من المصارا المحلية ولاجتذاص مست مرين ج دد لدعم نموهم.

وغدا التمويي الشامي د  ر تعقيدا بدخول جهات ياعلـة جديـدة، وابتكـارات تشـكي      - 29
س الاريقـة الـتي تكــن بهـا وصــول الخـارجي عـن الناــام المصـرفي كن الخــدمات الماليـة. وفي نف ــ      

، وقنـوات  لأعمـال المصـريية المتنقلـة   حـول التكنولوجيـا وا   رالوقت يتحت الابتكارات التي تـدو 
التو يع الجديدة والرقمنة المتزايدة لمديوعات الحماية الاجتماعية ومديوعات الاـوارئ الواسـعة   
النااق يرصا جديدة لتغاية التمويي الشامي لل ميع. والصـندوق في مر ـز جيـد جـدا للعمـي      

ــ ــإ ك ــار       ميس  ــي الشــامي، وذلــ  مــ   عــن  ري ــة دوســع ســوقا في وــال التموي ــهج تنمي ر لن
تشـخيلم كتاحـة كمكانيـة الوصـول لل ميـع، وهـو برنـامج قـوي يسـتند كن البيانـات مـن دجــي            
مواءمة وتنسيإ الجهات الفاعلة في وال كتاحة التمويي الشـامي علـا الصـعيد القاـري، بقيـادة      

 السلاات الو نية.
عـن  ريـإ    كمكانية الوصول لل ميعساعد دُ ر التنمية السوقية من قبيي ك ار كتاحة وت - 30

التشــخيلم المتعمــإ ومشــار ة دصــحاص المصــلحة، علــا يــتة يــرص تنميــة الأســواق دمــام           
المســت مرين الــذين يحــد ون د ــرا ودمــام القاــاع الخــاص عمومــا حــول كتاحــة التمويــي الشــامي.  

إ التمويي الشامي، دنجز الصندوق غايته العامة المتعلقـة  وبالإلاية كن تشخيلم وخار ات  ري
ــة        ــتي اعت مــدت في ك ــار الغاي ــإ ال ــغ عــدد خار ــات الاري ــي الشــامي . ويبل بتشــخيلم التموي

(، والمتوقع دن تؤدي عمليات حكومية كن اعتماد خار ـات  ريـإ دخـر  في عـام     10 من 8)
ــة الوصــول لل ميــع كتاحــة كمكان. والصــندوق علــا اســتعداد لتوســيع ناــاق   2015 ليشــمي  ي
 .2020بلدا بحلول عام  20
ــار ة دخــر  بالنســبة لعــام    - 31 وتشــمي الــدعم الــذي قدمــه ائــت ا    2014ومــة نقاــة ب

وهي مرا ة بي القااعي العام والخـاص يستاـيفها الصـندوق     -الأموال الأياي من النقدية 
برنـامج الأمـم   كن  -الإلكترونيـة  ويلتزم دعااؤها بالتع يي بالتحول من النقـد كن المـديوعات   

للتصـدي العاجـي   الأمـم المتحـدة   في المعر ة لد الإيبـولا، بالامـتراك مـع بع ـة     المتحدة الإنمائي 
لففيود الإيبولا ومع حكومات غينيا وليبريا وسفياليون لاـمان سـداد مـديوعات ا لاا مـن     

ي وديرقـة الـدين، بوسـائي    موةفي مرا ز العـ ج، وينيـي المختـبرات، ومتتبعـي مخـالاي المصـاب      
كلكترونيــة قــدر الإمكــان. وقــد مــهد ائــت ا الأمــوال الأياــي مــن النقديــة الــذي د عــي عــام    

التابعـة لمجموعـة   لشرا ة العالميـة لتعمـيم الخـدمات الماليـة     ليكون مريكا منفذا رقيا في ا 2014
ا محـددا بالانتقـال مـن     يادة  بفية دياا في عدد الشر اء الجدد الـذين دبـدوا التزام ـ   -العشرين 
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المديوعات النقدية كن المديوعات الرقمية في مـا يقومـون بـه مـن دعمـال وبلـغ ومـوع عـددهم         
 .2014عاوا في عام  35
اتفاقات جديدة مـع مـر اء للتنميـة مـن دجـي توسـيع ناـاق         2014ودخفيا، مهد عام  - 32

. ويشـمي هــذا توســيع ناــاق  دعمـال الصــندوق بصــورة  ــبفية في وـال الخــدمات الماليــة الرقميــة  
عميـي   500 000 لــ   اليـة المدمات تـويفي الخ ـ بهـدا   برنامج الإدماج الماز لمناقة المحـيط الهـادئ  

مـن  سـيمكنه ا ن   ممـا لفقـراء،  لالعـالمي   المتنقلـة كلافي  يا  عـن توسـيع ناـاق برنـامج الأمـوال      
ليون عميي مـاز رقمـي نشـط،    م 17،75بحيث يخدم  نقلةالمت المالية الخدماتتقدس قنوات   يادة
 مليون مستخدم عبر مانية بلدان. 11،58ا ت ي  يادة صايية تبلغ بم
 

ج  اد التمويي لأغراض الخدمات الأساسية والنمو الشامي/ التنمية الاقتصادية 1النتي ة   
 المحلية  
لتمويــي وفي ك ـار النتي ــة الأون، تســتمر الأعمــال الــتي يقــوم بهــا الصــندوق في وــال ا  - 33

ردد ‘)دو تعباــة ’ الاســتخراج مــن المخبــير‘الشــامي  في الاســتفادة مــن نجاحــه في تعباــة الأمــوال 
،  ــي يــوير للســكان الفقــراء مكانــا آمنــا ل دخــار، مــع التوســط دياــا لتمويــي  ’(المــال الخامــي

 المؤسسات البالغة الصغر، والصغفية، والمتوساة  ي تست مر في الاقتصاد الحقيقي لب دها.
 

مؤمرات النواتج المتعلقة بالتمويي لأغراض التنميةج يعالية الموارد الأساسـية   – 8الجدول   
 للصندوق

 
ــاتج      ــن دداء  1-1الن ــة المســتدام،   قسُّ ــدمي الخــدمات المالي مق

والســليم، والمتســم بالمســؤولية والمفاــي كن يعاليــة الأمــوال       
ــاد ذلــ  مــن حيــث  المقدمــة مــن الصــندوق )  ، الاســتدامةوقي

ــة بصــورة     ــة، وتقــدس الخــدمات المالي ــة الحاياــة، والتغاي ونوعي
 تتسم بالمسؤولية(

التحســــــن  التحسن المقرر
 الفعلي

 الأداء

تغيفي في خط الأساد من حيث قيمة حاياـة القـروض    1-1-1
التي يويرها مقدمو الخدمات الماليـة )البسـط( ويزيـد مـن يعاليتـها      

 الإسهام الأساسي من الصندوق )المقام(

 1كن  10يعالية بنسبة 
مـــن المـــوارد الأساســـية 

 للصندوق

 + 1كن  56

ــط الأســـاد    1-1-2 ــتغفي في خـ ــن حيـــث الـ ــة حاياـــة   مـ قيمـ
المدخرات التي يويرها مقدمو الخدمات المالية )البسط( ويزيد من 

 يعاليتها وموع مسالات الصندوق الأساسية )المقام(

 1كن  10يعاليــة بنســبة  
 مــــن المــــوارد الأساســــية

 للصندوق

 + 1كن  36

 
بزيادة يعاليـة مـوارده الأساسـية بفاـي عـاملي. دولهمـا        ةتعلقالم غاياتهوتجاو  الصندوق  - 34

الاسـتخراج مـن   ‘ولـا  فعاليـة  ال، بلغ ا نان من دقو  براوـه مـن حيـث  يـادة     2014دنه في عام 
توقـع الصـندوق انخفـاض    في عملياتهمـا. وي  المستو  المالوص، ومايكروليد وبدء الشباص، ’المخبير

ت ختـتم اتفاقـات قائمـة علـا الأداء      بينماالغايات،  لتقترص منتل  الأرقام في السنوات ال حقة، 
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 الصــندوق تقلصــت مــوارددنــه بينمــا مقــدمي الخــدمات الماليــة دداء. و انيــا  دعلــا مــع  ــ في مــن 
)المقــام(  ادت الفعاليــة. وفي ةــي الأليــة النســبية لتقاســم التكــاليف، قــد يكــون مــن    الأساســية 

ــة    ــادة دياــا عــن نســبة الفعالي ــي   ،هــذه المناســب الإي ساســية وتقاســم  الأمــوال الأبمقــام عمــع ب
الخـدمات الماليـة    ومقـدم  الـتي يويرهـا  التكاليف. وتبلغ نسب يعالية حاياتي القروض والمدخرات 

 علا التواز. 5،8 و 6،0لخليط علا هذا ابناء 
علـا وجـه الخصـوص، م ـالا جيـدا  للكيفيـة الـتي يزيـد بهـا           ويقـدم برنـامج مايكروليـد    - 35

م يـي   5الصندوق من يعالية لويله لحفـز المـدخرات المحليـةج يتبلـغ المسـالة الأساسـية الأو ليـة        
 Bill andدا غيــتس )مليــون دولار مــن مؤسســة بلــي وميلن ــ 20دولار وقــام الصــندوق بتعباــة 

Melinda Gates Foundation    لإ  ق برنامج مايكروليد، واست مر الصـندوق الأمـوال في وـال )
مليــون دولار مــن دســهمهم   100مقــدمي الخــدمات الماليــة مــن الجنــوص، ودتــا ذلــ  بحــواز   

و الخاصة لتمويي توسعهم في دقي البلدان نمـوا. وبعـد ةسـة دعـوام مـن العمليـات، تجمـع مقـدم        
الخدمات المالية ليبلغ عددهم ما يربو علا مليون مودع، وبلغت درصـدة القـروض والمـدخرات    

 5مليــون دولار، مــع اســتمرار النمــو. وهــذه يعاليــة قويــة مقارنــة بــالمبلغ الأو ز وقــدره     450
م يي دولار من التمويي الأساسي من الصندوق، والذي قدمه المـانحون. وبرنـامج مايكروليـد    

(، هــو ا ن في منتصــف MasterCard Foundationالــذي لولــه مؤسســة ماســتر ارد ) للتوســع،
الاريإ من حيث التنفيذ، ويعمي بالامتراك مع  ائفة من مقدمي الخدمات وتتم ـي دهدايـه في   

مليـون دولار مـن الإيـداعات مـع التحـرك       190مليون عميي كلافي وتعباـة   1،3الوصول كن 
 بمنت ات مديوعة بالالب، وبيرسعار تتسم بروح المسؤولية. قُد ما صوص الأسواق الريفية

وقد بلغ برنـامج بـدء الشـباص، د  ـر مـن لـعف غايتـه الأوليـة وهـي تقـدس خـدمات             - 36
ــة كن  ــهم الوصــول كن        200 000مالي ــذين دمكن ــغ عــدد الشــباص ال ــث بل ــن الشــباص، حي م

مليـون   13يزيـد علـا    ما ماص. وقد لع دولا  العم ء الشباص 450 000الخدمات المالية 
مليــون  5،7يربــو علــا  دولار مــن المــدخرات، بينمــا تيســر وصــول دصــحاص المشــاريع كن مــا 

دولار من القروض كما لبدء دعمالهم دو لتوسيع نااقها. ويعتزم برنامج بدء الشـباص الاسـتفادة   
لـافي  مـاص ك  800 000من هذه النتائج، ويقوم في الوقت الراهن بحشد مـر اء للوصـي كن   

 في المرحلة المقبلة.
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مؤمرات النواتج المتعلقة بالاستدامةج قسن ربحية/اسـتدامة مقـدمي الخـدمات     –9الجدول   

 المالية. قسُّن جودة الحاياة
 
الأداء المستدام والسليم المتسم بالمسـؤولية  قسُّن  1-1الناتج     

ال الـتي  لمقدمي الخدمات المالية المفايي كن  يـادة يعاليـة الأمـو   
الاسـتدامة وجـودة    وقياد ذلـ  مـن حيـث   يقدمها الصندوق )

 الحاياة، والتغاية، وتقدس الخدمات المالية المتسمة بالمسؤولية(

التحســــــــــــن  التحسن المقرر
 الفعلي

 الأداء

النســبة الماويــة لمقــدمي الخــدمات الماليــة الــذين قــاموا        1-1-3
 بمراجعة البيانات المالية

 + لمائةفي ا 90 في المائة 90

النسبة الماوية للتقدم الذي حققه مقدمو الخدمات المالية  1-1-4
 صوص الربحية )العائدات علا الأصول(

 + في المائة 75 في المائة 80

النســبة الماويــة لمقــدمي الخــدمات الماليــة الــذين دويــوا        1-1-5
 يومـا  30حاياـة معرلـة للخاـر لمـدة     بغايات الجودة للحاياـة ) 

PAR 30 ) 

 - في المائة 59 المائة في 80

ــة لمقــدمي  6-1-1جالخةة ممت المتسةة ة بملمسةةؤيلية  ج النســبة الماوي
ــذين يـــدعمون   ــة الـ ــة الخـــدمات الماليـ ــة‘الحملـ  Campaign الذ يـ

SMART مبادئ حماية العميي )البرامج القارية( دو ما يعادلها 

 + في المائة 74 في المائة 85

 
قـة   ، ممـا 2014دمي الخـدمات الماليـة في عـام    مـن مق ـ  77وقدم الصـندوق الـدعم كن    - 37

لهــم بزيــادة قيمــة حــواي  القــروض والمــدخرات. وتــبر  المؤمــرات الأربعــة المشــار كليهــا دعــ ه،    
ها مقدمو الخدمات المالية الذين يحصلون علا الـدعم مـن الصـندوق.    ويراستدامة الخدمات التي ي

لهـم مراجعـة    تالـدعم دُجري ـ ذلـ   علـا  يتسعون في المائة مـن مقـدمي الخـدمات الـذين يحصـلون      
، ودوقف التمويـي بالنسـبة لمـن لم تت لـوا. وسيواصـي الصـندوق       2014خارجية للحسابات عام 

للمعـايفي، وسـيقوم باجـاء    يقصـرون في الامت ـال   وقف الدعم عن مقدمي خدمات التمويي الـذين  
ــان       ــون باصــ ح الأداء. و  ــبة لمــن لا يقوم ــي بالنس ــة 75التموي ــدمي خــدمات    في المائ مــن مق

 .عائدات الأصولب قياساالتمويي هؤلاء يحر ون تقدما صوص الربحية، 
في غـرص ديريقيـا(.    الغايةفي المائة يقط من  29لحاياة في ديريقيا )اجودة  سوء وتر ز - 38

وشملــت العوامــي الخارجيــة دنامــة اســت حد ت مــؤخرا في الاقــاد الاقتصــادي والنقــدي لغــرص   
ن لمقدمي خدمات التمويـي بالإبقـاء علـا القـروض غـفي الممت لـة لمعـايفي الأداء        ديريقيا تسمة ا 

، وهـي الفتـرة ال  مـة لشـاب     قبي ذلـ  في حواياها لمدة دقصاها سنتي، مقارنة بسنة واحدة 
 القروض.
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ــة    ــدمات      2النتي ـ ــة الصـ ــة في مواجهـ ــادة المرونـ ــررة لزيـ ــال المقـ ــي الفعـ ــات التمويـ آليـ ج 
 الاقتصادية والبياية

تر زت آليات التمويي الفعال المقـررة لزيـادة المرونـة في مواجهـة الصـدمات الاقتصـادية        - 39
مـن خـ ل الابتكـارات بت ربـة منت ـات       التمويـي الشـامي   والبياية علـا توسـيع ناـاق جبـهات     

 ، والااقة النايفة( والارتقاء بها كن المستو  المالوص.المتنقلةجديدة )الشباص، الأموال 
 

 مؤمرات الناتج –10ل الجدو  
 
قســي الوصــول كن خــدمات التمويــي واســتخدامها      -1-2النــاتج     

  وسيلة يعالة للحد من الاعف والصدمات
التحسن  

 المقرر
التحســـــــــــــن  

 الفعلي
 الأداء

ومــوع عــدد العمــ ء النشــاي الــذين تقــدم لهــم خــدمات عــن   2-1-1
في وـالات مـن     ريإ منت ات تعز  مرونة العميي في مواجهة الصـدمات 

قبيي مدخرات العم ء، الأموال المتنقلة للفقراء، وائت ا الأمـوال دياـي   
 من النقد، والااقة النايفة، والتيرمي المتناهي الصغر

 +   4 982 232 م يي 3

عدد مبتكـرات المنت ـات في وـالات مـن قبيـي لويـي الشـباص،         2-1-2
يفي، الأموال المتنقلـة دو النقديـة   لويي الااقة النايفة، التمويي الزراعي/الر

 كن المعام ت الإلكترونية

40 48 + 

عميـي   6 400 000، يهدا الصـندوق كن تقـدس خـدمات كن    2017وبحلول عام  - 40
في المائــة مــن النســاء(. وفي عــام  50جديــد يســتفيدون مــن منت ــات التمويــي لغــرض المرونــة )

س الخــدمات كن    ــة م يــي مــن العمــ ء ، تجــاو  الصــندوق هديــه المؤقــت وهــو تقــد 2014
وناـرا لأن الأسـر    (1)النشاي عن  ريإ مقدمي الخدمات التمويلية التي يست مر ييها الصندوق

 24،9دمخاص في المتوسط، يان هذا ت ـي تـير فيا علـا حـواز      5المعيشية يتيرلف  ي منها من 
كن عـدد المـدخرين النشـاي     من العمـ ء النشـاي    4 982 232مليون نسمة. ويستند رقم 

نسـمة. وير ـز الصـندوق علـا تقـدس       2 658 656دما عـدد المقترلـي ييرقـي  ـ فيا كذ يبلـغ      
الدعم في وال المدخرات التي يقودها مقدمو خـدمات التمويـي، ناـرا للفائـدة ال   يـة بالنسـبة       

بة للعمــ ء، لكـي مـنج العمــ ء، ومقـدمي خــدمات التمويـي، والنمــو الشـامي لل ميــع. يبالنس ـ     
ت بر  النتائج الإيجابية من دراسات الأ ر علا العمـ ء، يوائـد المـدخرات في مسـاعدة الفقـراء في      
مـــا يتعلـــإ بس ســـة الاســـته ك وبنـــاء الأصـــول، وبنـــاء المرونـــة في مواجهـــة الصـــدمات.         

يتعلإ بمقدمي خدمات التمويي توير الإيداعات مصدرا مستقرا ومسـتداما مـن الأمـوال     ما وفي
’ مـن مخاباهـا  ‘المحلية لتمويـي حاياـاتهم  وبالنسـبة لأقـي البلـدان نمـوا ت ـي هـذا كخراجـا للنقـود           

                                                           
ــرقم في عــام   مــن  (1)  ــنخفم هــذا ال ــث ســت غلإ     2015المحتمــي دن ي ــرة دخــر ، حي ــاع م ــدد في الارتف ــي دن يب ، قب

 .امت الا للمعايفي، 2015و  2014الاتفاقات التمويلية مع د  ر مقدمي خدمات التمويي، في عامي 
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وكدخالها في الاقتصاد الحقيقي يدعم النمو الشامي لجميع بينما يقوم مقـدمو الخـدمات التمويـي    
نسـاء  باست مار هذه الموارد في المؤسسات المتناهيـة الصـغر والصـغفية والمتوسـاة. وتبلـغ نسـبة ال      

في المائـة(. وجـاء معاـم     50في المائـة )يـوق عتبـة الصـندوق الـتي تبلـغ نسـبتها         62المقترلات 
ــامج           ــم برن ــدم له ــذين ق ــدخرين ال ــدد الم ــغ ع ــث بل ــد، حي ــامج مايكرولي ــن برن ــة م هــذه التغاي

 مخصا. 2 687 283مايكروليد الخدمات بدعم من مقدمي خدمات التمويي 
ــوتجــاو  الصــندوق دياــا   - 41 ــه غايت ــتي    وهــي ةالمؤقت ــدعم لابتكــارات المنت ــات ال تقــدس ال
، مقابــي 48، يبلــغ عــدد المنت ــات الت ريبيــة  2014هــا مقــدمو خــدمات التمويــي في عــام  ويري
بـــدعم  ،(48مــن   44ا )هـــابتكــارات هـــذه المنت ــات ليع   وحاــي معاـــم . 40 لغايــة وهـــي ا

لمسـاعدة   المصـمم  - CleanStartمج يتعـاون برنـا    ،مـ    فـي نيبـال  يالمبادرات المواليعية العالميـة.  
الأســر المعيشــية الفقــفية ودصــحاص المشــاريع المتناهيــة الصــغر في الوصــول كن التمويــي لأغــراض    

تعاونـا و يقـا مـع الصـندوق المر ـزي للااقـة المت ـددة، وهـو          -الااقة النايفة المنخفاة التكلفة 
ــانحي   صــندوق ــدد الم ــدس متع ــغ ر  بيرســعار خــدماتلتق ــة يبل ــه الجمل ــون دولار  120دد مال ملي

آيـاق لويـي قاـاع     بناء ال قة بـي المصـارا الت اريـة بشـيرن    من دجي ومخصلم للااقة المت ددة، 
دنامـة   مـن دجـي   امؤسسـات لويـي في نيبـال قرول ـ    4، قدمت 2014الااقة النايفة. وفي عام 

مـن   10 000لـا  يزيـد ع  الااقة الشمسية المنزلية، والغا  الحيوي وقسـي مواقـد الاهـي كن مـا    
 ابتكارات في وال لويي العم ء لأغراض الااقة النايفة. واختبرالعم ء، 

مـن المشـاريع الت ريبيـة السـابقة      40وبالإلاية كن هذه المشاريع الت ريبية، ارت قـي بـــ    - 42
ــوص في عــام    ــي ابتكــارات      2014كن المســتو  المال ــدمو خــدمات التموي ــث اعتمــد مق ، حي

ــم خــدمات         المنت ــات وددو ــدمت له ــذين قُ ــ ء ال ــي العم ــن ب ــاتهم الرئيســية. وم ــا في عملي وه
مـن الشـباص في    504 766ابتكارات المنت ات التي ارتقت كن المستو  المالوص،  ان هناك 

ديريقيا، قدم لهم مقدمو خدمات التمويي الدعم عن  ريإ برنـامج بـدء الشـباص. و ـان هنـاك      
عمـي    497 996نقلة للفقـراء حيـث بلـغ عـدد العمـ ء      مساهم رئيسي آخر وهو الأموال المت

 للمحاياة علا مدخراتهم.’ حاياات النقود المتنقلة‘استخدموا 
 

 ج تعزيز البياات السياساتية التي تتية التمويي المستدام لأغراض التنمية3النتي ة   
، وذلـ  بـدعم   ر َّز الصندوق علا تهياة بياة لكينية للتمويـي الشـامي   3لدعم النتي ة  - 43

ــادة خاــط عمــي      ــية لمقــرري السياســات كن قي التحســينات علــا الناــام الإيكولــوجي الــتي تت
 مديوعة بالبيانات وعميع المشار ي في السوق لتحسي الأداء.
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 مؤمرات الناتج –11الجدول   
 
توير ددوات التشخيلم /مبادرات الدعوة التي تولهـا  1-3الناتج     

ــة   الصــندوق مســالة رئي ســية لتشــكيي خاــط الحكومــات الو ني
 بشيرن التمويي الشامي 

ــن  التحســـــــ
 المقرر

ــن  التحســـــــ
 الفعلي

 الأداء

د عــدد التحســينات علــا البياــة السياســاتية وعلــا لكــي الناــام   -3
الإيكولوجي، بما في ذل  حماية العميي، والنالة عن الدعوة والدعم 

 المقدمي من الصندوق

10 15 + 

 + 19 20 تشخيلم التمويي الشامي اي لتعدد عمليات  3-1-1
عدد خار ات  ريإ التمويـي الشـامي، وخاـط العمـي دو      3-1-2

 الاستراتي ات الو نية المعتمدة
10 8 + 

عدد الالتزام بائت ا الأموال دياي من النقد ل نتقال من  3-1-3
 النقد كن المديوعات الإلكترونية

6 35 + 

الـتي لـت لتعزيـز قـدرة المـنامي      عدد دنشـاة بنـاء القـدرة     3-1-4
 والمشريي، ولا سيما من دجي حماية مدخرات السكان الفقراء

10 52 + 

عــدد وجــودة المنشــورات الــتي دقرهــا الصــندوق )التمويــي    3-1-5
 الشامي (

29 62 + 

 
ويبي مـا يلـي ناـاق ودليـة البياـات التمكينيـة لأقـي البلـدان نمـوا، مـن بـي التغـيفيات              - 44
لهـا، في مـا يتعلـإ بيرنشـاة      مـن دقـي البلـدان نمـوا الـتي قـدم الصـندوق الـدعم         15ساتية في السيا

 مناسبة مختلفة(ج 52)2014الدعوة وبناء القدرة  لمقرري السياسات في عام 
 مبـادرة الأمـوال المتنقلـة للفقـراء    دصدر المصرا المر زي لليبريـا بمسـاعدة مـن     )د( 
MM4P  تنقلــة، دنامــة نقديــة متنقلــة جديــدة، تســمة لمقــدمي  ومــن راباــة المجموعــة الخاصــة الم

الخــدمات غــفي المصــرييي عــرض دمــوال متنقلــة بصــورة قانونيــة، وعمــ ت  نائيــة، وناــام مــن   
مســتويات لمعريــة العميــي. وقــد يســرت هــذه التغــيفيات السياســاتية ســداد مســتحقات بعــم     

في المائـة في   300ر هذا  يـادة تبلـغ   العاملي في وال وباء الإيبولا في وقتها، كلكترونيا  ما يس 
 وال المديوعات الشخصية لدعم الأمخاص الموجودين في منا إ الح ر الصحي 

في استراتي يتها التي انالقت مؤخرا في وال التمويـي   دمارت حكومة رواندا )ص( 
 دودةالو لم لمحو الأمية، كن نمـوذج اتصـالات الأقـران الـذي تسـتخدمه مؤسسـة دوموتنغـوا المح ـ       

( مـريكة برنـامج بـدء الشـباص،  يرياـي ممارسـة لقنـوات        Umutanguha Finance Ltdللتمويي )
 التوصيي 
وفي سياق تشكيي برنامج التحوي ت المالية الشاملة، ع ـي ن الصـندوق مـريكا     )ج( 

، 2014تقنيا لحكومة ميانمـار، بصـفته رئيسـا لراباـة دمـم جنـوص مـرقي آسـيا )آسـيان( لعـام           
تشــرين  30كن  29مــؤلر التمويــي الشــامي  الــذي عقدتــه الراباــة في يــانغون في لــد  تناــيم 
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ــوبر  ــرري       الأول/د ت ــال لمق ــوير جــدول دعم ــذ ت ــة للتنفي ــة قابل ــة ختامي ــذي دياــا كن و يق وال
 السياسات في المناقة للتع يي بالتمويي الشامي  

لتعلـيم في يي ـي،   مـع و ارة ا  برنامج الإدماج الماز لمناقة المحيط الهـادئ عمي  )د( 
لإدراج الت قيــف التمــويلي في المنــاهج الو نيــة بحيــث يصــبة الت قيــف التمــويلي ا ن مرعيــا         

. وقاا هـذه  2015بالكامي في المنهج الأساسي وسيتم تنفيذ المناهج لمدة سنة  املة في عام 
الابتدائيـة   المبادرة بدعم في وال كعادة تدريب المعلمـي علـا الصـعيد الـو لم في مـا المـدارد      

وال انوية. وتقوم بلدان جزرية دخر  في مناقة المحيط الهادئ باسـتعراض النمـوذج لتكـراره في    
 ما بي بلدان الجنوص عبر المناقة.

وفي ما يتعلإ بالـدعم المبامـر المقـدم للعمـ ء لأغـراض الناـام الإيكولـوجي التمكـيلم،          - 45
يــي، الــذين يحصــلون علــا الــدعم مــن مــن عمــ ء مقــدمي خــدمات التمو 640 986قُــدم كن 

 الصندوق، ت قيف ماز يكمي كتاحة كمكانية وصولهم كن الخدمات المالية.
وبالإلاية كن توز  مام الريادة في ابتكـارات المنت ـات، دنت ـت مبـادرات الصـندوق       - 46

  ، وت ــبر2014مـن منت ــات المعريـة الـتي ا تملـت عـام       62مـن   54الموالـيعية العالميـة دياـا    
ــه اســتعراض الحاياــة  مــن دن       ــه لكــي ي مــر مــا دمــار كلي الميةةزة النسةةبية “الــدور الــذي تقــوم ب

للصةةن يس  ةةتبور بو ةةفوم ق نتةةة المتأ ةةلة ازةةا  فملةةة اس يالم مسةةمن تقم ةة  المعلومةةمت       
المبةم نات الموايةيعية العملميةةأ يأ ةحمص المصةلحة ا      ’]مرا ةز التن يةة  ‘يطراق الاتصملات بين 

لشمما  الى الصعي  الوطني ا أقا البل ان نموا ... يالةذا   ةديرا مةم لا هكنةو      مجمل الت واا ا
 .(2)”الو ول بسوولة إلى المعلوممت

ويعمي الصندوق مـع مـر اء التنميـة لمواءمـة الـدعم والبروـة مـع الأولويـات الو نيـة.           - 47
التنسـيإ، ودحيانـا   وتستعرض لجان الاست مار علا الصعيد الـو لم المبـادرات الجديـدة، وتقـوم ب    

ــة عــام       ــإ بنهاي ــا يتعل ــا الصــعيد القاــري. وفي م ــوال عل ــدر دن هــذه  2014تتقاســم الأم ، يق
مليون دولار في مكي لويـي )تقاسـم تكـاليف ومـوارد موا يـة(  يـادة        188المبادرات ستقدم 
كن الـبرامج الـتي صـممها الصـندوق بغـرض تكملـة و يـادة         2017كن  2014عن الفترة مـن  

مرات(، ومن لم تكون قد دسهمت بصـورة  ـبفية في    8،7موارد الصندوق الأساسية ) يعالية 
 النتائج التي دُبر ها هذا التقرير.

 
                                                           

]مناقة ممارسة التمويي الشـامي،،  برنامج الإدماج الماز لمناقة المحيط الهادئ ، حدة للمشاريع الإنتاجيةصندوق الأمم المت (2) 
مـن الــنلم الإنكليــزي.   15، الصــفحة 2013مـباط/يبراير   11اسـتعراض الحاياــة، تقريـر تجميعــي )التقريـر الختــامي(،    
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 2014نتائج الإدارة، عام  - ال ا  
. وستؤ ر التغيفيات الهيكلية في المقـر  2014بدد الصندوق عملية تغيفي تنايمية في عام  - 48

دين الإقليمـــي والقاـــري، لاـــمان مناســـبة مـــوةفي  في نيويـــورك، وفي وجـــوده علـــا الصـــعي 
الصندوق وهيكله لغرض كنجا  الإ ار الاستراتي ي الجديد، واستخدام الموارد المنو ـة بـه علـا    

 دياي وجه، والتكيف مع جوانب النقلم في المسالات الأساسية.
 وقد ص ممت كعادة التنايم لتحقيإ ستة دهداا عامة وهيج - 49
في الوجــود القاــري في دقــي البلــدان نمــوا، حيــث ينبغــي دن يشــارك    كعــادة الاســت مار - 

 من دقي البلدان نموا بحلول جاية يترة الإ ار الاستراتي ي  40الصندوق بغية تغاية 
 وكدارة المعرية  ،دوجه التب ر عبر الممارساتالاست مار في  - 
 لمان استدامة لويي المنامة  - 
 يع الإنجا  بما يتكايير مع النمو في الموارد غفي الأساسية قسي الكفاءة التشغيلية ود - 
الوصــول بالنتــائج كن دقصــا حــد علــا درض الواقــع، مــع الاحتفــاظ بامــراا وتقيــيم   - 

 قويي ييما يتعلإ بالتعلم البرناوي والمساءلة 
 تولية تفويم السلاة، والمساءلة، والإجراءات المعيارية، والن اُم. - 
يتـواءم بصـورة د ـبر مـع ح ـم وناـاق        -ملية عن هيكـي د  ـر تبسـياا    ودسفرت الع - 50

الــتي ت نفــإ مــرة واحــدة، ينبغــي دن تصــي   ،كعــادة التناــيمالمنامــة. ومــا لَّــت تغايــة تكــاليف  
مليـون دولار. وهـذا يفـي     1،1الادخارات السنوية مقارنة بالموارد الأساسية كن ما يقرص من 

ن دولار المرصود سنويا لعملية كعـادة التناـيم، وسيسـمة    مليو 1،0بغاية التخفيم وهي مبلغ 
ــادة المــوارد الأساســية       ــيرن يحــاي  علــا وجــوده القاــري بدرجــة  ــبفية. يزي هــذا للصــندوق ب
وحدها هي التي ستسمة للصندوق بيرن ي نش  وجودا له دو، تجديد وجـوده في المزيـد مـن دقـي     

 .2015م البلدان نموا التي توم  براوها علا الانتهاء في عا
ولشيا مع توصيات مراجعة حسابات العملية، ياع الصندوق اللمسات النهائية علـا   - 51

سياسة القروض المنقحـة التابعـة لـه،  مـا ياـع سياسـة كدارة للمخـا ر مرتباـة بناـام برنـامج           
الأمم المتحدة الإنمائي لإدارة مخا ر الشر ات، مولحا الأدوار والمسـؤوليات، بمـا في ذلـ  مـا     

 لإ بسلاة التفويم في  ائفة من المجالات الإدارية، و اصة تل  التي تتير ر بعملية التغيفي.يتع
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 مؤمرات كدارية مختارة - 12الجدول 
 

 2014نتائج عام  2014هدا عام  2013نتائج عام  المؤمر الهدا الاستراتي ي المناور
البروة ذات الصلة المتعلقة بيرقـي   رلاء العميي      

ــدا ــ    البلـ ــا تلـ ــا ييهـ ــوا، بمـ ن نمـ
 الخارجة من النزاع

دقي البلدان نموا الـتي تنفـذ   
 ييها برامج الصندوق

مــن دقــي البلــدان  33
 نموا

 من دقي البلدان نموا 31 من دقي البلدان نموا 40

ــة   قسي  فاءة الإنجا  الكفاءة الداخلية ــات الإداريـ ــبة النفقـ نسـ
 كن وموع النفقات

 في المائة 13،4 ائةفي الم 15 في المائة 15،3

ــذين    كحساد الموةفي  ــوةفي الــ ــبة المــ نســ
ــيرن   ــعرون بـــ ــذين يشـــ الـــ
ــا    ــزهم عل ــا يحف ــديهم م ل

 العمي بكامي  اقتهم

 في المائة 68 في المائة 70 في المائة 66

ــة     ــيات مراجعــــ ــذ توصــــ تنفيــــ
الحســابات المقدمــة مــن مكتــب  
 مراجعة الحسابات والتحقيقات

 25/25 7/10 8/10 

ولـس مراجعـي    تنفيذ توصيات 
 حسابات الأمم المتحدة

 2/4 5/7 5/7 

الموارد العادية التي جـرت   ققيإ غايات تعباة الموارد الموارد المالية
 تعباتها

 مليون دولار 14،9 مليون دولار 25 مليون دولار 16،3

المـــــوارد الأخـــــر  الـــــتي  لمان الإنجا  ويقاً للخاة 
 جرت تعباتها

 مليون دولار 63،3 دولار مليون 61 مليون دولار 49،1

ــدود     ــاً لحـــ ــا  ويقـــ الإنجـــ
 المقررةالإنفاق السنوي 

 في المائة 80 في المائة 85 في المائة 85

 
 الشرا ات، والدعوة والعمليات الحكومية الدولية -رابعا  

ــة للفقــراء عــن  ريــإ مــرا ة      - 52 وسُّــع الصــندوق ناــاق برناوــه المســما الأمــوال المتنقل
، ويقــوم الصــندوق بــدعمها بالامــتراك مــع  2014ة ماســتر ارد في عــام جديــدة مــع مؤسس ــ

ــترالية،        ــة والت ــارة الأس ــة الســويدية، وكدارة الشــؤون الخارجي ــائي الدولي ــاون الإنم ــة التع و ال
ومؤسسة بلي ومالينـدا غيـتس. و ـوال مرحلـة التوسـع، يخاـط الصـندوق لزيـادة قنـوات كنجـا            

ــة لتصــي كن خــدمات الأمــوال المتنقلــة لأغــراض الخــد   ــة كن معاــم د  ــر   15مات المالي في المائ
 السكان حرمانا من الناحية الاقتصادية في بنن، والسنغال، و امبيا.

ــة التعــاون الإنمــائي الدوليــة الســويدية      - 53 وقــد د لــإ الصــندوق بشــرا ة و يقــة مــع و ال
دقـي البلـدان نمـوا، والـتي      مبادرة لزيادة يعالية التمويي المحلي لأغراض النمو الشـامي والمرونـة في  

ــة       ــار وتاــوير مشــاريع وهيا ــي دساســية عامــة قيــد الإعــداد مراعي ســتر ز علــا قديــد واختي
ــبرامج        ــإ ال ــذها عــن  ري ــد هــذه الاســت مارات وتنفي ــي الجنســي. وســي ري قدي ــوارق ب للف
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المحلــي الموالــيعية العالميــة م ــي مريــإ تكيــف المعيشــة مــع تغــفي المنــا  المحلــي ومبــادرة التمويــي    
 .CleanStartومبادرة 

وقـد دسـفر  مــوح الصـندوق لزيــادة دعمالـه المتعلقـة بالــدعوة عـن عــدد مـن الأنشــاة         - 54
الأمــم والمبــادرات الرئيســية خــ ل تلــ  الســنة. و ــان المنتــد  الحاــري العــالمي التــابع لموئــي   

شـة قاـايا الأمـن    ( مناسـبة لمناق 2014نيسـان/دبريي  ، المعقـود في ميـديلي،  ولومبيـا، )   المتحدة
الغذائي والنهج الجديد لمعالجة الأمن الغذائي من خـ ل جـج ن اُـم الغـذاء المحليـة. وعـ وة علـا        

 (COP 20)الإ ارية بشـيرن تغـفي المنـا     الأمم المتحدة ذل ، يفي د ناء مؤلر الأ راا في اتفاقية 
ولا محليــة تتعلــإ (، قــدم الصــندوق حل ــ2014 ــانون الأول/ديســمبر المعقــود في ليمــا، بــفيو ) 

بالكيف مع تغـفي المنـا  باسـتخدام مريـإ تكيـف المعيشـة مـع تغـفي المنـا  المحلـي والـذي حاـي             
بالاعتراا  بلية لتعزيز الحلول المحددة والمستدامة للحكومات المحلية. ودسـهم الصـندوق دياـا    

( 2014  ـانون الأول/ديسـمبر  في مؤلر القمة الفرانكفونيـة الخـامس عشـر المعقـود في د ـار )     
والذي تناول دلية المردة والشباص في ققيإ دهداا التنمية من خـ ل مائـدة مسـتديرة ن امـت     

 للمردة.الأمم المتحدة وهياة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالامتراك مع 
الشـرا ة العالميـة   ود عي ائت ا الأموال دياـي مـن النقـد لكـي يصـبة يريقـا رقيـا في         - 55

ــة لتعمــيم الخــدم  شــري  منفــذ مــع التر يــز علــا    (G 20)التابعــة لمجموعــة العشــرين  ات المالي
الأسواق والفريإ الفرعـي المعـلم بالمـديوعات. ودصـدر الائـت ا بالامـتراك مـع البنـ  الـدوز          

، ود عـي لعـرض تجربتـه    ”يرص رقمنـة المـديوعات  “ومؤسسة بلي وميلندا غيتس التقرير المعنون 
لحكومات، ومنامـات التنميـة والقاـاع الخـاص، في دول اجتمـاع       شري  متقدم للغاية علا ا

 رييع المستو  معلم بالتعاون لأغراض التنمية الفعالة في مدينة مكسيكو سيتي، في المكسي .
ــذي    2014وفي عــام  - 56 ــي المســؤول الســنوي الخــامس ال ــدد الصــندوق منتــد  التموي ، ب

مرة قـادة صـناعات وحكومـات وقـادة      ير ز علا التمويي الرقمي المسؤول، والذي لم لأول
القااع الخاص لمناقشة  يفية كنجا  خدمات التمويي الرقمـي بصـورة مـفاية، ونزيهـة وميرمونـة      
ولتمهيد السبيي لإعداد مبادئ للتمويي الرقمـي المسـؤول. وناـم الصـندوق دياـا مـؤلرا تقنيـا        

لتنميـة لمـا بعـد عــام    بشـيرن شمـول التمويـي والشـمول الاجتمـاعي للأ فــال والشـباص في خاـة ا       
ديار/مـــايو وذلـــ  في مـــؤلر قمـــة لويـــي الأ فـــال والشـــباص المعقـــود في )نيويـــورك،    2015
2014  .) 
ودسهم الصندوق في دعمال الفريإ العامي المفتوح باص العاوية المعلم بيرهـداا التنميـة    - 57

ذات الصــلة. المسـتدامة ومــارك بنشــاط في ليــع عمليــات وآليـات المشــورة الحكوميــة الدوليــة   
و عاو في يرقة العمي التابعة للأمم المتحدة ذات الصلة ويريـإ الـدعم الـتقلم، قـدم الصـندوق      
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الخبرة التقنية بشيرن عدد من دهداا التنمية المسـتدامة المقبلـة وغاياتهـا. وعمـي الصـندوق دياـا       
 17الهـدا   قائد مشارك للم موعة الفرعية التابعة لفريـإ الـدعم الـتقلم بشـيرن س ـب ي تنفيـذ )      

من دهداا التنمية المستدامة(. وقـام الصـندوق بالامـتراك مـع مكتـب الداعيـة الخاصـة للأمـي         
العام للأمم المتحدة المعنية بالتمويي الشامي من دجي التنمية، بتنسيإ تقدس الخبرة التقنيـة بشـيرن   

مــن  6ات في تيسـفي الوصـول كن الخـدمات التمويليـة، الـتي يشــار كليهـا ا ن في عـدد مـن الغاي ـ        
 دهداا التنمية المستدامة.

ومارك الصندوق في ليع العمليـات وا ليـات الحكوميـة الدوليـة ذات الصـلة المتعلقـة        - 58
بالعمي مع الل نة الحكومية الدولية للخبراء المعنيي بالتمويـي والتنميـة المسـتدامة وفي المحاد ـات     

 التحافيية بشيرن التمويي لأغراض التنمية.
ــة      وب - 59 ــادية والاجتماعيـ ــؤون الاقتصـ ــة بالشـ ــة المعنيـ ــة التنفيذيـ ــوا في الل نـ ــاره عاـ اعتبـ

الإلــايية، ويريــإ التنســيإ المشــترك بــي الو ــالات المعــلم بيرقــي البلــدان نمــوا، قــدم الصــندوق     
ــة. ودســهم الصــندوق في الأعمــال التحاــفيية للمــؤلر       مســالة نشــاة في دعمــال تلــ  الأيرق

ديـدة لأغـراض بنـاء القـدرة الإنتاجيـة في دقـي البلـدان نمـوا )بـنن،          الو اري بشيرن الشرا ات الج
(، حيث قام دياا بتنايم نشـا ي جـانبيي ولـاج الابتكـار، والإبـداع،      لو /يوليه 30كن  28

والتكنولوجيا، ووص ت النااق العريم والتموييج ناق ت رئيسـية للتنميـة المسـتدامة في دقـي     
المنامــة العالميــة للملكيــة للتنميــة الصــناعية، ومــة الأمــم المتحــدة مناالبلــدان نمــوا، بشــرا ة مــع 

ــة ــة       الفكري ــدرات كنتاجي ــاء ق ــدوز ل تصــالات الســلكية وال ســلكية  وبشــيرن بن ، والاقــاد ال
لأغراض المرونة في دقـي البلـدان نمـوا. ومـارك الصـندوق دياـا في المـؤلر الـدوز ال الـث المعـلم           

ــة الصــغفية النامبالــدول  ــة الجزري (، حيــث دســهم في النقــاش  ديلول/ســبتمبر 4كن  1)ســاموا، ي
، والـبرامج العالميـة لمريـإ    لإدماج الماز لمناقة المحيط الهادئالدوز  برات مستمدة من برناوه ل

ال ـاني المعـلم بالبلـدان    الأمـم المتحـدة   تكيف المعيشـة مـع تغـفي المنـا  المحلـي، و ـذل  في مـؤلر        
( واجتمـاع نيبـال المعـلم بتخـرج دقـي      تشرين ال اني/نويمبر 5كن  3ييينا، النامية غفي الساحلية )

 (. انون الأول/ديسمبر 18كن  16البلدان نموا من مناقة آسيا والمحيط الهادئ ) اتامندو، 
 

 لمان الجودة -خامسا  
ما التزم به مؤخرا باجراء تقيـيم خـارجي، ياسـتكمي     2014واصي الصندوق في عام  - 60

والتنميـة الاقتصـادية المحليـة في     ،ك الة التر يزجائيا لبرنامج الدعم لأغراض ال مر زية، وتقييما 
بنن، وبدد    ة تقييمات دخر  هيج )د( التقييم النهائي لبرنـامج بـدء الشـباص دعمـا لخـدمات      
لويــي الشــباص في مانيــة بلــدان ديريقيــة  )ص( تقيــيم منتصــف المــدة لمرحلــة التوســع في برنــامج  
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ايكروليد لدعم بدء نماذج توجهها الادخارات في دقي البلدان نموا  و )ج( التقيـيم الموالـيعي   م
لأداء آلية الصندوق للتمويي لأغراض التنمية المحلية في دقي البلـدان نمـوا في ديريقيـا وآسـيا، منـذ      

. وقــد  اد هــذا مــن عــدد التقييمــات الخارجيــة الــتي د لقهــا الصــندوق منــذ عــام     2005عــام 
 تقييما. 24ليصي كن  2010
و انت نتائج تقييم بنن كيجابية عموما وقد حاي المشروع بالإمـادة لأنـه قـدم الـدعم      - 61

لإدخــال قســينات ملموســة في ن اُــم التخاــيط والإدارة للحكومــة المحليــة، ياــ  عــن ك ــ ق   
لاســت مارات اســتراتي يات لتعباــة المــوارد في وتمعــات محليــة مســتهدية. وقــد اعت ــبر دن معاــم ا

نســمة، ونتــائج غــفي  3 200الممولــة تعمــي بصــورة جيــدة، مــع ققيــإ يوائــد مبامــرة لحــواز   
مبامرة متوقعة في الأداء المحس ن في س سـي القيمـة الزراعيـة. وقـدم مسـؤولو التقيـيم توصـيات        

ة، الفائـد  –تتعلإ بالحاجة كن قسي ذايط تل  الاست مارات بـاجراء قلـي ت دول للتكلفـة    
ودراسات جدو   والحاجة كن كيجاد صـلة دياـي بـي عمليـة التخاـيط والتحليـي الاقتصـادي        
لـن ام الزراعــة والغــذاء المحليــة. واســتخدمت حكومــة وبرلمـان بل يكــا التقيــيم مــن دجــي قديــد   
ــا           ــذائي في ديريقي ــن الغ ــا دن توجــه دعمهمــا في المســتقبي صــوص الأم ــها به ــتي تكن ــة ال الكيفي

 ائج دياا في تصميم برنامج الأمن الغذائي العالمي الجديد للصندوق.وتستخدم النت
وفي دما ن دخر ، حايت دنشاة الصندوق بتغايـة جيـدة في سلسـلة مـن التقييمـات       - 62

. وشملـت نتـائج رئيسـية مـن التقيـيم الموالـيعي الـذي        برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي التي ددارها 
مســالة البرنــامج الإنمــائي في ققيــإ الأهــداا الإنمائيــة    دجــراه مكتــب التقيــيم المســتقي بشــيرن 

للألفيــة كمــادة بنــهج الصــندوق للعمــي مــن خــ ل مؤسســات لا مر زيــة واعترايــا بــيرن الــدعم 
ودوصــا المسـؤولون عــن  ”. للتــير في بحـإ  مسـارا “المقـدم علـا مســتو  التخاـيط المحلــي مـكي     

ـــ التقيــيم باــرورة دن يقــوم البرنــامج الإنمــائي والصــندوق       لــم جهودلــا باريقــة د  ــر    “ب
يريـدتي في مـا يتعلـإ     الصندوق ييرتي بقدرة وخـبرة  “للماي قُد ما، مع التسليم بيرن ” استباقية

بال مر زية، بينما تكن للبرنامج الإنمائي الوصـول بصـورة دياـي كن المسـتو  التحاـفيي في      
نـامج الإنمـائي والصـندوق، في    ودقر تقييم لمنتصف المدة للمشاريع المشتر ة بي البر”. الحكومة

ــن الشــفايية، والمســاءلة والمشــار ة في اذــاذ        ــنة بتحسُّ ــة المحس  ــة المحلي ــدعم الحو م ــنغ ديش ل ب
القرارات علا الصعيد المحلي مقارنة ببيانات خط الأساد، وقد حاي الصـندوق بال نـاء بصـفة    

قـي بعناصـره كن دعلـا مسـتو      خاصة لقيادته لناام للمنة القائمة علا الأداء المعـز ، وقـد ارت   
 في السياسة الو نية من خ ل ك ار تنايمي للحكم المحلي.

مـارك الصـندوق في اسـتعراض سياسـة البرنـامج الإنمـائي للتقيـيم         2014و وال عـام   - 63
ــيرن تقييمــات الصــندوق     ــة‘ومــ عه اســتنتاج القــائمي بالاســتعراض ب ــي   ‘، ’مو وق ــوير قل وت
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’. مـرض  للغايـة  ‘دو ’ مـرض  ‘، وس لت التقييمات الأربعة درجـة  ’بةجودة مناس‘وذات ’ نزيها
وقد عمي الصندوق مع مكتب التقييم المستقي وكدارة البرنامج الإنمائي من دجي تنقـية سياسـة   
التقييم في لوء المعايفي المقترحة في رد الإدارة علـا اسـتعراض السياسـة، وهـو يتالـع قُـد ما كن       

يـيم المسـتقي بشـيرن تقيـيم الجـودة، ولـمان الجـودة بـدءا مـن عـام           ارتباط دو إ مـع مكتـب التق  
2015. 

 
 التحليي الماز –سادسا  

مليـون دولار دي بزيـادة عـن مبلـغ      88،3، بلغـت كيـرادات الصـندوق    2014في عام  - 64
، وت عز  تل  الزيـادة دساسـا كن مسـالات غـفي دساسـية.      2013مليون دولار في عام  65،4

ــة للصــندوق، ودســهم   يقــد اتســعت قاعــدة   ــوارد    44مــر اء التنمي ــة في م مــن مــر اء التنمي
. وشملـت المسـالات   2013مـن الشـر اء في عـام     36دي بزيـادة عـن    2014الصندوق عـام  

مليون دولار من مؤسسـات ومـر ات القاـاع     21،1مبلغ  2014المقدمة للصندوق في عام 
ــي   ــة مــن ومــوع المــوارد. وفي   23،8الخــاص، بمــا ت   ــان د ــبر المــانحي   2014 عــام في المائ

للصندوق هم السويد، والصندوق الائتماني المتعـدد الشـر اء التـابع للأمـم المتحـدة، ومؤسسـة       
ماســتر ارد، والمفولــية الأوروبيــة، وبل يكــا، ومؤسســة باــي وميلينــدا غيــتس، وسويســرا،         

 والدانمرك، ودستراليا ولكسمبرس.
مليـون دولار في عـام    73،3فاعا قياسيا يبلغـت  وحققت المسالات غفي الأساسية ارت - 65

مـن مؤسسـات ومـر ات القاـاع الخـاص الرئيسـية(،        8في المائـة منـها عـن     26)نجم  2014
. وبلغـت المسـالات الأساسـية حـواز     2013في المائـة عـن عـام     51وهي  يادة تبلـغ نسـبتها   

، 2013عـن عـام    مليون دولار 1،4، دي بانخفاض قدره 2014مليون دولار في عام  14،9
مليــون دولار وهـو الغايــة ال  مـة لاســتدامة عمليــات    25تـزال تــنخفم  ـ فيا عــن مبلـغ     ولا

 من دقي البلدان نموا. 40الصندوق في 
وتسـمة المســالات الأساســية للصــندوق بالابتكــار وت بيـت المفهــوم.  مــا تســمة لــه    - 66

مـهرا مـن دجـي كعـداد الـبرامج       18 كن 12با  ق خبرته الواسعة ميدانيا في البلـد لفتـرة مـن    
ــة     ــائي وديرق ــامج الإنم ــة البرن ــدماج في ديرق ــة، وكعــداد  الأمــم المتحــدة  ذات الصــلة، والان القاري

بالغة الأليـة مـع القاـاعي العـام والخـاص، والمحاياـة عليهـا، وتعباـة المـوارد ال  مـة            مرا ات
 10ج4ج1يعاليـة يبلـغ متوسـاها     لتنفيذ البرنامج. ويحتف  الصندوق بس ي تتبع لتحقيـإ نسـبة  

من الموارد الأساسية كن الموارد غفي الأساسية كن مـوارد الاسـت مار المحليـة وغفيهـا. ومـن مـيرن       
الموارد الأساسـية دياـا دن تتـية للصـندوق المحاياـة علـا وجـود لـه في المكتـب القاـري التـابع            
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قيمته علا مد  عقـود مـن الارتقـاء    للبرنامج الإنمائي  وال يترة البرنامج، وذل  نموذج تجلَّت 
كن المســتو  المالــوص بشــكي نــاجة، ومــن العمــي المشــترك في الجمــع بــي النمــاذج التمويليــة  
والحو مــة والــتغفيات السياســاتية. وقــد دجــبرت التخفياــات في المــوارد الأساســية الصــندوق   

شــروع، ممــا علــا عــدم لويــي وجــوده في المكاتــب القاريــة والاعتمــاد حصــرا علــا مــوةفي الم
، الأمـم المتحـدة  ، ومناومة برنامج الأمم المتحدة الإنمائيدلعف التب ر المشترك بي البرامج مع 

ومد  استدامة نتائج البرنامج علا المد  الاويي عامة. و انت عمليات الإغ ق تتم بصـورة  
 مفاجاة في البلدان في بعم الحالات، مسببة توقف مبادرات واعدة في غفي موعدها.

ولا يزال الصـندوق يحـدوه التفـاؤل مـن حيـث المسـتويات الحاليـة للمـوارد الأساسـية،           - 67
بلـدا علـا الأقـي مـن دقـي البلـدان نمـوا، مـع مواصـلة           31بيرنه سيتمكن من مواصلة عملياته في 

 يادة يعالية مبالغ  بفية من الموارد غفي الأساسية مـن مصـادر القاـاعي الخـاص والعـام لصـاا       
 ان نموا.دقي البلد

ــام    – 68 ــات في ع ــغ ومــوع النفق ــغ  2014وبل ــغ   63،4مبل ــادة تبل ــون دولار، دي بزي ملي
مليـــون دولار(.وانخفاـــت  62،9)حيـــث بلغـــت  2013مليـــون دولار عنـــها في عـــام  0،5

مليـون دولار بينمـا  ادت    11مليـون دولار لتبلـغ    7،4النفقات مقارنة بالموارد العادية بمقدار 
مليــون دولار. وفي  52،4مليــون دولار لتبلــغ  6،9لموارد الأخــر  بمقــدار النفقــات مقارنــة بــا

بصـورة و يقـة، مسـت مرا مـوارده      لوء هذه الخلفية، يواصي الصـندوق رصـد اسـتدامته الماليـة،    
الأساسـية بشـكي اسـتراتي ي في مبـادرات مـن مـيرجا الوصـول بنتـائج التنميـة كن دقصـا حــد،           

 واجتذاص موارد غفي دساسية  بفية.
مليــون دولار. وقــد  109مــا قيمتــه  2014وبلغــت درصــدة الصــندوق في جايــة عــام   - 69

رصـد الصــندوق مخصصـات لأغــراض التـيرمي الصــحي لمــا بعـد انتــهاء الخدمـة حســبما تقتاــيه      
 12،4معايفي المحاسبة الدولية للقااع العام، ودعاد حساص احتيا يه الأساسـي التشـغيلي ليبلـغ    

 مليون دولار. 2حتيا ي الخارج عن الميزانية مليون دولار. ويبلغ الا
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 2014-2006اتجاهات الإنفاق،  – 13الجدول  
 ( يلانات الولاامت المتح ة)بملااين  

 
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 النفقمت

 57،5 54،5 48،6 53،7 43،9 41،5 37،0 28،7 25،2 النفقات البرناوية          
 9،9 15،1 23،6 29،4 25،0 22،2 22،6 19،0 16،8 عاديةالوارد لمامن 
 47،5 39،4 25،0 24،4 18،2 19،3 14،4 9،7 8،4 خر الأوارد الممن 

 5،9 8،3 5،0 6،2 5،5 7،6 6،8 5،4 4،6 الدعم المقدم من الصندوق
 63،4 62،8 53،6 59،9 49،3 49،1 43،8 34،1 29،8 المجموع
 

 بحسب المناقة والممارسة 2013قات البرناوية في عام النف – 14الجدول   
 ( يلانات الولاامت المتح ة)بملااين 

 
 المج وع الت واا الشمما   المحلية التن يةتمواا  المنمطق/المواييع

 33 958 018 17 942 389 16 015 629 ديريقيا    
 23 598 408 14 517 520 9 080 888 آسيا ومناقة المحيط الهادئ

 57 556 427 32 459 910 25 096 517 المجموع
 

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية يتالع قُد ما -سابعا  
المعروض علـا المجلـس التنفيـذي     2017-2014في سياق الإ ار الاستراتي ي للفترة  - 70

ــام   ــة الأون لع ــه العادي ــع خاــة التنم   2014في دورت ــة ، ســيوائم الصــندوق نفســه بالكامــي م ي
من دجي  يادة يعالية الفوائد لولايته التمويليـة وصـكوك التمويـي المرنـة كن      2015بعد عام  لما

دقصا حد، بغية المساعدة في القااء علا الفقر، والحد من دوجه عدم المسـاواة، وتعزيـز النمـو    
ر يـز علـا   الشامي والمستدام في دقي البلدان نموا في العالم. وللقيام بهذا، سيواصـي الصـندوق الت  

مــا يلــيج )د(  يــادة التمويــي المقــدم كن الخــدمات والهيا ــي الأساســية، مــع التير ــد مــن دن           
الخــدمات التمويليــة لكــن الســكان الفقــراء مــن المشــار ة بصــورة د  ــر ديناميــة في اقتصــاداتهم  

ــة المــوارد المحل     ــة لتعبا ــالغ الألي ــة  )ص( اســتخدام اســت ماره الردقــاز  عامــي حفــا  ب ــة  المحلي ي
توجيه لويي المنا  كن المستو  المحلي للبنـاء ل سـتفادة مـن القـدرات ال مر زيـة لـلإدارة        )ج(

المحلية ولكينها مـن بنـاء هيكـي دساسـي مـرن ك اء تغـفي المنـا   )د( كلـفاء الاـابع المحلـي علـا            
ينـها،  وذل  في للة دمور من خ ل البلـديات الـتي يجـري لك    2015خاة التنمية لما بعد عام 
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ويــتم لويلــها بصــورة جيــدة، و )هـــ( تعزيــز البياــات السياســاتية المفاــية كن التمويــي المســتدام   
 لأغراض التنمية المستدامة.

الابتكار وت بيت المفهوم لدعم المجـالي البرنـاويي الرئيسـيي ومـن مـيرن ذلـ  مواصـلة         - 71
لــديع ’ بــذ اء‘نمائيــة الرقيــة ديــع ع لــة الــتعلم. وســتاي القــدرة علــا اســتخدام المســاعدة الإ 

و يــادة يعاليــة آليــات وحلــول التمويــي المتوائمــة والارتقــاء بهــا كن المســتو  المالــوص تشــكي    
ــا بصـــورة     ــتخدام التكنولوجيـ ــندوق باسـ ــيلتزم الصـ ــندوق. وسـ ــاح الصـ ــة لن ـ ــرات مهمـ مؤمـ

مي  عوامـي  استراتي ية، لعلمه بيرن التكنولوجيات الرقمية وتكنولوجيات المعلومات تكنها الع
لكــي للشــمول، ومع ــ ت للتنميــة، و عوامــي مســالة بالمزيــد مــن الشــفايية والكفــاءة علــا 
صعيد التمويي. وسيواصي الصندوق السعي مـن دجـي كيجـاد مـرا ات في وـاز القاـاع العـام        
ــام والخــاص        ــع القاــاعي الع ــي المشــترك والشــرا ة م ــث ســيوير التموي والقاــاع الخــاص، حي

 .  2015ة القابلة ل ستمرار لتلبية الالبات علا خاة التنمية لما بعد عام الوسيلة الوحيد
وسيواصي الصندوق التير يد بقوة علا جودة براوه وعلا الشفايية والمسـاءلة بالنسـبة    - 72

للنتائج علا مختلف المستويات في المنامة. وبمـا يتمامـا مـع ولايتـه الماليـة، والحاجـة كن  يـادة        
ة من ردد المال الاست ماري المقدم كن دقي البلدان نموا، سـيعز  الصـندوق قدرتـه    الموارد المتنوع

ــادة تــدريب موةفيــه والقبــول           ــي العــام مــن خــ ل كع ــة في لويــي الاســت مار والتموي الداخلي
الاستراتي ي لموةفي ذوي قات جديدة. وسيزيد من صـقي مهامـه لزيـادة الفعاليـة والكفـاءة      

 خاص علا المستو  القاري حيث يتم ققيإ نتائج التنمية.كن دقصا حد، مع تر يز 
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