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 غرض السياسة ومركزها ونطاقها -أولا  
تحدد سياسة التقييم الحالية غرض التقييم ومبادئه الأساسية، وتعرّف الهيكـل المؤسسـي    - 0

 الأمــمالإنمــائي والاــناديق والــبرامج المرتبطــة بــه، وصــندوق  المتحــدة  الأمــمللتقيــيم في برنــامج 
. وتغطــي السياســة التقييمــات  المتحــدة الأمــمللمشــاريع الإنتاجيــة وبرنــامج متطــوعي  المتحــدة 
الإنمـائي، والتقييمـات   المتحـدة   الأمـم التي يضطلع بها مكتب التقييم المستقل في برنـامج   المستقلة

الإنمـائي وبرنـامج   المتحـدة   الأمـم اللامركزية التي تكلّف وحدات البرنامج والسياسة في برنامج 
للمشــاريع الإنتاجيــة مقــيرمي خــارجيي    المتحــدة  الأمــموصــندوق المتحــدة  الأمــممتطــوعي 
 إجرائها.مستقلي ب

 الأمــموتتماشــس سياســة التقيــيم علــس عــو تــام مــع الولايــات العامــة المنو ــة ببرنــامج     - 5
ومقاصـد.. وتنبـع   المتحـدة   الأمـم الإنمائي والـبرامج والاـناديق المرتبطـة بـه ومـع ميثـاق       المتحدة 

لبرنـامج  المبادئ التوجيهية للتقيـيم مـن القـرارات المت ـذة في اةمعيـة العامـة والمجلـس التنفيـذي         
 المعني بالتقييم.المتحدة  الأممالإنمائي وتستقس أيضا من قواعد ومعايير فريق المتحدة  الأمم
 

 غرض التقييم -ثانيا  
المعـني بـالتقييم،   المتحـدة   الأمـم تأخذ هذ. السياسة بتعريف التقييم المعمول به في فريـق   - 3

قـدر الإمكـان لنشـاو أو مشـرو  أو     والذي يعرّفه بأنه إجـرا  عمليـة قيـان منه يـة ومت ـردة      
برنـــامج أو اســـتراتي ية أو سياســـة أو قضـــية أو موأـــو  أو قطـــا  أو  ـــال تنفيـــذي أو أدا  
مؤسســي. وهــو يركــز علــس الإتــاةات المتوقعــة والإتــاةات المتحققــة، فاحاــا  سلســلة النتــائج 

مــن إتــاةات مــن والعمليــات والعناصــر الةرفيــة والعلاقــات الســببية، ســعيا إلى فهــم مــا تحقــق  
عدمــه. ويرمــي إلى تحديــد مــدت ملا مــة تــدخلات المنةمــة ومســااايا وتأثيرهــا وفعاليتــها          

 وكفا يا واستدامتها. ويبتغي التقييم غرأي عامي علس النحو التالي:
 التقييمات تدعم حُسن اتخاذ القرار وتعزة التعلُّم فيما بي أصحاب المالحة -ألف   

يمثــل وجــود ثقافــة تقيــيم قويــة شــر ا لاةمــا لوجــود منةمــة تبغــي الــتعلُّم. فالتقييمــات  - 4
ــامج    ــة لمســاعدة برن ــمأدوات مهم ــائي وصــندوق  المتحــدة  الأم ــمالإنم للمشــاريع المتحــدة  الأم
علـس الـتعلم مـن الت ـارب السـابقة، وتحسـي فهـم        المتحـدة   الأمـم الإنتاجية وبرنـامج متطـوعي   

التي تعمل بشكل جيـد وفي أي السـياقات. وينبغـي أن تشـ ع التقييمـات       أنوا  الدعم الإنمائي
ــد نطــاق التقيــيم وتاــميمه وتنفيــذ.     علــس اتخــاذ القــرارات المســتندة إلى الأدلــة. ولا بــد أن يولّ
معلومــات وثيقــة الاــلة وفعالــة مــن حيــفي التكــاليف وفي حينــها. ويــتعي أن تكــون  يــع          

 التقييمات دافعة للتعلم المؤسسي.
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الإنمـائي  المتحـدة   الأممالتقييمات تساعد أصحاب المالحة علس مُساَ لة برنامج  -ا  ب  
 عن مسااته في النتائج الإنمائية علس مختلف المستويات

المتحـدة   الأمـم إأافة إلى غرض التعلم، يُنتةر أن تؤدي التقييمات إلى مُسـاَ لة برنـامج    - 2
مام أصحاب الماـلحة بماـا في ذلـا  السـها التنفيذيـة      الإنمائي والبرامج والاناديق المرتبطة به أ

واةهــات الممورلــة للــبرامج وحكومــات ومــوا ني البلــدان الــتي تعمــل فيهــا . وبــذلا، تشــكل    
 التقييمات مادرا مهما لاستقا  الأدلة من أجل است دامات نةام رصد أدا  المؤسسة.

 
 مبادئ التقييم -ثالثا  

 الأمـم بنهج التنمية المتمحورة حول البشر المتبـع في برنـامج   ينبغي أن يتدي التقييمات  - 6
الإنمـائي، الـذي يعـزة القـدرات والخيـارات والحقـوق ةميـع الرجـال والنسـا . وتلتــزم          المتحـدة  

التقييمات بقيَم الإناـاف والعدالـة والمسـاواة اةنسـانية واحتـرام التنـو  المتقايـة عالميـا. وبنـا           
الإنمــائي بقــرار المجلــس الاقتاــادي    المتحــدة  الأمــمفي برنــامج  عليــه، يتــدي سياســة التقيــيم   

الــذي يطلــب فيــه المجلــس كفالــة الإدمــاق المنــه ي لحقــوق الإنســان  5103/06والاجتمــاعي 
ــتي تضــطلع بهــا منةومــة       ــة ال ــة مــن أجــل التنمي ــيم الأنشــطة التنفيذي والمســاواة اةنســانية في تقي

 .المتحدة الأمم
للمشــاريع الإنتاجيــة المتحــدة  الأمــمالإنمــائي وصــندوق المتحــدة  الأمــمويلتــزم برنــامج  - 7

في أدا  مهــام التقيــيم المنو ــة بهــم، ابــادئ التقيــيم المترابطــة   المتحــدة  الأمــموبرنــامج متطــوعي 
ــس وجــه         ــزم عل ــة في الت ــرد والماــداقية واةــدوت. ويُنتةــر مــن هــذ. المنةمــات أن تلت المتمثل

 التحديد بالمبادئ الواردة أدنا.:
 

 ينبغي أن تكون التقييمات مستقلة ومت ردة -ألف   
يســهم الت ــرد في تعزيــز ماــداقية التقيــيم والبُعــد عــن التحيّــز في النتــائج والتحلــيلات   - 8

والاســـتنتاجات. وتتطلـــب الاســـتقلالية عـــدم ســـعي الخاأـــعي للتقيـــيم إلى التـــأثير في نتائ ـــه 
فالــة تطــابق التقييمــات مــع الاــلاحيات  يت ــاوة دورهــم بيــان أي أخطــا  في الوقــائع وك  وألا

 الموأوعة لها.
وبغية المحافةة علس الت رد في  يـع التقييمـات الـتي تكلّـف مكاتـب الإدارة والمكاتـب        - 9

ــبرا      ــتقلة و/أو خـ ــذ. التقييمـــات كيانـــات مسـ ــتعي أن يتـــولى تنفيـــذ هـ ــا، يـ ــة بإجرائهـ القطريـ
الإنمـائي بمباسـتثنا  مـوظفي    المتحدة  ممالأاستشاريون مستقلون وألا يضطلع بها موظفو برنامج 

مكتب التقييم المستقل ، أو أي أفراد آخرين يكون لهم مالحة ثابتـة في نتـائج التقيـيم. وتحيـل     
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المالحة الثابتة إلى أي ش ص يكون مسؤولا عـن البنـد المشـمول بـالتقييم أو منتفعـا بـه ماديـا        
ولا بـد أن يكـون المقيرمـون مسـتقلي أيضـا      الإنمائي والدول الأعضا . المتحدة  الأممفي برنامج 

. وتـؤمّن هـذ. الاسـتقلالية    المتحدة الأممعن حكومات الدول الأعضا  وعن  الس الإدارة في 
 مشروعية للتقييم وتقلل من احتمالات حدوث تضارب في الماالح.

منـو ي   وبغية تجنّب تضارب الماالح والضغوو غير المناسبة لا بد ألا يكـون المقيرمـون   - 01
بأي واجبات عن المسائل قيد التحليل أو تكون لهم مالحة ثابتـة فيهـا، ولا بـد أن تُكفـل لهـم      

 مطلق الحرية في أدا  عملهم التقييمي بت رد وإظهار نتائج التقييم بدون قيود.
وفور الموافقة علس التقييمـات، يـتعي أن تنتقـل إلى المجـال العـام وتاـبة وسـيلة لتعزيـز          - 00
 م والُمساَ لة وةيادة جدوت هذ. التدخلات الرقابية.التعلّ
 

 ينبغي أن يتسم تخطيط التقييمات وتنفيذها بالماداقية - با   
يجــب أن يجــري منــذ البدايــة بســط الأســان المنطقــي للتقييمــات بوأــو . وينبغــي أن    - 05

تراعــس في نطــاق التقييمــات وتاــميمها وخططهــا أ ــر النتــائج ذات الاــلة الــتي يقرهــا المجلــس 
الإنمــائي والإ ــار المتكامــل  المتحــدة  الأمــمالتنفيــذي، وبــالأخص الخطــة الاســتراتي ية لبرنــامج  

 تبط بها، حسب الاقتضا .للنتائج والموارد المر
ولا بد أن تتسم إجرا ات التقييم ونتائ ه بالماداقية. ويحتـاق ذلـا إجـرا  مشـاورات      - 03

إلى  هادفة بشأن نطاق التقييم ومقاصـد. ومـدت تـوافر البيانـات الدقيقـة ومواقيـت الإتـاة ومـا        
ــدت أصــحاب       ــان ل ــة والا مان ــز الثق ــاق هــذ. المســائل إلى تعزي ــا. وتحت ــزة  ذل الماــلحة. وتتع

الماداقية عندما يُحافظ علس الت رد في  يع مراحل عملية التقييم، من مرحلة الاياغة مـرورا  
 ارحلة التنفيذ وانتهاً  ارحلة النشر العام.

ولا بد من إعطا  أولوية لبرامج ومشـاريع وأنشـطة التقيـيم الـتي تنطـوي علـس إمكانيـة         - 04
تعلم والُمساَ لة، ومن ذلا: بمأ  البرامج والمشـاريع الـتي تسـفر    توليد معلومات مفيدة لأغراض ال

الـنُهُج الـتي    نتائ ها عـن بيانـات تـدل علـس وجـود قضـية تحتملـة تحتـاق إلى دراسـة أو   بمب          
تتسم بجديا أو تكون غير معتادة بشكل ما ويمكن أن توفر فرصة فريدة للتعلم  بمق  الحـالات  

من الموارد  بمد  و/أو البرامج والمشاريع الـتي يُنتةـر أن تقـدم     التي يجري فيها استثمار قدر كبير
 إسهامات مهمة في النتائج المؤسسية الرفيعة المستوت.
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 ينبغي أن يجري التمسا بالمعايير الأخلاقية الرفيعة -جيم   
لا بد أن يتمتـع المقيّمـون بالهاهـة الش اـية والمهنيـة ولا بـد أن يجـري  يـع المقـيرمي           - 02
وا  كــانوا مــن مــوظفي مكتــب التقيــيم المســتقل أو مــن الخــبرا  الاستشــاريي التقييمــات         ســ

المعــني المتحــدة  الأمــمبالتماشــي مــع المبــادئ التوجيهيــة لأخلاقيــات التقيــيم المعتمــدة مــن فريــق  
 بالتقييم.

ــات     - 06 ــادات البياــ ــدات وآداب وعــ ــية إةا  معتقــ ــون حساســ ــدي المقيّمــ ــب أن يبــ ويجــ
قافية الـتي يعملـون بهـا، ولا بـد أن تباشَـر التقييمـات بشـكل قـانوء. وفي أـو           الاجتماعية والث

الإعلان العالمي لحقوق الإنسـان يتحـتم أن يبـدي المقيرمـون حساسـية لمسـائل التمييـز والمسـاواة         
 اةنسانية وأن يقوموا اعاةتها.

ــراد في ت ــ     - 07 ــرام لحــق المؤسســات والأف ــون الاحت ــر المقيّم ــد أن يُةه ــات ولا ب وفير المعلوم
اوثوقية والتأكيـد علـس عـدم إمكانيـة تتبـع ماـادر البيانـات الحساسـة، مـع التأكيـد في الوقـت            
نفسه علـس تطبيـق  ـج القيـان الثلاثـي إةا  اسـتنتاجات تحـددة للتقيـيم مـن أجـل الابتعـاد عـن             

 إسنادها حارا  إلى أدلة لا يمكن الكشف عنها أو التحقق منها.
ات في بعض الأحيان عن تارفات خا اة. ولا بد من إبـلا  أجهـزة   وتكشف التقييم - 08

التحقيـق الم تاـة اثـل هـذ. الحـالات. ولا يُنتةــر مـن المقـيرمي إجـرا  تقيـيم لـ دا  الش اــي           
 ل فراد.

 
 ينبغي أن تجري التقييمات بدرجة عالية من الكفا ة والدقة والتقنية -دال   

ترافيـة المهنيـة للمقـيّمي وفعاليـة اسـتعمالهم لـنُهُج التقيـيم        من الأمور الحاية كفالة الاح - 09
المعيارية. ولا بد أن تكون المسـائل والمجـالات الرئيسـية للتحـري واأـحة ومتماسـكة وواقعيـة.        
ويتعي أن تكون خطط المقيّمي عمليـة وفعالـة مـن حيـفي التكلفـة. ولا بـد أن تُـبي التقييمـات         

 د إلى نةريات التغيير، إن وُجدت.علس أ ر بيّنة للنتائج وأن تستن
وللتوكيد علس دقة وموثوقية المعلومات التي يجري توليدها، يتعـينن أن تُسـتو  في  ـع     - 51

 الأمـم البيانات وتحليلها ونشـرها بالنسـبة ةميـع التقييمـات، معـايير اةـودة الـتي يحـددها فريـق          
ــا    المتحــدة  ــوارد في توجيه ــس النحــو ال ــالتقييم وعل ــني ب ــامج المع ــمت برن ــائي. المتحــدة  الأم الإنم

وينبغي، عنـد الاقتضـا ، أن تتبـع التقييمـات المعـايير المهنيـة الدوليـة المسـتقرة مـع إيـلا  الاعتبـار            
الواجب لأي ظروف أو تحدردات خاصة معبّرة عـن سـياق التقيـيم. ولا بـد مـن ةيـادة التركيـز        

 الذي يولى لوأع صلاحيات متقنة الاياغة.
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ــدا : المهــارات      وتكتســي  - 50 ــد أن يحــوة المقيّمــون تحدي ــة حايــة  ولا ب ــيرم أاي ــا ة المق كف
ــدعيم        ــل تـ ــن أجـ ــا مـ ــة وقويـ ــة الأدلـ ــدت وثاقـ ــد مـ ــها وتحديـ ــات وتحليلـ ــع البيانـ ــة ةمـ اللاةمـ
الاســتنتاجات  وأن يحــوةوا خــبرة في الأســاليب الــتي توالــف بــي الأدلــة المســتقاة مــن ماــادر    

تاق تقييمـي عـام، وفهـم الفـرق بـي البيانـات المسـتوثق منـها         متعددة من أجل التوصل إلى اسـتن 
بشــكل مســتقل والبيانــات المبلّــل بهــا بشــكل ش اــي. ولا بــد أن يواكــب المقيمــون الطرائــق    
اةديدة وأن يمتلكوا الكفا ات الأكيـدة المتماشـية مـع المعـايير والمبـادئ التوجيهيـة الـتي تحـددها         

 مهنة التقييم.
 

ــة لأصــحاب     ينبغــي أن تكــو  -ها     ــة للمشــاركة الكامل ــيم شــفافة وتحقمق ــة التقي ن عملي
 المالحة

ــامج       - 55 ــع إدارة برن ــة م ــاورات هادف ــرا  مش ــن الضــروري إج ــمم ــائي المتحــدة  الأم الإنم
وأصحاب المالحة الآخرين من أجل أـمان ماـداقية وجـدوت التقييمـات المسـتقلة. ويكفـل       

 يتسي تش يع وجود ثقافة تقييم قائمـة علـس   مديرو التقييم، من دون المسان باستقلالهم وحتى
تشا ر المعرفة، التركيـز علـس إشـراك المسـتعملي الرئيسـيي في كـل مرحلـة مـن مراحـل عمليـة           
التقييم. ويتعي علس وجه التحديـد، تقاسـم المعلومـات المتعلقـة بتاـميم التقيـيم ومنه يتـه مـع         

ــيم، مــن أجــل     ــة التقي ــة مراحــل عملي ــة    أصــحاب الماــلحة في كاف ــائج النهائي ــا  الثقــة في النت بن
 والتأكد من فهم الةروف المحيطة بها في عملية اتخاذ القرار.

الإنمــائي مــن المتحــدة  الأمــمولا بــد مــن اغتنــام  يــع الفــرا لإظهــار شــفافية برنــامج  - 53
همّـة  الإنمائي قياسات مالمتحدة  الأمممنةور وظيفة الُمساَ لة المنو ة به. وتوفر تقييمات برنامج 

 الأمــمبــد أن تكــون متاحــة للعامــة، وأن يبــادر مكتــب التقيــيم المســتقل وبرنــامج  للمنةمــة ولا
 الإنمائي إلى عرأها في  يع المناات والمناسبات ذات الالة.المتحدة 

الإنمـائي وأن  المتحدة  الأمموابتغا  تعزيز الماداقية، لا بد أن يُ طط لتقييمات برنامج  - 54
شـّ ع علـس تـولي ةمـام الأمـور و نيـا ويزيـد مشـاركة اةهـات المنـاظرة علـس            تنفَّذ علـس عـو ي  

الاعيد الو ني ان في ذلا المنتفعون، من خلال اتبا  نُهج شاملة وتشاركية، وإعمـالا لمبـادئ   
فعالية المعونـة، وبـالأخص مبـادئ الملكيـة الو نيـة والُمسـاَ لة المتبادلـة. ومـن الممكـن أن يتضـمن           

 ، التشارك مع منةمات التقييم الو نيـة ودعـم عمليـات التقيـيم الـتي تجـري       ذلا، عند الاقتضا
بقيادة البلـدان. وتتضـمن مبـادرات تطـوير القـدرة تـوفير المبـادئ التوجيهيـة والتـدريب وتعزيـز           

 است دام أفضل الممارسات والدرون المستفادة.
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ــالموارد الملائمــة وتتمتــع بج ــ   -واو    ــيم ب ــدعم نُةــم التقي ودة النوعيــة وتخضــع ينبغــي أن تُ
 لاستقلالية القيان

ــات          - 52 ــد أن تناســب الميزاني ــات ولا ب ــرادت التقييم ــة لف ــوارد الكافي ــوفير الم ــن ت ــد م لا ب
الطموحــات. ويجــري تخاــيص المــوارد للتقيــيم عــن  ريــق سلســلة مــن خطــط التقيــيم تغطــي     

قيـيم المتوسـطة   البرامج علس الاُعد القطـري والإقليمـي والعـالمي، وكـذلا عـن  ريـق خطـة الت       
 الأجل لمكتب التقييم المستقل.

ــائج      - 56 ــار المــديرين الُمســاَ لي عــن النت ــيم الإقليميــون المشــورة لكب ويقــدم مستشــارو التقي
الإنمائية في هذ. المنا ق. ويقدمون المساعدة للمكاتب الإقليمية والقطرية في إعـداد صـلاحيات   

ــل اســتهلالها، وي ــ   ــدة للتقييمــات قب ــة جي ــد المقــيمي المســتقلي   ذات نوعي وفرون العــون في تحدي
المؤهلي لإجرا  التقييمات اللامركزيـة مـن أجـل الابتعـاد عـن التضـارب المحتمـل في الماـالح أو         
 الت فيف منه. ويساعدون عند الاقتضا  في تاميم التقييمات اللامركزية وإداريا ومتابعتها.

ويتولى مكتب التقييم المستقل إدارة وظيفـة قيـان النوعيـة ويركـز علـس  يـع جوانـب         - 57
التقيــيم اللامركــزي اــا فيهــا: القيــادة والميزانيــة والتنفيــذ. ويجــري قيــان مــا يُن ــز ســنويا مــن      
التقييمـــات اللامركزيـــة للتثبـــت مـــن جوديـــا واســـتيفائها للاـــلاحيات المحـــددة لهـــا  وتقـــدير  

غرأها  وإ ارها وميزانيتها  وتحاّلايا واستنتاجيايا وتوصـيايا. وتُنشـر   موأوعها وسياقها و
نتائج التقييمات للعامة عن  ريق التقارير السنوية بشأن التقييم، وتقدنم التعقيبـات إلى المكاتـب   
الإداريـة والمكاتــب القطريـة لنةرهــا مـن أجــل تعزيـز إداريــا في  ـال التقيــيم. ويتضـمن النةــام       

للمشـاريع الإنتاجيـة وبرنـامج    المتحدة  الأممالتقييمات التي يكلّف بإجرائها صندوق أيضا  ع 
 .المتحدة الأمممتطوعي 

ويخضع عمـل مكتـب التقيـيم المسـتقل للاسـتعراض والمناقشـة دوريـا مـن جانـب فريـق            - 58
استشاري معني بالتقييم يعمل علس التيقن من نوعية تقييمـات المكتـب المسـتقلة. ويخضـع عمـل      
مكتــب التقيــيم المســتقل كــذلا لمناقشــات نقديــة دوريــة عــن  ريــق استعراأــات الأقــران الــتي 

المعـني بـالتقييم علـس    المتحـدة   الأمـم تجري في إ ار آليـات تحـددة لضـمان النوعيـة يطبقهـا فريـق       
 أعضائه.

 
 ينبغي أن يُكفل التمييز الواأة بي وظيفتي التقييم والرصد -ةاي   

ــهما.       - 59 ــالرغم مــن التعاأــد القــائم بين ــيم والرصــد ب ثمــة فــرق واأــة بــي وظــيفتي التقي
فالرصد وظيفة إدارية متواصلة تـزود المـديرين وأصـحاب الماـلحة الرئيسـيي بتعقيبـات دوريـة        
ــا ي        ــة، والأدا  البرن ــي الأنشــطة الم ططــة والأنشــطة الفعلي ــاين ب ــدت الاتســاق أو التب عــن م
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لخارجية الـتي تـؤثر علـس النتـائج. والتقيـيم رأي مسـتقل يسـتند إلى معـايير         والعناصر الداخلية وا
ونقــاو مرجعيــة يُتفــق عليهــا فيمــا بــي الشــركا  وأصــحاب الماــلحة الرئيســيي. ولا بــد مــن    
التمييز الواأة بي هذين الدورين ومن جـلا  الوأـع بالنسـبة للمـوارد بمالماليـة والبشـرية  الـتي        

 توفَّر لكل منهما.
 

 ينبغي أن يجري تدعيم نُةم قيان الأدا  تعزيزا  لنوعية التقييمات - حا   
تتعـــزة إلى حـــد كـــبير نوعيـــة التقييمـــات وجـــدواها بوأـــع أ ـــر للنتـــائج المشـــاريعية   - 31

تعبّـر بوأـو    “ نةريـة للتغـيير  ”والبرنا ية، تحدد التسلسـل المنطقـي للنتـائج الم ططـة وتشـمل      
ا الأنشـطة والمـدخلات إلى تحقيـق النـواتج والنتـائج المنشـودة.       عن السُبل التي يُنتةر أن تؤدي به

ويتعي أن تكون مؤشرات الأدا  تحددة وقابلة للقيان وممكنة التحقيق وذات صـلة وذات أ ـر   
 ةمنية تحددة.

 
 ينبغي أن تست يب الإدارة ةميع توصيات التقييم - ا    

المتحــدة   الأمــم نمــائي وصــندوق   الإالمتحــدة  الأمــم تجهــز جهــات الإدارة في برنــامج    - 30
ــامج متطــوعي     ــة وبرن ــاريع الإنتاجي ــمللمش ــات   المتحــدة  الأم ــس  يــع التقييم ردود الإدارة عل

المستقلة واللامركزية. ولا بد أن تتضمن ردود الإدارة علس توصـيات التقيـيم إجـرا ات تحـددة     
ش هـذ. الـردود   ذات أ ر ةمنية معلومة مشفوعة اسؤوليات واأحة من أجـل تنفيـذها. وتنـاق   

مع أصحاب المالحة وتجري إذاعتـها للعمـوم علـس الإنترنـت عـن  ريـق مركـز مـوارد التقيـيم          
وإفادة المجلـس التنفيـذي عـن مركزهـا التنفيـذي في التقريـر السـنوي بشـأن التقيـيم الـذي يعـد.            

اأـيعية  مكتب التقييم المستقل. وتقـدنم إلى المجلـس التنفيـذي ردود الإدارة بشـأن التقييمـات المو     
المستقلة والعالمية وتقييمات البرامج الإقليمية من أجل استعراأها مشفوعة بالتقييمـات المنـاظرة   

 التي يجري الرد عليها.
 الأمـم الإنمـائي وصـندوق   المتحـدة   الأمـم وتتولى جهات الإدارة ذات الالة في برنـامج   - 35

تقــدت تقريـر ســنوي عــن ردود  المتحـدة   الأمــمللمشــاريع الإنتاجيـة وبرنــامج متطـوعي   المتحـدة  
الإدارة التي رفعتها والإجرا ات التي اتخذيا. ويجري مكتب التقييم المسـتقل تحلـيلا سـنويا لهـذ.     
التقارير المتعلقة بردود الإدارة وياادق عليها المجلس التنفيذي  ويجري ذلا مـن خـلال متابعـة    

ن النتـائج الإنمائيـة  ومـن خـلال     قطرية تُن ز وقت إجرا  التقييمات علس الاعيد القطري بمقيـا 
 مراجعات موأعية دورية لعينات عشوائية صغيرة من البرامج والمشاريع المكتملة والمقيّمة.
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 ينبغي أن يُ رت تقييم مشترك للبر ة المشتركة -يا    
، اـا في ذلـا   المتحـدة  الأمـم يتطلب تحقيق التناسق الهيكلي الأعم علس نطـاق منةومـة    - 33

، بــذل جهــود مقابللــة لكفالــة ‘مبــادرة وحــدة العمــل’ل البر ــة المشــتركة وأســاليب توســيع  ــا
الإنمائي بدور حاسـم في اةهـود   المتحدة  الأمموحدة التقييم عندما يتسي ذلا. ويقوم برنامج 

من أجل تحقيق تساوق هيكلـي أعـم مـن خـلال التقيـيم،      المتحدة  الأممالتي تضطلع بها منةومة 
 المعني بالتقييم.المتحدة  الأممو مؤسس وجهة تمويل رئيسية لفريق في سياق دور. كعض

 
المتحـدة   الأمـم الإنمـائي وصـندوق   المتحدة  الأممهيكل التقييم في برنامج  -رابعا  

 المتحدة الأممللمشاريع الإنتاجية وبرنامج متطوعي 
 

 الإ ار المؤسسي -ألف   
بغية الامتثال لهـذ. المبـادئ ووأـع السياسـة موأـع التنفيـذ، يتحـدد هيكـل التقيـيم في           - 34

للمشـاريع الإنتاجيـة وبرنـامج متطـوعي     المتحـدة   الأمـم الإنمائي وصندوق المتحدة  الأممبرنامج 
 علس النحو الوارد أدنا..المتحدة  الأمم
 

 المجلس التنفيذي  
المجلس التنفيذي هو القيرم علس سياسة التقييم  ويقر المجلس سياسة التقييم وينةـر علـس    - 32

عو سنوي في تنفيذها ويكلّف بانتةام بـإجرا  استعراأـات مسـتقلة للسياسـة. ويوافـق المجلـس       
المتحـدة   الأمـم علس الت ايص المالي السـنتاء لمكتـب التقيـيم المسـتقل في إ ـار ميزانيـة برنـامج        

ائي ويجري استعراأات وتسويات دورية للم ااـات المرصـودة لمكتـب التقيـيم المسـتقل      الإنم
يستند فيها إلى برنامج عمل المكتب الذي يوافق عليه المجلس التنفيـذي. ويقـدم مكتـب التقيـيم     
المســتقل تقييمــات مواأــيعية وبرنا يــة مســتقلة إلى المجلــس التنفيــذي الــذي يقــر ردود الإدارة.  

 ر المسبق مع المجلس التنفيذي قبل تعيي مدير المكتب أو تجديد تعيينه أو فاله.ويجري التشاو
 

 الإنمائيالمتحدة  الأمممدير برنامج   
الإنمـائي مـا يلـي: بمأ  صـون سـلامة وظيفـة التقيـيم        المتحـدة   الأمـم يكفل مدير برنـامج   - 36

ئل الحوكمــة المتاــلة وأــمان اســتقلالها عــن الأنشــطة التنفيذيــة وتقــدت تقــارير عــن  يــع مســا
الإنمـائي أمـام المجلـس التنفيـذي ومكتبـه  بمب  أـمان تخاـيص        المتحـدة   الأمـم اُساَ لة برنـامج  

الموارد المالية والبشرية الكافية لوظيفة التقييم في سائر أعـا  المنةمـة اـا يتماشـس مـع الم اـص       
تقريــر ســنوي إلى المجلــس  المــالي لمكتــب التقيــيم المســتقل الــذي يقــر. المجلــس التنفيــذي، وتقــدت 
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بشأن ح م الموارد التي استثمريا المنةمة في التقييم  بمق  الاأطلا  اسـؤولية اسـتقدام مـدير    
مكتب التقيـيم المسـتقل وتعيينـه وتقيـيم أدائـه وتجديـد تعيينـه وفاـله، بعـد التشـاور مـع المجلـس             

 التنفيذي عن  ريق مكتبه.
 

 م المستقلتعيي وتقييم أدا  مدير مكتب التقيي  
تتضــمن المشــاورات الــتي تجــري مــع المجلــس التنفيــذي ياــوا اختيــار مــدير مكتــب    - 37

 التقييم المستقل ما يلي:
 تقدت الالاحيات المتعلقة بتعيي المدير  بمأ  
الإفاــا  عــن قائمــة التاــفية للمرشــحي الــذين ســت ري مقــابلات معهــم،     بمب  

 اوجب قواعد وأنةمة الموارد البشرية 
تحديد المرشة بمأو المرشحي إن وُجد أكثـر مـن مرشـة واحـد  الـذي توصـي         بمق 

 الإدارة بشغله المناب.
المتحـدة   الأمـم تجري تقييمات أدا  مدير مكتب التقييم المسـتقل وفقـا لقواعـد برنـامج      - 38

قيـيم الـتي   الإنمائي المتعلقة بتقييم أدا  كبار الموظفي، أخذا بعي الاعتبار التقارير السنوية عن الت
 تقدم إلى المجلس التنفيذي والبيانات التي يادرها المجلس بشأن التقارير.

تُتنبع في تجديد تعيي مدير مكتب التقييم المسـتقل قواعـد التشـاور نفسـها الـتي تُتنبـع في        - 39
تعيينه الأول، مع مراعـاة تقييمـات الأدا  السـنوي علـس مـدت فتـرة التعـيي. وتُسـتكمل عمليـة          

ــد       الت  ــة تســليمها عن ــا ة عملي ــة وكف ــس عــو يكفــل باــورة دائمــة اســتمرارية الوظيف ــد عل دي
 الاقتضا .

تُتنبع في فال مدير مكتـب التقيـيم المسـتقل، بسـبب أـعف الأدا  أو سـو  التاـرف،         - 41
الإنمـائي، علـس أن يسـبق ذلـا     المتحـدة   الأمـم السياسات والإجرا ات ذايا المنطبقـة في برنـامج   

المجلس التنفيذي عن  ريـق مكتبـه. ولا يجـوة فاـل مـدير مكتـب التقيـيم المسـتقل         التشاور مع 
 بسبب قيامه بالإدلا  بتاريحات علنية في أثنا  أدا  وظيفته.

 
 الإنمائيالمتحدة  الأمموحدات البرنامج والسياسة في برنامج   

إجرا  تقييمـات  الإنمـائي ب ـ المتحدة  الأممتكلّف وحدات البرنامج والسياسة في برنامج  - 40
مركزيــة اوجــب خطــط تقيــيم تتطــابق مــع الــبرامج ذات الاــلة بمعالميــة وإقليميــة وقطريــة .   لا

ويُضطلع بهذ. التقييمات خبرا  استشاريون خارجيون مستقلون اا يتماشـس وأحكـام الفقـرات    
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من التقرير الحـالي. وتجـري عمليـة للفاـل بـي الواجبـات بالنسـبة للمكاتـب/          56و  01 و 9
ــ ــدفعون      الم ــذين ي ــب/الموظفي ال ــة والمكات ــات اللامركزي ــإجرا  التقييم ــون ب ــذين يكلف وظفي ال

 نفقات هذ. التقييمات.
 

 مكتب السياسات ودعم البرامج  
يتولى مكتب السياسات ودعم البرامج تنسيق وظيفة التقيـيم اللامركـزي، ويعمـل مـع      - 45

موظفي الرصـد والتقيـيم في المكاتـب القطريـة والمكاتـب الإقليميـة لضـمان تنفيـذ خطـة التقيـيم           
أعـلا.. ويـوفر مكتـب السياسـات      56بشكل يتماشس مع الأحكام المناوا عليهـا في الفقـرة   

الإنمـائي بشـأن اسـت دام نتـائج التقيـيم      المتحـدة   الأمـم حـدات برنـامج   ودعم البرامج التوجيه لو
ودروسه في تحسي اتخاذ القرار والُمساَ لة علس صعيد المنةمة، وموالفة درون التقيـيم لأغـراض   

الإنمــائي المتحــدة  الأمــمالــتعلم في المؤسســة. وينســق المكتــب أيضــا الاتاــال بــي إدارة برنــامج 
ــيم المســتقل،  ويرصــد تنفيــذ ردود الإدارة علــس التقييمــات المســتقلة والتقييمــات    ومكتــب التقي

 أعلا.. 30الإنمائي تماشيا مع أحكام الفقرة المتحدة  الأمماللامركزية التي تجري في برنامج 
 

 المتحدة الأممللمشاريع الإنتاجية وبرنامج متطوعي المتحدة  الأممصندوق   
 الأمــمللمشــاريع الإنتاجيــة وبرنــامج متطــوعي المتحــدة  الأمــمأنشــأ كــل مــن صــندوق  - 43

وحدتي تقييم تتوليان التكليف بإجرا  تقييمـات لا مركزيـة بطـرق تماثـل الطـرق المتبعـة       المتحدة 
الإنمـائي. وتتـولى جهـة الإدارة في    المتحـدة   الأمـم في وحدات البرنامج والسياسة التابعة لبرنامج 

موال وتكليف المقـيّمي وتقـدت ردود الإدارة   هاتي المنةمتي وأع خطط التقييم وتخايص الأ
 والتعلم من نتائج التقييم.

 
 مكتب التقييم المستقل  

ــو تي         - 44 ــة والُمســاَ لة المن ــيفتي الرقاب ــدعم وظ ــيم المســتقل وحــدة مســتقلة ت ــب التقي مكت
ة المتحـد  الأمـم الإنمـائي وصـندوق   المتحـدة   الأمـم بالمجلس التنفيذي وجهـات الإدارة في برنـامج   

. والــدور الرئيســي للمكتــب هــو إجــرا  المتحــدة الأمــمللمشــاريع الإنتاجيــة وبرنــامج متطــوعي 
ــس           ــل المجل ــن ق بَ ــرّين م ــاليف المق ــل المحــدد التك ــامج العم ــة وبرن ــا لل ط ــات مســتقلة وفق تقييم

 التنفيذي. ويتضمّن عمل مكتب التقييم المستقل ما يلي:
الإنمــائي بنــا  علــس  لــب المتحــدة  الأمــماســتكمال سياســة التقيــيم في برنــامج  بمأ  

 المجلس التنفيذي 
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صياغة قواعد وإجرا ات ومعايير للتقييم وإعداد توجيهات منه ية لتقييمـات   بمب  
الإنمـائي، وتعهـد آليـات لقيـان نوعيـة التقيـيم مـن أجـل كفالـة التحسـي           المتحدة  الأممبرنامج 

 الإنمائي وماداقيتها وجدواها تحدة الم الأمموالتعزيز المستمرين في نوعية تقييمات برنامج 
إجرا  تقييمات مواأيعية وتقييمات برنا ية، مثل تقييم النتـائج الإنمائيـة علـس     بمق  

الاعيد القطري وإجرا  تقييمات للبرامج العالمية والإقليمية وفيمـا بـي بلـدان اةنـوب وسـوت      
 ذلا من التقييمات المستقلة، حسب الاقتضا  

ته المتعلقــة بالتقييمــات المســتقلة مــع مكتــب السياســات ودعــم   تنســيق اتاــالا بمد  
 البرامج، الذي يعمل كحلقة وصل إدارية مع مكتب التقييم المستقل 

التوكيد علس أن التقييمـات المسـتقلة تـوفر تغطيـة اسـتراتي ية وتمثيليـة للـبرامج         بمهـ  
ققهـا، وأ ـا تُسـتكمل في حينـها     الإنمـائي والنتـائج الـتي يح   المتحـدة   الأممالتي يضطلع بها برنامج 

 لكي تغذي عمليات التعلم واتخاذ القرار 
ــامج     بمو   ــف بهــا برن ــتي يكلّ ــة ال ــة التقييمــات اللامركزي ــيم نوعي المتحــدة  الأمــمتقي

، ورصـد  المتحـدة  الأمـم للمشاريع الإنتاجية وبرنامج متطـوعي  المتحدة  الأممالإنمائي وصندوق 
للتقييم و ـع البيانـات اـا فيهـا قواعـد ومعـايير ومدونـة قواعـد          الامتثال لأفضل المعايير الدولية

المعـني بـالتقييم، والمسـااة    المتحـدة   الأمـم السلوك والمبادئ التوجيهية لأخلاقيات التقييم لفريـق  
 في تجديد منه ية التقييم ونشر أفضل الممارسات 

ــامج       بمة   ــات برن ــع تقييم ــوم يشــمل  ي ــا  للعم ــد ســ ل مت ــمتعهّ تحــدة الم الأم
وردود المتحـدة   الأمـم للمشـاريع الإنتاجيـة وبرنـامج متطـوعي     المتحدة  الأممالإنمائي وصندوق 

 الإدارة ذات الالة والإجرا ات المت ذة نتي ة لها 
است لاا نتائج التقييمات والدرون وتحويلها إلى منـتج معـرفي لـدعم الـتعلم      بم   

 لمنةمة وإدارة المعارف وتطوير قدرات التقييم علس صعيد ا
دعــم إنشــا  أفرقــة للــتعلم و تمعــات للممارســي في  ــال التقيــيم عــن  ريــق  بمو  

 إنشا  ومساندة شبكات المعرفة 
المتحـدة   الأمـم الدخول في شراكات مع شبكات التقييم المهنية، اا فيها فريـق   بمي  

عـاون في  ـال التقيـيم    المعني بالتقييم وشـبكة التقيـيم التابعـة لل نـة المسـاعدة الإنمائيـة وفريـق الت       
التــابع للماــارف الإنمائيــة المتعــددة الأ ــراف، والمنةمــات الإقليميــة، مــن أجــل تعزيــز النوعيــة  

 والماداقية 
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  المتحدة الأممدعم الاتساق في وظيفة التنسيق داخل منةومة  بمك  
 المسااة بأدلة تقييمية في التقييمات التي تُ رت علس نطاق المنةومة  بمل  
 المعني بالتقييم.المتحدة  الأممالمسااة في برنامج العمل السنوي لفريق  بمم  

 
 مدير مكتب التقييم المستقل  

يقود مكتب التقييم المستقل مدير مسؤول عن أمان تجرد. وماداقيته. ويتولى مـدير   - 42
الإنمــائي مســؤولية تعــيي المــدير وتقيــيم أدائــه وتجديــد تعيينــه، بالتشــاور  المتحــدة  الأمــمبرنــامج 

ــة        ــع ســنوات قابل ــرة تعــيي لا تت ــاوة أرب ــه لفت ــق مكتب ــذي عــن  ري المســبق مــع المجلــس التنفي
 الإنمائي.المتحدة  الأممللت ديد مرة واحدة يُحةر بعدها إعادة تعيينه في برنامج 

 لمسماة لمدير مكتب التقييم المستقل فيما يلي:وتتمثل الأدوار والمسؤوليات ا - 46
الإنمـائي وأصـحاب   المتحـدة   الأممالمحافةة علس جدوت وظيفة التقييم لبرنامج  بمأ  

 المالحة الخارجيي سوا  لأغراض التعلم أو الُمساَ لة   
صـــياغة برنـــامج العمـــل الســـنوي المتعلـــق بالتقييمـــات المســـتقلة، اســـتنادا إلى   بمب  

لمجلس التنفيذي والإدارة العليا وأصحاب المالحة الآخرين، واست ابة لمـا ينشـأ   مشاورات مع ا
من قضايا قد يحـددها مكتـب التقيـيم المسـتقل، وتقـدت برنـامج العمـل تحـدد التكـاليف لمكتـب           

 التقييم المستقل إلى المجلس التنفيذي باورة سنوية 
المتعلقـــة بالوظيفـــة تقـــدت تقريـــر ســـنوي إلى المجلـــس التنفيـــذي عـــن المســـائل   بمق  

والامتثال والتغطية والنوعيـة والنتـائج والمعـارف المولّـدة، والـدرون الإنمائيـة المسـتفادة ومتابعـة         
 الإنمائي المتحدة  الأممالتقييمات التي يجريها برنامج 

ــامج   بمد   ــد برن ــارف   المتحــدة  الأمــمتزوي ــة الآخــرين بالمع الإنمــائي وشــركا  التنمي
التقييمــات الــتي يمكــن أن تغــذي البر ــة الإنمائيــة علــس الاُــعد العــالمي   والــدرون المســتقاة مــن 
 والإقليمي والقطري 

التوكيد علس إتاحة سبيل عام لاستعمال نةام للبحفي توأع فيه  يع تقـارير   بمهـ  
التقييم وردود الإدارة وحالة إجـرا ات المتابعـة والـدرون المسـتفادة والمعـارف المست لاـة مـن        

 التقييمات 
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وأع قواعد وإجرا ات ومعايير للتقييم وإقرار منه يات للتوجيهـات المتعلقـة    و بم 
الإنمائي، وأمان توافر آليات لقيان نوعيـة التقيـيم حـتى يمكـن     المتحدة  الأممبتقييمات برنامج 

 الإنمائي وماداقيتها وجدواها المتحدة  الأمممواصلة تحسي وتعزيز نوعية تقييمات برنامج 
دارة العليا بانتةام إلى المسائل المسـت دة المتاـلة بـالتقييم الـتي تنطـوي      تنبيه الإ بمة  

 علس أاية للمؤسسة، مع عدم المشاركة في اتخاذ القرار 
 الأمـم الموافقة علس تقارير التقييم الختامية المستقلة قبل رفعها إلى إدارة برنامج  بم   
 الإنمائي المتحدة 
الإنمــائي في سياســات المتحــدة  الأمــم برنــامج التوكيــد علــس إســهام التقيــيم في بمو  

 وعلس بقائه متناغما معها المتحدة  الأمموإصلاحات 
ــن       بمي   ــة م ــا المســااات المقدم ــا في ذل ــيم المســتقل، ا ــب التقي ــة مكت إدارة ميزاني
 الشركا  
ــيم المســتقل وفقــا لإجــرا ات الاســتقدام      بمك   إدارة اســتقدام مــوظفي مكتــب التقي

 الأمـم الإنمائي ونوعية كفا ات المقيّمي التي يحـددها فريـق   المتحدة  الأممبرنامج  المعمول بها في
 المعني بالتقييم، واتخاذ القرار النهائي المتعلق باختيار الموظفي المتحدة 
تعزيـــز التملّـــا الـــو ني والقيـــادة الو نيـــة لزمـــام عمليـــات التقيـــيم وتطـــوير    بمل  

تقييمات المشتركة والتقييمات التي تقودهـا البلـدان مـع    القدرات ذات الالة عن  ريق إجرا  ال
 أمان استقلالية التقييم ونوعيته وجدوا. 

  المتحدة الأمموأع أولويات التقييمات المشتركة مع وكالات  بمم  
إنشا  فريـق استشـاري معـني بـالتقييم يتـألف مـن خـبرا  دولـيي خـارجيي في           بمن  

تــرة مــديا ثــلاث ســنوات مــن أجــل اســتعراض ومناقشــة   ــالات التقيــيم والتنميــة، يعملــون لف
استراتي يات مكتب التقييم المستقل وخططـه ومنه ياتـه وتقييماتـه  وتقـدت تقريـر إلى المجلـس       

 التنفيذي عن تشكيل الفريق ومؤهلات أفراد..
 

 سياسات التنفيذ والت طيط والميزنة -با    
رغم الاستقلالية التي يتمتع بها مكتب التقيـيم المسـتقل علـس النحـو المناـوا عليـه في        - 47

 الأمـم سياسة التقييم الحالية، يحق للمكتب بوصفه شعبة متمّمة للهيكل التنةيمي العام لبرنـامج  
الإنمائي، الاستفادة من نفس خدمات الدعم بممثل المـوارد البشـرية والإدارة والخـدمات    المتحدة 

ليـــة وتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتاـــالات ومـــا إلى ذلـــا  الـــتي تقـــدنم إلى  يـــع الإدارات الما
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والشُعب الأخرت اوجب القواعد والأنةمة السـائدة. ويتّبـع مكتـب التقيـيم المسـتقل باعتبـار.       
 الإنمائي وأنةمته.المتحدة  الأممإحدت وحدات المنةمة، قواعد برنامج 

فيــذ عــن  ريــق عــدد مــن الاســتراتي يات والخطــط الــتي   وتوأــع السياســة موأــع التن - 48
 يقرها المجلس التنفيذي. وهي علس النحو التالي:

خطــة التقيــيم المتعــددة الســنوات لمكتــب التقيــيم المســتقل. حيــفي يعــد مكتــب  بمأ  
 الأمـم التقييم المستقل خطة تقيـيم متعـددة السـنوات تتماشـس مـع الخطـة الاسـتراتي ية لبرنـامج         

ائي. كمــا يقــدم مكتــب التقيــيم المســتقل إلى المجلــس التنفيــذي ســنويا خطــة عمــل الإنمــالمتحــدة 
 تحددة التكاليف من أجل تنفيذ خطة التقييم تلا 

ــامج        بمب   ــة لبرن ــة التابع ــة والقطري ــة والإقليمي ــبرامج العالمي ــيم لل ــط التقي ــمخط  الأم
الإنمائي. حيفي يوافق المجلس التنفيذي علس هذ. الخطط المحددة التكاليف بـالتواةي مـع   المتحدة 

 نةر. في الوثائق البرنا ية المناظرة لها 
ل نشـطة الإنتاجيـة وبرنـامج متطـوعي     المتحـدة   الأمـم خطتا التقيـيم لاـندوق    بمق  
ــيم متعــددة الســنوات متســاوق   المتحــدة الأمــم ة مــع الخطــة . حيــفي يعــد كــل برنــامج خطــة تقي

الاستراتي ية، كما يعد برنامج عمل سنتانيا  للتقييم تحدد التكاليف يتماشس مـع الميزانيـة العامـة    
 للتقييم.
الإنمـائي وصـندوق   المتحـدة   الأمـم ويُطلب إلى وحدات البرنـامج والسياسـة في برنـامج     - 49
ة خطـط تقيـيم لكـل    صـياغ المتحـدة   الأمـم ل نشطة الإنتاجيـة وبرنـامج متطـوعي    المتحدة  الأمم

دورة برنا ية. ولا بد من تحديد التكاليف الكاملة لخطـط التقيـيم تلـا وإرفاقهـا بـنص شـار        
للمنطـــق المتبـــع في إدراق التقييمـــات في الخطـــة. ولا بـــد أن تتضـــمن أي خطـــة تقيـــيم شـــاملة  

كة. وتعـد  واستراتي ية مزيجا ملائما من تقييمات البرامج والمشـاريع اـا فيهـا التقييمـات المشـتر     
التقييمات التي يُشترو إجراؤها اوجب ترتيب لتقاسـم التكـاليف أو بروتوكـول شـراكة بممثـل      

 مرفق البياة العالمية  إلزامية ولا بد من إدراجها في خطة التقييم.
 

 تقدت التقارير عن تنفيذ سياسة التقييم -جيم   
ــامج    - 21 ــيم المســتقل وإدارة برن ــب التقي ــذ خطــط  حــدة المت الأمــميرصــد مكت الإنمــائي تنفي

التقييم ويقدمان تقـارير عـن ذلـا إلى المجلـس التنفيـذي في الـدورة السـنوية عـن  ريـق التقريـر           
السنوي بشأن التقييم وتعليقات الإدارة علس التقريـر. ويتضـمن التقريـر السـنوي بشـأن التقيـيم       

الاستشـاري المعـني بـالتقييم    العناصر الواردة فيما يلي التي تخضـع لرقابـة نوعيـة مـن ق بَـل الفريـق       
 التابع لمكتب التقييم المستقل:
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. يجري مكتب التقيـيم المسـتقل تقـديرا سـنويا     تقرير عن التقييمات اللامركزية بمأ  
للمشـاريع  المتحـدة   الأمـم الإنمـائي وصـندوق   المتحـدة   الأمملحالة التقييم اللامركزي في برنامج 

يتضــمن قياســا للنوعيــة يشــمل  يــع التقــارير       المتحــدة الأمــمالإنتاجيــة وبرنــامج متطــوعي   
 اللامركزية 
. يضـطلع الفريـق الاستشـاري المعـني بـالتقييم التـابع       تقرير عن التقيـيم المسـتقل   بمب  

 لمكتب التقييم المستقل بقيان مستقل لتنفيذ برنامج العمل للسنة 
ــامج   بمق   ــة برن ــر عــن تقوي ــيم المتحــدة  الأمــمتقري ــق التقي . يقــوم الإنمــائي عــن  ري

مكتب التقييم المستقل بالاشتراك مـع مكتـب السياسـات ودعـم الـبرامج بإعـداد تقريـر تـوليفي         
للنتــائج والاســتنتاجات الرئيســية والــدرون المســتفادة مــن  يــع التقــارير المســتقلة واللامركزيــة 

 الإنمائي المتحدة  الأممحول أدا  برنامج 
ذا التقريــر مشــاركة بــي مكتــب . يجــري إعــداد هــتقريــر عــن منه يــة التقيــيم بمد  

ــة وصــندوق    ــبرامج والمكاتــب القطري ــة المتحــدة  الأمــمالسياســات ودعــم ال للمشــاريع الإنتاجي
ويتنــاول الــدرون المتعلقــة بــالطرائق والــنُهج والعمليــات في   المتحــدة  الأمــموبرنــامج متطــوعي 

ــة واحــدة.     ــة المن ــزة خــلال ســنة تقويمي ــر    مــل التقييمــات المســتقلة واللامركزي ــا  التقري ويت
 للم لس التنفيذي ويجري تقايه علس نطاق واسع في المجتمع العالمي المعني بالتقييم.

 
 تنفيذ سياسة التقييم -خامسا  

بغيــة وأــع سياســة التقيــيم موأــع التنفيــذ، يجــري الاأــطلا  بــالإجرا ات الموأــحة    - 20
 يلي. فيما
ــامج   - 25 ــرض برن ــميع ــس المج المتحــدة  الأم ــائي عل ــددة    الإنم ــتراتي ية متع ــذي اس ــس التنفي ل

السنوات تحددة التكاليف لأغراض تعزيز التقيـيم اللامركـزي في غضـون سـتة أشـهر مـن إقـرار        
السياسـة. وتتضــمن الاســتراتي ية مســتويات توظيــف تحـددة وميزانيــة مفاــلة في إ ــار برنــامج   

الاستراتي ية علـس   عمل تحدد التكاليف إأافة إلى معالم ومؤشرات أدا  سنوية. وترتكز دعائم
المعــني بــالتقييم. وتحــدد الاســتراتي ية أنــوا  التقييمــات  المتحــدة  الأمــممعــايير التقيــيم في فريــق 

ــان       ــبرامج والمشــاريع الاســتفادة فيهــا مــن أدوات القي ــتي يمكــن لمــديري ال الملزمــة والمجــالات ال
لعمـل في وأـع تفاصـيل    الأخرت من قبيل الاستعراأات الداخلية في  اية مدة البرامج. ويبدأ ا

 استراتي ية التقييم اللامركزي فور إقرار السياسة المنقحة.
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الإنمــائي ســ لا المتحــدة  الأمــمولضــمان تجــرد التقييمــات اللامركزيــة، ينشــ  برنــامج   - 23
. ويعمـل مكتـب السياسـات    5106للمسودات الأوليـة ةميـع التقييمـات اللامركزيـة في عـام      

نةيرة المعنيـة بالرصـد والتقيـيم علـس الاـعيدين الإقليمـي والقطـري        ودعم البرامج مع اةهات ال
لكفالة فال الإدارة التنفيذية عن إجرا ات الدفع لخبرا  التقييم الاستشـاريي الخـارجيي، علـس    

 من هذ. السياسة. 40عو يتماشس مع أحكام الفقرة 
والرصـد والتقيـيم    كتيـب عمليـات الت طـيط   ”الإنمائي المتحدة  الأمميستكمل برنامج  - 24

ويُــدخل فيــه تنقيحــات باعتبــار. أداة توجيهيــة متاحــة علــس  “ مــن أجــل تحقيــق النتــائج الإنمائيــة
 الإنترنت من أجل التوكيد علس إدماق أفضل الممارسات العالمية.

يتحمـل مكتـب السياسـات ودعـم الـبرامج مسـؤولية تـدعيم التـدريب علـس التقيـيم في            - 22
لإنمـائي الموجـه لمـوظفي البرنـامج الـذين يضـطلعون اسـؤوليات تقييميـة.         االمتحدة  الأممبرنامج 

ويتعهد المكتب أيضا بالاشتراك مع مكتب التقيـيم المسـتقل قائمـة يـبرا  التقيـيم الاستشـاريي.       
الإنمــائي الــتي تكلّــف بالتقييمــات المتحــدة  الأمــموتتلقـس الوحــدات اللامركزيــة التابعــة لبرنــامج  

زيد من الدعم بالخدمات الاستشـارية الـتي يقـدمها مكتـب السياسـات ودعـم       وتتولى إداريا، الم
الــبرامج وأفرقــة الرصــد والتقيــيم في مركــز الخدمــة الإقليمــي بشــأن قضــايا تاــميم التقيــيم           

 منه يته. وصياغة
الإنمائي سياسـة التقيـيم موأـع التنفيـذ عـن  ريـق تعـديل        المتحدة  الأممويضع برنامج  - 26

السياســات والإجــرا ات البرنا يــة والتشــغيلية ذات الاــلة. ويتــولى مكتــب السياســات ودعــم   
الــبرامج اســتكمال المبــادئ التوجيهيــة والكتيبــات و موعــات الأدوات ذات الاــلة علــس عــو   

المعــني المتحــدة  الأمــمومعــايير فريــق  يتماشــس مــع هــذ. السياســة، واأــعا بعــي الاعتبــار قواعــد
بــالتقييم وتوصــيات مكتــب التقيــيم المســتقل. ويتضــمن ذلــا توجيهــات توأــة كيفيــة تنفيــذ    
ــيم.      ــات التقي ــالت رد وأخلاقي ــة لمعــايير السياســة المتعلقــة ب ــة والمكاتــب الإقليمي المكاتــب الإداري

ــوا  الت     ــر تفاــيلا أي أن ــزم  وســي ري أيضــا وأــع توجيهــات توأــة بشــكل أكث قييمــات مل
هي المجالات التي يمكن أن يستفيد فيها مديرو البرامج والمشاريع بأدوات القيان الأخـرت،   وما

 أعلا.. 04وبيان ماهية هذ. الأدوات الأخرت، علس عو يتماشس مع أحكام الفقرة 
الإنمـائي مسـؤولية   المتحـدة   الأمـم وتقع علس كاهـل وحـدات البرنـامج التابعـة لبرنـامج       - 27
الحكومات في تطوير قدرات التقييم الو نيـة. وتأكيـدا للتركيـز الاسـتراتي ي الـذي يوليـه        دعم

الإنمائي لتطوير قدرات الحكومات، سيقوم البرنامج بتوسيع نطـاق عملـه   المتحدة  الأممبرنامج 
في  ال القدرة التقييمية علس الاـعيد الـو ني عـن  ريـق برنـامج جديـد يتضـمن تقـدت الـدعم          

رات التقيـيم الو نيـة. ويتـولى مكتـب السياسـات ودعـم الـبرامج إدارة هـذا البرنـامج          لتطوير قد
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ــس        ــا. وســتقدنم إلى المجل ــه، إن اقتضــت الحاجــة ذل ــيم المســتقل التوجي ــب التقي ــه مكت ــوفر ل وي
التنفيــذي للنةــر التكــاليف و ــالات العمــل المقترحــة فيمــا يتاــل بتطــوير القــدرات التقييميــة     

 المجلس تقارير سنوية بشأن النتائج البرنا ية. الو نية. وستُعرض علس
المعـني بـالتقييم دعـم    المتحـدة   الأمـم ويتولى مكتب التقيـيم المسـتقل بالتعـاون مـع فريـق       - 28

تطوير القدرة الو نيـة في  ـال التقيـيم عـن  ريـق القيـام بشـكل مشـترك بتعزيـز فـرا معاةـة            
المتحــدة  الأمــممــع المكاتــب الإقليميــة لبرنــامج قضــايا التقيــيم الــتي تواجههــا البلــدان، بالتعــاون 

 الإنمائي ومكتب السياسات ودعم البرامج.
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 المرفق
 التعاريف  

تتضمن هذ. السياسة عدة تعاريف رئيسـية، لا سـيما مـن أجـل وصـف مختلـف أنـوا          
ج التقييمات وتمييز وظيفـة التقيـيم عـن الأنشـطة الأخـرت لـودارة والُمسـاَ لة القائمـة علـس النتـائ          

 الإنمائي.المتحدة  الأممالتي يضطلع بها برنامج 
 

 التقييم والمفاهيم ذات الالة - 0  
، رأي مســتقل يســتند إلى معــايير ومعــالم يتفــق عليهــا الشــركا  وأصـــحاب        التقيــيم  

المالحة الرئيسيون. وهو عملية قيان منه ية ومت ـردة قـدر الإمكـان لنشـاو أو مشـرو  أو      
برنـــامج أو اســـتراتي ية أو سياســـة أو قضـــية أو موأـــو  أو قطـــا  أو  ـــال تنفيـــذي أو أدا  

نه ية وموأوعية في تاـميم المعلومـات وتحليلـها    مؤسسي. ولا بد من اتبا  عملية صارمة وم
وتفسيرها من أجل الرد علس أسالة تحددة ياوا وثاقـة صـلة التـدخل موأـو  النةـر وأثـر.       
وفعاليته وكفا ته واستدامته. ولا بد أن تركـز التقييمـات علـس الإتـاةات المتوقعـة والإتـاةات       

ــات والعوام ــ   ــائج والعملي ــة، بدراســة سلســلة النت ــات الســببية، لفهــم   المتحقق ــة والعلاق ل الةرفي
تحقق من إتاةات من عدمه. وينبغي أن توفر التقييمات معلومات تسـتند إلى الأدلـة وتتسـم     ما

ــوير       ــه صــنا  القــرار وتن ــوفر دروســا اســتراتي ية لتوجي ــدة، وأن ت ــة والفائ بالماــداقية والموثوقي
الإنمـائي في فاـتي اـا:    المتحدة  ممالأأصحاب المالحة. وتندرق التقييمات التي يجريها برنامج 

التقييمــات المســتقلة الــتي يجريهــا مكتــب التقيــيم المســتقل  والتقييمــات اللامركزيــة الــتي تكلّــف 
 وحدات البرنامج والسياسة خبرا  خارجيي مستقلي بإجرائها.

، تتضـمن مشـاركة نشـطة مـن جانـب وكـلا  التنفيـذ وأصـحاب         التقييمات المشتركة 
رين. ويمكن إجرا  أي تقييم بوصفه تقييما مشتركا  وهناك درجـات مختلفـة مـن    المالحة الآخ

ــع       ‘ الاشــتراك’ ــيم وتجمي ــة التقي ــرادت الشــركا  في عملي ــاون ف ــدت تع ــا لم ــيم تبع في إجــرا  التقي
مواردهم التقييميـة ودمـج تقـاريرهم المتعلقـة بالتقييمـات. وبغيـة اعتبـار التقيـيم المشـترك تقييمـا           

 را  هذا التقييم باورة مشتركة مع مكاتب تقييم مستقلة أخرت.مستقلا، يتعي إج
، وظيفة إدارية مستمرة تزود المديرين وأصحاب الماـلحة الرئيسـيي بتعقيبـات    الرصد 

منتةمة عـن الاتسـاق أو التبـاين بـي الأنشـطة الم ططـة والأنشـطة الفعليـة وأدا  الـبرامج وعـن           
 س النتائج.العوامل الداخلية والخارجية التي تؤثر عل

، تــرتبط ارتبا ــا وثيقــا بالرصــد وهــي عمليــات قيــان دوريــة لأدا         الاستعراأــات 
 ما ولا تطبّق فيها بالضرورة العملية الواجبة والمنه ية الاارمة المتبعة في إجرا  التقييم. مبادرة
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، نشاو توكيدي استشـاري مسـتقل وموأـوعي ياـمنم مـن أجـل       مراجعة الحسابات 
ات المنةمــة وتحســينها. وهــي تقــيس وتســهم في تحســي عمليــات الحوكمــة  إأــافة قيمــة لعمليــ

وعمليــات إدارة وأــبط الم ــا ر لا ســيما التاــدي للم ــا ر الــتي تواجــه موثوقيــة المعلومــات  
الماليــة والتنفيذيــة وتكاملــها  وفعاليــة العمليــات وكفا يــا  ووايــة الأصــول  والامتثــال للــنةم   

 والقواعد والسياسات والإجرا ات.
 

 التقييمات اللامركزية - 5  
الإنمـائي في تحقيـق النتـائج    المتحـدة   الأمـم تقيس التقييمات اللامركزية مسـااة برنـامج    

الإنمائيــة علــس مســتوت النــواتج. وتكلــف المكاتــب الإداريــة والمكاتــب القطريــة التابعــة لبرنــامج  
ذ. التقييمـات تغطيـة وافيـة    الإنمـائي بـإجرا  هـذ. التقييمـات. وينبغـي أن تـوفر ه ـ      المتحـدة   الأمم

ــب       ــب الإداري والمكت ــواتج المشــمولة يطــط المكت ــع الن ــة وأن تتاــدت ةمي ل نشــطة البرنا ي
القطــري. وغــرض هــذ. التقييمــات هــو توليــد أدلــة تقييميــة لتنــوير عمليــة اتخــاذ القــرار ودعــم    

داري والمكتــب الُمســاَ لة والــتعلم. وإأــافة إلى فائــديا كــأداة للــتعلم علــس مســتوت المكتــب الإ  
القطري، تعتبر التقييمات اللامركزية لبنات بنا  أساسـية للتقييمـات البرنا يـة والمواأـيعية الـتي      

 يجريها مكتب التقييم المستقل.
، تتناول النتائج القاـيرة الأجـل والمتوسـطة الأجـل والطويلـة الأجـل       تقييمات النواتج 

الإنمـائي. وتشـمل   المتحـدة   الأمـم  ينفـذها برنـامج   لبرنامج أو لمجموعة من المشاريع المترابطة التي
قياســا لفعاليــة البرنــامج وكفا تــه واســتدامته وملا متــه بالقيــان إلى أهدافــه، وإســهامه الإ ــالي 
وإسهام العوامل والأ راف الخارجية. وتدرن تقييمـات النـواتج أيضـا الآثـار العرأـية للـبرامج       

يمـات علـس عـو مخاـص، ينبغـي الاسترشـاد في اختيـار        أو المشاريع. وبدلا من القيام بهذ. التقي
سي ري تقييمه من برامج أو  موعة مشاريع بقرارات استراتي ية تت ذها وحـدة البرنـامج    ما

ــة          ــة الو ني ــع الحكوم ــودة م ــات المعق ــرار بالاتفاق ــتعي أن يســتنير الق ــيم. وي ــة التقي ــا لخط ووفق
إيـلا  العنايـة الواجبـة ةـدوت التقيـيم       وأصحاب الماـلحة الرئيسـيي واتطلبـات الشـراكة، مـع     
 وصلته بالتقييمات الاستراتي ية والتقييمات البرنا ية.

، تقــيس كفــا ة وفعاليــة المشــرو  في تحقيــق النتــائج المنشــودة منــه. تقييمــات المشــاريع 
كمــا تقــيس ملا مــة واســتدامة الم رجــات كإســهامات في النــواتج المتوســطة الأجــل والطويلــة   
الأجــل. ويمكــن تقيــيم المشــاريع في أثنــا  التنفيــذ وعنــد  ايــة التنفيــذ بمالتقيــيم النــهائي  أو بعــد   

ا  المشرو  بمالتقييم اللاحق . وتمثـل تقييمـات المشـاريع أدوات    انقضا  فترة من الزمن علس انته
مهمــة لإدارة النتــائج وتســهم في تعزيــز مُســاَ لة مــديري المشــاريع. وبالإأــافة إلى ذلــا، يــوفر  
تقيــيم المشــرو  أساســا لتقيــيم النــواتج والــبرامج، وأساســا للتقييمــات الاســتراتي ية والبرنا يــة  
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ــة،  ــائج الإنمائي ــتعلم وتقاســم     وتقييمــات النت ــدرون مــن الت ــارب لأغــراض ال ولاســت لاا ال
 المعرفة.

 
 التقييمات المستقلة التي يجريها مكتب التقييم المستقل - 3  

الإنمـائي في  ـالات حيويـة    المتحـدة   الأمـم ، تقـيس أدا  برنـامج   التقييمات المواأـيعية  
اق المسـائل الإنمائيـة المسـت دة    لضمان تقدت إسهامات مستمرة في تحقيق النتائج الإنمائية في سـي 

وتغــيير الأولويــات علــس الاــعيدين العــالمي والإقليمــي. وقــد تغطــي التقييمــات المواأــيعية مــثلا 
الإنمـائي أو  ـالات تركيـز. ونتائ ـه أو القضـايا الشـاملة لعـدة        المتحدة  الأممسياسات برنامج 

ا يــة أو  رائــق التعــاون أو  قطاعــات كاةنســانية وتطــوير القــدرات والشــراكات والــنُهج البرن 
نمــاذق الأعمــال في البرنــامج. وتتنــاول هــذ. التقييمــات في الأســان البُعــد التقييمــي المتعلــق          

 بالُمساَ لة.
تغطي البرامج العالميـة والإقليميـة والمشـتركة بـي بلـدان اةنـوب       التقييمات البرنا ية،  

ــامج    ــتراتي ية لبرن ــة الاس ــموالخط ــائي المتحــدة  الأم ــا    الإنم ــا الــبرامج ونتائ ه ــيس أدا  تل وتق
الإنمـائي أمـام المجلـس    المتحـدة   الأممالمنشودة والمحرةة. وترمي إلى تدعيم الُمساَ لة الفنية لبرنامج 

 التنفيذي وتتحدد مواقيتها بحيفي تسهم في إعداد البرنامج اللاحق والموافقة عليه.
 الأمــم، تقــيس مــدت تحقيــق برنــامج تقييمــات الــبرامج العالميــة والإقليميــة والقطريــة 
الإنمائي للنتائج المنشودة وإسهاماته في تحقيق النتائج والنواتج الإنمائيـة المبينـة في الـبرامج    المتحدة 

الإنمــائي في تنفيــذ المتحــدة  الأمــمالمعنيــة. وتــدرن التقييمــات مســائل رئيســية كفعاليــة برنــامج  
 د موقفه الاستراتي ي.النتائج الإنمائية والتأثير في بلوغها وتحدي

ــة   ــائج الإنمائي ــيس    تقييمــات النت ــة تق ــائج  ، هــي أيضــا تقييمــات برنا ي ــو  النت ــدت بل م
الإنمائي في تحقيق النتـائج الإنمائيـة علـس    المتحدة  الأممإسهامات برنامج المنشودة والنتائج المحرةة و

المتحـدة   الأمـم رنـامج  الاعيد القطري. ويشمل نطاقها، علـس سـبيل المثـال لا الحاـر، اسـت ابة ب     
واسـت دام    الإنمائي للتحديات والأولويات القطرية وتواؤمه معها  وتحديـد موقفـه الاسـتراتي ي   

وتعامله مع الشركا . ويـتم تحديـد عـدد البلـدان واختيارهـا وتحديـد موعـد إجـرا            ميزته النسبية
يات عمليـة إعـداد   هذ. التقييمات علس عـو يضـمن التغطيـة ويسـمة بـأن تغـذي النتـائج والتوص ـ       

البرنامج اللاحق. وتُ رت هذ. التقييمـات كلمـا أمكـن بالاشـتراك مـع مؤسسـات أخـرت ل مـم         
 المتحدة، أو بالتنسيق معها علس الأقل.
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