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  ٢٠١٣الدورة العادية الأولى لعام 
  ، نيويورك٢٠١٣فبراير / شباط١ -يناير / كانون الثاني٢٨

   من جدول الأعمال المؤقت٩البند 
        توصيات مجلس مراجعي الحسابات

ي تقرير عن تنفيذ توصيات مجلـس مراجع ـ      : برنامج الأمم المتحدة الإنمائي       
  ٢٠١١-٢٠١٠الحسابات، 

    
  مجتقرير مدير البرنا    

  موجز  
 عـن رأي غـير      ٢٠١٢يوليـه   /الأمـم المتحـدة في تمـوز      أعرب مجلس مراجعـي حـسابات         

مــشفوع بتحفظــات بــشأن البيانــات الماليــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي عــن فتــرة الــسنتين   
وفي حين أن هذه هي فترة الـسنتين الثالثـة علـى    . ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول ٣١المنتهية في   
 يحظـى فيهـا البرنـامج الإنمـائي بـرأي غـير مـشفوع بتحفظـات لمراجعـي الحـسابات،                  التوالي التي 

تــدرك إدارة البرنــامج الإنمــائي أن هــذا هــو العــام الأول منــذ اعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة    
للقطاع العام، وستكفل حماية المكاسب المستمدة من المبادرات الرئيسية الـتي بـدأتها الإدارة في               

  . السابقة ومعالجة المسائل الهيكلية الأساسية بشكل كاملالسنوات
ويــستعرض هـــذا التقريـــر التقـــدم المحـــرز في معالجــة الأولويـــات العـــشر العليـــا لمراجعـــة     

ــرة   ــات    ٢٠١١-٢٠١٠الحــسابات للفت ــبين خطــط الإدارة لمعالجــة المجموعــة المنقحــة لأولوي ، وي
ــا الآن ة لإدارا  ـــلمالتــــسع العليــ ــة الحــــسابات لفتـ   وتعكــــس. ٢٠١٣-٢٠١٢رة الــــسنتين راجعــ
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 قائمــة الأولويــات التــسع العليــا التقــدم المحــرز والمكاســب الإيجابيــة الــتي لاحظهــا مجلــس مراجعــي
ــا الأصــلية       ــات الخمــس عــشرة العلي ــة الأولوي ــين صــدور قائم ، )٢٠٠٧-٢٠٠٦ (الحــسابات ب

ولويـات العـشر    ، وقائمة الأ  )٢٠٠٩-٢٠٠٨(وقائمة الأولويات الإحدى عشرة العليا المنقحة       
ــا المنقحــة   ــذي    ). ٢٠١١-٢٠١٠(العلي ــه ال ــار التوجي ــر في الاعتب ــضع التقري ــة  قدموي ــه اللجن ت

ــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة      ــة في استعراضــها للبيانــات المالي الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزاني
مراجعــي الإنمــائي، واللجنــة الاستــشارية لمراجعــة حــسابات البرنــامج الإنمــائي، وتقريــر مجلــس   

ويُنشر تقرير مجلس مراجعي الحـسابات أيـضا في الموقـع الـشبكي             ). A/65/5/Add.1(الحسابات  
كما يقدم هذا التقرير معلومـات محدثـة بـشأن حالـة تنفيـذ التوصـيات                . لس التنفيذي لأمانة المج 

كـانون   ٣١ الصادرة عن مجلـس مراجعـي الحـسابات بالنـسبة لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في                   ٣٣الـ  
وحـــتى الآن، نفـــذ البرنـــامج الإنمـــائي ثـــلاث توصـــيات، إمـــا بحلـــول . ٢٠١١ديـــسمبر /ولالأ

التواريخ المستهدفة للتنفيذ أو قبلها، وتثق الإدارة في تنفيذ ما تبقى من توصـيات عالقـة بحلـول                  
ــها     ، يمكــن DP/2010/9وعمــلا بمقــرر المجلــس التنفيــذي    . التــاريخ المــستهدف لتنفيــذ كــل من

كمـا  . تنفيذ مراجعة الحسابات على الموقع الشبكي لأمانة المجلس التنفيذي        الاطلاع على حالة    
ــسابقة       ــسنوات ال ــة توصــيات ال ــائي أغلبي ــامج الإنم ــذ البرن ــن التوصــيات  ٨٩(نف ــة م ).  في المائ

علـى  تنفيـذها   عتمـد   يوالتوصيات المتبقية إما سُحبت عن طريق مجلس مراجعـي الحـسابات، أو             
، حيـث   ٢٠١١-٢٠١٠الفتـرة    توصـيات    ضـمن و أدرجـت     طرف ثالـث، أ    ا يقوم به  إجراءات

  . حالياوضع الضوابطري يج
  

  عناصر قرار
يلاحظ الـرأي غـير المـشفوع بتحفظـات الـصادر عـن          ) أ: (قد يود المجلس التنفيذي أن      

يلاحظ التقدم الذي أحرزه البرنـامج الإنمـائي        ) ب(مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة؛ و       
ــرة   في معالجــة الأولويــات ا  ــدعم  )ج( ؛ و٢٠١١-٢٠١٠لمتعلقــة بمراجعــة الحــسابات في الفت ي
التــسع العليــا  ةلإداراقــوم بهــا إدارة البرنــامج الإنمــائي لمعالجــة أولويــات  تالجهــود المــستمرة الــتي 

  .٢٠١٣-٢٠١٢راجعة الحسابات لفترة السنتين لمالمنقحة 
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  مقدمة  -أولا   
يوليـه  /المتحدة الإنمائي لفترة السنتين في تمـوز      في اختتام مراجعة حسابات برنامج الأمم         - ١

حـــدة رأيـــا غـــير مـــشفوع بتحفظـــات  ، أصـــدر مجلـــس مراجعـــي حـــسابات الأمـــم المت ٢٠١٢
 كــــانون ٣١في يتعلــــق بالبيانــــات الماليــــة للبرنــــامج الإنمــــائي لفتــــرة الــــسنتين المنتهيــــة   فيمــــا
تي يحظـى فيهـا بـرأي غـير         وهذه هي فترة السنتين الثالثة على التـوالي ال ـ        . ٢٠١١ديسمبر  /الأول

ومع ذلك، تـدرك إدارة البرنـامج الإنمـائي أن هـذا هـو           . مشفوع بتحفظات لمراجعي الحسابات   
ــة المكاســب      ــة للقطــاع العــام، وســتكفل حماي العــام الأول منــذ اعتمــاد المعــايير المحاســبية الدولي

ــسابقة     ــسنوات ال ــدأتها الإدارة في ال ــتي ب ــسية ال ــادرات الرئي ــستمدة مــن المب ــسائل  الم  ومعالجــة الم
  .الهيكلية الأساسية بشكل كامل

جدد البرنـامج الإنمـائي التزامـه بجملـة أمـور منـها اعتمـاد نهـج قـائم علـى المـساءلة                       قد  و  - ٢
لة ءوعلى معرفة المخاطر لمعالجة مسائل مراجعة الحسابات، وهو نهج يتماشـى مـع مبـادئ المـسا           

تمـاع  جوحـدد ا ). DP/2008/16/Rev.1(لبرنـامج  الواردة في إطـار المـساءلة وسياسـة الرقابـة في ا         
المجلس التنفيذي الذي ترأسه مدير البرنامج واجتماع فريق الأداء المؤسـسي الـذي ترأسـه مـدير      
ــسائل        ــدم المحــرز في معالجــة الم ــسار العمــل بالاســتعراض الاســتراتيجي للتق ــاون م ــامج المع البرن

  .الأساسية المتعلقة بمراجعة الحسابات
، يمكــن الاطـلاع علـى حالــة تنفيـذ مراجعــة    ٢٠١٠/٩قـرر المجلــس التنفيـذي   وعمـلا بم   - ٣

ويـستعرض هـذا التقريـر التقـدم المحـرز      . الحسابات على الموقع الشبكي لأمانـة المجلـس التنفيـذي       
في معالجــة الأولويــات العــشر العليــا لمراجعــة الحــسابات  ) ٢٠١٢/٦المقــرر (منــذ آخــر تحــديث 

ــرة   ــامج الإنمــائي في الفت ــبين خطــط الإدارة لمعالجــة المجموعــة المنقحــة   ٢٠١١-٢٠١٠للبرن ، وي
والغـرض مـن   . ٢٠١٣-٢٠١٢راجعة الحسابات لفترة السنتين لمالتسع العليا    ةلإدارالأولويات  

راجعة الحسابات كل سنتين هو تحديـد عناصـر المخـاطرة           لمممارسة تحديد الإدارة أولوياتها العليا      
ررة أو الناشئة في عملية مراجعة الحسابات والأسـباب الكامنـة           الداخلية والخارجية الكبيرة المتك   

ويتيح هذا للإدارة، على أسـاس الأولويـة، كفالـة وضـع            . لتكرار ملاحظات مراجعة الحسابات   
وفي هـذا الـصدد، تجـري       .  مـستويات مقبولـة    عنـد  أيـة مخـاطر متبقيـة        ظلمخففة كافية لت   ضوابط

التــشاور مــع مجلــس مراجعــي الحــسابات ومكتــب   الإدارة استعراضــات ســنوية للتقــدم المحــرز ب 
راجعـة  لم الحسابات والتحقيقات، وأسفر هذا عن أولويات الإدارة التسع العليا المنقحـة             ةمراجع

ــسنتين   ــرة ال ــسع   و. ٢٠١٣-٢٠١٢الحــسابات لفت ــات الإدارة الت ــبرز القائمــة المنقحــة لأولوي ت
ــا  ــدم المحــرز والمكاســب    لمالعلي ــة الحــسابات التق ــي    الإيجاراجع ــس مراجع ــا مجل ــتي لاحظه ــة ال بي

لفتــرة الــسنتين  (الحــسابات انطلاقــا مــن القائمــة الأصــلية للأولويــات الخمــس عــشرة العليــا         
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، )٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتـرة الـسنتين    (، وقائمة الأولويات الإحدى عشرة العليا       )٢٠٠٧-٢٠٠٦
  ).٢٠١١-٢٠١٠لفترة السنتين (وقائمة الأولويات العشر العليا 

    
ولويات العليا لمراجعـة الحـسابات في   ض التقدم المحرز في معالجة الأ   استعرا  -ثانيا   

  ٢٠١١-٢٠١٠الفترة 
راجعة الحـسابات لفتـرة الـسنتين       لممن المهم أن نتذكر أن أولويات الإدارة العشر العليا            - ٤

 تبرز التقـدم المحـرز في القائمـة الأصـلية لأولويـات مراجعـة الحـسابات الخمـس            ٢٠١١-٢٠١٠
-٢٠٠٦الـتي حـددتها إدارة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي خـلال فتـرة الـسنتين                    عشرة العليـا    

 وقائمة أولويات مراجعة الحسابات الإحـدى عـشرة العليـا الـتي حـددتها إدارة البرنـامج                ٢٠٠٧
واستنادا إلى المناقشات التي أجريـت مـع مجلـس مراجعـي            . ٢٠٠٩-٢٠٠٨خلال فترة السنتين    

سابات والتحقيقات، نُقحت قائمة أولويات مراجعة الحـسابات        الحسابات ومكتب مراجعة الح   
العشر العليـا بقـدر أكـبر وخُفـضت، ووضـعت قائمـة بتـسع أولويـات عليـا لمراجعـة الحـسابات              

  .وترد تفاصيل ذلك في القسم ثالثا أدناه. ٢٠١٣-٢٠١٢لفترة السنتين 
 إدارة تة، اسـتفاد ووفقا للممارسات التي بدأت خلال فترات السنتين الـثلاث الأخـير     - ٥

البرنامج الإنمائي من الآراء المستقلة الـصادرة عـن مجلـس مراجعـي الحـسابات ومكتـب مراجعـة         
الحــسابات والتحقيقــات لتقيــيم التقــدم الــذي أحــرزه البرنــامج الإنمــائي في معالجــة الأولويــات     

  .تزال قائمة العشر العليا لمراجعة الحسابات وغير ذلك من التحديات التي لا
راجعــة لموالخلاصــة هــي أنــه تم إحــراز تقــدم مــشجع في جميــع أولويــات الإدارة العــشر    - ٦

ففـي  . الحسابات، وإن كان التقدم في مختلف التفاصيل داخل كل أولوية متفاوتا إلى حـد كـبير    
أرصــدة نظــام أطلــس    -تــصفية بيانــات الميزانيــة   (حالــة أولويــة واحــدة لمراجعــة الحــسابات     

 لــوحظ تقــدم كــبير جــدا حيــث كــاد اســتعراض هــذه الأرصــدة    ،)الأرصــدة قبــل اســتخدامهو
والتعديلات الناجمة عنـها أن يكتمـل، وسـيجري الانتـهاء مـن العمليـات والتعـديلات الداخليـة                   

ومع ذلك، سيستمر رصد مـا سـبق عـن          . ٢٠١٢الضرورية المتبقية خلال إقفال حسابات عام       
وفي حالـة سـبع     . الحسابات من جديد  كثب لضمان عدم التراجع وظهور مخاطر كبيرة لمراجعة         

دعـم  / طريقة التنفيـذ الـوطني لمتابعـة مراجعـة الحـسابات، ورصـد             -أولويات لمراجعة الحسابات    
وتأمين مستخدمي نظام أطلس، وإطـار الرقابـة الداخليـة؛          النهج المنسق في التحويلات النقدية؛      

ظــات الــبرامج مرتفعــة  وســجلات الإجــازات، وإدارة التوظيــف؛ وإدارة الأصــول؛ وإدارة حاف 
المخاطر؛ والتأهب لتنفيذ المعايير الحاسبية الدولية للقطاع العام؛ وتوصيات مراجعي الحـسابات            

زال هنـاك الكـثير ممـا ينبغـي           ولكـن مـا    ، لـوحظ تحـسن معقـول      -غير المنفـذة منـذ فتـرة طويلـة          
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المـشاريع، وإدارة  /تصميم ورصد وتقيـيم الـبرامج    (وبالنسبة لأولويتين لمراجعة الحسابات     . عمله
، استقر الرأي علـى أنـه لم يـتم تنفيـذ جميـع التـدابير الإصـلاحية        )المشتريات في المكاتب القطرية  

وقُـدمت نتـائج التقيـيم      . تنفيذا تاما، وبالتالي لم تثبت بعد فعالية هذه التدخلات بـشكل كامـل            
ــامج ا     ــذي ترأســه مــدير البرن ــق الأداء المؤســسي ال ــداخلي إلى اجتمــاع فري لمعــاون واجتمــاع  ال

 للاطـلاع علـى   ١انظـر المرفـق    . الفريق التنفيذي الذي ترأسه مدير البرنامج وحظيـت بتأييـدهما         
  .٢٠١١-٢٠١٠موجز لتقييم الأولويات العشر العليا لمراجعة الحسابات لفترة السنتين 

في ومن مبادرات الإدارة الرئيسية التي تم تنفيـذها خـلال الـسنة الماضـية والـتي سـاهمت              - ٧
  :التقييم الإيجابي، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي

طرأ تحسن كبير على الالتزام بالموعد المحـدد لتقـديم تقـارير مراجعـة حـسابات                  )أ(  
ــا   ــذة وطنيـ ــشاريع المنفـ ــة      . المـ ــه في نهايـ ــات بأنـ ــسابات والتحقيقـ ــة الحـ ــب مراجعـ ــاد مكتـ وأفـ

 في المائـة مـن النفقـات المقـررة          ٩٤، وردت تقارير مراجعة الحـسابات لــ         ٢٠١٢سبتمبر  /أيلول
  ؛٢٠٠٩ في المائة في عام ٧٧ بنسبة مقارنة

انخفض إجمالي الآثـار الماليـة الـصافية لمراجعـة الحـسابات المـشفوعة بتحفظـات                  )ب(  
ــن  ــام  ٣٩,٧م ــون دولار في ع ــام  ١١,٧ إلى ٢٠١٠ ملي ــون دولار في ع ، ويرجــع ٢٠١١ ملي

   لفقدان الوثائق في مصر؛ذلك بصفة رئيسية إلى الحالة الاستثنائية
أكثر مـن   (انخفضت القيمة الإجمالية للسلف المستحقة السداد منذ زمن طويل            )ج(  

 ملايـين دولار في نهايـة عـام         ٥,٧للحكومات من أجل المشاريع المنفـذة وطنيـا مـن           ) ستة أشهر 
  ؛٢٠١١ ملايين دولار في نهاية عام ٣,٩ إلى ٢٠١٠

شــرات الإبــلاغ عــن النتــائج كجــزء مــن أجــري اســتعراض شــامل لإطــار ومؤ  )د(  
ــدة    ــصف الم ــتعراض منت ــة اس ــس      . عملي ــى المجل ــة والمؤســسية عل ــائج الإنمائي ــر النت واقتُرحــت أط

ديم قــ، مــع ت٢٠١٣-٢٠١٢التنفيــذي الــذي وافــق عليهــا ووضــعها موضــع التنفيــذ للفتــرة        
لتنميـة، وفئـة    مؤشرات إضافية لرصد المـساهمات الجوهريـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في ا                

وأعيد تصميم مرافق إبـلاغ التقريـر الـسنوي الـذي           . جديدة من المؤشرات لقياس فعالية التنمية     
  يركز على تحقيق النتائج لرصد النتائج الجديدة؛

وفـضلا عـن    . قُدم تدريب للمكاتب القطرية عن الإدارة القائمـة علـى النتـائج             )هـ(  
 /في التـدريب علـى تنميـة القـدرات وإدارة الــبرامج    ذلـك، أُدمجـت الإدارة القائمـة علـى النتــائج     

وجــرى الــشروع مــؤخرا في أداة للإلحــاق والتوجيــه للمــوظفين الجــدد والــذين يعــاد  . المــشاريع
ــائج والأولويــات المؤســسية     ــة ضــرورة المواءمــة بــين النت وقامــت مختلــف . تعيينــهم تــصف كيفي

وإحـدى الطـرق الفعالـة      . باتالمكاتب بتوظيف طـرق مختلفـة لمتابعـة توصـيات مراجعـي الحـسا             
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هي آلية الاستخبارات التجارية الـتي تتـيح متابعـة توصـيات مراجعـي الحـسابات وتمنـع بـصورة                    
  استباقية المسائل الناشئة؛

استُحدثت زيادة تفويض سلطة الشراء للمكاتـب القطريـة علـى أسـاس تقيـيم                 )و(  
لــى نطــاق صــغير وسياســة  سياســة جديــدة للــشراء عوضــعوتم . القــدرات في مجــال المــشتريات

كمـا عُـزز النظـام المباشـر للجنـة          . جديدة للمستشارين المـستقلين بغيـة تقـصير عمليـات الـشراء           
ــشتريات  ــة بالم ــشارية المعني ــة    . الاست ــة متابع ــلاغ في آلي ــة الإدارة والإب وجــرى تطــوير أداة لمتابع

ب الــشراء لكــل تقــديم التحلــيلات والتقــارير بــصورة اســتباقية عــن مختلــف جوان ــ بغيــة الــشراء 
ــصعيد العــالمي      ــامج الإنمــائي علــى ال كمــا . مكتــب قطــري أو وحــدة أعمــال أو مكتــب وللبرن

المـــوردين تتفـــق مـــع إطـــار الـــسياسات /حدثت سياســـة للبرنـــامج الإنمـــائي لتأهيـــل تعليـــقاســـتُ
النموذجي المشترك بين الوكالات للأمم المتحدة للموافقة على المـوردين، واسـتحدثت كـذلك              

  عتراضات الموردين وتم الشروع في نظام لتتبع هذه الاعتراضات؛إجراءات لا
ــاطر و    )ز(   ــع مخـ ــل لجميـ ــذ الكامـ ــددها    تم التنفيـ ــالغ عـ ــس البـ ــام أطلـ ــوابط نظـ ضـ

ــسابات        ٦٠ ــة الحـ ــب مراجعـ ــن مكتـ ــصادرة عـ ــسابات والـ ــي الحـ ــيات مراجعـ ــة بتوصـ المتعلقـ
الماليـة في مكتـب     وعلاوة على ذلك، أجرى مكتب إدارة الموارد        . ٢٠٠٨والتحقيقات في عام    

ويجـري  . الشؤون الإدارية استعراضات للفحـص العـشوائي للمعلومـات الرئيـسية لنظـام أطلـس              
استعراض حـسابات مـستعملي نظـام أطلـس وحقـوق دخـولهم إلى النظـام علـى أسـاس سـنوي                      
بالاشتراك مع أصحاب الأعمال بغية كفالة مراجعـة أيـة اسـتثناءات مـن إطـار الرقابـة الداخليـة                    

  استثناءات يأذن بها كبير الموظفين الماليين على النحو الواجب؛مع أية 
يجري اختيار البرنامج الإنمائي بوجه عام باعتبـاره متلقيـا رئيـسيا مؤقتـا للمـنح                  )ح(  

ومنـذ  . ر شـديد ط ـمن الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والـسل والملاريـا في البلـدان المعرضـة لخ          
ج الإنمائي متلقيا رئيسيا مؤقتا للمـنح مـن الـصندوق العـالمي       ، يعتبر البرنام  ٢٠١٢يونيه  /حزيران

 بليون دولار من المـنح الـتي جـرى التوقيـع عليهـا، وتبلـغ نـسبة                  ١,٤ تبلغ قيمتها  بلدا، و  ٢٩في  
وللتأكيــد علــى البيئــة المحفوفــة بالمخــاطر، تم  .  في المائــة٨٤المــنح ذات الأداء الجيــد أو المناســب 

لحــسابات مــشاريع الــصندوق العــالمي مــن مجمــوع المراجعــات  مراجعــة ٣٥حــتى الآن تــصنيف 
   مراجعة بوصفها مرضية جزئيا أو أفضل؛٣٨البالغ عددها 

ــامج الإنمــائي    )ط(   ــشأ البرن ــدعم    أن ــا ل ــا للخــدمات المــشتركة في ماليزي مركــزا عالمي
كامــل ويعمــل هــذا المركــز الآن ب . بالمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام  الوظــائف المتــصلة 

المعـايير،  هـذه  طاقته، ويقدم المساعدة إلى المكاتب القطرية في تجهيز المعاملات المعقـدة في نظـام            
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بما في ذلـك تـسجيل الإيـرادات مـن الاتفاقـات المتعلقـة بالمـساهمات والمعـاملات المتـصلة بـإدارة                
  الأصول؛
اســبية بــذلت الإدارة جهــودا كــبيرة كجــزء مــن الإعــداد لاعتمــاد المعــايير المح     )ي(  

وصيغت السياسات والإجـراءات الماليـة   . ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١الدولية للقطاع العام في   
المعايير بالتشاور مـع مجلـس مراجعـي الحـسابات واللجنـة الاستـشارية لمراجعـة        هذه المتوافقة مع   

وتم تــدريب المــوظفين مــن خــلال حلقــات عمــل إقليميــة . هــاالحــسابات وصــدرت قبــل اعتماد
وأُدخلـت تغـييرات أيـضا علـى نظـام      . ات دراسية شبكية والتدريب عـن طريـق الإنترنـت     وحلق

وتم الـشروع أيـضا في      . تخطيط موارد المؤسسة ليتفق مع المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام            
   والإجراءات ذات الصلة؛االمعايير لرصد الامتثال لسياساتهلهذه آلية 

عــداد لتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع  قامــت الإدارة، كجــزء مــن الإ  )ك(  
العام، بعملية تصفية شاملة للبيانات قبل نقـل بيانـات أصـول الإدارة إلى نظـام المعـايير المحاسـبية                    

كمـا اسـتُكملت الـسياسات والإجـراءات البرنامجيـة          . الدولية للقطاع العـام الـذي جـرت تهيئتـه         
  فعالة؛ ضوابطوالتشغيلية لأصول الإدارة لوضع 

تستخدم عمليات إدارة حالات التغيب الآن خاصـية تخطـيط مـوارد المؤسـسة                )ل(  
ــس   وإضــافة إلى ذلــك، فــإن ضــوابط الجــودة لعمليــات      ). الخــدمات الإلكترونيــة (بنظــام أطل

ــا    ــال    ،التوظيــف قائمــة ويجــري العمــل به ــة لاســتعراض الامتث ــشئت أفرق للمــوظفين ( حيــث أن
  ؛)للموظفين الدوليين الفنيين(ال ومجلس استعراض الامتث) المحليين

، انخفــضت الــصناديق الاســتئمانية الــتي ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١في   )م(  
ــبية إلى    ــز محاسـ ــدة عجـ ــديها أرصـ ــين دولار ٣,٣لـ ـــ  ( ملايـ ــة بـ ــين دولار في ٧,٥مقارنـ  ملايـ

ويـتم الآن   .  ملايـين مقومـة بـاليورو      ٣,٢ويتـضمن ذلـك     ،  )٢٠١٠ديسمبر  /كانون الأول  ٣١
   ومتابعة هذه الأرصدة كل ثلاثة أشهر، وهي مدرجة في الاستعراضات المالية الفصلية؛رصد

ــة، حيــث كــاد       )ن(   العمــل جــرت تــصفية أرصــدة الحــسابات المعلقــة لآمــاد طويل
وسـيجري الانتـهاء    . لاستعراض هذه الأرصدة والتعديلات الناجمة عن ذلـك أن يكتم ـ         المتعلق ب 

. ٢٠١٢الــضرورية المتبقيــة خــلال إقفــال حــسابات عــام  والتعــديلات الداخليــة  مــن العمليــات
وأدخلــت تعــديلات علــى إجــراءات إقفــال الحــسابات كجــزء مــن الإعــداد للمعــايير المحاســبية    

  .الدولية للقطاع العام
وكما ذكر أعلاه، ففي حالـة الأولـويتين المعنيـتين لمراجعـة الحـسابات، وافقـت الإدارة                   - ٨

بل أن يمكن القول بأن هناك تقـدما في معالجـة المـسائل الأساسـية     على القيام بالمزيد من العمل ق     
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المـشاريع،  /تصميم ورصـد وتقيـيم الـبرامج      ) أ: (وهذه المجالات هي  . المتعلقة بالقدرات والإدارة  
  .إدارة المشتريات في مكاتب البرنامج الإنمائي) ب( و
    

العليـا في فتـرة     خطط الإدارة لمعالجة أولويـات مراجعـة الحـسابات التـسع              -ثالثا   
  ٢٠١٣-٢٠١٢السنتين 

ــائج التقيــيم المــشترك مــع مجلــس مراجعــي الحــسابات ومكتــب مراجعــة       - ٩ اســتنادا إلى نت
 وضــعت قائمــة منقحــة بالأولويــات التــسع العليــا لمراجعــة الحــسابات  ،الحــسابات والتحقيقــات

ــسنتين   ــرة ال ــه     ٢٠١٣-٢٠١٢لفت ــذي ترأس ــق الأداء المؤســسي ال ــاع فري ــا اجتم ــدير  وأقره م
  .البرنامج المعاون واجتماع الفريق التنفيذي الذي ترأسه مدير البرنامج

 -وألغيت إحدى أولويـات مراجعـة الحـسابات مـن قائمـة الأولويـات العـشر الـسابقة                     - ١٠
حيـث كـاد العمـل       -) الأرصـدة قبـل اسـتخدامه     أرصدة نظـام أطلـس و     (تصفية بيانات الميزانية    

، وسـيجري الانتـهاء     والتعديلات الناجمة عن ذلـك أن يكتمـل       المتعلق باستعراض هذه الأرصدة     
ومـع  . ٢٠١٢من العمليات والتعديلات الداخلية الضرورية المتبقية خلال إقفال حسابات عام           

ذلــك، ســوف يــستمر رصــد مــا ســبق عــن قــرب لــضمان عــدم التراجــع وظهــور مخــاطر كــبيرة  
  .لمراجعة الحسابات من جديد

ويـات مراجعـة الحـسابات في قائمـة الأولويـات التـسع العليـا               ولئن كان العديد مـن أول       - ١١
تزال مماثلة لتلك الأولويات الواردة في قائمة الأولويـات العـشر العليـا الـسابقة، فقـد                  المنقحة لا 

انظـر  . تم صقل أو تنقيح سياقات العديد من المجالات الوظيفية مراعاة لتحديد المخـاطر الناشـئة              
 عامــة لأولويــات الإدارة التــسع العليــا لمراجعــة الحــسابات لفتــرة  للاطــلاع علــى نظــرة٢المرفـق  

  .٢٠١٣-٢٠١٢السنتين 
ويــرد أدنــاه وصــف لأولويــات الإدارة التــسع العليــا لمراجعــة الحــسابات لفتــرة الــسنتين   - ١٢

عالجــة ، إلى جانــب مناقــشة بــشأن الكيفيــة الــتي يعتــزم بهــا البرنــامج الإنمــائي م  ٢٠١٣-٢٠١٢
ويــضع البرنــامج الإنمــائي في اعتبــاره  . ابات والمــسائل المنهجيــة الأساســية مخــاطر مراجعــة الحــس 

 وضــرورة مواصــلة تحقيــق ،التحــدي المــالي المــرتبط بــالأثر المتبقــي للأزمــة الماليــة العالميــة الجاريــة 
وتبرز القائمة المنقحة لأولويـات الإدارة التـسع   . وفورات في التكاليف وأوجه الكفاءة والفعالية  

اجعة الحسابات التزام إدارة البرنامج الإنمـائي بـالتركيز علـى المخـاطر الرئيـسية لمراجعـة               العليا لمر 
  :الحسابات وبناء القدرات الداخلية

دعــم إطــار النــهج /متابعــة مراجعــة حــسابات المــشاريع المنفــذة وطنيــا ورصــد    )أ(  
 في المائـة    ٨٢بـأن    يـسر إدارة البرنـامج الإنمـائي أن تحـيط علمـا              - المنسق في التحويلات النقدية   
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من تقارير مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الـوطني الـتي استعرضـها مكتـب مراجعـة الحـسابات                
، وتواصـل   )٢٠١٠ في المائـة في عـام        ٧٦بــ   مقارنـة   (‘ مرض’والتحقيقات حصلت على تقدير     

‘ غـير مـرض  ’الإدارة تركيز الاهتمام على المشاريع المنفذة وطنيا التي حصلت علـى تقـدير عـام               
فيما يتعلق بمراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني، بما في ذلك المشاريع التي لها أثر مـالي كـبير                  

التي لديها تقـارير مراجعـة حـسابات طريقـة          مرتبط بالتحفظ على مراجعة حساباتها، والمكاتب       
وستواصـل المكاتـب الإقليميـة رصـد      . التنفيذ الوطني معلقة لفترة طويلـة تعـدت الموعـد النـهائي           

ذلك عـن كثـب لكفالـة وجـود تـدابير للتخفيـف لمعالجـة المـسائل الأساسـية المتعلقـة بالقـدرات                       
  .رة المالية للشركاء المنفذينونقاط الضعف في نظام الإدا

ونتيجــة للتقيــيم العــالمي للنــهج المنــسق في التحــويلات النقديــة الــذي أُجــري اســتجابة      
للتوصية الواردة في تقرير البعثة الرفيعة المستوى التابعة للجنـة الإداريـة الرفيعـة المـستوى التابعـة                  

ه ويقـوم بتنـسيق هـذ    . لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، ينصب التركيز علـى مراجعـة هـذا النـهج             
مكتب تنـسيق العمليـات الإنمائيـة، وبإسـهامات قدمتـها           /المراجعة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية    
ويهــدف ذلــك إلى تحــسين فعاليــة الإطــار،  . جالنــههــذا منظمــات الأمــم المتحــدة المــشاركة في  

 وتنقيح معايير الملائمـة والامتثـال للنـهج المنـسق           ،وترشيد الممارسات، وتقديم إرشادات إضافية    
ــستخدمها المكاتــب        ــتي ت ــراءات والأدوات ال ــار المــساءلة، والإج ــة، وإط في التحــويلات النقدي

ومـن المتوقـع أنـه بمجـرد بـدء العمـل في          . القطرية لتعكس التوصـيات الـواردة في التقيـيم العـالمي          
ويــشارك . الرئيــسية لمراجعــة الحــسابات مراجعــة إطــار النــهج، ســتعالج هــذه المراجعــة المــسائل   

وتقـع المـسؤولية النهائيـة عـن     . الإنمائي بفعالية في هذه الجهود المشتركة بين الوكـالات      البرنامج  
تنفيذ النهج المنسق في التحويلات النقدية على عاتق أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة، الـتي تأخـذ                    

وعـلاوة علـى    . في اعتبارها الخلفية الفريدة لوضع كل بلـد مـن البلـدان المـستفيدة مـن البرنـامج                 
وفي برنـامج   . ك، فمن الضروري تحسين أداء الأفرقة الإقليمية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية          ذل

بفعاليـة في رصـد تنفيـذ النـهج في           الأمم المتحدة الإنمائي، ستشارك لجنة للرقابـة علـى العمليـات          
  .المكاتب القطرية

لانتهاء بعـد    كما ذكر آنفا، لم يجر ا      - المشاريع/تصميم ورصد وتقييم البرامج     )ب(  
 لجميـع التـدابير الإصـلاحية، ومـن ثم لم ترسـخ بعـد فعاليـة هـذه التـدخلات                     لمن التنفيذ الكام ـ  

ووفقا لجدول أعمال التغيير التنظيمي، شُكلت فرقة عمـل لنمـوذج عمـل المكاتـب               . بشكل تام 
 عالجـة ثلاثـة تحـديات رئيـسية مترابطـة         لمالمكاتـب   هـذه   وضع نمـاذج جديـدة لعمـل        بغية  القطرية  

. تحسين الكفـاءة التـشغيلية، وتوطيـد الوظـائف الحاسمـة، وتعزيـز حيويـة المكاتـب القطريـة                 : هي
 الإنمـائي علـى     ومن أهداف هذه الممارسة إعداد نظام لتعزيز قـدرات الأفرقـة القطريـة للبرنـامج              

وكجــزء مــن هــذه الممارســة، تــتم مــساعدة المكاتــب  . التخطــيط والإشــراف والرصــد والتقيــيم
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ختارة علـى تعزيـز جـودة الـبرامج بـصفة منهجيـة مـن خـلال تخطـيط ورصـد وتقيـيم                       القطرية الم 
وفي نهايــة المطــاف، ستــشكل الممارســة المقترحــة أســاس مراجعــات       . النتــائج بــشكل أفــضل  

ممارســات الإدارة القائمــة علــى نتــائج للبرنــامج الإنمــائي اســتعدادا للخطــة الاســتراتيجية المقبلــة   
 بالفعـل في أحـد المكاتـب القطريـة المختـارة، واستُخلـصت النتـائج                وتم العمل الميـداني   . للبرنامج

  .والدروس المؤسسية، وجاري العمل في تحديد المعايير المؤسسية الدنيا للرصد والتقييم
ــة لإيجــاد ســبل لتحــسين ممارســات الرصــد          وعــلاوة علــى ذلــك، ثمــة مناقــشات جاري

 الأمـم المتحـدة القطـري، بالتعـاون مـع      والتقييم والإدارة القائمـة علـى نتـائج علـى صـعيد فريـق             
وقد وافق فريق الأداء المؤسسي على مبـادرة دعـم المكاتـب            . منظمة أخرى تابعة للأمم المتحدة    

القطرية لتحسين الإدارة القائمة على نتائج للـبرامج، وتهـدف المبـادرة إلى تحقيـق أفـضل المعـايير                   
ينـاير  /طة الاستراتيجية المقبلة في كانون الثـاني الممكنة للإدارة القائمة على نتائج بحلول بداية الخ 

٢٠١٤.  
 جـرى التأكيـد علـى أهميـة مـسألة الإغـلاق المـالي        - الإغلاق المـالي للمـشاريع      )ج(  

للمشاريع، مع التسليم بالاتجاهـات الإيجابيـة في هـذا المجـال، أثنـاء الجولـة الأخـيرة مـن حلقـات                      
ــة للمعــايير المحاســب   ــة الإقليمي ــة للقطــاع العــام العمــل التدريبي ويجــري النظــر في رصــد  . ية الدولي

  .الإغلاق المالي من خلال آلية منقحة للمتابعة المالية
 رغـم   -  في المكاتب القطريـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي            إدارة المشتريات   )د(  

يـق  أن الإدارة تواصل البنـاء علـى التقـدم المحـرز في تنفيـذ التـدخلات الرئيـسية وفقـا لخريطـة طر            
ــدرك أن مــن        ــيير التنظيمــي، فهــي ت ــائي في إطــار جــدول أعمــال التغ ــامج الإنم مــشتريات البرن

وفي إطار جدول الأعمال، يواصل البرنامج الإنمـائي، مـن          . الضروري تحقيق المزيد من التحسن    
خــلال المبــادرة الجاريــة لنمــوذج عمــل المكاتــب القطريــة، ســعيه نحــو تحقيــق الكفــاءة وضــمان    

الة المـشتريات الدوليـة، عـن طريـق تجميـع أنـشطة المـشتريات حيثمـا أمكـن، وفي                    الامتثال في ح  
حالة المشتريات المحلية، عن طريق توفير المزيـد مـن التعزيـز علـى الـصعيد الإقليمـي أو مـن المقـر             
للتعويض عن الثغرات في قدرات المكاتب القطرية، وفي مجال القدرات المتعلقة بالـشراء، وضـع               

ي نظامـا رسميـا لـبرامج إضـفاء الطـابع المهـني علـى عمليـة الـشراء ذات مـستويات                       الإنمائ البرامج
وهـذه الـبرامج معتمـدة مـن المعهـد المعتمـد للمـشتريات والإمـداد الـذي                  . مختلفة من الشهادات  

  .يتخذ من المملكة المتحدة مقرا له
ــام أطلـــس    )هـ(   ــييرات نظـ ــة تغـ ــة   - مراقبـ ــائي اللجنـ ــامج الإنمـ ــشاطر إدارة البرنـ  تـ

لاستشارية لمراجعة الحسابات رأيها في أن تعزيز إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات أمـر              ا
ضروري لكفالة اتخاذ قرارات الاسـتثمار الإنتـاجي علـى أسـاس وجهـة نظـر مؤسـسية لأنظمـة                    
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ــار المترتبــة علــى التكلفــة     ــا المعلومــات والاتــصالات، وتحلــيلات الآث التكــاليف لمــرة (تكنولوجي
وأعيـد مـؤخرا تـشكيل      . في دورة حيـاة الـنظم المؤسـسية الرئيـسية         ) تكاليف المتكـررة  واحدة وال 

وهذا الفريـق لديـه   . فريق إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات باختصاصات منقحة لولايته  
السلطة المناسبة لاتخاذ قرارات تخص استخدام تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات في الأعمـال              

كمـا يقـدم الفريـق النـصح إلى الإدارة العليـا للبرنـامج الإنمـائي كـل سـنتين                    . في جميع الوحدات  
بـــشأن أولويـــات تخـــصيص المـــوارد لتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات بالبرنـــامج الإنمـــائي   

 والاتـصالات تتـضمن   والاسـتثمارات والتنفيـذ، مـع التـسليم بـأن مـوارد تكنولوجيـا المعلومـات        
وبغية معالجة العناصـر المحتملـة      .  الوكالات غير البرنامج الإنمائي    حاليا أبعاد أخرى مشتركة بين    

للمخاطرة في عملية مراجعة الحسابات، يجري تحديث دليل مراقبة تغـييرات نظـام أطلـس ليـبرز                 
كمــا يجــري . الطــرق العمليــة الحاليــة الــتي تطبــق خــلال عمليــة التغــيير والــضوابط ذات الــصلة   

 والـضوابط الـتي   ،والتحديـد الواضـح لمختلـف أنـواع التغـيير     استعراض معـايير تعـديل البيانـات،      
  .ينبغي اتباعها لكل نوع من أنواع التغيير

 تــستخدم عمليــات إدارة حــالات   - ســجلات الإجــازات وإدارة التوظيــف    )و(  
، وهـي متاحـة   )الخدمات الإلكترونية(التغيب الآن خاصية تخطيط موارد المؤسسة بنظام أطلس         

ويُطلـب مـن المكاتـب الإقليميـة     . ب الذي يوافق عليه المديرون إلكترونيـا   للموظفين لطلب التغي  
. رصد ما إذا كانـت المكاتـب القطريـة تـستفيد مـن الخـدمات الإلكترونيـة علـى الوجـه الأمثـل                      

وبالإضـافة  .  لتعقـب الاسـتخدام    ٢٠١٢ويجري اختبار آليات التغيب لتنفيذها بحلول نهاية عـام          
حــالات التغيــب الآن جــزءا مــن خطــة عمــل مكتــب مراجعــة   إلى ذلــك، تــشكل متابعــة إدارة 

كما يجري التخطيط لقيام كل مكتب من المكاتـب القطريـة للبرنـامج             . الحسابات والتحقيقات 
 مقـره بالتـصديق الكامـل علـى أرصـدة الإجـازات كجـزء مـن أنـشطة الإغـلاق                     عالإنمائي وموق 

  .٢٠١٢المالي لنهاية عام 
 تمــشيا مــع النــهج القــائم علــى     - فعــة المخــاطر إدارة حافظــات الــبرامج مرت   )ز(  

المخاطر لإدارة مسائل مراجعة الحسابات الذي يتبعه البرنامج الإنمائي، فإن إدارة البرنـامج تقـر               
. بالحاجــة إلى إدارة اســتراتيجية لحافظاتــه الــتي تــضم بــرامج يحتمــل أن تكــون مرتفعــة المخــاطر   

لإيدز والسل والملاريا، والصناديق الاسـتئمانية      وتشمل هذه البرامج الصندوق العالمي لمكافحة ا      
لبــات العمــلات، والــبرامج في البلــدان الــتي توجــد بهــا حــالات قالمقيمــة بــاليورو الــتي تتعــرض لت

  . إنمائية خاصة
ــة لمعالجــة عناصــر     ــتراتيجية قائم ــل اس ــة الحــسابات   وتوجــد بالفع ــة مراجع .  المخــاطرة في عملي

. ام بمهمــة المراقبــة الدقيقــة والرصــد لمــنح الــصندوق العــالمي لــف أعــضاء الإدارة العليــا بالقيــكُيو
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ويرأسـه مـدير البرنـامج      (وكل سـتة أشـهر، يـستعرض فريـق الأداء المؤسـسي للبرنـامج الإنمـائي                 
ويجـري القيـام باستعراضـات      .  مسائل التنفيذ وشـواغل إدارة المخـاطر في حافظـة المـنح            )المعاون

 إدارة المخاطر ودعم تنفيـذ توصـيات مراجعـي الحـسابات          متواترة لمعالجة عقبات التنفيذ وتعزيز    
ووضـعت أدوات ومبـادئ توجيهيـة مؤسـسية لكفالـة تحقيـق الاتـساق والـشفافية في                . في حينها 

  .إدارة المكاتب القطرية لمنح الصندوق العالمي
من المقرر قيام وحدات المقر والمكاتـب القطريـة      - إدارة الأصول والإمدادات    )ح(  

 في الربــع الأول مــن عــام ٢٠١٢يــة العــام علــى التحقــق المــادي مــن الأصــول لعــام  بتــصديق نها
وعــلاوة علــى ذلــك، قــام البرنــامج الإنمــائي بتــصديقين نــصف ســنويين علــى التحقــق   . ٢٠١٣

 كجزء مـن خطتـه لتنفيـذ المعـايير          ٢٠١١ديسمبر  /المادي من أصول المشاريع منذ كانون الأول      
لإعداد بيانات أصـول المـشروع الإنمـائي لتحميلـها بمجـرد انتـهاء              المحاسبية الدولية للقطاع العام     

وهنــاك خطــط قيــد التنفيــذ ). ١٧لكــل معــايير محاســبية دوليــة للقطــاع العــام  (مرحلــة التحــول 
لزيــارة بلــدان أو توظيــف خــبراء استــشاريين لــدعم المكاتــب في إعــداد ســجلاتها لهــذه المرحلــة   

قـات العمـل التدريبيـة والحلقـات الدراسـية الـشبكية          ويجري تقـديم جولـة ثانيـة مـن حل         . النهائية
كما تتطلب إدارة الإمـدادات إعـارة       . لتدريب موظفي المكاتب القطرية في مجال إدارة الأصول       

زيــد مــن الأهميــة والتركيــز نتيجــة لاعتمــاد المعــايير   الم اكتــسب  مجــالاتــشكلانتبــاه أدق حيــث 
قارنـة مـع منظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى، لا       ومع ذلك، فبالم. المحاسبية الدولية للقطاع العام 

تـشكل الإمــدادات عنــصرا مهمــا مــن عناصــر بيـان ميزانيــة البرنــامج الإنمــائي، ومــن ثم لا يعتــبر   
وتركــز الإدارة علــى تــوفير توجيهــات . وجــود نمــوذج رئيــسي للإمــدادات مــن الأمــور الحيويــة

ــن      ــز ال ــدادات وتعزي ــشأن إدارة الإم ــة ب ــب القطري ــصلة للمكات ــتي   مف ــدادات ال ــة للإم ظم القائم
وقدم التدريب مـن خـلال حلقـات عمـل وحلقـات دراسـية           . تستخدمها المكاتب القطرية محليا   

وتُشجع المكاتب الإقليمية، بالاقتران مع المكاتب المركزية، وحيثمـا ينطبـق الأمـر، مـع               . شبكية
 ي لمكافحـة الإيـدز  علـى سـبيل المثـال، في حالـة الـصندوق العـالم           (مديري الـصناديق الاسـتئمانية      

  .، على مواصلة تقديم الدعم عن طريق زيارة المكاتب القطرية)والسل والملاريا
 عمـلا بمقـرر المجلـس التنفيـذي         - تنفيذ المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام           )ط(  
ــام في      ٢٠٠٩/١٥ ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ــائي المع ــامج الإنم  كــانون ١، اعتمــد البرن

رزت تقــدما هامــا في إعــداد المنظمــة  حــوبــذلت الإدارة جهــودا كــبيرة وأ. ٢٠١٢ينــاير /ثــانيال
وأصحاب المصلحة والموظفين ونظام أطلس والبيانـات، وفي وضـع الـصيغة النهائيـة للـسياسات             
ــة      ــشارية لمراجعـ ــة الاستـ ــسابات واللجنـ ــع مجلـــس مراجعـــي الحـ ــشاور مـ ــايير بالتـ ــة بالمعـ المتعلقـ

ارة البرنــامج الإنمــائي تــدرك أنــه بعــد التنفيــذ الــسلس للمعــايير المحاســبية   غــير أن إد. الحــسابات
، مـن المهـم     ٢٠١٢ينـاير   / كـانون الثـاني    ١الدولية للقطاع العام في مكاتب البرنامج الإنمائي في         
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كمــا أن الإدارة علــى علــم تــام بــأن المعــايير المحاســبية الدوليــة . رصــد الأنــشطة المتــصلة بالمعــايير
ــام  ــ تتطــور باســتمرار، ممــا  للقطــاع الع ــسياسات    ي ــة ل سفر عــن ضــرورة إجــراء تحــديثات دوري

ــار المترتبــة علــى التكلفــة     وتهــدف . وإجــراءات وعمليــات ونظــم هــذه المعــايير، مــصحوبة بالآث
الإدارة إلى كفالة الحصول على رأي غير مشفوع بتحفظات بشأن البيانات المالية المتوافقـة مـع              

كما أن الإدارة بـصدد وضـع خطـة لتحقيـق فوائـد هـذه               . لقطاع العام المعايير المحاسبية الدولية ل   
  .المعايير

 عمــلا بمقــرر - توصــيات مراجعــي الحــسابات غــير المنفــذة منــذ فتــرة طويلــة     )ي(  
، عكفـت إدارة البرنـامج الإنمـائي علـى اتخـاذ خطـوات فعالـة مـن           ٢٠٠٦/١٩المجلس التنفيـذي    

 الــتي قــد تكــون غــير منفــذة لمــدة  الحــساباتأجــل المعالجــة الكاملــة لجميــع توصــيات مراجعــي  
وبالمناقشة مع مكتب مراجعة الحـسابات      . ٢٠١٢ديسمبر  /شهرا أو أكثر في كانون الأول      ١٨

ــسيطرة مكاتــب        ــتي تخــضع ل ــي الحــسابات ال ــين توصــيات مراجع ــز الإدارة ب ــات، تمي والتحقيق
  . أخرىالبرنامج الإنمائي والتوصيات التي تعتمد على إجراءات متبادلة لأطراف

    
حالة توصيات مراجعة الحـسابات الـصادرة عـن مجلـس مراجعـي حـسابات                 -رابعا   

  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الأمم المتحدة لفترة السنتين المنتهية في 
ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١تين المنتهيـة في   سنأصدر مجلس مراجعي الحسابات، لفترة ال       - ١٣

 توصـية   ٢٣لـس   المجوصنف  . A/65/5/Add.1 تقريره    توصية لمراجعة الحسابات في    ٣٣،  ٢٠١١
التوصـيات العـشر الأخـرى       أمـا .  رئيـسية أو ذات أولويـة عليـا        من هـذه التوصـيات كتوصـيات      

 الإنمـائي عـن تقـديرها لاعتـراف المجلـس           جوتعرب إدارة البرنـام   . فاعتبرت ذات أولوية متوسطة   
مج الإنمـائي علـى مواصـلة بـذل قـصارى      تشجيعه البرنـا ل و،بالتحسينات الرئيسية التي تم إدخالها  

للقطــاع جهـده لتحقيـق معـايير أعلــى للتفـوق في المنظمـة منـذ اعتمــاد المعـايير المحاسـبية الدوليـة          
وتوافق إدارة البرنامج الإنمائي على جميـع التوصـيات الــ       . ٢٠١٢يناير  / كانون الثاني  ١العام في   

صارى جهــدها لتحقيــق معــايير عــن مجلــس مراجعــي الحــسابات وتواصــل بــذل قــ الــصادرة ٣٣
  .أعلى
وتماشيا مـع الممارسـات المعتمـدة في فتـرات الـسنتين الـسابقة، اعتمـد البرنـامج الإنمـائي،                      - ١٤

. فيــذ توصــيات مراجعــة الحــسابات بالتــشاور مــع مجلــس مراجعــي الحــسابات، نهجــا تــدريجيا لتن  
ييم الإدارة للمجهود والتعقيـد     تحديد تواريخ مستهدفة لإنجاز مختلف التوصيات استنادا إلى تق         وتم

كما يؤدي النـهج التـدريجي      . اللذين تنطوي عليهما المعالجة الكاملة لتوصيات مراجعة الحسابات       
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. إلى الحد من تعطل العمل في مقر البرنامج الإنمـائي وفي المكاتـب القطريـة خـلال فتـرات الـذروة                    
  .ساس تواريخ الإنجاز المستهدفةوسيتم قياس ورصد التقدم المحرز بالتشاور مع المجلس على أ

الموعــد النــهائي لهــذا  (٢٠١٢أكتــوبر / تــشرين الأول٣١وفيمــا يلــي حالــة التنفيــذ في    - ١٥
  ):التقرير

  
  ١الجدول 

  حالة التنفيذ حسب تواريخ الإنجاز المستهدفة
  المجموع الكلي  قيد التنفيذ  المنفذة  تاريخ الإنجاز المستهدف

  ٢  ١  ١  ، الربع الأخير٢٠١٢
  ٢  ٢    ، الربع الأول٢٠١٣
  ١٧  ١٧    ، الربع الثاني٢٠١٣
  ٤  ٣  ١  ، الربع الثالث٢٠١٣
  ٨  ٧  ١  ، الربع الأخير٢٠١٣

  ٣٣  ٣٠  ٣  المجموع الكلي
  ١٠٠  ٩١  ٩  النسبة المئوية

    
ونفـذت بالفعـل    . وجميع توصيات مراجعة الحسابات إما نفذت أو قيد التنفيذ الكامـل            - ١٦

والإدارة على ثقـة    . ٢٠١٢تهدف إنجازهما في الربع الأخير من عام        سإحدى التوصيتين اللتين يُ   
وتـشير الإدارة كـذلك إلى تنفيـذ    . ٢٠١٢من أن التوصية الثانية ستنفذ أيـضا بحلـول نهايـة عـام            

وتـرد تفاصـيل حالـة التنفيـذ، بمـا في ذلـك             . وصيتين إضـافيتين قبـل تـاريخ إنجازهمـا المـستهدف          ت
ة علــى الموقــع الــشبكي لأمانــة المجلــس التنفيــذي إلى جانــب   في الوثيقــة المنــشور،خطــط العمــل
  .التقرير الحالي

  
  ٢الجدول 

  الأولويةحالة التنفيذ حسب 

  التوصيات حسب الأولوية والحالة
  المنفذة

  )أ(
  قيد التنفيذ

  )ب(
  المجموع الكلي

  )ب(إلى ) أ(من 
  ٢٣  ٢٠  ٣  عليا

  ١٠  ١٠    متوسطة
  صفر  صفر  صفر  منخفضة
  ٣٣  ٣٠  ٣  المجموع 

  ١٠٠  ٩١  ٩   للمجموعالنسبة المئوية
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جميـع التوصـيات مـن      قام مجلس مراجعي الحـسابات بتنفيـذ        وعلى المستوى التجميعي،      - ١٧
ــة، أو      ــة لأطــراف ثالث ــذها علــى إجــراءات متبادل الــسنوات الــسابقة أو ســحبها، أو يعتمــد تنفي

 ١٤ وفي حالـة  .  حيـث يجـري وضـع ضـوابط        ٢٠١١-٢٠١٠أُدرجت ضمن توصـيات الفتـرة       
ت، طلبـت الإدارة مـن مجلـس مراجعـي الحـسابات إقفـال هـذه                ذتوصية من التوصـيات الـتي نُف ـ      

  .التوصيات
  

  ٣الجدول 
  حالة تنفيذ توصيات السنوات السابقة

  النسبة المئوية للمجموع  عدد التوصيات  حالة التوصية

  ٨٩  ٧٩  منفذة
  ٤  ٣  سحبها مجلس مراجعي الحسابات

  ٢  ٢  ثالثيعتمد تنفيذها على طرف 
  ٥  ٥  ٢٠١١-٢٠١٠أدرجت في توصيات

  ١٠٠  ٨٩  المجموع
    

  النتيجة  -خامسا  
ابيـة الناجمـة عـن مبـادرات        سيضمن البرنامج الإنمائي عدم عكس مسار المكاسـب الإيج          - ١٨

وقـد عملـت القائمـة    . الإدارة الرئيسية خـلال الـسنوات الماضـية في الأجلـين المتوسـط والطويـل          
 علـى تحديـد     ٢٠١٣-٢٠١٢التسع العليا لمراجعة الحسابات لفتـرة الـسنتين         المنقحة للأولويات   

. مسار العمل على مـستوى المؤسـسات وإبـلاغ اسـتجابة الإدارة للمخـاطر الموجـودة والناشـئة                 
ــة إدارة المخــاطر في المؤســسة، الــتي يرأســها المــدير      ــاه لجن ــه انتب وإضــافة إلى ذلــك، يجــري توجي

سابات التي قد تـؤثر في قـدرة المنظمـة علـى الاضـطلاع بولايتـها           المعاون، إلى مخاطر مراجعة الح    
وبذلك، يتم رصد المخاطر المؤسـسية الناجمـة عـن عمليـات مراجعـة              . وبالتخطيط الاستراتيجي 

ووفقـا للممارسـة المعمـول بهـا حاليـا في البرنـامج       . الحسابات عـن كثـب والتخفيـف مـن أثرهـا          
م بغية التخفيـف مـن المخـاطر الكـبيرة المتعلقـة بمراجعـة              الإنمائي، ستستمر الرقابة والرصد بانتظا    

  .الحسابات أو بالمؤسسات
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  ١المرفق 
  ٢٠١١-٢٠١٠موجز تقييم أولويات الإدارة العشر العليا لفترة السنتين     

      
  
  
  
  
  

  
  
  
  
      

  المفتاح
  
  
  

متابعة مراجعة حسابات طريقة
دعم /التنفيذ الوطني ورصد

النهج المنسق في التحويلات 
 النقدية

  
تصميم ورصد وتقييم 

 المشاريع/البرامج

    
إدارة المشتريات في المكاتب 

 القطرية

 
م أطلس تأمين مستخدمي نظا

 وإطار الرقابة الداخلية

 
  سجلات الإجازات
 وإدارة التوظيف

  
 إدارة الأصول

  
 فظات البرامج مرتفعة المخاطرإدارة حا

  
  تصفية بيانات الميزانية

 )أرصدة نظام أطلس والأرصدة قبل استخدامه(

 
  الاستعداد لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية

 للقطاع العام

  
  توصيات مراجعة الحسابات
 التي لم تنفذ لفترة طويلة

  
. لوحظت تحسينات جيدة

 الضوابط فعالة

  
  .لوحظت تحسينات

 ينبغي إنجاز المزيد من العمل
لم يجر التنفيذ الكامل لجميع التدابير
الإصلاحية أو لم ترسخ فعالية 
 التدخلات بشكل كامل بعد
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  ٢المرفق 
  ٢٠١٣-٢٠١٢أولويات الإدارة التسع العليا لمراجعة الحسابات للفترة     

      
  
  
  
  
  
  
  
  

  نقلت جميع البنود من قائمة الأولويات العشر العليا السابقة
  

متابعة مراجعة حسابات طريقة
دعم إطار /التنفيذ الوطني ورصد

النهج المنسق في التحويلات النقدية

 
 وتقييم ورصدتصميم 
 المشاريع/البرامج

  
 في مكاتب المشترياتة إدار

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  
 ضوابط تغييرات نظام أطلس

    
 سجلات الإجازات وإدارة التوظيف

  
 إدارة حافظات البرامج مرتفعة المخاطر

    
 إدارة الأصول والإمدادات

  
 عايير المحاسبية الدولية للقطاع العامتنفيذ الم

  
  توصيات مراجعة الحسابات
 التي لم تنفذ لفترة طويلة
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	قائمة الأولويات التسع العليا التقدم المحرز والمكاسب الإيجابية التي لاحظها مجلس مراجعي الحسابات بين صدور قائمة الأولويات الخمس عشرة العليا الأصلية (2006-2007)، وقائمة الأولويات الإحدى عشرة العليا المنقحة (2008-2009)، وقائمة الأولويات العشر العليا المنقحة (2010-2011). ويضع التقرير في الاعتبار التوجيه الذي قدمته اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في استعراضها للبيانات المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، واللجنة الاستشارية لمراجعة حسابات البرنامج الإنمائي، وتقرير مجلس مراجعي الحسابات (A/65/5/Add.1). ويُنشر تقرير مجلس مراجعي الحسابات أيضا في الموقع الشبكي لأمانة المجلس التنفيذي. كما يقدم هذا التقرير معلومات محدثة بشأن حالة تنفيذ التوصيات الـ 33 الصادرة عن مجلس مراجعي الحسابات بالنسبة لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وحتى الآن، نفذ البرنامج الإنمائي ثلاث توصيات، إما بحلول التواريخ المستهدفة للتنفيذ أو قبلها، وتثق الإدارة في تنفيذ ما تبقى من توصيات عالقة بحلول التاريخ المستهدف لتنفيذ كل منها. وعملا بمقرر المجلس التنفيذي DP/2010/9، يمكن الاطلاع على حالة تنفيذ مراجعة الحسابات على الموقع الشبكي لأمانة المجلس التنفيذي. كما نفذ البرنامج الإنمائي أغلبية توصيات السنوات السابقة (89 في المائة من التوصيات). والتوصيات المتبقية إما سُحبت عن طريق مجلس مراجعي الحسابات، أو يعتمد تنفيذها على إجراءات يقوم بها طرف ثالث، أو أدرجت ضمن توصيات الفترة 2010-2011، حيث يجري وضع الضوابط حاليا.
	عناصر قرار
	قد يود المجلس التنفيذي أن: (أ) يلاحظ الرأي غير المشفوع بتحفظات الصادر عن مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة؛ و (ب) يلاحظ التقدم الذي أحرزه البرنامج الإنمائي في معالجة الأولويات المتعلقة بمراجعة الحسابات في الفترة 2010-2011؛ و (ج) يدعم الجهود المستمرة التي تقوم بها إدارة البرنامج الإنمائي لمعالجة أولويات الإدارة التسع العليا المنقحة لمراجعة الحسابات لفترة السنتين 2012-2013.
	أولا - مقدمة
	1 - في اختتام مراجعة حسابات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لفترة السنتين في تموز/يوليه 2012، أصدر مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة رأيا غير مشفوع بتحفظات فيما يتعلق بالبيانات المالية للبرنامج الإنمائي لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011. وهذه هي فترة السنتين الثالثة على التوالي التي يحظى فيها برأي غير مشفوع بتحفظات لمراجعي الحسابات. ومع ذلك، تدرك إدارة البرنامج الإنمائي أن هذا هو العام الأول منذ اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وستكفل حماية المكاسب المستمدة من المبادرات الرئيسية التي بدأتها الإدارة في السنوات السابقة ومعالجة المسائل الهيكلية الأساسية بشكل كامل.
	2 - وقد جدد البرنامج الإنمائي التزامه بجملة أمور منها اعتماد نهج قائم على المساءلة وعلى معرفة المخاطر لمعالجة مسائل مراجعة الحسابات، وهو نهج يتماشى مع مبادئ المساءلة الواردة في إطار المساءلة وسياسة الرقابة في البرنامج (DP/2008/16/Rev.1). وحدد اجتماع المجلس التنفيذي الذي ترأسه مدير البرنامج واجتماع فريق الأداء المؤسسي الذي ترأسه مدير البرنامج المعاون مسار العمل بالاستعراض الاستراتيجي للتقدم المحرز في معالجة المسائل الأساسية المتعلقة بمراجعة الحسابات.
	3 - وعملا بمقرر المجلس التنفيذي 2010/9، يمكن الاطلاع على حالة تنفيذ مراجعة الحسابات على الموقع الشبكي لأمانة المجلس التنفيذي. ويستعرض هذا التقرير التقدم المحرز منذ آخر تحديث (المقرر 2012/6) في معالجة الأولويات العشر العليا لمراجعة الحسابات للبرنامج الإنمائي في الفترة 2010-2011، ويبين خطط الإدارة لمعالجة المجموعة المنقحة لأولويات الإدارة التسع العليا لمراجعة الحسابات لفترة السنتين 2012-2013. والغرض من ممارسة تحديد الإدارة أولوياتها العليا لمراجعة الحسابات كل سنتين هو تحديد عناصر المخاطرة الداخلية والخارجية الكبيرة المتكررة أو الناشئة في عملية مراجعة الحسابات والأسباب الكامنة لتكرار ملاحظات مراجعة الحسابات. ويتيح هذا للإدارة، على أساس الأولوية، كفالة وضع ضوابط مخففة كافية لتظل أية مخاطر متبقية عند مستويات مقبولة. وفي هذا الصدد، تجري الإدارة استعراضات سنوية للتقدم المحرز بالتشاور مع مجلس مراجعي الحسابات ومكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات، وأسفر هذا عن أولويات الإدارة التسع العليا المنقحة لمراجعة الحسابات لفترة السنتين 2012-2013. وتبرز القائمة المنقحة لأولويات الإدارة التسع العليا لمراجعة الحسابات التقدم المحرز والمكاسب الإيجابية التي لاحظها مجلس مراجعي الحسابات انطلاقا من القائمة الأصلية للأولويات الخمس عشرة العليا (لفترة السنتين 2006-2007)، وقائمة الأولويات الإحدى عشرة العليا (لفترة السنتين 2008-2009)، وقائمة الأولويات العشر العليا (لفترة السنتين 2010-2011).
	ثانيا - استعراض التقدم المحرز في معالجة الأولويات العليا لمراجعة الحسابات في الفترة 2010-2011
	4 - من المهم أن نتذكر أن أولويات الإدارة العشر العليا لمراجعة الحسابات لفترة السنتين 2010-2011 تبرز التقدم المحرز في القائمة الأصلية لأولويات مراجعة الحسابات الخمس عشرة العليا التي حددتها إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي خلال فترة السنتين 2006-2007 وقائمة أولويات مراجعة الحسابات الإحدى عشرة العليا التي حددتها إدارة البرنامج خلال فترة السنتين 2008-2009. واستنادا إلى المناقشات التي أجريت مع مجلس مراجعي الحسابات ومكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات، نُقحت قائمة أولويات مراجعة الحسابات العشر العليا بقدر أكبر وخُفضت، ووضعت قائمة بتسع أولويات عليا لمراجعة الحسابات لفترة السنتين 2012-2013. وترد تفاصيل ذلك في القسم ثالثا أدناه.
	5 - ووفقا للممارسات التي بدأت خلال فترات السنتين الثلاث الأخيرة، استفادت إدارة البرنامج الإنمائي من الآراء المستقلة الصادرة عن مجلس مراجعي الحسابات ومكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات لتقييم التقدم الذي أحرزه البرنامج الإنمائي في معالجة الأولويات العشر العليا لمراجعة الحسابات وغير ذلك من التحديات التي لا تزال قائمة.
	6 - والخلاصة هي أنه تم إحراز تقدم مشجع في جميع أولويات الإدارة العشر لمراجعة الحسابات، وإن كان التقدم في مختلف التفاصيل داخل كل أولوية متفاوتا إلى حد كبير. ففي حالة أولوية واحدة لمراجعة الحسابات (تصفية بيانات الميزانية - أرصدة نظام أطلس والأرصدة قبل استخدامه)، لوحظ تقدم كبير جدا حيث كاد استعراض هذه الأرصدة والتعديلات الناجمة عنها أن يكتمل، وسيجري الانتهاء من العمليات والتعديلات الداخلية الضرورية المتبقية خلال إقفال حسابات عام 2012. ومع ذلك، سيستمر رصد ما سبق عن كثب لضمان عدم التراجع وظهور مخاطر كبيرة لمراجعة الحسابات من جديد. وفي حالة سبع أولويات لمراجعة الحسابات - طريقة التنفيذ الوطني لمتابعة مراجعة الحسابات، ورصد/دعم النهج المنسق في التحويلات النقدية؛ وتأمين مستخدمي نظام أطلس، وإطار الرقابة الداخلية؛ وسجلات الإجازات، وإدارة التوظيف؛ وإدارة الأصول؛ وإدارة حافظات البرامج مرتفعة المخاطر؛ والتأهب لتنفيذ المعايير الحاسبية الدولية للقطاع العام؛ وتوصيات مراجعي الحسابات غير المنفذة منذ فترة طويلة - لوحظ تحسن معقول، ولكن ما زال هناك الكثير مما ينبغي عمله. وبالنسبة لأولويتين لمراجعة الحسابات (تصميم ورصد وتقييم البرامج/المشاريع، وإدارة المشتريات في المكاتب القطرية)، استقر الرأي على أنه لم يتم تنفيذ جميع التدابير الإصلاحية تنفيذا تاما، وبالتالي لم تثبت بعد فعالية هذه التدخلات بشكل كامل. وقُدمت نتائج التقييم الداخلي إلى اجتماع فريق الأداء المؤسسي الذي ترأسه مدير البرنامج المعاون واجتماع الفريق التنفيذي الذي ترأسه مدير البرنامج وحظيت بتأييدهما. انظر المرفق 1 للاطلاع على موجز لتقييم الأولويات العشر العليا لمراجعة الحسابات لفترة السنتين 2010-2011.
	7 - ومن مبادرات الإدارة الرئيسية التي تم تنفيذها خلال السنة الماضية والتي ساهمت في التقييم الإيجابي، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي:
	(أ) طرأ تحسن كبير على الالتزام بالموعد المحدد لتقديم تقارير مراجعة حسابات المشاريع المنفذة وطنيا. وأفاد مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات بأنه في نهاية أيلول/سبتمبر 2012، وردت تقارير مراجعة الحسابات لـ 94 في المائة من النفقات المقررة مقارنة بنسبة 77 في المائة في عام 2009؛
	(ب) انخفض إجمالي الآثار المالية الصافية لمراجعة الحسابات المشفوعة بتحفظات من 39.7 مليون دولار في عام 2010 إلى 11.7 مليون دولار في عام 2011، ويرجع ذلك بصفة رئيسية إلى الحالة الاستثنائية لفقدان الوثائق في مصر؛
	(ج) انخفضت القيمة الإجمالية للسلف المستحقة السداد منذ زمن طويل (أكثر من ستة أشهر) للحكومات من أجل المشاريع المنفذة وطنيا من 5.7 ملايين دولار في نهاية عام 2010 إلى 3.9 ملايين دولار في نهاية عام 2011؛
	(د) أجري استعراض شامل لإطار ومؤشرات الإبلاغ عن النتائج كجزء من عملية استعراض منتصف المدة. واقتُرحت أطر النتائج الإنمائية والمؤسسية على المجلس التنفيذي الذي وافق عليها ووضعها موضع التنفيذ للفترة 2012-2013، مع تقديم مؤشرات إضافية لرصد المساهمات الجوهرية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في التنمية، وفئة جديدة من المؤشرات لقياس فعالية التنمية. وأعيد تصميم مرافق إبلاغ التقرير السنوي الذي يركز على تحقيق النتائج لرصد النتائج الجديدة؛
	(هـ) قُدم تدريب للمكاتب القطرية عن الإدارة القائمة على النتائج. وفضلا عن ذلك، أُدمجت الإدارة القائمة على النتائج في التدريب على تنمية القدرات وإدارة البرامج/ المشاريع. وجرى الشروع مؤخرا في أداة للإلحاق والتوجيه للموظفين الجدد والذين يعاد تعيينهم تصف كيفية ضرورة المواءمة بين النتائج والأولويات المؤسسية. وقامت مختلف المكاتب بتوظيف طرق مختلفة لمتابعة توصيات مراجعي الحسابات. وإحدى الطرق الفعالة هي آلية الاستخبارات التجارية التي تتيح متابعة توصيات مراجعي الحسابات وتمنع بصورة استباقية المسائل الناشئة؛
	(و) استُحدثت زيادة تفويض سلطة الشراء للمكاتب القطرية على أساس تقييم القدرات في مجال المشتريات. وتم وضع سياسة جديدة للشراء على نطاق صغير وسياسة جديدة للمستشارين المستقلين بغية تقصير عمليات الشراء. كما عُزز النظام المباشر للجنة الاستشارية المعنية بالمشتريات. وجرى تطوير أداة لمتابعة الإدارة والإبلاغ في آلية متابعة الشراء بغية تقديم التحليلات والتقارير بصورة استباقية عن مختلف جوانب الشراء لكل مكتب قطري أو وحدة أعمال أو مكتب وللبرنامج الإنمائي على الصعيد العالمي. كما استُحدثت سياسة للبرنامج الإنمائي لتأهيل تعليق/الموردين تتفق مع إطار السياسات النموذجي المشترك بين الوكالات للأمم المتحدة للموافقة على الموردين، واستحدثت كذلك إجراءات لاعتراضات الموردين وتم الشروع في نظام لتتبع هذه الاعتراضات؛
	(ز) تم التنفيذ الكامل لجميع مخاطر وضوابط نظام أطلس البالغ عددها 60 المتعلقة بتوصيات مراجعي الحسابات والصادرة عن مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات في عام 2008. وعلاوة على ذلك، أجرى مكتب إدارة الموارد المالية في مكتب الشؤون الإدارية استعراضات للفحص العشوائي للمعلومات الرئيسية لنظام أطلس. ويجري استعراض حسابات مستعملي نظام أطلس وحقوق دخولهم إلى النظام على أساس سنوي بالاشتراك مع أصحاب الأعمال بغية كفالة مراجعة أية استثناءات من إطار الرقابة الداخلية مع أية استثناءات يأذن بها كبير الموظفين الماليين على النحو الواجب؛
	(ح) يجري اختيار البرنامج الإنمائي بوجه عام باعتباره متلقيا رئيسيا مؤقتا للمنح من الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا في البلدان المعرضة لخطر شديد. ومنذ حزيران/يونيه 2012، يعتبر البرنامج الإنمائي متلقيا رئيسيا مؤقتا للمنح من الصندوق العالمي في 29 بلدا، وتبلغ قيمتها 1.4 بليون دولار من المنح التي جرى التوقيع عليها، وتبلغ نسبة المنح ذات الأداء الجيد أو المناسب 84 في المائة. وللتأكيد على البيئة المحفوفة بالمخاطر، تم حتى الآن تصنيف 35 مراجعة لحسابات مشاريع الصندوق العالمي من مجموع المراجعات البالغ عددها 38 مراجعة بوصفها مرضية جزئيا أو أفضل؛
	(ط) أنشأ البرنامج الإنمائي مركزا عالميا للخدمات المشتركة في ماليزيا لدعم الوظائف المتصلة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ويعمل هذا المركز الآن بكامل طاقته، ويقدم المساعدة إلى المكاتب القطرية في تجهيز المعاملات المعقدة في نظام هذه المعايير، بما في ذلك تسجيل الإيرادات من الاتفاقات المتعلقة بالمساهمات والمعاملات المتصلة بإدارة الأصول؛
	(ي) بذلت الإدارة جهودا كبيرة كجزء من الإعداد لاعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في 1 كانون الثاني/يناير 2012. وصيغت السياسات والإجراءات المالية المتوافقة مع هذه المعايير بالتشاور مع مجلس مراجعي الحسابات واللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات وصدرت قبل اعتمادها. وتم تدريب الموظفين من خلال حلقات عمل إقليمية وحلقات دراسية شبكية والتدريب عن طريق الإنترنت. وأُدخلت تغييرات أيضا على نظام تخطيط موارد المؤسسة ليتفق مع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وتم الشروع أيضا في آلية لهذه المعايير لرصد الامتثال لسياساتها والإجراءات ذات الصلة؛
	(ك) قامت الإدارة، كجزء من الإعداد لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، بعملية تصفية شاملة للبيانات قبل نقل بيانات أصول الإدارة إلى نظام المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام الذي جرت تهيئته. كما استُكملت السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية لأصول الإدارة لوضع ضوابط فعالة؛
	(ل) تستخدم عمليات إدارة حالات التغيب الآن خاصية تخطيط موارد المؤسسة بنظام أطلس (الخدمات الإلكترونية). وإضافة إلى ذلك، فإن ضوابط الجودة لعمليات التوظيف قائمة ويجري العمل بها، حيث أنشئت أفرقة لاستعراض الامتثال (للموظفين المحليين) ومجلس استعراض الامتثال (للموظفين الدوليين الفنيين)؛
	(م) في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، انخفضت الصناديق الاستئمانية التي لديها أرصدة عجز محاسبية إلى 3.3 ملايين دولار (مقارنة بـ 7.5 ملايين دولار في 31 كانون الأول/ديسمبر 2010)، ويتضمن ذلك 3.2 ملايين مقومة باليورو. ويتم الآن رصد ومتابعة هذه الأرصدة كل ثلاثة أشهر، وهي مدرجة في الاستعراضات المالية الفصلية؛
	(ن) جرت تصفية أرصدة الحسابات المعلقة لآماد طويلة، حيث كاد العمل المتعلق باستعراض هذه الأرصدة والتعديلات الناجمة عن ذلك أن يكتمل. وسيجري الانتهاء من العمليات والتعديلات الداخلية الضرورية المتبقية خلال إقفال حسابات عام 2012. وأدخلت تعديلات على إجراءات إقفال الحسابات كجزء من الإعداد للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	8 - وكما ذكر أعلاه، ففي حالة الأولويتين المعنيتين لمراجعة الحسابات، وافقت الإدارة على القيام بالمزيد من العمل قبل أن يمكن القول بأن هناك تقدما في معالجة المسائل الأساسية المتعلقة بالقدرات والإدارة. وهذه المجالات هي: (أ) تصميم ورصد وتقييم البرامج/المشاريع، و (ب) إدارة المشتريات في مكاتب البرنامج الإنمائي.
	ثالثا - خطط الإدارة لمعالجة أولويات مراجعة الحسابات التسع العليا في فترة السنتين 2012-2013
	9 - استنادا إلى نتائج التقييم المشترك مع مجلس مراجعي الحسابات ومكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات، وضعت قائمة منقحة بالأولويات التسع العليا لمراجعة الحسابات لفترة السنتين 2012-2013 وأقرها اجتماع فريق الأداء المؤسسي الذي ترأسه مدير البرنامج المعاون واجتماع الفريق التنفيذي الذي ترأسه مدير البرنامج.
	10 - وألغيت إحدى أولويات مراجعة الحسابات من قائمة الأولويات العشر السابقة - تصفية بيانات الميزانية (أرصدة نظام أطلس والأرصدة قبل استخدامه) - حيث كاد العمل المتعلق باستعراض هذه الأرصدة والتعديلات الناجمة عن ذلك أن يكتمل، وسيجري الانتهاء من العمليات والتعديلات الداخلية الضرورية المتبقية خلال إقفال حسابات عام 2012. ومع ذلك، سوف يستمر رصد ما سبق عن قرب لضمان عدم التراجع وظهور مخاطر كبيرة لمراجعة الحسابات من جديد.
	11 - ولئن كان العديد من أولويات مراجعة الحسابات في قائمة الأولويات التسع العليا المنقحة لا تزال مماثلة لتلك الأولويات الواردة في قائمة الأولويات العشر العليا السابقة، فقد تم صقل أو تنقيح سياقات العديد من المجالات الوظيفية مراعاة لتحديد المخاطر الناشئة. انظر المرفق 2 للاطلاع على نظرة عامة لأولويات الإدارة التسع العليا لمراجعة الحسابات لفترة السنتين 2012-2013.
	12 - ويرد أدناه وصف لأولويات الإدارة التسع العليا لمراجعة الحسابات لفترة السنتين 2012-2013، إلى جانب مناقشة بشأن الكيفية التي يعتزم بها البرنامج الإنمائي معالجة مخاطر مراجعة الحسابات والمسائل المنهجية الأساسية. ويضع البرنامج الإنمائي في اعتباره التحدي المالي المرتبط بالأثر المتبقي للأزمة المالية العالمية الجارية، وضرورة مواصلة تحقيق وفورات في التكاليف وأوجه الكفاءة والفعالية. وتبرز القائمة المنقحة لأولويات الإدارة التسع العليا لمراجعة الحسابات التزام إدارة البرنامج الإنمائي بالتركيز على المخاطر الرئيسية لمراجعة الحسابات وبناء القدرات الداخلية:
	(أ) متابعة مراجعة حسابات المشاريع المنفذة وطنيا ورصد/دعم إطار النهج المنسق في التحويلات النقدية - يسر إدارة البرنامج الإنمائي أن تحيط علما بأن 82 في المائة من تقارير مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني التي استعرضها مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات حصلت على تقدير ’مرض‘ (مقارنة بـ 76 في المائة في عام 2010)، وتواصل الإدارة تركيز الاهتمام على المشاريع المنفذة وطنيا التي حصلت على تقدير عام ’غير مرض‘ فيما يتعلق بمراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني، بما في ذلك المشاريع التي لها أثر مالي كبير مرتبط بالتحفظ على مراجعة حساباتها، والمكاتب التي لديها تقارير مراجعة حسابات طريقة التنفيذ الوطني معلقة لفترة طويلة تعدت الموعد النهائي. وستواصل المكاتب الإقليمية رصد ذلك عن كثب لكفالة وجود تدابير للتخفيف لمعالجة المسائل الأساسية المتعلقة بالقدرات ونقاط الضعف في نظام الإدارة المالية للشركاء المنفذين.
	ونتيجة للتقييم العالمي للنهج المنسق في التحويلات النقدية الذي أُجري استجابة للتوصية الواردة في تقرير البعثة الرفيعة المستوى التابعة للجنة الإدارية الرفيعة المستوى التابعة لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، ينصب التركيز على مراجعة هذا النهج. ويقوم بتنسيق هذه المراجعة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية/مكتب تنسيق العمليات الإنمائية، وبإسهامات قدمتها منظمات الأمم المتحدة المشاركة في هذا النهج. ويهدف ذلك إلى تحسين فعالية الإطار، وترشيد الممارسات، وتقديم إرشادات إضافية، وتنقيح معايير الملائمة والامتثال للنهج المنسق في التحويلات النقدية، وإطار المساءلة، والإجراءات والأدوات التي تستخدمها المكاتب القطرية لتعكس التوصيات الواردة في التقييم العالمي. ومن المتوقع أنه بمجرد بدء العمل في مراجعة إطار النهج، ستعالج هذه المراجعة المسائل الرئيسية لمراجعة الحسابات. ويشارك البرنامج الإنمائي بفعالية في هذه الجهود المشتركة بين الوكالات. وتقع المسؤولية النهائية عن تنفيذ النهج المنسق في التحويلات النقدية على عاتق أفرقة الأمم المتحدة القطرية، التي تأخذ في اعتبارها الخلفية الفريدة لوضع كل بلد من البلدان المستفيدة من البرنامج. وعلاوة على ذلك، فمن الضروري تحسين أداء الأفرقة الإقليمية لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. وفي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ستشارك لجنة للرقابة على العمليات بفعالية في رصد تنفيذ النهج في المكاتب القطرية.
	(ب) تصميم ورصد وتقييم البرامج/المشاريع - كما ذكر آنفا، لم يجر الانتهاء بعد من التنفيذ الكامل لجميع التدابير الإصلاحية، ومن ثم لم ترسخ بعد فعالية هذه التدخلات بشكل تام. ووفقا لجدول أعمال التغيير التنظيمي، شُكلت فرقة عمل لنموذج عمل المكاتب القطرية بغية وضع نماذج جديدة لعمل هذه المكاتب لمعالجة ثلاثة تحديات رئيسية مترابطة هي: تحسين الكفاءة التشغيلية، وتوطيد الوظائف الحاسمة، وتعزيز حيوية المكاتب القطرية. ومن أهداف هذه الممارسة إعداد نظام لتعزيز قدرات الأفرقة القطرية للبرنامج الإنمائي على التخطيط والإشراف والرصد والتقييم. وكجزء من هذه الممارسة، تتم مساعدة المكاتب القطرية المختارة على تعزيز جودة البرامج بصفة منهجية من خلال تخطيط ورصد وتقييم النتائج بشكل أفضل. وفي نهاية المطاف، ستشكل الممارسة المقترحة أساس مراجعات ممارسات الإدارة القائمة على نتائج للبرنامج الإنمائي استعدادا للخطة الاستراتيجية المقبلة للبرنامج. وتم العمل الميداني بالفعل في أحد المكاتب القطرية المختارة، واستُخلصت النتائج والدروس المؤسسية، وجاري العمل في تحديد المعايير المؤسسية الدنيا للرصد والتقييم.
	وعلاوة على ذلك، ثمة مناقشات جارية لإيجاد سبل لتحسين ممارسات الرصد والتقييم والإدارة القائمة على نتائج على صعيد فريق الأمم المتحدة القطري، بالتعاون مع منظمة أخرى تابعة للأمم المتحدة. وقد وافق فريق الأداء المؤسسي على مبادرة دعم المكاتب القطرية لتحسين الإدارة القائمة على نتائج للبرامج، وتهدف المبادرة إلى تحقيق أفضل المعايير الممكنة للإدارة القائمة على نتائج بحلول بداية الخطة الاستراتيجية المقبلة في كانون الثاني/يناير 2014.
	(ج) الإغلاق المالي للمشاريع - جرى التأكيد على أهمية مسألة الإغلاق المالي للمشاريع، مع التسليم بالاتجاهات الإيجابية في هذا المجال، أثناء الجولة الأخيرة من حلقات العمل التدريبية الإقليمية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ويجري النظر في رصد الإغلاق المالي من خلال آلية منقحة للمتابعة المالية.
	(د) إدارة المشتريات في المكاتب القطرية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي - رغم أن الإدارة تواصل البناء على التقدم المحرز في تنفيذ التدخلات الرئيسية وفقا لخريطة طريق مشتريات البرنامج الإنمائي في إطار جدول أعمال التغيير التنظيمي، فهي تدرك أن من الضروري تحقيق المزيد من التحسن. وفي إطار جدول الأعمال، يواصل البرنامج الإنمائي، من خلال المبادرة الجارية لنموذج عمل المكاتب القطرية، سعيه نحو تحقيق الكفاءة وضمان الامتثال في حالة المشتريات الدولية، عن طريق تجميع أنشطة المشتريات حيثما أمكن، وفي حالة المشتريات المحلية، عن طريق توفير المزيد من التعزيز على الصعيد الإقليمي أو من المقر للتعويض عن الثغرات في قدرات المكاتب القطرية، وفي مجال القدرات المتعلقة بالشراء، وضع البرامج الإنمائي نظاما رسميا لبرامج إضفاء الطابع المهني على عملية الشراء ذات مستويات مختلفة من الشهادات. وهذه البرامج معتمدة من المعهد المعتمد للمشتريات والإمداد الذي يتخذ من المملكة المتحدة مقرا له.
	(هـ) مراقبة تغييرات نظام أطلس - تشاطر إدارة البرنامج الإنمائي اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات رأيها في أن تعزيز إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أمر ضروري لكفالة اتخاذ قرارات الاستثمار الإنتاجي على أساس وجهة نظر مؤسسية لأنظمة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وتحليلات الآثار المترتبة على التكلفة (التكاليف لمرة واحدة والتكاليف المتكررة) في دورة حياة النظم المؤسسية الرئيسية. وأعيد مؤخرا تشكيل فريق إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات باختصاصات منقحة لولايته. وهذا الفريق لديه السلطة المناسبة لاتخاذ قرارات تخص استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الأعمال في جميع الوحدات. كما يقدم الفريق النصح إلى الإدارة العليا للبرنامج الإنمائي كل سنتين بشأن أولويات تخصيص الموارد لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات بالبرنامج الإنمائي والاستثمارات والتنفيذ، مع التسليم بأن موارد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تتضمن حاليا أبعاد أخرى مشتركة بين الوكالات غير البرنامج الإنمائي. وبغية معالجة العناصر المحتملة للمخاطرة في عملية مراجعة الحسابات، يجري تحديث دليل مراقبة تغييرات نظام أطلس ليبرز الطرق العملية الحالية التي تطبق خلال عملية التغيير والضوابط ذات الصلة. كما يجري استعراض معايير تعديل البيانات، والتحديد الواضح لمختلف أنواع التغيير، والضوابط التي ينبغي اتباعها لكل نوع من أنواع التغيير.
	(و) سجلات الإجازات وإدارة التوظيف - تستخدم عمليات إدارة حالات التغيب الآن خاصية تخطيط موارد المؤسسة بنظام أطلس (الخدمات الإلكترونية)، وهي متاحة للموظفين لطلب التغيب الذي يوافق عليه المديرون إلكترونيا. ويُطلب من المكاتب الإقليمية رصد ما إذا كانت المكاتب القطرية تستفيد من الخدمات الإلكترونية على الوجه الأمثل. ويجري اختبار آليات التغيب لتنفيذها بحلول نهاية عام 2012 لتعقب الاستخدام. وبالإضافة إلى ذلك، تشكل متابعة إدارة حالات التغيب الآن جزءا من خطة عمل مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات. كما يجري التخطيط لقيام كل مكتب من المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي وموقع مقره بالتصديق الكامل على أرصدة الإجازات كجزء من أنشطة الإغلاق المالي لنهاية عام 2012.
	(ز) إدارة حافظات البرامج مرتفعة المخاطر - تمشيا مع النهج القائم على المخاطر لإدارة مسائل مراجعة الحسابات الذي يتبعه البرنامج الإنمائي، فإن إدارة البرنامج تقر بالحاجة إلى إدارة استراتيجية لحافظاته التي تضم برامج يحتمل أن تكون مرتفعة المخاطر. وتشمل هذه البرامج الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا، والصناديق الاستئمانية المقيمة باليورو التي تتعرض لتقلبات العملات، والبرامج في البلدان التي توجد بها حالات إنمائية خاصة. 
	وتوجد بالفعل استراتيجية قائمة لمعالجة عناصر المخاطرة في عملية مراجعة الحسابات. ويكُلف أعضاء الإدارة العليا بالقيام بمهمة المراقبة الدقيقة والرصد لمنح الصندوق العالمي. وكل ستة أشهر، يستعرض فريق الأداء المؤسسي للبرنامج الإنمائي (ويرأسه مدير البرنامج المعاون) مسائل التنفيذ وشواغل إدارة المخاطر في حافظة المنح. ويجري القيام باستعراضات متواترة لمعالجة عقبات التنفيذ وتعزيز إدارة المخاطر ودعم تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات في حينها. ووضعت أدوات ومبادئ توجيهية مؤسسية لكفالة تحقيق الاتساق والشفافية في إدارة المكاتب القطرية لمنح الصندوق العالمي.
	(ح) إدارة الأصول والإمدادات - من المقرر قيام وحدات المقر والمكاتب القطرية بتصديق نهاية العام على التحقق المادي من الأصول لعام 2012 في الربع الأول من عام 2013. وعلاوة على ذلك، قام البرنامج الإنمائي بتصديقين نصف سنويين على التحقق المادي من أصول المشاريع منذ كانون الأول/ديسمبر 2011 كجزء من خطته لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام لإعداد بيانات أصول المشروع الإنمائي لتحميلها بمجرد انتهاء مرحلة التحول (لكل معايير محاسبية دولية للقطاع العام 17). وهناك خطط قيد التنفيذ لزيارة بلدان أو توظيف خبراء استشاريين لدعم المكاتب في إعداد سجلاتها لهذه المرحلة النهائية. ويجري تقديم جولة ثانية من حلقات العمل التدريبية والحلقات الدراسية الشبكية لتدريب موظفي المكاتب القطرية في مجال إدارة الأصول. كما تتطلب إدارة الإمدادات إعارة انتباه أدق حيث تشكل مجالا اكتسب المزيد من الأهمية والتركيز نتيجة لاعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ومع ذلك، فبالمقارنة مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى، لا تشكل الإمدادات عنصرا مهما من عناصر بيان ميزانية البرنامج الإنمائي، ومن ثم لا يعتبر وجود نموذج رئيسي للإمدادات من الأمور الحيوية. وتركز الإدارة على توفير توجيهات مفصلة للمكاتب القطرية بشأن إدارة الإمدادات وتعزيز النظم القائمة للإمدادات التي تستخدمها المكاتب القطرية محليا. وقدم التدريب من خلال حلقات عمل وحلقات دراسية شبكية. وتُشجع المكاتب الإقليمية، بالاقتران مع المكاتب المركزية، وحيثما ينطبق الأمر، مع مديري الصناديق الاستئمانية (على سبيل المثال، في حالة الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا)، على مواصلة تقديم الدعم عن طريق زيارة المكاتب القطرية.
	(ط) تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام - عملا بمقرر المجلس التنفيذي 2009/15، اعتمد البرنامج الإنمائي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في 1 كانون الثاني/يناير 2012. وبذلت الإدارة جهودا كبيرة وأحرزت تقدما هاما في إعداد المنظمة وأصحاب المصلحة والموظفين ونظام أطلس والبيانات، وفي وضع الصيغة النهائية للسياسات المتعلقة بالمعايير بالتشاور مع مجلس مراجعي الحسابات واللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات. غير أن إدارة البرنامج الإنمائي تدرك أنه بعد التنفيذ السلس للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في مكاتب البرنامج الإنمائي في 1 كانون الثاني/يناير 2012، من المهم رصد الأنشطة المتصلة بالمعايير. كما أن الإدارة على علم تام بأن المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام تتطور باستمرار، مما يسفر عن ضرورة إجراء تحديثات دورية لسياسات وإجراءات وعمليات ونظم هذه المعايير، مصحوبة بالآثار المترتبة على التكلفة. وتهدف الإدارة إلى كفالة الحصول على رأي غير مشفوع بتحفظات بشأن البيانات المالية المتوافقة مع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. كما أن الإدارة بصدد وضع خطة لتحقيق فوائد هذه المعايير.
	(ي) توصيات مراجعي الحسابات غير المنفذة منذ فترة طويلة - عملا بمقرر المجلس التنفيذي 2006/19، عكفت إدارة البرنامج الإنمائي على اتخاذ خطوات فعالة من أجل المعالجة الكاملة لجميع توصيات مراجعي الحسابات التي قد تكون غير منفذة لمدة 18 شهرا أو أكثر في كانون الأول/ديسمبر 2012. وبالمناقشة مع مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات، تميز الإدارة بين توصيات مراجعي الحسابات التي تخضع لسيطرة مكاتب البرنامج الإنمائي والتوصيات التي تعتمد على إجراءات متبادلة لأطراف أخرى.
	رابعا - حالة توصيات مراجعة الحسابات الصادرة عن مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	13 - أصدر مجلس مراجعي الحسابات، لفترة السنتين المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، 33 توصية لمراجعة الحسابات في تقريره A/65/5/Add.1. وصنف المجلس 23 توصية من هذه التوصيات كتوصيات رئيسية أو ذات أولوية عليا. أما التوصيات العشر الأخرى فاعتبرت ذات أولوية متوسطة. وتعرب إدارة البرنامج الإنمائي عن تقديرها لاعتراف المجلس بالتحسينات الرئيسية التي تم إدخالها، ولتشجيعه البرنامج الإنمائي على مواصلة بذل قصارى جهده لتحقيق معايير أعلى للتفوق في المنظمة منذ اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في 1 كانون الثاني/يناير 2012. وتوافق إدارة البرنامج الإنمائي على جميع التوصيات الـ 33 الصادرة عن مجلس مراجعي الحسابات وتواصل بذل قصارى جهدها لتحقيق معايير أعلى.
	14 - وتماشيا مع الممارسات المعتمدة في فترات السنتين السابقة، اعتمد البرنامج الإنمائي، بالتشاور مع مجلس مراجعي الحسابات، نهجا تدريجيا لتنفيذ توصيات مراجعة الحسابات. وتم تحديد تواريخ مستهدفة لإنجاز مختلف التوصيات استنادا إلى تقييم الإدارة للمجهود والتعقيد اللذين تنطوي عليهما المعالجة الكاملة لتوصيات مراجعة الحسابات. كما يؤدي النهج التدريجي إلى الحد من تعطل العمل في مقر البرنامج الإنمائي وفي المكاتب القطرية خلال فترات الذروة. وسيتم قياس ورصد التقدم المحرز بالتشاور مع المجلس على أساس تواريخ الإنجاز المستهدفة.
	15 - وفيما يلي حالة التنفيذ في 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012 (الموعد النهائي لهذا التقرير):
	الجدول 1حالة التنفيذ حسب تواريخ الإنجاز المستهدفة
	تاريخ الإنجاز المستهدف
	المنفذة
	قيد التنفيذ
	المجموع الكلي
	2012، الربع الأخير
	1
	1
	2
	2013، الربع الأول
	2
	2
	2013، الربع الثاني
	17
	17
	2013، الربع الثالث
	1
	3
	4
	2013، الربع الأخير
	1
	7
	8
	المجموع الكلي
	3
	30
	33
	النسبة المئوية
	9
	91
	100
	16 - وجميع توصيات مراجعة الحسابات إما نفذت أو قيد التنفيذ الكامل. ونفذت بالفعل إحدى التوصيتين اللتين يُستهدف إنجازهما في الربع الأخير من عام 2012. والإدارة على ثقة من أن التوصية الثانية ستنفذ أيضا بحلول نهاية عام 2012. وتشير الإدارة كذلك إلى تنفيذ توصيتين إضافيتين قبل تاريخ إنجازهما المستهدف. وترد تفاصيل حالة التنفيذ، بما في ذلك خطط العمل، في الوثيقة المنشورة على الموقع الشبكي لأمانة المجلس التنفيذي إلى جانب التقرير الحالي.
	الجدول 2حالة التنفيذ حسب الأولوية
	التوصيات حسب الأولوية والحالة
	المنفذة(أ)
	قيد التنفيذ(ب)
	المجموع الكليمن (أ) إلى (ب)
	عليا
	3
	20
	23
	متوسطة
	10
	10
	منخفضة
	صفر
	صفر
	صفر
	المجموع 
	3
	30
	33
	النسبة المئوية للمجموع
	9
	91
	100
	17 - وعلى المستوى التجميعي، قام مجلس مراجعي الحسابات بتنفيذ جميع التوصيات من السنوات السابقة أو سحبها، أو يعتمد تنفيذها على إجراءات متبادلة لأطراف ثالثة، أو أُدرجت ضمن توصيات الفترة 2010-2011 حيث يجري وضع ضوابط. وفي حالة 14 توصية من التوصيات التي نُفذت، طلبت الإدارة من مجلس مراجعي الحسابات إقفال هذه التوصيات.
	الجدول 3حالة تنفيذ توصيات السنوات السابقة
	حالة التوصية
	عدد التوصيات
	النسبة المئوية للمجموع
	منفذة
	79
	89
	سحبها مجلس مراجعي الحسابات
	3
	4
	يعتمد تنفيذها على طرف ثالث
	2
	2
	أدرجت في توصيات 2010-2011
	5
	5
	المجموع
	89
	100
	خامسا - النتيجة
	18 - سيضمن البرنامج الإنمائي عدم عكس مسار المكاسب الإيجابية الناجمة عن مبادرات الإدارة الرئيسية خلال السنوات الماضية في الأجلين المتوسط والطويل. وقد عملت القائمة المنقحة للأولويات التسع العليا لمراجعة الحسابات لفترة السنتين 2012-2013 على تحديد مسار العمل على مستوى المؤسسات وإبلاغ استجابة الإدارة للمخاطر الموجودة والناشئة. وإضافة إلى ذلك، يجري توجيه انتباه لجنة إدارة المخاطر في المؤسسة، التي يرأسها المدير المعاون، إلى مخاطر مراجعة الحسابات التي قد تؤثر في قدرة المنظمة على الاضطلاع بولايتها وبالتخطيط الاستراتيجي. وبذلك، يتم رصد المخاطر المؤسسية الناجمة عن عمليات مراجعة الحسابات عن كثب والتخفيف من أثرها. ووفقا للممارسة المعمول بها حاليا في البرنامج الإنمائي، ستستمر الرقابة والرصد بانتظام بغية التخفيف من المخاطر الكبيرة المتعلقة بمراجعة الحسابات أو بالمؤسسات.
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