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 مقدمة  -أولا   
 مساهمة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في الإدارة        تقييمُ ٢٠٠٩مايو  /في شهر أيار  بدأ    - ١

عمـل الـذي    اليئـة، المنفـذ في إطـار برنـامج          الـصلة بـين الفقـر والب      : البيئية من أجل الحد من الفقر     
ــذي    ــه م  اعتمــده المجلــس التنفي ــضطلع ب ــائي لي ــامج الإنم ــبللبرن ــيم   كت ــرة في اخــدمات التقي لفت

٢٠١٠-٢٠٠٩. 

ويستند هذا التقييم إلى فرضـية مفادهـا أن هنـاك سلـسلة مترابطـة مـن المـسائل تـشكل                       - ٢
مـن مفـاهيم تـرد      هـذه الفرضـية     نبـع   وت. وطأة الفقـر وحمايـة البيئـة      من  تخفيف  الين  بصلة وثيقة   
 :فيما يلي

قد تضحي خطط التنمية بالاسـتدامة البيئيـة الأطـول أجـلا في سـبيل الحـصول                   )أ(  
 ؛الوظائف وإيجاد قتصاد قصيرة الأجل تتحقق في مجالي الاعلى مكاسب

 سـلامة النظـام   سلبا على     يرتأثاليؤدي الإفراط في استغلال الموارد الطبيعية إلى          )ب(  
 الإيكولوجي ويفضي بمرور الوقت إلى انخفاض النواتج الاقتصادية؛

يعتمد فقراء الريف بشكل غير متناسب على توافر الموارد الطبيعيـة للحـصول                )ج(   
 لهم الكفاف؛ التي تكفل  الرزق سبل كسبعلى 

ــة        )د(   مــن غــير المــرجح أن تكلــل جهــود خفــض التلــوث وحفــظ المــوارد الطبيعي
الأفـراد   مـن المـواطنين قيـودا غـير عادلـة تحـد مـن فـرص                  ى اعتبرتها الغالبية العظم   بالنجاح إذا ما  

  القوت لأسرهم؛الحصول على العمل وتوفير في

 وأن تحمــي البيئــة مــن شــأن الــبرامج المتكاملــة أن تحــسن ســبل معيــشة الفقــراء   )هـ(  
 .الوقت نفسه في

 لبرنـامج الإنمـائي واسـتراتيجياته      لـسياسات ا   ويشمل هذا التقييم جملة أمور منـها تحليـلٌ          - ٣
ــذ المــش      ــة؛ وتنفي ــة والقطري ــة والإقليمي ــصعد العالمي ــى ال ــاون  اريع وبرامجــه عل ــصلة؛ والتع ذات ال

والتقيـيم ذو أثـر     . الصلة بين الفقر والبيئة   الأمم المتحدة والمانحين فيما يتعلق ب      سائر وكالات  مع
 الماضـي ويستـشرف المـستقبل    ، أي أنـه يرصـد مـا جـرى في      في الوقـت نفـسه     رجعي ومستقبلي 

التقيـيم الأنـشطة المتعلقـة      ويتنـاول   . هـذا المـضمار   وذلك فيما يتعلـق بـدور البرنـامج الإنمـائي في            
ــال ــة في عــام       روابط ب ــة والتنمي ــذ انعقــاد مــؤتمر الأمــم المتحــدة المعــني بالبيئ ــة من بــين الفقــر والبيئ

 . وما بعده ٢٠٠٤  على عامينصب، إلا أن محور التركيز في هذا التحليل ١٩٩٢

ــه الم      - ٤ ــائي في وثائقـ ــامج الإنمـ ــددها البرنـ ــتي حـ ــداف الـ ــيم إلى الأهـ ــستند التقيـ ــة ويـ تعلقـ
في عـام   الـذي وُضـع     ففي الإطار التمـويلي الثـاني المتعـدد الـسنوات           . السياسات والاستراتيجية ب
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نمائيـة للألفيـة   بلـوغ الأهـداف الإ    ) أ: (الأهداف الرئيسية التاليـة   الإنمائي  د البرنامج   ، حدّ ٢٠٠٢
إدارة الطاقــة ) ج( توطيــد الحكــم الــديمقراطي؛) ب(والتخفيــف مــن حــدة الفقــر عنــد البــشر؛  

 والانتعـاش؛  ،دعـم الوقايـة مـن حـدوث الأزمـات     ) د(لتنمية المـستدامة؛  من أجل تحقيق اوالبيئة  
 للفتـرة  وتقـوم الخطـة الاسـتراتيجية الحاليـة       . الإيـدز /لفيروس نقص المناعة البـشرية     التصدي) هـ(

 وتركز علـى أربعـة   ذكرها،على الأهداف السابق  ) ٢٠١٣ الممتدة حتى عام   (٢٠١١-٢٠٠٨
الحد من الفقـر وتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة؛ والحكـم الـديمقراطي؛                :مجالات للتركيز هي  

والوقايــة مــن الكــوارث والتعــافي منــها؛ والبيئــة والتنميــة المــستدامة؛ والاعتــراف بالمــساواة بــين    
 .التأثيرتي  عامتينالجنسين وتمكين المرأة كقضي

البرنـامج الإنمـائي فيمـا يتعلـق بالأولويـات الوطنيـة وولايـة              أعمال   أهميةويرصد التقييم     - ٥
ــد      ــة؛ وم ــائج الإنمائي ــق النت ــة تحقي ــدى فعالي ــسه؛ وم ــامج نف ــات المؤســسية   ى البرن ــاءة الترتيب كف

 .والبرنامجية؛ واستدامة المزايا المحققة

 إفرادية أجراها استشاريون وطنيون وإقليميون في تـسعة         لةيشمل التقييم دراسات حا   و  - ٦
ــاراغواي، : هــي(بلــدان  ــا المتحــدة،  وترينيــداد وتوبــاغو، وبوتــان، وب ــدا، وجمهوريــة تتراني روان

وأكملــت . بتوجيــه مــن فريــق التقيــيم الأساســي) المغــربومــالي،  وقيرغيزســتان،، وفييــت نــامو
بلـدا آخـر ومقـابلات مكثفـة      ٢٩قابلات أُجريت عـن طريـق الهـاتف في    دراسات الحالة هذه م 

 .رئيسية شريكة تمت في مقر البرنامج الإنمائي وفي المراكز الإقليمية ومع منظمات

ــيم    - ٧ ــة المتنوعــة مــن   ويرصــد التقي ــددة   هــذه الطائف ــات المتع ــة والاتفاق ــات الدولي الاتفاقي
ــد علــى      ــا وأنــش  ٤٠الأطــراف الــتي أُبرمــت علــى مــدى مــا يزي ــة  أعام ــا بالتنمي ت التزامــا عالمي

وهكـذا يرتكــز   .المـستدامة، ويعتبرهـا جــزءا مـن الإطــار الاسـتراتيجي للـصلة بــين الفقـر والبيئــة      
تتعـاون جميـع الـدول      ” إعلان ريو في مبـدأه الـذي يـنص علـى أن              علىالتقييم على سبيل المثال     

 الفقــر كــشرط لا غــنى عنــه للتنميــة والــشعوب في المهمــة الأساســية المتمثلــة في استئــصال شــأفة
المــستدامة، بغــرض الحــد مــن أوجــه التفــاوت بــين مــستويات المعيــشة وتلبيــة احتياجــات غالبيــة  

  وفي هذا الصدد، يتسم بأهمية خاصة مؤتمر قمـة الألفيـة لعـام             .“ه أفضل جشعوب العالم على و   
ار زمـني محـدد ينبغـي    الذي وضـعت فيـه الجمعيـة العامـة أهـدافا إنمائيـة للألفيـة ذات إط ـ            ٢٠٠٠

 .كفالة الاستدامة البيئية: وهو ٧ها الهدف نوم، ٢٠١٥تحقيقها بحلول عام 

 للمبادرة المعنية بالفقر والبيئة التي تدار بـشراكة مـع برنـامج             ة خاص عنايةويولي التقييم     - ٨
ة تعمـل  الإنمـائي كوكالـة منفـذ     إلى دور البرنـامج ااصخ ا اهتمام يوليكما  . الأمم المتحدة للبيئة  

لــصالح مرفــق البيئــة العالميــة الــذي يعــد أكــبر ممــولي العــالم للمــشاريع الراميــة إلى تحــسين البيئــة     
بتقــديم المــساعدة  ، ٢٠١٠-٢٠٠٦ مــن الفتــرة  ، ابتــداءًالبرنــامج الإنمــائي  وقــد قــام  .العالميــة
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 مليــون دولار ١,١٤٦لحـصول علــى تمويــل مـن المرفــق بلـغ إجماليــه    لالحكومـات الــشريكة   إلى
في المائـة ممـا ينفقـه البرنـامج          ٥٠شمـل مـا يقـرب مـن         و) مليون دولار سنويا   ٢٨٦ متوسطه ما(

وفي إطار مسؤوليات التنفيذ التي يضطلع بها البرنامج الإنمائي لـصالح           . سنويا على البيئة والطاقة   
  البيئيـة  القـضايا علـى   ه  زي ـكنـصب تر  المرفق، يـدير البرنـامج أيـضا برنـامج المـنح الـصغيرة الـذي ي               

 . المحلية ويتسم بأهمية خاصة فيما يتعلق بالصلة بين الفقر والبيئة

مـن المعــايير الدوليــة  واضــحة ذلت فيهـا الجهــود لوضــع مجموعـة   وطـوال عقــود ثلاثـة ب ـُـ   - ٩
فقـد   .للتنمية المستدامة، كـان البرنـامج الإنمـائي طرفـا فـاعلا رئيـسيا في منظومـة الأمـم المتحـدة                    

 والـــروابطباستفاضـــة مفهـــوم التنميـــة المـــستدامة  ١٩٩٠ة لعـــام تنـــاول تقريـــر التنميـــة البـــشري
 أيـضا  الرابـع    هفـصل أقـر التقريـرُ في      و. الماديـة التنمية البشرية وحمايـة المـوارد الطبيعيـة والبيئـة            بين
كـثيرا مـا يتـسبب في معانـاة     ه  أخطر التهديدات التي تواجه البيئة، وذكر أن ـ      واحدٌ من   الفقر   بأن

ــيرة مــن ا  ــدان الفق ــتملُ  البل ــصحر وال ــات والت ــاء الغاب ــصحي  ختف ــصرف ال ح ورداءة خــدمات ال
وجـاء في التقريـر     . ة تعـزز الفقـر بـدورها      ي ـوتلوث المياه وعدم سـلامتها وأن هـذه الأضـرار البيئ          

بـــد لهـــا أن تتـــضمن بـــرامج للحـــد مـــن الفقـــر  أيـــضا أن أي خطـــط عمـــل لتحـــسين البيئـــة لا
 .النامي العالم في

  
 النتائج  - ثانيا  

بــين الفقــر والبيئــة “ صــلة”وجــود  برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ب ن اعتــرافُكــا  - ١٠
تحقيق التنمية المستدامة أمرا جوهريا؛ إلا أن التعبير عن هـذا      الساعية إلى   أهميتها للبلدان   بو

 . إضافة إلى كونه عشوائيا إلى حـد مـا         متكافئغير  ظل  المنظمة   الوعي على جميع مستويات   
ــا فمــن المفهــوم   ــداني أن  عموم ــصعيد المي ــى ال ــر   المقــصود بهــذه  عل ــضايا الفق ــروابط مراعــاة ق ال

في بعـض  أما على الصعيد الإقليمي وفي المقر، فـإن فهـم هـذه الـصلة يكـون      . الأنشطة البيئية  في
ــانالأ ــر تطــورا   حي ــتم ت    أكث ــن النــادر أن ت ــد أنــه م ــن المبــادئ    تــهرجمبي ــة متــسقة م  إلى مجموع

 يعــــود الفــــضل في تطبيــــق ممارســــة جيــــدة ومحاكاتهــــا ،وفي أغلــــب الأحــــوال. والممارســــات
 . منسقي من الأفراد ومبادرات للمكاتب القطرية لا إلى نهج مؤسس“عاةرُ” إلى

 “أثـر الجـزر المنعزلـة     ”يعزز هيكل مجالات التركيز الـذي يعتمـده البرنـامج الإنمـائي               - ١١
لصلة بين الفقر والبيئـة      وبما أن ا   . القطاعات أمرا عسيرا   شتىالذي يجعل التعاون على صعيد      

ليــست مدمجــة في أهــداف البرنــامج الإنمــائي أو مؤشــرات أدائــه، فــلا يوجــد مــا يحفــز موظفيــه    
ــى ــدة قطاعــات    عل ــة شــاملة لع ــادرات تكاملي ــواردة   . اتخــاذ مب ــة الأخــرى ال ــابلات والأدل والمق
 بعـض المكاتـب    إلى أن  في هذا التقييم تـشيرُ     أدائها   التي جرى تحليل   ٣٨المكاتب القطرية الـ     من

إلا نــذر يــسير مــن التنــسيق بــين البيئــة والفقــر كمجــالين مــن مجــالات   يوجــد فيهــا القطريــة لا 
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؛ وفي مكاتـب أخـرى كـان هنـاك          )ومنها على سبيل المثـال بوتـسوانا، وكينيـا، والهنـد          (التركيز  
بــابوا غينيــا الجديــدة، وفييــت نــام، وماليزيــا،      (تعــاون في حــالات بعينــها حــسب الاحتيــاج     

بــنغلاديش، وتايلنــد، (وتوجــد في بعــض المكاتــب القطريــة ترتيبــات عمــل وثيقــة  ). وزامبيــقوم
 مكاتب أخرى بـدمج     تقوم؛ في حين    )وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية، وسري لانكا، وغانا      

ــز    ــن أجــل ا هياكــل مجــالات التركي ــها    لم ــروابط بين ــع ال ــل م ــضل   تعام ــى نحــو أف ــسنغال (عل ال
أوكرانيــــا، وبلغاريــــا، (بكــــل بــــساطة  فعاليــــة الإدارة البرنامجيــــة تحــــسينل، أو )والكــــاميرون
 ). العربية السوريةوالجمهورية

يعتمد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على التمويل الخـارجي ولا سـيما فيمـا يتعلـق                  - ١٢
علـى  وهو ما يعـزز الاهتمـام المؤسـسي بالعمـل المنفـذ في كـل مـن مجـالات التركيـز               بالبيئة،
 أي ونأغلب المـانحين لا يقـدم  و .ل ترسيخ أولويات البرنامج الإنمائي أكثر صعوبة     ويجعحدة  

التمويـل الخـارجي لـبرامج      ، إلا أن الكـثير مـن جهـات           بـين الفقـر والبيئـة      الروابطحوافز لتناول   
يحـول  معوقـا   مـا مـضى     بر مرفـق البيئـة العالميـة في       وقد اعت ـُ  .إلى تقبل مثل هذه الإضافة    يميل  البيئة  

ابط بين الفقر والبيئة لتركيزه على هدف واحد دون غيره هـو تحـسين البيئـة              ورصدي لل دون الت 
تغير في دورتي التمويل السابقتين للمرفق حيث وُضعت خطـط           بدأ هذا الأمر في ال     وقد. العالمية

 واتسع نطاق الـبرامج الـتي تركـز    ،استراتيجية تعترف بأهمية تعزيز سبل كسب الرزق المستدامة 
وثمة أدلـة تـبين   ). تدهور التربةالبرامج المعنية بولا سيما برامج المنح الصغيرة و   (المحلي  على الأثر   

البيئـة   مـصالح أن البرنامج الإنمائي أحدث أثرا في سياسة مرفق البيئة العالميـة فيمـا يتعلـق بتعمـيم       
ــة  ــة العالمي ــذي يعتمــده الم   والتنمي ــز ال ــة، ولا ســيما في مجــال التركي ــق للاهتمــام المحلي ــالتنوع رف  ب

 .البيولوجي

من المعوقـات الهيكليـة الـتي تمنـع الإدمـاج الفعـال لقـضايا الفقـر والبيئـة في أعمـال                        - ١٣
 إلى عمليات للرصد ومؤشرات له، وهو ما يؤثر على استحداث           البرنامج الإنمائي الافتقارُ  

يلة بتتبـع   فعدم وجود المؤشرات الكف    .وتصميم البرامج والمشاريع وتحديد ما تحققه من نتائج       
المـسائل  بالروابط بين الفقـر والبيئـة، النوعيـة منـها والكميـة، يحـد إلى مـدى بعيـد مـن الاهتمـام            

وينطبـق  . وانحفاض القدرة على رصد التقدم المحرز يحـد بـدوره مـن المحفـزات             . ذات الصلة بهما  
ة  أداء المكاتــب القطريــاتهــذا علــى رصــد الــبرامج والمــشاريع علــى الــسواء، وعلــى استعراض ــ 

ويلغــي غيــاب الرصــد والتقيــيم إمكانيــة تقاســم أفــضل الممارســات والــتعلم منــها؛   . وموظفيهــا
ــا ــ كمـ ــة  أنـ ــؤدي إلى قلـ ــصلة      ه يـ ــق بالـ ــل المتعلـ ــشأن العمـ ــا بـ ــن تعميمهـ ــتي يمكـ ــات الـ المعلومـ
 .والبيئة الفقر بين
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ــضوء      ل  - ١٤ ــسليط ال ــة إلى ت ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي الرامي قــد تنوعــت جهــود برن
يــة الــروابط بــين الفقــر والبيئــة وإمكانيــة اســتغلالها، وقــد حققــت إنجــازات كــبيرة  أهم علــى
ستخدم ي ـوتتعدد الحـالات الـتي       .ا وأولوياتها اتهبالتباين الشديد في اتجاه   أيضا  أنها اتسمت    إلا

ــة     ــسيق بـــين الجهـــات المانحـ ــات التنـ ــائي عمليـ ــامج الإنمـ ــا البرنـ ــلاوة علـــى فيهـ ــل عـ ــار عمـ إطـ
دة الإنمائيــة لكــي يــشجع إيـلاء المزيــد مــن الاهتمــام للــروابط بــين الفقــر  المتحــدة للمــساع الأمـم 
ففـي المكـسيك، شـكل البرنـامج الإنمـائي أفرقـة استـشارية بيئيـة متعـددة التخصـصات،                  . والبيئة

ــة  “محافــل للحــوار”وأنــشأ  ــة والاتحادي ــة والقطري وفي هنــدوراس، اضــطلع .  علــى الــصعد المحلي
تحقيـق الأهـداف   المرتبطـة ب  يمـا يتـصل بأوجـه الاسـتدامة البيئيـة           البرنامج الإنمائي بدور ريادي ف    

بـين الفقـر    صلة  ر هـذا العمـل للمـساعدة علـى تعزيـز المـسائل المتعلقـة بال ـ                وسخّ ،الإنمائية للألفية 
 . تعاملات البرنامج مع الحكوماتوالبيئة في

صلة الــفي مجــال نــامج الإنمــائي مــع غــيره مــن المؤســسات برتتفــاوت ســبل تعــاون ال  - ١٥
 بـين المنظمـات     لمستوى التعام ـ حسب  ا يتوافر من فرص و    وفقا لم الفقر والبيئة، وذلك     بين

علـــى الـــصعيد العـــالمي، يعتـــبر البرنـــامج الإنمـــائي شـــريكا ف .في ســـياق معـــين أو حالـــة محـــددة
وعلـــى الـــصعيد  .الاتفاقـــات والاتفاقيـــات الرئيـــسية المتعـــددة الأطـــراف والمتعلقـــة بالتنميـــة  في

الوجـود المكثـف لمكاتبـه ودوره في إدارة    فـضل  م البرنامج الإنمائي بـدور محـوري ب  القطري، يقو 
 الجهـات المانحـة وتعزيـز        بين تنسيقال مما يتيح له ريادة جهود       ،المتحدة للمنسق المقيم   نظام الأمم 

وقـد أدى التنـافس   . الأنشطة التكاملية من خلال إطار عمل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة           
كـالات علـى الـصعيد القطـري إلى تقييـد التعـاون في بعـض الأحيـان، وذلـك فيمـا عـدا                        بين الو 

ــا           ــاون فيه ــصبح التع ــانحين وي ــم الم ــشترك ودع ــل الم ــا التموي ــتمس فيه ــتي يُل ــاالحــالات ال  إلزامي
وثمــة شــراكة واحــدة يتكامــل فيهــا رسميــا مجــالا التركيــز   . كمــشاريع مرفــق البيئــة العالميــة مــثلا 

 المبرمـة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة           ، وهـي الـشراكة    درة المعنية بـالفقر والبيئـة     المذكوران هي المبا  
 .نتائج كبيرةتحقيق د بللبيئة والتي تعِ

بينت الدراسات القطرية والمقابلات أنه حيثما كان هنـاك اعتـراف بقـضايا الـصلة                 - ١٦
 الـدعم القـوي   تـوافر يبين الفقر والبيئـة كعامـل حاسـم الأهميـة لتحقيـق التنميـة المـستدامة،          

وكانت هناك نماذج إيجابية في المشاريع الممولـة مـن مرفـق             .للتصدي لها في البرامج والمشاريع    
المتعلقــة البيئــة العالميــة، ولا ســيما في برنــامج المــنح الــصغيرة، إضــافة إلى الــبرامج الحديثــة العهــد  

 .مع تغير المناخكيف التب

 . الإيجابيـة المحققـة علـى الـصعيد القطـري         النتـائج  تكـرار هناك دلائل علـى إمكانيـة         - ١٧
 المنفـذة ضـمن المبـادرة المعنيـة         الأولىتمخـضت المـشاريع     ،  رواندا وجمهورية تترانيـا المتحـدة      ففي
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أدى ذلـك إلى تكثيـف البرنـامج علـى نطـاق       و،  ٢٠٠٥بالفقر والبيئة عن نواتج إيجابيـة في عـام          
ــدا ١٨بإشــراك  ٢٠٠٧واســع في عــام  ــدان  ،بل ــها عــدة بل في آســيا ومنطقــة المحــيط الهــادئ   من

ومــن المتوقــع . دان في كــل مــن آســيا الوســطى وأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي  لَــوبَ
 .لمعنية بالفقر والبيئة مرة أخرىتوسيع نطاق المبادرة ا

 وتلعـب دورا رئيـسيا مـؤثرا        ،تعلق بهذه الـصلة   تلكل بلد من البلدان خصوصيات        - ١٨
وتتفـاوت النتـائج بـاختلاف البلـدان         .وابط بين الفقر والبيئة والتصدي لها     في كيفية تفهم الر   

وفعاليـة تنفيـذ المبـادرة المعنيـة بـالفقر      فيهـا  حيث تعتمد على التـزام الحكومـة ومـستوى التعـاون         
وأينما أقر المسؤولون الحكوميون باعتماد بلـدانهم علـى إدارة المـوارد الطبيعيـة كوسـيلة                . والبيئة

 وقـد أُجريـت دراسـاتُ   . قبل جيـد للمبـادرة المعنيـة بـالفقر والبيئـة          تقر، كان هناك    للحد من الف  
تــبين في خمــس منــها أن المكاتــب ، وحالــة إفراديــة في ســبعة بلــدان تُنفــذ فيهــا المبــادرة المــذكورة

القطرية تقدم الدعم للمشاريع وتستخدم هـذا النـهج للمـساهمة في تـشجيع التعـاون بـين أفرقـة                     
 .الفقر والبيئة في أنشطتها وفي التخطيط الحكوميقضايا ج ادمإالممارسة و

  
 استنتاجات  -ثالثا   

ــتنتاج ــامج       : ١ الاسـ ــد لبرنـ ــة إذا أُريـ ــر والبيئـ ــين الفقـ ــصلة بـ ــصدي للـ ــن التـ ــديل عـ لا بـ
 .تحدة الإنمائي النجاح في مهمتهالم الأمم

ــة والتقــدم المحــر    ترســخت  - ١٩ ــروابط بــين الحــد مــن الفقــر والاســتدامة البيئي ز في تحقيــق  ال
ــة   ــة للألفي ــي  فيالأهــداف الإنمائي ــائي والمؤســسات    ل العمــل التحليل ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم برن

الوصـول إلى المـوارد    إمكانيـة   على نحو غير متناسـب علـى        يعتمدون  الفقراء  ف. الرئيسية الأخرى 
  .يئةالبتضر ب كبيرة ا آثار تخلفبرامج التنمية والحد من الفقروالطبيعية لكسب رزقهم، 

ــد   - ٢٠ ــهوق ــائي  ال نبّ ــامج الإنم ــة في   إلى وجــود برن ــر والبيئ ــين الفق ــؤتمرات مختلــف صــلة ب الم
 نامج الإنمـائي  ات البرنامجية للبر  ستعراضالا تدوشدّ .ين المتعاقب مديريهبيانات  والمنشورات وعَبْر   

ابط ن الـرو كـو فـضلا عـن     واحـد، آنالفقر والبيئـة في  المتعلقـة ب ـ لـشواغل   التـصدي ل   فائـدة  على
  .بينهما سلاحا ذو حدين

 ةكـبير مـساهمة   التكيف مـع تغـير المنـاخ        ب ـتزايد في السنوات الأخـيرة      المهتمام  كان للا و  - ٢١
، بمــا في ذلــك شكل متــسقبــبــين الفقــر والبيئــة  الــصلةزيــادة الــوعي والفهــم لأهميــة تنــاول   في

  . والتعافي منهااية من الكوارث الطبيعيةفي مجال الوقبرنامج الإنمائي بعمل ال اعلاقته
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الصلة بين الفقر والبيئة في مجال لتخطيط الاستراتيجي والدعوة ثمة أنشطة ل : ٢الاستنتاج 
، لكن السياسات لم تجر بعد ترجمتها على نحـو منـهجي      برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    تتم في 

علـى  ققـة   المح اتنجاح ـالأمثلـة علـى الممارسـات الجيـدة و        توجـد   وفي المقابل،   . إلى ممارسات 
  . فعال لا يجري تعميمها ومحاكاتها بشكل الصعيدين المحلي والإقليمي

تحقيـق  على البيئة من أجل     الأهمية المحورية للحفاظ    شير الخطة الاستراتيجية الحالية إلى      ت  - ٢٢
 الأشـد   لبلـدان والـشعوب   مواجهـة الخطـر الـذي تتعـرض لـه ا          و الإنـسانية،     ورفاه يةتنمية البشر ال

في المقــام الأول علــى بيــد أنهــا تنــصب . تغــير المنــاخ والعوامــل البيئيــة الأخــرى ء مــن جــرا فقــرا
.  بـين القطاعـات المختلفـة      لتنـسيق لإيلاء اهتمام كاف     مع عدم    مجالات التركيز وأهداف الأداء   

ــشغيليعلــى المــستوى  و ــه التنفيــذي  يحــد ، الت ــشأن غيــاب التوجي ــة   ب ــروابط بــين الفقــر والبيئ ال
ــة للعمــل مــع الــشركاء الحكــوميين   اســتعداد المكاتــب  مــن ــام بــذلك  القطري وقــدرتها علــى القي
  . بين شتى القطاعاتالتنسيق في توسع أجل ال من
البيئـــة والطاقـــة المعنيـــة بومــن الواضـــح أن وحـــدات برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي    - ٢٣
المـستدامة   الـرزق   كسب سبلالمتعلقة ب  على نحو متزايد الاعتبارات      تدمججميع المستويات    على
؛ غــير أن هــذه الاعتبــارات لا تحظــى بــنفس الدرجــة مــن التقــدير البيئــةذات الــصلة با الهــعمأفي 
 تـبرز مـن بينـها        عوامـل متعـددة    إلىالاختلافـات   وتُعـزى هـذه     . جانب الأفرقة المعنية بالفقر    من

  . ات والجهات المانحةالحكومالشركاء من أولويات 
المــــشتركة والمــــشاريع تــــشجع الــــبرامج لكــــي ة للمكاتــــب القطريــــويتــــسع المجــــال   - ٢٤
وهو ما يسفر عن تباين كـبير علـى صـعيد      البيئة والفقر،   أولويات  القطاعات التي تربط بين      بين
  . ومجالات التركيزلبلدان ا

 الميدانيــةستخدم بعــض المكاتــب القطريــة بفعاليــة نتــائج الرصــد المتعلقــة بالمــشاريع    تــو  - ٢٥
وقـد كـان لجهـود التقيـيم والتـدليل          . هوحـشد الـدعم ل ـ     فقـر والبيئـة   الالـربط بـين     لإثبات فوائـد    

التــصدي للــروابط وعــي الــشركاء الحكــوميين بأهميــة  هــذه، أينمــا وُجــدت، الفــضل في زيــادة  
 يـدل و. برنـامج الإنمـائي   الورهـا الحيـوي في تحقيـق أهـداف          في البرهنـة علـى د     الفقر والبيئة و   بين

 يــؤدي قــدم المحــرز فيمــا يتــصل بالمــسائل المترابطــة  القــدرة علــى رصــد الت علــى أن تــوافر  ذلــك
  . إلى حد بعيدالنتائجتحسين  إلى
ــائر الم  و  - ٢٦ ــت س ــد قام ــات ق ــةالنظم ــة    دولي ــة الدولي ــيما المؤســسات المالي ، بوضــع ولا س
لتنميــة المقــدم لدعم البيئــي حــتى تكفــل ألا يتــسبب ال ــالتقيــيم لرصــد آليــات وياســات وقائيــة س

ولم ينــشئ . ةالأصــليوالــشعوب بيئــة غــير الــضروري بالفــرط والمرر ضفي إلحــاق الــالاقتــصادية 
مكتـب  فقـد أعـدّ     . هذه الآليات، لكنها الآن قيـد النظـر       بعد مثل   حدة الإنمائي   الأمم المت برنامج  



DP/2011/8  
 

10-63990 9 
 

برنـامج الأمـم المتحـدة    على سياسات وإجراءات برامج وعمليات    السياسات الإنمائية تعديلاتٍ  
سياســات مــن المقــرر النظــر في شاريع، وبالمــلفحــص البيئــي لإجــراءات  بهــدف إرســاء الإنمــائي
وإذا ما اعتمدت هذه الآليات وأدخـل العمـل بهـا، فمـن شـأن ذلـك                 .  البيئية ضماناتللجديدة  

  .الفقر وحماية البيئةحدة  منتخفيف القطاعات من أجل بين شتى العزز التنسيق أن ي
  

اتبــاع ج الأمــم المتحــدة الإنمــائي برنــامي لتمــويلالالهيكــل المؤســسي ويعــوق : ٣الاســتنتاج 
جـزء آخـر    وثمة  .  من المشكلة  االاعتماد على التمويل الخارجي جزء    ويُعد  . ةتكاملالمهج  لنُا

المكاتـب  لا في  التركيـز    المعنية بمجـالات     قرالمتخصصة في أفرقة الم    الفنية   اتالقدرتوافر  هو  
  .ليهاإاجة ة حيث تشتد الحالقطري
الفــصل  برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لممارســات التــشغيلي  والبُنيــويالهيكــل يعــزز   - ٢٧
التعـاون  يثـبط مـن   ، وبعينـها لمواضـيع  المفـردة  نـهج   علـى اتبـاع ال  شجعي ـمجـالات التركيـز، و     بين
ز صـراحة علـى الـصلة بـين الفقـر والبيئـة،       رك ـالوحيـد الـذي ي   برنامج  أما ال .  القطاعات شتى بين
برنـامج الإنمـائي    العن بـاقي هيكـل      ، فهو معزول هو الآخر      لبيئةالفقر وا المعنية ب بادرة  وهو الم  ألا
  .دارة موازيةإعمل من خلال يو

إزاء برنـامج الإنمـائي   الأسـلوب الـذي ينتهجـه ال   تلـف  يخ، وبتجـزؤه النظام المـالي    ويتسم    - ٢٨
الفقــر الموجــه لقــضايا التمويــل ف. التركيــزين المجــالين مــن مجــالات  في هــذالمقــدم للبلــدانالــدعم 

الميزانيـة  وافر مـن خـلال       القطـري، ويت ـ   الـصعيد علـى دعـم الـسياسات علـى         لب عليه التركيز    يغ
على العكس مـن ذلـك، تـأتي الحـصة الأكـبر مـن التمويـل الموجـه                  و. الأساسية للبرنامج الإنمائي  

ــة إلى دعــم مجــالي  ــة والطاق ــها    البيئ ــدعم ومــن أمــوال تخصــصها الجهــات المانحــة لأغــراض بعين ل
لـروابط المـشتركة    لالتركيـز     مجاليتعزيز   على كيفية    آثار عميقة  التضاربذا  لهو. مشاريع محددة 
  .بين القطاعات

وهـي بـرامج    . التكيـف مـع تغـير المنـاخ       برامج حديثـة العهـد تتنـاول        برنامج الإنمائي   ولل  - ٢٩
مـسؤوليات  مـع  تتـداخل  ها يا حيث إن قـضا   لصوامع المؤسسية تبشر بقدرتها على تفكيك هذه ا     

 والبيئـة والتنميـة   ،لحـد مـن الفقـر   المندرجـة في إطـار مجـالات التركيـز المتعلقـة با         نمائي  برنامج الإ ال
  .ديمقراطيالحكم ال، والتعافي منهاالأزمات والوقاية من المستدامة، و

  
 بـرامج   التكامـل بـين   تحـسين    الرامية إلى    جهود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    : ٤الاستنتاج  

عتمـد أولا وقبـل كـل شـيء         ت القطـري    الـصعيد ية البيئة علـى     الفقر وحما من حدة   تخفيف  ال
الحد من الفقـر    ملتزمة ب  الحكومات   وكل. في الربط بين هذين المجالين    على مصلحة البلدان    

 إلى أن العديد من الحكومـات  الدلائلومع ذلك، تشير  . والاستدامة البيئية على حد سواء    
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 تحـديات الأن وبمـا  . فيندين هـذين اله ـ مقايضات كـبرى ب ـ عتقد أن هناك    تزال  تالشريكة لا   
برنامج فبإمكان ال ،  تباين تباينا شديدا  الفقر والبيئة التي تواجهها البلدان الشريكة ت      المتعلقة ب 

  . إلى أدنى حدمثل هذه المقايضاتيبين سبل تقليص الإنمائي أن 
ــين    - ٣٠ ــاين بـ ــق   إن التبـ ــا يتعلـ ــدان فيمـ ــة الم  بالبلـ ــوارد الطبيعيـ ــى المـ ــا علـ ــددة اعتمادهـ تجـ
ــتخراجية، و أو ــة الاسـ ــاد فقرا  إمكانيـ ــة، واعتمـ ــوارث الطبيعيـ ــها للكـ ــاتعرضـ ــة،  ئهـ ــى البيئـ  علـ
 الــصلة بــين الفقــر  مــعللتعامــل برنــامج الإنمــائياليعــني أن نهــج اتهــا كومالإنمائيــة لحولويــات الأو

 مـع الأولويـات    نـسجام يتسم بقدر كبير من القدرة على التكيف والمرونـة والا         أن  ينبغي  والبيئة  
حـد   الجميـع تتبـاين إلى     التوصل لترتيبات تـضمن اسـتفادة     فرص  أن  لك  ويُضاف إلى ذ  . القطرية
التنـوع البيولـوجي وسـبل العـيش        علـى   ظ  اف ـفالح. موضع البحث  تبعا لنوع المشكلة البيئية      بعيد

ــ علــى ســبيل المثــال، ، المــستدامة أو تــوفير الميــاه النظيفــة  ــزام و.  للحــد مــن الفقــر اوفر فرصــي الت
 الــتقنيالــدعم إمكانيــة حــصولها علــى ووقــدرتها علــى معالجتــها ذه القــضايا بهــب القطريــة المكاتــ

علـى قـدرتها علـى      ؤثر  كلاهمـا ي ـ   ، برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي        منظومـة والإداري والمالي من    
ها أن وقـد ثبــت بوضــوح أن المكاتــب القطريــة يمكن ــ. التـصدي بجديــة للــصلة بــين الفقــر والبيئــة 

تنميــة مــن أجــل تمويــل مــستدام علــى و ودعــم أفــضل توجيــهإذا حــصلت علــى تحــسن نتائجهــا 
  .نتائج إيجابية على الصعيدين الوطني والمحليتحقيق القدرات و

ات زم ـالإدارة الـسليمة وإدارة الأ    البرامج القطرية التي تأخذ في الاعتبـار الـروابط مـع            و  - ٣١
المكاتــب القطريــة بيــد أن . عاليــةأكثــر فبــشكل تحقيــق أهدافــه علــى نــامج الإنمــائي تــساعد البر
معاناتهـا  ستمرار   أو تتجاوزها مع ا    مستويات الدخل المتوسط  تقترب من   البلدان التي   الكائنة في   

ذي يزيـد مـن   ال ـا، وهـو الأمـر      نسبة عالية من الفقر والتدهور البيئي تواجه خفـض ميزانياته ـ          من
الات الـتي يـشتد الاحتيـاج إليهـا         في الح ـ قطاعات  الشاملة لعدة   على معالجة القضايا    عدم قدرتها   

ساهم ، فهــي تــلــصلة بــين الفقــر والبيئــةعطــي الأولويــة لمعالجــة اتأمــا الحكومــات الــتي لا  .فيهــا
 عمليـات البرمجـة الـتي       ج الـروابط بـين الفقـر والبيئـة في         ادم ـبإالتزام المكاتـب القطريـة      تقليص   في

ا تكـون    قوي ـ االتزام ـ تلتـزم بـذلك      الـتي المكاتـب القطريـة     فإن  ،  وعلى النقيض من ذلك   . تقوم بها 
  .دمج الإدارة البيئية والحد من الفقروضع يمكنها من التدليل بشكل أفضل على مزايا  في
  

تعزيــز الــشراكات داخــل  لمثــالي في وضــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  : ٥الاســتنتاج 
التخفيف من حـدة  الرامية إلى  المنظمة أنشطةتحسين تنسيق من أجل منظومة الأمم المتحدة   

  .الفقر وحماية البيئة
عمــل منظومــة الأمــم المتحــدة  جــزءٌ لا يتجــزأ مــن أســلوب  التعــاون والــشراكات بنــاء   - ٣٢
برنـامج  ويقـوم   .  للمـساعدة الإنمائيـة    المستوى القطري من خلال إطار عمل الأمم المتحدة        على
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ــائي   ــم المتحــدة الإنم ــالأم ــيم   ب ــسق المق ــسي في إدارة نظــام المن ــصعيد القطــري   دور رئي ــى ال ، عل
برنـامج  القطـري الواسـع الانتـشار لل      وجـود   وال. لمكاتـب القطريـة   مـن ا  شـبكة   أوسـع   ضم  ي ـ وهو

تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة      الراميـة إلى    دعم الجهود القطريـة     المتمثلة في   الإنمائي إلى جانب ولايته     
برنـامج في مكانـة بـارزة       عان ال  الدولية يـض   الاتفاقيات البيئية النابعة من   للألفية وتلبية الالتزامات    

برنامج الأمم المتحـدة    الشراكة الرسمية بين    ضافة إلى   بالإو. في مجال بناء شراكات الأمم المتحدة     
المـسائل  بـشأن عـدد مـن        و الفقر والبيئـة  المعنية ب ـ بادرة  في الم الأمم المتحدة للبيئة    وبرنامج  الإنمائي  
 في برنــامج المنظمــةســائر وكــالات  أيــضا مــع فــإن البرنــامج الإنمــائي يتعــاون ،  الأخــرىالبيئيــة
المتحــدة للتعــاون في مجــال خفــض الانبعاثــات الناجمــة عــن إزالــة الغابــات وتــدهورها في    الأمــم

 ليـات وفي الآ البلدان النامية، وبرامج التكيف مـع تغـير المنـاخ، ومركـز تنميـة الأراضـي الجافـة،                   
علــى تحــسين فهــم ، ممـا يــساعد  لجهــات المانحــةلتنـسيق بــين ا المحليـة الثنائيــة والمتعــددة الأطــراف ل 

ومن الممكـن مـع ذلـك، وإلى جانـب هـذا كلـه، أن               . النتائجإحراز  المسائل المترابطة ويسهم في     
وكــالات الأمــم المتحــدة  يــؤدي كــل مــن اســتقلال الــبرامج وعــدم اتــساق التعــاون فيمــا بــين     

  . العمل أو التضارب فيإلى التداخلوالجهات المانحة بشأن الروابط بين الفقر والبيئة 
ــان ال  - ٣٣ ــائي أن يـــساعد   وبإمكـ ــسين برنـــامج الإنمـ ــا التنـــسيق في تحـ بـــين وكـــالات  فيمـ
أن تـسفر   المـساعدة الإنمائيـة في حـد ذاته ـ       الأمم المتحدة ل  عملية إطار   ومن شأن   . المتحدة الأمم

عــن ن يمكــو. ةيــ دعمــا للأولويــات الحكومالمنظمــةالتعــاون والتنــسيق بــين وكــالات عــن توثيــق 
المـساعدة  أطـر   في  برنـامج الإنمـائي     ال  مساهمات الصلة بين الفقر والبيئة في    بزيادة الاهتمام   طريق  

 معالجــة القــضايا مــن أجــلالحكومــات البنــاءة إلى ساعدة تقــديم المــتعزيــز قــدرتها علــى الإنمائيــة 
  .المترابطة وتحسين الفعالية العامة للأمم المتحدة

  
  توصيات  - رابعا  

  
إلى جانــب و. لمبــادئات لمارســاتبــاع الملبرنــامج الإنمــائي أن يــضمن اينبغــي  :١التوصــية 
محاكـاة   العامة والدعوة، هناك حاجة إلى التعلم من الممارسات الجيدة و       اتالسياسالالتزام ب 

  .ةجحانالتجارب ال
 الناجحـة   ه البرنامجيـة  عمله التحليلـي وتجارب ـ   أن يستفيد من    لبرنامج الإنمائي   على ا  يتعين  - ٣٤

. القطــري المنفــذة علــى الــصعيد  الحــد مــن الفقــر والإدارة البيئيــة في عملياتــه مــن أجــل إدمــاج  
أهميـة الـصلة بـين الفقـر والبيئـة          المتعلقـة ب  لـدعوة   وأنـشطته ل  لبرنـامج الإنمـائي     وينبغي لـسياسات ا   

  . في البرمجةبصورة أكثر منهجية تُدمج  أن
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 الجيــدة المــستفادة مــن العمليــات  الممارســات والــدروسأيــضا تحديــدُذلــك يتطلب ســو  - ٣٥
التوسـع فيهـا     عوامـل النجـاح الـتي يمكـن          المقر وعلى الصعيدين الإقليمي والقطـري، وتحليـلُ        في

الوحـدات  علـى صـعيد     رف  اتعزيـز إدارة المع ـ   في  ويتمثل جـزء هـام مـن هـذا العمـل            . وتكرارها
والــدروس  مارســات المتعمــيملــضمان المختلفــة، وذلــك والمكاتــب القطريــة المتنوعــة والمنــاطق 

  . الوحدات والمناطقعلى شتىالجيدة 
  

ينبغـي توسـيع نطاقهـا لتقـدم      جيـدة ة الفقر والبيئة ممارسالمعنية ب بادرة  تشكل الم : ٢التوصية  
وينبغــي . نموذجــا لكيفيــة عمــل برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي علــى الــصعيد القطــري        

غـيره  وللبيئـة   نـامج الأمـم المتحـدة       أيضا كنموذج للعمل جنبا إلى جنب مع بر        ستخدمتُ أن
  .وكالاتمن ال
المبـادرة المعنيـة    رنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إضـفاء الطـابع الرسمـي علـى                 يتعين على ب    - ٣٦
بتوسـيع نطـاق     ولعلـه بالإمكـان تحقيـق ذلـك       . الـتي أثبتـت نجاحهـا إلى حـد بعيـد          لفقر والبيئـة    با

 مجـال  جـزءا مـن  الأساس باعتباره في  يدار م بذاتهبرنامج قائ المبادرة المذكورة بحيث تتحول من      
المنظمـة  تـسترشد بـه      متعـدد القطاعـات      انهج ـ لتـصبح    البيئـة والتنميـة المـستدامة     التركيز المتعلـق ب   

 الحد من الفقر والبيئة والتنمية المستدامة، ولا سـيما       عملها الشامل لمجالي التركيز المتمثلين في      في
للتوصـل إلى سـبل   الفقر والبيئـة  المعنيـة ب ـ بـادرة  المخدام نموذج   وينبغي است . على الصعيد القطري  

الــتي يقــوم برمجــة أنــشطة الالحــد مــن الفقــر والإدارة البيئيــة في  المتعلقــة بشواغلالــج ادمــفعالــة لإ
 الـبرامج والمبـادرات الأخـرى     في  أيـضا   ب أن يُسترشد بها     ويج. برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    بها

 علـى الـسواء، ومنـها علـى سـبيل           الحد مـن الفقـر والإدارة البيئيـة        مسائل   تندرج في إطارها  التي  
  .خل التكيف مع تغير المنااثالم

لتعـاون مـع   ا يُحتـذى بـه في ا    الفقر والبيئة نموذج ـ  المعنية ب بادرة  أن تكون الم  وينبغي أيضا     - ٣٧
التنظيمـي  وواضـيعي   تحليل الدروس المستفادة من كل من التعاون الم       ب  ويج. الوكالات الأخرى 

المــذكورة بــادرة المفي إطــار للبيئــة بــين برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وبرنــامج الأمــم المتحــدة  
المـــستقبل مـــع مختلـــف أعـــضاء أســـرة  والاسترشـــاد بهـــا في ترتيبـــات التعـــاون الـــتي توضـــع في  

  .المتحدة الأمم
  

ــية  ــامج لينبغــــي : ٣التوصــ ــدة برنــ ــائي الأمــــم المتحــ ــوفر المالإنمــ ــادئ أن يــ ــة البــ توجيهيــ
لحـد مـن الفقـر وحمايـة        مواصـلة إدمـاج ا     أجل    القابلة للتدقيق من   ؤشراتيستحدث الم  وأن

  .ستثمر أيضا في تطوير قدرات موظفيهيويجب أن . برنامج الأخرىالالبيئة في عمليات 
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ــة       - ٣٨ ــة بــشأن كيفي ــادئ توجيهي ــامج الإنمــائي وضــع مب ج أهــداف الحــد  ادمــإينبغــي للبرن
 ،ومع ذلـك  . ة والقطري ة والإقليمي ةالبرمجة على الصعد العالمي   أنشطة  لبيئية في   الفقر والإدارة ا   من

  الموظفـون مـبررات هـذا التكامـل        أدرك تكـون فعالـة إلا إذا        لنهذه المبادئ التوجيهية    مثل  فإن  
ينمـي  ذلـك، يجـب أن      بنـاء علـى     و. وافز المناسـبة للعمـل علـى تحقيقـه        ته وتـوافرت لهـم الح ـ     وأهمي
تحليـل الـروابط    علـى   القطريـة   و في المكاتـب الإقليميـة       هي القـدرات الفنيـة لموظفي ـ     برنامج الإنمائ ال

ــة ودمجهــا في البرمجــة، حيثمــا    بــين ــاقتــضى الأمــر الفقــر والبيئ اســتحداث   أيــضاوينبغــي. ك ذل
  . في البرامجلبيئةواالفقر التكامل بين مؤشرات يمكن التحقق منها لرصد وتقييم 

  
ي ذالـوظيفي ال ـ  الانعـزال مج الأمم المتحـدة الإنمـائي علـى     برنايتغلبيجب أن : ٤التوصية  

وينبغـي إدراج تحليـل أولويـات الفقـر         . ول دون التعاون والتكامـل بـين مجـالات التركيـز          يح
ــها، ودعـــم المـــساواة    والبيئـــة في  ــة مـــن الأزمـــات والتعـــافي منـ ــة، والوقايـ أنـــشطة الحوكمـ

  .والعكسالجنسين،  بين
، مـع الاعتـراف بـأن تحقيـق         التخصـصات تـشجيع التعـاون عـبر       ينبغي للبرنامج الإنمائي      - ٣٩

وينبغي تـصميم   . النتائج المرجوة غالبا ما يتطلب التكامل والبرمجة المشتركة بين مجالات التركيز          
يتـسم فيهـا     تحديـد المجـالات الـتي        علـى تـشمل تحلـيلا منـهجيا للمـساعدة         بحيث  البرامج القطرية   

الحــد مـن الفقـر والحكــم   الات التركيــز المختلفـة المتمثلـة في   مـع مج ـ دمـج الإدارة البيئيــة  بالأهميـة  
وينبغـي لهـذا    . تحقيـق نتـائج التنميـة     والتعافي منها، وذلك بغيـة       الأزمات   والوقاية من الديمقراطي  

، البيئــيتقيــيم عمليــة البرنــامج الإنمــائي المقترحــة لرصــد الشمل جانبــا واحــدا مــن  أن يــالتحليــل
للـضمانات  جديـدة  بوضـع سياسـات   امج الإنمـائي   دى قيـام البرن ـ   ل ـكون أداة مفيـدة     يويمكن أن   

بــين مجــالات تكامــل بحيــث تتنــاول البرامج الــم يصمتــشترط  يُــوينبغــي أن. لبيئيــة والاجتماعيــةا
  .أهمية مثل هذه الروابطثبتت فيها في الحالات التي التركيز 

  


