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البند ٦ من جدول الأعمال المؤقت 
  صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

  تقرير المديرة التنفيذية* 
موجز 

توفر هذه الوثيقـة اسـتعراض منتصـف مـدة لتنفيـذ الاسـتراتيجية والخطـة الاستشـرافية 
لصنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة في الســنوات ٢٠٠٠-٢٠٠٣ وهــو يركــز علــــى 

الاتجاهات والتحديات والنتائج الرئيسية المحققة خلال فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠٢. 
والفرص والتحديات الماثلـة في عـالم اليـوم تؤكـد الحاجـة إلى وجـود قيـادة قـادرة علـى 
إحداث التحول، وإلى العدالة الاقتصادية، والالتزام بالسـلام المسـتدام. وللمـرأة أهميـة حاسمـة في 
جميع الجهود الرامية إلى إيجاد عالم خالٍ مـن الفقـر والعنـف وانعـدام المسـاواة. وبرامـج صنـدوق 
الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة، التي تركز على الأمن الاقتصادي للنساء، وأسلوب الحكـم، وبنـاء 
السـلام، وحقـوق الإنسـان للمـرأة تسـهم إسـهاما ذا شـأن في تشـكيل اسـتجابة منظومـــة الأمــم 
المتحدة لهذه التحديات. وتنفيذ كل من هـذه الأهـداف يقـاس ويسـير بإطـار يقـوم علـى تحقيـق 
النتائج ومصمم لإنشاء مؤسسة تستند إلى التعلم والمعرفة. ويعرض هذا التقرير النتـائج الرئيسـية 
التي تحققت في كـل مجـال مـن اـالات البرنامجيـة للصنـدوق الإنمـائي للمـرأة ويلقـي نظـرة علـى 
التحديات والفرص الماثلة بالنسبة إلى فترة السنتين الثانية من استراتيجيته وخطته الاستشرافية. 

 
 

أدى جمع وتركيب النتائج الواردة مـن جميـع المنـاطق واللازمـة لموافـاة الـس التنفيـذي بـآخر المعلومـات إلى  *
تأخير تقديم هذه الوثيقة. 
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والـس التنفيـذي، إذ يحيـط علمـا ـذا التقريـر، قـد يـود إقـــرار النتــائج الــتي حققــها 
صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة في تنفيـذ اسـتراتيجيته وخطتـه الاستشـرافية للســـنوات 
٢٠٠٠-٢٠٠٣، والاعتراف بتقدمه المستمر سعيا لأن يصبح مركــزا للتفـوق داخـل المنظومـة 
الإنمائية للأمم المتحدة بالنسبة إلى التشجيع علـى تمكـين المـرأة والمسـاواة بـين الجنسـين، وذلـك 
ـــى دور  تمشـيا مـع ولايتـه الـواردة في قـرار الجمعيـة العامـة ١٢٥/٣٩، والتـأكيد مـن جديـد عل
الصندوق الإنمائي للمرأة في تعزيز تعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني في كـل الأنشـطة التنفيذيـة 

لمنظومة الأمم المتحدة. 
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مقدمة 
أقر الس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان،  - ١
في دورته العادية الثانيـة المعقـودة في نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠، الاسـتراتيجية والخطـة الاستشـرافية 
لصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣. وبعـد أخـــذ النتــائج المحققــة 
والدروس المستفادة والفجوات المتبقية من الخطة السابقة بعين الاعتبـار، حـددت الاسـتراتيجية 
والخطة الاستشرافية للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ خمسـة أهـداف اسـتراتيجية لتوجيـه عمـل المنظمـة 
لفترة السنوات الأربع التالية. وتوفر هذه الوثيقة اسـتعراض منتصـف مـدة لتنفيـذ الاسـتراتيجية 
والخطة الاستشرافية للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، مع التركيز على الاتجاهات والتحديات والنتـائج 

الرئيسية المحققة خلال الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠٢. 
وثمة وثيقتان تمثلان دليلين أساسيين بالنسبة إلى جهود صندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي  - ٢
للمـرأة، وهمـا: منـهاج عمـل بيجـين، الـذي اعتمـد في المؤتمـر العـالمي الرابـع المعـني بـــالمرأة لعــام 
ـــرأة  ١٩٩٥، واتفاقيـة القضـاء علـى جميـع أشـكال التميـيز ضـد المـرأة. والصنـدوق الإنمـائي للم
مكرس لبناء منظمـات نسـائية قويـة لتمكـين النسـاء مـن التفـاوض مـن أجـل اعتمـاد سياسـات 
جديدة وأفضل مع حكومان ومع المنظمات الدولية، ولمساعدة الحكومات في تنفيذ التزاماـا 
بتمكين المرأة وتحقيق المساواة بين الجنسين. وفي سياق برنـامج الأمـين العـام للإصـلاح، يدعـم 
الصنـدوق الإنمـائي للمـرأة منظومـة الأمـــم المتحــدة بكفالــة إدمــاج الشــواغل المتصلــة بقضايــا 
الجنسين في سياسات وأنشطة مؤسسات الأمم المتحدة، والحكومات، وشركاء اتمع المدني. 

 
الاتجاهات: التحديات والفرص 

أثـرت عـدة اتجاهـات عالميـة في عمـل صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـــائي للمــرأة خــلال  - ٣
الفترة المشمولة بالتقرير، فأوجدت تحديات وفرصا علـى السـواء. أولا، في الوقـت الـذي تؤثـر 
العولمة فيه باطراد علـى الفـرص الاقتصاديـة في جميـع أنحـاء العـالم، نجـد أن آثارهـا لا تـزال غـير 
متساوية، الأمر الذي يولّد أخطارا وفرصا على السواء. وفي حين أن العولمة أتـاحت للمنتجـين 
ومنظمي المشاريع المحليين فرصا للوصـول إلى الأسـواق العالميـة، نجـد أـا، بالنسـبة للعديـد مـن 
ــن  النسـاء الفقـيرات، قـد كثفـت حـالات عـدم المسـاواة القائمـة، ممـا يسـفر في أحيـان كثـيرة ع
خسارة أسباب الرزق، وحقوق العمـل، والاسـتحقاقات الاجتماعيـة. ثانيـا، إن العـدد المـتزايد 
من الصراعات الوطنيـة والإقليميـة، ولا سـيما في أفغانسـتان وجنـوب آسـيا والشـرق الأوسـط 
وأفريقيــا، يــبرز الضخامــة المفرطــة لعــدد النســاء في جماعــات المشــردين واللاجئــين وتفشـــي 
اسـتخدام العنـف الجنسـي ســـلاحا في الحــرب، الأمــر الــذي يؤكــد علــى ضــرورة الاســتعانة 
بالقيـادات النسـائية في تسـوية الصراعـات وبنـاء السـلام. وأخـيرا، فـــإن تزايــد معــدل الإصابــة 
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بفيروس نقص المناعة البشــرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز) بـين النسـاء يؤكـد أن 
حقوق المرأة لا تزال، حتى في غير حـالات الصـراع تغمـط أو تنتـهك أو تغفـل في العديـد مـن 
ـــه رغــم  البلـدان والسـياقات. ويسـتمر العنـف ضـد النسـاء بجميـع أشـكاله العديـدة، هـذا إلى أن
ازدياد الإقرار بما ينطوي عليه الإيدز من أبعاد تتعلق بقضايـا الجنسـين وحقـوق الإنسـان، فـإن 
هناك حاجة ماسة إلى زيادة إبراز الآثار الفتاكة المتناميـة للوبـاء علـى النسـاء للعيـان وإلى اتخـاذ 

مزيد من الإجراءات في ذلك اال. 
وفي الوقـت نفسـه، حدثـت عـدة تطـورات في الآونـة الأخـــيرة داخــل منظومــة الأمــم  - ٤
المتحدة أدت إلى توسيع ملحوظ في فرص مضي صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة قدمـا 
للوفاء بولايته وتنفيذ استراتيجيته وخطتـه الاستشـرافية. ففـي حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠، عمـدت 
الحكومات في دورة الجمعية العامـة الاسـتثنائية المعقـودة بعنـوان �المـرأة عـام ٢٠٠٠: المسـاواة 
بين الجنسين والتنمية والسلام في القرن الحـادي والعشـرين� (بيجـين + ٥)، إلى إعـادة تـأكيد 
وتعزيز الالتزامــات الـتي أعلنتـها في المؤتمـر العـالمي الرابـع المعـني بـالمرأة لعـام ١٩٩٥ في بيجـين. 
كمـا أن إعـلان الالـتزام الـذي وقعتـه ١٨٩ دولـة عضـــوا في دورة الجمعيــة العامــة الاســتثنائية 
ــران/يونيـه ١٩٩٩ وضـع المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة في  المعقودة بشأن الإيدز في حزي
مكان الصدارة من الجهود الرامية إلى مكافحـة هـذا الوبـاء في العـالم كلـه، والأهـداف الإنمائيـة 
للألفية، التي اعتمدهـا مؤتمـر قمـة الألفيـة في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠٠، تشـمل الهـدف ٣: تعزيـز 
المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، وهو هدف يقر مهمـة الصنـدوق الإنمـائي للمـرأة وولايتـه. 
وأخيرا، فإن اتخاذ قرار مجلس الأمن ١٣٢٥(٢٠٠٠) بشأن المـرأة والسـلام والأمـن في تشـرين 
الأول/أكتوبـر ٢٠٠٠ يوفـر الفرصـة لتعزيـز تـولي المـــرأة لــدور قيــادي في مجــال الحكــم وبنــاء 

السلام في جميع المناطق الإقليمية. 
كذلك تمثل المساواة بين الجنسين أحد الأجزاء المواضيعية الأربعة عشـرة في اسـتعراض  - ٥
). ويحث استعراض السياسات  E/1998/48) السياسات الشامل الذي يجري كل ثلاث سنوات
الشــامل لعــام ٢٠٠٢، الــذي يقــر بأهميــة العولمــة، علــى تحســين شــراكات الأمــم المتحـــدة، 
وجهودها في مجــال بنـاء القـدرات لدعـم الأولويـات الإنمائيـة الوطنيـة، مـع التوصيـة علـى وجـه 
التحديـد ببـذل جـهود لكفالـة قلـب الاتجـاه إلى تـأنيث الفقـر، وببـذل جـهود عاجلـــة في مجــال 

تعميم مراعاة المنظور الجنساني في إطار الأنشطة التنفيذية كافة. 
 

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة: المهمة والولاية   أولا -
يعمل صندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل  - ٦
تمكين المرأة والمساواة بين الجنسين، وهو يربط قضايا المرأة بجداول الأعمال الوطنية والإقليميـة 
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والعالمية عن طريق تشجيع التعاون وتوفير الدعم المالي والتقني لتعميم مراعاة المنظـور الجنسـاني 
واستراتيجيات تمكين المــرأة. وولايـة الصنـدوق هـي: (أ) دعـم الأنشـطة الابتكاريـة والتجريبيـة 
ـــامل الحفــاز  الـتي تفيـد المـرأة تمشـيا مـع الأولويـات الوطنيـة والإقليميـة؛ (ب) والقيـام بـدور الع
ـدف ضمـان مشـاركة المـرأة في اـرى الرئيسـي للأنشـطة الإنمائيـة، وذلـك قـدر الإمكــان في 
مرحلـة مـا قبـل الاسـتثمار؛ (ج) والاضطـلاع بـدور ابتكـاري وحفـاز بالنسـبة إلى نظـام الأمــم 
المتحـدة للتعـاون الإنمـائي (قـرار الجمعيـة العامــة ١٢٥/٣٩). وأقــر قــراران لاحقــان للجمعيــة 
العامـة (١٣٦/٥٤؛ ١٣٠/٥٦) وعـززا عمـل الصنـدوق في عـدد مـن اـــالات الاســتراتيجية، 
بما فيها تطبيق اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة، والسلام والأمن، ومكافحـة 

الإيدز. 
ـــى تحقيــق  والفـرص والتحديـات الماثلـة في عـالم اليـوم تجعـل وجـود القيـادة القـادرة عل - ٧
التحول، وتوفر العدالة الاقتصادية، والالتزام بالسلام العالمي المستدام، عناصر ضرورية. وتعتـبر 
المرأة عاملا ذا أهمية حاسمة بالنسـبة إلى كـل هـذه العنـاصر، ولهـذا فإـا يجـب أن تشـكل جـزءا 
من جميع الاستراتيجيات الوطنية والدولية الرامية إلى إيجاد عالم خال من الفقـر والعنـف وعـدم 
المساواة. وبرامج صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة - التي تركـز علـى الأمـن الاقتصـادي، 
وأسلوب الحكم، وبناء السلام، وتعزيز حقوق الإنسان للمرأة – أخذت تسـهم إسـهاما كبـيرا 

في استجابة الأمم المتحدة على نحو منسق للتحديات الراهنة. 
ـــز  ويسـتجيب صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة لهـذه الفـرص والتحديـات بتعزي - ٨
التركـيز الاسـتراتيجي والتـداؤب والروابـط المشـتركة بـين جـهوده البرامجيـــة. ويسترشــد عمــل 
الصندوق بخمس استراتيجيات جوهرية، هي: (أ) بناء قدرات وقيادات المنظمـات والشـبكات 
النسـائية؛ (ب) واسـتمداد الدعـم السياسـي والمــالي للمــرأة مــن طائفــة واســعة مــن أصحــاب 
المصلحة؛ (ج) وإقامة شراكات جديدة بين المنظمات النسائية، والحكومـات، ومنظومـة الأمـم 
المتحدة، والقطاع الخاص؛ (د) والاضطلاع بمشاريع نموذجيــة لاختبـار النـهج المبتكـرة لتمكـين 
المرأة وتعميم مراعاة المنظور الجنساني؛ (هـ) وبناء قاعدة معارف بشأن الاسـتراتيجيات الفعالـة 

لتوليد الأنشطة الإنمائية السائدة في ارى الرئيسي. 
 

ــــائي  الاســتراتيجية والخطــة الاستشــرافية لصنــدوق الأمــم المتحــدة الإنم ثانيا -
 للمرأة في السنوات ٢٠٠٠-٢٠٠٣: استعراض منتصف مدة 

يسترشــد صنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة في عملــه باســــتراتيجيته وخطتـــه  - ٩
الاستشرافية للسنوات ٢٠٠٠-٢٠٠٣ التي تركز على خمسة أهداف رئيسية هي: 
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زيـادة الخيـارات والفـرص المتاحـة للنسـاء، ولا سـيما للنسـاء الفقـــيرات، عــن  (أ)
طريق تركيز البرامج في ثلاثة مجالات مواضيعية؛ 

ـــم مراعــاة  تعزيـز قـدرة منظومـة الأمـم المتحـدة علـى دعـم تمكـين المـرأة وتعمي (ب)
المنظور الجنساني؛ 

تعزيــز الفعاليــة بإدمــاج مبــدأي المنظمــة القابلــــة للتعلـــم وبنـــاء الشـــراكات  (ج)
الاستراتيجية؛ 

كفالـة الدعـم الفعـال والكفـــؤ لأهــداف وبرامــج المنظمــة مــن قبــل موظفــي  (د)
الصندوق وأجهزته المالية والمعنية بإدارة البرامج؛ 

بناء قاعدة موارد أكبر حجما وأكثر تنوعا.  (هـ)
ويجمل باقي الوثيقة بيان التقدم والنتائج المحرزة في إطار كل من هذه الأهداف. 

الأنشطة البرنامجية   ألف -
ركزت الأنشطة البرنامجية للصنـدوق علـى قيـاس وتحقيـق النتـائج في إطـار الهـدف ١:  - ١٠
زيادة الخيارات والفرص المتاحة للنساء، ولا سيما النساء الفقيرات، عن طريـق تركـيز الـبرامج 
في مجـالات مواضيعيـة ثلاثـة هـي: (أ) تعزيـز الأمـن الاقتصـادي والحقـــوق الاقتصاديــة للمــرأة؛ 
(ب) وكفالة قدرة القيادات النسائية على تشكيل أسلوب الحكـم وبنـاء السـلام؛ (ج) وتعزيـز 

حقوق الإنسان للمرأة والقضاء على العنف الموجه ضد المرأة. 
وتحقيق كل من هذه الأهداف يقـاس ويحـرك بإطـار يقـوم علـى إحـراز النتـائج تكـون  - ١١
نتيجة لعملية تشاورية المقصود به إنشاء مؤسسة قابلة للتعلم وقائمة على المعرفة. وبالنسـبة إلى 
كل هدف مـن هـذه الأهـداف حـددت مجموعـة مـن النتـائج المنشـودة، فضـلا عـن طائفـة مـن 
مؤشرات التقدم ودليل للقيـاس. والنتـائج الرئيسـية الـتي تمخـض عنـها العمـل في هـذه اـالات 
المواضيعيــة الثلاثــة شملــت مــا يلــي: (أ) الأمــــن الاقتصـــادي والحقـــوق الاقتصاديـــة للمـــرأة؛ 
(ب) والقيادة النسائية في مجال الحكـم وبنـاء السـلام؛ (ج) وحقـوق الإنسـان للمـرأة والقضـاء 

على العنف الموجه ضد المرأة. 
 

الأمن الاقتصادي والحقوق الاقتصادية للمرأة 
ـــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة بشــأن تعزيــز الأمــن الاقتصــادي  إن عمـل صن - ١٢
ـــات الــتي أوجدــا العولمــة. وقــد  والحقـوق الاقتصاديـة للمـرأة يـأتي اسـتجابة للفـرص والتحدي

تمخض عمل المنظمة في هذا اال عن أربع نتائج رئيسية. 
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إقامة مؤسسات جديدة وتعزيز المؤسسات القائمة، والقوانين والسياسـات الـتي ترمـي  - ١٣
إلى تيسـير وصـول المـرأة إلى المـوارد الاقتصاديـة وامتلاكـها لهـــذه المــوارد علــى قــدم المســاواة، 
ـــادة  وكفالـة الاعـتراف بعمـل المـرأة وتقييمـه ودعمـه. ويدعـم الصنـدوق الجـهود الراميـة إلى زي
وعي صانعي السياسات بأنواع التحيز الجنسي التي تحد من الفرص الاقتصادية المتاحـة للمـرأة، 
ومن بينها النظم الضريبية، وسياسات الائتمان والاستثمار التي تميز ضد المرأة، وتفشي فرضيـة 
�كاسب الرزق الذكر� التي لا تقر تماما بعمل المرأة وقيمتها. ويتعــاون الصنـدوق مـع منظمـة 
العمـل الدوليـة لاسـتقصاء احتياجـات مـن يعملـــون في المنـــزل والدعــوة إلى توفــير المزيــد مــن 
الحمايـة الاجتماعيــة في آســيا ومنطقــة المحيــط الهــادئ. كذلــك يدعــم الصنــدوق الدراســات 
واستراتيجيات بناء القدرات الراميــة إلى تحديـد آثـار التشـريعات والاتفاقـات الوطنيـة والدوليـة 
علـى الحقـوق الاجتماعيـة والاقتصاديــة للمــرأة في أمريكــا اللاتينيــة. وفي طاجيكســتان، نجــح 
ـــبء الضريــبي الفــادح الــذي يثقــل كــاهل �تجــار  الصنـدوق في دعـوة المشـرعين إلى إلغـاء الع
الحقائب� من النساء. كذلك يدعم الصندوق عملية جمع واسـتخدام البيانـات المفصلـة بحسـب 
نوع الجنس لإرشـاد عمليـة صنـع السياسـات الاقتصاديـة، وسـن التشـريعات والسياسـات الـتي 
ترمـي إلى تعزيـز الأمـن الاقتصـادي للمـرأة في القطـاع غـــير النظــامي، والاضطــلاع بالأنشــطة 
الشعبية التي ترمـي إلى الربـط بـين الحقـوق الاقتصاديـة والاجتماعيـة للمـرأة. ويقـوم الصنـدوق 
بأنشطة تستهدف الحرص في عمليات الإحصاء السكاني علـى تسـليط المزيـد مـن الضـوء علـى 
العمـل غـير المـأجور الـذي تضطلـع بـه المـــرأة. وقــد أســهم التعــاون بــين الصنــدوق والإدارات 
الإحصائية الوطنية في إدماج تعميم مراعاة المنظـور الجنسـاني في نظـم جمـع البيانـات المعمـول ـا 
في الهنـد ونيبـال، ممـا أدى إلى زيـادة قبـول صــانعي السياســات بضــرورة قيــاس عمــل المــرأة في 

عمليات الإحصاء الوطنية. 
زيادة معرفة تفهم كيفية إدارة العولمة والتحول الاقتصادي من منظور النساء الفقيرات.  - ١٤
يعتبر تحليل آثار السياسات التجاريـة علـى سـبل كسـب العيـش بالنسـبة للمـرأة وإدمـاج منظـور 
جنساني في سياسات الاقتصاد الكلـي عنصريـن رئيسـيين مـن عنـاصر الأنشـطة الـتي يضطلـع ـا 
الصندوق في هذا اال. وفي أفريقيا وأمريكـا اللاتينيـة، يسـاعد الصنـدوق علـى إنشـاء شـبكات 
إقليمية للدعوة إلى خيـارات تراعـي الفـوارق بـين الجنسـين في مجـال الاقتصـاد الكلـي، مـن بينـها 
شـبكة الأفريقيـات المتخصصــات في الاقتصــاد وشــبكة المنظمــات غــــــير الحكوميــة في أمريكــا 
اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي المسماة �مبادرة كارتاخينا� (Iniciativa Cartagena) التي تدعو 
إلى مراعاة المنظور الجنساني في النتائج التي أسفر عنها المؤتمر الدولي المعني بتمويـل التنميـة الـذي 

انعقد في مونتيري، بالمكسيك، في آذار/مارس ٢٠٠٢ وفي عمليات متابعته. 
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زيادة القدرة الاقتصادية للمسـؤولات عـن تنظيـم المشـاريع والمنتجـات والعـاملات في  - ١٥
القطاع غير النظامي. أخذ الدعم المقـدم مـن الصنـدوق يـؤدي إلى تمكـين المنتجـات مـن تعزيـز 
الروابط السوقية، والوصـول إلى تكنولوجيـات المعلومـات والاتصـالات اللازمـة لتيسـير تطويـر 
أعمالهن التجارية، وتحليل القطاعات الفرعية بغية تحديد الفـرص الاقتصاديـة المبشـرة بالنجـاح. 
وسـاهمت المسـاعدة المقدمـة مـن الصنـــدوق بشــكل أساســي في بــدء �شــبكة المــوارد التقنيــة 
للمشـاريع الصغـيرة والصغـرى في الـــدول العربيــة�، وإنشــاء محفــل للمســؤولات عــن تنظيــم 
المشـاريع في جنـوب آسـيا، وشـبكة للعـاملات في مجـال الحـــرف اليدويــة في بــيرو وإكــوادور، 
وشــبكات للمســؤولات عــن تنظيــم المشــاريع اللائــي يســتخدمن تكنولوجيــات المعلومــــات 

والاتصالات للوصول إلى أسواق جديدة. 
  دعم الفرص في قطاع تكنولوجيات المعلومات والاتصالات 

في الأردن، تأسسـت شـراكة ابتكاريـة بــين صنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة 
وشركة �سيسكو سيستمز� (Cisco Systems) وحكومـة الأردن لإتاحـة المزيـد مـن الفـرص 
للمرأة في قطاع تكنولوجيات المعلومات والاتصالات. وبدعم من �مؤسسة سيسكو� تعـاقد 
الصندوق على إجراء تقييم شامل للمسائل الجنسانية والفرص المتاحة للمـرأة في هـذا القطـاع، 
وجرى إطلاع الحكومة والمؤسسات الأكاديمية على نتائج هذا التقييـم. وتعمـل الشـراكة علـى 
تصميـم برامـج محـددة للمـرأة لــ �أكاديميـة سيسـكو للربـط الشـبكي�، وقـد وضعـــت منــهجا 
دراسيا يراعي احتياجات الشابات واهتمامان. وسيستفاد من نتـائج هـذا المشـروع الرائـد في 

المشاريع المنتسخة عنه في بلدان أخرى في المنطقة. 
   

إلتزامـات جديـدة بتعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني في سياسـات الميزانيـات الحكوميـــة  - ١٦
واعتماداا. يقدم صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة الدعـم المباشـر لتحليـل الميزانيـات الـتي 
تستجيب للمنظور الجنساني في ما يزيد على ٢٠ بلدا تنفذ فيها برامج. وتعاون الصنـدوق مـع 
حكومة بلجيكا بغية تنظيم اجتماع عالمي بعنوان �تعزيز الإدارة الاقتصادية والمالية عن طريـق 
الميزنـة الـتي تسـتجيب للمنظـور الجنسـاني� كـان الغـرض منـه حشـد الدعـــم السياســي والمــالي 
لتعزيـز قـدرة الحكومـات، فضـلا عـن قـدرة منظمـات اتمـــع المــدني، علــى الاضطــلاع ــذه 
المبادرات ودعم الرؤية العالمية لما يستجيب للمنظور الجنساني من المبادرات في مجـال الميزانيـات 
في جميع البلدان بحلول عام ٢٠١٥. وأسفر المؤتمر عن إقـرار ٤٧ بلـدا لبيـان يحـث الحكومـات 
والمنظمات غير الحكومية على إدماج التحليل الجنساني في إعداد الميزانيات الحكومية وتنفيذهـا 
ومراجعتها وتقييمها على جميـع المسـتويات. وأدت أنشـطة الدعـوة الـتي قـام ـا الصنـدوق إلى 
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إدمـاج التحليـل الجنسـاني في تصميـم ميزانيـة الصحـة الوطنيـة في المكسـيك، وإلى إدراج فصـــل 
عـن أوجـه عـدم المسـاواة بـين الجنسـين بصـورة منتظمـة في الدراســـة الاســتقصائية الاقتصاديــة 

السنوية التي تنشرها حكومة الهند. 
 

دور المرأة القيادي في تشكيل عمليات الحكم وبناء السلام 
تضفـي برامـج صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة في مجـالي الحكـم وبنـاء الســـلام  - ١٧
المنظور الجنساني علـى العمليـات الدسـتورية، والانتخابيـة، والتشـريعية، والقضائيـة، وعمليـات 
رسم السياسات بغية تعزيز سيادة القانون وكفالة تحقيـق العدالـة بـين الجنسـين. ويركّـز العمـل 
الذي يقوم به الصندوق على تقديم المساعدة للمرأة في حالات الصــراع؛ ودعـم مشـاركتها في 
عمليات السلام؛ وزيادة التركيز على المنظور الجنســاني في العمليـات الانتخابيـة، والدسـتورية، 

والتشريعية، والقضائية. 
 

كفالة قيام المرأة بدورها في إعادة بناء أفغانستان 
يدعـم صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـــرأة دور المــرأة القيــادي في عمليــات بنــاء 
ـــا، وإيجــاد رؤيــة مشــتركة بالنســبة إلى  السـلام والإعمـار، وتمكينـها مـن التعبـير عـن احتياجا
المســتقبل. والعمليــــة التشـــاورية للمـــرأة، الـــتي نظمـــها الصنـــدوق في بروكســـل في كـــانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠١ بالشراكة مع حكومة بلجيكا، جمعت ٤٠ امرأة أفغانيـة مـن أفغانسـتان 
نفسها ومن أمـاكن الشـتات الأفغـاني إلى جـانب المـانحين ومنظمـات الأمـم المتحـدة العاملـة في 
أفغانستان. وساعدت خطة عمل بروكسل الــتي نجمـت عـن ذلـك في تشـكيل �برنـامج الأمـم 
المتحدة للمساعدة الفورية والانتقالية للشـعب الأفغـاني لعـام �٢٠٠٢ و �تقييـم الاحتياجـات 
الأولية� اللذين أعدا برعايـة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والبنـك الـدولي ومصـرف التنميـة 
الآسيوي. أما العملية التشاورية للمرأة الأفغانية التي نظمت في كـابول في آذار/مـارس ٢٠٠٢ 
ضمت ٦٠ امرأة من مختلـف المقاطعـات وأسـفرت عـن برنـامج عمـل وطـني للمـرأة يدعـو إلى 
زيـادة إمكانيـات الحصـول علـى الرعايـة الصحيـة والتعليـم وإلى المزيـد مـن المشـاركة في الحيـــاة 

الاقتصادية والسياسية والاجتماعية. 
وتركز استراتيجية الصندوق المعـدة لأفغانسـتان علـى اـالات التاليـة: (أ) تعزيـز أمـن 
المرأة الاقتصادي وحقوقـها الاقتصاديـة وفـرص تمتعـها بسـبل آمنـة لكسـب الـرزق وذلـك عـن 
طريــق التدريــب علــى المــهارات، وتوفــير العمالــة، وزيــادة إمكانيــة الوصــــول إلى الأســـواق 
(بالتعاون مع منظمـة العمـل الدوليـة ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصناعيـة)؛ (ب) وكفالـة 
مشاركة المرأة في صنع القرار على الصعيد الوطـني، ودعـم الإصلاحـات القانونيـة والدسـتورية 
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للامتثال للمعايير المعترف ا دوليا؛ (ج) ودعم وزارة شؤون المرأة من أجل رسـم اسـتراتيجية 
للنـهوض بـالمرأة وتعزيـز المسـائل الجنســـانية في مجــال صنــع السياســات علــى الصعيــد الوطــني 
(بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي)؛ (د) ودعم إنشاء مراكز نسـائية إقليميـة بالتعـاون 
مع وزارة شؤون المرأة بغية تدريب النساء اللواتي يقدمـن الخدمـات والمنظمـات غـير الحكوميـة 
النسائية في تقديم مجموعة واسعة من الخدمـات القانونيـة والاجتماعيـة؛ (هــ) ودعـم المشـردات 
داخليا واللاجئات لكي يندمجن من جديد في مجتمعان (بالتعـاون مـع مفوضيـة الأمـم المتحـدة 
لشـؤون اللاجئـين)؛ (و) وتقـديم الدعـم التقـني للجـهود الـتي تبـذل علـى نطـاق منظومـة الأمـــم 
ـــة مشــاركة المــرأة في اســتجابة المنظومــة؛ (ز) وتوفــير الدعــم للمنظمــات غــير  المتحـدة لكفال

الحكومية، ووسائط الإعلام، واتمع المدني في مجال التوعية بحالة المرأة واحتياجاا. 
 

وشـهد العمـل الـذي يقـوم بـه صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة في هـــذا اــال  - ١٨
توسعا كبيرا أثناء المدة التي يشملها هذا التقرير، ولا سيما على إثـر اعتمـاد قـرار مجلـس الأمـن 
١٣٢٥. وفي سياق التحضير للمناقشة التي أجراها مجلس الأمن بشأن المـرأة والسـلام والأمـن، 
طلبت ناميبيا من الصندوق، أثناء رئاستها لس الأمن، أن يعد معلومات أساسية لهذا النقـاش 
التــاريخي وأن يخــاطب الــس في هــذا الخصــوص. وتعــاون الصنــدوق مــــع الفريـــق العـــامل 
ـــترتيب أمــر قيــام داعيــات ضليعــات في  للمنظمـات الحكوميـة المعـني بـالمرأة والسـلام الـدولي ل
مفاوضـات السـلام مـن غواتيمـــالا وزامبيــا والصومــال وســيراليون لعــرض وجــهات نظرهــن 
الشخصية على أعضاء مجلس الأمن. ولقيت الشهادات التي أدلين ا تجاوبـا كبـيرا مـن أعضـاء 
الس. وخلال المـدة الـتي يشـملها هـذا التقريـر، أسـهم المـانحون الثنـائيون و �مؤسسـة الأمـم 
المتحدة� بما يقرب من ١٥ مليون دولار لـبرامج متعـددة السـنوات ترمـي إلى تقـديم المسـاعدة 
إلى المـرأة في حـالات الصـراع، وتعزيـز تفـهم أثـر الحـروب والصراعـات المسـلحة علـــى المــرأة، 
ودعم الأدوار التي تؤديها المرأة في بناء السلام. وتحققت نتيجتان بالغتا الأهمية في هذا اال. 

إيجاد نماذج قابلة للإنتساخ من أجل تعزيـز الـدور القيـادي الـذي تضطلـع بـه المـرأة في  - ١٩
بنـاء السـلام والإعمـار. في أفريقيـا، أدى الدعـم الـذي قدمـه صنـدوق الأمـم المتحـــدة الإنمــائي 
للمـرأة لإنجـاح الدعـوة إلى مراعـاة المنظـور الجنسـاني في عمليـة الســـلام في بورونــدي إلى قيــام 
ميسـر الحـوار بـين الأطـراف الكونغوليـة بدعـوة الصنـدوق إلى إسـداء المشــورة وتقــديم الدعــم 
اللاحق إلى الجماعات النسائية من أجل وضع برنامج عمل للتأثــير في مفاوضـات السـلام. وفي 
تيمور الشرقية، نجد أن تعاون الصندوق مع مستشارة الشؤون الجنسانية بــإدارة الأمـم المتحـدة 
ـــرأة أدى إلى ترشــيح ٢٦٨  الانتقاليـة في تيمـور الشـرقية في مجـال دعـم المشـاركة السياسـية للم
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امرأة (يمثلن ٢٧ في المائة من مجموع المرشحين) وإلى انتخاب امرأة لعضويــة الجمعيـة التأسسـية 
المؤلفة من ٨٨ عضوا. 

إقامة شراكات جديدة وتعزيـز الشـراكات القائمـة مـع مؤسسـات الأمـم المتحـدة مـن  - ٢٠
أجل تعزيز الدور القيـادي للمـرأة في بنـاء السـلام وتعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني في جـهود 
الحماية والمساعدة. تأسست علاقات تعاونية مـع برنـامج الأمـم المتحـدة المعـني بفـيروس نقـص 
المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز)، وصندوق الأمم المتحـدة للسـكان مـن 
أجل معالجة المسألة الجنسـانية والإصابـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة 
المكتسـب (الإيـدز) في بيئـة عمليـات حفـظ الســـلام في ســيراليون؛ وكذلــك مــع إدارة الأمــم 
المتحـدة للشـؤون السياسـية مـــن أجــل دعــم مشــاركة المــرأة في عمليــة الســلام في بورونــدي 
وجمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـــة والســودان؛ ومــع مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة والفريــق 
القطري في إسلام آباد من أجل إعداد القسـم المعـني بالقضايـا الجنسـانية مـن برنـامج المسـاعدة 
الفورية والانتقالية المقدمة إلى الشــعب الأفغـاني؛ ومـع مكتـب المستشـارة الخاصـة لقضايـا نـوع 
الجنس وإدارة عمليات حفظ السلام لمتابعة تنفيذ قرار مجلس الأمن ١٣٢٥. كما أن مشـاركة 
صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة في النـداء الموحـد مـــن أجــل أفغانســتان الــذي وجهــه 
مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية أدت إلى ازدياد بروز دور المـرأة وتنشـيط مناقشـة السياسـات 
داخـل هـذا المكتـب بشـأن وسـائل زيـادة الاهتمـام بالمسـائل الجنسـانية داخـل إطـــار العمليــات 
ـــها الصنــدوق في أوروبــا الشــرقية  المشـتركة بـين الوكـالات. هـذا إلى أن الشـراكات الـتي أقام
والوسطى ورابطة الدول المستقلة أدت إلى قيام شبكة مـن المنظمـات العاملـة لتعزيـز دور المـرأة 
في بنـاء السـلام، بمـا فيـها منظمـة الأمـن والتعـاون في أوروبـا، ومكتـب المؤسسـات الديمقراطيــة 
وحقوق الإنسان، وبرنامج شـبكة سـوروس النسـائية، ومؤسسـات الأمـم المتحـدة الناشـطة في 

تلك المنطقة. 
ويركز صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة أيضا، في عمله المتعلـق بـالدور القيـادي،  - ٢١
على تدعيم الروابط بين الآليات النسائية وأعضاء البرلمانات النسـائية والحركـة النسـائية. ونجـم 
عـن الدعـم المقـدم إلى المؤتمـر الأول للبرلمانيـات في منطقـة آسـيا والمحيـط الهـادئ المعـني بالقيـــادة 
التحويلية في ســبيل الحكـم الرشـيد في القـرن الحـادي والعشـرين ازديـاد فـهم القيـادة التحويليـة 
للمــرأة والحكــم الرشــيد. وأدى تقــديم الدعــم إلى المنظمــات النســائية والآليــات الوطنيــــة في 
إكوادور إلى اعتماد حصة للمرأة بنسبة ٣٠ في المائة تـزداد في كـل انتخـاب بنسـبة ٥ في المائـة 

إلى أن تصل إلى ٥٠ في المائة. 
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حقوق الإنسان للمرأة والقضاء على العنف الموجه ضد المرأة 
يتضمن العمل الذي يقوم بـه حاليـا صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة مـن أجـل  - ٢٢
تعزيز حقوق الإنسان للمرأة والقضاء على العنف الموجه ضدها برنامجا لتعميم مراعـاة المنظـور 
الجنساني في استراتيجية مواجهة الإصابة بفيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة 
المكتسب (الإيدز) وبرنامجا جاريا لتعزيز تطبيق اتفاقية القضاء على جميـع أشـكال التميـيز ضـد 
المـرأة والعمـل الـذي يقـوم بـه الصنـدوق الاسـتئماني لدعـم الإجـراءات المتخـــذة للقضــاء علــى 

العنف الموجه ضد المرأة. وقد تحققت ثلاث نتائج رئيسية في هذا اال. 
اعتماد سياسات وتشريعات والتزامات جديدة وتعزيز ما هو قائم منها دعمـا لحقـوق  - ٢٣
المـرأة. إن سـن قـانون جديـد بشـأن العنـف المنــزلي في أوكرانيـا، واعتمـاد خطـــة عمــل وطنيــة 
للقضاء على العنف ضد المرأة في إندونيسـيا، وإقـرار خطـة عمـل وطنيـة بشـأن اتفاقيـة القضـاء 
على جميع أشكال التمييز ضد المرأة في نيبال، واستخدام هـذه الاتفاقيـة في عمليـة الاسـتعراض 
الدستوري في رواندا هي أمثلة على ما أوجد عن طريق المبادرات الـتي دعمـها صنـدوق الأمـم 

المتحدة الإنمائي للمرأة في جميع المناطق من البيئات المواتية الأكثر تعزيزا لحقوق المرأة. 
وركّز العمل الذي قام به صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة بشـأن اتفاقيـة القضـاء  - ٢٤
على جميع أشكال التمييز ضد المرأة على تحسين الإبلاغ وبالرصد والتنفيذ وتعزيـز الشـراكات 
بين الحكومات والمنظمات غير الحكومية من أجل استخدام الاتفاقية لإيجاد أطـر قانونيـة وأطـر 
للسياسات أشد متانة لتحقيق المسـاواة بـين الجنسـين. وتتضمـن أبـرز جوانـب البرنـامج اتفاقيـة 
القضـاء علـى جميـع أشـكال التميـيز ضـد المـرأة والشـريعة الإسـلامية في غـــربي آســيا؛ واتفاقيــة 
القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة ومشاركة المرأة في السياسة في جنوب شـرق آسـيا 
(بالتعـاون مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي)؛ والتوعيـة الشـعبية باتفاقيـة القضـاء علـى جميـــع 
أشكال التمييز ضد المرأة في منطقة البحر الكاريبي؛ وتوفير الخبرة التقنيـة لربـط اتفاقيـة القضـاء 
على جميع أشـكال التميـيز ضـد المـرأة بمسـائل عالميـة أخـرى بالغـة الأهميـة، كالإصابـة بفـيروس 
نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسـب (الإيـدز). ويعمـل الصنـدوق علـى تيسـير 
مشاركة الحكومات والمنظمات غير الحكومية في إعداد التقارير عـن تنفيـذ الاتفاقيـة المذكـورة 
والتفاعل بين هذه المنظمـات غـير الحكوميـة وبـين أعضـاء اللجنـة المعنيـة بالقضـاء علـى التميـيز 

ضد المرأة. 
إنشاء آليات مؤسسية جديدة أو تعزيز الآليات القائمة لمعالجة العنف القائم على نـوع  - ٢٥
الجنس. أنشئت آليات مؤسسية أو جرى تعزيز الآليات القائمة عن طريق مبـادرات مشـاريعية 
كتلك التي نفّذت في بنغلاديش، حيث تعمل الحكومة علـى تشـكيل خليـة مشـتركة بـين عـدة 
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وزارات لمكافحة الاتجار بالمرأة؛ وفي البرازيل حيـث أوجـدت الحكومـات المحليـة في عـدة مـدن 
شـبكة مشـتركة بـين القطاعـات مـن الخدمـات الحكوميـة والأهليـة لتحسـين الدعـــم المقــدم إلى 
ـــرأة مــع  النسـاء الناجيـات مـن حـوادث العنـف. ويتعـاون صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للم
منظمة العمل الدوليـة لإبـراز مسـاهمات المـرأة في �اقتصـاد الرعايـة� وأثـر وبـاء فـيروس نقـص 
المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعـة المكتسـب (الإيـدز) علـى حيـاة المـرأة وخياراـا. ويـدرس 
ـــذا  الصنـدوق أيضـا إنشـاء منـاطق للمسـاواة بـين الجنسـين لإظـهار إمكانيـة الحـد مـن تفشـي ه
الوبـاء وتغيـير العلاقـات بـين الجنسـين فـور إنشـاء آليـات تسـتجيب للمنظـور الجنسـاني ورســـم 
سياسات تراعي هذا المنظـور. وينفّـذ هـذا البرنـامج الرائـد في الهنـد، حيـث يركّـز علـى تعميـم 
مراعـاة المنظـور الجنسـاني ومسـائل حقـوق الإنسـان في السياسـات الـتي تتبعـها سـكك الحديـــد 

الهندية. 
رفع كفاية الاستراتيجيات الموضوعة ورسم استراتيجيات قابلـة للانتسـاخ اسـتنادا إلى  - ٢٦
المشـاريع الرائـدة والـدروس المسـتخلصة مـن إجـراءات إـاء العنـف ومعالجـة الأبعـاد الجنســانية 
للإصابة بفــيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز). إن الحملـة 
التي أطلقها صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة في عام ٢٠٠١ من أجل إاء العنـف الموجـه 
ضد المرأة على نطاق رابطة الدول المستقلة تنتسخ الحملتين اللتين نظّمهما الصندوق في الفـترة 
١٩٩٨-١٩٩٩ في أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي وأفريقيـا وآسـيا ومنطقـــة المحيــط 
الهادئ. والمبادرة الـتي يضطلـع ـا الصنـدوق في جنـوب آسـيا لمعالجـة الاتجـار بالنسـاء تؤسـس 
على تجارب مشاريع الصندوق الاستئماني والطلب الذي أوجدته الحملة الإقليمية الـتي نظّمـها 
الصندوق في عام ١٩٩٩. وأساليب التدريب التي وضعت في إطار البرنـامج الرائـد للصنـدوق 
في مجال التدخلات ذات التركيز الجنساني لمعالجة التحديات الـتي يطرحـها وبـاء فـيروس نقـص 
ـــدز) جــرى انتســاخها في الجامعــات في  المناعـة البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإي

تايلند والمكسيك وجزر البهاما. 
والصنـدوق الاسـتئماني لدعـم الإجـراءات المتخـذة للقضـاء علـى العنـــف الموجــه ضــد  - ٢٧
المرأة، التابع لصندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة يقـوم بـدور مختـبر لتقـديم المنـح مـن أجـل 
استطلاع الاستراتيجيات الابتكارية وأفضل الممارسات. والدروس المسـتخلصة مـن الصنـدوق 
الاستئماني تجعل جزءا من المدخلات في برامج عالمية وإقليميـة ووطنيـة يقـوم شـركاء صنـدوق 
الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة وشــبكته الميدانيــة بعــد ذلــــك برفـــع كفايتـــها وتحويلـــها إلى 
استراتيجيات طويلة الأمد وقوية الأثر للقضاء علـى العنـف الموجـه ضـد المـرأة. ومنـذ أن باشـر 
الصنـدوق الاسـتئماني أعمالـه في عـــام ١٩٩٦، منــح ٥,٣ ملايــين دولار لـــ ١٢٧ مبــادرة في 
ما يزيد على ٧٠ بلدا. وعلى مدى السنوات الثلاث الماضية، طـرأت زيـادة لا سـابق لهـا علـى 
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طلبـات المنـح المقترحـــة عليــــه، وذلـك مــــن ١٣٦ مقترحـا في عـام ١٩٩٩ إلى مـا يزيـد علــى 
٣٢٥ مقترحـا، مجمـوع المبـالغ المطلوبـــة لهــا كــانت تربــو علــى ١٧,٥ مليــون دولار في عــام 

 .٢٠٠١
 

استعراض السنوات الخمس لتنفيذ منهاج عمل بيجين 
أتـاح اسـتعراض السـنوات الخمـس لتنفيـذ منـهاج عمـل بيجـين الـــذي جــرى في عــام  - ٢٨
٢٠٠٠ فرصة فريدة لإعـادة تركـيز اهتمـام العـالم علـى الإجـراءات الملموسـة اللازمـة لتحقيـق 
المسـاواة بـين الجنســـين. وقــد نظّــم صنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة خــلال العمليــة 
التحضيرية لهذا الاستعراض حلقات عمل تدريبية، وشجع مشاركة الشابات فيها. ففـي غـربي 
آسيا، ساعد الصندوق على تنظيم الاجتماع الإقليمي للمنظمات غير الحكوميـة العربيـة الـذي 
عقد في شــباط/فـبراير ٢٠٠٠، والـذي صـدر عنـه التقريـر الإقليمـي العـربي البديـل. وفي وسـط 
وشرق أوروبا ورابطة الدول المستقلة، أُدمجت الإعلانات الـتي صاغـها المشـاركون في حلقـات 

العمل في الوثيقة التحضيرية الإقليمية. 
ويدعم صندوق الأمم المتحدة الإنمــائي للمـرأة أيضـا أنشـطة ترمـي إلى كفالـة أن يثمـر  - ٢٩
الزخم الذي ولّده اسـتعراض السـنوات الخمـس نتـائج ملموسـة بالنسـبة لنـهوض المـرأة. ونظّـم 
الصندوق دورات متابعة لتمكين المنظمـات غـير الحكوميـة مـن التعـاون مـع الحكومـات بشـأن 
ـــرات  تعزيـز آليـات المسـاءلة في أفريقيـا، وهـو ينفّـذ مشـروعا أمـده ثـلاث سـنوات لتوليـد مؤش
اجتماعيـة وجنسـانية لرصـد تنفيـذ منـــهاج عمــل بيجــين في أمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر 

الكاريبي. 
 

تعزيز قدرة منظومة الأمم المتحدة على دعم تعميم مراعاة المنظور الجنساني   باء -
إن أمـام صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، بوصفـــه هيئــة حــافزة وابتكاريــة في  - ٣٠
منظومـة الأمـم المتحـدة، فرصـة فريـدة، كمـا يتحمـل مســـؤولية فــذّة، لدعــوة صنــاديق الأمــم 
المتحدة وبرامجها ووكالاا المتخصصـة إلى تعزيـز برامجـها للمسـاواة بـين الجنسـين. واسـتفادت 
الجهود التي يبذلها الصندوق استفادة كبيرة من البرنامج الإصلاحـي للأمـين العـام الـذي يشـدد 
على زيادة التنسيق والتعاون فيما يتعلق بمتابعة تنفيذ نتائج المؤتمرات العالمية التي نظّمتـها الأمـم 

المتحدة. 
وحقق دعاة المساواة بين الجنسين إنجازا رئيسيا في عام ٢٠٠١ تمثل في جعـل المسـاواة  - ٣١
بين الجنسين أحد الأهداف الإنمائية للألفية سواء بحد ذاا أو لكوا مسـألة جامعـة ذات صلـة 
بجميع أهداف التنمية، الأمر الذي يخلق فرصا لا تضاهى لزيادة الاهتمام والمســاءلة فيمـا يتعلـق 
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بالإجراءات الرامية إلى تحقيق المساواة بين الجنسين في الوقت الذي تتعـاون فيـه منظومـة الأمـم 
المتحدة مع الحكومات لإيجاد مؤشرات وآليات تتبع للإبلاغ عن التقدم المحرز. 

وفيمـا يتعلـق بنظـام المنسـق المقيـم، واصلـت عمليـة الأفرقـة المواضيعيـــة المشــتركة بــين  - ٣٢
الوكالات والتقييمات القطرية المشتركة وأطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة إتاحـة الفـرص 
لتعميم مراعاة المنظور الجنساني في برامـج الأمـم المتحـدة وسياسـاا. فصنـدوق الأمـم المتحـدة 
الإنمائي للمرأة يرأس الأفرقة المواضيعيـة المشـتركة بـين الوكـالات المعنيـة بالمسـائل الجنسـانية في 
١١ بلدا، ويشارك في رئاسـتها مـع وكـالات أخـرى تابعـة للأمـم المتحـدة في ٤ بلـدان. وقـدم 
الصنـدوق مدخـلات موضوعيـة إلى الإعـداد لعمليـة التقييمـات القطريـة المشــتركة/أطــر الأمــم 
المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة في ٢٩ بلـدا. وفي المقـر، تتـولى المديـرة التنفيذيـة للصنـدوق رئاســـة 
ـــة بتعميــم  الاجتمـاع المشـترك بـين الوكـالات المعـني بالمسـاواة بـين الجنسـين لفرقـة العمـل المعني
مراعـاة المنظـور الجنسـاني في عمليـة إعـداد التقييمـات القطريـــة المشــتركة/أطــر الأمــم المتحــدة 
للمساعدة الإنمائية، وطلبت إجراء تقييم جنسـاني لهـذه العمليـة سيسـتفاد منـه لتدريـب الأفرقـة 
القطريـة التابعـة للأمـم المتحـدة. والصنـدوق هـو أول مـــن تــولى رئاســة الفريــق العــامل المعــني 
بالمسائل الجنسانية التابع لفرقة العمل المعنية بأفغانستان التـابع موعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، 
والذي تصدر عملية تعيين مستشارة أقدم للشؤون الجنسانية للممثل الخاص للأمين العام لكـي 
تتعاون تعاونا وثيقا مع مكتب المستشارة الخاصة لقضايا الجنسـين. وتعـاون الصنـدوق بشـكل 
وثيق مع الفريق القطـري في إسـلام آبـاد مـن أجـل إعـداد العنصـر الجنسـاني لبرنـامج المسـاعدة 
الفورية والانتقالية للشعب الأفغاني لعام ٢٠٠٢ وتقييم احتياجات أفغانستان الأولية للانتعـاش 
والتوظيــف مــن جــانب البنــك الــدولي وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومصــرف التنميــــة 

الآسيوي. 
ونظـرا لـتزايد عـدد الاتفاقـات المبرمـــة مــع منظمــات الأمــم المتحــدة وتعزيــز الجــهود  - ٣٣
التعاونية القائمة، تمكّن صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة من إحراز تقـدم في تنفيـذ ولايتـه 
المتمثلة في الاضطلاع بدور العامل الحـافز ضمـن منظومـة الأمـم المتحـدة. ويـتزايد التنـاغم بـين 
الصنـدوق وبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي في عــدد مــن اــالات، ويعــود ذلــك جزئيــا إلى 
ـــدة تتيــح للصنــدوق تنفيــذ مشــاريع لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي. وبقيــام  ترتيبـات جدي
الصنـدوق بتنفيـذ ١١ مشـروعا مـن مشـاريع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وغـــير ذلــك مــن 
الطرائـق، تتعـاون المنظمتـان الآن بشـأن ميزانيـات تشـاركية في منطقـة جبـال الإنديـز، وبشـــأن 
الدراسـة القاعديـة الأولى للفـــوارق بــين الجنســين في بوتــان، وبشــأن دراســة أثــر الصراعــات 
المسـلحة علـى المـرأة الفلسـطينية. ويتمثّـــل أضخــم مشــروع ينفّــذه الصنــدوق لبرنــامج الأمــم 
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ــــاواة بـــين الجنســـين في  المتحــدة الإنمــائي في مبــادرة تكلفتــها ٠٠٠ ٧٩٠ دولار لتعزيــز المس
بوروندي. 

 
تعزيز التناغم مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

عمـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـــائي للمــرأة، عــن  �
طريق برنامج شبكة المساواة بين الجنسين في آسيا والمحيـط الهـادئ، علـى تيسـير تنفيـذ 
اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة وتعزيـز مشـاركة المـرأة الاقتصاديـة 

والاجتماعية في المنطقة. 
في عام ٢٠٠٠، تعاون صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة وبرنـامج الأمـم المتحـدة  �
الإنمائي واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي علــى دعـم تنظيـم 
ـــر ١٧ تقريــرا  حملـة لإـاء العنـف الموجـه ضـد المـرأة في الأمريكيتـين، بمـا في ذلـك نش

وطنيا عن العنف القائم على نوع الجنس. 
في عام ٢٠٠١، أنجز صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة تنفيذ مشروع عـالمي لبنـاء  �
القدرات قامت من خلاله مراكز تنسيق قضايا الجنسين التابعة لبرنـامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي والمستشارات المعنيـات بالقضايـا الجنسـانية التابعـات لصنـدوق الأمـم المتحـدة 
الإنمائي للمرأة بتبادل الاستراتيجيات المتعلقة بتعميم مراعـاة المنظـور الجنسـاني وتعزيـز 
التناغم بين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة. 
وأوصــت مشــاركات مــن إكــوادور، وأوزبكســتان، وترينيــداد وتوبــاغو، وشـــيلي، 
والصـين، وفيجـي، وكينيـا، والمغـرب، ونيبـال، ومـن المقـــر، بتعزيــز التعــاون في مجــال 
الاقتصاد الكلي وفي الميزانيات المحلية والوطنية وإمكانية حصول المرأة على تكنولوجيـا 
المعلومات والاتصالات، وإــاء الاتجـار بالنسـاء، وتعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني في 

النظم القانونية. 
وانضم صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة إلى برنامج المساعدة المقدمة إلى الشـعب  �
الفلسطيني في القدس، لدراسة أثر الصراع المسلح على النساء الفلسطينيات. وسـتثري 
هذه الدراسة، التي تركز على أثر هذا الصـراع في تقـديم الخدمـات، فضـلا عـن وضـع 
المـرأة وحالتـها داخـل اتمـع الفلســـطيني، عمليــة تقييــم احتياجــات المــرأة في برامــج 

المساعدة الإنسانية في هذه المنطقة. 
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ــــامج الأمـــم المتحـــدة المعـــني بفـــيروس نقـــص المناعـــة  وأدى تعزيــز التعــاون مــع برن - ٣٤
البشرية/متلازمة نقص المناعـة المكتسـب (الإيـدز)، إلى التوقيـع علـى مذكـرة تفـاهم، واشـتراك 
الصندوق مع صندوق الأمم المتحدة للسكان في رئاسـة فرقـة العمـل المشـتركة بـين الوكـالات 
ــــة لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة المعـــني بفـــيروس نقـــص المناعـــة  المعنيــة بمســائل الجنســين والتابع
البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب، وموافقـة فرقـة العمـل هـذه علـى تغطيـة تكـاليف قيـام 
ـــد وفي مقــر  الصنـدوق بتوفـير الخـبرة الفنيـة اللازمـة لمعالجـة مسـائل الجنسـين في سـيراليون والهن
ـــم المتحــدة للســكان في أنغــولا  الصنـدوق. ويقـوم الصنـدوق بتنفيـذ مشـروعين لصنـدوق الأم
ـــة في  وإندونيسـيا، وتوفـير الدعـم الـلازم لاختصـاصيين في مجـالات ـم المـرأة والسـكان والتنمي
أفرقــة الدعــم القطريــة التابعــة لصنــدوق الأمــــم المتحــــدة للســكان. وفي أفغانســتان، يعمـــل 
الصندوق مع مفوضية الأمم المتحـــدة لشـــؤون اللاجئـين علـى صعيـد المقاطعـات لتنفيـذ دعـم 

برامجه للمشردين داخليا والنساء اللاجئات. 
وعلى الصعيد الحكومي الدولي، لا تزال لجنة مركز المرأة تقـوم بـدور المحفـل الرئيسـي  - ٣٥
الذي يتيح للصندوق إمكانية ربط الإجراءات التشـريعية بـالواقع التنفيـذي. وفي عـام ٢٠٠٠، 
قام الصندوق أيضا بتوفير مساهمة تتمثل في دراية فنية وخـبرة في اـال الجنسـاني خـلال الجـزء 
الرفيـع المسـتوى مـن دورة الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي المكرسـة لأفريقيـــا، ومؤتمــر الأمــم 
المتحـدة الثـاني للمسـتوطنات البشـرية (الموئـل الثـاني)، الـذي عقـد في جنيـف مـــن ١٦ إلى ١٨ 
تمـوز/يوليـه، واللجنـة التحضيريـة للمؤتمـر الـدولي المعـني بتمويـل التنميـة. وبالتعـــاون مــع شــعبة 
النهوض بالمرأة التابع للأمانة العامة للأمـم المتحـدة ومفوضيـة الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان، 
قام الصندوق بعقد اجتماع لفريق من الخـبراء بشـأن القضايـا الجنسـانية والتميـيز العنصـري في 
ـــالمي لمناهضــة العنصريــة والتميــيز العنصــري وكراهيــة  سـياق الأعمـال التحضيريـة للمؤتمـر الع
الأجـانب ومـا يتصـل بذلـك مـن تعصـب، في ديربـان بجنـــوب أفريقيــا، وذلــك مــن ٣١ آب/ 

أغسطس إلى ٧ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١. 
 

تعلم مبادئ التنظيم والشراكات الاستراتيجية   جيم -
يستعين الصندوق بطائفة متنوعة من الاستراتيجيات لتوثيق ونشر التحليلات والمـوارد  - ٣٦
والـدروس المسـتفادة مـن برامجـه ومشـاريعه. وتتيـح المنشـورات والوسـائل السـمعية - البصريــة 
ووسائط الإعلام الإلكترونية سبلا كثيرة لحصول واضعي السياسـات العامـة ومنظمـات الأمـم 

المتحدة والمنظمات النسائية على المعلومات. 
واستعدادا لمؤتمر بيجين + ٥، أصدر الصندوق تقريـره الـذي يعـد كـل سـنتين �تقـدم  - ٣٧
المرأة في العالم لعـام �٢٠٠٠، في حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠. وقـد بحـث هـذا التقريـر تقـدم المـرأة 
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طوال عقدين مـن الزمـن، إلى جـانب العديـد مـن المؤشـرات الأساسـية، أُدمـج بعضـها الآن في 
ـــر بعــض  الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة. ويـبرز منشـوران صـدرا خـلال الفـترة الـتي يشـملها التقري
الاسـتراتيجيات الفعالـة الـتي تعتمدهـا المنظمـات النسـائية للعمـــل ســويا مــع اتمعــات المحليــة 
ووسائط الإعلام لمحاربة العنف الموجه ضد المرأة. وتورد نشرة �اقتربت النهاية: اسـتراتيجيات 
مـن الصنـدوق الاسـتئماني لصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة لدعـم الإجـراءات المتخــذة 
للقضاء على العنف الموجه ضد المرأة� قصصـا شـخصية وحكايـات مفصلـة عـن نجـاح جـهود 
اتمعات المحلية والمؤسسات الراميـة إلى مكافحـة العنـف الموجـه ضـد المـرأة والعنـف الجنسـي. 
ويعرض منشور �تصور حياة خالية مـن العنـف: اسـتراتيجيات وسـائط الإعـلام والاتصـالات 
ـــة لمناهضــة العنــف بحيــث يتســنى  لوضـع حـد للعنـف ضـد المـرأة� صـورا مـن الحمـلات العالمي
تكييفـها مـع حمـلات تنظـم في بلـدان ومجتمعـات محليـة أخـرى. وتسـلط الأضـواء علـــى الــدور 
ـــرأة في مجــال حــل التراعــات في �حقــوق المــرأة في الأرض والملكيــة في حــالات  القيـادي للم
ـــا  الصـراع والتعمـير�، وهـي صفحـة للقـراءة علـى شـبكة الإنـترنت تـورد شـهادات مـن أفريقي
وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي ودول البلقان والشرق الأوسط وآسيا ومنطقة المحيـط 
الهــادئ. وتوثــق نشــرة �إشــراك المــرأة في إحــلال الســلام: تــــأملات في عمليـــة الســـلام في 
ـــة  بورونـدي� ثـلاث سـنوات مـن أنشـطة الدعـوة الراميـة إلى إشـراك نسـاء بورونـدي في عملي
إحلال السلام والتأثير على اتفـاق السـلام. وتوجـد هـذه المنشـورات في موقـع صنـدوق الأمـم 

 .www.unifem.undp.org. المتحدة للمرأة على شبكة الإنترنت
 CD -ROM ويشـجع الصنـــدوق علــى اســتخدام وســائل الفيديــو والأقــراص المدمجــة - ٣٨
والإذاعة اللاسلكية والملصقات وغير ذلك من وسائط الإعـلام مـن أجـل الوصـول إلى جماهـير 
أكـبر ذات مسـتويات مختلفـة مـن الإلمـام بـــالقراءة والكتابــة والاهتمــام. ويســتخدم الصنــدوق 
ـــع شــبكة الإنــترنت، وقوائــم المناقشــة بالوســائل  وسـائل التوعيـة الإلكترونيـة مـن خـلال مواق
الإلكترونية، وقواعد البيانات الإلكترونية. ويرتبط موقع مقر الصنـدوق علـى شـبكة الإنـترنت 
ببرامج دون إقليمية في الدول العربية، وآسيا ومنطقة المحيط الهادئ، وأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة 

البحر الكاريبي، وشرقي أفريقيا، وأوروبا الوسطى والشرقية، ورابطة الدول المستقلة. 
وتركز أنشطة الصنـدوق الراميـة إلى بنـاء قـدرات وشـبكات وسـائط الإعـلام بصـورة  - ٣٩
متزايدة على تحسـين سـبل اسـتفادة المـرأة مـن القـدرة علـى اسـتخدام تكنولوجيـات المعلومـات 
والاتصال الجديدة استخداما كـاملا. وفي الـدول العربيـة، دعـم الصنـدوق إنشـاء شـبكة تضـم 
صحفيات عربيات، وهي حلقة الاتصال الخاصة بـالمرأة العربيـة، مـن أجـل رصـد صـورة المـرأة 
العربية في وسائط الإعلام المنشورة والسمعية البصريـة والإلكترونيـة ومـن أجـل حـث وسـائط 

الإعلام على اعتماد سياسات تولي مزيدا من الاهتمام لقضايا المرأة. 
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وقد تحقق تقدم هـام في الانتقـال مـن المشـاريع المعزولـة إلى برامـج مواضيعيـة مدعومـة  - ٤٠
بعمليـة تقييـــم. وتســاهم عمليــات وضــع الخطــط الاســتراتيجية الإقليميــة وعمليــة التخطيــط 
الداخلية لتحقيق قدر أكبر من اللامركزية في إيجاد اهتمـام اسـتراتيجي أكـبر بالنسـبة لمبـادرات 
ـــم ســتتخذ نتائجــها أساســا لوضــع الــبرامج  الصنـدوق. وشـرع الصنـدوق في ١١ عمليـة تقيي

وإدخال التعديلات عليها في منتصف المدة. 
 

إدارة شؤون الموظفين والإدارة المالية وإدارة البرامج   دال -
تمشيا مع روح استعراض السياسات العامة الشامل الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات،  - ٤١
اتخذ الصندوق عددا من الخطوات في سبيل تحقيق اللامركزيـة والمواءمـة وتبسـيط الإجـراءات، 
ـــدف ٤ مــن الاســتراتيجية وخطــة العمــل للفــترة ٢٠٠٠- والمضـي قدمـا بالتـالي في تنفيـذ اله
٢٠٠٣: وهو ضمان أن يقدم موظفو الصندوق ونظم إدارته المالية ونظم إدارة البرامج الدعـم 

الكافي والفعال لأهداف المنظمة وبرامجها. 
ـــامج  ومـن بـين الأمـور الحاسمـة لتحقيـق الهـدف ٤ هـو تعزيـز الشـراكة القائمـة مـع برن - ٤٢
الأمم المتحدة الإنمائي ومع صناديق وبرامج أخرى بحيث يسـتفيد الصنـدوق مـن الاسـتثمارات 
التي تتيحها منظمات أكبر لإيجاد نظم وعمليات ذات كفاية وفعاليـة أكـبر. وفي هـذا السـياق، 
ركز الصندوق على ثــلاث اسـتراتيجيات هـي: (أ) توفـير الدعـم العـالي الجـودة في مجـال تنفيـذ 
المشـاريع وتلبيـة الاحتياجـات الخدميـــة الأخــرى؛ (ب) وتبســيط الإجــراءات والنظــم وزيــادة 
القدرة على تنفيذ العمليات؛ (ج) ودعم اللامركزية عن طريق الريادة في مجال إدارة ميزانيـات 

المشاريع. 
وفي عام ٢٠٠١، أنجز الصندوق تقييما داخليا حـدد نقـاط القـوة والعقبـات في اـال  - ٤٣
التنفيذي واختط مسارا نحـو تحقيـق قـدر أكـبر مـن اللامركزيـة. وفي ضـوء هـذا، أدت الموافقـة 
على ميزانية فترة السنتين خلال الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحـدة 
الإنمائي/صندوق الأمم المتحـدة للسـكان في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠١ إلى تعزيـز قـدرة الصنـدوق 
على التصدي للعقبات الطويلة العهد في اال التنفيذي. ويتوفر الصندوق حاليا على منصبـين 
كبـيرين (نـائب مديـر الـبرامج ورئيـس العمليـات) ممـا سيسـمح بتوجيـه اهتمـام أكـــبر إلى إدارة 

الموارد البشرية والمالية والبرمجة. 
وأقيمت علاقات عمل أوثق مع نظراء من البرنـامج الإنمـائي لضمـان اتصـالات دائمـة  - ٤٤
بين المنظمتين بحيث يكون بوسع الصندوق أن يستفيد مــن التغيـيرات الـتي أدخلـها في البرنـامج 
الإنمائي على الإجـراءات والنظـم. ودخـل الصنـدوق في حـوار مـع البرنـامج الإنمـائي مـن أجـل 
التوصل إلى اتفاق موحد لتعويض المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي عمـا تقدمـه مـن خدمـات 
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الدعم. والمنتظر أن تفضي هـذه الآليـات إلى وفـورات في التكـاليف والإقـلال مـن التقلبـات في 
حساب هذه التكاليف. 

وهناك استراتيجية ذات أمد أطول لزيادة الكفاية في تنفيـذ العمليـات تتمثـل في الخطـة  - ٤٥
الرامية إلى دعم اللامركزية. ويرتاد الصندوق حاليا جا لا مركزيا لإدارة ميزانية المشـاريع في 
مكاتب مختارة. ومن المواقع الأولى التي تجـرب فيـها النظـم اللامركزيـة هـي الأردن وبربـادوس 

وزمبابوي، على أن تنفذ هذه التجربة خلال النصف الثاني من عام ٢٠٠٢. 
 

قاعدة موارد موسعة   هاء -
تنطوي استراتيجية الصنــدوق وخطتـه الاستشـرافية للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣ علـى تحـد  - ٤٦
ــول  يتمثـل في تحويـل الصنـدوق إلى صنـدوق يـتراوح رصيـده بـين ٤٠ و ٥٠ مليـون دولار بحل
عام ٢٠٠٣. وهذا يعني تحقيـق ثلاثـة أهـداف فرعيـة هـي: (أ) تعزيـز وتوسـيع الشـراكات مـع 
المانحين الثنائيين حـول اـالات ذات الأهميـة المشـتركة؛ (ب) وجمـع الأمـوال مـن أجـل تحقيـق 
المساواة بين الجنسين وكفالة حقوق المرأة من خلال شراكات جديدة مـع الوكـالات المتعـددة 
الأطراف؛ (ج) واستطلاع فرص إقامـة شـراكات مـع كيانـات ملتزمـة اجتماعيـا مـن كيانـات 
القطاع الخاص. وتشمل الاســتراتيجيات الراميـة إلى تحقيـق هـذه الأهـداف مـا يلـي: (أ) تعزيـز 
قــدرة موظفــي الصنـــدوق في الميـــدان وفي المقـــر وفي لجانـــه الوطنيـــة علـــى حشـــد المـــوارد؛ 
ــاد  (ب) ومواصلـة تحسـين إعـداد التقـارير وتنفيـذ المشـاريع ـدف بنـاء ثقـة المـانحين؛ (ج) وإيج
اسـتراتيجيات فعالـة مـن حيـث التكلفـة واسـتراتيجيات جذابـة في مجـال الاتصـــالات ووســائط 

الإعلام من أجل تعزيز سمعة الصندوق وتوسيع نطاق الاهتمام بعمله إلى حد كبير. 
وفي عـام ٢٠٠١، ركـزت اسـتراتيجية الصنـدوق في مجـال حشـد المـوارد علـى إرســـاء  - ٤٧
ـــة أساســية.  الأسـاس لإقامـة شـراكات اسـتراتيجية مـع مختلـف المـانحين حـول مجـالات مواضيعي
وازدادت المساهمات في الموارد الأساسية بنسبة ١٠ في المائة، وذلـك مـن ١٩ مليـون دولار في 
عــام ٢٠٠٠ إلى ٢١ مليــون دولار في عــام ٢٠٠١، وهــي أول مــرة تجــاوزت فيــها المـــوارد 
الأساســية للصنــدوق ٢٠ مليــون دولار. وتزايــدت التعــــهدات المتعـــددة الســـنوات بتقاســـم 
التكاليف وتمويل الصناديق الاستئمانية الفرعية بما يزيـد عـن ٥٠ في المائـة مـن عـام ٢٠٠٠ إلى 

عام ٢٠٠١. 
 

الشراكات مع المانحين الثنائيين 
أسهم في الصندوق في عام ٢٠٠١ ما مجموعه ٤٣ بلدا مانحا وبلـدا تنفـذ فيـه برامـج،  - ٤٨
علما بأن البلدان العشرة الأولى هي المملكة المتحدة، وهولندا، وإيطاليا، والنرويج، والولايـات 
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المتحدة، واليابان، والسـويد، وكنـدا، وفنلنـدا، وألمانيـا. ويمثـل المـانحون الثنـائيون نسـبة ٩٢ في 
المائة من قاعدة موارد الصندوق، وهم ما زالوا شركاء أساسيين بالنسبة لـه فضـلا عـن كوـم 
مصدرا أساسيا من مصادر الأمـوال. وكمؤشـر علـى ثقـة المـانحين، ارتفـع مجمـوع مـا ورد مـن 
المساهمات في الموارد الأساسـية للصنـدوق مـن المـانحين الثنـائيين في عـام ٢٠٠١، حيـث زادت 
المساهمات الواردة من ثماني حكومات. وبالإضافة إلى ذلك، ما زال ممثلو الصنـدوق الميدانيـون 
يقيمـون شـراكات وثيقـة مباشـرة مـع المنظمـات الثنائيـة في مناطقـهم. وتقـدم حكومـة هولنـــدا 
الدعم لبرامج اللجنة المعنية بالقضـاء علـى التميـيز ضـد المـرأة في الـدول العربيـة ولعمليـة متابعـة 
نتـائج مؤتمـر بيجـين + ٥ في جنـوب آسـيا. وتواصـل الوكالـة الكنديـة للتنميـة الدوليــة، وإدارة 
التنمية الدولية في حكومة المملكة المتحدة، وهولندا تقديم الدعم لمبادرة تيسير الـبرامج الوطنيـة 
التي أطلقها الصندوق من أجل تنفيذ منهاج العمل والنهوض بالمرأة في كينيا. وتقدم الولايـات 
المتحدة حاليا الدعم لبرنامج يرمي إلى مكافحـة الاتجـار بالنسـاء في جنـوب آسـيا، بينمـا تدعـم 

إيطاليا برنامجا يتعلق بتمكين المرأة والمشاركة في الحكم المحلي في كوبا. 
 

التعاون مع المنظمات المتعددة الأطراف 
يواصل الصندوق الاضطلاع بولايته كعامل حفاز داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة عـن  - ٤٩
طريق إقامة شراكات مع مؤسسات أخرى تابعة للأمـم المتحـدة. وقـد أفضـت عـدة شـراكات 
منـها إلى زيـادة المـوارد، ســـواء بالنســبة للصنــدوق أو بالنســبة للجــهود ذات الأهميــة الحاسمــة 
المبذولة من أجل تطوير عمـل الصنـدوق في ثلاثـة مجـالات مواضيعيـة. ففـي عـام ٢٠٠١، أدار 
الصندوق موارد أتته من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبرنـامج الأمـم المتحـدة المعـني بفـيروس 
نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيـدز)، واليونيسـيف، وصنـدوق الأمـم 
المتحـدة للسـكان. وكثـيرا مـــا يقــوم الصنــدوق بتيســير إقامــة شــراكات بــين المنظمــات غــير 
الحكومية النسائية ومؤسسات الأمم المتحدة في البلدان التي تنفذ فيها البرامج، وهي شـراكات 
أدت إلى تزايــد الدعــم للجماعــات النســائية والمشــاريع الرائــدة. وتدعــم نتــائج هــذه النــهج 

الابتكارية تعميم مراعاة المنظور الجنساني ومضاعفة الجهود الإبداعية. 
 

إقامة الشراكات مع المؤسسات ومع كيانات القطاع الخاص 
في سـياق الأمـم المتحـدة الأوسـع لاســـتطلاع إقامــة شــراكات مــع كيانــات القطــاع  - ٥٠
الخاص، عمد الصندوق إلى استطلاع أمـر إقامـة شـراكات جديـدة مـع المنظمـات الدوليـة غـير 
الحكوميـة والمؤسسـات الخاصـة، والشـركات، والأفـراد. ومـن بـين مواطـن الاهتمـــام الرئيســية 
كفالة أن تكون شراكات الصندوق مع القطاع الخاص منسجمة مع قيـم الصنـدوق وأهدافـه. 
وللصنـدوق علاقـات عمـل وثيقـة مـع �مؤسسـة الأمـم المتحـدة� و �مؤسسـة الأمـم المتحـــدة 
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للشراكات الدولية�، اللتين قدمتا في عـام ٢٠٠١ أكـبر منحـة لهمـا في فئـة �المـرأة والصحـة� 
لبرنامج الصندوق المتعلق بدور المرأة في منـع التراعـات وحلـها. وقدمـت مؤسسـة فـورد دعمـا 
هامـا لمشـــروع الغــرض منــه تحســين التوعيــة بقضايــا الجنســين في مراكــز الشــرطة في الهنــد، 
وسـاهمت في برنـامج آخـر لإقامـة شـبكة عالميـة تعـنى بشـؤون الجنســـين والتغــيرات المؤسســية. 
ودعمت مؤسسة نويـل مشـروعا لتسـويق المنتوجـات الحرفيـة لنسـاء المايـا في المكسـيك، بينمـا 
قررت �منظمة زونتا الدولية� النظر في ثلاثة بحوث تصميمية للصندوق خلال دورـا للفـترة 

 .٢٠٠٢-٢٠٠٤
  

ـــة كونــراد ن. هيلتــون للصنــدوق بمنحــة قدرهــا  وفي عـــام ٢٠٠١، تبرعـــت مؤسس �
٠٠٠ ١٠٠ دولار بنـاء علـى طلـــب مــن الأمــين العــام، الــذي تفضــل فوهــب هــذه 
المكافأة للصندوق الاستئماني المعني بدعم الإجـراءات الراميـة إلى القضـاء علـى العنـف 

الموجه ضد المرأة. 
 

وتأخذ المكاتب الميدانية للصندوق بزمام المبادرة في إيجاد سبل للعمل مـع شـركاء مـن  - ٥١
L لإيجــاد زبــائن لشــراء  ’Occitane القطـاع الخـاص، مثـل شـراكة مكتـب داكـــار مــع شــركة
ما تنتجه النساء من زبدة شجرة أم القرن في بوركينا فاسو؛ وشراكة مكتب عمان مع شـركة 
ـــات. ودُعــي  Cisco Systms لدعـم مؤسسـة تعـنى بتدريـب النسـاء في مجـال تكنولوجيـا المعلوم

E، وهــي رابطــــة تضـــم  THOS مكتــب الــبرازيل إلى مخاطبــة مؤتمــر دعــت إلى عقــده رابطــة
مؤسســــــــات تجاريــــــــة ملتزمـــــة اجتماعيــا، وهــو يستطلــــع الآن إمكانـــــات العمــــــل مـــع 
الناشرين والمؤسسات المتعـددة الجنسـيات لدعـم حقـوق الإنسـان للمـرأة في هـذه المنطقـة دون 

الإقليمية. 
 

التحديات والفرص خلال فترة السنتين الثانية ٢٠٠٢-٢٠٠٣  ثالثا -  
مـع اتسـاع نطـاق الـبرامج في جميـع اـالات المواضيعيـة الثلاثـــة، فإنــه مــن الأساســي  - ٥٢
بالنسـبة للصنـدوق أن يحسـن مـن نظمـه لتبـادل الـدروس والتصـدي للتحديـات الأساسـية الـــتي 
ــاديق  تنطـوي عليـها هـذه المواضيـع. ويتوفـر الصنـدوق، بوصفـه صندوقـا صغـيرا نسـبيا مـن صن
الأمم المتحدة، علـى قـدرات اسـتثمارية محـدودة لاقتنـاء التكنولوجيـات والنظـم اللازمـة لدعـم 
ـــاة المنظــور الجنســاني  التعلـم، ومـع هـذا فإنـه لكـي ينـهض بولايتـه كعـامل حفـاز لتعميـم مراع
والمساواة بين الجنسين، فإن من الأساسي أن يعكف موظفو الصندوق وشركاؤه على التفكـير 
والتحليل ونشر العلم في مواجهة جمهور يستمر نطاقه في الاتساع. ولا بد مـن توفـر التدريـب 
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والوقت والحوافز لضمـان أن ينتفـع جميـع الموظفـين انتفاعـا كـاملا بوسـائل التعلـم الإلكترونيـة 
مثل شبكات المعلومات الداخلية والخارجية، سواء كمساهمين أو كمستعملين. 

هذا وقد تزايدت أيضا الفرص والتحديات بالنسبة لتعميم مراعاة المنظور الجنسـاني في  - ٥٣
منظومة الأمم المتحــدة. ويمثـل توفـير الخـبرة في قضايـا الجنسـين جـزءا حاسمـا مـن هـذا اـهود. 
وتزايدت خبرة المكاتب الميدانية في قضايـا الجنسـين بفضـل برنـامج المستشـارة الخاصـة بقضايـا 
الجنسين التابع للصندوق، والتعاون مع صندوق الأمم المتحدة للسكان على إيفــاد متخصصـين 
في قضايا الجنسين والسكان والتنمية إلى الميدان، ومع برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وبرنـامج 
ـــى إيفــاد متخصصــين في قضايــا الجنســين إلى الميــدان. وســتمكن  متطوعـي الأمـم المتحـدة عل
تقييمات هذه البرامج خلال الفترة ٢٠٠١-٢٠٠٢ من توفـير الإرشـاد في مجـال وضـع خطـط 
منقحة تأخذ أيضا في الاعتبار تغير البيئة. كما يقوم الصندوق باستطلاع سبل توفـير خدمـات 
�التوعية بقضايا الجنسين لدى الطلب� للأفرقة القطريـة التابعـة للأمـم المتحـدة، وذلـك بدعـم 

من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
وقطع الصندوق خطوات جبارة خلال السنتين الماضيتين في الانتقال مــن المشـاريع إلى  - ٥٤
البرامج. وتمشيا مـع الاسـتراتيجية والخطـة الاستشـرافية للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠٣، هنـاك حاجـة 
إلى إيجاد آليات جديدة للتتبع والرصد والتقييم، مع مزيد من التركيز على تقييـم التقـدم المحـرز 
في سـبيل تحقيـق النتـائج بـدلا مـــن إكمــال الأنشــطة. وقــد أُعطيــت لعمليــة تشــغيل �وحــدة 
ـــك مــن  الابتكـار والتعلـم� بالكـامل وتزويدهـا بـالموظفين أولويـة كـبرى في عـام ٢٠٠٢، وذل
أجل إيجاد الوسائل والقدرات التي تخـدم المنظمـة برمتـها، والتركـيز في الوقـت ذاتـه علـى دعـم 

الموظفين الميدانين في مجال قيادة عملية التعلم. 
ومـن المـهم للغايـة أن يسـتفيد الصنـدوق مـن العمليـة الشـاملة لبرنـامج الأمـــم المتحــدة  - ٥٥
الإنمائي الرامية إلى تبسيط وترشيد العمليات في مجالي إدارة الموارد البشرية والمالية وتكنولوجيـا 
المعلومات. وسيواصل الصندوق حواره الجاري مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بحيث يتسـنى 
ــــق  إســناد مزيــد مــن المســؤولية عــن شــؤون الموظفــين إلى الصنــدوق تمشــيا مــع عمليــة تحقي
اللامركزيـة الـتي اعتمدهـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي. ويشـمل هـذا الأمـر أن يكفـل أخــذ 
الاحتياجات التنفيذية والعمليات الاستشرافية للصندوق في الاعتبار في النظام الجديد لتخطيـط 
موارد تنفيذ المشاريع. وينبغـي أن تجـرب عمليـة الصنـدوق لتحقيـق اللامركزيـة في احتياجـات 
إدارة ميزانيـة المشـاريع وأن تقيـم في مكـاتب ميدانيـة مختـــارة ــدف دعــم أنشــطة الــبرامج في 

الميدان على نحو أفعل. 
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ومع أن الصندوق استكشف سبل إقامة شراكات مع مـانحين غـير تقليديـين، وبخاصـة  - ٥٦
الشـركات، فإنـه يلـزم زيـادة الاسـتثمار في قـدرات الموظفـين وإيجـاد مبـادئ توجيهيـة ملموســة 
لضمان اتساق هذه القدرات والمبـادئ مـع قيـم الصنـدوق وأولوياتـه. وينبغـي زيـادة القـدرات 
وتكثيف حملات التوعية عن طريق وســائط الإعـلام لإقامـة مزيـد مـن الشـراكات الـتي تسـتدر 
الدعـم المـالي مـن المؤسسـات الخاصـة والأفـراد. ويقـوم الصنـدوق حاليـا ببنــاء قــدرة الموظفــين 
واللجان الوطنية علـى العمـل بنشـاط أكـبر والنجـاح في حشـد المـوارد مـن طائفـة متنوعـة مـن 

المناصرين. 
 


