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11-47422 

*1147422* 
 الرجاء إعادة الاستعمال

  
    ٢٠١٢أبريل / نيسان٩قرار اتخذته الجمعية العامة في 

  ])A/66/638/Add.1( على تقرير اللجنة الخامسة ناءب[
  

ــرز    - ٦٦/٢٥٧ ــدم المحــ ــة    فيالتقــ ــة العامــ ــساءلة في الأمانــ ــام للمــ ــشاء نظــ  إنــ
  المتحدة للأمم

  
  ،إن الجمعية العامة  

  
  أولا

  لعامة للأمم المتحدة إنشاء نظام للمساءلة في الأمانة افيالتقدم المحرز 
 ٢٠٠٤ديـــــسمبر / كـــــانون الأول٢٣ المـــــؤرخ ٥٩/٢٧٢ إلى قراريهـــــا إذ تـــــشير  

 المـــؤرخ ٦٠/٢٦٠ والجـــزء الأول مـــن قرارهـــا   ٢٠٠٦مـــايو / أيـــار٨ المـــؤرخ ٦٠/٢٥٤ و
ــار ٨ ــايو /أيـ ــا ٢٠٠٦مـ ــؤرخ ٦٠/٢٨٣ وإلى قراراتهـ ــوز٧ المـ ــه / تمـ  ٦١/٢٤٥  و٢٠٠٦يوليـ

ــؤرخ  ــانون الأول٢٢المـ ــسمبر / كـ ــؤرخ ٦٣/٢٧٦  و٢٠٠٦ديـ ــسان٧ المـ ــل / نيـ  ٢٠٠٩أبريـ
  ،٢٠١٠مارس / آذار٢٩ المؤرخ ٦٤/٢٥٩ و

 التزامها بتعزيز المساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة ومساءلة جميـع            وإذ تعيد تأكيد    
  عن أداء الأمانة العامة،لأمين العام لالدول الأعضاء 

سمة بالفعاليــة والكفــاءة وتتطلــب أن المــساءلة ركيــزة أساســية لــلإدارة المت ــ تؤكــدوإذ   
  ى أعلى مستوى في الأمانة العامة،اهتماما والتزاما قويا عل

ــروإذ    ــة في    تق ــات الرقاب ــام لهيئ ــدور اله ــشاءبال ــم المتحــدة،     إن ــساءلة مجــد للأم نظــام م
   هذا الدور،تعيد تأكيد إذو

  ملية معقدة،نظام للمساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة ع إنشاء بأن وإذ تسلم  
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 إنشاء نظام للمساءلة في الأمانـة       في في تقرير الأمين العام عن التقدم المحرز         وقد نظرت   
ــدة  ــم المتحـــ ــة للأمـــ ــة   )١(العامـــ ــشارية لـــــشؤون الإدارة والميزانيـــ ــة الاستـــ ــر اللجنـــ  وفي تقريـــ

  ،)٢(بالموضوع الصلة ذي
ــضا    ــد نظــرت أي ــة   وق ــشتركة المعنون ــيش الم ــارير وحــدة التفت ــساءلة في أطــر ا” في تق لم

الــشفافية في عمليــة اختيــار وتعــيين كبــار المــديرين في الأمانــة   ”  و)٣(“منظومــة الأمــم المتحــدة 
: اســتعراض إدارة المخــاطر المؤســسية في منظومــة الأمــم المتحــدة”  و)٤(“العامــة للأمــم المتحــدة

لـس الرؤسـاء    العام التي يحيل بها تعليقاته وتعليقات مج      الأمين  مذكرات  في  و )٥(“الإطار المرجعي 
  ،)٦(التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق

  ؛)١( بتقرير الأمين العامتحيط علما  - ١  
 الاستنتاجات والتوصيات الواردة في تقرير اللجنـة الاستـشارية لـشؤون            تؤيــد  - ٢  
  ؛)٢(والميزانية الإدارة

ــة  تؤكــد  - ٣   ــرويج لثقاف ــة الت ــا  أهمي ــساءلة قوامه ــائج  والم ــى النت الإدارة القائمــة عل
 الداخلية على جميع المستويات في الأمانة العامة مـن خـلال            والرقابةوإدارة المخاطر في المؤسسة     

م  الأمــين العــاطلبــها أن يتخــذتحلــي كبــار المــديرين باســتمرار بــروح القيــادة والالتــزام، وتكــرر 
  المعنيين؛ لموظفينا تدريب بما في ذلكتحقيق هذه الغاية، لالتدابير المناسبة 

، )٢( من تقرير اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة          ٥ إلى الفقرة    تشير  - ٤  
 لأغــراض زمــةاللاوتطلــب إلى الأمــين العــام أن يقــدم مزيــدا مــن التفاصــيل عــن تــدابير المــساءلة 

، بمـا في ذلـك رصـد التقـدم      وعـن سـبل تطبيقهـا     الإبلاغ وللإدارة اليوميـة لتنفيـذ إطـار المـساءلة         
  المحرز وتقييم النتائج واتخاذ الإجراءات التصحيحية، حسب الاقتضاء؛

 مـــن تقريـــر اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة ٦ إلى الفقـــرة  أيـــضاتـــشير  - ٥  
 الـتي تقـدم في المـستقبل      رير المرحليـة    ا، وتطلب إلى الأمين العام تحسين مـضمون التق ـ        )٢(والميزانية

لمبــادئ اة تتــيح فهــم يشــفاف أوفى وأكثــر تــوفير معلومــات عــن طريــقعــن تنفيــذ إطــار المــساءلة  
_______________ 

)١( A/66/692. 

)٢( A/66/738. 

  .A/66/710انظر  )٣(
 .A/66/380انظر  )٤(

  .A/65/788انظر  )٥(
)٦( A/66/710/Add.1 و A/66/380/Add.1 و A/65/788/Add.1. 
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  تـوفير  في ذلـك  بمـا   ،   بـشكل أفـضل     تدابير المساءلة المنفـذة أو المتوخـاة        التي تستند إليها   لياتالآو
 تعزيز المساءلة، مـشفوعا بمؤشـرات الأداء الرئيـسية وبمعلومـات إحـصائية              فيتحليل لأثر تطبيقها    

  النتائج؛ داعمة لإثبات
 واضـحة المعـالم    إلى الأمين العام أن يضع، علـى سـبيل الأولويـة، خطـة               تطلب  - ٦  

عمـال  الأز  نجـا لإزمني  ال ـدول  الج ـسؤوليات و الم ـوهـداف   الأ تحـدد بوضـوح   موثقة بصورة جيـدة     
  ؛٦٤/٢٥٩لقرار التعزيز المساءلة استجابة لهذا القرار والتي يضطلع بها ددة المح

ــ  - ٧   ــرة شيرتــ ــشؤون الإدارة    ١١ إلى الفقــ ــشارية لــ ــة الاستــ ــر اللجنــ ــن تقريــ  مــ
 تنفيـذ إطـار     فيطلب إلى الأمين العـام أن يقـدم تقريـرا سـنويا عـن التقـدم المحـرز                   ت، و )٢(والميزانية

  المساءلة لكي تنظر فيه؛
ــن جــدول        تقــرر  - ٨   ــسه م ــار البنــد نف ــسألة في إط ــر في هــذه الم  أن تواصــل النظ

  الأعمال في الجزء الأول من دورتها السابعة والستين المستأنفة؛
  

  تعريف المساءلة والأدوار والمسؤوليات
والتجـارب   لمـستفادة االـدروس   ب الاسترشاد إلى الأمين العام أن يواصل       تطلب  - ٩  

في الأخـرى   كيانـات الأمـم المتحـدة       ووالخبرات المتوافرة لدى برامج الأمم المتحـدة وصـناديقها          
  تطوير نظام المساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة؛

  
   المساءلة قوامهاالترويج لثقافة

 إطــار  وأن بعــض عناصــرتــزال قيــد التنفيــذ لاتعزيــز المــساءلة عمليــة  بــأن تقــر  - ١٠  
يــزال هنــاك الكــثير ممــا ينبغــي عملــه مــن أجــل بنــاء نظــام فعــال  لا المــساءلة قــد اســتحدث وأنــه

  للمساءلة في الأمم المتحدة وتحسين إدارة عملياتها؛
أطــر المــساءلة في منظومــة ” بتقريــر وحــدة التفتــيش المــشتركة المعنــون ترحــب  - ١١  
  ؛)٣(“المتحدة الأمم

  
  تفويض السلطة

 أن المعلومـات الـواردة في تقريـر الأمـين العـام غـير كافيـة للتوصـل إلى                 تلاحظ  - ١٢  
 ٢١فهم واضح لعملية الاستعراض الشامل ولنظام تفويض السلطة كليهما، وتـشير إلى الفقـرة               

دم  من تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية المق ـ        ٣٦ والفقرة   ٦٤/٢٥٩ قرارالمن  
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أن ، وتؤكـد ضـرورة      )٧(لمـساءلة لنظـام   إنشاء   عن إلى الجمعية العامة في دورتها الرابعة والستين      
علـى  في النظـام الحـالي لتفـويض الـسلطة           تـزال قائمـة    الـتي لا  الأمـين العـام أوجـه القـصور          يعالج

عــن طريــق نــشر تعريــف محــدد بوضــوح لأدوار الأفــراد مــن جميــع الرتــب الــذين وجــه الــسرعة 
عـن رصـد     على نطاق المنظومة   آليات للإبلاغ    واستحداث  ومسؤولياتهم ليهم سلطات تفوض إ 

إســاءة   في حــالات ســوء الإدارة أواللازمــة الإجــراءات واتخــاذالــسلطات المفوضــة وممارســتها  
  السلطة؛ استعمال

  
  تنفيذ توصيات هيئات الرقابة

في الوقــت تــام علــى نحــو   علــى أهميــة تنفيــذ توصــيات هيئــات الرقابــة  تــشدد  - ١٣  
ــب  متابعـــة التوصـــيات  مـــدى، وتؤكـــد في هـــذا الـــصدد دور لجنـــة الإدارة في رصـــد     المناسـ
ة أن يتـــسم عمـــل ضـــرورو  وفي كفالـــة القيـــام بـــذلكوتنفيـــذها في الوقـــت المناســـب المقبولـــة
  بالشفافية؛ اللجنة

ــشير  - ١٤   ــرة تــ ــشؤون الإدارة    ٢٤ إلى الفقــ ــشارية لــ ــة الاستــ ــر اللجنــ ــن تقريــ  مــ
 القضايا التي أثارها مجلـس مراجعـي الحـسابات، وتطلـب إلى الأمـين العـام                 وبخاصة،  )٢(والميزانية

  مواصلة تعزيز التشاور والتعاون مع هيئات الرقابة في إطار سعيه إلى تنفيذ إطار المساءلة؛
  

  مساءلة الأفراد والمساءلة في المؤسسة
الكفـاءة لتعزيـز المـساءلة في       بتتـسم    عملية فعالة  آليات إنشاء على أهمية    تشدد  - ١٥  

  المؤسسة ومساءلة الأفراد على جميع المستويات وتنفيذ هذه الآليات على نحو تام؛
كبــار المبرمــة مــع تفاقــات الاثبــت أن ي مــا هنــاك ه لــيس أنــتلاحــظ مــع القلــق  - ١٦  

لب إلى الأمـين العـام، في هـذا         ، وتط  إلا القليل  تعزيز المساءلة  في فعليتأثير  أي   لهاالمديرين كان   
ــدابير    ــصدد، مواصــلة اتخــاذ ت ــةال ــصبح نظــام الاتفاقــات   عملي ــضمان أن ي ــكل ــة في  تل  أداة قوي

  المساءلة؛ نظام
 تحــسين مــضمون نظــام مــن أجــل الأمــين العــام علــى مواصــلة جهــوده تــشجع  - ١٧  

لإدارات  وخطـط عمـل ا     الأفـراد  بـين خطـط عمـل        عن طريق الربط  الاتفاقات وأساليب تقييمه    
إدراج التقيــيم النــهائي لأداء كبــار وكبــار المــديرين المبرمــة مــع تفاقــات الاوكراســات الميزانيــة و
  معهم؛ المبرمةالمديرين في الاتفاقات 

_______________ 

)٧( A/64/683 و Corr.1.  
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 )٢( من تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة        ٣٠ إلى الفقرة    تشير  - ١٨  
 وتطلب إلى الأمـين العـام أن ينفـذ هيكـل إدارة المـشروع               ،إدارة مشروع أوموجا  المتعلقة بسوء   

ــا     ــة في قراره ــة العام ــه الجمعي ــه ب ــؤرخ  ٦٦/٢٤٦حــسبما كلفت ــسمبر / كــانون الأول٢٤الم دي
  تنفيذا كاملا على سبيل الأولوية؛ ٢٠١١

مناسـبة لمـساءلة المـوظفين     تـدابير    استحداث إلى الأمين العام أن يواصل       تطلب  - ١٩  
 وأن يعــزز  وتطبيــق تلــك التــدابيرعــن ســوء الإدارة وعــن اتخــاذ قــرارات خاطئــة أو غــير مناســبة

   بالغش في المنظمة؛من الأشخاص المدانين من أجل زيادة إجراءات استرداد الأموال هجهود
  

  إصلاح نظام تقييم الأداء
ــشير  - ٢٠   ــرة تــ ــة الاس ٣٩ إلى الفقــ ــر اللجنــ ــن تقريــ ــشؤون الإدارة   مــ ــشارية لــ تــ
ــة ــات لمعالجــة      )٢(والميزاني ــوى للعقوب ــشاء نظــام أق ــام إن ــسألة، وتطلــب إلى الأمــين الع  تقــصير م

  لمساءلة؛قوامها اثقافة  إرساءالموظفين في الأداء من أجل 
ــرة    تطلــب  - ٢١   ــوب في الفق ــر المطل ــدرج في التقري ــام أن ي أعــلاه  ٧ إلى الأمــين الع

  ؛المتحدة الأمانة العامة للأمم  فيوالتقدير التقدم المحرز في إنشاء إطار المكافآت عنمعلومات 
  

  اختيار وتعيين كبار المديرين
الـشفافية في عمليـة اختيـار      ” المعنـون  بتقرير وحـدة التفتـيش المـشتركة         ترحب  - ٢٢  

  ؛)٤(“وتعيين كبار المديرين في الأمانة العامة للأمم المتحدة
  

  إدارة المخاطر في المؤسسة وإطار الرقابة الداخلية
دارة المخـاطر في    لإإطـار    إنـشاء  في بالتقدم الـذي أحـرزه الأمـين العـام           ترحب  - ٢٣  

 بــين أدوار كــل مــن الهيئــات الإداريــة والإدارة    بوضــوح  التمييــز ضــرورةالمؤســسة، وتؤكــد  
السياسة التي يتبعهـا في مجـال        استعراضلأمين العام، في هذا الصدد،      ، وتطلب إلى ا   اومسؤولياته

إدارة المخاطر في المؤسسة، مع التركيز علـى دور الأمانـة العامـة ومـسؤولياتها في إدارة المخـاطر          
   عملياتها؛تنطوي عليهاالتي 

ــتي         تؤكــد  - ٢٤   ــل المخــاطر ال ــد درجــة تحم ــن تحدي ــسؤولة ع ــة م ــة العام أن الجمعي
فيمـا يتعلـق    تحلـيلا مفـصلا     لأمـين العـام     ا عـدم تقـديم   لمنظمة، وتعـرب عـن قلقهـا إزاء          ا تواجهها

  لأمم المتحدة؛ا  إلىبالمجالات الرئيسية التي تنطوي على مخاطر بالنسبة
اســتعراض إدارة المخــاطر ” بتقريــر وحــدة التفتــيش المــشتركة المعنــون ترحــب  - ٢٥  
  ؛)٥(“رجعيالإطار الم:  في منظومة الأمم المتحدةالمؤسسية
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  المصالح في  تضارب إمكانية حدوثتدابير عملية للحيلولة دون 
ــشير  - ٢٦   ــرة تــ ــشؤون الإدارة    ٥٤ إلى الفقــ ــشارية لــ ــة الاستــ ــر اللجنــ ــن تقريــ  مــ
ــة ــام أن يواصــل  ،)٢(والميزاني ــة دون    وتطلــب إلى الأمــين الع ــة للحيلول ــدابير عملي ــة اتخــاذ ت  كفال

 جميــع الأنــشطة المتــصلة بجوانــب الإدارة والميزانيــة     في المــصالح   في تــضارب إمكانيــة حــدوث 
واســتقدام  جميــع عمليــات الــشراء المتبعــة فيفي ذلــك العمليــات  عمــل الأمــم المتحــدة، بمــا  مــن

  ن يقدم تقريرا عن ذلك؛ وأالتي لها صلة بذلك،والترقية والعمليات الأخرى  الموظفين
  

الإبــلاغ عــن الأداء وتنفيــذ إطــار الإدارة القائمــة علــى النتــائج ونظــام المعلومــات المتعلقــة   
  بالإدارة القائمة على النتائج

أن الإدارة القائمة على النتائج والإبلاغ عـن الأداء ركيزتـان أساسـيتان       تؤكد  - ٢٧  
ا تهالـتي حـدد   المـسائل  جميـع    يتنـاول  لا العـام    لإطار شامل للمساءلة، وتأسف لأن تقريـر الأمـين        

  الأداء؛  الإدارة القائمة على النتائج والإبلاغ عنوبخاصة، ٦٤/٢٥٩ هاقرار  فيالجمعية العامة
 التقيـيم الـذاتي علـى     قوامهـا ثقافة يعمل على إرساءإلى الأمين العام أن تطلب    - ٢٨  

تخطـيط  في   الملائمـة لـذلك    والتقيـيم    أدوات الرصـد  ب ـ الاسـتعانة صعيد المنظمة ككـل وأن يعمـم        
ــذها وأن   ــبرامج وتنفي ــوفرال ــدريب ي ــات ــوارد    ا كافي ــضاء وفي حــدود الم  للمــوظفين، حــسب الاقت

 التـدابير المتخـذة     عن تنفيذ هذا القرار معلومات عـن       الذي سيقدمه تقرير  الالقائمة، وأن يضمن    
  في هذا الصدد؛

اذ التدابير المناسـبة للتعجيـل بتنفيـذ        إلى الأمين العام أن يواصل اتخ     أيضا  تطلب    - ٢٩  
ــائج وأن    ــى النت ــة عل ــدرج فيالإدارة القائم ــل ي ــره المقب ــها  تقري ــورا من ــة   أم ــدابير عملي ــل  ت تكف

  قيق النواتج إلى تحقيق النتائج؛المساءلة من تحفي سياق تركيز ال تحويل للمنظمة
  

  ثانيا
   التغييرمبادرات إدارة

تعزيـز دور الأمـم المتحـدة وقـدرتها وفعاليتـها            ةمواصـل  علـى     تـصميمها  إذ تعيد تأكيـد     
 وفقا لمقاصد ميثـاق     ،كل ما يمكنها تحقيقه    لكي تحقق المنظمة     ، وبالتالي تحسين أدائها   ،وكفاءتها

والتـصدي  علـى نحـو أكثـر فعاليـة          احتياجات الدول الأعضاء     تلبيةالأمم المتحدة ومبادئه وعلى     
   الأمم المتحدة في القرن الحادي والعشرين،ها تواجهللتحديات العالمية القائمة والمستجدة التي

ــشيـر    ـــا وإذ ت ـــؤرخ ٤١/٢١٣إلى قراراتهــــــ ــسمبر / كــانون الأول١٩ المــــ  ١٩٨٦دي
كـانون   ٢٣ ألف المؤرخ    ٤٩/٢٣٣  و ١٩٨٧ديسمبر  / كانون الأول  ٢١ المؤرخ   ٤٢/٢١١ و
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 ٦٠/٢٦٠  و ٢٠٠٣ ديـسمبر / كـانون الأول   ٢٣ المؤرخ   ٥٨/٢٦٩  و ١٩٩٤ديسمبــر  /الأول
  ،٢٠٠٦مايو / أيار٨المؤرخ 

 ١٠٠  و٩٧  و١٨  و١٧المـــواد إلى  و٢ مـــن المـــادة ١إلى الفقـــرة وإذ تـــشير أيـــضا   
  الميثاق، من

   النظام الداخلي للجمعية العامة،وإذ تعيد تأكيد  
  ،ة الأطراف ودولية متعددةدولي ة حكوميأن الأمم المتحدة منظمة تؤكدوإذ   
ور الجمعيـة العامـة والهيئـات الحكوميـة الدوليـة وهيئـات الخـبراء                د تعيد تأكيد   - ١  
 التابعـــة لهـــا، كـــل في إطـــار ولايتـــه، في عمليـــات التخطـــيط والبرمجـــة ووضـــع الميزانيـــة  المعنيـــة
  والتقييم؛ والرصد
 أن اللجنــة الخامــسة هــي اللجنــة الرئيــسية المختــصة التابعــة  تعيــد أيــضا تأكيــد  - ٢  

 وتعيـد   ،ليهـا بالمـسؤوليات المتعلقـة بالمـسائل الإداريـة ومـسائل الميزانيـة             للجمعية العامة المعهـود إ    
للمـوارد البـشرية والماليـة والـسياسات المتـصلة           وافتأكيد دور اللجنة الخامسة في إجراء تحليل        

 تنفيـذا كـاملا يتـسم    المقـررة بها والموافقة عليهـا، بهـدف ضـمان تنفيـذ جميـع الـبرامج والأنـشطة         
  الصدد؛ في هذا التي يتم إقرارهاءة وتنفيذ السياسات بالفعالية والكفا

ــة العامــة، وتؤكــد أن    تأكيــد تعيــد كــذلك  - ٣    دورهــا فيمــا يتعلــق بهيكــل الأمان
مقترحــات تعــديل الهيكــل العــام لــلإدارات وشــكل الميزانيــة البرنامجيــة والخطــة البرنامجيــة لفتــرة    

  ؛ وموافقتها الجمعية العامةاستعراضب رهنالسنتين 
 تخطـيط الـبرامج والجوانـب البرنامجيـة         الأنظمة والقواعد التي تحكم    تعيد تأكيد   - ٤  

  ؛)٩( للأمم المتحدةالمالي والقواعد المالية والنظام )٨( التنفيذ وأساليب التقييمرصدللميزانية و
ــدءا مــن    تؤكــد  - ٥    ضــرورة مــشاركة الجمعيــة العامــة في عمليــة إعــداد الميزانيــة ب

  ل العملية بأسرها؛راحل المبكرة وطواالم
 أن تحديــد أولويــات الأمــم المتحــدة وصــياغة الــسياسات مــن       تؤكــد أيــضا   - ٦  

  و المبين في القرارات التشريعية؛صلاحيات الدول الأعضاء على النح
 أهمية الامتثال لأحكام ميثاق الأمم المتحدة وقراراتهـا وأنظمتـها           تؤكد كذلك   - ٧  

  ؛لمساءلةل لأساسيةعناصر االلك أحد وقواعدها، باعتبار ذ
_______________ 

)٨( ST/SGB/2000/8.  
)٩( ST/SGB/2003/7 و Amend. 1.  
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 تقريـر  بمبـادرة الأمـين العـام لإدارة التغـيير والتوصـيات الـواردة في           تحيط علمـا    - ٨  
ــا لأحكــام الفقــرات       ــه، وفق ــام، وتطلــب إلي ــق إدارة التغــيير المقــدم إلى الأمــين الع  ٧ إلى ١فري

الـواردة في   ت  تـدابير تتعلـق بتنفيـذ التوصـيا        أي اقتراحات أو  يقدم إلى الجمعية العامة     أعلاه، أن   
 ٤٣  و٤١إلى  ٣٧  و٣٤  و٣٠  و٢٨  و٢٧  و١٨إلى  ١٦  و١٥  و١١  و٨الفقـــــــــرات 

  .عليها  للنظر فيها والموافقة من ذلك التقرير٦١ إلى ٤٩ و
  ١٠٤الجلسة العامة 

  ٢٠١٢ أبريل/ نيسان٩
  


