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RESOLUTI ON ADOPTEE PAR L' ASSEMBLEE GENERALE
[sur | e rapport de la G nqui éme Conm ssion (A 51/643/Add. 2)]

51/ 226. Cestion des ressources hunmi nes

L' Assenbl ée général e,
Rappel ant les Articles 8, 97, 100 et 101 de |la Charte des Nations Unies,

Réaffirmant ses résolutions 47/226 du 8 avril 1993 et 49/222 A et B des
23 décenbre 1994 et 20 juillet 1995, ainsi que ses autres résolutions et
déci si ons pertinentes,

Ayant a |'esprit les opinions sur les questions relatives a |a gestion
des ressources hummines que | es Etats Menbres ont exprinmées a la G nqui ene
Commi ssion au cours de la cinquante et uni éene session de |' Assenbl ée
général e?,

Ayant exami né les rapports pertinents sur |les questions relatives a la
gestion des ressources hunmaines que |l e Secrétaire général lui a présentés a sa
ci nquante et uni éne sessi on?,

Ayant égal enent examiné |les rapports pertinents du Corps comun
d' i nspecti on?,

1 Voir Docunents officiels de |'Assenbl ée générale, cinguante et uni éne
session, G nqui eéne Conmm ssion, 7% 9¢ a 11°, 13¢ 14°¢, 16°, 21° 23°, 25° 26°,
30°, 31°, 34 37% 46° 49° a 51° et 55° séances (A/C.5/51/SR 7, 9 a 11, 13, 14,
16, 21, 23, 25, 26, 30, 31, 34, 37, 46, 49 a 51 et 55), et rectificatif.

2 AN51/304 et Corr.1; A/51/421 et Corr.1 et 2; A/C. 5/49/63; A C. 5/49/64;
A C.5/50/64; A/C.5/51/1;, A/C.5/51/6; et A/C 5/51/34.

3 A/ 51/ 656, annexe, et A/ 51/705, annexe.
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Ayant entendu | es opinions que |le représentant du personnel a exprimées
a la G nqui éme Commi ssion, conforménent a |a résolution 35/213 de |' Assenbl ée
général e, en date du 17 décenbre 19804

Réaf fi rmant que | e personnel de |'Organi sation est une ressource
i rrenpl acabl e et saluant sa contribution a la réalisation des buts et
princi pes des Nations Unies,

Rendant hommage a la ménoire de tous les fonctionnaires qui ont fait don
de leur vie au service de |' Organisation

1. Réaffirnme son appui total au Secrétaire général, en sa qualité de
pl us haut fonctionnaire de |'Organisation, et souligne qu elle respecte sans
réserve les prérogatives et |es responsabilités que lui confére |la Charte des
Nat i ons Uni es;

2. Se prononce une nouvelle fois en faveur de |'intégrité et de
I 'i ndépendance de |la fonction publique internationale et prend note des
efforts que fait |le Secrétaire général pour |es préserver;

. M SE EN OCEUWRE DE LA STRATEG E DU SECRETAI RE GENERAL POUR
LA GESTI ON DES RESSOURCES HUMVAI NES DE L' ORGANI SATI ON

Rappel ant |la stratégie du Secrétaire général pour |la gestion des
ressources hunmi nes de |' Organi sation®,

Accueillant avec satisfaction |'adoption par |le Secrétaire général de |la
notion d' approche intégrée en nmatiere de planification et de gestion des
ressources humaines, telle qu'elle ressort de sa stratégie,

Réaffirmant |'inportance des mécani snes de consultation entre
|'"adm nistration et | e personnel pour le fonctionnenment et les activités du
Secrétari at,

1. Note | es mesures prises pour nmettre en oeuvre plusieurs aspects de
la strategie pour |a gestlon des ressources humai nes figurant dans |e rapport
du Secrétaire général®

2. Regrette avec une vive inquiétude que de nouveaux progres n'aient
pas été réalisés dans la mse en oeuvre de |a stratégie adoptée et prie
instammrent | e Secrétaire général de prendre | es nesures voul ues pour en
assurer |'application intégrale et de lui faire rapport a ce sujet au cours de
sa cinquante-troisiéenme session

3. Depl ore que n'aient pas abouti les efforts visant a nettre en
pl ace un cadre et un style de gestion qui pernettent aux fonctionnaires
d' exercer leurs fonctions avec le maximumd' efficacité et de productivité et
en exploitant tout |eur potentiel

4. Demande au Secrétaire général de s'appliquer a nener a bien
des que possible, la mse en oeuvre de sa stratégie, en ayant a |'esprit les
di spositions de |l a présente résolution

4 Voir Docunents officiels de |'Assenbl ée général e, cinquante et uni éne
session, C nqui énme Conm ssion, 51° séance (A/C.5/51/SR 51), et rectificatif.

° Voir A/ C 5/49/5.

® Voir A/C 5/51/1.



A RES/ 51/ 226
Page 3

5. Prend note a cet égard de |'adoption progressive de néthodes de
sui vi du conportenent professionnel, notamment |a mise en place en 1996 d' un
nouveau systenme de notation des fonctionnaires;

1. ROLE DU BUREAU DE LA GESTI ON DES RESSOURCES
HUVAI NES DU SECRETARI AT

Réaf fi rmant sa résolution 48/ 218 A du 23 décenbre 1993, en particulier
sa denmande concernant | a mise en place d' un nécani sme qui rendrait |es
directeurs de progranme conptables de | a bonne gestion des ressources humai nes
qui | eur sont allouées,

Not ant avec satisfaction que dans son rapport du 5 novenbre 19967, le
Corps commun d'inspection a exam né de nmani ére approfondie |es politiques de
recrutenent, d' affectation et de pronotion

Réaf fi rmant | es pouvoirs et responsabilités qui inconbent au Bureau de
| a gestion des ressources humai nes du Secrétariat en ce qui concerne
| "application des politiques de recrutenent, d affectation et de pronotion
dans | 'ensenbl e du Secrétari at,

Prenant acte des rapports du Secrétaire général sur les activités des
représentants du personnel 8,

1. Est consciente du réle que joue | e Bureau de | a gestion des
ressources humai nes, en tant que représentant principal du Secrétaire général
dans la définition des politiques et directives relatives aux ressources
hurmai nes, et demande instament au Secrétaire général de maintenir son pouvoir
central a cet égard,;

2. Prie le Secrétaire général d' accroitre les responsabilités qu
i nconbent aux cadres en nmati ére de prise des décisions concernant |a gestion
des ressources hunai nes, notanment en inposant des sanctions au cas ou ils
commettrai ent des erreurs mani festes de gestion du personnel, manquerai ent
intentionnellement a leurs obligations ou contreviendrai ent aux reégles et
procédures établies, tout en préservant le droit de tous |es fonctionnaires,
y conpris |les cadres, au respect d' une procédure réguliére;

3. Prie égalenent |le Secrétaire général de publier des instructions
adm ni stratives précisant clairement |es responsabilités et obligations des
directeurs de progranmme en ce qui concerne |a bonne gestion des ressources
hurmai nes, et instituant, conforménent a la disposition 112.3 du Régl enent du
personnel, des sanctions pour tout préjudice financier que |' O ganisation
pourrait avoir subi en raison d une faute grave qu'ils auraient conmm se,
not anment en agi ssant de facon irréguliere ou en contrevenant de nani ére
intentionnelle ou irréfléchie au Statut et au Regl ement du personnel, ains
qu' aux politiques applicables en nmatiére de recrutenent, d affectation et de
pronot i on;

4. Dépl ore I e nonbre él evé de dérogati ons aux procédures établies en
nmati ére de recrutenent, d' affectation et de pronotion du personnel, en
particulier au Bureau de | a gestion des ressources humaines;

5. Prie |l e Secrétaire général d'annoncer toutes |es vacances de poste
afin de donner des chances égales a tous les fonctionnaires qualifiés et

7 A 51/ 656, annexe.

8 AN C. 5/49/63, A/IC.5/49/64, A C.5/50/64 et A/C. 5/51/6.
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d' encourager la nobilité, étant entendu que | e pouvoir discrétionnaire dont i
di spose en nati ére de nomi nation et de pronoti on en dehors des procédures
établies devrait se limter au personnel de son Cabinet, aux fonctionnaires
ayant rang de secrétaire général adjoint et de sous-secrétaire général, ains
gu' aux envoyeés spéci aux a tous | es niveaux;

6. Se félicite de I'intention manifestée par |l e Secrétaire général de
rationaliser |es procédures admnistratives et d' élimner |es doubles enplois
dans | e domai ne de |'adm nistration des ressources humai nes en dél éguant des
pouvoirs aux directeurs de programme, et le prie, avant de dél éguer ces
pouvoirs, de veiller a ce que soient ms en place des nmécani snes bi en congus
de contrdle des obligations |iées aux responsabilités, y conmpris |les
procédures nécessaires de suivi et de contr6le internes, ainsi que des
programes de formation, et de lui faire rapport a ce sujet a sa cinquante-
troisiéeme session;

7. Prie |l e Secrétaire général d'accél érer |les travaux visant a
sinplifier et a rationaliser toutes les régles et procédures relatives au
personnel afin de les rendre transparentes et plus faciles a appliquer, et de
lui faire rapport a ce sujet a sa cinquante-troisiénme session

8. Réaffirme que le Secrétaire général doit utiliser, dans toute |la
nesure possi ble, | es mécani snes de consultation entre |' Admnistration et |le
personnel visés dans |a disposition 108.2 du Regl ement du personnel et
renforcer le dialogue entre |'Administration et |le personnel a |' O ganisation
des Nations Unies et dans tous les fonds et programes qui lui sont reliés, et
le prie de lui faire rapport a ce sujet a sa cinquante-troisi énme session;

9. Prie le Secrétaire général de veiller a ce que dans |le projet de
budget - programe pour |'exercice biennal 1998-1999 |es ressources allouées au
Bureau de | a gestion des ressources hunai nes soient suffisantes pour lu
pernettre de s'acquitter du mandat énoncé ci-dessus;

10. Rappel l e que | a fonction de représentant du personnel est une
fonction officielle;

11. Rappel | e égal enent que | es représentants élus du personnel sont
des fonctionnaires de |' Organi sati on des Nations Unies;

12. Est consciente du fait que |les représentants du personnel doivent
avoir des possibilités d' avancenent, décide qu'ils ne peuvent étre |ibérés de
I eurs fonctions de facon continue pendant plus de quatre ans, et décide
égal ement que seuls |les représentants élus du personnel peuvent étre ains
libérés de leurs fonctions, que ce soit a plein tenps ou a tenps partiel;

13. Prie e Secrétaire général de |lui présenter un rapport sur la
pratique suivie par les Etats Menbres en ce qui concerne |le financenent de |la
représentation du personnel dans les différents pays et |la proportion de
repr ésent ant s;

[11. PLAN FI CATI ON DES RESSOURCES HUVAI NES, RECRUTEMENT, SI TUATI ON
DES FEMVES ET CORGANI SATI ON DES CARRI ERES

Rappel ant les Articles 8 et 101 de |l a Charte des Nations Unies,

A. Planification des ressources hunai nes

Soul i gnant |'inportance de la planification des ressources hunaines, a
la fois pour |e recrutement et pour |'organisation des carriéres,
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1. Prend note des travaux prélimnaires acconplis en natiére de
pl ani fication des ressources hunmai nes, en particulier en ce qui concerne |la
proj ection des besoins de recrutement a des postes a des cl asses de début pour
| a période de 1997 a 2001, et demande que ces activités soient poursuivies et
él ar gi es;

2. Prie le Secrétaire général, confornénent aux dispositions
pertinentes du Reglenent et du Statut du personnel, de recourir dans toute |la
nesur e possi bl e aux mécani smes existants, tels que le |icencienment am able et
|'octrol de congés sans traitenment, pour offrir des possibilités d' avancenent
aux fonctionnaires en poste et pour recruter de nouveaux fonctionnaires;

B. Recr ut enent

Soulignant qu'il inporte au plus haut point de recruter de nouveaux
fonctionnaires pour répondre aux besoins de |' Organi sation

1. Réaffirnme qu' aucun poste ne doit étre considéré comre |'apanage
d'un Etat Menmbre ou d'un groupe d' Etats, y conpris au niveau |le plus élevé;

2. Consi dére que | e systene des fourchettes souhaitables est le
nmécani snme a utiliser pour recruter des fonctionnaires aux postes soum s au
princi pe de la répartition géographi que conforménent au paragraphe 3 de
["Article 101 de la Charte des Nations Unies;

3. Prie le Secrétaire général de prendre toutes | es nesures possibles
pour assurer, au niveau des postes de direction et de décision du Secrétari at,
l a representat|on équitable des Etats Menbres, en particulier celle des pays
en dével oppenent et des Etats Menbres i nsuf fi samment représentés a ce niveau,
conforménment a ses résolutions pertinentes, et de faire figurer dans |es
rapports a venir sur |la conposition du Secrétariat des renseignenents a ce
suj et ;

4. Prie égalenent |le Secrétaire général, a cet égard, d' appliquer
avec soupl esse | e systéne des fourchettes souhaitables lors du recrutenment, en
tenant conpte de tous les élénents de |a présente résolution

5. Prie en outre le Secrétaire général de faire en sorte que |la
possessi on des plus hautes qualités de travail, de conpétence et d intégrité
soit le principal critére de recrutenent;

6. Prie |l e Secrétaire général, tout en veillant a ce que la
possessi on des plus hautes qualités de travail, de conpétence et d intégrité

soit le principal critére de recrutenent, de faire en sorte que |la recherche
et la sélection des candi dats soi ent nenées conforménent aux principes
directeurs que sont la réalisation d une répartition géographi que équitable et
| a nécessité de donner aux hommes et aux fenmes | es nénmes chances de
participer, en quelque qualité que ce soit et dans des conditions d' égalité,
aux travaux du Secrétariat;

7. Réaffirme que | e détachenent de | a fonction publique national e est
conforne aux Articles 100 et 101 de la Charte et avantageux aussi bien pour
"(rganisation que pour les Etats Menbres, et prie instanment | e Secrétaire
général d' avoir davantage recours a cette pratique, selon que de besoin;

8. Note les efforts que fait |e Secrétaire général pour meux cibler
| a recherche de candidats dans |les Etats Menbres qui ne sont pas représentés
ou qui sont sous-représentés et se situent en deca du point nedian de |la
fourchette souhaitable, et demande qu'il continue d intensifier ces efforts;
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9. Prie |l e Secrétaire général de ne procéder a des nominations a
titre tenporaire a des postes inscrits au budget ordinaire ou financés a
| ' ai de de ressources extrabudgétaires pour des périodes d' un an ou plus que
lorsqu'il s'agit de répondre a des besoins tenporaires, par exenple pour
renpl acer des fonctionnaires affectés a des missions ou en congé autori sé;

10. Prie égalenent |e Secrétaire général de prendre des mesures
ef fi caces pour enpécher que des fonctionnaires ne soient affectés a des postes
vacants d'une cl asse plus élevée que |la | eur pour des périodes d' une durée
supérieure a trois nmois, et le prie en outre de publier |les avis de vacance
correspondants avant |'expiration de |la période de trois nois;

11. Prie en outre le Secrétaire général de donner pour instructions a
tous les directeurs de programme d' inforner |e Bureau de | a gestion des
ressour ces humai nes i mrédi at ement de tout poste devenu vacant et six nbis a
| "avance de tout poste devant devenir vacant;

12. Note que la fornule des fourchettes souhaitables ne s'applique
gu' aux 2 700 postes actuell enment concernés;

13. Demande au Secrétaire général de ne pas tenir conpte des
fonctionnaires recrutés sur des postes inputés au conpte d' appui dans |e
cal cul des fourchettes souhaitabl es;

14. Prie |l e Secrétaire général de continuer d' appliquer a tous |les
postes non soums a la fornmule des fourchettes souhaitables |a disposition du
paragraphe 3 de |'Article 101 de la Charte concernant |le recrutement du
personnel sur une base géographi que aussi |arge que possi bl e;

15. Réaffirme la politique mse en place par le Secrétaire général, a
savoir que | es nom nations aux postes des classes P-1 et P-2 et aux postes qu
exi gent des connai ssances |inguistiques spéciales se font exclusivenent par
voi e de concours et que |es nom nations aux postes de |la classe P-3 se font
nor mal enent par cette voie;

16. Prie |l e Secrétaire général de continuer d'organi ser des concours
nati onaux pour Ie recrut ement de fonctionnaires aux postes des classes P-2 et
P-3, estimant qu'il s'agit la d un instrunent utile pour sélectionner |es

candidats les plus qualifiés originaires d Etats Menbres insuffisament
représentés, une attention particuliére devant étre accordée aux perspectives
d' avancenment des fonctionnaires a la classe P-3 et a |la nécessité d' organiser
ces concours avec le maximumd' efficacité et d' économ e

17. Invite les Etats Menbres concernés a faire participer leurs
ressortissants a ces concours;

18. Prie le Secrétaire général de ne pas réduire la proportion de

postes des classes de début (P-1 a P-3) pour des raisons budgétaires;

19. Prie égalenent |le Secrétaire général, nonobstant |es dispositions
de la section V de | a présente résolution, d offrir ou de continuer d offrir
des nomi nations pour une période de stage a tous |les lauréats d' un concours de
recrutenent et d' envisager de leur offrir a tous une nomnation a titre

permanent a |'issue de |eur période de stage;

20. Prie en outre le Secrétaire général, |orsque des fonctionnaires
sont recrutés par voie de concours, de faire en sorte que seuls ceux qui
possedent |es plus hautes qualités de travail, de conpétence et d intégrité

stipul ées dans |la Charte soient nommés a titre pernanent;
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21. Prie |l e Secrétaire général d'achever d' aligner sur |les concours
nati onaux de recrutenent |es concours pour la pronbtion a |a catégorie des
adm nistrateurs organisés a |l'intention des fonctionnaires d' autres
cat égories, s'agissant en particulier des titres universitaires exigés;

22. Prie égalenent |le Secrétaire général de présenter des propositions
concernant |'introduction d' une période de stage pour |les |auréats des
concours pour |la promotion a la catégorie des admnistrateurs organi sés a
["intention des fonctionnaires d' autres catégori es;

23. Prie en outre le Secrétaire général de faire rapport sur la
question du déséquilibre géographi que résultant de pronoti ons a des postes
d' adm ni strateur soums au principe de la répartition géographi que de | auréats
des concours pour la pronmotion a |la catégorie des adm nistrateurs organi sés a
["intention des fonctionnaires d' autres catégori es;

24. Prie instamment | e Secrétaire général de prendre toutes |es
nesures nécessaires, notamment en donnant, |e cas échéant, les instructions
voul ues aux chefs de départenent, pour recruter, dans un délai d un an, tous
| es | auréats des concours nationaux de recrutenent, sous réserve que des
post es soi ent di sponi bl es;

25. Prie |l e Secrétaire général de prendre en considération, a titre
prioritaire, |la candidature des |auréats des concours nationaux de recrutenment
qui n'ont pas été nomeés dans un délai d' un an, pour pourvoir tous |les autres
postes vacants, y conpris ceux qui sont a pourvolir pour une période de courte
dur ée;

26. Prie égalenent |le Secrétaire général d' étendre aux consultants et
aux personnes dont |es services sont ms graci eusenment a |la disposition de
|" Organisation |la pratique actuelle qui exclut que des stagiaires non
rémunér és fassent acte de candi dature ou soi ent nomrés a des postes du
Secrétari at pendant une période de six nois suivant la fin de |leur stage, et
déci de que | es personnes occupant pour une période de courte durée un poste
inscrit au budget ordinaire ou un poste financé a |'aide de ressources
extrabudgét ai res pour une période d' un an ou plus ne pourront faire acte de
candi dature ou étre nomees au poste qu' elles occupent dans les six nois
suivant la fin de | eur engagenent;

27. Prie en outre le Secrétaire général de faire en sorte que |les
per sonnes engagées pour des m ssions de naintien de la paix ou d autres
m ssions hors Siége puissent faire acte de candidature, au nméne titre que les
candi dats internes, a des postes devenus vacants au Secrétariat aprés une
péri ode de service d'au noins douze nois, étant entendu que les criteres de
recrutenent et |les dispositions en vigueur |eur seront applicables si |eur
candi dature est retenue;

28. Prie |l e Secrétaire général de reprendre dés que possible |les
activités nornmal es de recrutenent a tous |es niveaux;

C. Situation des femmes au Secrétari at

Réaf fi rmant que | a G nqui éne Comm ssion est, parm ses grandes
comm ssions, celle a laquelle a été confiée |la responsabilité des questions
relatives a |'admnistration, au budget et a |l a gestion des ressources
hurmai nes dont, dans ce contexte, la représentation des femmes au Secrétari at,

Not ant avec satisfaction que |'objectif consistant a porter a 35 p. 100
la proportion de femmes dans | es postes soums a la répartition géographi que a
été atteint,




A RES/ 51/ 226
Page 8

Not ant avec préoccupation que |'objectif énoncé dans sa résol ution
45/ 239 C du 21 décenbre 1990, consistant a porter a 25 p. 100 |la proportion de
fenmes occupant des postes de la classe D1 et des classes supérieures avant
la fin de 1995 est encore loin d étre atteint,

Rappel ant sa résolution 51/67 du 12 décenbre 1996, dans laquelle elle a
réaffirmé |'objectif de la parité entre les effectifs masculins et fém nins
dici al'an 2000,

Crai gnant que cet objectif ne soit pas atteint, en particulier aux
ni veaux de direction et de décision (classe D-1 et classes supérieures),

Not ant que | a proportion globale de femrmes dans |' ensenbl e des postes
d' adm nistrateur était de 33,66 p. 100 au 31 décenbre 1996,

Réaffirmant que | e Secrétaire général, dans |l e cadre des efforts qu'i
fait pour atteindre cet objectif, devrait tenir conpte du principe selon
| equel |a considération dom nante doit étre |a nécessité d assurer a
' Organisation | es services de personnes possédant |es plus hautes qualités de
travail, de conpétence et d'intégrité, le principe de la répartition
géogr aphi que équitabl e étant aussi plei nement respecteé,

1. Prie instamment | e Secrétaire général d' appliquer et de suivre
pl ei nement |l e plan d'action stratégique pour |'angélioration de la situation
des femmes au Secrétariat (1995-2000)¢;

2. Prie |l e Secrétaire général de poursuivre ses efforts visant a ce
que se crée un mlieu de travail respectueux des sexospécificités, en
appliquant toutes les politiques et procédures appropriées en matiere de
gestion des ressources hunmines, et en prévoyant une éval uation des activités
des directeurs de programme a cet égard dans |le cadre du systeéne de notation

3. Prie égalenent |le Secrétaire général de nettre au point, a
["intention des fonctionnaires de |' Organi sati on des Nations Unies, un
programe de congé pour notif famlial sans ouvrir de droit a congé
suppl énentaire et de lui faire rapport a ce sujet dés que possible;

4. Décide d' étudier, dans |l e cadre de son exanen du projet de
budget - pr ogr anmre pour |'exercice biennal 1998-1999, la structure et |'origine
des ressources allouées a |a responsabl e des questions rel atives aux femes et
prie |l e Secrétaire général de formuler des propositions a cet égard afin de
veiller a ce qu' elle dispose de ressources a | a nesure de son nandat;

5. Prie le Secrétaire general de prendre, dés que possible, les
mesures nécessaires pour pernettre |'exécution du mandat confie a la
responsabl e des questions rel atives aux fenmes;

6. Encourage |l e Secrétaire général, conforménent a |'Article 101 de
la Charte des Nations Unies, a nomrer davantage de femmes a la classe D1 et
aux cl asses supérieures afin de réduire |'écart entre les sexes et d' atteindre
aussi t6t que possible |'objectif de 25 p. 100 de femes aux niveaux de
décision les plus él evés;

7. Demande instament au Secrétaire général, conforménment a |'Article
101 de la Charte, d' enployer au Secrétari at davantage de femres provenant de
pays en developpenent, en particulier de ceux qui ne sont pas représentés ou
sont sous-représentés, et de pays qui ont une faible représentation fémnnine,
notament |es pays en transition

9 A 49/587 et Corr.1, sect. |V
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8. Encour age vivenent |les Etats Menbres a soutenir les efforts que
font |'Organisation des Nations Unies et les institutions spécialisées pour
accroitre la proportion de femmes occupant des postes d'adm ni strateur, en
particulier des postes de la classe D1 et des classes supérieures, en
recherchant et en présentant réguliérenment |a candi dature d' un plus grand
nonbre de femmes et en encourageant |les fenmes a se porter candi dates aux
postes vacants au Secrétariat de |I' Organi sation des Nations Unies et dans |es
institutions spécialisées;

D. O ganisation des carriéres

Consi dérant que |'organisation des carriéres doit faire partie
intégrante d' une gestion efficace des ressources hunmai nes,

Const at ant _avec préoccupation qu' aucun progrés n'a été acconpli dans |la
m se au point d' un systéne d' organi sation des carriéres plei nenment intégré,

1. Déplore que le Secrétaire général n'ait pas encore établi de
politique en mati ére d' organi sation des carriéres au Secrétariat et le prie
d' él aborer une telle politique dés que possible et de lui faire rapport a ce
sujet a sa cinquante-troisiénme session

2. Prie |l e Secrétaire général d' atteindre les buts et objectifs
arrétés par |' Assenbl ée général e dans diverses résolutions en nettant en
place, a titre prioritaire, un systene conplet d' organisation des carriéres et
de pronotion;

3. Prie égalenent |le Secrétaire général de lui faire rapport, a sa
cinquante-troisi éne session, sur la mani ére dont |es aptitudes |inguistiques
sont prises en conpte dans | e systéne de notation et dans |la politique de
recrutenent et de pronotion, y conpris pour |e personnel des services
I i ngui sti ques;

4. Prie en outre le Secrétaire général de lui présenter un rapport
sur la possibilité d organiser des concours nationaux dans |es six |angues
officielles, étant entendu que | a connai ssance de |'anglais et du francais,
| angues de travail, est obligatoire;

5. Prie le Secrétaire général de formul er des propositions de nature
a faire en sorte que |les candi dats aux concours nationaux dont |a |angue
maternel l e n' est pas une |langue officielle ni une | angue de travail de
' Organi sation des Nations Unies ne soient pas défavori sés;

6. Prie égalenent |le Secrétaire général de poursuivre la mse au
point et |'application des programmes de planification des réaffectations des
fonctionnaires des classes de début et autres décrits dans son rapport sur
| "application de sa stratégie!®, et dinscrire au budget |es postes
nécessaires;

7. Constate qu'il n'a guere été acconpli de progrées pour ce qui est
de |'accroissenent, prévu dans la stratégie, de la nobilité des fonctionnaires
recrutés sur le plan international et rappelle qu'il inporte de faire des

progreées tangi bl es dans ce sens;

8. Regrette que |l e rapport sur la nobilité demandé au paragraphe 2 de
la section V de sa résolution 49/222 A ne lui ait pas encore été présenté et
prie le Secrétaire général de le lui présenter a sa cinquante-troisiene
sessi on;

0 A/C 5/51/1, par. 29 a 31.
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9. Not e avec préoccupation que les retards dans |'établissenent des
rapports de notation portent préjudice aux fonctionnaires dont |e dossier est
exam né par | es organes chargés des nomi nations et des pronotions et prie le
Secrétaire général de prendre | es mesures voul ues pour que |es fonctionnaires

qui établissent ces rapports aient a répondre de ces retards;

10. Demande que, dans |a mesure conpatible avec une juste éval uation
| a procédure de recrutement et de pronotion ne soit pas retardée au détrinent
des fonctionnaires en raison de |'absence de rapports de notation

11. Prie |le Secrétaire général de nettre a profit |le systéeme de
not ati on pour encourager |e dialogue entre |l e personnel et |'Adm nistration
not anment pour détermner les possibilités de perfectionnenment et d' avancenent
des fonctionnaires, et de lui faire rapport a la reprise de sa cinquante et
uni éne session sur les conclusions de |'étude relative au premer cycle du
systene de notation;

12. Soul i gne que | e nouveau systene de notation n'est qu'un des
él énents d'un plan général d' organisation des carriéres au Secrétari at;

13. Prend note avec satisfaction du renforcement des progranmes de
formation, notamrent dans |es donmines de |a gestion centrée sur les relations
humai nes, du perfectionnenment des qualifications professionnelles, de
[ "informati que, des communications et de |'apprentissage, dans des conditions
d' égalité, des six langues officielles et prie |le Secrétaire général de
continuer a investir dans |es capacités prospectives de |' Organisation en
pour sui vant et en él argi ssant ces programmes de nani ére a répondre aux besoins
de |'Organi sation et aux aspirations professionnelles individuelles des
foncti onnaires;

14. Se félicite que |le Secrétaire général ait |'intention de renforcer
encore la formation professionnelle des fonctionnaires, afin d angéliorer |es
capacités de gestion, et de faire en sorte que |es fonctionnaires continuent
a bénéficier des cours de recycl age nécessaires au cours de |leur carriere;

| V. REAFFECTATI ONS

1. Note |'inpact des nmesures d' économ e sur |les politiques de
' Organisation en mati ére de personnel

2. _Est _consciente de |a nécessite de préserver une bonne atnosphere
au Secrétariat et de maintenir |le noral des fonctionnaires;

3. Réitéere |a demande qu'elle a formul ée au paragraphe 12 de sa
résolution 51/221 B du 18 décenbre 1996 et décide d' exam ner a titre
prioritaire au cours de |a prochaine reprise de sa cinquante et uni ene session
| e rapport sur la situation des fonctionnaires inscrits sur la |liste des
réaffectations;

4. Consi dére que | es nesures touchant |es questions relatives au
personnel qui sont invoquées pour réaliser des économ es ne devraient pas
donner lieu a des nodifications du Statut et du Reglenment du personnel sans
| ' approbation préal abl e de |' Assenbl ée général e;
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V. RAPPORT ENTRE LES ENGAGEMENTS DE CARRI ERE ET

LES ENGAGEMENTS POUR UNE DUREE DETERM NEE

Prenant acte du rapport du Secrétaire général sur le rapport entre les
engagenents de carriere et |es engagenents pour une durée déterm néell,

1. Souligne |I'inportance de la notion de carriére pour |es
fonctionnaires exercant des fonctions essentielles a caractere continu;

2. Prie |l e Secrétaire général de s'efforcer d' atteindre une
proportion de 70 p. 100 d'engagenents a titre pernmanent pour |es postes soum s
a la repartition géographique et de lui rendre conpte a sa cinquante-troisieme
sessi on;

3. Déci de que | es cing années de service continu qu' elle prévoyait
dans sa résolution 37/126 du 17 décenmbre 1982 n' ouvrent pas automati quenent
droit a un engagenent a titre permanent et décide égal ement que d' autres
consi dérations telles qu' un conportenent professionnel exceptionnel, |es
réalités opérationnelles des organisations et |les fonctions essentielles
attachées aux postes devraient étre diment prises en conpte;

4. Approuve | e principe de |'introduction d' un systéne a double
filiere conportant des engagenents de carriere et des engagenents pour une
durée détermnée et prie le Secrétaire général de lui présenter, a sa
ci nquant e-troi si énme session, des propositions détaill ées concernant la mse en
pl ace de ce systeéme, dans | esquelles devront figurer une définition des
fonctions essentielles a caractére continu acconpagnée d' explications
conpl etes sur les nodalités d application de cette définition, et le texte des
nodi fications du Statut et du Reglement du personnel que la mse en place du
nouveau systéme pourrait exiger

VI . CONSULTANTS

Ayant exami né |le résumé des principal es constatations, conclusions et
reconmmandati ons du Comité des comm ssaires aux conptes?® et |es observations
du Comité consultatif pour |es questions adm nistratives et budgétaires s'y
rapportant 3,

Not ant avec une profonde préoccupation que, mal gré | es reconmandations
répét ées du Comté des comm ssalres aux conptes, de graves irrégularités
persi stent, notament |'absence d' équilibre géographi que, en ce qui concerne
la sélection, le nmandat, le recrutenment, la rénunération et |'encadrenment des
consul tants,

1. Se _déclare preéoccupée par |a pratique consistant a recourir a des
consul tants pour renplir des fonctions attachées a des postes pernanents et
demande au Secrétaire général de s'abstenir de le faire;

2. Prend note avec inquiétude des observations du Conité des
conmi ssai res aux conptes selon | esquelles nonbre de constatations justifient
une enquéte plus poussée en vue de prendre des nmesures appropriées a

11 A/ C. 5/51/ 34.
2. A/ 51/ 283, annexe.

3 Voir A/51/533.
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| "encontre des fonctionnaires responsables de ces fautes professionnelles* et
demande au Secrétaire général de prendre | es mesures nécessaires a cet égard
et de lui en rendre conpte a sa cinquante-deuxi éne session

3. Prie le Secrétaire général et |les chefs de secretarlat des
organi snes et programes des Nations Unies de veiller a ce qu'il soit plus
| argement fait appel a la concurrence pour |e recrutenment des consultants et
de réduire a un strict mninmumles cas de recours aux candi datures uni ques,
chaque cas devant étre fornell enent approuvé, a titre exceptionnel, par un
fonctionnaire danment habilité, avant |'engagenent;

4. Prie égalenent |le Secrétaire général d' élaborer, au plus tard a la
fin de 1997, un ensenbl e de principes directeurs concernant | e mandat (y
conpris les objectifs a atteindre, |les taches a acconplir et |es échéances a
respecter), la sélection, le recrutenent et |e réengagenent des consultants,
garanti ssant la transparence et |'objectivité du processus de sélection, et de
sounettre ces principes au Comté consultatif pour |es questions
admi ni stratives et budgétaires pour exanen, avant qu' elle ne | es examne a sa
ci nquant e- deuxi éme session, au titre de la question intitul ée "Rapports
financiers et états financiers vérifiés, et rapports du Conmté des

conmi ssai res aux conptes”;

5. Prie en outre |e Secrétaire général de réviser le fornulaire
d' éval uation des consultants de maniére a ce qu'il conporte des rensei gnenments
plus détaill és et donnant une idée plus précise de la qualité du travail du
consultant et de |'opportunité de lui confier de nouvelles mssions a
" avenir;

- 6. Fait siennes |es recomandations fornmul ées par le Conité des
conmi ssai res aux conptes dans son rapport?! et denmande au Secrétaire généra
de | es appliquer;

7. Fait égal enent sienne |a recomrandati on du Comté consultatif
tendant a ce que |le Secrétariat renoue avec |la pratique de sounettre tous |es
deux ans, en nméne tenps que |l e rapport demandé par le Comté sur |le
recrutenent des retraités, un rapport sur le recrutenent et |'enploi de
consulgants, établi sur | e nodéele des rapports précédenment publiés sur e
suj et ¢

VI |. PRESENTATI ON DE RAPPORTS A L' ASSEMBLEE GENERALE

Prie |l e Secrétaire général de lui présenter, au titre des points
pertinents de |'ordre du jour, des rapports sur les sujets suivants:

a) Dés que possible

Un programme de congé pour notif familial a |'intention des
fonctionnaires des Nations Unies;

¥ Ibid., par. 31.

15 Docunents officiels de |' Assenbl ée général e, cinquante et uni éne session,
Suppl énent _n° 5 et rectificatif (A/51/5), vol. | et Corr. 1, sect. II,
par. 155 a 189.

16 A/ 51/533, par. 44.
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Ala reprise de sa cinquante et uni éne session

Les conclusions de |'exanen du premer cycle du systéne de notation du

per sonnel
c)
i)
ii)

d)
1)

Vi)

vii)

viii)

Xi)

Xii)

A sa ci nquant e- deuxi éne_sessi on

Les nesures appropri ées prises a |'encontre des fonctionnaires
ayant conmi s des fautes professionnelles relevées par le Comte
des conm ssaires aux conptes;

Des principes directeurs détaillés pour |'enploi de consultants,
qui devront lui étre présentés par |'intermédiaire du Comté
consultatif pour |les questions administratives et budgétaires;

A sa cinquante-troisi énme session

Des renseignenents sur |es nmesures prises pour assurer |la
représentation équitable des Etats Menbres aux postes de niveaux
supérieur et de direction du Secrétariat, renseignenents qu
devront figurer dans |e rapport sur |la conposition du Secrétariat;

L'application intégrale de |la stratégie pour |a gestion des
ressources humaines de |' Organi sation

La dél égati on de pouvoirs;

La sinplification et la rationalisation de toutes les réegles et
procédures en natiere de personnel

Les nécani smes de consultation entre |' Admnistration et |e
per sonnel

Les pratiques des Etats Membres concernant |a représentation du
personnel dans |es différents pays;

Des propositions concernant |'institution d' une période de stage
pour |es |auréats des concours pour |la pronotion a la catégorie
des administrateurs organisés a |'intention des fonctionnaires

d' autres cat égori es;

La question du déséquilibre géographique résultant de |a pronotion
de lauréats des concours pour |la pronotion a |la catégorie des
administrateurs organisés a |'intention des fonctionnaires

d' autres cat égori es;

La politique en nati ére d' organi sation des carri éres;

Les conpétences |inguistiques dans | e contexte du systeéene de
notati on du personnel et de la politique en nati ére de recrutenment
et de pronotion;

La possibilité d' organi ser des concours nationaux dans |es six

| angues officielles, y conpris des propositions de nature a faire
en sorte que les candidats dont | a | angue maternell e n' est pas une
| angue officielle de |' Organisation des Nations Unies ne sol ent
pas défavorisés a cet égard;

La nobilité;



A RES/ 51/ 226
Page 14

xiii) Les efforts déployés par |le Secrétaire général pour atteindre
|'objectif de 70 p. 100 de nomnations a titre permanent aux
postes soum s au principe de la répartition géographi que;

xiv) Des propositions détaillées en vue de la nise en place d' un
systene a double filiére conmportant des engagenents de carriére et
des engagenents pour une durée déterm née;

XV) Le recrutenent de retraités et le recrutenent et |'enploi de
consul tants.

95° séance pl éni ére

3 avril 1997




