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¢ién 32/197 de 20 de diciembre de 1977 de la Asamblea General y con las
recomendaciones pertinentes del Director General de Desarrollo y Coo-
peracion Econdmica Internacional;

16. Insta encarecidamente a los gobiernos y organizaciones del sis-
tema de las Naciones Unidas a que den a los coordinadores residentes la
autoridad necesaria para desempefar sus funciones y responsabilidades,
segun se definen en la resolucién 32/197 de la Asamblea General y te-
niendo en cuenta otras resoluciones pertinentes de la Asamblea, a fin de
promover una mayor coherencia y coordinacion dentro del sistema de las
Naciones Unidas, entre otras, adoptando las medidas siguientes:

a) Permitiendo que los coordinadores residentes consulten periodi-
camente al gobierno y a los representantes de las organizaciones del sis-
tema de las Naciones Unidas respecto de medidas especificas en relacion
con las esferas en que se necesite una mayor coherencia de accion y,
cuando el gobierno huésped asi lo solicite, que desempefien una funcion
de coordinacion mas amplia;

b) Reforzando los arreglos locales de coordinacion, cuando proceda,
para aplicar esas medidas, entre otras cosas, realizando conjuntamente
evaluaciones de las necesidades de cooperacidn técnica y misiones de
programacion;

¢) Estableciendo un intercambio sistematico de informacion y sim-
plificando los procedimientos y requisitos de la presentacion de informes
de las oficinas locales de las Naciones Unidas;

17. Pide a los organos rectores de las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas que presten especial atencién a la necesidad de ra-
cionalizar la representacion local de las organizaciones y, reconociendo
la necesidad de consultar a los gobiernos receptores respecto de esos
asuntos, que solo establezcan nuevas oficinas locales en los casos en que
los servicios necesarios no se puedan compartir con otras organizaciones
ni se puedan proporcionar de alguna otra manera;

18.  Destaca la importancia de que todos los paises donantes propor-
cionen a los paises receptores informacion completa acerca de sus activi-
dades de asistencia en el marco de las actividades operacionales para el
desarrollo, inclusive informacion sobre el costo, el cardcter y el objetivo
de cada proyecto, la concesionalidad y el grado de vinculacion de la asis-
tencia;

19.  Pide a los coordinadores residentes que ayuden a los gobiernos de
los paises receptores que asi lo soliciten a gestionar la informacion de to-
dos los donantes acerca de sus actividades de asistencia asi como a asegu-
rar la coordinacidn de esa asistencia y a aumentar su eficacia;

20. Pide al Director General que estudie en algunos paises donantes
y receptores, con el consentimiento y la cooperacion de los gobiernos in-
teresados, las practicas de coordinacion vigentes en esos paises destina-
das a lograr la consistencia y coherencia de sus politicas y posiciones en
materia de actividades operacionales para el desarrollo;

21. Recalca la importancia de los programas por paises del Pro-
grama de las Naciones Unidas para el Desarrollo como marco para la
promocién de un criterio mas coherente y coordinado para enfocar las
actividades de cooperacion técnica del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo;

22, Invita al Director General a que, con apoyo de recursos extrapre-
supuestarios, realice estudios monograficos en uno o varios paises, con
el consentimiento y la cooperacion de los gobiernos interesados, respecto
del funcionamiento de las actividades operacionales para el desarrollo del
sisterna de las Naciones Unidas, teniendo presentes las circunstancias es-
pecificas de cada pais;

23, Insta a que se prosigan los esfuerzos por armonizar, en la medida
de lo posible, los procedimientos operacionales de las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas relacionadas con las actividades opera-
cionales para el desarrollo en esferas como la presentacion de proyectos,
la supervision, la evaluacion y la adquisicion;

24, Invita a las organizaciones interesadas a que mejoren la integra-
cion de la ayuda alimentania en el conjunto de las actividades de desa-
rrollo;

25.  Pide encarecidamente al Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, el Fondo de las Naciones Unidas para Actividades en Ma-
teria de Poblacion, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia y el
Programa Mundial de Alimentos que, por conducto del Grupo consul-
tivo mixto sobre politicas, prosigan sus esfuerzos por coordinar la pro-
gramacion, a fin de promover una mayor colaboracion:

26. Insta a otras organizaciones a que consideren la posibihdad de
adoptar practicas coordinadas de programacion similares;

27. Invita a las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas a
que sigan adoptando medidas para acrecentar la participacion de organi-
zaciones y empresas no gubernamentales en las actividades operaciona-
les, de conformidad con los objetivos y prioridades de cada pais en desa-
rrollo;

28.  Recitera la necesidad de una mayor participacion de la mujer en
las actividades operacionales y pide al Director General que, al presentar
su informe23 a la Asamblea General en su cuadragésimo primer periodo
de sesiones, aborde esta cuestion, dentro de lo previsto en la resolu-
cion 40/211 de la Asamblea:

29.  Pide encarecidamente a las organizaciones del sistema de las Na-
ciones Unidas relacionadas con las actividades operacionales para el de-
sarrollo que intensifiquen sus esfuerzos por integrar las actividades de
cooperacion econémica y técnica entre paises en desarrollo en las activi-
dades operacionales, entre otras cosas, orientando sus programas y
proyectos hacia el afianzamiento de esa cooperacion, de conformidad con
las prioridades de los propios paises en desarrollo:

30. Destacala necesidad de que haya una estrecha colaboracion entre
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Departa-
mento de Cooperacidn Técnica para el Desarrollo de la Secretaria de las
Naciones Unidas en vista de las posibilidades de lograr una mayor com-
plementariedad entre ellos, y pide al Director General que en su informe
para la préxima revision de politica incluya, segun proceda, recomenda-
ciones al respecto;

3. Reafirmala autoridad y responsabilidad confiada al Director Ge-
neral de Desarrollo y Cooperacion Econdmica Internacional por la
Asamblea General en la resolucion 32/197, para asegurar la direccion
eficaz del sistema de las Naciones Unidas en la esfera del desarrollo y la
cooperacion econdmica internacional y de lograr la coordinacion general
dentro del sistema, a fin de que ¢l mismo, en su conjunto, aplique un cri-
terio multidisciplinario a los problemas del desarrollo;

32, Pide al Director General que incluya en su informe anual sobre
las actividades operacionales para el desarrollo informacion sobre las
cuestiones importantes de politica y administracion que afecten Ja cohe-
rencia y el funcionamiento de las actividades del sistema en su conjunto,
a la luz de las decisiones pertinentes de los rganos rectores de las organi-
zaciones del sistema, y que, por intermedio del Consejo Economico y So-
cial, someta esa informacion a la consideracion de la Asamblea;

33, Pide al Director General que, al preparar su informe para la
proxima revision de politica, establezca un marco general de objetivos
amplios de las actividades operacionales para el desarrollo dentro del sis-
tema de las Naciones Unidas, de conformidad con la resolucion 32/197
de la Asamblea General,

34, Pide también al Director General que, en su informe para la
proxima revision amplia de politica de las actividades operacionales para
el desarrollo, incluya un capitulo con informacion acerca de las medidas
adoptadas por los drganos, organismos y organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas a fin de reforzar la capacidad de los paises recepto-
res para preparar y ejecutar programas y proyectos de cooperacidn téc-
nica;

35, Invite a los organos rectores de las organizaciones del sis-
tema de las Naciones Unidas a que comuniquen al Consejo, en su se-
gundo periodo ordinario de sesiones de 1987, sus opiniones y observacio-
nes sobre la aplicacion de la presente resolucion, en particular respecto
de la funcion de los coordinadores residentes, la utilizacion del proceso
de programacion por paises del Programa de las Naciones Unidas para ¢l
Desarrollo como marco para las actividades operacionales, la posibilidad
de compartir oficinas locales y la mayor armonizacion de los procedi-
mientos operacionales;

36.  Pide ademas al Director General que, al presentar el informe a la
Asamblea General en su cuadragésimo primer periodo de sesiones, tenga
en cuenta las opiniones expresadas por los Estados Miembros durante la
revision en curso, incluidas las relativas a la actualizacion del informe y,
en particular, las referentes a la movilizacion de recursos financieros para
las actividades operacionales para el desarrollo y otras esferas que requic-
ren mayor cobertura.

41/172. Plan de reestructuracion del Instituto de las
Naciones Unidas para Formacion Profesional e

Investigaciones

La Asamblea General,

Recordando su resolucion 40/214 de 17 de diciembre de
1985, en que pidio al Secretario General que preparase
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planes completos y especificos para el futuro del Instituto
de las Naciones Unidas para Formacién Profesional e In-
vestigaciones sobre la base de las opciones de cerrar el Ins-
tituto o de reestructurarlo, incluido un esquema de un
plan concreto de financiacién a largo plazo y estable del
Instituto y sugerencias completas para mejorar los arre-
glos administrativos a fin de asegurar una buena relacion
costo-eficacia,

Recordando también sus resoluciones 37/142 de 17 de
diciembre de 1982 y 38/177 de 19 de diciembre de 1983,
en que pidi6 al Secretario General que presentara un in-
forme sobre arreglos financieros a largo plazo para el Insti-
tuto que dieran a su financiacion bases mas previsibles, se-
guras y constantes,

Recordando ademads su resolucién 39/177 de 17 de di-
ciembre de 1984, en que pidié al Secretario General que
preparara un estudio completo sobre el Instituto, sus acti-
vidades de capacitacién e investigaciones, su financiacion
y su papel futuro,

Habiendo examinado el informe del Secretario
General?’ y el informe del Director Ejecutivo del Instituto
de las Naciones Unidas para Formacién Profesional e In-
vestigaciones26,

Reconociendo la importancia y pertinencia que conserva
¢l mandato del Instituto, particularmente en un momento
en que el mejoramiento de la eficacia de las Naciones Uni-
das constituye una preocupacién fundamental para los Es-
tados Miembros,

Tomando nota con pesar de que la Conferencia de 1985
de las Naciones Unidas sobre Promesas de Contribuciones
para las Actividades de Desarrollo?’ no logré suministrar
al Fondo General del Instituto el volumen de recursos ne-
cesario para que el Instituto siguiera siendo una entidad
viable durante 1986,

Tomando nota con preocupacion de la falta de una base
suficientemente amplia de paises donantes que apoyen al
Instituto,

Tomando nota también con pesar de que las contribucio-
nes voluntarias al Instituto no han sido suficientes hasta
ahora para asegurar el volumen de recursos necesario a fin
de que éste siga siendo una entidad viable, y de que no ha
sido posible llegar a un acuerdo sobre ninguna de las tres
opciones para los arreglos de financiacién a largo plazo
para el Instituto que habia recomendado la Junta de Con-
sejeros, a saber, el establecimiento de un fondo de reserva,
la adopcidn de un sistema de reposicion o la creacién de
un fondo de dotacion?8,

1. Toma nota del informe del Secretario General y del
informe del Director Ejecutivo del Instituto de las Nacio-
nes Unidas para Formacion Profesional e Investigacio-
nes;

2. Reafirma que el mandato encomendado al Instituto
sigue siendo importante y toma nota de la opinion del Se-
cretario General de que dicho mandato sigue siendo valido
y util;

3.  Recomienda que se reestructure el Instituto sobre la
base de los siguientes parametros:

25 A/41/521.

26 Documentos Oficiales de lu Asamblea General, cuadragesimo primer
periodo de sesiones, Suplemento No. 14 (A/41/14).

27 Véase A/CONF.132/SR.1 a 3 y corrigendum.

28 A/39/148, parr. 8.

I. PROGRAMA
A. Capacitacién

1. La capacitacion sera la finalidad principal de las ac-
tividades del Instituto durante el periodo de transicion, y
dicha finalidad debe reflejarse debidamente en las asigna-
ciones presupuestarias;

2. El programa esencial de capacitacién financiado
con el Fondo General debe concentrarse en la capacita-
cién para la cooperacién internacional y la diplomacia
multilateral a diversos niveles, asi como en la capacitacion
destinada principalmente a personas de paises en desa-
rrollo;

3. Los programas de capacitacion que elabore y realice
el Instituto para otros 6rganos y organismos especializa-
dos de las Naciones Unidas no deberan entraar obligacio-
nes financieras para el Fondo General y deberan llevarse a
cabo sobre la base del reembolso total de los gastos;

4. La capacitacién para el desarrollo econémico y so-
cial o cualquier otra clase de actividades de capacitacion se
financiaran mediante subvenciones para fines especiales;

B. Investigaciones

1. Los proyectos de investigacion en curso continua-
ran hasta que queden finalizados;

2. Se dara prioridad en el futuro a las peticiones que
formule el Secretario General respecto de actividades de
investigacion y estudio que aumenten la eficacia de las Na-
ciones Unidas; con tal fin, se pide al Secretario General
que aproveche al maximo los medios y conocimientos téc-
nicos de que dispone el Instituto,

3. Lasdemas actividades de investigacion relacionadas
con el mandato del Instituto, incluidos los nuevos proyec-
tos que apruebe la Junta de Consejeros, se llevaran a cabo
dentro de los limites de los recursos disponibles;

4. Se podran financiar actividades de investigacion y
estudio dentro del mandato del Instituto mediante subven-
ciones para fines especiales y sobre la base del costo total
de los gastos;

5. Las actividades de investigacion y capacitacion en
técnicas de negociacion, derecho internacional y desa-
rrollo econémico y social se financiaran mediante subven-
ciones para fines especiales;

C. Proyectos financiados mediante subvenciones
para fines especiales

1. Las subvenciones para fines especiales serdn bien re-
cibidas siempre que se aporten para actividades que se re-
lacionen directamente con el mandato del Instituto y que
no se superpongan a las actividades que llevan a cabo otros
organos u organismos del sistema de las Naciones Unidas;

2. Las subvenciones para fines especiales incluiran,
ademas del reembolso total de los gastos, no menos
del 13% para los gastos de apoyo a los proyectos;

3. El Director Ejecutivo del Instituto facilitara a todos
los Estados, a los organismos especializados y a otras orga-
nizaciones del sistema de las Naciones Unidas y organiza-
ciones no gubernamentales una lista completa de los pro-
gramas de capacitacion e investigacién que, por falta de
recursos financieros, no se puedan financiar con cargo al
Fondo General; los donantes podran aportar subvenciones
para fines especiales destinadas a la ejecucién de dichos
programas;
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II. CUESTIONES FINANCIERAS Y ADMINISTRATIVAS

A la luz del programa reestructurado que se enuncia su-
pra, se pide al Secretario General que examine los arreglos
del Instituto en materia de gestion, personal y cuestiones
administrativas y financieras para asegurar que el pro-
grama reestructurado se lleve a cabo con una buena rela-
cién costo-eficacia;

A. Presupuesto

Las estimaciones presupuestarias para 1987 que se indi-
can en el anexo al informe del Secretario General?3 y en el
proyecto de asignaciones para 1987 preparado por el Insti-
tuto no estan equilibradas, y los gastos administrativos de
personal no guardan proporcién con los gastos de ejecu-
cién del programa;

1. No se cargaran sueldos correspondientes a puestos o
partes de ellos a las asignaciones para los programas de ca-
pacitacion o investigaciones excepto en el caso del perso-
nal del cuadro organico y el cuadro de servicios generales
que esté asignado a las dos subdivisiones que se ocupan de
dichos programas;

2. Las asignaciones para gastos del programa y gastos
generales de funcionamiento deberan corresponder a la
prioridad que se dé a las actividades pertinentes;

3. Los gastos generales de funcionamiento se reduci-
ran al minimo, particularmente en las secciones referentes
a viajes de funcionarios, recaudacion de fondos, gastos de
mobiliario y equipo, comunicaciones y gastos diversos;

4. Los gastos de personal se reduciran con relacion a
los gastos de funcionamiento de forma que la proporcién
sea equivalente a la que rige en organizaciones similares
del sistema de las Naciones Unidas;

5. El Instituto se financiard integramente con contri-
buciones voluntarias;

6. El Instituto estudiara los medios de aumentar sus
ingresos, incluidos los ingresos provenientes de alquileres,
mediante una utilizacion mas eficaz de sus locales;

B. Personal

Se pide al Secretario General que examine la composi-
cidn del personal y la categoria de los funcionarios, in-
cluido el cargo de Director Ejecutivo, considerando la ne-
cesidad de asegurar el mas alto grado de eficiencia,
competencia e integridad, y teniendo debidamente en
cuenta la mas amplia distribucién geografica posible, con
objeto de:

1. Diversificar la composicion del personal del cuadro
organico para que no ocupe Unicamente los puestos supe-
riores y utilizar la experiencia y conocimientos técnicos de
los funcionarios del cuadro organico de categorias inferio-
res con que cuente el Instituto; a este respecto, las funcio-
nes no relacionadas con programas como, por ejemplo, las
relaciones exteriores y la administracion y finanzas del
Instituto reestructurado se pueden confiar a funcionarios
del cuadro orgénico de categorias inferiores;

2. Distribuir el personal del cuadro organico y del cua-
dro de servicios generales entre las diversas subdivisiones
del Instituto en funcién del volumen de trabajo y de las ta-
reas confiadas a cada una de ellas en el programa reestruc-
turado a un nivel que le permita llevar a cabo un programa
sustantivo;

3. Dar prioridad, en la contratacion de personal para
la ejecucidn de proyectos financiados mediante subvencio-
nes para fines especiales, a funcionarios del cuadro orga-

nico y del cuadro de servicios generales del Instituto a
quienes no se haya podido retener en el nicleo de personal
sufragado con cargo al Fondo General, y estudiar la posi-
bilidad de que dichas personas consigan empleo en otras
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas que
puedan aprovechar sus conocimientos, segin proceda;

4. Mantener una lista de consultores y expertos, asi
como de personal rotatorio, cuyos servicios pueda necesi-
tar el Instituto para la ejecucién de proyectos y progra-
mas, sin costo para el mismo o sufragando sus servicios
mediante subvenciones para fines especiales;

C. Junta de Consejeros

Se pide al Secretario General que asegure el pleno cum-
plimiento de la decision de la Junta de que no se carguen
costos financieros para el funcionamiento de la misma al
presupuesto del Instituto, y de que la seleccion de miem-
bros de la Junta de Consejeros incluya a representantes gu-
bernamentales que conozcan la labor del Instituto y las
Naciones Unidas;

4. Pide al Secretario General que lleve a cabo la rees-
tructuracion del Instituto a partir del 1° de enero de 1987,
en estrecha consulta con todos los Estados, segun proceda,
de conformidad con las recomendaciones enunciadas y
con la capacidad suficiente como para asegurar la conti-
nuacion del Instituto como entidad viable y auténoma, y
que presente a la Asamblea General, en su cuadragésimo
segundo periodo de sesiones, un informe sobre la aplica-
cion de la presente resolucion que incluya una amplia eva-
luacion de la experiencia adquirida en 1987 con la solu-
cidn de transicidn, para que la Asamblea pueda evaluar la
situacion y llegar a una decision acerca del futuro del Ins-
tituto;

5. Pide también al Secretario General que, en caso de
que la solucién de transicion mencionada no asegure la fi-
nanciacion necesaria, tome medidas con miras a ir elimi-
nando las actividades del Instituto, seglin proceda, de
forma que se asegure la mejor relacion costo-eficacia, y
que presente a la Asamblea General, en su cuadragésimo
segundo periodo de sesiones, una propuesta detallada
acerca de la reasignacion de las actividades apropiadas y
esenciales del Instituto a otras entidades del sistema de las
Naciones Unidas:

6. Insta a todos los Estados que aun no hayan hecho
contribuciones al Instituto a que las hagan, exhorta a to-
dos los Estados a que aumenten sus contribuciones du-
rante la Conferencia de 1986 de las Naciones Unidas sobre
Promesas de Contribuciones para las Actividades de De-
sarrollo o después de ella, a fin de que el Instituto pueda
ejecutar el plan de reestructuracion y continuar desempe-
nando su importante mandato, y hace un llamamiento a
todos los donantes que no tengan la intencion de prometer
contribuciones para que reconsideren la posibilidad de ha-
cer aportaciones al Instituto a un nivel acorde con su capa-
cidad;

7. Hace un llamamiento a todos los Estados para que
aporten subvenciones para fines especiales apropiadas que
permitan al Instituto ejecutar los programas de capacita-
cion ¢ investigaciones que no se puedan financiar con
cargo a su Fondo General, y exhorta a las organizaciones
intergubernamentales y no gubernamentales a que contri-
buyan a las actividades del Instituto.

98a. sesion plenaria
5 de diciembre de 1986



