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  لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي
  الفريق العامل الثالث (المعني بإصلاح نظام تسوية 

  المنازعات بين المستثمرين والدول)
 الدورة السابعة والثلاثون

          ٢٠١٩نيسان/أبريل  ٥-١نيويورك، 
  الإصلاحات الممكنة في مجال تسوية المنازعات بين المستثمرين والدول   

    
      ورقة مقدَّمة من حكومة تايلند  

، مقدَّمة من حكومة تايلند ٢٠١٩آذار/مارس  ٨تستنسخ هذه المذكِّرة ورقةً وردت في  
. والورقة المذكورة مستنسخة الثالث لفريق العامللالسابعة والثلاثين لدورة لتحضير في سياق ال

  في مرفق هذه المذكِّرة بالصيغة التي تلقتها بها الأمانة.
   



A/CN.9/WG.III/WP.162
 

2/8 V.19-01389 
 

  رفقالم
  

  خطة العمل المقترحة  -أولاً  
    

    مقدِّمة  -١  
بناءً على المناقشة التي أجراها الفريق العامل الثالث في دورته السادسة والثلاثين، والتي دعا   -١

المعنية إلى تقديم خطة للمرحلة الثالثة من العمل، تودُّ تايلند أن  فيها الرئيس الدول الأعضاء/الجهات
  تقدِّم المقترح التالي لكي ينظر فيه الفريق العامل ويعلِّق عليه.

    
    لخطة العمل مهمةاعتبارات   -٢  

ويمكن لجميع الدول ميســـورة المنال يتوقَّف نجاح الفريق العامل على تنفيذ عملية شـــاملة و  -٢
أن تستعملها. وينبغي للفريق العامل أن يشجِّع المشاركة الواسعة من جانب البلدان النامية والبلدان 

مناقشــة جميع الخيارات الممكنة للإصــلاح في ضــوء اختلاف لكي يتســنى المتقدِّمة على حدٍّ ســواء، 
  التجارب بين البلدان.

سوية المنازعاو  -٣ سم إصلاح نظام ت ستثمرين والدول بالتعقُّد. يتَّ سعة فت بين الم هناك طائفة وا
نطاقها ومدى إلحاحها. اتســـاع خطورتها و درجةالمشـــاكل من حيث  هذهمن المشـــاكل؛ وتتفاوت 

وســــيكون لكل دولة، بناء على تجربتها، رأيها الخاص بشــــأن طبيعة المشــــاكل القائمة، وآراء مختلفة 
واســــعة من الحلول التي يمكن أن تعالج مشــــكلة واحدة أو بشــــأن كيفية حلها. وقد اقتُرحت طائفة 

لا يوجد حل واحد يناسب الجميع. ويجب على  ولكنمشاكل كثيرة بدرجات متفاوتة من النجاح. 
  أن تضيف مشاكل جديدة إلى المعادلة. الدول أن تضع في اعتبارها أنَّ أي حلول جديدة يمكن أيضاً

    
    طواتالخ يةثلاثالخطة العمل   -٣  

مع أخذ الاعتبارات المذكورة آنفاً في الحســــــبان، تقترح تايلند خطة العمل التالية المكوَّنة   -٤
  من ثلاث خطوات:

  
    تها: عرض المقترحات ومناقش١الخطوة     

ص الفريق العامل وقتاً لجميع الدول لمناقشــــة خيارات الإصــــلاح. والســــبيل الأنجع  -٥  يخصــــِّ
يقـــة  ث لو لواردة في ا لحوار إلى مـــذكرة الأمـــانـــة ا تنـــد ا هو أن يســـــــ لمضـــــــي في ذلـــك  ل

A/CN.9/WG.III/WP.149 ــــــواغل المتعلقة ــــــاغل من الش . وينبغي أن ينظر الفريق العامل في كلِّ ش
يناقش خيارات الإصـــلاح الأنســـب. وينبغي أن بتســـوية المنازعات بين المســـتثمرين والدول، وأن 

  . يتكون الخيارات المعروضة في هذه المرحلة في شكل مفاهيم
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    ماًدُ: اختيار سبيل المضي ق٢ُالخطوة     
لما ينتهي تحليل   -٦ عامل أن يبت في تحديد أفضـــــــل  كل منحا الشــــــواغل، ينبغي للفريق ال

عاة الم خيار عام، مع مرا هذا الخيار (خيارات) للإصــــــلاح بوجه  ها  يا والعيوب التي ينطوي علي زا
  ، أو مزيجاً من مقترحات مختلفة.ماً خياراً مستقلاًّدُالخيارات). ويمكن أن يكون سبيل المضي قُ  (هذه

  
    الإصلاح خيارات: مناقشة ٣الخطوة     

الأولوية. الأكثر حُظوةً بالاســـتحســـان ويارات) الخيار (الخيناقش الفريق العامل تفاصـــيل   -٧
  ويضع الفريق العامل خطة عمل أوَّلية.

    
  مكنة الملإصلاح اخيارات   -ثانياً  

  
  مقدِّمة  -١  

تهدف هذه الورقة إلى عرض آراء تايلند بشــــــأن خيارات الإصــــــلاح الرامية إلى معالجة   -٨
هذه الورقة أولاً  تبحثالشـواغل المتعلقة بنظام تسـوية المنازعات بين المسـتثمرين والدول. وسـوف 

لأي عملية إصـــــلاح ناجحة، ثم تقترح حلولاً  يالفقر المبادئ العامة التي يجب أن تكون العمودَفي 
ستوى مفاهيم ستند مقترح تايلند  يعلى م شأن الكيفية التي يمكن بها تنفيذ هذه الإصلاحات. وي ب

أن  تســـوية المنازعات بين المســـتثمرين والدول. وليس القصـــد من هذا المقترحمجال إلى تجربتها في 
أفكار لعرض الاســتناد إليه يكون شــاملاً. وينبغي أن تُســتخدم هذه المســاهمة البنَّاءة كأســاس يمكن 

  أخرى مقدَّمة من دول أخرى. 
    

    مبادئ عامة بشأن الإصلاح المقترح لنظام تسوية المنازعات بين المستثمرين والدول  -٢  
    والمرونةالطابع العالمي     

تائج   -٩ ناجمة يجب أن تكون الن مل ال عا ها الفريق ال طابع عمليالتي يخلُص إلي عة  ذات  ناف و
سيصعب في المدىلأكبر عدد ممكن من الدول.  ستدامة أي حل لا يحظى  الطويل الحفاظُ إذ  على ا

العمل المضطلع به، ينبغي للفريق العامل  نجاعةبقبول واسع من جانب أغلبية الدول. وبهدف تعزيز 
ق مع منظمات دولية أخرىأن يبني على الجهود الحا مثل المركز الدولي لتســــــوية  ،لية وأن ينســــــِّ

المنازعات الاســـتثمارية ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (الأونكتاد). وينبغي أن يركز الفريق 
يمكن أن تحقق نجاحاً وتأثيراً  العامل جهوده على المشــاكل الواســعة الانتشــار، وعلى وضــع حلول

ــــــأننَّ إيجاد حل عاجل أتايلند،  وترى. افوريًّ ــــــألة ملحة  يمثلتكاليف الإجراءات ومدَّتها  بش مس
  بصورة خاصة للبلدان النامية. 

  
    "اللِّبنات الأساسية" للمستقبل    

لة ومعقَّدة. طوَّمُسوف يكون إصلاح نظام تسوية المنازعات بين المستثمرين والدول عملية   -١٠
قدر الإمكان، أن يمثِّل  ع به بشــأن هذا الإصــلاحي عمل يُضــطلَلأوبهدف توفير موارد قيِّمة، ينبغي 

. وينبغي أن تكون أي نتائج لهذا المقبلجزءاً من "اللِّبنات الأســـاســـية" التي ســـيســـتند إليها العمل 
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التي ســيُضــطلع بها في المســتقبل، العمل قابلة للتكييف بما يكفي للجمع بينها وبين الأعمال الأخرى 
  وألا تستبعد تلك النتائج أيَّ خيارات ممكنة أخرى. 

  
    نشوء المنازعات بدلاً من التقاضي درء    

تسوية بعدد المشاكل المتعلقة  خفضعدد المنازعات الاستثمارية يعني بالضرورة  خفضإنَّ   -١١
تزال  القضاء على المشكلة في مهدها. ولاأفضلية المنازعات بين المستثمرين والدول. وتؤمن تايلند ب

 كثيرالوكالات الحكومية المسؤولة عن المسائل المتعلقة بتسوية المنازعات بين المستثمرين والدول في 
من البلدان النامية تفتقر إلى الدراية الفنية اللازمة لإدراك أنَّ هناك منازعة على وشــــــك النشــــــوء، 

ــــــيكة. كيفيإدراك والأهم من ذلك،  هناك فجوة معرفية  كما أنة التعامل مع تلك المنازعات الوش
قائمة بين الخبراء القانونيين الحكوميين والموظفين المسؤولين مباشرة عن اتِّخاذ تدابير يمكن أن تؤدي 

ـــــهم تضـــــييق هذه الفجوة المعرفية لإلى الإخلال بالتزامات تعاهدية. ويمكن  في  بعيدإلى حد أن يس
  ا تسوية المنازعات بين المستثمرين والدول. خفض عدد قضاي

    
    مقترحات تايلند بشأن إصلاح نظام تسوية المنازعات بين المستثمرين والدول  -٣  

مل   -١٢ ية أن تع فاهيم ية الم ناح ند أن تقترح من ال تايل مة، تودُّ  عا بادئ ال هذه الم في ضــــــوء 
ونسيترال بشأن تسوية المنازعات ) وضع قواعد جديدة صادرة عن الأ١الأونسيترال على ما يلي: (

الاحتياجات الخاصـــــة التي تنطوي عليها قضـــــايا تســـــوية تلبية بين المســـــتثمرين والدول من أجل 
نشــــوء المنازعات؛  درءبشــــأن مبادئ توجيهية وضــــع ) ٢(والمنازعات بين المســــتثمرين والدول؛ 

بنود نموذجية  ) وضـــــع٤(وإنشـــــاء مركز اســـــتشـــــاري معني بقانون الاســـــتثمار الدولي؛   )٣(و
رأت الأونســـيترال أنَّ أيًّا من خيارات الإصـــلاح الواردة أعلاه ما أحكام موضـــوعية. وإذا  بشـــأن
  في مرحلة لاحقة. الخاصة به تفاصيل فسوف يلزم إجراء مناقشات بشأن الملائم، 

ستبعد خيارات الإصلاح هذه خيارات الإصلاح الأخرى التي يمكن أن تتَّسم و  -١٣ بطابع لا ت
على عكس ذلك، يمكن أن تكون هذه "اللِّبنات الأســـاســـية" بمثابة خطوات أولى قوية لأي ف. أشمل

من هذه الورقة مناقشــة عيوب أي  الغرضذلك، ليس  جانب إصــلاحات شــاملة في المســتقبل. إلى
  مقترحات إصلاح أخرى. والأفضل أن تُترك هذه المناقشة لدورات الفريق العامل. 

    
    صادرة عن الأونسيترال بشأن تسوية المنازعات بين المستثمرين والدولقواعد   -١-٣  

قواعد جديدة صـــــادرة عن الأونســـــيترال بشـــــأن تســـــوية المنازعات بين لمجموعة يمكن   -١٤
قضايا المنازعات. وتتَّسم  تلك من الشواغل الحالية بشأن تسويةأن تعالج كثيراً المستثمرين والدول 

ع فريد، وتتطلَّب مجموعة فريدة من القواعد لإدارتها ابســتثمرين والدول بطتســوية المنازعات بين الم
ــــــوية  تتعلقوعلى نحو ناجع.  تدابير متَّخذة من جانب دول. وبدول بالمنازعات تلك دعاوى تس

على مسائل تتعلق بالسياسة العامة والمصلحة العامة، وهي مسائل  الدعاوىوكثيراً ما تنطوي هذه 
ناولها التحك لدول. أن تراعي جموعة جديدة من القواعد لميم التجاري. ويمكن لا يت احتياجات ا

سبيل المثال،  شأنفعلى  صعبة  الميزنةعملية  كما أنبطيئة في اتِّخاذ القرارات، أن تكون الدول  من 
تحتــاج إلى فهم عمليــة  كثيرةوكــالات حكوميــة هنــاك ذلــك، جــانــب ولا يمكن التنبؤ بهــا. وإلى 
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ـــتشـــار قانوني. ويجب أن تكون القواعد الصـــادرة عن التحكيم والتصـــرُّ ـــريعاً قبل تعيين مس ف س
ــهلة الفهم. و ــتثمرين والدول موجزة وس ــيترال بشــأن تســوية المنازعات بين المس ضــافة إلى إالأونس

 المســتثمر والدولة المضــيفة والدولةَ يشــملالمنازعات الاســتثمارية في إطار نظام قانوني  توجدذلك، 
جموعة فريدة من القواعد لمعلى الالتزامات التعاهدية). ويمكن ما دامت موافقة المســـــتثمر ( موطنَ

  متوازن. على نحوأعلاه بأكبر قدر من الفعالية والمذكورة احتياجات الأطراف أن تلبي 
لأحكام الأســاســية للقواعد الصــادرة عن الأونســيترال بشــأن تســوية المنازعات بين ليمكن و  -١٥

على الصــيغة الحالية لقواعد الأونســيترال للتحكيم وقواعد المركز الدولي أن تبني والدول  المســتثمرين
لتســـوية المنازعات الاســـتثمارية. ونظراً لأن هذه القواعد الجديدة الصـــادرة عن الأونســـيترال بشـــأن 

تلك از كن إنجيمه هذا يعني أنَّفتســـــوية المنازعات بين المســـــتثمرين والدول تســـــتند إلى قواعد قائمة، 
حرية تامة وجود البدء فيها من نقطة الصــــفر يعني، في الوقت نفســــه،  القواعد بســــرعة، في حين أنَّ

عالجة الشواغل القائمة في هذه العملية الرامية إلى صقل القواعد. وينبغي أن تكفل الأحكام الأساسية لم
مكن أن تُصـــاغ القواعد الصـــادرة ذلك، يُجانب إلى وتلك القواعد الإدارة الفعَّالة لعملية التحكيم. ل

عن الأونســيترال بشــأن تســوية المنازعات بين المســتثمرين والدول على نحو يســمح للدول باســتخدام 
أحكام تلك القواعد في معالجة أيٍّ من شـــــواغلها المتعلقة بعملية تســـــوية المنازعات بين المســـــتثمرين 

غي أن تكون القواعد الصادرة عن الأونسيترال والدول على النحو الذي تراه تلك الدول مناسباً. وينب
بشــأن تســوية المنازعات بين المســتثمرين والدول بمثابة "مجموعة أدوات" يمكن أن تســتخدمها الدول 

  أدناه. ما سيجري تناوله بمزيد من التفصيلحسب ما تراه مناسبا، على نحو 
    

    التكلفة والمدة  -١-١-٣  
تحتاج الدول إلى تبسيط الإجراءات وتقليل التكاليف. ويتعلق أحد  إجراءات إدارة التكاليف:  -١٦

أن ملزمة بهيئة التحكيم  تكون. فعلى ســـبيل المثال، يمكن أن ةالمجالات المحتملة للتغيير بتخطيط الميزاني
ذلك، يمكن أن تقرِّر جانب إلى وتســــــتشــــــير الأطراف بهدف تحديد ميزانية ثابتة/مقبولة للإجراءات. 

أن لفريق العامل ليمكن كما . همنذ البداية وضـــــع حد أقصـــــى لأتعاب المحكَّمين قبل تعيينالأطراف م
  ما. على نحو أتعاب المستشارين مسألة الخيارات المتاحة بشأن ما إذا كان يمكن تنظيم يستكشف 

ينبغي تشـجيع زيادة القدرة على التنبؤ  الإطار الزمني المحدَّد مسـبقاً/الإجراءات المعجَّلة:  -١٧
أن تســـــتفيد من وجود إطار زمني محدَّد مســـــبقاً للإجراءات. لأطراف لبنتائج الإجراءات. ويمكن 

الذي تتَّسم به الجداول الزمنية لعمليات التحكيم في الوقت الراهن، الظرفي لطابع وهذا يتناقض مع ا
وهو ما يمكن أن يكون موضــع مفاوضــات مطوَّلة د في كل حالة على حدة، من حيث كونها تُحدَّ

لقواعد الصــادرة عن الأونســيترال بشــأن تســوية المنازعات بين المســتثمرين لبين الأطراف. ويمكن 
ــــــي والدول  ي قواعد لأإجراءً معجَّلاً اختياريًّا يُســــــتخدم حســــــب الاقتضــــــاء. ويجب أن ترس
قضــايا تســوية المنازعات بين المســتثمرين والدول في الاعتبار أنَّ أن تأخذ الإجراءات المعجَّلة  بشــأن
لازدواجية العمل، ينبغي أن تؤخذ  اًتكون معقَّدة وتنطوي على تعويضــــات كبيرة. وتفادي عادة ما

  المناقشة المضطلع بها في إطار الفريق العامل الثاني بشأن التحكيم المعجَّل. أيضاً في الاعتبار 
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ة حاجة إلى مزيد من الشــفافية فيما يتعلق بالتمويل من ثم تنظيم التمويل من طرف ثالث:  -١٨
لقواعد الصـــادرة عن الأونســـيترال بشـــأن تســـوية المنازعات بين المســـتثمرين لطرف ثالث. ويمكن 

، التام عن أي أطراف ثالثة مموِّلة وتفاصــــــيل اتفاقات التمويل الإفصـــــــاحأن تقضــــــي ب والدول
من التفاصيل بشأن تنظيم التمويل  اًمزيدأن ترسي  تلك القواعد أيضاًل. ويمكن استُصوب ذلك إذا

. ويتَّسم هذا التنظيم بأهمية خاصة في الحالات التي يُحتمل أن ما يُرى ملائمامن طرف ثالث، حسب
  تنطوي على تضارب في المصالح بين المحكَّمين والأطراف الثالثة المموِّلة. 

ف المنازعة إلى الوضـــــوح بشـــــأن مســـــألتي تحتاج أطرا المبادئ المتعلقة بتوزيع التكاليف:  -١٩
سيترال بشأن تسوية المنازعات بين لالمسؤولية وتوزيع التكاليف. ويمكن  لقواعد الصادرة عن الأون

تحديد كيفية توزيع التكاليف في بيقن في هذا الصدد تدرجة أكبر من الأن توفر المستثمرين والدول 
ــــــواءً  ــــــةأحكام من خلال بداية المنازعة، س يمكن للدول وأو وفقاً لما تقرِّره هيئة التحكيم.  خاص

  . بناء على ذلك تخطيط ميزانياتها
    

تسوية المنازعات بين المستثمرين والدول:  سياقفي  اتالقرار ومتخذوالتحكيم   -٢-١-٣  
    الاستقلالية والمسائل ذات الصلة  وضمان  التعيين
أن ة المنازعات بين المستثمرين والدول لقواعد الصادرة عن الأونسيترال بشأن تسويليمكن   -٢٠

شــــرعية نظام تســــوية المنازعات بين ل اًتعلقة بالمحكَّمين ضــــمانالمشــــواغل المعالجة على تســــاعد 
، الموجودةســــــد أي ثغرات في القواعد لصــــــياغة أحكام أوضــــــح  ويمكنالمســــــتثمرين والدول. 

قائمة باختيار المحكَّمين أن تربط القواعد لتلك ازدواجية المهام. ويمكن مســــــألة تنظيم  ذلك في  بما
محدَّدة بأسمائهم. وليس من الضروري أن تكون هذه القائمة مستفيضة، ولكن ينبغي أن تركز على 

ستثمرين والدول. ويمكن  سوية المنازعات بين الم لهذه أسماء محكَّمين معروفين متخصصين في مجال ت
بين محكَّمين من  والموازنةالجغرافي،  عالجنسين والتوزُّن بين في الاعتبار التواز أن تأخذأيضاً  القائمة

على جلب أن تســــــاعد ذه القائمة الجديدة لهالبلدان المتقدِّمة. ويمكن من محكَّمين البلدان النامية و
ذلك، يمكن أن تكون هناك  جانب إلىوجُدد إلى دائرة المحكَّمين القائمة بالفعل. خبراء قانونيين 
الدول في مثل إشـــراك عالجة شـــواغل قائمة بشـــأن اختيار المحكَّمين، لمأخرى مقدَّمة أفكار مبتكرة 

إلى عملية اختيار المحكَّمين المدرجين في القائمة؛ والتناوب الإلزامي لأسماء المحكَّمين بإضــــــافتها 
 من ، اشـــتراط أن يُختار عدد من المحكَّمينمعينة؛ أو في حالة أي هيئة تحكيم هاوحذفها منالقائمة 

  القائمة ويُعيَّن عدد آخر منهم من جانب الأطراف.
وضــع مدوَّنة  أن يســتكشــف إمكانيةلفريق العامل لوفيما يتعلق بســلوك المحكَّمين، يمكن   -٢١
ــــلوك ل ــــوية اقواعد س ــــأن تس ــــيترال بش لمحكَّمين يمكن إدراجها في القواعد الصــــادرة عن الأونس

ن تتضمَّن مدوَّنة قواعد السلوك الجديدة قواعد تفرضها المنازعات بين المستثمرين والدول. ويمكن أ
 من شــأنالدول على المحكَّمين تنظِّم الأخلاقيات وازدواجية المهام ووضــع حد أقصــى للأتعاب. و

أدنى،  خصـــائص المنازعات الاســـتثمارية. وكحدٍّ إدراكمن تســـتفيد أن مجموعة جديدة من المعايير 
بالإفصاح، والأنشطة الخارجية المسموح  خاصة ك على التزاماتينبغي أن تنص مدوَّنة قواعد السلو

  أو التحيُّز.  الأمانةتجنُّب مظاهر عدم  يخصبها، وواجبات المحكَّمين فيما 
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  اتِّساق قرارات التحكيم وتماسكها والقدرة على التنبُّؤ بها وصحتها  -٣-١-٣  
أن لقواعد الصادرة عن الأونسيترال بشأن تسوية المنازعات بين المستثمرين والدول ليمكن   -٢٢
ــتثماريةتحل  ــألة التضــارب غير المبرَّر في تفســير أحكام المعاهدات الاس ــها مس من خلال توفير  نفس

. زيادة مشاركة الدولة موطن المستثمرتتيح تفسير مشترك لتلك الأحكام. ومن شأن هذه الآلية أن 
ــــــتقرار والقدرة على التنبؤ بنتائج التحكيم، يمكن وفيم لقواعد لا يتعلق بالدول التي تقدِّر قيمة الاس

  .يئات التحكيمله مُلزِمةً لأحكام المعاهدات ةالمشترك اتالتفسيرأن تجعل الجديدة 
نب إلىو  -٢٣ لك، يمكن أن  جا تاحذ نة  ت هدة معيَّ عا لدول الأطراف في م يدل حد ية الت كان  إم
ضــمان تفســير المعاهدة على النحو لالتحكيم  ةنطاق القانون أو المبادئ التي ســتتَّبعها هيئلشــترك الم

  واضعيها.  قِبَلمن  المقصود
 

    الآليات البديلة لتسوية المنازعات  -٤-١-٣  
ركَّز الفريق العامل حتى الآن على عمله بشــأن إصــلاح التحكيم بين المســتثمرين والدول.   -٢٤

ــتثمرين ه يجب أنَّ بيد أنَّ تايلند ترى ــوية المنازعات بين المس أيضــاً تناول الشــواغل الحالية بشــأن تس
لة بشــــأن آليات والدول من خلال  بديلة لتســــوية المنازعات. ويمكن أن تكون هناك أحكام مفصــــَّ

القواعد الصــادرة عن الأونســيترال  طاقضــمن نالتوفيق والوســاطة بين المســتثمرين والدول، ســواء 
 الآلياتلقواعد  المنازعات بين المســتثمرين والدول أو كوثيقة منفصــلة. ويمكن أيضــاًبشــأن تســوية 

قضـــــائية،  ا يجمع بين عمليات قضـــــائية وغيربديلة لتســـــوية المنازعات أن تشـــــمل إطاراً إجرائيًّال
  يشار إليه بالأسلوب الهجين أو المختلط في تسوية المنازعات. ما وهو

  
    نشوء المنازعات ءدربشأن مبادئ توجيهية   -٢-٣  

. ويمكن لذلكتكلفة عملية التحكيم ومدَّتها إذا كانت الدول مســــــتعدة  خفضيمكن   -٢٥
أن يبني على العمل الحالي المضــــطلع به في محافل أخرى، وأن يشــــرع في صــــياغة لفريق العامل ل

ــتثمارية. ويم أن تديرللدول بشــأن الكيفية التي يمكن بها مبادئ توجيهية  ذه لهكن المنازعات الاس
للدول لتبادل تجاربها وممارســـاتها الجيدة ودرايتها الفنية، ويمكن  أن تمثل منصـــةالمبادئ التوجيهية 
  أن تشمل ما يلي:

نشــــوء المنازعات أو  لدرءمرحلة التفاوض: ما الذي يمكن لواضــــعي المعاهدة فعله   (أ)  
   ؛المسائل  أحكام المعاهدة طائفة واسعة من تتناولعلى النحو الأفضل. ويمكن أن إدارتها 

تشــــجيع الحوار: كيف يمكن تشــــجيع الحوار بين الدول المضــــيفة والمســــتثمرين   (ب)  
  ؛منع تفاقم الخلافات وتحوُّلها إلى منازعات حقيقية درءالأجانب 
أفضــــل  ماهيالآليات المحلية لإدارة تســــوية المنازعات بين المســــتثمرين والدول:   (ج)  

وتســوية نشــوء المنازعات، أو التعامل مع المنازعات الوشــيكة، أو إدارة  درءرســات الرامية إلى المما
   ؛المنازعات عند نشوئها

بديلة  وســــــائلمرحلة ما قبل التحكيم: ما إذا كان يمكن للدول أن تســــــتخدم   (د)  
  لتسوية المنازعات، ومتى وكيف.
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    الدولي إنشاء مركز استشاري معني بقانون الاستثمار  -٣-٣  
ــــــتثمارية معالجة اتكون هناك بلدان نامية غير قادرة على  قد  -٢٦ معالجة فعالة لمنازعات الاس

بســبب نقص الموارد والقدرات المؤســســية. ويمكن أن تُعالج هذه المشــكلة عن طريق إنشــاء مركز 
انون منظمة استشاري معني بقانون الاستثمار الدولي. وعلى غرار مهام المركز الاستشاري المعني بق

إلى الدول أن يقدم لمركز الاســـــتشـــــاري المعني بقانون الاســـــتثمار الدولي لالتجارة العالمية، يمكن 
عند لها ، وأن يعمل كمســتشــار قانوني ةمشــورة قانونية بشــأن قانون الاســتثمار قبل نشــوء المنازع

في بناء ول الدأيضــــاً أن يســــاعد لمركز الاســــتشــــاري لذلك، يمكن  جانب إلىو. ةنشــــوء المنازع
  .الفضلى القدرات وتبادل الممارسات

من هذا  إنشاء مركز استشاري لمحاولةتدرك تايلند أنَّه كانت هناك جهود سابقة بُذلت و  -٢٧
تمويل المركز الاســـتشـــاري،  منها. ولا يزال هناك العديد من المســـائل التي تحتاج إلى معالجة: القبيل
ر النظر إلى عدد الجهات المعنية غير أنه بالحصـــول على خدماته، والهيكل القانوني الداعم له.  وتيســـُّ

ماً في هذه المســـألة قُدُلمضـــي المنصـــة المثلى لالممثَّلة في الفريق العامل الثالث، فإنَّ الأونســـيترال هي 
  واستكشاف خيارات مبتكرة بشأنها.

    
    موضوعيةأحكام بشأن وضع بنود نموذجية   -٤-٣  

جرائية، فإنَّ تايلند ترى أنَّه الإسائل المعلى الرغم من أنَّ الفريق العامل قرَّر تركيز عمله على   -٢٨
وضــــوعية. المســــائل المينبغي للفريق العامل أن يظلَّ منفتحاً إزاء إمكانية إدخال إصــــلاحات بشــــأن 

لمنازعات بين المســــتثمرين والدول نظام تســــوية التكون الجوانب الموضــــوعية والإجرائية  ما اًكثير إذ
  اً. معإدخال إصلاحات في هذين المجالين  يمكن من ثممتداخلة تداخلاً وثيقاً، و

ــــــاد فيالأعمال الممكنة  وتتمثل  -٢٩ ــــــأن كيفية صــــــياغة أحكام  اتتقديم إرش إلى الدول بش
المضطلع به في  الحاليعلى العمل أن تبني لأونسيترال لالمعاهدات بمزيد من الدقة والوضوح. ويمكن 

وأن تضـــــع بنوداً نموذجية بشـــــأن أحكام موضـــــوعية مختلفة يمكن للدول عندئذ أن  ،محافل أخرى
تدرجها في معاهداتها الاســتثمارية الثنائية النموذجية، أو أن تســتخدمها كصــيغة أولى عند التفاوض 

جي بشأن مسألة موضوعية دولية. ويمكن أن يكون هناك أكثر من بند نموذ يةعلى اتفاقات استثمار
بمعيار حماية الاســتثمار. ية الأصــلية فيما يتعلق الســياســات الخياراتالتباين في  معينة من أجل تجســيد

من تجزؤ قانون الاســـــتثمار الدولي،  أن تحدَّ لبنود النموذجية بشـــــأن الأحكام الموضـــــوعيةلويمكن 
 لتنبُّؤ بها.تضمن اتِّساق قرارات التحكيم وتماسكها والقدرة على ا وأن
 


