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 J’ai l’honneur de vous faire tenir ci-joint une lettre datée du 18 octobre 2013 
que le Secrétaire général m’a adressée et que je vous livre telle quelle (voir annexe). 
 

(Signé) John W. Ashe 
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Annexe 
 

  Lettre datée du 18 octobre 2013, adressée au Président  
de l’Assemblée générale par le Secrétaire général 
 
 

 Alors que la Cinquième Commission s’apprête à jouer le rôle essentiel qui est 
le sien à cette session, j’aimerais réaffirmer que je suis résolu à l’appuyer dans son 
examen des nombreux points de l’ordre du jour importants dont elle est saisie. Je 
voudrais en particulier appeler l’attention sur un certain nombre de composantes 
complémentaires qui donneront à l’Organisation les moyens d’opérer la 
transformation positive envisagée par l’Assemblée générale. 

 La première de ces composantes est le budget-programme pour l’exercice 
biennal 2014-2015. Il est le résultat d’un examen minutieux de nos activités, dont 
l’objectif a été de limiter les chevauchements, de promouvoir l’innovation, de 
mettre en place des synergies et, à terme, de répondre aux attentes de l’Assemblée 
générale en ce qui concerne le montant de l’esquisse budgétaire. Atteindre un tel 
équilibre n’a pas été chose facile et la proposition présentée aux États Membres est 
le fruit d’un travail mené à l’échelle de l’Organisation tout entière, dans l’optique de 
parvenir à une gestion efficace et prudente des ressources, tout en veillant à 
permettre une exécution effective des mandats actuels. 

 Notre objectif commun, qui est de renforcer la capacité de l’Organisation à 
s’acquitter de ses mandats dans le monde entier, exige cependant d’effectuer des 
transformations en profondeur qui vont au-delà des mesures proposées dans le 
budget-programme. À cet égard, des décisions majeures seront prises à cette session 
qui façonneront l’avenir de l’Organisation et sa capacité à relever les défis 
croissants auxquels elle doit faire face. 

 Plusieurs chantiers structurels sont déjà en cours. Je me réjouis de vous 
annoncer que deux initiatives qui vont radicalement changer notre mode de 
fonctionnement, à savoir le progiciel de gestion intégrée Umoja et les Normes 
comptables internationales pour le secteur public, sont en bonne voie. Ensemble, ces 
deux initiatives vont considérablement améliorer notre capacité de gestion des 
activités au niveau mondial, tout en renforçant la transparence et la 
responsabilisation. 

 Toutefois, les investissements ainsi consentis par les États Membres ne 
porteront pleinement leurs fruits que lorsque nous aurons constitué un corps de 
fonctionnaires véritablement mondial, adaptable et dynamique, à même de relever 
les défis que réserve l’avenir et d’être déployé en fonction des besoins et mandats de 
l’Organisation. 

 À cet égard, il convient de rappeler que, dans sa résolution 67/255,  
l’Assemblée générale s’est félicitée de ma détermination à élaborer une politique de 
mobilité organisée à l’intention du personnel recruté sur le plan international, et m’a 
prié de lui présenter une version plus élaborée de ma première proposition. Je me 
réjouis de lui présenter cette nouvelle proposition qui représente un pilier 
fondamental de mon programme de réforme. 

 Mieux structuré, ce modèle d’organisation des carrières et de mobilité 
permettra de faire en sorte que les fonctionnaires acquièrent une expérience plus 
diversifiée et soient mieux armés pour s’adapter à l’évolution des besoins de 
l’Organisation. Elle permettra aussi de répartir les tours de service de façon plus 
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équitable dans les lieux d’affectation difficiles. Je me réjouis aussi de vous informer 
que ma nouvelle proposition répond aux priorités et préoccupations exprimées par 
l’Assemblée générale à sa soixante-septième session. 

 J’attends avec le plus grand intérêt de recueillir l’avis des États Membres sur 
ces questions essentielles et sais que je peux compter sur leur soutien constant à 
mesure que nous poursuivrons notre action.  

 Je vous serais obligé de bien vouloir faire distribuer le texte de la présente 
lettre à tous les États Membres comme document de l’Assemblée générale. 
 

(Signé) BAN Ki-moon 


