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  الدورة السادسة والستون
  اللجنة الخامسة

   من جدول الأعمال١٣٢البند 
        استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة

  مشروع قرار: *ائرالجز    
  

  لة في الأمانة العامة للأمم المتحدةالتقدم المحرز نحو إنشاء نظام للمساء    
      

  إن الجمعية العامة،      
  أولا    
  التقدم المحرز نحو إنشاء نظام للمساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة    

    
 ٢٠٠٤ديـــــسمبر / كـــــانون الأول٢٣ المـــــؤرخ ٥٩/٢٧٢ إلى قراريهـــــا إذ تـــــشير  

ــؤرخ ٦٠/٢٥٤ و ــار٨ المـ ــايو / أيـ ــن قرا ،٢٠٠٦مـ ــزء الأول مـ ــا  والجـ ــؤرخ ٦٠/٢٦٠رهـ  المـ
 ٦١/٢٤٥ و ،٢٠٠٦يوليــه / تمــوز٧ المــؤرخ ٦٠/٢٨٣ وإلى قراراتهــا ،٢٠٠٦مــايو /أيــار ٨

ــؤرخ  ــانون الأول٢٢الم ــسمبر / ك ــؤرخ ٦٣/٢٧٦ و ،٢٠٠٦دي ــسان٧ الم ــل / ني ، ٢٠٠٩أبري
  ،٢٠١٠مارس / آذار٢٩ المؤرخ ٦٤/٢٥٩ و

 للأمــم المتحــدة ومــساءلة  التزامهــا بتعزيــز المــساءلة في الأمانــة العامــة وإذ تعيــد تأكيــد  
  الأعضاء عن أداء الأمانة العامة،الأمين العام أمام جميع الدول 

  
 
  

 . والصين٧٧ـ باسم الدول الأعضاء في الأمم المتحدة، الأعضاء في مجموعة ال  *  
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أن المـــساءلة ركيـــزة أساســـية لـــلإدارة المتـــسمة بالفعاليـــة والكفـــاءة علـــى  تـــشددوإذ   
  وتتطلب اهتماما والتزاما قويا على أعلى مستوى في الأمانة العامة، 

رقابـة في وضـع نظـام مـساءلة مُجْـدٍ للأمـم المتحـدة،                بالدور الهام لهيئات ال    وإذ تعترف   
   هذا الدور،وتعيد تأكيد

  امة للأمم المتحدة عملية معقدة، بأن وضع نظام للمساءلة في الأمانة العوإذ تسلم  
 في تقريــر الأمــين العــام عــن التقــدم المحــرز نحــو إنــشاء نظــام للمــساءلة في  وقــد نظــرت  

وفي تقريـــر اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة والميزانيـــة ، )١(الأمانـــة العامـــة للأمـــم المتحـــدة
  ،)٢(الصلة ذي

ــضا    ــد نظــرت أي ــة   وق ــشتركة المعنون ــيش الم ــارير وحــدة التفت ــساءلة في  ” في تق أطــر الم
الــشفافية في عمليــة اختيــار وتعــيين كبــار المــديرين في الأمانــة ” ، و)٣(“منظومــة الأمــم المتحــدة
تعراض إدارة المخــــاطر المؤســــسية في منظومــــة الأمــــم اســــ” ، و)٤(“العامــــة للأمــــم المتحــــدة

مــذكرات العــام الــتي يحيــل بهــا تعليقاتــه وتعليقــات مجلــس الرؤســاء    في ، وكــذلك )٥(“المتحــدة
  ،)٦(التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق

في  بتقرير الأمين العام عن التقدم المحرز نحو إنـشاء نظـام للمـساءلة               تحيط علما   - ١  
  ؛)١(لأمم المتحدةل الأمانة العامة

 الاستنتاجات والتوصيات الواردة في تقرير اللجنـة الاستـشارية لـشؤون            تؤيــد  - ٢  
  ؛)٢(الإدارة والميزانية

الإدارة القائمـة علـى النتـائج        أهمية الترويج لثقافـة المـساءلة وتعزيـز       على   تؤكد  - ٣  
 علــى جميــع المــستويات في الأمانــة العامــة مــن وإدارة المخــاطر في المؤســسة والــضوابط الداخليــة

ي كبار المديرين باستمرار بروح القيـادة والالتـزام، وتكـرر تأكيـد طلباتهـا إلى الأمـين                  خلال تحلّ 
ــام  ــبة أن يتخــــذ العــ ــدابير المناســ ــة،  لالتــ ــذه الغايــ ــها تحقيــــق هــ ــدريب بــــسبل منــ ــوفير التــ تــ

  المعنيين؛ للموظفين
__________ 

  )١(  A/66/692. 

  )٢(  A/66/738. 

  )٣(  A/66/710.  
  )٤(  A/66/380. 

  )٥(  A/65/788.  
  )٦(  A/66/710/Add.1 و ،A/66/380/Add.1 و ،A/65/788/Add.1. 
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، )٢(اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة    من تقرير ٥ إلى الفقرة    تشير  - ٤  
وتطلب إلى الأمين العام أن يقدم مزيدا من التفاصيل عن تدابير المـساءلة وسـبل تطبيقهـا، لأنهـا                   
ضــرورية لأغــراض الإبــلاغ ولــلإدارة اليوميــة لتنفيــذ إطــار المــساءلة، بمــا في ذلــك رصــد التقــدم  

   التصحيحية، حسب الاقتضاء؛المحرز وتقييم النتائج واتخاذ الإجراءات
 مـــن تقريـــر اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة ٦ إلى الفقـــرة  أيـــضاتـــشير  - ٥  
رير المرحليـة المقبلـة عـن تنفيـذ إطـار           ا، وتطلب إلى الأمين العام تحسين مضمون التق ـ       )٢(والميزانية

ا أن تتـيح فهمـا   المساءلة من خلال توفير مزيد من المعلومات المستكملة والشفافة التي مـن شـأنه      
تحلـيلا لأثـر تطبيقهـا علـى        بمـا يـشمل     واضحا لمبادئ وآليات تدابير المساءلة المنفذة أو المتوخاة،         

  تعزيز المساءلة، مشفوعا بمؤشرات الأداء الرئيسية وبمعلومات إحصائية داعمة لإثبات النتائج؛
 بوضـوح    إلى الأمين العام أن يضع، على سـبيل الأولويـة، خطـة محـددة              تطلب  - ٦  

نجــاز لإزمني الــدول الجــسؤوليات وتــبين المــوواضــحة وموثقــة بــصورة جيــدة، تتــضمن أهــدافا  
  ؛٦٤/٢٥٩ هالتعزيز المساءلة استجابة لهذا القرار ولقرارالتي يضطلع بها ددة المحعمال الأ

ــ  - ٧   ــرة شيرتــ ــشؤون الإدارة    ١١ إلى الفقــ ــشارية لــ ــة الاستــ ــر اللجنــ ــن تقريــ  مــ
 الأمين العام أن يقدم تقريرا سـنويا عـن التقـدم المحـرز نحـو تنفيـذ إطـار           طلب إلى ت، و )٢(والميزانية

  المساءلة، لكي تنظر فيه؛
ــن جــدول        تقــرر  - ٨   ــسه م ــار البنــد نف ــسألة في إط ــر في هــذه الم  أن تواصــل النظ

  الأعمال في الجزء الأول من دورتها السابعة والستين المستأنفة؛
  

  تسؤولياتعريف المساءلة والأدوار والم    
 إلى الأمـــين العـــام أن يواصـــل الاســـتفادة مـــن الـــدروس المستخلـــصة  تطلـــب  - ٩  

والتجــارب والخــبرات المتــوافرة لــدى بــرامج الأمــم المتحــدة وصــناديقها وســائر كيانــات الأمــم  
  المتحدة في سياق زيادة تطوير نظام المساءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة؛

  
  الترويج لثقافة المساءلة    

 بـأن تعزيـز المــساءلة عمـل مـستمر، وأن بعـض عناصــر إطـار المـساءلة قــد        تقـر   - ١٠  
استحدث، وأنه لا يزال هنـاك الكـثير ممـا ينبغـي عملـه مـن أجـل بنـاء نظـام فعـال للمـساءلة في                           

  الأمم المتحدة وتحسين إدارة عملياتها؛
 أطــر المــساءلة في منظومــة” بتقريــر وحــدة التفتــيش المــشتركة المعنــون ترحــب  - ١١  

  ؛)٣(“الأمم المتحدة
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  تفويض السلطة    
 أن المعلومـات الـواردة في تقريـر الأمـين العـام غـير كافيـة للتوصـل إلى                 تلاحظ  - ١٢  

 ٢١فهم واضح لعملية الاستعراض الشامل ولنظام تفويض السلطة كليهما، وتـشير إلى الفقـرة               
دارة والميزانيـة عـن      من تقرير اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإ        ٣٦ والفقرة   ٦٤/٢٥٩من قرارها   

، وتؤكـد ضـرورة قيـام       )٧(نظام المـساءلة، المقـدم إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا الرابعـة والـستين                
الأمين العام على وجه السرعة بمعالجة أوجه القصور المستمر في النظام الحالي لتفـويض الـسلطة                

الرتــب الــذين عــن طريــق نــشر تعريــف محــدد بوضــوح لأدوار ومــسؤوليات الأفــراد مــن جميــع  
ــسلطات المفوضــة        ــيهم ســلطات، وعــن طريــق آليــات شــاملة للإبــلاغ عــن رصــد ال تفــوض إل
ــتي يــتعين اتخاذهــا في حــالات ســوء الإدارة أو إســاءة           وممارســتها وعــن طريــق الإجــراءات ال

  استعمال السلطة؛
  

  تنفيذ توصيات هيئات الرقابة    
سـب لتوصـيات هيئـات الرقابـة،         على أهمية التنفيذ التام وفي الوقت المنا       تشدد  - ١٣  

وتؤكــد، في هــذا الــصدد، دور لجنــة الإدارة في الرصــد والتأكــد مــن متابعــة التوصــيات المقبولــة 
  وتنفيذها في الوقت المناسب، وتؤكد ضرورة أن يتسم عمل اللجنة بالشفافية؛ 

ــشير  - ١٤   ــرة تــ ــشؤون الإدارة    ٢٤ إلى الفقــ ــشارية لــ ــة الاستــ ــر اللجنــ ــن تقريــ  مــ
سيما القضايا التي أثارها مجلس مراجعي الحسابات، وتطلـب إلى الأمـين العـام       ، ولا )٢(والميزانية

  مواصلة تعزيز التشاور والتعاون مع هيئات الرقابة في إطار سعيه إلى تنفيذ إطار المساءلة؛
  

  مساءلة الأفراد والمساءلة في المؤسسة    
ــشدد  - ١٥   ــة و     ت ــسم بالفعالي ــة تت ــات حقيقي ــة وضــع آلي ــى أهمي ــز   عل ــاءة لتعزي الكف

  المساءلة في المؤسسة ومساءلة الأفراد على جميع المستويات وتنفيذ هذه الآليات على نحو تام؛
 أن هنــاك القليــل مــن الأدلــة الــتي تثبــت أن اتفاقــات كبــار تلاحــظ مــع القلــق  - ١٦  

المــديرين كانــت ذات تــأثير حقيقــي علــى تعزيــز المــساءلة، وتطلــب إلى الأمــين العــام، في هــذا     
لـــصدد، مواصـــلة اتخـــاذ تـــدابير ملموســـة لـــضمان أن يـــصبح نظـــام الاتفاقـــات أداة قويـــة في    ا

  المساءلة؛ نظام
 الأمين العـام علـى مواصـلة جهـوده الراميـة إلى تحـسين مـضمون نظـام                   تشجع  - ١٧  

الاتفاقات وأساليب تقييمه، من خلال إقامة صلات بين خطط العمـل الفرديـة، وخطـط عمـل                 
__________ 

  )٧(  A/64/683 و Corr.1.  
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لميزانيــة، واتفاقــات كبــار المــديرين، وكــذلك مــن خــلال إدراج التقيــيم  الإدارات، وكراســات ا
  النهائي لأداء كبار المديرين في الاتفاقات المعقودة معهم؛

 )٢( من تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة        ٣٠ إلى الفقرة    تشير  - ١٨  
ن ينفـذ هيكـل إدارة المـشروع         وتطلب إلى الأمـين العـام أ       ،المتعلقة بسوء إدارة مشروع أوموجا    

   تنفيذا كاملا على سبيل الأولوية؛٦٦/٢٤٦حسبما كلفته به الجمعية العامة في قرارها 
ــساءلة     تطلــب  - ١٩   ــدابير المناســبة لم ــام أن يواصــل تطــوير واتخــاذ الت  إلى الأمــين الع

غـير مناسـبة، وأن يعـزز الجهـود مـن           الموظفين عن سـوء الإدارة وعـن اتخـاذ قـرارات خاطئـة أو               
  أجل زيادة إجراءات استرداد الأموال ممن أدينوا بالغش في المنظمة؛

  
  إصلاح نظام تقييم الأداء    

ــشير  - ٢٠   ــرة تــ ــشؤون الإدارة    ٣٩ إلى الفقــ ــشارية لــ ــة الاستــ ــر اللجنــ ــن تقريــ  مــ
ة حــالات تقــصير ، وتطلــب إلى الأمــين العــام إنــشاء نظــام أقــوى للعقوبــات لمعالج ــ )٢(والميزانيــة

  الموظفين في الأداء من أجل إشاعة ثقافة المساءلة؛
ــرة    تطلــب  - ٢١   ــوب في الفق ــر المطل ــدرج في التقري ــام أن ي  أعــلاه ٧ إلى الأمــين الع

ــم الم       ــة للأمـ ــة العامـ ــار الأمانـ ــشاء إطـ ــرز في إنـ ــدم المحـ ــشأن التقـ ــات بـ ــال  معلومـ ــدة في مجـ تحـ
  والتقدير؛ المكافآت

  
  ديريناختيار وتعيين كبار الم    

ــيش المــشتركة عــن   ترحــب  - ٢٢   ــر وحــدة التفت ــار  ” بتقري ــة اختي ــشفافية في عملي ال
  ؛)٤(“وتعيين كبار المديرين في الأمانة العامة للأمم المتحدة

  
   المؤسسة وإطار الرقابة الداخليةإدارة المخاطر في    

  بالتقدم الـذي أحـرزه الأمـين العـام نحـو وضـع إطـار إدارة المخـاطر في            ترحب  - ٢٣  
المؤسسة، وتؤكد أن هناك حاجة إلى التمييز بوضوح بين أدوار ومسؤوليات كـل مـن الهيئـات                 
الإدارية والإدارة، وتطلب إلى الأمـين العـام، في هـذا الـصدد، مراجعـة الـسياسة الـتي يتبعهـا في                      
مجــال إدارة المخــاطر في المؤســسة، مــع التركيــز علــى دور الأمانــة العامــة ومــسؤولياتها في إدارة   

  لمخاطر التي تتعرض لها عملياتها؛ا
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 على أن الجمعية العامة مسؤولة عـن تحديـد درجـة تحمـل المخـاطر الـتي                  تشدد  - ٢٤  
تتعــرض لهــا المنظمــة، وتعــرب عــن قلقهــا إزاء غيــاب تحليــل مفــصل للأمــين العــام فيمــا يتعلــق     

  بالمجالات الرئيسية التي تنطوي على مخاطر بالنسبة للأمم المتحدة؛
اسـتعراض إدارة المخـاطر في      ” بتقرير وحدة التفتيش المشتركة المعنـون        ترحب  - ٢٥  

  ؛)٥(“المؤسسة في منظومة الأمم المتحدة
  

  تدابير عملية للحيلولة دون وقوع حالات تضارب المصالح المحتملة    
 مـن تقريـر اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة              ٥٤ الفقرة   تشير إلى   - ٢٦  

 العـام أن يواصــل كفالـة اتخــاذ تـدابير عمليــة للحيلولـة دون وقــوع حــالات     وتطلـب إلى الأمــين 
تضارب المصالح المحتملة على صعيد جميع الأنشطة المتـصلة بجوانـب الإدارة والميزانيـة مـن عمـل                  
الأمــم المتحــدة، بمــا في ذلــك العمليــات القائمــة الــتي تحكــم جميــع عمليــات الــشراء والتوظيــف    

  رى ذات الصلة، وأن يقدم تقريرا عن ذلك؛والترقية والعمليات الأخ
  

الإبلاغ عن الأداء، وتنفيذ إطار الإدارة القائمة على النتائج، ونظـام المعلومـات المتعلقـة                   
  بالإدارة القائمة على النتائج

 أن الإدارة القائمة على النتائج والإبـلاغ عـن الأداء همـا ركيزتـان         تشدد على   - ٢٧  
اءلة، وتأسـف لأن تقريـر الأمـين العـام يتطـرق إلى جميـع الميـادين          أساسيتان لإطـار شـامل للمـس      

، ولا سـيما الإدارة القائمـة علـى النتـائج والإبـلاغ          ٦٤/٢٥٩التي حددها قـرار الجمعيـة العامـة         
  عن الأداء؛

 الأمـين العـام أن ينـهض بثقافـة التقيـيم الـذاتي علـى صـعيد المنظمــة         تطلـب إلى   - ٢٨  
ت الرصـد والتقيـيم ذات الـصلة في تخطـيط الـبرامج وتنفيـذها،               ككل، وأن يعمم استخدام أدوا    

وأن يقدم التدريب الكافي للموظفين، حسب الاقتضاء وفي حدود الموارد القائمة، وأن يـضمن              
  تقريره عن تنفيذ هذا القرار معلومات عن التدابير المتخذة في هذا الصدد؛ 

تدابير المناسـبة للتعجيـل بتنفيـذ        الأمين العام أن يواصل اتخاذ ال      إلىأيضا  تطلب    - ٢٩  
 التــدابير العمليــة بتــضمين تقريــره المقبــل جملــة أمــور يقــوم فيالإدارة القائمــة علــى النتــائج، وأن 

  المتعلقة بسبل قيام المنظمة بتحويل تركيز المساءلة فيها من تحقيق النواتج إلى تحقيق النتائج؛ 
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  ثانيا    
   التغييرمبادرات إدارة    

ــدإذ تعيــد تأك   ــها    ي ــز دور الأمــم المتحــدة وقــدرتها وفعاليت ــادة تعزي  تــصميمها علــى زي
وكفاءتها، وبالتالي تحسين أدائها لكي تحقق المنظمة طاقاتها الكاملة، وفقـا لمقاصـد ميثـاق الأمـم           
المتحدة ومبادئه، وعلى الاستجابة على نحو أكثر فعالية لاحتياجات الدول الأعضاء والتـصدي             

  لقائمة والمستجدة التي تواجه الأمم المتحدة في القرن الحادي والعشرين،للتحديات العالمية ا
، ١٩٨٦ديــسمبر / كــانون الأول١٩ المـــــــؤرخ ٤١/٢١٣ قراراتهـــــــــا إلىوإذ تــشيـر   

ــؤرخ ٤٢/٢١١ و ــانون الأول٢١ المـــ ــسمبر / كـــ ــؤرخ  ٤٩/٢٣٣، و ١٩٨٧ديـــ ــف المـــ  ألـــ
ديـــــسمبر / كــــانون الأول ٢٣ المــــؤرخ  ٥٨/٢٦٩، و ١٩٩٤ديــــسمبــر  /كــــانون الأول  ٢٣

  ، ٢٠٠٦مايو / أيار٨ المؤرخ ٦٠/٢٦٠، و ٢٠٠٣
ــرة وإذ تــــشير أيــــضا إلى   ــادة ١ الفقــ ــواد ٢ مــــن المــ  ١٠٠ و ٩٧ و ١٨ و ١٧ والمــ

  الميثاق، من
   النظام الداخلي للجمعية العامة،وإذ تعيد تأكيد  
  لدولي،  طابع الأمم المتحدة الحكومي الدولي والمتعدد الأطراف واعلىوإذ تشدد   
 دور الجمعيـة العامـة والهيئـات الحكوميـة الدوليـة وهيئـات الخـبراء                تعيد تأكيد   - ١  

ووضــع الميزانيــة ذات الــصلة التابعــة لهــا، كــل في إطــار ولايتــه، في عمليــات التخطــيط والبرمجــة 
  والرصد والتقييم؛

  علــى أن اللجنــة الخامــسة هــي اللجنــة الرئيــسية المختــصة تعيــد أيــضا التأكيــد  - ٢  
التابعة للجمعية العامة المعهـود إليهـا بالمـسؤوليات المتعلقـة بالمـسائل الإداريـة ومـسائل الميزانيـة،                   
وتعيــد أيــضا تأكيــد دور اللجنــة الخامــسة في إجــراء تحليــل مــستفيض للمــوارد البــشرية والماليــة   

لــتي والــسياسات المتــصلة بهــا والموافقــة عليهــا، بهــدف ضــمان تنفيــذ جميــع الــبرامج والأنــشطة ا   
ــة والكفــاءة وتنفيــذ الــسياسات الموضــوعة في      ــذا كــاملا يتــسم بالفعالي يــصدر بهــا تكليــف تنفي

  الصدد؛ هذا
ــة العامــة، وتؤكــد أن     تعيــد كــذلك  - ٣   ــد دورهــا فيمــا يتعلــق بهيكــل الأمان  تأكي

مقترحــات تعــديل الهيكــل العــام لــلإدارات وشــكل الميزانيــة البرنامجيــة والخطــة البرنامجيــة لفتــرة    
   وموافقتها المسبقة؛ الجمعية العامة تخضع لاستعراضالسنتين
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 تخطـيط الـبرامج والجوانـب البرنامجيـة         الأنظمة والقواعد التي تحكم    تعيد تأكيد   - ٤  
  ؛)٩( للأمم المتحدةالمالي والقواعد المالية، والنظام )٨( التنفيذ وأساليب التقييمرصدللميزانية و
ــدءا مــن    ضــرورة مــشاركة الجمعيــة العام ــتؤكــد  - ٥   ة في عمليــة إعــداد الميزانيــة ب

  مراحلها المبكرة وطوال العملية بأسرها؛
 أن تحديــد أولويــات الأمــم المتحــدة وصــياغة الــسياسات مــن       تؤكــد أيــضا   - ٦  

  صلاحيات الدول الأعضاء على النحو المبين في القرارات التشريعية؛ 
ة وقراراتهـا وأنظمتـها      أهمية الامتثال لأحكام ميثاق الأمم المتحد      تؤكد كذلك   - ٧  

  وقواعدها، باعتبار ذلك أحد عناصر المساءلة الأساسية؛ 
 تقريـر  بمبـادرة الأمـين العـام لإدارة التغـيير والتوصـيات الـواردة في           تحيط علمـا    - ٨  

 إلى ١فريــق إدارة التغــيير المقــدم إلى الأمــين العــام، وتطلــب إليــه، وفقــا لأحكــام الفقــرات مــن   
 أي اقتراحـات أو تـدابير تتعلـق     نظرهـا ومـن أجـل موافقتـها المـسبقة     علـى أعـلاه، أن يعـرض    ٧

ــيات   ــذ التوصـ ــرات  بتنفيـ ــواردة في الفقـ  ٣٠  و٢٨  و٢٧  و١٨إلى  ١٦  و١٥  و١١ و ٨الـ
  . من ذلك التقرير٦١ إلى ٤٩و  ٤٣  و٤١إلى  ٣٧  و٣٤ و
  
  

__________ 
  )٨(  ST/SGB/2000/8.  
  )٩(  ST/SGB/2003/7 و Amend. 1.  
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	14 - تشير إلى الفقرة 24 من تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية(2)، ولا سيما القضايا التي أثارها مجلس مراجعي الحسابات، وتطلب إلى الأمين العام مواصلة تعزيز التشاور والتعاون مع هيئات الرقابة في إطار سعيه إلى تنفيذ إطار المساءلة؛
	مساءلة الأفراد والمساءلة في المؤسسة

	15 - تشدد على أهمية وضع آليات حقيقية تتسم بالفعالية والكفاءة لتعزيز المساءلة في المؤسسة ومساءلة الأفراد على جميع المستويات وتنفيذ هذه الآليات على نحو تام؛
	16 - تلاحظ مع القلق أن هناك القليل من الأدلة التي تثبت أن اتفاقات كبار المديرين كانت ذات تأثير حقيقي على تعزيز المساءلة، وتطلب إلى الأمين العام، في هذا الصدد، مواصلة اتخاذ تدابير ملموسة لضمان أن يصبح نظام الاتفاقات أداة قوية في نظام المساءلة؛
	17 - تشجع الأمين العام على مواصلة جهوده الرامية إلى تحسين مضمون نظام الاتفاقات وأساليب تقييمه، من خلال إقامة صلات بين خطط العمل الفردية، وخطط عمل الإدارات، وكراسات الميزانية، واتفاقات كبار المديرين، وكذلك من خلال إدراج التقييم النهائي لأداء كبار المديرين في الاتفاقات المعقودة معهم؛
	18 - تشير إلى الفقرة 30 من تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية(2) المتعلقة بسوء إدارة مشروع أوموجا، وتطلب إلى الأمين العام أن ينفذ هيكل إدارة المشروع حسبما كلفته به الجمعية العامة في قرارها 66/246 تنفيذا كاملا على سبيل الأولوية؛
	19 - تطلب إلى الأمين العام أن يواصل تطوير واتخاذ التدابير المناسبة لمساءلة الموظفين عن سوء الإدارة وعن اتخاذ قرارات خاطئة أو غير مناسبة، وأن يعزز الجهود من أجل زيادة إجراءات استرداد الأموال ممن أدينوا بالغش في المنظمة؛
	إصلاح نظام تقييم الأداء

	20 - تشير إلى الفقرة 39 من تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية(2)، وتطلب إلى الأمين العام إنشاء نظام أقوى للعقوبات لمعالجة حالات تقصير الموظفين في الأداء من أجل إشاعة ثقافة المساءلة؛
	21 - تطلب إلى الأمين العام أن يدرج في التقرير المطلوب في الفقرة 7 أعلاه معلومات بشأن التقدم المحرز في إنشاء إطار الأمانة العامة للأمم المتحدة في مجال المكافآت والتقدير؛
	اختيار وتعيين كبار المديرين

	22 - ترحب بتقرير وحدة التفتيش المشتركة عن ”الشفافية في عملية اختيار وتعيين كبار المديرين في الأمانة العامة للأمم المتحدة“(4)؛
	إدارة المخاطر في المؤسسة وإطار الرقابة الداخلية

	23 - ترحب بالتقدم الذي أحرزه الأمين العام نحو وضع إطار إدارة المخاطر في المؤسسة، وتؤكد أن هناك حاجة إلى التمييز بوضوح بين أدوار ومسؤوليات كل من الهيئات الإدارية والإدارة، وتطلب إلى الأمين العام، في هذا الصدد، مراجعة السياسة التي يتبعها في مجال إدارة المخاطر في المؤسسة، مع التركيز على دور الأمانة العامة ومسؤولياتها في إدارة المخاطر التي تتعرض لها عملياتها؛
	24 - تشدد على أن الجمعية العامة مسؤولة عن تحديد درجة تحمل المخاطر التي تتعرض لها المنظمة، وتعرب عن قلقها إزاء غياب تحليل مفصل للأمين العام فيما يتعلق بالمجالات الرئيسية التي تنطوي على مخاطر بالنسبة للأمم المتحدة؛
	25 - ترحب بتقرير وحدة التفتيش المشتركة المعنون ”استعراض إدارة المخاطر في المؤسسة في منظومة الأمم المتحدة“(5)؛
	تدابير عملية للحيلولة دون وقوع حالات تضارب المصالح المحتملة

	26 - تشير إلى الفقرة 54 من تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية وتطلب إلى الأمين العام أن يواصل كفالة اتخاذ تدابير عملية للحيلولة دون وقوع حالات تضارب المصالح المحتملة على صعيد جميع الأنشطة المتصلة بجوانب الإدارة والميزانية من عمل الأمم المتحدة، بما في ذلك العمليات القائمة التي تحكم جميع عمليات الشراء والتوظيف والترقية والعمليات الأخرى ذات الصلة، وأن يقدم تقريرا عن ذلك؛
	الإبلاغ عن الأداء، وتنفيذ إطار الإدارة القائمة على النتائج، ونظام المعلومات المتعلقة بالإدارة القائمة على النتائج

	27 - تشدد على أن الإدارة القائمة على النتائج والإبلاغ عن الأداء هما ركيزتان أساسيتان لإطار شامل للمساءلة، وتأسف لأن تقرير الأمين العام يتطرق إلى جميع الميادين التي حددها قرار الجمعية العامة 64/259، ولا سيما الإدارة القائمة على النتائج والإبلاغ عن الأداء؛
	28 - تطلب إلى الأمين العام أن ينهض بثقافة التقييم الذاتي على صعيد المنظمة ككل، وأن يعمم استخدام أدوات الرصد والتقييم ذات الصلة في تخطيط البرامج وتنفيذها، وأن يقدم التدريب الكافي للموظفين، حسب الاقتضاء وفي حدود الموارد القائمة، وأن يضمن تقريره عن تنفيذ هذا القرار معلومات عن التدابير المتخذة في هذا الصدد؛ 
	29 - تطلب أيضا إلى الأمين العام أن يواصل اتخاذ التدابير المناسبة للتعجيل بتنفيذ الإدارة القائمة على النتائج، وأن يقوم في جملة أمور بتضمين تقريره المقبل التدابير العملية المتعلقة بسبل قيام المنظمة بتحويل تركيز المساءلة فيها من تحقيق النواتج إلى تحقيق النتائج؛ 
	ثانيا
	مبادرات إدارة التغيير
	إذ تعيد تأكيد تصميمها على زيادة تعزيز دور الأمم المتحدة وقدرتها وفعاليتها وكفاءتها، وبالتالي تحسين أدائها لكي تحقق المنظمة طاقاتها الكاملة، وفقا لمقاصد ميثاق الأمم المتحدة ومبادئه، وعلى الاستجابة على نحو أكثر فعالية لاحتياجات الدول الأعضاء والتصدي للتحديات العالمية القائمة والمستجدة التي تواجه الأمم المتحدة في القرن الحادي والعشرين،
	وإذ تشيـر إلى قراراتهـــــــا 41/213 المـــــؤرخ 19 كانون الأول/ديسمبر 1986، و 42/211 المؤرخ 21 كانون الأول/ديسمبر 1987، و 49/233 ألف المؤرخ 23 كانون الأول/ديسمبــر 1994، و 58/269 المؤرخ 23 كانون الأول/ديسمبر 2003، و 60/260 المؤرخ 8 أيار/مايو 2006، 
	وإذ تشير أيضا إلى الفقرة 1 من المادة 2 والمواد 17 و 18 و 97 و 100 من الميثاق،
	وإذ تعيد تأكيد النظام الداخلي للجمعية العامة،
	وإذ تشدد على طابع الأمم المتحدة الحكومي الدولي والمتعدد الأطراف والدولي، 
	1 - تعيد تأكيد دور الجمعية العامة والهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء ذات الصلة التابعة لها، كل في إطار ولايته، في عمليات التخطيط والبرمجة ووضع الميزانية والرصد والتقييم؛
	2 - تعيد أيضا التأكيد على أن اللجنة الخامسة هي اللجنة الرئيسية المختصة التابعة للجمعية العامة المعهود إليها بالمسؤوليات المتعلقة بالمسائل الإدارية ومسائل الميزانية، وتعيد أيضا تأكيد دور اللجنة الخامسة في إجراء تحليل مستفيض للموارد البشرية والمالية والسياسات المتصلة بها والموافقة عليها، بهدف ضمان تنفيذ جميع البرامج والأنشطة التي يصدر بها تكليف تنفيذا كاملا يتسم بالفعالية والكفاءة وتنفيذ السياسات الموضوعة في هذا الصدد؛
	3 - تعيد كذلك تأكيد دورها فيما يتعلق بهيكل الأمانة العامة، وتؤكد أن مقترحات تعديل الهيكل العام للإدارات وشكل الميزانية البرنامجية والخطة البرنامجية لفترة السنتين تخضع لاستعراض الجمعية العامة وموافقتها المسبقة؛
	4 - تعيد تأكيد الأنظمة والقواعد التي تحكم تخطيط البرامج والجوانب البرنامجية للميزانية ورصد التنفيذ وأساليب التقييم()، والنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة()؛
	5 - تؤكد ضرورة مشاركة الجمعية العامة في عملية إعداد الميزانية بدءا من مراحلها المبكرة وطوال العملية بأسرها؛
	6 - تؤكد أيضا أن تحديد أولويات الأمم المتحدة وصياغة السياسات من صلاحيات الدول الأعضاء على النحو المبين في القرارات التشريعية؛ 
	7 - تؤكد كذلك أهمية الامتثال لأحكام ميثاق الأمم المتحدة وقراراتها وأنظمتها وقواعدها، باعتبار ذلك أحد عناصر المساءلة الأساسية؛ 
	8 - تحيط علما بمبادرة الأمين العام لإدارة التغيير والتوصيات الواردة في تقرير فريق إدارة التغيير المقدم إلى الأمين العام، وتطلب إليه، وفقا لأحكام الفقرات من 1 إلى 7 أعلاه، أن يعرض على نظرها ومن أجل موافقتها المسبقة أي اقتراحات أو تدابير تتعلق بتنفيذ التوصيات الواردة في الفقرات 8 و 11 و 15 و 16 إلى 18 و 27 و 28 و 30 و 34 و 37 إلى 41 و 43 و 49 إلى 61 من ذلك التقرير.

