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  الثالثة والستونالدورة 
  اللجنة الخامسة

  من جدول الأعمال ١٢٣البند 
        ةبشري الاردإدارة المو

مجلـس  و ،)فيينـا (مكتب الأمم المتحـدة في فيينـا        آراء ممثلي مجلس موظفي         
اللجنــة الاقتــصادية لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي،  مــوظفي 

ــة  ،)ســانتياغو( ــا  اللج اتحــاد مــوظفي ولجن ــصادية لأفريقي ــة الاقت أديــس (ن
ــا ــدانيين  و ،)أباب  واتحــاد مــوظفي مكتــب  ،)برينــديزي(اتحــاد المــوظفين المي

اللجنــة الاقتــصادية مجلــس مــوظفي و ،)نــيروبي(الأمــم المتحــدة في نــيروبي 
اتحــاد مــوظفي المحكمــة و ،)بــانكوك(والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط الهــادئ 

ــة ليوغوســلافيا، المح  ــة الدولي ــسابقة،   الجنائي ــة ليوغوســلافيا ال كمــة الدولي
 ،جامعـة الأمـم المتحـدة       جامعة الأمـم المتحـدة،     ي موظف ومجلس ،)لاهاي(
 ،)أروشــا( ورابطــة مــوظفي المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا  ،)طوكيــو(

  )كيغالي( كيغالي  فيالمحكمة الجنائية الدولية لرواندا ورابطة موظفي
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  مقدمة  -أولا   
في الفتـرة مـن     للجنة التنسيق بين الموظفين والإدارة        التاسعة والعشرون   الدورة تقدانع  - ١
  . في نيويورك٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٣
 مهـارات   بـشأن  لمـدة يـوم واحـد        ت حلقـة عمـل    عقـد  ،٢٠٠٨يونيه  / حزيران ١٩وفي    - ٢

تخـصص في   ، الخـبير الم    جيرار ساغار  ذه حلقة العمل ه   يسّرو. ممثلي الموظفين فائدة  الاتصالات ل 
 العمل بمثابة دورة لتجديد المعلومات في مجـال الاتـصالات مـع             كانت حلقة و. مجال الاتصالات 

 اليـوم الأول    في  هـذه  ت حلقة العمـل   جرو.  التفاوض أساليبتنظيم و التخطيط و الالتركيز على   
 المـوظفين    علـى حـدة فيمـا بـين        ا كـل  ت ـ ونُظم  يـومين   اسـتغرقتا  تينل ـ ال تين التحـضيري  ينتلسمن الج 

  .٢٠٠٨يونيه / حزيران٢٠ و ١٩ يومي  وذلكوالإدارة،
، لجنــة التنــسيق بــين المــوظفين والإدارة افتــتح رئــيس ، ٢٠٠٨يونيــه / حزيــران٢٣وفي   - ٣

 الـرئيس ترحيبـاً  ورحـب  .  الأمـين العـام  بحـضور  التاسـعة والعـشرين،   الـدورة  ل، رسميـاً  ت ـِديتر غو 
للجنـة علـى مفتـرق      ا أن   أوضـح و.  مكتبه وأعضاء اللجنة   الأمين العام وكبار الموظفين في    ب حاراً
 ي ممثل ـلتحديـد اب من جانـب بعـض أعـضائها، و       ضع تشكيك ومت  غدالتنسيق   عملية    لأن طرق

 مـوظفي  ي ممثل ـغيـاب ولاحظ أيضا أن .  الدورةعنا  و نيويورك وجنيف الذين غاب     من الموظفين
 كــان  المتحــدة لــشؤون اللاجــئينومفوضــية الأمــماللجنـة الاقتــصادية والاجتماعيــة لغــربي آســيا  

ــضوء علــى أن  .  فيهمــا مــسؤولين منتخــبين وجــودم دفقــط بــسبب ع ــ ــابوســلط ال ــغي  ي ممثل
 مـسألة إضـفاء     ةلحالي ـ ا للجنـة ا  تعـالج   نيويورك وجنيف جعل مـن الأهميـة بمكـان أن           من الموظفين

نـود جـدول   حـد ب أ ت كان ـتيالو بين الموظفين والإدارة،     القائمة الطابع المؤسسي على العلاقات   
 أن هــذه أشــار إلى الــرئيس غــير أن. التاســعة والعــشرينالأعمــال الــتي ســتناقش خــلال الــدورة 

معينـة  في مجـالات    اللجنـة   م بـه    و العمل المفيد الـذي تق ـ      عن الأنظار  جبتحالمشاكل لا ينبغي أن     
ــ ــهام ــداخلي نظــام  إصــلاح الإدارة ون بين ــام  . العــدل ال ــرئيس الأمــين الع ــا ال ــةثم دع   إلى مخاطب

  .التنسيق لجنة
وأعرب الأمـين العـام عـن تقـديره العميـق لحـضور ممثلـي المـوظفين مـن مختلـف مراكـز                         - ٤

اء الوضع الـراهن للعلاقـات بـين        إزوفي الوقت نفسه، أعرب عن خيبة أمله        .  العالم ولالعمل ح 
.  نيويـورك وجنيـف    مـن  الموظفين   دياتح ممثلي ا  غياب الذي يجسده بوضوح  الموظفين والإدارة،   

في   الـراهن وقـت الفي   انـسجام عـدم وجـود     أعـرب لهـم عـن انزعاجـه ل        للجنة و ا أعضاء   طباخو
  اســتعراض العلاقــاتتــه فيعــرب عــن رغبأو.  المــوظفين والإدارةداتاتحــبــين بعــض االعلاقــات 

عتـرف بـأن    لـئن ا  و. مجـد مـن أجـل التوصـل إلى حـوار          وتعزيزهـا    بين المـوظفين والإدارة      القائمة
 رسميـة الليـة   لآ ا ي ه ـ بأنهـا عـضاء   الأر   ذكّ ـ فقـد أبعد ما يكون عن الكمـال،        ربما هي لجنة التنسيق   
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 ة جديـدة وصـادق    ء نظـرة  الق ـن الوقـت قـد حـان لإ       إوقـال   .  في الوقـت الحـالي     الموجودةالوحيدة  
  أيواعتـرف بـأن المنظمـة يمكـن أن تـستفيد مـن           .  ما يمكـن عملـه لتحـسين الوضـع الحـالي           على

لكنه أوضح أنه لا يوجد وقت لانتظار نتائج دراسة مطولـة           ،   لهذه الحالة   خبراء  يجريه استعراض
 قيـادة جديـدة في       في ظـل وجـود      الآن، خاصـة    يتحركـوا  نأعـضاء   الأ ب إلى ل ـطو. تحركقبل ال 

 بمـا في ذلـك مكتـب إدارة المـوارد البـشرية      ،)مكتب وكيل الأمين العام (إدارة الشؤون الإدارية    
ــساعد ( ــام الم ــذي)الأمــين الع ــ حرن كــانوا، ال ــى الاســتماع  ينصي ــوظفين، وطلــب إلى  إ عل لى الم
وطلـب  . إيجابية وبنـاءة   أفكارفي طرح يترددوالا أة وردباع والمابدالإ  أن يتحلوا بروح   عضاءالأ
اسـتعراض   ب  الفـور  علـى لجنة التنسيق   ل والعشرين   ة التاسع  الدورة ن في و الإدارة والموظف  قومت أن
عيـد هيئـات    يمـن شـأنه أن      مـا     وهـو  ه،ي ـلع رضععداد التوصيات التي سـت    لآلية الحالية وذلك لإ   ا

  . من الموظفينكبيرة ئاتف التي تمثل ة الغائبوظفينالماتحاد 
يمكن الحـصول عليهـا مـن       (لأمين العام   ا كلمة  نص  بهذا التقرير نسخة من    ترفقوقد أُ   - ٥

 وظفين مـن   م ـ ة مـع الأمـين العـام عـد        ينضـر ا الح وكـان ضـمن   ). الأمانة العامة بناء على الطلـب     
وكيـل الأمـين العـام للـشؤون        وهم رئيس الديوان، ونائب رئـيس الـديوان،         نيبار موظفيه من    كب

إدارة الـدعم   ومكتـب إدارة المـوارد البـشرية،        كـل مـن      ل نو المـساعد  نو العـام  اءالإدارية، والأمن ـ 
  .المخطط العام لتجديد مباني المقر و،مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات والميداني،

ــام، أعربــت نائب ــ ا كلمــةقــب وع  - ٦ ــيس ةلأمــين الع ــدورة رئ ــال ــة ل والعــشرين ة الثامن لجن
.  على حـضوره الـدورة      ممثلي الموظفين، للأمين العام    سم، عن تقديرها، با   بولينا آنالينا التنسيق،  

، تم  ٢٠٠٦ في عـام     الحـوار  طاولـة    لىإوأشارت إلى أنه منذ عـودة معظـم أعـضاء لجنـة التنـسيق               
لنظــام ا تقــدم كــبير نحــو تغــيير  ذلــك إحــراز فيابمــ العديــد مــن المجــالات، إحــراز تقــدم كــبير في

 علـى مـا قامـت بـه مـن     ليـسيا بارسـينا     لأاص  الخ ـوأعربـت عـن شـكرها       . قامة العدل لإالداخلي  
. مـــين العـــام للـــشؤون الإداريـــة الأة لجنـــة التنـــسيق أثنـــاء توليهـــا منـــصب وكيلـــ فيدور فعـــال

 للجنـة التنـسيق،     ا رئيـس  حـين كـان   ز  تـا  مم  بـه مـن عملـه       على مـا قـام     لتِ غو بالسيد تأشاد كما
 تنـاقص ، أشـارت إلى     ىخـر أ هـة  ج مـن و.  مهـني  اقتـدار  و ةوكفاء حيادعلى ما أبداه دوما من      و

ــداءات، وتهماقااســتحقحقــوق المــوظفين و  ــل علــى مــوظفي الأ   الاعت ــسبق لهــا مثي مــم  الــتي لم ي
 الـتي    وأشـارت أيـضا إلى الـشكوك       . قتلـوا  إذ كثر إلى حـد كـبير عـدد المـوظفين الـذين            المتحدة،  

. العاملين منذ فتـرة طويلـة      الحالي ولا سيما بالنسبة للموظفين        الموظفين تنقلبرنامج   حول   تحوم
 كان علـى اسـتعداد      نإ) ١: ( وهي لى الأمين العام ثلاثة أسئلة    ع رحطتواغتنمت هذه الفرصة ل   

 المـوظفين في لجنـة التنـسيق؛         للتوصـل إلى اتفاقـات ملزمـة مـع         هلتفويض المـسؤولية لكبـار مديري ـ     
لقـدرة الـشرائية    لكـبير   ال لتـدني  لديـه أي أفكـار بـشأن مـا يمكـن عملـه لمعالجـة ا                ت كان نإو) ٢(

سينـشُر   كـان    وإن) ٣(؛  ت الأخـرى  اقاسـتحق لاقـيم ا  المعاشـات التقاعديـة و    ولمرتبات المـوظفين    
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العاصـمة  لجزائـر  ا  الـذي وقـع في  لـتفجير حـادث ا الـذي شـكل في أعقـاب    تقرير الفريق المستقل  
.  لــذلكتبعــاً أي خطــوات  اتخــاذفكــر فييذا كــان إ، و٢٠٠٧ ديــسمبر/كــانون الأول ١١يــوم 

  .من الأمانة العامة بناء على الطلب الرئيس ةنائبنص كلمة ويمكن الحصول على 
ــزم مواصــلة      - ٧ ــه يعت ــادة أي   وأكــد الأمــين العــام في معــرض رده أن ــه الع ــا درجــت علي م

لوكيـل الأمـين العـام للـشؤون الإداريـة والأمـين العـام المـساعد                لازمـة   الالـسلطات    كل   تفويض
 بـشأن  اتراقـر خـذ  تيستطيع أن ي ـ حـتى الأمـين العـام لا     ه أن ـ لكنـه ذكـر   . لإدارة الموارد البـشرية   

تــشاور مــع الــدول الأعــضاء مــن خــلال ي أنه حيــث عليــالعديــد مــن القــضايا بــشكل مــستقل، 
ــواتال ــتي قن ــة وال ــا ط ــ  القائم ــستغرق وقت ــدرتهم   في شــأنو. ويلا ت ــوظفين وق ــات الم ــضية مرتب  ق

  شـيء مـن أجلـها      لعم ـ ن ع ـ جزاعنه  ألى  إالطابع الخطير لهذه المسألة، مشيرا      بالشرائية، اعترف   
نـاقش هـذه      حاليـا باستعراضـها وأنـه       تقوم ن لجنة الخدمة المدنية الدولية    أكد  أ لكنهعلى الفور،   

 مـسألة سـلامة وأمـن    وبخـصوص وأخـيرا،  . ساسـية  الأالمسألة أيضا مع الدول الأعـضاء المـساهمة   
يونيـه وأنـه    / حزيـران  ٩ تلقـى تقريـر الإبراهيمـي في          قـد  الموظفين والمباني، أكد الأمـين العـام أنـه        

 التوصـيات   ىحدإأخذ  قد  و. التعديلات التحريرية عليه   بعض   د إدخال عب قريب   ما ع هرصدسي
 حـادث عن   نظر في المسؤوليات الفردية   يبدأ عمله على الفور و    ي فريق مساءلة    الداعية إلى إنشاء  

 هو تعزيـز    إنشاء الفريق المذكور  وأضاف أن الغرض الأساسي من      . التفجير في الجزائر العاصمة   
  . منذ تعيينه في منصب الأمين العاميشجعها  ما فتئتيالروح المساءلة 

سـيغادر   ه، وأعلـن أن الأمـين العـام   كلمت ـوشكر رئيس لجنة التنسيق الأمين العـام علـى        - ٨
  .نظرا لارتباطات أخرى ملحة في هذه المرحلة

ــة التنــسيق  أعلــنو  - ٩ ــيب ن، مــلأمــورعــدد قليــل مــن ا عــن ( رئــيس لجن ــه علمــا ها ن  إحاطت
 باعتبارهــا أداة مفيــدة  علــى الإنترنــت لجنــة التنــسيقعقــفي مو Quickplace باســتحداث صــفحة

  .لحاليةا  لجنة التنسيقدورةب المتعلقة  الوثائق والمعلوماتلبيان
بولينـا    الموظفـون  رشحو.  الرئيس ترشيحات لمنصب نائب رئيس لجنة التنسيق       والتمس  - ١٠

 ة التاســعالــدورة رئــيس ةكــون نائبــت رئــيس اتحــاد مــوظفي الأمــم المتحــدة، فيينــا، لة، نائبــآنالينــا
 ترشـيحها    تزكيـة  بعـد و. ST/SGB/2002/15  الأمين العـام   نشرةلجنة التنسيق، وفقا ل   لن  يوالعشر

ــرئيس   ع ــن ال ــى النحــو الواجــب، أعل ــا وهنّا انتخ عــنل ــا، به ــمأه ــتي قدمت ــ اًعترف ــساعدة ال  ها بالم
 ة التاســـع الـــدورة  رئـــيس  ة نائبـــ ثم أدلـــت . خـــالص الـــشكر  اهـــلي عوشـــكرها الـــسنة   أثنـــاء
ت أنـه   ذكـر ، و إياهـا تـها   منحالثقـة الـتي     ى  لعوشكرت اللجنة   . كلمةلجنة التنسيق ب  ل نيوالعشر

ن إت أيـضا    قال ـو.  اللجنـة  يخـدما   أن نفـسها ا هـي    ولهلذي ترأسه   المجلس  لشرف  ل ا من دواعي 
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المــسائل ذات الاهتمــام المــشترك خــلال  ةمعالجــ في فائقــا تقــدما او أحــرزالمــوظفين والإدارة قــد
  .العام الماضي

  
  تنظيم العمل  -ثانيا   

. اعتمــدت اللجنــة، في جلـــستها الأولى، جــدول أعمــال دورتهـــا التاســعة والعـــشرين       - ١١
الـذي  بنـد   الللجنة الإبقاء على جميـع بنـود جـدول الأعمـال المقترحـة أصـلا، باسـتثناء                  وقررت ا 

قدمتــه فرقــة عمـــل نائبــة الأمــين العـــام     وبــالموارد البـــشرية  يتنــاول المــسائل الأخـــرى المتعلقــة    
وبنـاء علـى توصـية      . والمقترحات المقدمة لاحقا من الأمين العام في ميدان إدارة الموارد البـشرية           

ــرئي ــة أيــضا علــى إضــافة بنــد جديــد في إطــار    مــن ال مــسائل ”المعنــون بنــد الس، وافقــت اللجن
القضايا الناشـئة عـن انخفـاض قيمـة الـدولار وتـأثير ذلـك علـى القـدرة الـشرائية                     بشأن   “أخرى

. اسـتحقاقات معينـة   المتمثلـة في تقلـص      لمرتبات المـوظفين ومعاشـاتهم التقاعديـة والمـسألة العامـة            
بارتفــاع تكــاليف الوقــود عالميــا والتــأثير المــرتبط بــه علــى رفــاه   المتعلقــة أن المــسائل ذكــر وقــد 

  .  بالقضايا المذكورة آنفا أيضاةالموظفين عموما متصل
الـصندوق  أن ممثلي لجنة الخدمـة المدنيـة الدوليـة ومجلـس            في ما بعد    وأكد رئيس اللجنة      - ١٢

مـين المظـالم ومكتـب خـدمات      ومكتـب أ  لمـوظفي الأمـم المتحـدة     لمعاشات التقاعديـة  المشترك ل 
خـلال   علـى الاجتمـاع بأعـضاء الـدورة التاسـعة والعـشرين للجنـة                تالرقابة الداخلية قـد وافق ـ    

ورحـب أعـضاء اللجنـة كـثيرا بـذلك          . الأسبوع وعلى تقديم عروض متصلة بمكتب كـل منـهم         
  .٢٠٠٨يونيه / حزيران٢٦وتقرر عقد الاجتماع في صباح يوم 

مــن الأمانــة العامــة بنــاء علــى لــدورة في ائمــة الوثــائق المتاحــة قايمكــن الحــصول علــى و  - ١٣
ووفقـا لاقتـراح تقـدم    . قائمة المشاركين في الدورة التاسعة والعشرين للجنـة الطلب، على غرار    

مـن  مـداخلات  جميـع الحاضـرين   بتقـديم    يسمحنهج غير رسمياعتماد به الرئيس، قررت اللجنة  
جـدول أعمـال    لكثافـة   ونظـرا   .  كـل أعـضاء اللجنـة      أجل كفالة أقصى قدر من المـساهمات مـن        

أثنـاء المـداولات علـى    مـداخلاتهم  الدورة الحالية، طلب الرئيس كـذلك أن يقتـصر الأعـضاء في           
  . أو اقتراحات ملموسة وموجزة/تقديم تعليقات أو ملاحظات و

ع في وتم الاتفــاق علــى أن فريــق الاتــصال المعــني بإقامــة العــدل لــن يحتــاج إلى الاجتمــا   - ١٤
كـذلك، تقـرر بعـد مناقـشات بـشأن          . أثناء الدورة طالما أنه سيواصل عمله بعد الـدورة الحاليـة          

موضوع العقود وتحقيق الاتساق في شروط الخدمة على أنه ليس ثمة حاجة لإنشاء فريق عامـل                
علـى النحـو الـذي يجـرى إبـرازه أدنـاه، أنـشئ              ولكـن،   . في أثناء الدورة بخـصوص هـذه المـسألة        

معــني بإرســاء الطــابع  ممــثلين عــن الإدارة ٤ ممــثلين عــن المــوظفين و ٤مــن مؤلــف مــل فريــق عا
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ــد      ــوظفين والإدارة وعق ــين الم ــات ب ــى العلاق ــدوم   المؤســسي عل ــل ت ــسة عم ــومجل ــل في ي  كام
  . الأسبوع أثناء

  
  متابعة تنفيذ الاتفاقات التي توصلت إليها اللجنة  -ثالثا   

لموظفين من اتحاد نقابات الخدمـة      عن ا  ممثلين اثنين    منالمؤلف  قام رئيس فريق الاتصال       - ١٥
لإدارة مـن مكتـب الأمـم المتحـدة      عـن ا  الميدانية ومكتب الأمم المتحدة في جنيف، وممثلين اثنين         

وأوضح، في جملـة    . في جنيف والمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة، بتقديم موضوع هذا البند         
دورة الثامنــة والعــشرين للجنــة المعقــودة في نيقوســيا، أمــور، أنــه علــى نحــو مــا اتفــق عليــه في ال ــ

قــبرص، تم إدراج مزيــد مــن التفاصــيل في التقــارير المرحليــة لكــي تــشمل الإجــراءات المتوقعــة     
وفي وثيقـة الإحالـة إلى رئـيس الــدورة التاسـعة والعـشرين للجنـة، قـدم الفريــق        . والأطـر الزمنيـة  

ستقبل بــشأن الاتفاقــات الــتي توصــلت إليهــا   العامــل توصــيات محــددة للرصــد والإبــلاغ في الم ــ 
إلى إشـارة محـددة     قائمة الإجراءات المنجـزة     في  في المستقبل   بالإشارة دوما   أولا، أوصي   . اللجنة
ثانيا، ينبغـي، لـدى صـياغة التوصـيات         . الدورة التي تمت فيها الموافقة على تلك التوصيات       رقم  

  . لتنفيذها الزمني المتوقعوالإطارلتنفيذها ن أن يحدد بوضوح المكتب المعيّ
يتـضمن  . وعرض الفريق العامل جـدولين علـى نظـر الـدورة التاسـعة والعـشرين للجنـة                  - ١٦

وأبـرز  . انعقاد الدورة الثامنة والعـشرين    منذ  الجدول الأول قائمة بجميع الإجراءات غير المنجزة        
 الفريـق العامـل باتخـاذ       وأوصـى . الفريق العامل جميع الإجراءات التي يرى أنها لم تنجز بالكامـل          

ولم تعتــرض اللجنــة علــى المقتــرح وأكــد الــرئيس بالتــالي أن   . الجــدول أساســا للمتابعــة لاحقــا 
الجــدول الثــاني هــو الــذي سيــشكل الوثيقــة الأساســية للاســتعراض مــن طــرف الــدورة الــثلاثين 

واختـتم  . ةلتحقق من حالة تنفيذ الاتفاقات السابقة التي توصـلت إليهـا اللجن ـ           من أجل ا  للجنة،  
الــرئيس المناقــشة بــشأن هــذا البنــد مــن جــدول الأعمــال بــالإعراب عــن الــشكر لأعــضاء فريــق  

  . الاتصال على دعمهم المتواصل في هذا الميدان

/ إضــــفاء الطــــابع المؤســــسي علــــى العلاقــــات بــــين المــــوظفين والإدارة    -رابعا   
  اختصاصات لجنة التنسيق بين الموظفين والإدارة

ــرئيس   - ١٧ ــدم الــ ــدورات    قــ ــا بــــين الــ ــل لمــ ــق العامــ ــر الفريــ ــع تقريــ ــشة مــ ــد للمناقــ    البنــ
)SMCC-XX1X/2008/5 (   وورقــتي عمــل مقــدمتين مــن المحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة
)SMCC-XX1X/2008/12 اتحاد موظفي الخدمة الميدانية      و)SMCC-XX1X/2008/14.(   وأقـرت 

بإضـفاء الطـابع المؤسـسي علـى العلاقـات بـين            اللجنة بأن الفريق العامل لما بين الدورات المعـني          
المــوظفين والإدارة قــد حقــق بعــض النتــائج الهامــة، ومنــها اقتــراح تغــيير في إجــراءات بتحويــل    
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لكن اللجنة تلاحـظ أن     . دورات اللجنة إلى عملية متواصلة عوضا عن اجتماع واحد في السنة          
اتفـاق ملـزم، وعـضوية اللجنـة،        ثمة مسائل حيوية مثل عدم وجود آلية للتفـاوض والتوصـل إلى             

  .ووضع تعريف لماهية الأمانة، والتمويل، ما زال يتعين تسويتها لإعداد اختصاصات اللجنة
يعولون على التزام الإدارة بالموافقة علـى تغـيير          إنهم   ممثلو الموظفين قال  وبصورة خاصة     - ١٨

ملاحظاتـه   ام ذكـر بوضـوح في     الأمين الع لأن    ليصبح آلية للتفاوض بصورة فعالة،     المحفل الحالي 
دون تـأخير،   تعـالج  العلاقات بين الموظفين والإدارة ينبغـي أن   الانسجام في   الافتتاحية أن مسألة    

فريق الإدارة من أجل زيادة قدرته على التفـاوض وذكـر الموظفـون أيـضا               لمساعدة  مستعد  وأنه  
هـذه  وأن  “ ملزمـة ”ن تكـون    في اجتماعـات اللجنـة ينبغـي أ       التي تم التوصل إليها     أن الاتفاقات   
رغـم   ه،وأعربـت الإدارة عـن الـرأي بأن ـ       . “قابلـة للإنفـاذ   ”لاتفاقات سـتجعلها    لالطبيعة الملزمة   

 اللجنـة منـذ   اتإجـراء سـاد  فـإن أسـلوب التفـاوض الفعلـي قـد        “ مفاوضـات ”عدم ذكر تعـبير     
ا زالا  وأكدت الإدارة كذلك على أن الطرفين قـد عمـلا وم ـ          . ٢٠٠٦ في عام أعمالها  استئناف  
الأهميــة بالنــسبة للمــوظفين علــى الفائقــة مــن أجــل تحقيــق توافــق الآراء بــشأن المــسائل يعمــلان 

مـع كبـار المـسؤولين، بمـن فـيهم الأمـين العـام، قـدمت                أجرتها  وبعد مشاورات   . الصعيد العالمي 
حقيـق  أوجزت فيه الموافقة على مفهوم التفـاوض كآليـة لت         مقترحا  الإدارة في بداية اليوم الثاني،      

  .توافق الآراء في أثناء مداولات اللجنة
الإدارة  ممثلين عـن     ٤ الموظفين و ممثلين عن    ٤يضم  واقترح الرئيس إنشاء  فريق عامل         - ١٩

مهمـة  هـذا   لفريق العامـل    إلى ا وأوكلت  . من الإدارة المقدم  بغية مناقشة التفاصيل بشأن المقترح      
ــة  اساســوضــع إطــار للعمــل وتحديــد المبــادئ الــتي تــستخدم أ     لــصياغة نــص اختــصاصات الآلي

الجديدة المعنية بالعلاقة بين الموظفين والإدارة، وطلب أن يجـرى تـشاور مـع اتحـادات المـوظفين                  
  .تكن حاضرة التي لم
أثنـاء   وفي. وعمـل الفريـق العامـل بخـصوص هـذه المـسألة خـارج الجلـسة العامـة للجنـة            - ٢٠

بــين  ء المعــرب عنــها في ورقــة الفريــق العامــل لمــا هــذه المناقــشات، نظــر الفريــق العامــل في الآرا 
الدورات والورقتين اللتين قدمتهما المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة واتحاد موظفي الخدمـة             

لأعـضاء الـذين لم يكونـوا    لووضع الفريق العامل في الحسبان أيـضا الآراء غـير الرسميـة       . الميدانية
وقــدم الفريــق . ار العمــل وإعــداد ذلــك المــشروعحاضــرين أثنــاء التفــاوض بــشأن مــشروع إط ــ

واسـتعرض فريـق الإدارة     . لمزيـد مـن المناقـشات     لإخـضاعه ل  العامل إلى اللجنـة مقترحـا منقحـا         
المقتـرح المـنقح إلى   ثم قـدم   بعض التعديلات التحريريـة     عليه  المقترح مع كبار المسؤولين وأدخل      

  .زيد من المناقشاتيونيه ليكون أساسا لم/حزيران ٢٦الجلسة العامة في 
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عامــل الفريــق الوأجــري بعــد ذلــك المزيــد مــن المناقــشات خــارج الجلــسة العامــة مــع       - ٢١
وقدم الفريق العامل إلى الجلسة العامة مـشروع الاتفـاق الإطـاري            . تشكيلة معدلة المذكور إنما ب  

يلا يونيــه، واعتمــدت الجلــسة العامــة الاتفــاق بعــد أن أدخلــت عليــه تعــد  / حزيــران٢٧في ليلــة 
. يمكن الحصول على الاتفاق من الأمانـة العامـة بنـاء علـى الطلـب         طفيفا متصلا بدراسة لاحقة     

واستنادا إلى الاتفاق الإطاري، أعد الفريق العامل في أثناء عطلة نهاية الأسـبوع مـشروع نـشرة                 
ــة في    ــسة العام ــه إلى الجل ــام وقدم ــران٣٠للأمــين الع ــه/ حزي ــى نــص   . يوني ــة عل ووافقــت اللجن

 .يمكن الحصول علـى الاتفـاق مـن الأمانـة العامـة بنـاء علـى الطلـب                 ع نشرة الأمين العام     مشرو
واتفقت على أنه يلزم إجراء مزيد مـن التـشاور مـع الاتحـادات الأعـضاء الـتي لم تحـضر الـدورة                       

  .وفقا لما درجت عليه العادةالحالية قبل تقديم المشروع إلى الأمين العام 
في الدورة الأولى للجنة الجديـدة المـشتركة بـين المـوظفين            تجري  وافقت اللجنة على أن       - ٢٢

أن الاتفـــاق أشـــارت إلى وإذ . والإدارة مناقـــشة مـــسألة مـــشاركة منـــاوبي الأعـــضاء المنتـــسبين
داري شـامل لمختلـف     الإطاري ونشرة الأمين العام لن تكون لهمـا فعاليـة إلا إذا رافقهمـا أمـر إ                

  : ن المسائل التالية ينبغي أن تطرق في الأمر الإدارياللجنة على أأعضاء  جوانبهما، اتفق
  طرائق انتخاب رئيس لجنة الموظفين والإدارة؛  - ١  
  طرائق معالجة مسألة عدم تنفيذ الاتفاقات؛  - ٢  
  بين ممثلي الموظفين والإدارة؛الاستعانة بالخبرة المهنية في مجال العلاقات   - ٣  
  ؛لجنة الموظفين والإدارة والإدارة في طرائق المشاركة الفعالة للموظفين  - ٤  
) الاسـتثنائية (دوراتهـا   وضع نظام داخلي للجنة الموظفين والإدارة، بما في ذلك            - ٥  

   العاملة؛تهاوأفرق
  طرائق التوصل إلى توافق الآراء؛  - ٦  
  د أماكن انعقاد الدورات وتناوبها؛شروط تحدي  - ٧  
  .ولاحظت اللجنة أن هذه القائمة غير شاملة  

  
  
  
  



A/C.5/63/3/Add.1  
 

08-55040 11 
 

  مسائل إقامة العدل   -خامسا  
ــديو الــتي أتاحــت مــشاركة عــضو مــن فريــق        - ٢٣ ــة بوســائل التــداول بالفي اســتعانت اللجن

 لجنة التنسيق بـين المـوظفين والإدارة،  دورة ين تعذر عليهما حضور ين إضافيَّالاتصال ومستشارَ 
صال المعــني بإقامــة ا عــن كثــب عــن طريــق فريــق الاتــوفأشــارت إلى أن المــوظفين والإدارة عملــ

 ٦١/٢٦١العدل لمعالجة العديد من المسائل المتعلقة بتنفيذ مـا قررتـه الجمعيـة العامـة في قراريهـا        
سيما في ما يتعلق بترشيح أشخاص لعضوية مجلس العدل الـداخلي، وبـإعلان              ، لا ٦٢/٢٢٨ و

ساعدة شــغور وظيفــة كــل مــن المــدير التنفيــذي لمكتــب إقامــة العــدل ورئــيس مكتــب تقــديم الم ــ
رير الأمين العام إلى كـل مـن اللجنـة    اتقشروع كما ناقش فريق الاتصال م .القانونية للموظفين

وأشــارت لجنــة التنــسيق بــين   .(A/62/782)واللجنــة الخامــسة ) Corr.1  وA/62/748(الــسادسة 
عـدل  ال قبـل اعتمـاد نظـام        عملـه أيضا إلى أنه ما زال هناك الكـثير ممـا ينبغـي              الموظفين والإدارة، 

  .، وإلى أن هذا العمل سيتواصل عن طريق فريق الاتصال٢٠٠٩يناير /الجديد في كانون الثاني
فريق الاتـصال مـا زال   وجود وأعادت لجنة التنسيق بين الموظفين والإدارة تأكيدها أن       - ٢٤

ضــروريا ليتــابع مختلــف المــسائل، فوافقــت علــى أن يجتمــع فريــق الاتــصال عــن طريــق الفيــديو    
ــل ــ١٥ قب ــه /وز تم ــام    ٢٠٠٨يولي ــن الع ــى م ــا تبق ــه لم ــال   .  لتخطــيط أعمال ــذه الأعم ــصل ه وتت

 :التالية بالمسائل

ــرة       - ١   ــة في الفقـ ــة العامـ ــى طلـــب الجمعيـ ــام علـ ــرار  ٤٩رد الأمـــين العـ ــن القـ  مـ
المــسائل التأديبيــة، تــولي  تفــويض ســلطة عــن مزيــدا مــن المعلومــات ٦٢/٢٢٨

 ؛يوليه/وزعلما بأن الرد ينبغي أن يقدم بحلول نهاية تم

الجديـد الـذي يتـيح      العـدل   برنامج التدريب والحملة الإعلامية المتعلقان بنظـام          - ٢  
ــار ال ــبرامج   واجــــب إيــــلاء الاعتبــ ــذه الــ ــة لــــدى تنفيــــذ هــ للجوانــــب المحليــ

 ؛)٦١/٢٦١ القرار(

 ؛)رجع نفسهالم(الجديد العدل  في نظام ينقواعد سلوك القانوني  - ٣  

اعتمــاد النظــام الجديــد تقتــضي مــساهمات مــن أي مــسائل أخــرى ذات صــلة ب  - ٤  
  .الموظفين

  
  العقود ومواءمة شروط الخدمة  - ساساد 

عُرضـت مـن جديـد     العقود قـد  رشيد الإدارة هذا البند مشددة على أن مسألة ت   قدمت  - ٢٥
لأن الدول الأعضاء طلبت من الأمانة العامة رفع وثيقتين إلى الجمعية العامـة لكـي تنظـر فيهمـا               
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، تتعلق إحـداها بالنظـامين الأساسـي والإداري         ٢٠٠٨ورة التي ستعقدها في خريف عام       في الد 
الإدارة قـد أعـدت   أما بالنسبة للتغييرات علـى هـذين النظـامين، ف         . للموظفين والأخرى بالعقود  

وأوضـحت الإدارة أن مـسودة نـص المجموعـة الجديـدة       .جـدولا مقارنـا لتـسهيل الرجـوع إليهـا     
سـي سـتُنجز بأكملـها بعـد الـدورة التاسـعة والعـشرين للجنـة التنـسيق بـين           لقواعد النظـام الأسا  
 العقـود،  رشـيد وفي مـا خـص عمليـة ت   . سـتعمم لإبـداء تعليقـات عليهـا    أنهـا  الإدارة والمـوظفين و 

الـتي أعربـت عنـها اللجنـة الاستـشارية لـشؤون       إيـضاحات للـرد علـى الـشواغل      الإدارة قـدمت 
، فأشـارت إلى أنـه يلـزم أن تركـز            في الاستعراض الذي أجرتـه     مةالإدارة والميزانية والجمعية العا   

 .كثر إثارة للخلافاللجنة في مداولاتها على التوصل إلى حل وسط بشأن بعض المسائل الأ

لمقترحـات الـتي    ل همبقـوة تأييـد   مـن جديـد و      ينالمـوظف ممثلـو   د  ك ـوعقب المـداولات، أ     - ٢٦
التوصـل إليهـا في دورات سـابقة للجنـة التنـسيق       قدمتها الإدارة وتماشت مـع الاتفاقـات الـتي تم           

 . بين الموظفين والإدارة
  

 التعيينات المؤقتة  -  ١  

المؤقتــة لفتــرات تــصل للجــوء إلى التعيينــات وافقــت اللجنــة علــى المقتــرح الــداعي إلى ا   
كثـــر مـــن ســـنة علـــى  فتـــرة أســـنة واحـــدة، مـــع إمكانيـــة تمديـــدها، في ظـــروف محـــددة، ل  إلى
   .ينسنت تجاوزت ألا
  

 التعيينات المحددة المدة  -  ٢  

محددة المـدة لفتـرة     بتعيينات  وافقت اللجنة على المقترح الداعي إلى منح عقود           )أ(  
 ؛تلفترة تصل إلى خمس سنواأو تجديدها أولية قدرها سنة واحدة أو أكثر، مع تمديدها 

تعانة وافقت اللجنة أيضا على مقترح الأمين العام الداعي إلى الكف عن الاس ـ             )ب(  
 في عمليات الأمم المتحـدة لحفـظ الـسلام مـن أجـل الخدمـة في                 ينملالعابالموظفين المعينين دوليا    

 ؛واحدة فقطمعينة بعثة 

بالنــسبة لمقتــرح تمديــد العقــود المحــددة المــدة لفتــرة تــصل إلى خمــس ســنوات،      )ج(  
 ؛موافقتها عليهمن جديد أكدت اللجنة 

لدى انتهاء الخدمـة، أعـادت اللجنـة تأكيـدها بقـوة      تقديم منحة بالنسبة لمسألة    )د(  
موافقتها عليها وأوصت بأن يطلب الأمين العام من لجنة الخدمة المدنية الدولية والجمعية العامـة             

  .في هذه المسألةجديا وفورا النظر 
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  التعيينات المستمرة  -  ٣  

لــشؤون الإدارة أشــارت الإدارة إلى أنهــا، أثنــاء مــداولات اللجنــة الاستــشارية   )أ(  
والميزانيــة والجمعيــة العامــة، تمــسكت بــالموقف الــذي اتُفــق عليــه في الــدورة الــسابعة والعــشرين  

أنـه مـن غـير المستحـسن        ألا وهو   للجنة التنسيق بين الموظفين والإدارة التي عقدت في نيقوسيا،          
هـذا أمـر غـير      ،  لعـدد التعيينـات الـتي تحـوَّل إلى تعيينـات مـستمرة، وبالتـالي              ديد سـقف    إداريا تح 

 مـع ذلـك     يلـزم نـه   اعتـبرت أ  ، غـير أن الـدول الأعـضاء         مقبول من وجهة نظر الموظفين والإدارة     
أكـد الموظفـون معارضـتهم الـشديدة لاعتـزام الـدول الأعـضاء              و. تحديد سـقف لهـذه التعيينـات      

أنـه   كما أشار ممثلـو المـوظفين إلى    . لعدد التعيينات التي تحول إلى تعيينات مستمرة      ديد سقف   تح
. منح الموظفين المدنيين الـوطنيين عقـودا دائمـة بعـد مـرورهم بفتـرة تجريبيـة                درجت العادة على    

وأشار الموظفون أيضا إلى أن الأحكـام المتعلقـة بخفـض عـدد المـوظفين بـسبب انخفـاض الميزانيـة          
. ةلمقترح ـإدخال تغييرات استراتيجية على أعداد الموظفين قد أُدمجت في الترتيبات التعاقديـة ا             أو
تحديـد  أنـه لا يمكنـها تأييـد        رأيها المتمثل في    ، وافقت اللجنة على التمسك ب     وقفهذا الم تبنيها  وب

 ؛لهذه التعييناتسقف 

بالنسبة لمن يحق لهم أن تتحول تعييناتهم إلى تعيينات مـستمرة، وافقـت اللجنـة                 )ب(  
 الـذين يعملـون علـى       على مقترحـات الأمـين العـام الداعيـة إلى أن يـسري ذلـك علـى المـوظفين                  

مشاريع أو في كيانات ذات ولايات محددة الفترة وعلى المـوظفين المعيـنين محليـا الـذين لا تـزال           
الحاجـة تـستدعي خـدماتهم لمـا بعـد فتــرة الخمـس سـنوات والـذين يـستوفون الـشروط المطلوبــة           

 ؛يل تعييناتهم إلى تعيينات مستمرةللنظر في تحو

ــسبة للإجــراءات المقت ــ   )ج(   ــات، وافقــت    بالن ــل التعيين ــا للنظــر في تحوي رح اعتماده
 الأداء ومــدى اســتمرار الحاجــة إلى  توىاللجنــة علــى إنــشاء آليــة اســتعراض دقيقــة تغطــي مــس  

المــوظفين المعنــيين وغــير ذلــك مــن المعــايير، مــن بينــها تلــك الــتي استعرضــتها لجنــة التنــسيق بــين  
 ؛الموظفين والإدارة في دورتها الثامنة والعشرين

أكدت اللجنة موافقتها من جديد على مقترح الأمين العـام الـداعي إلى النظـر                 )د(  
إلى ،  بعــد نجــاحهم في الامتحانــات التنافــسية الوطنيــة    ،في تحويــل تعيينــات المــوظفين المعيــنين   

تعيينات مستمرة بعد انقضاء خمس سنوات على دخولهم الخدمة، وذلك اتساقا مع المقترحـات              
وشدد الموظفون على أنه مـن بـاب معاملـة جميـع المـوظفين       .خرين كافةلتي تشمل الموظفين الآا

 ؛تعيين أن تحدد نوع العقد المعروضعلى قدم المساواة، لا ينبغي لطريقة ال
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إنهــاء للحــالات الــتي ينطبــق عليهــا  وافقــت اللجنــة علــى تفــسير الأمــين العــام     )هـ(  
 الـتي  SMCC-XXIX/2008/10وثيقـة  ورد في ال  مـا   ، علـى نحـو      “لما فيه مصلحة المنظمـة    ”الخدمة  

 . المتخذتتضمن أيضا معلومات عن عملية الاستعراض وحق الشخص في الطعن بالقرار
  

  الموظفينتنقل   - بعاسا  
تقـــديم  تنقـــل المـــوظفين بـــين مراكـــز العمـــل مـــن خـــلال       عرضـــت الإدارة مـــسألة    - ٢٧

 . إلى اللجنة SMCC-XXIX/2008/6 و SMCC-XXIX/2008/3الوثيقتين

الفريـق العامـل بـين الـدورات المعـني بحـراك المـوظفين              المعلومـات الـتي قـدمها       وتبين من     - ٢٨
)SMCC-XXIX/2008/3 (          تنقـل  أنه لا يوجد خلاف بين الموظفين والإدارة بشأن المفهوم العام ل

، الجــزء الخــامس،  ٥٥/٢٥٨قــرار الجمعيــة العامــة   ، وذلــك علــى النحــو الــوارد في    المــوظفين
 الموظفين يساهم في تعزيز المنظمة ومهارات المـوظفين،  تنقلفاق عام على أن وساد ات ).التنقل(

، والآليـات المـستخدمة     نظمالمـوظفين الم ـ  تنقـل   غير أن الآراء تباينـت بـشأن مـدى نجـاح برنـامج              
حيـث تم    (اللتنفيذه، وضرورة معاملة الموظفين، بجميع فئـاتهم، علـى قـدم المـساواة في هـذا المج ـ                

واعتــبر  .)تحديــد إجــراءات خاصــة بالفئــة الفنيــة ومــا فوقهــا ٥٥/٢٥٨لعامــة قــرار الجمعيــة افي 
 الموظفين المعينين محليا لا ينبغـي أن يكـون إلا طوعيـا، وأنـه ينبغـي النظـر فيـه                    تنقلالموظفون أن   

وحــدد الفريــق العامــل عــدة مجــالات   .ضــوء مــستوى المهــارات الفرديــة علــى في المقــام الأول 
أو البحـث لتبيـان الـسبيل الـذي يـتعين سـلوكه في المـستقبل، مـن         / و تقتضي المزيد من الإيضاح   

وبـذا،   .العقـود مواءمـة  بينها نتائج مداولات الجمعية العامة بشأن مسائل الموارد البـشرية، مثـل   
 قـصير   ءيـشمل إجـراء استقـصا     سمواصـلة عملـه الـذي       ه سيلزم عليه    خلص الفريق العامل إلى أن    

ــة الأولى مــن   لكــن محــدد الأهــداف، مــن أجــل جمــع آ    ــا أن تنجــز المرحل تنقــل راء المــوظفين م
  .المنظمالموظفين 

علـى أن عـددا   ) SMCC-XXIX/2008/6( الموظفين  تنقلتعلق ب  التقرير السنوي الم   شددو  - ٢٩
كبيرا من الموظفين قد انتقل بين الإدارات وداخلها، غير أنه أقـل بكـثير ممـن انتقلـوا بـين مركـز                    

اعتُــبر، بالنــسبة لهــذه النقطــة الأخــيرة، أن بعــض  و). ين المنــاطق المــوظفين بــتنقــل(عمــل وآخــر 
الحيـاة  /ومـسائل العمـل   مـن موظـف إلى آخـر        المسائل مثل عمل الـزوج ونقـل المعـارف بفعاليـة            

، وأن  التنقـل والمشقة وغياب الحوافز الماليـة مـا زالـت تطـرح عقبـات تحـول دون تنفيـذ برنـامج               
ومـع ذلـك، اعتـبرت الإدارة أن     . هـذه المـشاكل   بعـض مرهـون بحـل   إضافي للمـوظفين  تنقلأي 

علـى  دومـا  المنظم يلزم أن تُنجز، سعيا لمعاملـة جميـع المـوظفين    الموظفين   تنقلالمرحلة الأولى من    
ــل إعــادة النظــر في مــستقبل     ــساواة، قب ــدم الم ــوظفين واحتمــال التوصــل إلى   هــذا الق ــامج الم برن

 . بشأنه قرار
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 تنقـل لك، شدد ممثلـو المـوظفين علـى أهميـة تغـيير برنـامج ال      وأثناء النقاشات التي تلت ذ    - ٣٠
ما شـددوا علـى     ك. هذا لمنح الموظفين حوافز أفضل، مع زيادة التركيز على الحراك بين المناطق           

 بالنــسبة للمـــوظفين المعيــنين محليــا ينبغـــي أن يكــون أكثــر تركيـــزا علــى المهـــارات       تنقــل أن ال
للجنة علـى ضـرورة الإفـادة مـن بـرامج التـدريب       وشددت ا .التطور الوظيفيآفاق الشخصية و

ــل    ــشكل أحــد العوام ــذي ي ــع الأســف بخفــض     ال ــا م ــضرورية لتحــسين الأداء وأخــذت علم ال
 .الاعتمادات المخصصة للتدريب مؤخرا

 المــوظفين المــنظم تنقــلمــداولاتها علــى مواصــلة برنــامج  نــد اختتــام ووافقــت اللجنــة ع  - ٣١
اقترحـت  و .٥ - والخـدمات العامـة   ٢- ومـد ١-رتبة مـد التنقل الموظفين من ذوي الحالي، أي 

اسـتنادا  اللجنة تعليق هذا البرنامج عقب انتهاء المرحلـة الأولى منـه، وإجـراء اسـتعراض لتعديلـه                  
ــه إلى  ــدروس المستخلــصة من ــة أمــور، دراســة     .ال ــشمل، في جمل ويمكــن لهــذا الاســتعراض أن ي

في هـذه الأثنـاء، وافقـت اللجنـة      .رائهـم للاطـلاع علـى خـبرات المـوظفين وآ    ) اقصير (ءاستقصا
قـدم  علـى أن ي    المـوظفين عملـه و     تنقـل أيضا على أن يواصل الفريق العامل بين الدورات المعـني ب          

  .الدورة الثلاثين للجنة التنسيق بين الموظفين والإدارة عمله هذا في  عناتقرير
  

  إدارة الأداء   - ثامنا  
 SMCC-XXIX/2008/4ديم الــــوثيقتين خــــلال تقــــمــــن ة ـــت الإدارة المــــسألــــــــعرض   - ٣٢
  . إلى اللجنة SMCC-XXIX/2008/7و

هـا، وشمـل    والمـوظفين والإدارة في النقاشـات الـتي أجر        ممثلـي   كان هناك اتفاق عام بين        - ٣٣
ــذكر لا الحــصر،      ــبيل ال ــى س ــك، عل ــتي لا  )أ(ذل ــصعوبات ال ــ ال ــا زال ي ــام الحــالي  يطرحه النظ

ــيم ــة ت ــإذ إن الأداء،  لتقي ــاختلاف  صنيف درجــات الأداء طريق ــف ب ــب؛ تختل الإدارات والمكات
ــدخول إلى نظــام  )ب( و ــروني؛ وePAS الــصعوبات في ال ــدريب  )ج( الإلكت ــوفير الت  ضــرورة ت

الوافي والإضـافي والإلزامـي للمـوظفين والإدارة لكفالـة تطبيـق آليـة إدارة الأداء تطبيقـا أفـضل؛                    
 .، وما إلى هنالكePASقيدهم بدقة بنظام  ضرورة مساءلة الموظفين والإدارة عن ت)د( و

صـغير يـضم    النقاشات، اتفق أعضاء اللجنة على تشكيل فريق عامـل          هذه  ضوء  على  و  - ٣٤
 الفريـــق في اواجتمـــع هـــذ . بـــين الـــدوراتممـــثلا عـــن المـــوظفين وآخـــر عـــن الإدارة ويعمـــل

يمكـن الحـصول    (بهـذا الـشأن     تم الاستناد إلى أعماله لإصدار تقريـر        و ٢٠٠٨يونيه  /حزيران ٢٥
  .)على نص التقرير من الأمانة العامة بناء على الطلب
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وعقب النقاش، اتفق أعضاء اللجنة على أن يواصل الفريق العامل بين الدورات المعـني                - ٣٥
 جديـد في الـدورة القادمـة للجنـة          ePASبإدارة الأداء أعماله وأن يقدم مقترحا شاملا عن نظام          

وفي هـذا الـسياق، سـيولى اهتمـام خـاص لكفالـة تـوخي مزيـد           .دارةالتنسيق بين الموظفين والإ
  .من الدقة في تنفيذ إدارة الأداء

 بأنها ستواصـل في هـذه الأثنـاء العمـل الـذي تقـوم بـه مـن أجـل          ةَوأبلغت الإدارة اللجن   - ٣٦
ذا  الحالي، وبأنها ستستفيد من الآراء التي وردت من الموظفين للاضطلاع به ـ          ePASتحسين نظام   

وعمليـات  للـدخول إلى هـذا النظـام        الإدارات المحليـة    فـرص   تعزيـز   ضـرورة    تشمل، والتي   عملال
كما أعلنـت الإدارة أنـه سـيتم عمـا قريـب إصـدار أمـر                . ، على ما هنالك   تقديم التقرير والرصد  

  .إداري بشأن التقيد بمزيد من الدقة بالنظام المذكور
  

  نظام اختيار الموظفين  -تاسعا   
 المتعلقــة SMCC-XXIX/2008/9وثيقــة الدارة الموضــوع مــن خــلال تقــديم   الإ عرضــت  - ٣٧
  .لاك الموظفينبم

ــةالإأبلغــت و  - ٣٨ ــهدارة اللجن ــة إ    أن ــا الرامي ــن جهوده ــل، كجــزء م ــار  لى تحوي ــام اختي  نظ
وسـيتم  غالاكـسي،   نظـام   نظام إدارة المواهب الجديـد ليحـل محـل          يجري حاليا تطوير    الموظفين،  

 مكتـب إدارة  فيوحـدة توعيـة    يجـري إنـشاء     بالإضـافة إلى ذلـك،      . يات قريبا  البرمج اختيار مورّد 
 الـتي يعلنـون      المـديرين في تحديـد المرشـحين المحـتملين للـشواغر           سـتبادر إلى دعـم    الموارد البـشرية    

علــى الــرغم مــن التقــدم المحــرز في العديــد مــن المجــالات الــتي أنــه  لاحظــت الإدارة، كمــا. عنــها
 ةالـسابع الدورة ، التي يعود تاريخها إلى الاتفاقات التي تم التوصل إليها في          تحكم اختيار الموظفين  

عــدة كانــت هنــاك مــسائل ، ٢٠٠٦في عــام للجنــة التنــسيق بــين المــوظفين والإدارة والعــشرين 
ــزال  لا ــاقوالتوصــل إلى ســتعراض لال تنتظــر إخــضاعها ت ــا في ال ــاتف ــة   عليه ــة للجن دورة الحالي

إلى  الحاجـة    ت هـذه المـسائل    وشمل ـ. ويـل نظـام اختيـار المـوظفين       تحوذلك للـتمكن مـن       التنسيق،
، واسـتمرار تأييـد نظـام        لـشغلها   معـايير الأهليـة    وضـع في  وترشيد في إنشاء الشواغر     التبسيط و ال

ــار  ــوائم الاختي ــذل، والحاجــة المــستند إلى ق ــة   جهــود إلى ب ــة بغي ــة الأهــداف  للتوعي المتعلقــة تلبي
الحاجـة  ، و ٢-رتبـة ف  ال عملية ملء وظـائف   و،  واة بين الجنسين  بتحقيق التوازن الجغرافي والمسا   

  .  المساءلة عملتعزيز إطارإلى 
 نظــام نزاهــة إزاء م عــن قلقهــوا أعربــعامــة المــوظفين أن مجــددا ذكــر ممثلــو المــوظفين و  - ٣٩

ن و الموظف ـ ، أعـرب  نظامالتي أجريت على ال   الرغم من بعض التحسينات     فعلى  . اختيار الموظفين 
  .  في النظاموالموازينومحدودية الضوابط هيئات الاستعراض المركزية  شأن دور بمعن قلقه
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 الاتـساق في تطبيـق      لكفالة  اللازمة تدابيرال ضرورة اتخاذ ن والإدارة على    و الموظف واتفق  - ٤٠
استخدام أفضل الممارسـات وتـوفير التـدريب علـى     وإن . في المنظومة ككلالإجراءات الإدارية   
 المزيـد   بـإجراء التزمـت الإدارة    وقد  . أمر على قدر من الأهمية     مراكز العمل    هذا الأساس لجميع  

  . من التدريب
 وذلك بتزويـد   مزيد من الشفافية في العملية       وجود على ضرورة   التنسيق  لجنة ووافقت  - ٤١

 ظفين المـو بمـا فيهـا طلبـات   ، طلبـاتهم وحالـة هـذه الطلبـات        بالمزيد من التعليقات بشأن   الموظفين  
  . القائمةفي أسماؤهم المدرجة

بـأن يـسمح     المـوظفين    اقتـرح ممثلـو    الـشفافية والمـساءلة،      رفع مـستوى  وتمشيا مع طلب      - ٤٢
تقـوم  ، على غرار الـدور الـذي        تهاوشفافيلعملية  ا نزاهة   لكفالة كمراقبين   حضور المقابلات  لهم
  .  مراكز تنسيق الشؤون الجنسانيةبه
علـى  وافقـت   و. ا لكـي تـستعرضها    دمت له ـ قُ ـ  الـتي توصـيات   الوناقشت اللجنـة مختلـف        - ٤٣
  :يلي ما
  :القائمةالمستند إلى ختيار الانظام   - ١

لــسنوات في ا المتوقــع معــدل الــشواغرالكــبير في لارتفــاع ل ه نظــراأوضــحت الإدارة أنــ  
 نظــام فــإن،  في عــدد المــوظفين التنــاقص الطبيعــيإلىفي جــزء كــبير منــه الــذي يعــزى ، القادمــة

بالإضـافة إلى زيـادة اسـتخدام       و.  تحديـد المرشـحين المناسـبين      يـساهم للغايـة في    سالفعـال   قائمة  ال
ن إلى  ووأشـار الموظف ـ  . تنـسيب المـوظفين   من عمليـة    عجل  فإنه سي توصيفات عمومية للوظائف،    

لهيئـة  الأداء الحـالي     بـشأن أقل ممـا هـو      عزز  المقائمة  ال استخدام نظام    بشأن  الذي ينتابهم  أن القلق 
قائمة أكثر شفافية وفعاليـة، مـن       ال جعل نظام    ه بغية  إلى أن  وا أشار مإلا أنه . يةالاستعراض المركز 

ــضروري  ــلاغال ــة في المدرجــة أسمــاؤهم  المرشــحين إب ــاةو. بأوضــاعهم القائم ــهامراع ــ  من ذه له
  .لقائمة ا بالاختيار المستند إلىالمتعلقةتوصيات الالتعليقات، وافقت اللجنة على 

  : قواعد الأهلية  - ٢
 ٣٠ و ١٥نظــام الفتــرات الزمنيــة (قواعــد الأهليــة المعقــدة إلغــاء اللجنــة علــى  وافقــت  

الاعتبـار   لكفالـة مـنحهم   المرشحين الـداخليين للمـديرين     تبلّغ أسماء  أن على أساس )  يوما ٦٠ و
  .النظام الأساسي للموظفين من ٤-٤البند  استنادا إلى  لدى النظر في طلباتهمالتام والعادل

  : الوظائف الشاغرة إعلاناتترشيد  - ٣
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 إعلانــات الوظــائف تــصفح مــن الــسهل لــيس بأنــه م عــن قلقهــ ممثلــو المــوظفينأعــرب  
معالجـة المـسألة في إطـار    إلى وستـسعى  بعين الاعتبار  الشاغلدارة هذا وقد أخذت الإ  . الشاغرة

  .  غالاكسيفي نظام حاليا لا تتوفر خصائصكون له تنظام إدارة المواهب الجديد الذي س
عـن الـشواغر ودمـج معـايير     أعم  اعتزام الإدارة استخدام إعلانات   إلى  اللجنة رتوأشا  
ــيم ــات هــذه فيالتقي ــاف،  الإعلان ــة أخــرى   حالي ــايير في وثيق ــة والمع ــات في وثيق ــصدر الإعلان .  ت

 الــبرامج ي مــديرالتــزام مكتــب إدارة المــوارد البــشرية يكفــل أنــه مــا دام اللجنــة علــى ووافقــت
ــتي  ب ــايير الـ ــعهاالمعـ ــيفات  الم وضـ ــب في توصـ ــائف اكتـ ــة، اللوظـ ــإن الإعلانـ ــعموميـ ــن اتفـ  عـ

  إخـــضاعها هيئـــة الاســـتعراض المركزيـــة تقتـــضي مـــن لـــن  المدمجـــةومعـــايير التقيـــيم/الـــشواغر
  .  قبل إصدارهاللاستعراض

  :  الاستعراض المركزيةفي هيئاتعضوية ال  - ٤
ار ممثلـو المـوظفين     وأش ـ. ئهـا وأدا بشأن دور هيئات الاستعراض المركزية    هام   نقاش   دار  

تـصور  لـشيوع  وذلـك   جـدوى عمليـة هيئـات الاسـتعراض المركزيـة،      شك في مـدى    إلى وجود 
ا وأوضـحت الإدارة أنه ـ   . للموافقـة  آليـة مجـرد   إلا    مـا هـي    هيئات الاستعراض المركزية  بأن  قوي  
 في تتـــوخى الحـــرص الـــشديد الاســـتعراض المركزيـــة هيئـــات أن هيئـــات ،ا مـــن جانبـــه،تعتـــبر

 في  نلمـديري ا أن تعـارض   مفـرط بحمـاس    ،في بعض الأحيان  وربما تحاول   سؤولياتها،  بم الاضطلاع
  المرشــحينلتزويــديئــات هــذه الهســتخدام  إمكانيــة اوبحــث الموظفــون في. اســتعراض المرشــحين

ــوا بالتعليقـــات الـــتي تتعلـــق بهـــم  الـــذين لم ــا ، ينجحـ  أن هيئـــات  إلى الإيـــضاحالإدارةدفـــع ممـ
  . ذلكب للقيام مجهزة وغير فةكلّمغير الاستعراض المركزية 

ــةوأشــارت   ــة الإدارة إلى اللجن ــادة   ني ــات عــدد أعــضاء زي ــة،  هيئ  الاســتعراض المركزي
  .المختارة  مراكز العملبعضلولاياتهم في زمنية الدود الح إلغاء ربماو

أكثــر اتــساقا، علــى نحــو   مــا ســبق تطبيــقه بغيــة كفالــة اللجنــة أيــضا علــى أنــووافقــت  
 ويـصدر  داخـل الأمانـة العامـة         المتبعـة  ارة المـوارد البـشرية أفـضل الممارسـات        مكتـب إد   سيجمع

  . بشأنهاقواعد وإجراءات ومبادئ توجيهية
  : المتعلقة بالتوازن الجغرافي والمساواة بين الجنسينالأهداف   - ٥

ــضة حــول  في أعقــاب   ــشة مستفي ــةأشــارتالموضــوع، هــذا  مناق ــشطة أ  إلى أن اللجن ن
والـدول   تحديـد المرشـحين ولا سـيما مـن الـدول الأعـضاء غـير الممثلـة                    لدى  التي ستنفذ  التوعية

 النهائية الـتي تُعـد   القوائم في تطبيق أهداف أكثر صرامة لتمثيل المرأة واعتزامالممثلة تمثيلا ناقصا  
  . إجراء مقابلاتمن أجل 
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  : ٢-الرتبة فوظائف   - ٦
  . ٢- فالرتبةئف وظاالنظام المقترح لملء شواغر بأحاطت اللجنة علما   

  : المساءلة  - ٧
 مـساءلة   ضـرورة تعزيـز    سـابقا وبـشأن     الـتي أعربـوا عنـها      الـشواغل  الموظفين   وممثلكرر    

ورحبــت اللجنــة بــالجهود المتواصــلة الــتي يبــذلها  . اختيــار المــوظفينأثنــاء المــديرين، بمــا في ذلــك 
 التوظيـف في  وقـف عمليـة  علـى   عزمـه علـى التـدخل و   في ذلـك الأمين العام لتعزيز المساءلة، بما      

  .حال عدم استيفاء الشروط المطلوبة
  : التعليقات  - ٨

ــى إصــدار      ــاق عل ــع رســالةتم الاتف ــات،    إلى جمي ــبرامج ودعــم العملي ــسيق ال ــسام تن  أق
  مـن أدوات متابعـة      أداة  ذلـك  باعتبـار الذين لم ينجحوا     المرشحين   بتقديم التعليقات إلى  رها  تذكّ
  . ر الوظيفيلتطوّا

  
  الإداري للموظفين و الأساسي انالنظام  -عاشرا   

لجنــة التنــسيق بــين   لن ي والعــشرةالتاســعإلى الــدورة دارة جــدول مقارنــة  الإقــدمت   - ٤٤
 في  للمــوظفين النظــام الإداريمــن ٣٠٠ و ٢٠٠ و ١٠٠ اتشمــل المجموعــالمــوظفين والإدارة 

مــا أن لمــستقبل ناقــشة في االمســتعراض والازيــد مــن إجــراء الم تيــسير بغيــةشــكل جــدول واحــد 
ونظـرت  .  قـد أعـدت وعُممـت   نقحة مـن النظـام الإداري للمـوظفين   المديدة  الجموعة   المج تكون

 شــروط الخدمــة للتعيينــات اللجنــة في مقترحــات بــشأن الترتيبــات التعاقديــة الجديــدة، بمــا فيهــا  
 أشـارت ، كمثال على ذلـك و. ديدةالجؤقتة المالتعيينات وقصيرة الأجل العقود الحالية  الوالمؤقتة  
لحـصول  ا يفقـدون حقهـم في    قل من ستة أشهر     لأ التعيينات المؤقتة    ذويالموظفين  أن    إلى اللجنة

 إجـازة الأبـوة لهـؤلاء    حنه ينبغـي م ـ    اللجنـة علـى أن ـ     وافقتوفي هذا الصدد،    . على إجازة الأبوة  
ة  اللجنـة أن مكتـب إدار    وذكـرت .  سـتة أشـهر    ة لا تقـل عـن     دينـاتهم لم ـ  يتمـدد تع  الموظفين الذين   
ديدة من قواعـد النظـام الإداري للمـوظفين         الجلمجموعة  ل  المقترح نصاليقدم  سالموارد البشرية   

  .  التي أدخلت عليهلتغييراتا بوضوح إلىشارة الإفي الوقت المناسب مع 
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  مسائل أخرى   -حادي عشر 
ات جلسات الإحاطة التي تعقدها لجنة الخدمة المدنية الدولية والصندوق المشترك للمعاش    

   ومكتب خدمات الرقابة الداخلية  المظالمومكتب أمين لموظفي الأمم المتحدةالتقاعدية 
لجنـة التنـسيق،    إلى   اتنظيم العمل، قـدم كـل مكتـب عروض ـ        ب  الجزء المتعلق  كما جاء في    - ٤٥

  .  في لجنة التنسيقلمشاركينل ولطرح أسئلة وأجوبةمناقشة لل وأعطيت فترة
 ا لجنة الخدمة المدنية الدولية كلمة أمام اللجنـة وقـدم  رئيس ونائب رئيس ألقى    - ١  

  .  اللجنة هذه الراهنة والأطر الزمنية التي تتناولهاالمسائللمحة عامة عن 
مناقــشة مــسألة الخــسارة في الــذي دعــا إلى سبب الــ نأ ينالمــوظف وذكــر ممثلــو    

صلاح الأمـم    هو أن إ    في سياق لجنة التنسيق    الاستحقاقات قلصتالقوة الشرائية هذه و   
المـوظفين في   يات  مـسؤول أدى إلى زيـادة     سـيما في مجـال المـوارد البـشرية،           المتحدة، ولا 

ــبر .كــثير مــن المجــالات  ــواعت ــسؤولي و الموظف ــادة الم ــها ن أن زي ــنح ات يجــب أن يقابل  م
 بــشأن الخــسارة في القــوة معــن قلقهــ واوأعربــ. مبــالغ ماليــة ومزايــالحــوافز في شــكل ل

نـهجيات  ويجب على نحو خاص تحسين الم     . الحاليالاستحقاقات   نظام   قلصالشرائية وت 
ــة وتــسوية مقــر العمــل ل  المــستخدمة ــتمكن مــن  لتحديــد المرتبــات المحلي ــة كــي ت  مواكب
  خـاص  علـى نحـو   يـثير القلـق      مماو. والمرتباتالظروف المعيشية   التي تطرأ على    التغيرات  

إعـادة   إزاء   هـم  عـن قلق   واب ـ أعر كمـا . لمـوظفين العـاملين في البعثـات الميدانيـة        ا وضع   هو
 أي تحـسين    الموظفـون أن  وذكـر   .  لتحديـد منحـة التعلـيم       المـستخدمة  نهجيـة الم النظر في 

ــرأ علـــى ا ــة يطـ يقلـــل مـــن أن  المـــوظفين ويكـــون علـــى حـــساب أن ينبغـــي لا لمنهجيـ
 مـدى   أيـضا عـن   ن  وتساءل الموظف ـ و.  بموجب النظام الحالي   الاستحقاقات الممنوحة لهم  

ــة المتبــع فياســتخدام جــدول المرتبــات  الاســتمرار في  جــدوى لولايــات ل الخدمــة المدني
كـل هــذا تــأثير علـى قــدرة الأمـم المتحــدة لجــذب    وكــان ل. المتحـدة كأســاس للمقارنـة  

  .من ذوي الكفاءاتموظفين 
باسـتخدام برنـامج بـاور       ا من صندوق المعاشات التقاعديـة عرض ـ      وقدم ممثلون   - ٢  

لبات أسعار العمـلات علـى اسـتحقاقات المعاشـات          تأثير تق  المتعلق ب  ه تقرير  عن ،بوينت
 الذي سيقدم إلى الاجتماع المقبـل لمجلـس المعاشـات التقاعديـة في              ،التقاعدية للصندوق 

الــذي قــدموه نــسخة مــن العــرض   طيــهتُرفــقو. أســئلةوجهــوا ثم . ٢٠٠٨يوليــه /تمــوز
  .)يمكن الحصول عليها من الأمانة العامة بناء على الطلب(
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قيمـة  إذ إن   .  عـن قلقهـم إزاء مـستقبل المعاشـات التقاعديـة           فـون وأعرب الموظ     
انخفـاض قيمـة    تتـأثر مـن     العملات الأخـرى    ب ـتـدفع بـاليورو و    الـتي   المعاشات التقاعديـة    

 معلومات أفـضل للمـوظفين لتمكينـهم        تقديممن الضروري   و. الولايات المتحدة دولار  
الموظفـون مـن   لـك، طلـب   بالإضافة إلى ذ . من فهم خصائص نظام المعاشات التقاعدية     

مجلـس المعاشـات التقاعديـة      إلى   المـشورة    إسداء أن يواصل صندوق المعاشات التقاعدية    
  .  الناجمة عن تقلبات أسعار العملاتالغموضناسبة لمعالجة حالة الملول الح بشأن

 المهـام الحاليـة لمكتـب أمـين المظـالم، بمـا في ذلـك                عـن أمين المظالم عرضا    وقدم    - ٣  
  . ينأمناء المظالم الإقليميوظائف شواغر عن علانات لإا حالة

. دلي، نائـب مـدير شـعبة التحقيقـات، أسـئلة مـن المـشاركين             ومايكل د وتلقى    - ٤  
نظـام  ونظام متكامل للعمليـات     تطوير  شاركة الموظفين في    بموردا على الأسئلة المتعلقة     

 الـسيد   أفـاد ،  ليللـد لواستعراضـه   تابع لمكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة         داخلي موحد   
أو /مــن ممثلــي المــوظفين وتقــدم أخذ في الاعتبــار أي تعليقــات ســيكتــب المأن بــدودلي 

ــوظفين الآخــرين   ــىالم ــات عل ــل التحقيق ــدما   دلي ــعن ــا أن. صدري ــصدر  وبم ــدليل سي  ال
.  بــسهولةعليــهتعــديلات ال فإنــه يمكــن إدخــال تحديثــه بانتظــام، ومــن المزمــعإلكترونيــا 

 مـستعد لتخـصيص أمـاكن لممثلـي المـوظفين      إنـه  السيد دودلي بالإضافة إلى ذلك، ذكر  
  . لتحقيقاتا  علىتدريبالفي برنامج 

  
  تنفيذ الاتفاقات السابقة ب  المعني،تكوين فريق الاتصال    

المحكمــة وتمثيــل فيينــا واتحــاد المــوظفين الميــدانيين الإدارة   جنيــف تمثيــلتواصــلتقــرر أن   - ٤٦
  .والموظفين الدولية ليوغوسلافيا السابقة

  
  لموظفين ا  الممول منفاع القانونيالد    

  عـن   معلومـات إضـافية    ت فيه الجمعيـة العامـة      الذي طلب  ٦٢/٢٢٨قرار  الب يتعلقفي ما     - ٤٧
ممثلـو   أعرب الموظفون لتقديم المساعدة القانونية للموظفين،       مخطط يموله بشأن وضع   أي اقتراح   

 أنـه ن  ووذكـر الموظف ـ  .  وجـدواه   هذا النهج  مةملاء مدى   بشأن وشكوكهم عن قلقهم    ينالموظف
 بالعمــل المتعلقــة متابعــة التراعــات م فيحقــوقهفقــدوا  إلى منظومــة الأمــم المتحــدة، بانــضمامهم

 هـذه الحقـوق     تتـضمن في العديـد مـن الولايـات القـضائية الوطنيـة،            و.  الوطنيـة  موفقا لتـشريعاته  
 التمثيــل وفيرتــ ينبغــي نــهقائــل إرأيهــم الن والموظفــ كــرر لــذلك،. الحــصول علــى تمثيــل قــانوني 

  النظـام هـذا بالإضـافة إلى  .  المتحـدة للأمـم  نظـام العـدل الـداخلي الجديـد      ضمن  وتمويله القانوني
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 أشـخاص    أو من طلاب في كليـات الحقـوق      تطوعين  بم الاستعانةيمكن التفكير بإمكانية    ،  الممول
  .لتمثيل الموظفين مجانا قانونيةال اتبرالخ من ذوي آخرين

  كمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا المح    
المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكمـة الجنائيـة الدوليـة          في  ممثلو الموظفين   طلب    - ٤٨

تابعة الوثائق التي سـبق تقـديمها       لم مع مكتب إدارة الموارد البشرية       إجراء مناقشات ثنائية  لرواندا  
 وافــق الأمــين العــام المــساعد لمكتــب إدارة المــوارد وقــد. لمحكمــتينفي اتقبل المــوظفين  مــسبــشأن
  .  على ذلكالبشرية

  
  والإدارةلجنة التنسيق بين الموظفين لالثلاثين انعقاد الدورة مكان  -ثاني عشر 

 مكـان  في   ة لجنـة التنـسيق المقبل ـ      انعقـاد دورة   مكانيكون   لجنة التنسيق على أن      وافقت  - ٤٩
  .  في وقت لاحقالمكان وسيقرر. المعمول بهاللقاعدة ير مقر الأمم المتحدة وفقا غ

ــرض  - ٥٠ ــسؤولووع ــديم   الإدار م ــة تق ــادتــاريخة إمكاني ــسيق  دورة   انعق ــة التن  المقبلــة،لجن
مـن  ف. ٢٠٠٩أبريل  / الدورة المقبلة في نيسان    ، من الناحية المثالية، أن تعقد      من الأنسب  يكونو

 قـرارات  في الوقـت نفـسه يتـيح النظـر في أي         و،  في وقـت أبكـر     دورة   انعقاد ذلك أن يتيح     شأن
  . لجمعية العامة أثناء الدورة المستأنفة الأولىتتخذها ا

  
ــاد -  عشرثالث ــر اعتمــ ــدورة  تقريــ ــعالــ ــة التنــــسيق بــــين ي والعــــشرةالتاســ  ن للجنــ

  والإدارة الموظفين
 أربعـة مرفقـات،     بالإضـافة إلى  ،  شرينالتاسعة والع ـ   دورتها اعتمدت لجنة التنسيق تقرير     - ٥١    

 .لتقديمه إلى الأمين العام
 
  
  
  


