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 ٢٠/١٠افتتحت الجلسة في الساعة  
الميزانية البرنامجية المقترحة  :  من جدول الأعمال   ١٢٨البند  

 )تابع( ٢٠٠٩-٢٠٠٨ لفترة السنتين 
ــاني     ــد مبـ ــام لتجديـ ــط العـ ، A/62/5 (vol.V) (المخطـ
 )A/62/490، و A/62/364، و A/62/281 (Part 1) و

 قـال إن    :)جمهورية كوريـا  (كون   - هيالسيد بارك    - ١
ــة     ــذلها الأمان ــالجهود الــتي تب للإســراع في العامــة وفــده يــشيد ب

المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر للتقليـل إلى             تنفيذ مـشروع    
أن مـن   لـى ثقـة     ووفـده ع  . الحد الأدنى من تعطل عمل المنظمـة      

ومــديرة المقــر المــدير التنفيــذي للمخطــط العــام لتجديــد مبــاني  
أعمال البنـاء، شـركة سكانـسكا للبنـاء في الولايـات المتحـدة،              
لــديهما مــا يكفــي مــن التجــارب والخــبرات للمــضي قــدماً في   

غير أنـه رغـم التقـدم الـذي أحـرز           . تنفيذ المشروع تنفيذاً فعالاً   
لحـل المـشاكل الـتي أثارهـا        العامـة   انـة   والجهود الـتي بذلتـها الأم     

مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات وإمكانيـــة تخفيـــف وطـــأة مخـــاطر 
عديدة باعتماد الاستراتيجية الرابعـة المعجلـة، فإنـه مـن المحتمـل        

 .رور الزمنجه الخطة صعوبات جديدة بماتوأن 
أوضـح  أن يلمـس بـشكل      وأضاف قائلاً إن وفده يود       - ٢

ــل   ــة عمـ ــلوب طريقـ ــارالأسـ ــة،  الابتكـ ــة القيمـ ــه ي لهندسـ لأنـ
. توقع من الدول الأعـضاء أن تمـنح ثقتـها العميـاء           أن ن يمكن   لا

وعلاوة على ذلك، ليس هناك ما يضمن تواؤم هندسة القيمـة           
مع الوعد الذي قطعه الأمين العام بأن يـصبح مجمـع المقـر بعـد               

فلابـد مـن    : تجديده نموذجاً هندسياً للاستخدام الرشـيد للطاقـة       
علــى المــدى يمكــن أن تتحقــق بــالوفورات الــتي عــدم التــضحية 

البعيد من ترشيد استخدام الطاقة لمصلحة وفورات صغيرة مـن     
وينبغــي زيــادة الاهتمــام بــسلامة المــوظفين وصــحتهم،   . البنــاء
ســيما أثنــاء مرحلــة البنــاء، وبرعايــة الزائــرين وســلامتهم،    ولا

ــذين  ــة    ينبغــي أن ال ــسبل الممكن ــوفر لهــم باســتمرار أفــضل ال تت
ــم   ــول إلى أنـــشطة الأمـ ــاء هـــذه المرحلـــة   للوصـ .  المتحـــدة أثنـ

ينبغي لمكتب المخطط العام لتجديد مباني المقـر أن يكـون            كما
قدوة في عملية الشراء، وأن تكـون جميـع إجـراءات العطـاءات             

قـرار الأمانـة العامـة      وفده يرحب ب  ولهذا، فإن   . منصفة وشفافة 
المواقــع الــشبكية بنــشر جميــع المعلومــات المتعلقــة بــالعقود علــى 

وينبغي للأمانـة العامـة أن تـضاعف مـن جهودهـا            . ذات الصلة 
خاصـة لتخفيـف العـبء المـالي علـى          تبرعـات   الرامية إلى تأمين    

 تقدم خطة محددة تفي بهـذا       الدول الأعضاء؛ كما ينبغي لها أن     
 .الغرض

هـم  لمـا كـان موظفـو الأمانـة العامـة           ومضى قـائلا إنـه       - ٣
ــاني   مباشــرة مــن ن يالمــستفيد ــذ المخطــط العــام لتجديــد مب  تنفي

المقــر، فقــد تم حــث الإدارات المعنيــة علــى العمــل بنــشاط مــع   
المكتب، في ظل قيادة الأمين العام، لدفع المشروع نحو الأمـام،           
وقــال إنــه يــتعين علــى هيئــات الرقابــة الداخليــة والخارجيــة أن   
ــساره     ــط في مــ ــاء المخطــ ــة إلى إبقــ ــا الراميــ ــل جهودهــ تواصــ

أعرب وفده عن الأمل بالحفاظ على التـزام الأمـين        و. الصحيح
. ةيــالغمــوض الحالحـالات  بتبديــد العـام بالتكــاليف الإجماليـة و  

وسيمنح توخي الحيطة والحذر منذ البداية والانتظام في الرقابـة   
الهــدم  ”  أعمــال عظيمــاً مــن عمــلا  ليــشاهد الثقــة  كــل فــرد  

 . من البداية وحتى النهاية“الخلاق
الإنجـازات  رغم أنه نـوه ب  ): الصين(يشنغ   ي السيد رين  - ٤

عن القلـق لأن تنفيـذ      فإنه أعرب   التي تحققت في العام المنصرم،      
الموعــد المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر متــأخر كــثيراً عــن   

وقد يفـضي هـذا التـأخر في التنفيـذ      . الذي أقرته الجمعية العامة   
ــافياً يز    ــاً إضـ ــاً ماليـ ــضاء عبئـ ــدول الأعـ ــل الـ ــدإلى تحمـ ــى يـ  علـ

ــلامة      ٢٠٠ ــى سـ ــؤثر علـ ــط يـ ــا أن المخطـ ــون دولار، وبمـ مليـ
مـــوظفي الأمانـــة العامـــة وممثلـــي الـــدول الأعـــضاء والزائـــرين   
الآخرين، ويتعلق بمصالح حيويـة للأعـضاء ككـل، فـإن الأمـين             
العام ملزم بأن يبذل أقصى ما في وسعه لضمان تنفيذ ذلـك في   

 .يه الجمعية العامة إل ووفقاً للولاية التي أسندتهاالمحدد،الوقت 
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اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة      وذكر أن    - ٥
الأمـين  الـتي اقترحهـا     الاسـتراتيجية الرابعـة المعجلـة       استحسنت  

وأضـاف  . الجمعية العامة بأن تقرهـا    أوصت   االعام ومن ثم فإنه   
إن وفـده يرحـب بجهــود الأمـين العــام ويؤيـد الــرأي بـأن تــولي      

ــة الاستــشارية  الــدول الأعــضاء اه . تمامــاً جــدياً لتوصــية اللجن
ــذ       ــة لتنفيـ ــدابير فعالـ ــذ الآن تـ ــام أن يتخـ ــين العـ ــي للأمـ وينبغـ
التوصيات ذات الصلة المقدمـة مـن مجلـس مراجعـي الحـسابات            
مــن أجــل إنجــاز المــشروع قبــل الموعــد المحــدد بطريقــة آمنــة         

وفي حين أن البقـاء ضـمن الميزانيـة المعتمـدة هـو أمـر               . ومناسبة
ــوي، ــحي ــورات المحــددة الناجمــة عــن    ه فإن  ينبغــي ألا تمــس الوف

وأخــيراً، يجــب أن . تطبيــق هندســة القيمــة نوعيــة العمــل المنفــذ
 .تنفذ أنشطة المشتريات المتصلة بالمخطط بطريقة شفافة

 قـال في    :)جمهوريـة تترانيـا المتحـدة      (السيد نغونغولـو   - ٦
عــام  مــن تقريــر الأمــين ال ٦  و٥ إلى الفقــرتين تهإشــارمعــرض 

المرحلــي الــسنوي الخــامس عــن تنفيــذ المخطــط العــام لتجديــد   
ــة العامــة   ) A/62/364(مبــاني المقــر  إنــه في حــال رفــضت الأمان

مقترحات التكلفة الـتي قدمتـها الـشركة المـديرة لأعمـال البنـاء            
.  جديـدة  مناقـصة سـتطرح   في إطار الجزء باء من عقدها، فإنهـا         

ــة المنافــسة ا   ــاء عمليــات  وفي هــذا الــصدد، أبــرز أهمي ــة أثن لعادل
طــرح هــذه المناقــصات وتــساءل عمــا إذا كــان احتمــال إعــادة 

 .قصة موضوع دراسة لتقييم المخاطرطرح المنا
 مــن تقريــر الأمــين  ٢٢وتــابع قــائلاً إنــه وفقــاً للفقــرة    - ٧

العـــام، يـــستخدم عقـــد الـــسعر الأقـــصى المـــضمون والممنـــوح  
ــريبي، و     ــاس تجـ ــى أسـ ــاء علـ ــال البنـ ــديرة أعمـ ــشركة مـ ــد للـ قـ

استوجب هذا العقد عمليات استعراض تقنيـة وقانونيـة وماليـة           
وأعرب عـن رغبتـه في   . تكفل المصالح الفضلى للمنظمة   مكثفة  

معرفة ما إذا كانت عمليات الاستعراض هـذه قـد نفـذت قبـل       
 .منح العقد

خطــاب الاعتمــاد وأشــار إلى أن الموافقــة علــى إنــشاء   - ٨
ول هو مـنح المتعاقـدين      الأ: الجماعي الدولي قد منحت لسببين    

المحـــتملين ضـــماناً بـــأن التمويـــل المخـــصص للمخطـــط يكفـــي 
لتغطية تكاليف البناء، والثاني هو تـوفير مـصدر بـديل للتمويـل       

وفي . في تــدفق الأنــصبة المقــررةانقطــاع في حــال حــدوث أي 
ــذا        ــسببت في ه ــتي ت ــضاء ال ــدول الأع ــإن ال ــة الأخــيرة، ف الحال

ــاع  ــتتحمل الت  الانقطـ ــي الـــتي سـ ــدة نتيجـــة   هـ كـــاليف المتكبـ
كمــا أنــشئ احتيــاطي رأس المــال . الاقتــراض مــن أي مــصرف

وقد فضلت جمهورية تترانيا المتحدة خيار      . العامل لهذا الغرض  
التسديد على دفعة واحدة تفادياً لاحتمال الاضـطرار إلى دفـع           
رســوم إضــافية لقــاء اســتعمال خطــاب الاعتمــاد، ولكــن تــبين  

وقـال إنـه    . ري إنشاء هذا الخطـاب    الآن أنه لم يكن من الضرو     
لهذا يلـتمس تأكيـداً بـأن الـضمانات الممنوحـة للـشركة مـديرة               

وتـساءل، في هـذه الحالـة،       . هي ضمانات موثوقـة   البناء  أعمال  
 .س المال العامل لا يزال ضرورياًعما إذا كان احتياطي رأ

المــدير التنفيــذي للمخطــط العــام   (الــسيد أدلرســتاين - ٩
 قـال في رده علـى الطلبـات المقدمـة مـن             :)لمقـر   لتجديد مباني ا  

إن التكــاليف ذات إضــافية الوفــود للحــصول علــى معلومــات  
الـــصلة، الـــتي تغطـــي طائفـــة واســـعة مـــن الاحتياجـــات، مثـــل 

 وحيـز  ،الإذاعي والأثـاث ونقـل الهـدايا وتخزينـها    البث معدات  
ــق التخــزين الأخــرى،      ــز المحفوظــات ومراف تخــزين الهــدايا وحي

تكنولوجيـا  مـن    حتياجاتلااين إضافيين لإدارة    وكذلك موظف 
 .المعلومات والاتصالات وإدارة المباني وقضايا الأمن

ــاء،     - ١٠ ــال البنـ ــديرة أعمـ ــشركة مـ ــائلاً إن الـ ــاف قـ وأضـ
سكانسكا للبنـاء في الولايـات المتحـدة، ملزمـة بموجـب العقـد              
بــأن تقتــرح، وفــق اتفــاق للخــدمات الــسابقة للبنــاء، المــواد        

وسيعمل مكتب المخطـط    . لتي يمكن شراؤها دولياً   والخدمات ا 
العام لتجديد مباني المقر وشعبة المشتريات مـع الـشركة مـديرة            
أعمــــال البنــــاء علــــى وضــــع مبــــادئ توجيهيــــة وإجــــراءات   
للمـــشتريات لـــضمان زيـــادة فـــرص المـــشاركة في المناقـــصات  
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ــة ب ــدان ذات    إالمتعلق ــشمل البل ــواد والخــدمات لت ــداد هــذه الم م
.  الناميــة أو الاقتــصادات الــتي تمــر بمرحلــة انتقاليــة الاقتــصادات

مستويات مناسـبة   العمليات  هذه  أن تتضمن   وسيكفل المكتب   
دعـوات للمـشاركة في   نـشر  من الرقابة والشفافية، بما في ذلك       

 .نات منح عقود على مواقع الشبكةوإعلاتقديم عروض 
إن المكتب سيقوم بكـل مـا يلـزم لحمايـة           ومضى قائلا    - ١١
بيئـة  سـتوفر   مبـاني المقـر المجـددة       أن  لمنظمـة، و  الفنيـة ل  عمال  الأ

المبــاني مــن المــواد الخطــرة،  ســتتخلص :  لهــذه الأعمــالأنــسب
ــدرجات الحــرارة     ســو ــضل بكــثير ب ــة أف ــتحكم بطريق يمكن ال

وسيــصبح للواجهــات الزجاجيــة خــواص ألطــف     . والرطوبــة
 أنونبــه إلى . تــأثيراً علــى الأعمــال الفنيــة مــن الزجــاج الحــالي  

ــة   ــال الفني ــشغيلي   المالأعم ــق ت ــة  توضــوعة في مرف ــب مراقب تطل
شــديدة، وســيتعين علــى المكتــب العمــل مــع الــدول الأعــضاء    

ويتــضمن العقــد المــبرم مــع    . لإقــرار ترتيبــات طويلــة الأجــل   
الشركة مـديرة أعمـال البنـاء شـرط حمايـة الأعمـال الفنيـة مـن                 

عمــل أعمــال البنــاء، إلا أن أي ناجمــة عــن أي أضــرار مباشــرة 
ــة و    ــأثر بتغــيير درجــات الحــرارة والرطوب عرضــة يــصبح فــني يت

وسيناقش المكتب خـلال    . الجزيئات الدقيقة الناجم عن   لضرر  ل
وقـد  : العام القادم كل عمل فني على حدة مع الجهة المانحـة لـه    

تفــضل الجهــة المانحــة في بعــض الحــالات نقلــه مؤقتــاً؛ كمــا أنــه  
 “الحــــرب ”لابــــد مــــن حمايــــة اللوحــــات الجداريــــة عــــن      

اتخــاذ قــرارات بــشأن   بــد مــن    في مكانهــا؛ ولا“الــسلام” و
 .عمال الفنية التي لا يمكن نقلها بسهولةلأا

قــــد اختــــصاصات المجلــــس الاستــــشاري  ذكــــر أن و - ١٢
وسـيجري اختيـار أعـضاء      . ليوافق عليها الأمـين العـام     وضعت  

واحتمــــال المجلــــس علــــى أســــاس معــــايير التمثيــــل الجغــــرافي  
خـــبراتهم في علـــى أســـاس هم في المجلـــس واســـتمرارية عـــضويت

المواقــع التاريخيــة وفي القــضايا الماليــة المعماريــة وحفــظ ندســة اله
أعمــال والبنــاء في مدينــة نيويــورك، وفي إدارة المــشاريع وإدارة 

 .٢٠٠٨ يتشكل المجلس في ربيع عام أنومن المتوقع . البناء

اء وقد جرى تقييم عدد من الاحتمـالات لمكـان الإيـو           - ١٣
مـــبنى معـــين المؤقـــت، وعقـــدت مناقـــشات أوليـــة بـــين مالـــك 

ــان أخــرى      وسمــسار يمثــل الأمــم المتحــدة، وجــرت مناقــشة مب
وستختتم المناقشات بعـد أن تبـت الجمعيـة         . كأماكن احتياطية 

مقترحات الأمين العام المتعلقـة بالاسـتراتيجية الرابعـة       في  العامة  
 .المعجلة
يمـــة تعـــني اســـتعراض واســـتطرد قـــائلاً إن هندســـة الق - ١٤

ــق      ــسبل لتحقي ــة وإيجــاد ال ــصاميمه الفعلي ــشروع وت أهــداف الم
مراحـل  عـدة   وعادةً ما يطلـب ذلـك في        . الأهداف بتكلفة أقل  

من تنفيذ المشروع نظـراً لتعـذر تقـدير التكـاليف بـشكل دقيـق          
ــة متقدمــة؛ وهــذا ضــروري      ــصميم مرحل ــغ عمــل الت ــا لم يبل م

. لمتعلقــة بتقــدم التــصميم دائمــاً في المرحلــة الراهنــة للمخطــط ا 
وأحـــد العناصـــر الرئيـــسية للمـــسؤوليات الـــسابقة للبنـــاء الـــتي 
تضطلع بها الشركة مـديرة أعمـال البنـاء هـو تقـديم التوصـيات             

ــشأن هندســة القيمــة  ــشركة مــديرة أعمــال   . ب ــاً ال وتنظــر حالي
البناء، مع جميـع أفرقـة التـصميم، في أهـداف التـصميم والـنظم               

تحقيــق وفــورات عــبر مختلــف المــسارات  الــتي يعتــزم تطبيقهــا ل 
أعمـال الهـدم    وبمعدات أبسط لتفـادي العمـل المؤقـت، وتقليـل           

والقيــام بتغــييرات في المعــدات واســتخدام معــدات بتكلفــة أقــل 
يتناســــب مــــع ظــــروف الــــسوق، والقيــــام بتغــــييرات في  بمــــا

ومــن . المواصــفات الــتي مــن شــأنها أن تعجــل في عمليــة البنــاء  
ظـــم التغـــييرات نظـــم التدفئـــة والتهويـــة المحتمـــل أن تـــشمل مع

ــسباكة   ــاء والــ ــف والكهربــ ــب أن  . والتكييــ ــيكفل المكتــ وســ
تتواكب معايير المرفق والتوقعات منـه مـع الـتفكير الجديـد وأن      

؛ باتــت قديمــةلا تزيــد التكــاليف دونمــا قــصد بــسبب توقعــات  
ــاء في      ــشركة مــديرة أعمــال البن ــا وجــود ال ولعــل إحــدى مزاي

لمكتــــب في مواكبــــة الابتكــــارات في الموقــــع هــــي مــــساعدة ا
إلى جـدول زمـني     التحـول   ولـن يـسمح     . مهنـة البنـاء   ممارسات  

أبــسط وأقــصر في إطــار الاســتراتيجية الرابعــة المعجلــة بتحقيــق  
سـيفتح البـاب   بـل و وفورات في التكلفة في حد ذاتها فحسب،    
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التكلفة مـن  تتفادى  أيضاً أمام مفاهيم تصميمية أخرى مبسطة       
 .ةمؤقتالقيام بأعمال اجة إلى خلال تجنب الح

في ومضى قائلاً إن جميع المناصب المؤقتة التسعة عشر          - ١٥
أكتــوبر / تــشرين الأول٢٢قــد شــغلت اعتبــاراً مــن    المكتــب 
 . وظائف دعم في إدارات أخرىوتوجد  ثماني ،٢٠٠٧

ــي    - ١٦ ــا مجلــــس مراجعــ ــسائل طرحهــ ــال إلى مــ وبالانتقــ
قــني بــشأن المــرج   تحقيــق جيــو ت يجــري  هالحــسابات، قــال إن ــ 

الــشمالي لتحديــد الأحــوال الجوفيــة بغــرض تــصميم أساســات  
وقد حددت دراسة استقصائية أنجـزت      . مبنى المؤتمرات المؤقت  

تحــت الواقــع مــؤخراً المكــان علــى بعــد ربــع بوصــة مــن المــبنى   
 بالنــسبة لمعــالم أخــرى للموقــع، وقــدمت معلومــات      ،الأرض

ومن المفتـرض   . اتإضافية عن الموقع ضرورية لتصميم الأساس     
نــصب الــسقالات خــلال بــضعة أيــام لتحديــد الوضــع الــدقيق   

 . على واجهة مبنى الأمانة العامةالحجرلمثبتات ألواح 
 قـال مجيبـاً علـى أسـئلة         :)المراقـب المـالي    (السيد ساش  - ١٧

طرحهـــا ممثـــل جمهوريـــة تترانيـــا المتحـــدة إن مـــسألة موثوقيـــة   
يرة أعمــال البنــاء لهــا  الــضمانات الماليــة الممنوحــة للــشركة مــد 

إذا كانــــت تقــــديرات :  منفــــصلينؤهمــــاعنــــصران يجــــب بقا
التكـــاليف الإجماليـــة موثوقـــة وإذا كـــان احتيـــاطي رأس المـــال 

فقـد كـرر الأمـين العـام،        . العامل وخطاب الاعتماد ضروريين   
مــن تقريــره، التزامــه بــأن تظــل الميزانيــة       ) ج (٥٣في الفقــرة  

مانـة العامـة مـن شـكوك في         وليس لدى الأ  . بالحجم المأذون به  
. الوقـت الحاضـر بـأن المـشروع سـينجز ضـمن الميزانيـة المقــررة       

ــل       ــال العامـ ــاطي رأس المـ ــن احتيـ ــل مـ ــد كـ ــستخدم بعـ ولم يـ
وخطــاب الاعتمــاد، إنمــا ســيحتفظ بهمــا طــوال فتــرة تنفيــذ        
المــشروع لــضمان تــوفر مــا يكفــي مــن أمــوال للــشركة مــديرة  

ال كــان دفــع الــدول كــي يــسدد للبــائعين في حــالبنــاء أعمــال 
ــير      ــاً أو غ ــررة بطيئ ــصبتها المق ــضاء لأن ــتظمالأع ــال . من واحتم

الحاجة إلى سحب أموال من احتياطي رأس المال العامـل ومـن            

ونظــام المــشاريع . خطــاب الاعتمــاد ســيزداد مــع مــرور الــزمن 
 مـن تقريـر الأمـين العـام       ٧ و ٦المحددة المـشار إليـه في الفقـرتين         

تحــدة لكنــه غــير معتمــد في أوســاط هــو نظــام جديــد للأمــم الم
 .البناء في مدينة نيويورك

واختتم قائلاً إن ممثل باكـستان أشـار محقـاً في الجلـسة              - ١٨
ــرة  الـــسابقة إلى وجـــوب أن ت ــة الأخـــيرة في الفقـ كـــون الكلمـ

؛ وإن تـــصويباً “توصـــية” ولـــيس “ولايـــة”مـــن التقريـــر  ٤٨
 .سيصدر بهذا الخصوص

ن معظــم المعلومــات   قــال إ:)مــصر (الــسيد عفيفــي  - ١٩
ــدير        ــو الم ــدمها للت ــتي ق ــئلة ال ــى الأس ــات عل الإضــافية والإجاب

 .تعرفه أصلاالتنفيذي والمراقب المالي لم تخبر اللجنة إلا بما 
وأضاف قـائلاً إن مـسألة التكـاليف المرتبطـة لا تتعلـق              - ٢٠

. إنمـا بأسـباب عـدم حـسابها حـتى الآن      وبمصدر هذه التكاليف    
المجلس الاستشاري، فهي لا تتعلق بتكوينـه      بقة  المتعلسألة  المأما  

وتعيين أعضائه بل بأسباب عدم إنـشائه قبـل عـام واحـد علـى               
الإيــواء المؤقــت، قــال إن الأمــر    وفيمــا يخــص مكــان   . الأقــل

بـالغ  يتعلق بمـساحة المكـان إنمـا بمـدى ضـمانه، وهـو عنـصر                 لا
 المتعلقـة بهندسـة القيمـة هـي       والنقطـة   . الأهمية للمشروع برمتـه   

كانت الوفورات ممكنـة، فلـم لم تطـرح في وقـت مبكـر      أنه إذا   
 .٢٠٠٦أثناء مناقشة الميزانية في عام 

واســـتطرد قـــائلاً إن مـــسألة الدراســـات الاستقـــصائية  - ٢١
التقنية التي أثارها مجلس مراجعـي الحـسابات تتعلـق بالأسـباب             

وإلى في وقـت مبكــر  الدراسـات  الـتي حالـت دون إعـداد هــذه    
والالتـزام  . تنفيذ المشروع وتؤخر  من التكاليف   د  أي حد ستزي  

من تقرير الأمين العام والـذي أشـار      ) ج (٥٣الوارد في الفقرة    
عطــاء ولا لــزوم لإإليــه المراقــب المــالي، هــو أمــر مفــروغ منــه،   

والقضية هي كيف يضمن الأمين العـام       . تأكيد من هذا القبيل   
 .بقاء المشروع ضمن نطاق الميزانية
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قـال متحـدثاً بالنيابـة عـن        ): باكـستان  (سينالسيد ح ـ  - ٢٢
مــا إذا كانــت هندســة ع والــصين إنــه يتــساءل ٧٧مجموعــة الـــ 

ما إذا كان القرار باتباع نهـج هندسـة         عالقيمة مفهوماً حديثاً و   
. رة أعمــال البنــاء أم الإدارة القيمــة قــد اتخذتــه الــشركة مــدي    

تقـديم  علـى   تساءل عن سبب عدم مقـدرة الأمانـة العامـة            كما
ــدات  ــة   تأكي ــذه العملي ــأن ه ــب ــيض التكــاليف  س تؤدي إلى تخف

 .الإجمالية للمشروع
إلى أوجه القلـق البـالغ الـذي        في معرض إشارته    ،  يّنوب - ٢٣

أعـــرب عنـــه مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات بـــشأن الافتقـــار إلى 
ضوابط داخليـة تـضمن الامتثـال لولايـات الجمعيـة العامـة، أن              

ول عــن الإخفــاق في تنفيــذ  الإدارة هــي المــسؤولة في المقــام الأ 
ــط  ــدة    المخطـــ ــم المتحـــ ــر الأمـــ ــاني مقـــ ــد مبـــ ــام لتجديـــ  العـــ

 ولم تتخــذ الأمانــة العامــة   .تــستجب بالقــدر الكــافي   لم لأنهــا
لغــة، وأعــرب عــن رغبتــه في يبــدو إخفاقاتهــا بجديــة با مــا علــى

ــا  ــة م ــة      معرف ــم للرقاب ــاد نظ ــديها أي خطــط لاعتم ــان ل إذا ك
ــل ع ـــ  ــساءلة تكفـ ــات للمـ ــة وآليـ ــاء  الداخليـ ــرار الأخطـ دم تكـ

 .السابقة
وأضاف قائلاً إن الدول الأعضاء تحتاج إلى تأكيـدات         - ٢٤

محددة بأن الاستراتيجية المعجلة الجديدة، في حال إقرارها، لـن          
تفشل في مرحلة ما في المستقبل ولـن تكـون موضـع تنقيحـات              

وفي أسوأ السيناريوهات، سأل مـن الـذي سيخـضع          . متواصلة
 .وز التكاليفللمساءلة بشأن تجا

رغـم   والـصين    ٧٧مجموعة الــ    اختتم كلمته قائلا إن     و - ٢٥
ا مـــالحاجـــة إلى احتيـــاطي رأس المـــال العامـــل، فإنه إدراكهمـــا 

خطـاب  الاسـتغناء عـن     مـن الممكـن     كـان    في معرفة إذا     انترغب
الاعتماد متى اتضح أنه يمكن تمويل المشروع بشكل كامل مـن   

 . ءالدول الأعضاعلى الأنصبة المقررة 
العــام المــدير التنفيــذي للمخطــط  (الــسيد أدلرســتاين - ٢٦

ــم المتحــدة    ــر الأم ــاني مق ــد مب ــى أســئلة   :)لتجدي ــاً عل ــال مجيب  ق

 مفهـوم غـير   اطرحها ممثل باكستان، إن هندسة القيمة، مع أنه ـ   
منـذ  في صـناعة البنـاء      قياسـية متبعـة     ممارسة   تجديد، فقد كان  

مـشروع، يكـون مـن      وخلال المرحلة السابقة لبنـاء أي       . عقود
المـــألوف إعـــادة النظـــر في بـــارامترات التكلفـــة بهـــدف تحديـــد 
الوفورات المحتملة، وقد عمدت الإدارة دائماً إلى تنفيـذ عمليـة           

. العام لتجديد مباني مقر الأمـم المتحـدة       كهذه تتعلق بالمخطط    
عــدم زيــادة الميزانيــة المخصــصة لــضمان ولــن يــدخر أي جهــد 

غتنم أي فرصـة لخفـض التكلفـة        خطط قـدر الإمكـان، وسـت      ملل
 .الإجمالية للمشروع دون المستوى المقرر

وأضاف قائلاً إن مجلس مراجعي الحـسابات لم يعـرب      - ٢٧
عن القلق إزاء عدم وضع ضـوابط داخليـة، بـل أبـرز الإخفـاق         
في اتخاذ بعض القـرارات في الوقـت المناسـب، والخطـوات الـتي         

 .رئيسيةمجالات ر في تتخذ حالياً لتعجيل عملية اتخاذ القرا
البنــاء إلى أعمــال إن مــنح عقــد إدارة  ومــضى قــائلا   - ٢٨

ــات المتحــدة      ــركة سكانــسكا للبنــاء في الولاي مرحلــة يمثــل ش
العــام لتجديــد مبــاني مقــر رئيــسية مــن مراحــل تنفيــذ المخطــط 

وســـتبدأ أنـــشطة البنـــاء بمجـــرد إنجـــاز عمليـــة . الأمـــم المتحـــدة
 البنــاء، ســيكون التراجــع هندســة القيمــة، ومــتى أقلعــت عمليــة

لتنقيحـات  قد يخضع   المخطط  رغم أن   ولهذا،  . باهظ التكاليف 
 .تغييرات كبيرةكون هناك فإنه لن تطفيفة، 

إن خطــاب الاعتمــاد لم يــرد في واختــتم كلمتــه قــائلا  - ٢٩
ــاء لأن   ــأن  شــركة عقــد إدارة أعمــال البن ــة ب ــسكا مقتنع سكان

لم تترتــب أيــة و. آليــات التمويــل المخصــصة للمــشروع كافيــة 
 إنشاء خطـاب الاعتمـاد لأنـه لم يكـن ضـرورياً           نتيجة  تكاليف  

بيـد أنـه لا يـزال اسـتخدام خطـاب الاعتمـاد ممكنـاً إذا تغــيرت        
 .الظروف
 .١٠/١١رفعت الجلسة في الساعة  

 


