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  موجز للجلسة الثامنةمحضر
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 السيد ساها: الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيةرئيس اللجنة  
   

 المحتويات
 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الــسنتين :  مــن جــدول الأعمــال١٢٨البنــد 
 )تابع(

 المخطط العام لتجديد مباني المقر 
 النظام الموحد للأمم المتحدة:  من جدول الأعمال١٣٥البند 
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 .١٠/١٠افتُتحت الجلسة الساعة  
الميزانية البرنامجية المقترحة  : من جدول الأعمال١٢٨البند 

 )تابع (٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين 

 ،A/62/5 (Vol. V)(المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر    
 )A/62/490  وA/62/364 ، وA/62/281 (Part I) و

ــسيدة - ١ ــينا الـ ــ (بارسـ ــشؤون  ةوكيلـ ــام للـ  الأمـــين العـ
لأمــين لتقريــر المرحلــي الــسنوي الخــامس عرضــت ال :)الإداريـة 

 (A/62/364)العام عن تنفيذ المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر            
ــسابق،      ــي ال ــر المرحل ــديم التقري ــذ تق ــه من ــت، إن ــارتمفقال   اختي

 ا بيلـدينغ يـو إس إيـه       ك سكانـس   هي شركة لإدارة أعمال البناء   
(Skanska Building U.S.A.)     ،وتعـيين مـدير تنفيـذي جديـد ،

ــع علــى عقــد إيجــار مكــان    ؤقــت في وســط مانهــاتن،  موالتوقي
ــ كمــا  القيمــة خــلال هندســةالخــدمات الاستــشارية ودئ في بُ

ــشييد وأُ    ــل التـ ــا قبـ ــة مـ ــدم  مرحلـ ــرز تقـ ــبيرحـ ــصميم في  كـ تـ
 .لمشروعل
ــر مجلــس مراجعــي  ترحــب الإدارة نأوأضــافت  - ٢  بتقري

وتوافــق تمامــا علــى  (A/62/5 (Vol. V))الحــسابات ذي الــصلة 
سُـلط الـضوء في ذلـك التقريـر          قـد    و. الاستنتاجات الواردة به  

 ، وتجـاوز التكـاليف    أخيرلحـالات الت ـ  على ثلاثة أسباب رئيسية     
ــشراء الفريــدة لعقــد إدارة  شــروطأولا، اســتوجبت  :وهــي  ال
مــن جانــب علــى نحــو خــاص  تــوخي الحــرص الواجــب   البنــاء

المنظمــة؛ ثانيــا، إن عمليــة إدمــاج مقاومــة المــبنى للــتفجيرات       
ــصميم اســت    ــائق الت ــز اســتدامته في وث ــا طــويلا غرقت وتعزي  وقت

ــا، أدت    و ــدة؛ ثالث ــة معق ــت عملي ــييرات الكان ــبيرة الــتي  تغ الك
 .ةتسلسل القيادتغيير في طرأت على قيادة المنظمة إلى 

وتابعـــت قائلـــة إنـــه بغيـــة الاســـتجابة لأحكـــام قـــرار    - ٣
لب إلى الأمين العام بموجبـها      ، التي طُ  ٦١/٢٥١الجمعية العامة   

ــب      ــود لتجن ــن جه ــا أمكــن م ــذل م ــادات ب ــة أي زي في الميزاني

 تتعلـق بكيفيـة     مـا يـة للنظـر في    وتقديم خيـارات ممكنـة إلى الجمع      
  يقتـرح  البقاء في حـدود الميزانيـة المعتمـدة،  كـان الأمـين العـام              

مقترحــه و .التعجيــل في تنفيــذ الاســتراتيجية الرابعــة  المعتمــدة 
لوظـائف  في أنـه يـسمح      والاستراتيجية الرابعة المعتمدة    ينسجم  

ــم       ــع الأم ــاء في مجم ــؤتمرات بالبق ــة وخــدمات الم ــة العام الجمعي
ــة  الم ــة فــستُنقل كمــا هــو    .تحــدة داخــل مرافــق مؤقت أمــا المكتب

إلا أن مــبنى  .مقــرر، وسيُــستخدم مبناهــا مكــان إيــواء إضــافي 
، في إطــار الاســتراتيجية فــسيتم إخــلاؤهالأمانــة العامــة بكاملــه 

،  مراحــلجــدد في مرحلــة واحــدة بــدلا مــن أربــع  المعجلــة، ويُ
والمـؤتمرات علـى    نفَّذ الأعمـال في مبـاني الأمانـة العامـة           ستُ كما

 .ثلاث مراحلمرحلتين بدلا من 
نهـــا لأســـتراتيجية المعجلـــة وأعربـــت عـــن تفـــضيلها الا - ٤

أثـر أعمـال    سـتقلل مـن   :ستقلل من المخـاطر في ثلاثـة مجـالات        
العارضـة  البناء على أنشطة المنظمة وتقلل من مخـاطر الحـوادث           

إلى الحاجـة    فضلا عن تجنـب      .المتصلة بأعمال البناء  أو المتعمدة   
فتــرات توقــف مؤقتــة في الجــدول الــزمني لتنفيــذ أعمــال البنــاء، 

وأخيرا، ستقلل مـن مخـاطر    .لفةيقلل من احتمال زيادة التك مما
معـدل   نتيجة للزيادة غير المتوقعة في       ةللتكلفتوقع  غير الم التزايد  

التــضخم لأنــه ســيتم التفــاوض بــشأن الجــزء الأكــبر مــن عقــود 
، وشـــراء ٢٠٠٩  و٢٠٠٨امي في عـــوالاتفـــاق عليهـــا البنـــاء 

 .٢٠٠٨جميع المواد بأسعار عام 
 بالإضــافة إلىلاســتراتيجية المعجلــة، لالرئيــسية المزيــة و - ٥

إجــراء تعــديلات علــى   أنهــا لــن تتطلــب أيــة أمــوال إضــافية أو  
ــه       ــشروع بكامل ــزمني، هــي أن الم ــيم أو الجــدول ال ــهج التقي من

 مـن   ، أي خلال خمس سنوات بدلا     ٢٠١٣سيُنجز بحلول عام    
 .سبع، مما يحد بدرجة كبيرة من عرقلة سير عمليات المنظمة

 في لم يــتم اقتــراح الاســتراتيجية المعجلــة   قالــت إنــه  و - ٦
تـشر   لمشركة سكانـسكا    ف ـ . لجملـة مـن الأسـباب      وقت سابق 

 /إلا مــؤخرا، عقــب فوزهــا بعقــد إدارة أعمــال البنــاء في تمــوز  
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عــد بنــة العامــة تجديــد مــبنى الأماأنــه يمكنــها ، إلى ٢٠٠٧يوليــه 
في غضون ثلاث سـنين بـدلا مـن سـت سـنين ونـصف               إخلائه  

 وعـلاوة علـى    .للأمـم المتحـدة   وفورات كبيرة   السنة، مما يحقق    
تـــزال في  ذلـــك، ورغـــم أن إيجـــارات المكاتـــب التجاريـــة لا    

فقد أصبح من الواضح خـلال الـستة أشـهر المنـصرمة            ،  تصاعد
ا بأســـعار أن عـــددا قلـــيلا مـــن المواقـــع يمكـــن الحـــصول عليه ـــ

 فإن إبقـاء وظـائف الجمعيـة العامـة وخـدمات      ،وأخيرا .معقولة
المؤتمرات والمكتب التنفيذي للأمين العام في المجمع الحالي يعـني          

 موظفا إضـافيا فقـط سيُـضطرون للانتقـال خـارج            ١ ٧٠٠أن  
 .الموقع
المعجلــة المقترحــة،  وأضــافت أن الاســتراتيجية الرابعــة  - ٧

ــتُبقِ  ــذت، سـ ــا نُفّـ ــشروع  إذا مـ ــى المـ ــدودي علـ ــة في حـ  الميزانيـ
 لفـة وعند مقارنـة التك    . بليون دولار  ١,٨٧٦المقترحة وقدرها   

الإضافية المترتبة عن استئجار المزيد مـن أمـاكن الإيـواء المؤقتـة             
 سـتتجاوز كـثيرا     ا مواصـلة تنفيـذ الاسـتراتيجية، فإنه ـ       لفةمع تك 

المعجلـة   المتوقعة من تنفيـذ الخطـة الزمنيـة          لفةالمدخرات في التك  
 فـإن التقييمـات الموجـودة سـتوفر         ،وفضلا عن ذلـك    .للتجديد

يكفي من أموال لتنفيذ المشروع، وبالتالي لـن يطلـب مـدير             ما
أعمال البناء خطاب الاعتمـاد مـا لم يحـصل تـأخير في الجـدول               

 .الزمني للمدفوعات
 بغـــض النظــر عــن الاســـتراتيجية   إنــه وأردفــت قائلــة    - ٨

 .لخطة تزيـد فعـلاً عـن إمكانيـة الميزانيـة        المختارة، فإن تكاليف ا   
 فإن مكتـب المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر،              ،وتبعا لذلك 

بالمـشاركة مـع شـركة سكانـسكا، مـستعد للبـدء       الـذي يعمـل   
خفـــض معمقـــا مـــن أجـــل في تطبيـــق هندســـة القيمـــة تطبيقـــا 

إن و .التكـــاليف دون المـــساس بنوعيـــة المـــشروع أو اســـتدامته
 الـلازم هنـا يماثـل نظـيره المطلـوب لمعظـم             نطاق هندسـة القيمـة    

المــشاريع المعقــدة في مرحلــة مــا قبــل التــشييد، وهــو مــا يمكــن   
وســتُعدَّل التــصميمات عنــد الــضرورة   .تحقيقــه علــى أتم وجــه 

  . حدود الميزانية المعتمدة فيلضمان البقاء

 إن الاســتراتيجية الرابعــة المعجلــة   واختتمــت بــالقول  - ٩
ــة لـــن تغـــير تـــص  ميم  مجمـــع المقـــر المجـــدد ولا شـــكله  المقترحـ

بــل أن مــا تفعلــه هــو بكــل بــساطة تعــديل مراحــل   .الخــارجي
ونظرا لاحتياجات شغل الأمـاكن جزئيـا في المنظمـة     .المشروع

لك من متطلبات تشغيلية وأمنية، فإن المرونة أمـر         يحتاجه ذ وما  
ويجب أن يكون في مقـدور الأمـين العـام الاسـتجابة      .جوهري

ــا يــستجد مــن معلومــات ومــن أحــوال    علــى وجــه الــس  رعة لم
 المعتمـدة والإبقـاء   عامـة  حـدود الميزانيـة ال  فيالسوق، مع البقـاء    

 .على الأسلوب الأصلي للتمويل
تقرير عرض   :)مجلس مراجعي الحسابات   (السيد ري  - ١٠

تجديـد مبـاني    ل بشأن المخطـط العـام    مجلس مراجعي الحسابات    
 ٢٠٠٦ديـسمبر   /ون الأول  كـان  ٣١المقر عن الـسنة المنتهيـة في        

(A/62/5 (Vol. V))ذ ــــيـار إلى أن تنفــــس أشــــال أن المجلــــ، فق
ــأ  ــتغرقته     خرالمخطــط ت ــذي اس ــت ال ــسبب الوق ــنة ب  حــوالي س

 وإضـافة  ؛الجمعية العامة في التوصـل إلى مقـرر بـشأن المـشروع         
مــة ءخيــارات جديــدة زادت مــن تعقيــد المــشروع، وعــدم ملا  

ضلا عـن التـأخر في شـغل منـصب        ف ـ ؛لتخطيطلالجدول الزمني   
 مـن   يير تلك،  والتغ حالات التأخير وقد زادت    .المدير التنفيذي 

 مليــون دولار علــى  ١٤٨ بمبلــغ  لمخطــط المتوقعــة للفــةالتك
لتنقــيح إضــافي بلغــت الإدارة بــأن التقــدير سيخــضع  قــل، وأالأ

 .سير العملتطور على أساس 
 بـــشكل خـــاص بـــشأن نتـــائج  قلـــقالمجلـــسقـــال إن و - ١١

مــشروع دراســة تقيــيم المخــاطر الــذي أعدتــه الــشركة المــديرة  
لبرنامج المشروع، الذي أشار إلى عدم وجـود عمليـات مـسح            
جيوتقنيــة واستكــشافية لهياكــل المبــاني القائمــة ولموادهــا، وإلى   

وبالتــالي  .عـدم وجــود دراسـات عــن الحمايــة ضـد الــتفجيرات   
ياكـل  هناك مخـاطرة تكمـن في احتمـال أن يكـون الأسـاس واله             

ــسح     ــات المــ ــام بعمليــ ــد القيــ ــدعيم عنــ ــة للتــ ــة بحاجــ المقترحــ
والدراسات تلك، مما ينجم عنه المزيد مـن التـأخير والتكـاليف            

 .الإضافية
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ــال إو - ١٢ ــوارد    قـ ــة المـ ــدم كفايـ ــضا عـ ــرى أيـ ن المجلـــس يـ
ففـي   .لتأخر في شـغل الوظـائف   لالبشرية لإدارة المشروع نظرا     

ــارس / آذار١٥ ــشواغ  ٢٠٠٧مـ ــدل الـ ــغ معـ ــب ، بلـ ر في مكتـ
 وعـلاوة علـى    . في المائـة   ٢١المخطط العام لتجديد مباني المقـر       

ذلك، لم تكن دائرة إدارة المرافق قد كيّفت مواردهـا بعـدُ مـع              
 .احتياجات المشروع

 إلى التنفيذ الكامل لـثلاث  أشار المجلس  وختم قائلا إن   - ١٣
توصيات من أصل خمس وردت في تقريـره عـن الـسنة المنتهيـة              

، (A/61/5 (Vol. V)) ٢٠٠٥مبر ــديـس /ون الأولـ ــان ك٣١في 
 .توصيتان قيد التنفيذزال هناك ت ولا
رئـــيس اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون  (الـــسيد ســـاها - ١٤

 تقرير اللجنة الاستـشارية ذي الـصلة      عرض   :)الإدارة والميزانية 
(A/62/490)  ،تقـدير   ٢٠٠٧سبتمبر  /أشار إلى أنه تم في أيلول     ف 

تجــاوزت الميزانيــة المعتمــدة بمبلــغ قــدره  أنهــا و ،لفــة المخطــطتك
لكن شركة سكانـسكا أجـرت تقييمـا     . مليون دولار ٢١٩,٦

بغية تجنب الزيادات في الميزانية، قررت علـى أساسـه أن فوائـد             
 .جمة ستُجنَى من التعجيل بمراحل التجديد

 خططوتابع القول إن الأمين العام، بغيـة أن يعـود بـالم            - ١٥
رات الميزانية المعتمدة، أشار في تقريره إلى أنـه         بارامتحدود  إلى  

 .تطبيـق هندسـة القيمـة     الوفـورات الـتي تنـتج عـن         يتعين تحديـد    
 في ، ولا هـــي تـــستطيع،أنـــه لـــيس مطلوبـــا مـــن  الـــشركة  إلا

 .يم أسعار نهائية كتابةًدتق المرحلة الحالية
  تطبيـــقالاســـتمرار فيوتـــرى اللجنـــة الاستـــشارية أن  - ١٦

وتـرى أيـضا أن التكـاليف المرتبطـة          .له ما يبرره  هندسة القيمة   
درَج في الميزانية، ينبغي النظر     بتغيير الأثاث والمعدات، التي لم تُ     

 .الخطةمناقشة فيها في سياق 
المخـاطر  تتـصل   وأوجـه عـم تـيقن       وبالرغم من وجـود      - ١٧

ــةُ   ــذ، تستحــسن اللجن ــة التنفي ــشارية الاســتراتيجيةَ بعملي   الاست
ــة،  ــة المعجلـ ــضمانات   الرابعـ ــات والـ ــار المعلومـ ــذة بالاعتبـ  آخـ

الإطـار الـزمني   الواردة في تقرير الأمين العام فيما يخص تقليص        
 .لإنجاز المشروع والإبقاء على تكاليفه ضمن الميزانيـة المعتمـدة         

لجمعيـة العامـة     توافـق ا   بـأن الاستـشارية   ، توصي اللجنة    ومن ثم 
 .على الاستراتيجية الرابعة المعجلة

 تحــدثت باســم الاتحــاد :)البرتغــال ( ميــسكيتاالــسيدة - ١٨
ــا    ــضويته وهـــي تركيـ ــحة لعـ ــدان المرشـ ــم البلـ الأوروبي، وباسـ

 وباســم ؛وجمهوريــة مقــدونيا اليوغوســلافية الــسابقة وكرواتيــا 
بلــدان عمليــة الاســتقرار والانتــساب وهــي ألبانيــا والبوســنة       

ــربيا   ــود وصـ ــل الأسـ ــك والجبـ ــا  ؛والهرسـ ــافة إلى أرمينيـ  بالإضـ
ا وليختنــشتاين ومولــدوفا والنــرويج، فــشددت علــى  وأوكرانيــ

أهمية المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـرر والحاجـة الماسـة إليـه                
 . لهوطلبت إلى الأمين العام تقديم دعمه الكامل والشخصي

بي لـسماعه أن تنفيـذ     والاتحـاد الأور  أعربت عن قلـق     و - ١٩
 .رة المقـر  وتجـاوز التكـاليف   خطة إيجاد مكان مؤقت قـد تـأخر         

ن التوصـيات الـتي   في أتفق مع اللجنـة الاستـشارية       ا ت نه إ تقالو
قــدمها مجلــس مراجعــي الحــسابات وثيقــة الــصلة بالموضــوع       

 .ذ علـى وجـه الـسرعة      ف ـ تُن أن عن أملـها في      تأعربومركّزة، و 
توقع من الأمانة العامة تـوفير معلومـات مـستكملة         وقالت إنها ت  

التوصــية المتعلقــة ســيما  عمــا وصــل إليــه تنفيــذ التوصــيات، لا 
 .بإنشاء المجلس الاستشاري الذي طال انتظاره

بي أعــرب عــن ثقتــه، و إن الاتحــاد الأورلــة قائتوتابعــ - ٢٠
الجمعيـة العامـة في دورتهـا الحاديـة والـستين علـى             موافقة  عقب  

مخطــط البنــاء وآليــة التمويــل، مــن أن المــشروع سيمــضي قــدما 
لجديدة الـتي قـدمها     ومع ذلك، تبدو المقترحات ا     .بخطى حثيثة 

ــة   ــة وعملي ــام منطقي ــة    .الأمــين الع ــشّر الاســتراتيجية الرابع وتب
 ، الميزانيـة المعتمـدة    حـدود المعجلة أن تعيد تكلفـة المـشروع إلى         

الجـــدول تقلـــيص  بليـــون دولار، مـــن خـــلال ١,٨٧وقيمتـــها 
عمال البناء وتقليل المخاطر المتعلقـة بالـسلامة والأمـن         الزمني لأ 
 .والتشغيل
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بي يـشدد أيـضا علـى       و إن الاتحـاد الأور    لـة  قائ توأردف - ٢١
الأهمية التي يوليها للالتزام المتجـدد للأمـين العـام بالإبقـاء علـى            

 حــدود الميزانيــة المعتمــدة والخطــة الزمنيــة  فيتكــاليف المخطــط
يــشعر و. ٦١/٢٥١للتمويــل الــواردة في قــرار الجمعيــة العامــة  

لة لحالات التـأخير الإضـافية     المحتم النتائجإزاء  بالغ  بقلق  الاتحاد  
تنفيذ المخطط ويتطلع  لتلقي المزيد من الإيـضاحات بـشأن           في  

ــة   ــة القيمـ ــوم هندسـ ــت    .مفهـ ــصال في الوقـ ــسب الاتـ وسيكتـ
ة العامة طابعا جوهريـا في      المناسب والمتسم بالشفافية من الأمان    

كما ينبغي أيـضا تقـديم تفاصـيل كاملـة عـن آثـار           . صددهذا ال 
مــاكن المؤقتــة وعلــى أمــم متحــدة الأة علــى المقترحــات الجديــد

 ودعـت   .أكثر استدامة من الناحيـة البيئـة وأكثـر مراعـاة للبيئـة            
 الـتي   ةالاسـتفادة مـن الفرص ـ    إلى  الأمانة العامة    كلمتهافي ختام   

ــن تبــسيط         ــة ع ــراء دراس ــن أجــل إج ــاني م ــد المب ــا تجدي يتيحه
 . لممارسة أنشطتهاالمستخدمةالمساحة 

 تحدث نيابة عن مجموعـة    :)اكستانب (السيد شودري  - ٢٢
ه لأن عـددا مـن الإجـراءات        فـأعرب عـن قلق ـ     والصين،   ٧٧ الـ

التي اتخذتها الأمانة العامة نسف ولاية الجمعية العامـة وقراراتهـا           
مما ترتبت عليه تأخيرات في تنفيذ المخطـط العـام لتجديـد مقـر              

وقــال إن هــذه التــأخيرات الــتي أســاءت إلى     . الأمــم المتحــدة 
 في  ١٣الزيـادة البالغـة     أدت إلى    الأمم المتحدة هـي الـتي        صورة

ــة في التكــاليف المتوقعــة   وهــي الــسبب في بقــاء المــشروع  ،المائ
ولا يزال الوضع الحـالي لمـبنى المقـر         . بعيد تماما عن طور التنفيذ    

يهدد صحة وسلامة ممثلي الـدول الأعـضاء، ومـوظفي الأمانـة            
 .العامة وغيرهم من الأفراد

توصـــية تؤيـــدان  والـــصين ٧٧ مجموعـــة الــــ إن قـــالو - ٢٣
مجلس مراجعي الحسابات والملاحظات ذات الصلة وتوصـيات        

ــشارية  ــة الاست ــذ توصــيات . اللجن ــا إلى تنفي ــى  ودع  المجلــس عل
في يـبرر تنفيـذ توصـياته       أن  إلى   المجلـس    ، كما دعا  وجه السرعة 

، تقريره القادم بشأن المخطط العام لتجديد مقر الأمم المتحـدة         
ــشارية لـــبكط ــة الاستـ ــرورة تجنّـــب  و.  اللجنـ ــى ضـ ــد علـ  أكّـ

ــاوز    أي ــأخيرات أخــرى وأي تج ــاليف لت ــررة لتك ــة المق وكفال
وفي هذا الصدد،وتأكيدا مـن     . الامتثال لولايات الجمعية العامة   

، تـدعو مجموعـة     ٦١/٢٥١جديد لأحكام قرار الجمعية العامة      
 والـصين مجلـس مراجعـي الحـسابات ومكتـب خـدمات            ٧٧ الـ

ــذ    الرقا ــشأن تنفيـ ــارير بـ ــديم التقـ ــلة تقـ ــة إلى مواصـ ــة الداخليـ بـ
 .المخطط العام

 المعجلـة الـتي يقترحهــا   سـتراتيجية ومـضى يقـول إن الا   - ٢٤
الأمين العام تقوم علـى التكلفـة والمخـاطر واعتبـارات تـشغيلية             
وتــبرز المكاســب الكــبيرة المرتبطــة بالتعجيــل في مراحــل تجديــد  

 سـتراتيجية فموجـب الا  . ت كليهما مبني الأمانة العامة والمؤتمرا   
ــا خــلال أعمــال       ــة خالي ــة العام ــبنى الأمان ــدة، ســيكون م الجدي

الـصحة  تتعلق بستبعد معه وجود مخاطر  يالتجديد، الأمر الذي    
وينبغــي إيــلاء أهميــة بالغــة أيــضا إلى ســلامة وأمــن   . والــسلامة

وصحة موظفي الأمم المتحدة خلال نقلـهم إلى المكـان المـؤجر          
 .قتالإيوائهم مؤ

 وفقـــا ،ومـــضى يقـــول إن تعجيـــل المـــشروع ينطـــوي - ٢٥
ــه الأمــين العــام  لمــا ــة بــين الفــرص الــتي   ،قال  علــى إجــراء مقارن

ــاء      ــاليف البنـ ــدد وتكـ ــارات في وقـــت محـ ــوق العقـ ــا سـ يتيحهـ
ــشارية .واحتمــالات ارتفاعهــا  ــة الاست ــد أن اللجن أبلغــت أن  بي

يـة  شركة إدارة البناء لم يطلب إليها بعـد أن تقـدم بـصورة خط          
أسعارا مؤكدة وهـو مـا لـيس باسـتطاعتها أن تقدمـه، وأنـه في                

شـركة سكانـسكا علـى التـصميم، سـيتم تعـديل             ضوء اطـلاع  
وتترتـب علـى    . المبلغ الإجمالي المقدر للمـشروع عنـد الاقتـضاء        

 الماليــة المــستخدمة الفــروضهــذه الحالــة مــسائل خطــيرة بــشأن 
ــة   ــاليف المتوقعـ ــا لحـــساب التكـ ــتراتيجيةأساسـ ــة اللاسـ . لمعجلـ

قـدرة المنظمـة   علـى   ظـلالا مـن الـشك    هذه الحالة أيـضا   ىوتلق
ــع     ــدة وتوزيـ ــة المعتمـ ــدود الميزانيـ ــشروع في حـ ــاء المـ علـــى إبقـ

 .المشروع الأنصبة على كامل مدة إنجاز
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 الرابعـة المقترحـة لـن       سـتراتيجية واسترسل قـائلا إن الا     - ٢٦
،  مليـون دولار ٣٠ للتكلفة سـوى بمبلـغ    الحاليتخفض التجاوز 

 مليـون دولار مـن      ١٩٠مما يتطلب إيجاد وفورات أخرى بمبلغ       
 والـصين   ٧٧ وتأمـل مجموعـة ال ــ    . القيمـة خلال أعمال هندسة    

 بمزيد من التفاصـيل بـشأن التـصميم الأخـير     تزويدهافي أن يتم  
 بـأن أي خطـوات تتخـذ في         وتريدان الحـصول علـى تأكيـدات      

 التجديـد   المـستخدمة في  هذا الصدد لن تنـال مـن جـودة المـواد            
التـصميم  لا مـن    من عمرها الافتراضي وقدرتها على التحمـل        و

الأصلي لمبنى المقر، وأن أي قرار بشأن هذه المـسائل لـن يتخـذ       
 .دون موافقة مسبقة من الجمعية العامة

 تؤيدان تمامـا   والصين   ٧٧ ومضى يقول إن مجموعة ال ـ    - ٢٧
لمخطـط  توصية اللجنة الاستشارية بأن التكـاليف الناشـئة عـن ا          

 في  نتـأملا ، و العام ينبغي النظر إليها في سياق مناقشة المخطـط        
.  بمعلومــــات إضــــافية عــــن هــــذه المــــسألة تزويــــدهماأن يــــتم 

كانت الأنشطة الناشئة عن هذه التكاليف معروفة للأمانـة          ولما
، فـإن   ٢٠٠٦ الرابعـة في عـام       سـتراتيجية العامة منـذ اعتمـاد الا     

وتأمـل  . تقـدير للتكـاليف   من المفترض أن يكـون قـد تم إعـداد           
المجموعــة أيــضا في أن تتلقــى مزيــدا مــن التفاصــيل عــن مبــادرة  
ــر الأمــين العــام      ــة المــشار إليهــا في تقري ــواع الاســتدامة الثلاث أن
وبخاصة تلك المبادرات التي يمكن أن تـسفر عـن زيـادة تحـسين              

شروع، فـــضلا عمـــا يتـــصل بـــذلك مـــن تقـــديرات       المـــأداء 
 .التكاليف ومسوغاتها

ن أ والـــصين ٧٧ مجموعـــة الــــوتـــرى وأضـــاف قـــائلا  - ٢٨
المحـسوبة  القيمـة   المعجلـة ومفهـوم أعمـال هندسـة      ستراتيجيةالا

ــة كــان بالإمكــان      في عــام أن يقــدماعلــى أســاس قيمــة معتدل
ــذا يـــساورهما، و٢٠٠٦ ــيح  لـ ــادة تنقـ  القلـــق إزاء احتمـــال زيـ

ينبغـــي للأمـــين العـــام أن يبـــذل عنـــد  و.  الرابعـــةســـتراتيجيةالا
بمـــا لا يقتـــصر علـــى التخفيـــف مـــن  يـــذها أقـــصى جهـــودهتنف

 مليـــــون دولار، بـــــل ٢١٩  في التكـــــاليفالتجـــــاوز الزائـــــد
وتوجـه  . يشمل أيضا تخفيض التكلفة الإجماليـة للمـشروع        وبما

 مــن ٤٨المجموعــة الانتبــاه في هــذا الــصدد إلى خطــأ في الفقــرة 
ــام    ــين العـــــ ــر الأمـــــ ــه تقريـــــ ــتخدمت فيـــــ ــة إذ اســـــ  كلمـــــ

’’recommendation‘ ‘  بــدلا مــن كلمــة’’request ‘‘ كلمــة أو
’’mandate‘‘ . وتأمـــل المجموعـــة في أن يـــتم إصـــدار تـــصويب

 .مناسب
 والــصين ٧٧ وقــال إنــه بــالرغم مــن أن مجموعــة الـ ــ     - ٢٩
ــدت ــة      اأي ــة طــوال عملي ــة العام ــبنى الأمان ــار إخــلاء م ــا خي  دائم

 باســـتمرار علـــى المـــشاكل المرتبطـــة االتجديـــد برمتـــها وأكـــدت
ــة تجد ــا     بعملي ــه، فإنه ــوظفين بداخل ــبنى في ظــل وجــود الم ــد الم ي

وثمـة  . وافقت على النهج التدرجي الـذي اقترحـه الأمـين العـام      
حاجــــة الآن إلى قــــرار عاجــــل بــــشأن المقترحــــات الجديــــدة  

ــة   ــى اللجن ــشروع،   . المعروضــة عل ــصداقية الم ــة اســتعادة م وبغي
وضــمان تــوافر المــوارد ومعالجــة نقــائص المــبنى غــير المقبولــة في  

الي الصحة والسلامة، فإن مـن الأهميـة بمكـان اتخـاذ قـرارات              مج
شفافة ومسؤولة تتم من خلال جملة أمور كجلسات الإحاطـة   
ــشر       ــواترا ونـ ــر تـ ــو أكثـ ــى نحـ ــارير علـ ــديم التقـ ــة، وتقـ المنتظمـ

 .المعلومات على الموقع الشبكي الخاص بالمخطط العام
عـن   تحدثت أيـضا بالنيابـة       :)استراليا (السيدة ليسون  - ٣٠

كندا ونيوزيلندا، فقالت إنهـا فوجئـت بـدعوة اللجنـة الخامـسة             
إلى معــاودة النظــر في القــرار الــتي كانــت اللجنــة اتخذتــه بــشأن  

 لإتمام المخطـط العـام والحـال أن قـرار اللجنـة ذلـك               استراتيجية
تتفـق مـع الـرأي       وهـي .جاء بعد أعوام من المفاوضات العسيرة     

نقحة هي أفضل طريقة للمـضي       التنفيذ الم  استراتيجيةالقائل إن   
ــت   ــا س ــدما لأنه ــنق ــب أي    حد م ــى تجن ــساعد عل  المخــاطر وست

 .ارتفاع آخر في التكاليف
ــت إن الا - ٣١ ــة ســتراتيجيةوقال ــت   المعجل ــا زال ــوفر في م ت

ــاهز    ــا ينـ ــام مبلغـ ــة للمخطـــط العـ ــون دولار١٩٠الميزانيـ .  مليـ
ــة  و ــن رغبـ ــت عـ ــدها أعربـ ــات    وفـ ــى معلومـ ــصول علـ في الحـ

لتقدم المحـرز في عمليـة تقـدير أعمـال هندسـة            بشأن ا مستكملة  
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وهـي تلـتمس أيـضا      . ، لتقويم هذا التجاوز في التكـاليف      قيمةلا
 المعجلــة، أن ســتراتيجيةاعتمــاد الا في حالــة مــن الأمــين العــام،

يقدم لها تأكيدات بأن المشروع يمكن تنفيذه في حدود ميزانيـة           
غـي إحلالـه    ثم إن المجلـس الاستـشاري المقتـرح ينب         العام الماضـي  

وهــي تأمــل في أن تــرى في العــام القــادم  . ليــشكل قيــادة فعالــة
 .تحقيق بعض التقدم في تنفيذ المخطط العام

 تحـدث نيابـة     :)الجمهوريـة الدومينيكيـة    (السيد فرمن  - ٣٢
عـن مجموعــة ريــو، فقــال إن بلـدانا عديــدة في المنطقــة ســددت   

 د مجـددا  أكّ ـو. بالكامل الأنصبة المقـررة عليهـا للمخطـط العـام         
 أن الجمعيـة العامـة واللجنـة الخامـسة همـا      علـى في هذا الصدد،  

 . والتكاليفستراتيجيةالهيئتان اللتان لهما سلطة إقرار الا
عـدم  وقال إن مجموعة ريـو يـساورها قلـق عميـق إزاء            - ٣٣

ــدم ــشروعتقـ ــه   .  المـ ــدام التوجيـ ــذي وانعـ ــدير التنفيـ ــيير المـ فتغـ
 لا يقبـل عـذرا لتبريـر   عامـة  والتعاون مـن قبـل إدارات الأمانـة ال       

 .عدم الوفاء بولايات أنشأتها الجمعية العامة
وقال إنه لا يمكن أن تحـدث زيـادة في التكلفـة البالغـة               - ٣٤

ــون دولار١ ٨٧٦,٧ ــصبة   وأ  مليــ ــع الأنــ ــيير في توزيــ أي تغــ
فالعديـد مـن الـدول      . ٦١/٢٥١المقررة في قرارا لجمعية العامة      

فوعات علــى عــدة ســنوات  في مجموعــة ريــو اختــار تقــديم مــد 
خــلال خمــسة أعــوام وقــد وافقــت الجمعيــة العامــة علــى نظــام   

 . الدفع هذا
ومــضى يقــول إن الجمعيــة العامــة أعلنــت بوضــوح في  - ٣٥

 أن المــشروع يجــب ٦١/٢٥١ مــن القــرار ١٢  و١١الفقــرتين 
بيد أن اللجنة الاستـشارية     . أن يظل في حدود الميزانية المعتمدة     

أن هنـــاك ) A/62/490( مـــن تقريرهـــا ١١ في الفقـــرة أشـــارت
.  مليـون دولار   ٢١٩,٦تجاوزا متوقعا في التكاليف بمبلغ يناهز       

ويساور وفدها القلق لأنه، حتى في حالة ما إذا أمكـن تخفـيض             
عجلة، فـإن نفقـات     المرابعة  ال الاستراتيجيةالتكاليف من خلال    

اســتئجار حيـــز إضـــافي ومبـــان إضــافية ومرفـــق مؤقـــت كـــبير   

 أعـرب عـن أمـل     و. ت ربما تتجاوز الوفـورات الممكنـة      للمؤتمرا
ــو في   ــة ري ــضاحات  مجموع ــي إي ــشأن   تلق ــة ب ــة العام ــن الأمان م

لقيمـة في حـدود الميزانيـة       االسبل الكفيلة بإبقـاء عمليـة هندسـة         
ــدة ــحت أ. المعتمــ ــد  وأوضــ ــدها قــ ــن ن وفــ ــى  لــ ــق علــ يوافــ

 الأمـين العـام     إلاّ بعد تلقي إيضاحات من     المعجلة   ستراتيجيةالا
 .ستراتيجيةالوفورات المحتملة التي ستحققها تلك الاأن بش
وطلــب توضــيحا بــشأن التكــاليف الناجمــة في حالــة       - ٣٦

 مـن تقريـر اللجنـة    ٢١الأثاث والمعدات المشار إليها في الفقـرة   
التــأخير في إنــشاء المجلــس ســبب الاستــشارية وتوضــيحا بــشأن 

ــن        ــشاءه كــل م ــرارا إن ــرارا وتك ــت م ــذي طلب ــشاري ال الاست
الجمعيــة العامــة ومراجعــو الحــسابات الــداخليون والخــارجيون   

 .واللجنة الاستشارية
ــو    - ٣٧ ــة ريـ ــال إن مجموعـ ــى   وقـ ــصول علـ ــب في الحـ ترغـ

ــة العامــة أن    معلومــات تفــصيلية  ــزم الأمان ــسبل الــتي تعت  عــن ال
خلال مدة مشروع البناء على النحو المناسب تخـزين    تكفل بها 

ريات والتحـف وغيرهـا مـن       ومناولة المـشغولات الفنيـة والجـدا      
 .الأشياء الثمينة التي وهبتها الدول الأعضاء للأمم المتحدة

وختم بـالقول إنـه نظـرا لعـدم تنفيـذ ولايـات الجمعيـة                - ٣٨
. العامة، يـتعين بـذل جهـود أكـبر لاسـتعادة الثقـة في المـشروع               

ــلال   ــن خـ ــازه إلا مـ ــن انجـ ــا لا يمكـ ــذا مـ ــادةوهـ ــشفافية  زيـ  الـ
 . الأعضاءلمساءلة أمام الدولاو

تحــدث نيابــة عــن   : )جنــوب أفريقيــا (الــسيد تاوانــا   - ٣٩
المجموعــة الأفريقيــة، فقــال إن التقــارير المعروضــة علــى الجمعيــة 

ــشير إلى  ــة ت ــة     أنالعام ــة لم تتخــذ خطــوات فوري ــة العام  الأمان
للشروع في العمل من أجل تجديد مبنى المقر بعد الموافقـة علـى      

 متــأخر عــن موعــده بــسنة  وقــال إن المــشروع. المخطــط العــام
ــغ   ــه بمبلـ ــاوز ميزانيتـ ــزى في  ٢١٩وجـ ــا يعـ ــون دولار فيمـ  مليـ

جانـــب منـــه إلى عـــدم وجـــود مـــدير تنفيـــذي يقـــدم التوجيـــه  
فمشكلة الشواغر، وبخاصـة في المناصـب العليـا،         . الاستراتيجي
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تعرض للخطر تنفيذ الولايـات ويجـب تجنـب هـذا الأمـر مهمـا               
تم تعجيل تنفيذ المخطـط     وأعرب عن أمله في أن ي     . كان الثمن 

 .بعد أن تم مؤخرا تعيين مدير تنفيذي ومدير للمشروع
 المجموعـــة الأفريقيـــة بالمكتـــب أعـــرب عـــن ترحيـــبو - ٤٠

 في أن تقـوم عـضويته       عـن أملـها   الاستشاري المقتـرح إنـشاؤه و     
 .على أساس قاعدة تمثيل جغرافي واسع النطاق

ن تحـدث    رابعة معجلـة أ    استراتيجيةوقال إن من شأن      - ٤١
أثــرا ايجابيــا في تنفيــذ المخطــط الــذي يجــب الــشروع في تنفيــذه 

 بـأن التكـاليف سـتظل       تبيد أنه يود أن يتلقى تأكيدا     . بسرعة
 .في حدود الميزانية وأن جودة العمل ستكون مضمونة

قال إن المخطط العام ينبغي     : )سويسرا(السيد غيربر    - ٤٢
ون المساس بجـودة  يمكن د  وبأسرع ما  بأقل تكلفة ممكنة  تنفيذه  

وينبغـــي تجهيـــز المـــبنى . أعمـــال التجديـــد أو ســـلامة المـــوظفين
الجديد بتكنولوجيا صديقة للبيئة وغير ذلـك مـن المعـدات الـتي             

ــصيانة وتحــسُّ  مــن شــأنها ن ظــروف  أن تخفــض مــن تكــاليف ال
 المعجلـة الرابعـة بأنهـا تفـي بهـذه           سـتراتيجية ووصـف الا  . العمل

أيــضا في التقليــل مــن المخــاطر نهــا ستــساعد إالأولويــات وقــال 
وأضاف قائلا إن عملية تنفيذ أعمـال       . الناشئة عن عملية البناء   

لقيمة الجارية حاليا ستخفض تكاليف المشروع الـذي        اهندسة  
 .يمكن وينبغي انجازه في حدود الميزانية المعتمدة

 سـتراتيجية ومضى يقول إنه بالرغم من اقتناعه بـأن الا         - ٤٣
طــوة في الاتجــاه الــصحيح، فــإن الــبعض ربمــا الرابعــة المعجلــة خ

ينظر إليها على أنها فصل آخر في العمليـة الطويلـة الـتي شـدت               
ــدة  ــود عدي ــل ومــن شــأن  . أعــصاب وف ــشاء المجلــس  التعجي بإن

ــة في       ــز الثق ــدة باتجــاه تعزي ــشكل خطــوة بعي ــشاري أن ي الاست
ثم إن بإمكان المجلس أيـضا أن يتـصرف         .  الجديدة ستراتيجيةالا

عال بين مكتب المخطط العـام والـدول الأعـضاء إذا           كوسيط ف 
ــضروري     ــن الـ ــبح مـ ــا أصـ ــى    إمـ ــرى علـ ــيرات أخـ ــال تغـ دخـ

 .ستراتيجيةالا

ــل     - ٤٤ ــة أن تواصـ ــة العامـ ــى الأمانـ ــول إن علـ ــضى يقـ ومـ
ــة علــى اســتخدام مــبنى     ــشركات الابتكاري ــشجيع ال ــها لت خطت
ــسم      ــاني علــى نحــو يت المقــر واجهــة لعــرض منتجاتهــا لإدارة المب

فهذه فكـرة أصـيلة يمكـن       . كفاءة الطاقة ومراعاة البيئة   بتحقيق  
 .أن تحقق وفورات في التكاليف

وختم بالقول إن الهدايا التي تلقتها المنظمة مـن الـدول         - ٤٥
الأعضاء تشكل جزءا هاما من تاريخها وينبغـي المحافظـة عليهـا            
بصرف النظر عما إذا تسنى أو لم يتسن نقلها لتخزينها خـلال            

 تـستغرقها أعمـال التجديـد، وينبغـي أن تخـصص لهـا              المدة الـتي  
 .أماكن مناسبة في مجمع الأمم المتحدة بشكله الجديد

 أهميـة   يـدرك  قـال إن وفـده       :)اليابـان (السيد موكـاي     - ٤٦
ولذا، فقد منى بخيبة أمل عندما      . المخطط العام وطابعه العاجل   

سمــع أن المــشروع متــأخر عــن موعــده بــسنة وأن هــذا التــأخير  
ــع ــغ     رف ــة المعتمــدة بمبل ــا يتجــاوز الميزاني ــة بم  التكــاليف الإجمالي

وأي تــأخير آخــر قــد يقلــص مــن ثقــة  .  مليــون دولار٢١٩,٦
الـــدول الأعـــضاء في قـــدرات الأمانـــة العامـــة علـــى التخطـــيط 

 .والإدارة
وقال إنـه يفهـم أن يكـون تـدارك الوقـت الـضائع هـو                 - ٤٧

 بيـد أن العمـل      . الرابعـة المعجلـة    سـتراتيجية الهدف الرئيـسي للا   
ــة    ــا يتمثـــل في كفالـــة أن تـــستوعب الميزانيـ ــا إنمـ الأشـــد إلحاحـ

وقـال   . أخـرى  زيـادات التجاوز المقدر في التكلفـة وتجنـب أي         
 المقترحــة شــريطة أن يفــي الأمــين العــام ســتراتيجيةإنــه يؤيــد الا

مــستوى الميزانيــة المعتمــدة والإبقــاء   بالتزامــه بالبقــاء في حــدود
 .نصبة المقررةعلى الجدول الحالي للأ

وقــال إن وفــده يريــد إيــضاحا بــشأن مــضامين عمليــة   - ٤٨
ــة مــن الأســعار القــصوى   وتوقيــت وقيمــة لقيمــة اهندســة   جمل

المـــضمونة، وموثوقيـــة ارتفـــاع أســـعار تقـــدير التكـــاليف في      
 .المستقبل، واستبدال الأثاث والمعدات
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 قــال إن مــصير :)البرازيــل(الــسيد تــاريس دا فوتــورا - ٤٩
الموجـودتين في مـبنى المقـر       ‘‘ الـسلام ’’و‘‘ الحـرب ’’ين  الجداريت

ــدو      ــي كاندي ــان البرازيل ــده لأنهمــا رسمهمــا الفن يهــم كــثيرا وف
ــاري ــة   . بورتنـ ــشاهدون جداريـ ــالزوار يـ ــرب’’فـ ــم ‘‘ الحـ وهـ

وهــو خــارجون، ممــا يعــني أن ‘‘ الــسلام’’داخلــون، وجداريــة 
جـــوهر مهمـــة الأمـــم المتحـــدة هـــو تحويـــل المعانـــاة إلى الأمـــل 

معلومــات الحــصول علــى وقــال إنــه يــود . لحــرب إلى ســلاموا
 الأمانـــة العامــــة  اتفـــصيلية عـــن التـــدابير المعتـــزم أن تتخـــذه     

 .للمحافظة المادية عليهما أثناء مدة أعمال التجديد
 الأعـــضاء الـــدول إن قـــال :)الهنـــد( أتـــشاريا الـــسيد - ٥٠

 لتجديـد  العام للمخطط الرابعة الاستراتيجية تعتمد بأن اُقنعت
 المكثفـة،  والمفاوضـات  التفـصيلية  الإحاطـات  بفضل المقر مباني
 حاليـا  يواجـه  المـشروع  أن مـن  فقـط  لـيس  منـدهش  فإنـه  ولهذا
 اسـتراتيجية  أن من أيضا ولكن المقررة، للتكلفة وتجاوزا تأخرا
 أنـه  حـين  وفي .فيه للمضي أفضل كطريقة تُقترح معجلة رابعة
غـير   وُصـفت،  كمـا هـا   بمزايا المعجلـة  الاسـتراتيجية  علـى  يوافق
 موجـودة  كانـت  الـتي  العناصـر،  تلـك  تُدرج لم لماذا تساءل أنه
 علــى يجــب إنــه وقــال .الأصــلية الاســتراتيجية ضــمن قبــل، مــن

ــة ــة، تكـــون أن المنظمـ ــيِّم وأن متيقظـ ــتراتيجية مخـــاطر تقـ  الاسـ
 مماثلـة  تعـديلات  تجنـب  أجـل  مـن  حـدتها،  من وتخفف المختارة

ــراو .المـــستقبل في ــا إلى إجـ  ودراســـات التـــشييد مـــسوحء دعـ
 المـبنى  سـلامة  لـضمان  التـشييد،  بـدء  قبـل  بهـا  الموصـى  المشروع
 .وأمنه
ــه ل و - ٥١ ــاتأعـــرب عـــن عـــدم ارتياحـ ــواردة لتعليقـ  في الـ

ــرة ــر مــن ٥ الفق ــة تقري ــشارية اللجن ــشأن )A/62/490( الاست  ب
 الأمـم  إدارات بعـض  جانـب  مـن  بالمـشروع  التـزام  وجود عدم

 .التنفيــذ وتــأخر المقــررة التكلفــة اوزتجــ إلى أدى ممــا المتحــدة،
ــال ــام المخطــط إن وق ــد الع ــاني لتجدي ــع يخــص المقــر مب  :الجمي
ــدول ــضاء ال ــوظف وشــعوبها الأع  ولــيس .المتحــدة الأمــم يوم
 المعنيــة الإدارات جميــع جانــب مــن الكــاملين والتعــاون الالتــزام

 مـديري  جميـع  عـاتق  علـى  ويقـع  .ضـرورة  إنـه  بـل  توقـع،  مجرد
 مـن  منـهم  مطلـوب  هـو  ما كل تقديم ضمان بواج الإدارات

 في أملـه  عـن  وأعـرب  .للمخطـط  والكفء الفعال التنفيذ أجل
 الـلازم  القيـادي  بالـدور  حـديثا  المعـين  التنفيـذي  المدير يقوم أن

 .التحديات على للتغلب
 الرابعـــة للاســتراتيجية  الاقتــصادية  الــسلامة  إن وقــال  - ٥٢

 المخطـط  القيمـة  سـة هند نهج إن وقال .جدلليس محل    المعجلة
 يجـب  كمـا  كثـب  عـن  رصـده  يجب ولكن الاتباع، يستحق له
 .الجودة حساب على يكون ألا
ــال إن و - ٥٣ ــدهق ــدعو  وف ــادة إلىي ــرص زي ــشرا ف ــذا ءال  له

ــدان إلى ينتمــون مــوردين مــن المــشروع ــة بل  مــع وتمــشيا .نامي
 عمليـات  إلى ٦١/٢٥١ العامة الجمعية قرار في الواردة الدعوة
ِّـــدة شــروط توضــع ألا يجــب بالــشفافية، تتــسمشــراء   غــير مقي
 المـوردين  أولئـك  تـستبعد  قـد  ممـا  العطـاءات  وثـائق  في ضرورية

 .موضوعية غير أسس على
 يـشعر  إنه قال :)الروسي الاتحاد( غولوفينوف السيد - ٥٤
 الموجــودة التقــارير في الــواردة المعلومــات بــسبب عميــق بقلــق
ــأخراتحــدوث  عــن أمامــه ــذتن في كــبيرة ت  العــام المخطــط في

 إلى وأشــار .المقــدرة التكــاليف في وزيــادة المقــر مبــاني لتجديــد
 المخطـط،  لتنفيـذ  الرابعـة  الاسـتراتيجية  علـى  المقترحة التغييرات
 الميزانيــة ضـمن  المـشروع  لإبقـاء  العامــة الأمانـة  بجهـود  ورحـب 
 الحـدث ” أن مـن  منـدهش  إنـه  قـال  ولكنـه  .المعتمدة والمواعيد

ــرجح غــير ــ “الم ــه شارالم ــرة في إلي ــن ١٢ الفق ــرار م ــة ق  الجمعي
ــة ــاوز في يتمثـــل الـــذي ،٦١/٢٥١ العامـ ــة تجـ ــررة التكلفـ  المقـ
ــأخر ــزمني الجــدول وت ــد للعمــل، ال ــع ق ــل حــتى وق ــدأ أن قب  يب
 .التشييد
 الرابعـة  الاسـتراتيجية  في ينظـر  وهـو  وفده فإن ولذلك - ٥٥

ــة ــة ضــمانات عــن ســيبحث المعجل  العــام المخطــط بــأن مقنع
 فـور  العمليـة  المرحلـة  إلى بـسرعة  سـيتقدم  المقـر،  بـاني م لتجديد
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ــه، الموافقــة  في النظــر إعــادة أو المقترحــات مــن مزيــد دون علي
 .القريب الأجل في الاستراتيجية

 يبـدو  المعجلـة  للاسـتراتيجية  الرئيـسي  العنصر إن وقال - ٥٦
 مانهـــاتن في إضـــافي بـــديل مؤقـــت حيـــز اســـتئجار فرصـــة أنـــه

 مؤقتـة،  بـصفة  العامـة  الأمانـة  موظفي من كبير عدد لاستيعاب
 في أملـه  عـن  وأعـرب  .قبـل  من موجودة تكن لم إمكانية وهي
 العامـة  الأمانـة  تعتـزم  الـذي  المـبنى  عـن  تفاصـيل  على يحصل أن

 .المبنى مالك مع المفاوضات حالة وعن استئجاره،
ــرا - ٥٧ ــم ونظـ ــشروع لحجـ ــويض المـ ــرح والتفـ ــ المقتـ نح بمـ

 وجــه علــى المهــم مــن فـإن  وع،المــشر لمــديري واســعة سـلطات 
ــع، أن الخــصوص ــد دون تُتتب  وإجــراءات قواعــد شــرط، أو قي

 التمويـل  بـشأن  العامة الجمعية قرارات وكذلك المتحدة، الأمم
 أن حاسمـــة أهميـــة لـــه ممـــا إن وقـــال .والمـــشتريات والميزانيـــات

ــة خــدمات مكتــب يراقــب ــة الرقاب ــة الداخلي ــة ولجن  عــن الرقاب
 لاختيـــار البـــدء علـــى توشـــك تيالـــ العطـــاءات عمليـــة كثـــب
 .الباطن من المقاولين

 كيـف  تـدرس  أن أيـضا  المتحـدة  الأمم على يجب كما - ٥٨
 والمنظمـة  أوروبـا  مجلس مثل( الأخرى الدولية المنظمات قامت
 دوليـــة حكوميـــة هيئـــات بإنـــشاء )الفكريـــة للملكيـــة العالميـــة

 واسـعة  تـشييد  مـشروعات  علـى  للإشـراف  مخصصة متخصصة
  .النطاق
 بجـدول  الالتـزام  عـدم  إن قـال  :)مـصر ( عفيفي السيد - ٥٩

 عـن  فقـط  يـسفر  لم المقـر  مبـاني  لتجديـد  العـام  المخطط مواعيد
 المــشروع مــصداقية علــى أيــضاأثــر  بــلالمقــررة  التكلفــة تجــاوز

 وراء الكامنــة الأســباب تقيــيم ويجــب .المتحــدة الأمــم وصــورة
 .اتالتأخير من مزيدحدوث  لتجنب بعنايةالإخفاق  ذلك
 قرارهـــــا  في طلبـــــت،  العامـــــة الجمعيـــــة  إن وقـــــال - ٦٠
ــام الأمــين إلى ،٦١/٢٥١ ــارات لنظــرل إليهــا يقــدم أن الع  الخي

 وقـال  .المعتمدة الميزانية حدود تجاوز عدم  كيفية بشأن الممكنة

 خيــارات عــدة الأعــضاء الــدول إلى تقــدم أن يفــضل كــان إنــه
 ذكـر  وإذ .“يُتـرك  أن أو يؤخـذ  أن إمـا ” واحد خيار من بدلا
 زيـــادة قلــل مـــن شــأنها أن ت  المعجلــة  الرابعــة  الاســتراتيجية  أن

 كيـف  عـن  تساءل فإنه فقط، دولار مليون ٣٠ بمقدار التكلفة
ــة حــدود تجــاوز عــدم  بالإمكــان الاســتراتيجية ســتجعل  الميزاني
 .المعتمدة

 المرحلـــي التقريـــر أن للآمـــال المخيـــب مـــن إن وقـــال - ٦١
 كـان  المقـر  مبـاني  لتجديـد  عـام ال المخطـط  عن الخامس السنوي

 إن وقـال  .المعلومـات تـوفير    في الـسابقة  التقـارير  من كثيرا أقل
ــده ــوفير   كــان وف ــضل ت ــديف ــن مزي ــات م ــس عــن المعلوم  المجل

ــشاري ــضايا الاست ــشتريات، الاســتدامة وق ــة بــين مــن والم  جمل
 الاســـتراتيجية في النظـــر في يرغـــب ذلـــك مـــع ولكنـــه .أمـــور
  .حقا المشروع خطى ستسرع أنها في ويأمل المقترحة، المعجلة
 أهميــة يــولي وفــده إن قــال :)تركيــا( كورمــان الــسيد - ٦٢
أعـرب عـن ترحيـب      و .المتحدة الأمم مقر مباني لتجديد كبيرة
 مؤقتـة  وظـائف  في مـوظفين  وتعـيين  تنفيـذي  مدير بتعيين وفده
 .أخـرى  وإدارات المقـر  مبـاني  لتجديد العام المخطط مكتب في

 الـــسابقة الفتـــرة في المحـــرز للتقـــدم قـــديرهت عـــن أعـــرب كمـــا
ــشييد، ــدمات في للتــ ــشارية، الخــ ــال الاستــ ــصميم، وأعمــ  التــ
 يـشعر  وفـده  ولكـن  .الموقـع  خارج مؤقت حيز على والحصول

 ذلـك  وأن سـنة  بحـوالي  تـأخر  قـد  المـشروع  تنفيـذ  أن مـن  بقلق
 مراجعـي  مجلـس  تقريـر  في وارد هـو  كمـا  مالية، آثار له التأخر

 ).A/62/5 (Vol. V)( الحسابات
 تغــييرات إجــراء هــو لــيس المثــالي التــصرف أن ورغـم   - ٦٣

 مــن ســنة خــلال الــشامل المــشروع هــذا لمثــل النــهج في جديــة
 في الاستـشارية  اللجنـة  مـع  يتفـق  أنـه  عـن  أعرب فقد اعتماده،

 أن مـن  واثـق  وأنـه  المعجلـة  الرابعـة  للاستراتيجية مزايا هناك أن
 يتـصل  فيمـا  تقريـره  في الواردة تبالتأكيدا سيلتزم العام الأمين

 في تكلفتـــه وإبقـــاء المـــشروعنجـــاز لإ الـــزمنيلإطـــار ا بتقلـــيص
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 أن علـى  يوافـق  أنـه  عـن  أعـرب  كمـا  .المعتمـدة  الميزانيـة  حدود
ــشييد أعمــال ــا شــاغر مــبنى في الت ــسم تمام  مــن أعلــى بقــدر تت
 .السابق النهج من تكلفة وأقل خطورة أقل أنها كما الكفاءة،

: )الإدارة لـشؤون  العام الأمين ةوكيل(بارثينا  السيدة   - ٦٤
 )A/62/5 (Vol. V)( الحـسابات  مراجعـي  مجلـس  تقرير نقالت إ
ــي ــرة يغطـ ــن الفتـ ــانون ١ مـ ــاني كـ ــاير/الثـ ــانون ٣١ إلى ينـ  كـ
ــسمبر/الأول ــلال .٢٠٠٦ ديـ ــشهور وخـ ــة الـ ــية، القليلـ  الماضـ
 في المـذكورة  الإجـراءات  من عديد في كبير تقدم إحراز جرى
ــر ــوفير وســيجري .التقري ــد ت ــن مزي ــات م ــاع في المعلوم  اجتم
 .قادم
 

 الموحـــــد النظـــــام :الأعمـــــال جـــــدول مـــــن ١٣٥ البنـــــد
 A/62/336 و A/62/30/Corr.1 و A/62/30( المتحـــــدة للأمـــــم

 )A/62/353 و
 :) الدوليـة  المدنيـة  الخدمـة  لجنـة  رئيس( رودس السيد - ٦٥

ــرض  ــرعـ ــة تقريـ ــة لجنـ ــة الخدمـ ــة المدنيـ ــام  الدوليـ  ٢٠٠٧ لعـ
)A/62/30 و Corr.1(،  العامــة الجمعيــة لطلــب وفقــا إنــهفقــال 

 لإدارة جديــدة نُهــج وضــع في قيــادي بــدور اللجنــةتقــوم  بــأن
ــوارد ــشرية الم ــن كجــزء الب ــام في الإصــلاحات م  الموحــد النظ
 وتقويــة تحــديث علــى اللجنــة ركــزت فقــد المتحــدة، للأمــم
ن مــ برأكــتتــسم بقــدر  علاقــة وتطــوير الدوليــة المدنيــة الخدمــة

  .الموحد النظام منظمات مع ستراتيجيةلاا
 علــــى المناســــب الوقــــت في ردودا اللجنــــة وقــــدمت - ٦٦

 القـسم  ،٦١/٢٣٩ العامة الجمعية قرارات في الواردة الطلبات
 .الــــسنوي التقريــــر في تفاصــــيلها توجــــد ،٦١/٢٧٤ و دال،
 دور لتقويــة عمــل خطــة الــسابع الملحــق في التقريــر أورد كمــا

 في اللجنـة  قـدرة  تطـوير  العمـل  خطـة  وتناولت .اللجنة ومهمة
 عمليـة  لتقويـة  واسـتراتيجيات  الزمن، مر على السياسات مجال

 اتخـــاذ لتعجيـــل وطرائـــق والمـــوظفين، المنظمـــات مـــع التـــشاور

 وتعيــد اســتراتيجياتها اســتعراض اللجنــة وستواصــل .القــرارات
 .الموحد النظام في اتتغيير لإحداث هاهيكلتنظيم 
 جميــع مــع علاقــات ثيــقبتو تعهــدتاللجنــة قــال إن و - ٦٧

 اتــساقا أكثــر نظــام إلى التوصــل أجــل مــن المــصلحة أصــحاب
وقــد  .ككــل الموحــد النظــام في البــشرية المــوارد لإدارة وفعاليــة

ــة والمنظمـــات الأعـــضاء الـــدولأوضـــحت  ــام في المختلفـ  النظـ
 إدارة مثــل لمـسائل الـتي تعطـى    الأولويــةضـرورة زيـادة    الموحـد 
 .والكفاءة الإنتاجية زيادة تعزيز وتدابير تنقل،وال الأداء،
ــلا - ٦٨ ــرار وعمـ ــة بقـ ــة الجمعيـ ــرت ،٦١/٢٧٤ العامـ  نظـ

 الملائمـة  الحـوافز  بـشأن  الـشامل  العـام  الأمـين  اقتـراح  في اللجنة
 والمحكمــة لروانــدا الدوليــة الجنائيــة المحكمــة بمــوظفي للاحتفــاظ
ــة ــسابقة ليوغوســلافيا الدولي ــة أقــرت وبينمــا .ال  بالمهمــة اللجن

 فإنهـــا العـــام، الأمـــين اقتـــراح ومزايـــا للمحكمـــتين الاســـتثنائية
 غـير  لأنهـا  ملائمـة  ليست الخاصة المالية الحوافز أن إلى توصلت
 سـابقة،  سـتمثل  فإنهـا  وبهـذا  الموحـد  النظـام  في عليهـا  منصوص

 الحــــالي التعاقــــدي الإطــــار في كافيــــة مرونــــة هنــــاك أن وإلى
ــا الـــيقين عـــدم لتخفيـــف  .المـــستقبل في توظيـــفال يخـــص فيمـ
ــة ووضــعت ــة اقتراحــات اللجن ــساعدة معين  المحكمــتين إدارة لم

 .بالفعل لهما المتاحة الأدوات استخدام على
 فيدخــال تعــديل يتــضمن زيــادة    بإ اللجنــة وأوصــت - ٦٩

 الفنيــة الفئـــة لمــوظفي الحــالي الــدنيا/الأساســية المرتبــات جــدول
ــا والفئــات ــ المائــة في ١,٩٧ بنــسبة العلي  كــانون ١ مــن ارااعتب

 الـضم  طريقـة  خلال من التعديل وسيطبق .٢٠٠٨ يناير/الثاني
ــادة ــادة في المتمثلــة المعت  نقــاط وتخفــيض الأساســية المرتبــات زي
 .ذلك مع يتناسب بما العمل مقر تسوية معامل
 الأمــم مــوظفي أجــور صــافي بــين الهــامش إن وقــال - ٧٠

 في مماثلــة لوظــائف الــشاغلين المــوظفين أجــور وصــافي المتحــدة
 واشــــنطن في المتحــــدة بالولايــــات الاتحاديــــة المدنيــــة الخدمــــة
ــة للـــسنة العاصـــمة ــا ،١١٤,٠ يبلـــغ ٢٠٠٧ التقويميـ  يزيـــد ممـ



A/C.5/62/SR.8
 

12 07-55796 
 

 الـسنوي  التقرير في الوارد الهامش تقدير عن نقطة ٠,١ بمقدار
ــام ــامش مـــستوى لأن وذلـــك ).١١٣,٩( ٢٠٠٧ لعـ ــد الهـ  قـ
 العمـل  مقـر  لتـسوية  الفعلـي  المـضاعف  باستخدام تحديثه جرى

 /الأول كــانون إلى ســبتمبر/أيلــول شــهر مــن للفتــرة لنيويــورك
 الإســقاطات مــن بقليــل أعلــى أنــه تــبين ممــا ،٢٠٠٧ ديــسمبر
 .التقرير إصدار وقت في المتاحة
 اللجنـة  وجـدت  اللغـات،  حـوافز  تبـسيط  يخـص  وفيما - ٧١
 علـى  تلـبي  المختلفـة  المنظمـات  اعتمـدتها  الـتي  المتنوعـة  النهج أن
 .عليهـا  الإبقـاء  يجـب  ولـذلك  التـشغيلية،  احتياجاتهـا  لفعـا  نحو
 توجيهيـة  ئمباد تورد السنوي التقرير من ٦٥ الفقرة إن وقال
ــة ــا أن يجــب عام ــات تراعيه ــد المنظم ــتعراض عن  وضــع أو اس
 .ويةاللغ يةتعددال لتحسين برامج
ــة وواصــلت - ٧٢ ــة رصــد اللجن ــة الدراس ــة التجريبي  المتعلق

 في تجـرى  الـتي  بـالأداء،  الأجر ربطو النطاقات توسيع بمشروع
 مــــن سلــــسلة وخــــلال .لــــذلك تطوعــــت منظمــــات خمــــس

ــشات ــة، المناقــ ــضح المفتوحــ ــاك أن اتــ ــا هنــ ــصوص فروقــ  بخــ
 خطـر  يتهـدده  المـشروع  وأن إحـرازه،  من المنظمات تمكنت ما

 ثـلاث  وقدرها المشروع اختبار فترة أن وحيث .ببطء التوقف
 تطلـب  أن جنـة الل قـررت  فقـد  الانقـضاء،  وشـك  على سنوات

 .المـستفادة  الـدروس  على يركز شامل، تقييم إجراء الأمانة من
 .٢٠٠٨ عام في التقييم نتائج تتاح أن المتوقع ومن
 اسـتحقاقات  مواءمـة  إلى الحاجـة  اللجنـة  درسـت  كما - ٧٣

 استعراضـها  مواصـلة  تعتـزم  وهـي  .الموحد النظام في الإجازات
 الـدورة  في نتـائج ال عـن  تقريـرا  وسـتقدم  التعلـيم،  منحة لمنهجية
 .العامة للجمعية والستين الثالثة
 يخـــص فيمـــا اللجنـــة مقـــررات تفاصـــيل وردت وقـــد - ٧٤

 لعــام الــسنوي التقريــر مــن ٣٩ الفقــرة في العمــل مقــر تــسوية
 الــذي المرتبــات استقــصاء عــن معلومــات وردت كمــا ٢٠٠٧
 بقــــرار وعمــــلا .٤٩ إلى ٤٥ الفقــــرات في لنــــدن في أُجــــري

 التقـدم  رصـد  أيـضا  اللجنة واصلت ،٥٩/٢٦٨ العامة الجمعية
 وجـه  علـى  اهتمامـا  أبـدت  وقـد  .العليا الإدارة شبكة في المحرز

 تزويـــدها وطلبـــت المخططـــة، التطـــوير بأنـــشطة الخـــصوص
 شـبكة  في الجدد للأعضاء التدريب برامج عن محددة بمعلومات
  .العليا الإدارة
ــة الترتيبــات وردت وقــد - ٧٥  نظــامال منظمــات في التعاقدي

 النظـــام لمـــوظفي تـــدفع الـــتي الاســـتحقاقات ومواءمـــة الموحـــد
 ملحـق  في ةشاقال ـ العمـل  مراكـز  في بالخدمة الموجودين الموحد
 اســتعداد علــى واللجنــة .٢٠٠٦ لعــام للجنــة الــسنوي للتقريــر
ــة لتقــديم ــة تكــون قــد إضــافية معلومــات أي  تنظــر لكــي مطلوب
 .المسائل تلك في الخامسة اللجنة
 المتحـدة  الأمـم  في الرتـب  تعـادل  دراسات فإن وختاما - ٧٦

 اللجنـــة، طلـــب علـــى وبنـــاء .تكتمـــل لم المتحـــدة والولايـــات
 تـستطلعان  التنفيـذيين  الرؤسـاء  مجلـس  وأمانـة  اللجنـة  أمانة فإن
 .الدراسات بتلك للقيام بديلة نُهجا
 تخطــيط بـشعبة  الثالثـة  الـدائرة  رئيـسة ( نـولان  الـسيدة  - ٧٧

 وفقـا  العـام  الأمين من المقدم البيان رضتع ،)والميزانية البرامج
 الآثـار  بـشأن  العامـة  للجمعية الداخلي النظام من ١٥٣ للمادة
 في الـواردة  والتوصـيات  القـرارات  علـى  المترتبة والمالية الإدارية
 ،)A/62/336( ٢٠٠٧ لعــام الدوليـة  المدنيـة  الخدمـة  لجنـة  تقريـر 

 تقريـر  مـن  ٣٠ إلى ٢٦ من الفقرات إلى اللجنة انتباه فوجهت
 جـدول  تناولـت  الـتي  ،)A/62/30( الدوليـة  المدنيـة  الخدمـة  لجنة

 بمــــدفوعاتصــــلته  حيــــثمــــن  الــــدنيا/الأساســــية المرتبــــات
 الفقرتان  وتقدم .مالية آثار من عليها يترتب وما الخدمة انتهاء
 الآثـار  عـن  تفاصـيل  )A/62/336( العام الأمين بيان من ٥ و ٤

 المائـة  في ١,٩٧ بنـسبة  بالزيادة ويةتس إجراء على المترتبة المالية
 الفنيــــة الفئــــة لمــــوظفي الموحــــد النظــــام مرتبــــات جــــدول في

 للأمــم المقترحــة البرنامجيــة الميزانيــة يخــص فيمــا العليــا والفئــات
ــزانيتين المتحـــدة ــة المقتـــرحتين والميـ ــة للمحكمـ ــة الجنائيـ  الدوليـ
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ين فيا الـسابقة لفتـرة الـسنت      ليوغوسـلا  الدوليـة  والمحكمـة  لرواندا
٢٠٠٩-٢٠٠٨. 

 إلى تــشير العــام الأمــين بيــان مــن ٨ الفقــرة إن وقالــت - ٧٨
 والميـزانيتين  المقترحـة  البرنامجية بالميزانية الخاصة الاحتياجات أن

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـــــسنتين لفتـــــرة للمحكمـــــتين المقتـــــرحتين
 مــن يقابلــها بمــا الخاصــة التكــاليف تقــدير إعــادة في ســتنعكس
 قبـل  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـسنتين  لفترة المقترحة الميزانية تقديرات
 تخصيـصها علـى    العامة الجمعية ستوافق التي الاعتمادات تحديد
 .٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون في
 لـــشؤون الاستـــشارية اللجنـــة رئـــيس( ســـاها الـــسيد - ٧٩

 الاستـشارية  للجنـة  الـصلة  ذا التقريـر  عرض ،)والميزانية الإدارة
 مــع تمــشيا إنــه ائلاقــ ،)A/62/353( والميزانيــة الإدارة لــشؤون

 الآثـار  في نظرها لدى اقتصرت فإنها للجنة السابقة الممارسات
 الخدمــة لجنــة تقريــر في الــواردة التوصــيات علــى المترتبــة  الماليــة
ــة ــة المدنيـ ــى )Corr.1 و A/62/30( الدوليـ ــيات علـ ــتي التوصـ  الـ
 ).A/62/336( بيانــه في العامــة الجمعيــة إلى العــام الأمــين قــدمها
 حـد  في التوصـيات  علـى  تعلـق  لم الاستـشارية  اللجنـة   إن وقال
 .عليها تقوم التي المنهجية  على ولا ذاتها
ــائلا وأردف - ٨٠ ــام الأمـــين إن قـ ــار العـ ــار أن إلى أشـ  الآثـ

ــة الميزانيـــة في الماليـــة ــرة المتحـــدة للأمـــم المقترحـــة البرنامجيـ  لفتـ
 الخدمـة  لجنـة  توصـيات  عـن  والناجمـة  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين
 جــدول بزيــادة المقترحــة بالتــسوية يتعلــق فيمــا الدوليــة المدنيــة
 والفئـات  الفنيـة  الفئــة  لمـوظفي  الحـالي  الـدنيا /الأساسـية  لمرتبات
 تكـاليف  تقدير إعادة في ستنعكس المائة في ١,٩٧ بنسبة العليا

 قبـل  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـسنتين  لفتـرة  المقترحة البرنامجية الميزانية
ــادات تحديــــد ــتوافق  الــــتي الاعتمــ ــةالجســ ــة معيــ علــــى  العامــ

 لـــديها  لـــيس الاستـــشارية اللجنـــة  أن وأضـــاف .تخصيـــصها
 .العام الأمين اقتراح على اعتراض أي

 دعـا  ،٣٥/٢١٣ العامـة  الجمعيـة  لقـرار  وفقا :الرئيس - ٨١
  .ببيان للإدلاء الدوليين المدنيين الموظفين رابطات لاتحاد ممثلا
ــسيد - ٨٢ ــاد( لارســون ال ــوظفين رابطــات اتح ــد الم  نيينالم

 العامـة  الجمعيـة  كلفت ١٩٩٨ عام في أنه إلى أشار ،)الدوليين
ــة ــة لجن ــة الخدم ــة المدني ــتعراض الدولي ــها باس ــشاورية عمليت  الت

 قــرار اتخــاذ الاســتعراض ذلــك نتــائج ومــن .عملــها وترتيبــات
ــيير ــادة بتغ ــن ٢٢,٢ الم ــداخلي، النظــام م ــتي ال ــنظم ال ــديم ت  تق
 المـادة  مع تمشيا أنه وأضاف .العامة الجمعية إلى للتقارير اللجنة

 يـضم،  سنويا تقريرا العامة الجمعية إلى اللجنة ستقدم الجديدة،
 المـوظفين  ممثلـو  اعتمـدها  الـتي  للمواقـف  مـوجزا  أمور، جملةفي  

 تلـك  كانـت  إذا الإداريـة،  بالمـسائل  المعنية الاستشارية واللجنة
 أملـه  خيبـة  عـن  وأعـرب  .اللجنـة  لاسـتنتاجات  مغـايرة  المواقف

 القبيـل،  هذا من موجزا يضم لا )A/62/30( الحالي التقرير نلأ
 التقـارير  في الإغفـال  هـذا  وأعرب عـن ثقتـه في أن يـتم تـدارك          

 .المقبلة
ــال - ٨٣ ــوظفين رابطــات اتحــاد إن وق ــدنيين الم ــدوليين الم  ال
 وأعـرب  ،والاتـساق  بالتنـسيق  يتـسم  موحدا انظام بشدة يؤيد
 إلى لـــلإدارات بهـــا وحالمـــسم المرونـــة ؤديتـــ ألا في أملـــه عـــن

 يؤيــد الاتحــاد أن وأضــاف .الخدمــة ظــروف في كــبير تفــاوت
 حيـث  الاسـتحقاق  علـى  وقائمـا  منصفا موحدا نظاما بالكامل
 ويجـب  .والترقيـة  للاختيـار  الأساسـي  المعيار الاستحقاق يكون
 .وشفافا عادلا الاستحقاق تحديد يكون أن
 الموافقـة  عدم اللجنة قرارإزاء   الاتحادوأعرب عن قلق     - ٨٤
 الدوليـة  الجنائيـة  للمحكمـة  المقدمـة  الخاصـة  الماليـة  الحوافز على

قـال  و .الـسابقة  ليوغوسـلافيا  الدوليـة  الجنائيـة  والمحكمة لرواندا
وأنـــه تم تعمـــيم الـــنص  بيانـــه، فيموضـــح  الاتحـــاد موقـــف أن

 .اللجنة أعضاء على الكامل
 الأمــم  في الــصافي الأجــر هــامش  تطــور تطــرّق إلىو - ٨٥

 المــوظفين رابطــات اتحــاد إنفقــال  المتحــدة الولايــات/المتحــدة
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ــدنيين ــدوليين الم ــق لاحــظ ال  الهــامش مــستوى متوســط أن بقل
 الوســط نقطــة دون كــان الماضــية ســنوات الخمــس مــدى علــى

 وقــــال .١١٢,٣ حاليــــا يبلــــغ حيــــث ،١١٥ وهــــي المحبــــذة
 المرتبــات لجــدول المائــة في ١,٩٧ بنــسبة المقترحــة التــسوية إن

 المقبــوض، الأجــر في زيــادة تــسفر عــن أي لم الــدنيا/اســيةالأس
 خــــسارة عــــدم حــــدوث أي أســــاس علــــى طبقــــت حيــــث

 الاتحـاد  ودعا .العمل مقر تسوية من نسبة باقتطاع مكسب أو
 في للرواتــب التنافــسي الطــابع اســترجاع إلى العامــة الجمعيــة
 .المتحدة الأمم منظومة

 حاليـا  للجنـة ا بـه  تقـوم  مـا  الاتحـاد  أعرب عـن تقـدير    و - ٨٦
 وسـأل  العليـا  لـلإدارة  شـبكة  تطـوير  في المحـرز  لتقدم ا رصد من
 عـن  فـضلا  الـشبكة  فعاليـة  لتقيـيم  معـايير  وضـع  جـرى  إذا عما

 .القيادية القدرات تنمية برنامج
 فئــة  لرواتــب الاســتطلاعية  الدراســات يخــص  وفيمــا - ٨٧

 المـــوظفين رابطـــات اتحـــاد أعـــرب المقـــر، في العامـــة الخــدمات 
 بـــين بالملاءمــة  لقيامهـــا للجنــة  امتنانــه  عـــن الــدوليين  المــدنيين 
 مـن  مركـز  كـل  في الاستقصاء عملية خلال المختلفة التجارب
 لبيـان  الكامـل  الـنص  أوضـح أن  و .مقـار  بهـا  الـتي  العمل مراكز
 الجـاري  الاستعراض بشأن التعليقات من المزيديتضمن   الاتحاد
 .جور والمستحقات ومختلف عناصرهالأ لنظام
 العامــل الفريــق في سيــشارك الاتحــاد إن قــائلا وأردف - ٨٨
 تقيـيم  إجـراء  عـن  المـسؤول  الدوليـة  المدنيـة  الخدمة للجنة التابع
 الـتي  الأداء إدارة ممارسـات  لتحديـد  النموذجيـة  للدراسة شامل
 إدارة بتحـسين  المتعلقـة  التوجيهيـة  المبـادئ  لصياغة تستخدم قد

 في أجريـت  الـتي  الأبحاث إلى واستنادا .الموحد النظام في الأداء
 في بـالأداء  المـرتبط  الأجـر  بحـزم  الاتحـاد  عـارض  العـام،  القطاع
 بــشأن التفاصــيل مــن المزيــد إن وقــال .الدوليــة المدنيــة الخدمــة
ــاد موقـــف ــيعرض الاتحـ ــاع في سـ ــقل اجتمـ ــل لفريـ  وفي .العامـ
 المــشتركة  التفتــيش  وحــدة  موقــف  إلى أشــار  ذلــك،  غــضون

 المعنـون  ٢٠٠٤ لعـام  تقريره من ٤٣ و ٤٢ الفقرتين في الوارد
 الإدارة بـشأن  سلسلة من الثالث الجزء :والعقود الأداء إدارة”
 ).A/59/632( “المتحدة الأمم منظومة في النتائج أجل من
 مــــنح اللجنـــة  لقـــرار  الاتحـــاد  أعـــرب عـــن أســـف   و - ٨٩

 للإجـازات  معينة استحقاقات تطبيق في كبيرة مرونة المنظمات
 فيمـا  متـساوية  غـير  أحكام إلى أدت رونةالم تلك أن إلى وأشار
 في أيـام  ثلاثـة  بين تتراوح مثلا الأبوة فإجازة .الإجازات يخص
 إن وقـال  .أخـرى  منظمـات  في أسـابيع  أربعةو المنظمات بعض
 المنظمـات  بهـا  تكـافئ  الـتي  الطريقـة  في كبيرا تفاوتا أيضا هناك
 أي أن يـرى  الاتحـاد  إن وقـال  .واستعمالها باللغات الإلمام على

 في يــدخل أن ينبغــي واســتعمالها باللغــات الإلمــام علــى مكافــأة
 .التقاعدي المعاش حساب

ــائلا ومــضى - ٩٠ ــرار علمــا أحــاط الاتحــاد إن ق ــة بق  اللجن
 الاتحــاد إن وقــال .التعلــيم منحــة لمنهجيــة استعراضــها مواصــلة
 المدنيــة الخدمــة لجنــة موافقــة لعـدم  ذلــك مــع أســفه عــن أعـرب 
 العامــل الفريــق قــدمها الــتي الــسليمة صــياتالتو علــى الدوليــة
 أنإلى   الخامـسة  للجنـة ا دعـا و .المنهجية تبسيط إلى تدعو والتي
 سـتجعل  التعلـيم  منحـة  لخفض محاولة أي أن الحسبان في تأخذ
 مـؤهلين  أشـخاص  توظيـف  المنظمـات  علـى  للغاية الصعب من
 .بأسرهم مصحوبين يكونون ممن
 زيـادة  سـبل  في النظـر ” اللجنة اعتزام من الرغم وعلى - ٩١

 دعــم علــى قــدرتها مــن حــد أقــصى إلى والزيــادة الــذات تعزيــز
 أن قــط يحــدث لم ،“الموحــد النظــام توجيــه في العامــة الجمعيــة
 المدنيـة  الخدمة للجنة الداخلي النظام تعديلات بالكامل طبقت
 يـضم  الـذي  الثلاثـي  العامـل  الفريق بشأنها تفاوض التي الدولية
  .الدولية المدنية الخدمة ولجنة المنظمات ممثليو الموظفين ممثلي
 الاتـساق  مـن  كـل  إلى بالحاجـة  أقرت اللجنة إن وقال - ٩٢

 يـدرك  الذي الوقت في أنه وأضاف .الموحد النظام في والمرونة
 البـشرية  الموارد لإدارة ملاءمة أكثر نُهُج إلى الحاجة الاتحاد فيه
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لا  أن ينبغـــي رونـــةالم أن إلىفإنّـــه ينبـــه  المنظمـــات، مختلـــف في
 الخدمــة ظـروف  إن وقـال  .الموحـد  النظـام  “عموميـة ” تقـوض 
 مطـالبون  المـوظفين  أن إلى بالنظر خاصة، أهمية تكتسي المتسقة

 .للتنقل استعداد على يكونوا أنب
 بعيـد  أمـد  منـذ  المعلـن  اللجنـة  إصـلاح  هدف إن وقال - ٩٣

 مــعو المــوظفين ممثلــي مــع فعاليــة أكثــر حــوار إقامــة في يتمثــل
 إجــراءات تتطــور أن في الاتحــاد أعــرب عــن أمــلو .المنظمــات
ــام سيواصــل إنــه وقــال حقيقيــة، شــراكة لتــصبح التــشاور  القي
 .الموحد النظام سبيل في بدوره
 باســم الاتحــاد ت تحــدث:)البرتغــال (الــسيدة ميــسكيتا - ٩٤

الأوروبي، والبلـدان المرشــحة للانــضمام إليــه تركيــا وجمهوريــة  
ــدونيا اليوغوس ـــ  ـــ مقـ ــدان عملي ــا، وبلـ ــسابقة وكرواتيـ  ةلافية الـ

ــل     ــنة والهرســـك والجبـ ــا والبوسـ ــساب ألبانيـ ــتقرار والانتـ الاسـ
الأسود وصربيا، بالإضافة إلى أرمينيـا وأوكرانيـا وليختنـشتاين          

 قالت إن الاتحاد الأوروبي يشدد على أهميـة اللجنـة           ،ومولدوفا
ــا جه ـــ ــام   اباعتبارهـ ــى تماســـك النظـ ــاظ علـ ــا في الحفـ زا محوريـ

وأردفت قائلة إن الاتحاد يرحب بالسرعة التي أنجـزت         . وحدالم
 شـروط   مواءمـة بها اللجنة العمل المتعلق بالترتيبات التعاقدية، و      

ــوافز الا  ــة، وحـ ــتبقاءالخدمـ ــائيتين  سـ ــالمحكمتين الجنـ ــة بـ  الخاصـ
لسابقة، إلا أنـه يطلـب تفـسيرا    الدوليتين لرواندا ويوغوسلافيا ا  

ــبطء ــدم في المـــشروع ال  في التللـ ــيع  قـ ــريبي لتوسـ ات قـــطانتجـ
ن الاتحـاد الأوروبي يـثني      إ تقال ـو. لأداءربط المكافأة بـا   /الأجر

 هـذا  الانتباه في    ووجهت ،على اللجنة لتحسينها طرائق عملها    
ــرار الجمعيــة        ــررات تعزيــز اللجــة الــواردة في ق ــصدد إلى مق ال

وقالـــت إنـــه ينبغـــي للجنـــة في المقبـــل مـــن . ٦١/٢٣٩العامـــة 
صيات بشأن الخطوات التي يتعين اتخاذهـا      أشغالها أن تصوغ تو   

ســيما في  لتحقيــق التــوازن بــين الجنــسين في النظــام الموحــد، لا
واعتـبرت أن النظـام الموحـد يحقـق التماسـك       . علياالمستويات ال 

 كما أنه عامـل مهـم في توحيـد القواعـد            ،سرة الأمم المتحدة  لأ
فإمكانـــات تنقـــل المـــوظفين مـــثلا، وهـــي منعدمـــة  :والأنظمـــة

ــر   مــن مــا أن ك. دون النظــام الموحــد، ينبغــي استكــشافها أكث
البعثـــات جميعهـــا تعتمـــد اعتمـــادا كـــبيرا علـــى خـــبرة اللجنـــة  
ومهاراتها التفاوضية، ليس فقط لاتخاذ القرارات، ولكـن أيـضا          

ثم أكـدت في الختـام أن الاتحـاد الأوروبي          . لتوسيع آفاق العمل  
 .سيواصل تقديم الدعم اللازم للجنة

ــسيد - ٩٥ ــستان( فــاروق ال  ة تحــدث باســم مجموع ــ :)باك
قـال إن المجموعـة تعيـد تأكيـد دعمهـا لـدور             ف والصين،   ٧٧ الـ

اللجنــة وتعتــرف بــالجهود الــتي تبــذلها كــي تجعــل ذلــك الــدور  
وقــال إن المجموعــة  . مفيــدا للجمعيــة العامــة والنظــام الموحــد    

الـذي أصـبح عليـه     ترحب بالـشكل الجديـد الميـسر الاسـتعمال          
ــة ــر لجنـ ــرة   تقريـ ــل لفتـ ــة العمـ ــة، وبخطـ ــة الدوليـ ــة المدنيـ  الخدمـ

 .، وبإستراتيجية تعزيز اللجنة٢٠٠٩-٢٠٠٨

 المجموعــة علــى توصــيات اللجنــة وأعــرب عــن موافقــة - ٩٦
الـدنيا  /الاستشارية بشأن الزيادة في جـدول المرتبـات الأساسـية         

ــسنتين       ــرة الـ ــة لفتـ ــة البرنامجيـ ــاليف الميزانيـ ــدير تكـ ــادة تقـ وإعـ
ــ. ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــة في مــسائل تــشغيل  واعت بر أن عمــل اللجن

ــا     ــنين دوليـ ــوظفين المعيـ ــتحقاقات المـ ــدانيين، واسـ ــوظفين ميـ مـ
ــا باصــطحاب       ــسمح فيه ــتي لا ي ــل ال ــز العم ــاملين في مراك الع
الأســــر، والترتيبــــات التعاقديــــة، وحــــوافز اســــتبقاء مــــوظفي 
المحكمتين الجنـائيتين الـدوليتين، إنمـا هـو عمـل حاسـم في اتخـاذ                

ــة  ــة العام ــسائل الجمعي ــرارات في تلــك الم كمــا أعــرب عــن  .  ق
ــب ــشفافية     ترحي ــشأن تحــسين ال ــة ب ــة بتوصــيات اللجن  المجموع

وأشــار . والمــساءلة والتمثيــل الجغــرافي في إدارة المــوارد البــشرية
تكـــون ات بـــأن أكيـــد تتـــود الحـــصول علـــىأن المجموعـــة إلى 

المنهجية التي تتبعها اللجنة الاستـشارية لـشؤون تـسويات مقـر             
تتطلـع  نها  قال إ مع المبادئ المتفق عليها دوليا، و     متماشية  العمل  

إلى إكمــال اســتعراض لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة لمنهجيــة       
 .الاستفادة من منحة التعليم
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 إن المجموعة تطلب المزيد مـن التفاصـيل     أردف يقول و - ٩٧
ــار    ــبكة كبـ ــوير شـ ــة المحـــوري المـــستمر في تطـ عـــن دور اللجنـ

وتقييم برنامج تنمية قدراتها القياديـة، وعـن        الموظفين الإداريين   
 وأضـاف إن علـى جميـع        ؛عملها بشأن استحقاقات الإجـازات    

منظمات الأمم المتحـدة أن تتبـع لـوائح النظـام الموحـد في مثـل                
هذه الاستحقاقات ومسائل التوازن بين العمل والحياة الخاصـة         

ــصحية ــة الـ ــال إنثم . والرعايـ ــدور  قـ ــع إلى صـ ــة تتطلـ  المجموعـ
. ربــط المكافــأة بــالأداء/ الأجــرنطاقــاتتقريــر بــشأن توســيع ال

واعتــبر أن المبــادئ التوجيهيــة الموصــى بهــا بخــصوص حــوافز       
ــ ؛اللغــات تحتــاج إلى توضــيح  ا أن سياســة تحــسين المهــارات  بين

اللغوية لجميع الموظفين تستحق التشجيع بكل تأكيـد، غـير أن           
فيا للتوظيـف  امتلاك هذه المهارات ينبغـي ألا يُعتـبر شـرطا إضـا          

ــة  ــسيب والترقي ــف   : والتن إذ يجــب أن تخــضع إجــراءات التوظي
 . ولا تحيد عنها من الميثاق٣-١٠١للمادة 

 أيـــضا باســـم ت تحـــدث:)كنـــدا (الـــسيدة بوتـــشارت - ٩٨
شدد علــى تــقالــت إن الوفــود الثلاثــة   فأســتراليا ونيوزيلنــدا،  

ــة    ــربط بــين عمــل اللجن ــة العمــل في ال  منظمــات النظــام  وفعالي
 محـددا   اقـد قـدمت توجيه ـ    كانـت   اللجنة  أن  ذكرت  و. دالموح

ــا، أن  :بـــشأن مـــسألتين مـــن مـــسائل المـــوارد البـــشرية   أولاهمـ
 الترتيبـات   في موضـوع   مقترحات الأمين العام     بشأنخلاصاتها  

ــرارات     ــا لقـ ــا مهمـ ــكلت أساسـ ــة شـ ــتحقاقات التعاقديـ والاسـ
الجمعيــة العامــة، وأن مــشورتها عــن شــروط الخدمــة في مراكــز  

لــتي لا يُــسمح فيهــا باصـطحاب الأســر ســاعدت علــى  العمـل ا 
المتعلقــة  أن توصــيات اللجنــة يهــة ثانيــال و؛توضــيح الخيــارات

 تين الجنــائيتين المــوظفين الــدوليين في المحكم ــ اســتبقاءســائل بو
تحديـد  مـا تعلـق منـها ب   سـيما    كانت مفيدة جـدا، لا   تينالدولي

 .الحوافز غير النقدية

ان تعزيـز القـدرة الإداريـة       واستطردت تؤكد أنه لما ك ـ     - ٩٩
 الفعاليـــة في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة، فـــإن لتحقيـــقضـــروريا 

الوفود الثلاثة ترحب بعمل اللجنة بشأن شبكة كبار المـوظفين     

. مــا للمبــادرة مــن قيمــة رأت الإداريــين، وأنــه مــن المهــم أنهــا   
ربــط /ات الأجــرقــطان لتوســيع ة التجريبيــة الدراســواعتــبرت

 ة للمــوارد البــشرية قائمــة في اتجــاه إدارةطــوالمكافــأة بــالأداء خ
، غــير أنهــا رأت أن انعــدام إبــداء الــرأي في   الأداء تحــسينعلــى

، ومن ثم فهي ترحـب بقـرار اللجنـة       مخيب للآمال الدراسة أمر   
 تـرى أن    ة الثلاث ـ دصت إلى أن الوفـو    لُ ـوخ.  شـامل  م تقيـي  ءإجرا
نهـا  ، وأ ةق عملـها مـشجع    ائ ـ إلى تحسين طر   ة الرامي ة اللجن دجهو

 .تتطلع إلى حصول التحسن المقابل في عملها

ــين   - ١٠٠ ــسيد فيرم ــة  (ال ــة الدومينيكي  تحــدث :)الجمهوري
قـال إن المجموعـة تعيـد تأكيـد مـا للنظـام             فباسم مجموعة ريـو،     

. الموحد من أهمية، وما للجنة من دور أساسي في ذلك النظـام           
لنظـام   أنه لما كـان الموظفـون هـم المـورد الأكثـر قيمـة في ا        بينو

الموحد، يجب الاهتمام بوضع أفـضل الـشروط الممكنـة لجـذب            
وقـال إن المجموعـة     .  العاليـة  موظفين جدد من ذوي الكفـاءات     

ن أوأضــاف . لاحظــت مــع الاهتمــام الــشكل المحــسن للتقريــر  
 نطاقـات التقييم الشامل المقبل للدراسة التجريبية بشأن توسـيع       

 اسـتنتاجات ب، لأن   ربط المكافأة بالأداء سيلقى الترحي ـ    /الأجر
ــا يبــدو      ــة ليــست حاسمــة علــى م وأضــاف يقــول إن  . الدراس

ــشأن تحــسين المهــارات     ــة ب المجموعــة لاحظــت توصــيات اللجن
ق ائ ـب جهودها الرامية إلى تحـسين طر  اللغوية، وستتابع عن كتُ   

عملــها، الأمــر الــذي يجــب ألا يتطــور إلى حــد التــأثير علــى        
ــا بـــأن الاســـتقلالية حيو  يـــة لإنجـــاز اللجنـــة  اســـتقلاليتها، علمـ

 .ولايتها

 قـال إن وفـد      :)الاتحـاد الروسـي    (السيد كوفالينكو   - ١٠١
سائل المــبــلاده يقــدر حجــم العمــل الــذي أنجزتــه اللجنــة في       

ســيما ردهــا المــستنير علــى اقتــراح   بالنظــام الموحــد، لاةتعلقــالم
ــوظفين في      ــة لاســتبقاء الم ــام اســتعمالَ الحــوافز المادي الأمــين الع

وأردف يقــول إن وفــد بــلاده . تين الــدوليتينالجنــائي تينكمــالمح
يتفق مع الرأي الاستشاري للجنة الذي يفيد بأن تلك الحـوافز    

كمــا بــين أن وفــد بــلاده يــدعم أيــضا قــرار   . ليــست في محلــها
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ــة التجريبيــة        ــيم شــامل للدراس ــراء تقي ــأن يُطلــب إج ــة ب اللجن
 ربــط المكافــأة بــالأداء، خــصوصا وأن/ الأجــرنطاقــاتلتوســيع 

عـرب عـن أملـه      وأ. بعض خلاصات الدراسة تتـسم بـالغموض      
ــتمكن اللفي ــة،      أن تـــ ــات بديلـــ ــديم مقترحـــ ــن تقـــ ــة مـــ جنـــ

يُستَحــسنُ لــو تُقــدمُ معلومــات إضــافية عــن الكيفيــة الــتي  كمــا
 .أُجريت بها الدراسة

ــتحقاقات، قــال إن       - ١٠٢ ــق بالبــدلات والاس ــا يتعل وفي م
ممارسـة والخـبرة    اللجنة كان بإمكانهـا أن تُجـري استعراضـا لل         

الــــسائدتين في أنظمــــة الخدمــــة المدنيــــة الوطنيــــة، وأن تنظــــر  
. ترتيبــات الأمــم المتحــدة ككــل بهــدف تحــديثها وتبــسيطها  في
قال إن وفد بـلاده لاحـظ المعلومـات المتعلقـة بالإبقـاء علـى                ثم

ــيره في      ــدة ونظـ ــم المتحـ ــور في الأمـ ــافي الأجـ ــين صـ ــامش بـ الهـ
ــتي   ــات المتحــدة في الحــدود ال ــة،  الولاي ــة العام  وضــعتها الجمعي

دعـا  و. أي قـرارات في المرحلـة الراهنـة       اتخاذ  والتي لا تستدعي    
رصــد تطــور شــبكة كبــار المــوظفين  إلى الاســتمرار في للجنــة ا

 الـــدول الأعــــضاء بـــأي تحــــرك في اتجــــاه   وإبــــلاغالإداريـــين  
 عــدم وضــوحولاحــظ .  مــن المــوظفينستقلةاســتحداث فئــة مــ

ــسبب ــا  ال ــر ين ــل التقري ــذي جع ــقش ت ال ــرع  ل ــسألة في الف ك الم
 :المخصص لشروط خدمة موظفي الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا           

فموضوع الاستثناءات الممكنة في ما يتعلق بشروط الخدمة قد          
 .أُغلق منذ عهد بعيد

ــده بن  وأ  - ١٠٣ ــة في ســبل  عــرب عــن ترحيــب وف ظــر اللجن
واسـتدرك  .  ووضـع خطـة عمـل مناسـبة       وعملـها تعزيز دورهـا    

فد بـلاده شـكوكا جديـة بـشأن إصـدار التقريـر في              يقول إن لو  
شكله الجديد، الأمر الذي أنقص قيمته بوصـفه عمـلا مرجعيـا          

 .معلوماتلل اومصدر

أعاد تأكيـد دعـم وفـد       ): اليابان (السيد كيشيموتو   - ١٠٤
علـى توصـية اللجنـة      أعرب عن موافقته    و. بلاده للنظام الموحد  

دنيا، وأثـنى عليهـا لردهـا       ال ـ/المتعلقة بمستوى المرتبات الأساسـية    

الـــسريع علـــى مـــسألة إســـتراتيجية الاســـتبقاء في المحكمـــتين      
ــدوليتين  ــائيتين ال ــة   . الجن ــول إن التوصــيات المتعلق واســتطرد يق

بالترتيبــات التعاقديــة ومواءمــة شــروط الخدمــة ينبغــي أن تنظــر  
فيها اللجنة بالتفصيل في مرحلة لاحقـة في سـياق إدارة المـوارد         

ل إن التوجيهـات الـتي أوصـت بهـا اللجنـة بـشأن              وقـا . البشرية
الحوافز المتعلقة باللغات ينبغي ألا تُعتمد لأنها قد تُشكل عامـل           

ــهم    ــوظفين وترقيت ــيين الم ــز في إجــراءات تع ــد  . تميي ــين أن وف وب
ــه     ــدور أساســـي في توجيـ ــة بـ ــتمنى أن تـــضطلع اللجنـ بـــلاده يـ

و أن  منظمات النظام الموحد نحو إدارة أكثر فعاليـة، كمـا يرج ـ          
شـــات بنـــاءة حــــول ســـبل التـــصدي لجميــــع     ايـــشارك في نق 

 .التحديات التي يمكن مواجهتها في ذلك الصدد

قــال إن لوفــد بــلاده  ): الــصين( يــانجي لــسيد شــينا  - ١٠٥
. ةن ـأربعة تعليقات محددة على العمل الفعلي الـذي أنجزتـه اللج          

أولها أن اللجنة تستحق الثناء لما بذلته من جهـود لحـل مـشكل              
ــدوليتين في إطــار    اســت ــائيتين ال ــوظفين في المحكمــتين الجن بقاء الم

وثانيهـا أنـه ينبغـي وضـع معـايير موضـوعية            . الترتيبات القائمـة  
تعكــــس الحاجــــة إلى تحقيــــق التــــوازن الجغــــرافي والجنــــساني، 

بهـدف منـع الانتقائيـة في تعـيين عناصـر في شـبكة كبـار              وذلك
ة في مـا ذهبـت إليـه        وثالثها أن اللجنـة محق ـ    . الموظفين الإداريين 

ــسماح لمنظمــات النظــام الموحــد       ــي ال ــه ينبغ ــن أن  تحــتفظ أنم
ــ ــه  ابم ــالحوافز      تتبع ــق ب ــا يتعل ــهج في م ــة في الن ــن مرون ــا م حالي

 تــتمكن مــن الاســتجابة لاحتياجاتهــا  حــتىوالمتطلبــات اللغويــة 
التشغيلية المختلفة، واعتبر أنه من المهم جدا مـا ورد في الفقـرة             

 مــن لغــة رَ أكثــنُرط إتقــاتشيُــلا  ه مــن أنــمــن التقريــر‘ ١’ ٦٥
 إذا تطلبــت الولايـــة  إلارسميــة واحـــدة في إعلانــات الـــشواغر   

 ةِ اللجنــدَ جهــوقــدرورابعهــا أن وفــد بــلاده ي. الوظيفيــة ذلــك
ــ ــا، ويــــتمنى أن تواصــ ــ لِ عمقِ طرائــــ إلى تحــــسينِةَالراميــ  لَهــ
 في مواءمــة شــروط الخدمــة في النظــام  وفــيرٍطٍسقِــها بعَاضــطلا

 .حد وفي إصلاح إدارة الموارد البشريةالمو
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): رئيس لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة       (السيد رودس   - ١٠٦
. تــهل توجيهــا مهمــا للجن تمثــقــال إن وجهــات نظــر اللجنــة    

ــة، ردودا     ــير الرسميـ ــات غـ ــيقدم، في المفاوضـ ــه سـ ــاف إنـ وأضـ
 . على جميع التعليقات والأسئلة المطروحةتفصيلية

 .٥٥/١٢رفعت الجلسة الساعة  
 
 


