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 .١٠/١٠افتُتحت الجلسة الساعة  
 A/62/16 (تخطيط البرامج :  من جدول الأعمال   ١٢٩البند  

 )A/62/81 و
عـرض  ): رئـيس لجنـة البرنـامج والتنـسيق        (السيد آدم  - ١

تقريـر لجنـة البرنـامج والتنـسيق عـن دورتهـا الـسابعة والأربعـين         
)A/62/16 .( 
اء مـن التقريـر الـذي يتنـاول         وقال إن الفصل الثالث ب ـ     - ٢

  لفتـــرة الـــسنتين التغـــييرات المدخلـــة علـــى الخطـــة البرنامجيـــة    
ــا ــسنتين     كمـ ــرة الـ ــة لفتـ ــة المقترحـ ــة البرنامجيـ ــر في الميزانيـ تظهـ

 يتضمن عددا مـن الاسـتنتاجات والتوصـيات         ٢٠٠٩-٢٠٠٨
 . بشأن البرامج والبرامج الفرعية

اسـتعراض  ’’  المعنوناللجنة، في إطار البند    قد نظرت و - ٣
، في تقرير الأمين    ‘‘كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة     

العام عـن تقيـيم التقـدم المحـرز والأثـر المتحقـق في تنفيـذ تـدابير                  
تحسين الإدارة، وأوصـت الجمعيـة العامـة باسـتعراض الجـدوى            
مــن إعــداد التقريــر والبــت في مــدى ضــرورة مواصــلة الجمعيــة  

 .  فيهاالعامة واللجنة نظرهم
ر الأمــين ـ اللجنــة نظــرت أيــضا في تقري ــ  وأضــاف أن - ٤

ــة،       ــيط والميزنـ ــة التخطـ ــسبة في عمليـ ــبرة المكتـ ــن الخـ ــام عـ العـ
وأوصت الجمعية العامة بجملة أمور منها أن تقرر الإبقـاء علـى        

 الرئيـسي للـسياسة العامــة   الموجــهالإطـار الاسـتراتيجي بوصـفه    
مـوجز الخطـة في     : لللأمم المتحدة ومواصـلة إدراج الجـزء الأو       

 اللجنة أيضا إلى الأمـين العـام أن         وطلبت. الإطار الاستراتيجي 
أو المنقحــة الــتي أقرتهــا /يقــدم تقريــرا عــن الولايــات الجديــدة و 

 .الجمعية العامة بعد اعتماد الخطة البرنامجية لفترة السنتين
اللجنـة  إن  فيما يتعلق بموضوع التقيـيم،      مضى قائلا،   و - ٥

ر مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة بــشأن     نظــرت في تقــاري 
 الـسياق، أوصـت   هـذا وفي  . التقييم المتعمق للـشؤون الـسياسية     

الجمعية العامة بتأييد عـدد مـن التوصـيات المقدمـة مـن مكتـب               
خدمات الرقابة الداخلية وكررت الإعـراب عـن أهميـة وظيفـة            

 .التقييم
 اللجنـة قـدمت     قـال إن  وفيما يتعلـق بمـسائل التنـسيق،         - ٦
ددا من التوصيات تتعلق بتقرير العرض العام الـسنوي لمجلـس           ع

الرؤســاء التنفيــذيين في منظومــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيق 
لـس بـإجراء    هـذا المج  ورحبت بمبـادرة    . ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفترة  

استعراض لسير عمله وشددت على ضـرورة النـهوض بكفـاءة           
ــائج وتحلِّي ــ    ــق النت ــادة توجهــه نحــو تحقي ــشفافية المجلــس وزي ه بال

ــة وقــدمت. وخــضوعه للمــساءلة أمــام الــدول الأعــضاء    اللجن
أيــضا توصــيات بــشأن تقريــر الأمــين العــام عــن دعــم منظومــة   
الأمم المتحدة للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا، مرحبـة          
بالالتزام المتجدد لمنظومـة الأمـم المتحـدة بتقـديم الـدعم المنـسق              

تنميـة أفريقيـا كمـا يتـضح مـن          إلى الشراكة الجديدة مـن أجـل        
 .بروز برنامج السنوات العشر لبناء القدرات

ــسابعة والأربعــين     - ٧ ــة أيــضا في دورتهــا ال وقــدمت اللجن
عددا من المقترحات العملية الهادفة إلى تحسين أسـاليب عملـها           

وتــرد الاســتنتاجات والتوصــيات . وإجراءاتهــا في إطــار ولايتــها
ــة   ــصادرة عــن اللجن ــصلة ال  إلى ١٤٦ في الفقــرات مــن  ذات ال

 . من تقريرها١٥٩
ــويرلي  - ٨ ــان ب ــسيدة ف ــبرامج    (ال مــديرة شــعبة تخطــيط ال

وجهت الانتباه خلال عرضها لتقريـر الأمـين العـام          ): والميزانية
إلى ) A/62/81(عن الخبرة المكتسبة في عملية التخطيط والميزنة        

 . منــه الــتي تتنــاول معلومــات أساســية عــن المــسألة  ١٠الفقــرة 
ــة        ــة العام ــرار الجمعي ــاذ ق ــذ اتخ ــسبة من ــت إن الخــبرة المكت وقال

 تــشير إلى أن فتــرة الخطــة الممتــدة علــى ســنتين هــي  ٥٨/٢٦٩
فترة مناسـبة لأنهـا تتـيح لمـديري الـبرامج أداة للتخطـيط يـسهل                

ونظـرا لأن العناصـر     . تحويلها إلى ميزانية برنامجية لفترة السنتين     
البرنامجية المقترحـة يجـب أن تكـون       المتعلقة بالبرامج من الميزانية     
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الآن مطابقـــة للخطـــة، فـــإن عمليـــة إعـــداد الميزانيـــة أصـــبحت 
وأضافت أن الدول الأعضاء أتيحت لهـا مـع         . تتطلب وقتا أقل  

ذلك فرصة اسـتعراض الخطـة قبـل بـدء إعـداد الميزانيـة وتقـديم                
ــة      ــشأن صــياغة الميزاني ــام ب ــة إلى الأمــين الع التوجيهــات اللازم

 .يذ برنامج العملضمانا لتنف
 عــرض الإطــار وأضــافت أنــه وقــع اتفــاق عــام بــشأن   - ٩

. الخطة البرنامجية لفتـرة الـسنتين     : المنطقي الوارد في الجزء الثاني    
ــاك مجــال لإدخــال التحــسينات، ولا ســيما      ــزال هن وفيمــا لا ي

ــا ــرات الرئيــسية ذات الدلالــة، فــإن       فيم يتعلــق باختيــار المؤش
فعاليـة في تنفيـذ مفـاهيم الإدارة        شكل الخطـة اتـسم في جلـه بال        

ينـصب علـى النـواتج    الاهتمـام  إذ لم يعـد  . المستندة إلى النتـائج  
والأنــشطة، بــل صــار منــصبا علــى الإنجــازات المتوقعــة وســبل    

 .تحقيقهاقياس 
واستطردت قائلة إن لجنة البرنامج والتنـسيق مـسؤولة           - ١٠

ئة عــن عــن اســتعراض التغــييرات المدخلــة علــى الميزانيــة والناش ــ
ــدة أو   ــات جدي ــنإســناد ولاي ــا ع ــصدد،  .  تنقيحه ــذا ال وفي ه

أدخل عدد من التغييرات على الميزانية البرنامجية المقترحة لفتـرة          
 وقــدم تقريــر موحــد إلى اللجنــة يــرد ٢٠٠٩-٢٠٠٨الــسنتين 

.  إلى جانــب الأبــواب المعنيــة مــن الميزانيــة A/62/80في الوثيقــة 
 إلى الوثيقــــــة ووجهــــــت أيــــــضا انتبــــــاه اللجنــــــة الخامــــــسة

A/62/80/Add.1 ــتي ــييرات    ت ال ــن التغ ــددا م ــاول بالوصــف ع تن
، عمليــات حفــظ الــسلام، علــى ٤الأخــرى المتعلقــة بالبرنــامج 

 مـــن ٦٢نحـــو مـــا طلبتـــه لجنـــة البرنـــامج والتنـــسيق في الفقـــرة 
 .تقريرها

ــة البرنــامج والتنــسيق   أضــافت أنــه و - ١١ وفقــا لتوصــية لجن
 الخامـسة والأربعـين، تـضمنت       الواردة في تقريرهـا عـن دورتهـا       

أيضا  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين      
. توجيها عاما عن كل برنامج معروض في خطة فتـرة الـسنتين           

ــضرورة      ــة بحكــم ال ــواب الميزاني ــاب مــن أب ــضا كــل ب وأورد أي

 لمسائل الميزانية المتعلقة بالتغييرات العامـة المدخلـة         ا قصير اموجز
: ورغـم اتبـاع نهـج مختلفـة في عـرض الجـزء الأول             . لبابعلى ا 

 الإطـــار الاســـتراتيجي لفتـــرتي الــــسنتين    مـــن مـــوجز الخطـــة   
ــة ٢٠٠٩-٢٠٠٨  و٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــة العامــ ، إلا أن الجمعيــ

الخطـة  :  بالموافقـة إلا علـى الجـزء الثـاني         الحالتينتقم في كلتا     لم
بالتـالي  وسيتعين على اللجنـة الخامـسة       . البرنامجية لفترة السنتين  

مـوجز الخطـة في     :  الجـزء الأول   إدراجأن تنظر في أمر مواصـلة       
 .الإطار الاستراتيجي

ــرتبط - ١٢ ــة  وي ــدى ملاءم ــيم   م ــال للرصــد والتقي  نظــام فع
وقـد طلبـت الجمعيـة      . هود تحسين التخطيط والميزنة والتنفيذ    بج

 إجراء اسـتعراض لـلإدارة المـستندة        ٦١/٢٤٥العامة في قرارها    
 الأمم المتحدة ستقدم نتائجه إلى اللجنة الخامـسة         إلى النتائج في  

ــدورة   ــع أن . في وقــت لاحــق مــن ال ــستندويتوق  الإجــراءات ت
 المكاســب المحققــة في إلىالمتخــذة نتيجــة للاســتعراض المــذكور  

 . تهاتخطيط البرامج وميزن
ــه   - ١٣ ــت إنـ ــيح النظـــام   وقالـ ــتعراض وتنقـ  ينســـيتعين اسـ

ــبرامج وا  ــيط الـ ــي والإداري لتخطـ ــة  الأساسـ لجوانـــب البرنامجيـ
بحــسب القــرارات  للميزانيــة ومراقبــة التنفيــذ وأســاليب التقيــيم 

. ٥٨/٢٦٩المتخذة بشأن الخـبرة المكتـسبة منـذ اعتمـاد القـرار             
 الجمعيــة العامــة اتخاذهــا في إلىوتــرد إجــراءات إضــافية يطلــب 

 . من التقرير٤٣الفقرة 
ــسكيتا  - ١٤ ــسيدة م ــال (ال ــة باســم الاتحــاد   ) البرتغ متحدث

ــا الاتحـــاد،الأوروبي؛ والبلـــدان المرشـــحة للانـــضمام إلى   تركيـ
كرواتيــا؛ وألبانيــا وجمهوريــة مقــدونيا اليوغوســلافية الــسابقة و

ــتقرار      ــة الاســ ــدان عمليــ ــربيا، بلــ ــك وصــ ــنة والهرســ والبوســ
ــا   ــا وأوكرانيـــ ــافة إلى أرمينيـــ ــساب؛ إضـــ ــا  والانتـــ وجورجيـــ

لجنــة عة والأربعــين لبقالــت إن نتــائج الدولــة الــسا : ومولــدوفا
البرنامج والتنسيق تدل على أنه يمكن للدول الأعضاء التوصـل          
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 في واحـــدة ة حينمـــا تكـــون لهـــا مـــصلحأرضـــية مـــشتركةإلى 
 . تحسين سير عمل المنظمة وفعاليتها

ثنى على اللجنـة لمباشـرتها      يوقالت إن الاتحاد الأوروبي      - ١٥
تبادلا نافعـا لـلآراء بـشأن أنـشطتها وأسـاليب عملـها ودورهـا               

بالتــدابير الراميــة إلى ، ويرحــب ل منظومــة الأمــم المتحــدةداخــ
ويكرر الاتحاد الأوروبي بالتـالي الإعـراب       . تعزيز فعالية قراراتها  

عــن عزمـــه دعـــم اللجنـــة في الاضـــطلاع بولايتـــها المتمثلـــة في  
 الـبرامج وضـمان التنـسيق الـلازم         بتـصميم التوجيه فيمـا يتعلـق      

 الإدارة المــستندة إلى وفي هــذا الــسياق تعتــبر. لتفــادي التكــرار
 .النتائج قاعدة تتسم بالأهمية

وأضافت أن دعم الأمانـة العامـة أمـر حيـوي إن أريـد               - ١٦
ــها بأفــضل شــكل      ــستخدم وقت ــسيق أن ت ــامج والتن ــة البرن للجن

وفـضلا عـن ذلـك، مـن شـأن توثيـق التعـاون فيمـا بـين                  . ممكن
أن يعــزز  ذات الــصلة  والإدارات الأخــرى والأجهــزةاللجنــة 

 .عية عملها ودقة مواعيدهنو
ــسيدة جــان  - ١٧ ــة   )باكــستان (ال ــة باســم مجموع ، متحدث
ــ ــة لجنـــة البرنـــامج والتنـــسيق     :  والـــصين٧٧ ـالـ أبـــرزت أهميـ

باعتبارهــا الهيئــة الفرعيــة الرئيــسية للجمعيــة العامــة والمجلــس       
. الاقتصادي والاجتماعي المعنيـة بـالتخطيط والبرمجـة والتنـسيق         

تاحــة التوجيهــات إلى الأمانــة العامــة واللجنــة لا تقتــصر علــى إ
 التــشريعية، المقاصــد الــبرامج عــن طريــق تفــسير تــصميمبــشأن 

تنظر أيضا في إجـراءات التقيـيم وتـضعها مـن أجـل تحـسين                بل
 البرامج وتقدم توصيات من أجل تفـادي تكـرار نفـس            تصميم
ــل ــة  وأضــافت أن. العم ــشطة اللجن ــبر  أن ــتمكين  تعت ــية ل أساس

الاضطلاع بمهام الإشراف في مجـال تخطـيط        الجمعية العامة من    
 والـصين علـى   ٧٧ـ  مجموعـة ال ـ تـثني وفي هذا السياق،    . البرامج
ــة  ــة إلى هودلجاللجن ــا الرامي ــها  ه وهــذه .  تحــسين أســاليب عمل

التحسينات الـتي ستـضفي حتمـا قيمـة علـى عملـها تـدل علـى                 
 . قدرة اللجنة على الاستجابة لاحتياجات المنظمة المتغيرة

التوصــيات الــواردة تؤيــد  المجموعــة دفــت قائلــة إنأرو - ١٨
. تأييـدا كـاملا   في تقرير اللجنة عـن دورتهـا الـسابعة والأربعـين      

وتشاطر المجموعة على وجه الخصوص رأي اللجنـة القائـل إنـه            
ينبغـــــي الإبقـــــاء علـــــى شـــــكل ومـــــضمون ومـــــدة الإطـــــار 

ويعتـبر  . مـوجز الخطـة   : الاستراتيجي، بما في ذلك الجـزء الأول      
ء الأول عنــصرا أساســيا مــن عناصــر الخطــة نظــرا إلى أنــه   الجــز

، غـير أنـه ينبغـي تحـسين         الأطـول أجـلا   يحيط بأهـداف المنظمـة      
 .شكله من أجل تبيان الأولويات المتفق عليها بشكل أفضل

ــه مجموعــة     - ١٩ ــه في الوقــت الــذي ترحــب في وأضــافت أن
 والــصين بتوجيهــات اللجنــة بــشأن الجوانــب البرنامجيــة  ٧٧ ـالــ
 التغــييرات المدخلــة علــى الخطــة البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين،   مــن

متاحـــة  تكـــن بقلـــق أن كراســـات الميزانيـــة لم لاحظـــتفإنهـــا 
جميعهــا خــلال مناقــشة اللجنــة للبنــد ذي الــصلة وأن ترجمــة       

ويعتبر بـت الجمعيـة العامـة       .  عدم الدقة  شابهابعض الكراسات   
ا سـيكون   لم ـفي تلك التغييرات أمرا يكتسي أهميـة خاصـة نظـرا            

 .لها من أثر مباشر على تنفيذ ميزانية فترة السنتين المقبلة
علمـا بمبـادرة    أحاطـت    المجموعـة    واستطردت قائلـة إن    - ٢٠

مجلـــس الرؤســـاء التنفيـــذيين بـــإجراء اســـتعراض لـــسير عملـــه، 
ــاون      ــأن يواصــل المجلــس رصــد التع ــة ب ونوهــت بتوصــية اللجن

لــة لمكافحــة فعــال علــى صــعيد جهــود المنظومــة ككــل المبذو ال
أمــا فيمــا يتعلــق بالــشراكة الجديــدة مــن أجــل  . الجــوع والفقــر

 والــصين تتفــق مــع اللجنــة ٧٧ـ تنميــة أفريقيــا، فــإن مجموعــة الــ
ــالغ     ــؤدي دورا ب ــا ي ــشؤون أفريقي ــشار الخــاص ل علــى أن المست
الأهميــة علــى صــعيد التعــاون فيمــا بــين الوكــالات وفي إضــفاء  

مــم المتحــدة للــشراكة الطــابع المؤســسي علــى دعــم منظومــة الأ
ولــذلك فهــي تحــث الأمــين  . الجديــدة مــن أجــل تنميــة أفريقيــا 

 .العام على ملء تلك الوظيفة في أقرب وقت ممكن
): الولايــــات المتحــــدة الأمريكيــــة (الــــسيد هيلمــــان - ٢١

مـذكرا بـأن لجنـة البرنـامج والتنـسيق أنـشئت باعتبارهـا               أشار،
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ــة العامــة    ــة الرئيــسية للجمعي والمجلــس الاقتــصادي الهيئــة الفرعي
ــسيق، إلى أن     ــة والتنـ ــالتخطيط والبرمجـ ــة بـ ــاعي المعنيـ والاجتمـ

 أمـــلا في أن تعمـــل قـــويالولايـــات المتحـــدة خـــصتها بـــدعم  
تنــسيق الأنــشطة داخــل   تتــولى  حكوميــة دوليــة  ةبــصفتها أدا

ــرامج الأمــم المتحــدة تقييمــا      ــيم ب منظومــة الأمــم المتحــدة وتقي
في لجنــة ظلــت عــضوا ة  وأضــاف أن الولايــات المتحــد.معمقــا

 . متواصلة سنة٣٠البرنامج والتنسيق لمدة 
يتعين على اللجنـة، كمـا كـان يتـوخى منـها            قال إنه   و - ٢٢

ــشريعية قــصد وضــع حــد      ــات الت ــة، اســتعراض الولاي في البداي
ضـمان الانتفـاع     وبالتـالي    ،للتكرار والتداخل في عمـل المنظمـة      

غـير  .  الـدول الأعـضاء بأقـصى قـدر ممكـن          التي تتيحها الموارد  ب
وبناء علـى   .  ولاية مسندة  ٩ ٠٠٠أنه هناك حاليا ما يزيد عن       

 في اللجنـــةإخفـــاق  ظـــلذلـــك، فـــإن الولايـــات المتحـــدة، في  
 إحرازها سـوى    مالأساسية وعد التنسيقية   بوظيفتها   الاضطلاع

ــها وإجراءاتهــا، قــررت    إصــلاحتقــدم ضــئيل في   أســاليب عمل
 فيهــا علــى إثــر انتــهاء مــدة يةضوجديــد للعــمــن عــدم الترشــح 

ــسمبر /عــضويتها في كــانون الأول  ـــوأردف قائ. ٢٠٠٦دي لا ـ
 هخــلال الــسنوات القليلــة الماضــية آمــال بلــدخيبــت  اللجنــة إن

 الأولويـات حـتى يـسير عمـل         توجيه أنه يجب إعادة     يرىالذي  
ــة  ــهوريثمــا تجــرى إعــادة  . علــى النحــو المطلــوب اللجن  التوجي

 الولايــات المتحــدة عمــا إذا كــان يــتعين الإبقــاء هــذه، تتــساءل
 .على اللجنة، على الأقل في شكلها الحالي

ــه   و - ٢٣ ــائلا إنـ ــتطرد قـ ــزز   اسـ ــة أن تعـ ــى اللجنـ ــب علـ يجـ
استعراضــها لتقــارير الأداء والتقيــيم وأن تركــز علــى معالجــة      
المسائل المتعلقة بوجاهـة العمـل المـضطلع بـه وفائدتـه وكفاءتـه              

 لها تقديم توصيات عملية المنحى بدلا مـن أن          وينبغي. وفعاليته
 بمثابة منتدى آخر متـاح للأعـضاء مـن أجـل التعـبير عـن          تكون

وحيـث أن تخطـيط     . بـشأن الـبرامج ومناقـشتها     المتباينـة   آرائهم  
ــإن عــدم      ــصر أساســي لاســتمرار نجــاح المنظمــة، ف ــبرامج عن ال

ارد وضـياع م ـ  اسـتمرار   التنسيق الفعال من شأنه أن يـؤدي إلى         
 .ةمة والإخفاق في تحقيق الأهداف المرجوقي

أشار إلى أنه عمـلا     ): الاتحاد الروسي  (السيد سبيرين  - ٢٤
ــة    ــة العام ــرار الجمعي ــامج   ٥٨/٢٦٩بق ــة البرن ــى لجن ، يجــب عل

ــت    ــييرات أدخل ــسيق اســتعراض أي تغ ــرارات  ،والتن  نتيجــة لق
 علــى الخطــة البرنامجيــة لفتــرة  ،اتخــذتها هيئــات حكوميــة دوليــة 

وقـال إن وفـده     . مـن قبـل الجمعيـة العامـة       هـا   عد إقرار السنتين ب 
هــذه يــرى أن لجنــة البرنــامج والتنــسيق ينبغــي أن تــسترشد في   

همــة بــضرورة ضــمان التطــابق التــام بــين الإنجــازات المتوقعــة  الم
وولايات الهيئات الحكومية الدوليـة ومـوازاة مؤشـرات الإنجـاز        

 النوعيـة   تقييمهـا مـن حيـث      و  للإنجـازات المتوقعـة    دقيـق بشكل  
 .والكمية

ينبغــي وضــع أســاليب مناســبة للتخطــيط أضــاف أنــه و - ٢٥
المــستند إلى النتــائج مــن أجــل تمكــين المنظمــة مــن الــرد بــشكل  
ــى التحـــديات الجديـــدة والتغـــييرات في الأولويـــات،      أدق علـ
وكذلك إخضاع الأمانة العامة إلى المزيد مـن المـساءلة وإتاحـة            

 الأمانـــة قـــال إن ولكـــن.  المنجـــزةتقيـــيم الأهـــداف والنـــواتج
 إدراج مؤشـرات    تتمنع عن  وفده، كثيرا ما     كما يعتقد العامة،  

وينبغـي  . الإنجاز في الخطة البرنامجية لأن وضعها يتسم بالتعقيـد        
للدول الأعضاء الاضطلاع بدور أساسي في تحديـد مثـل هـذه             
المؤشــرات، حــتى يتــسنى تقيــيم أعمــال الأمانــة العامــة بالــشكل 

ــديل  ــم وتع ــة حيثمــا كــان ذلــك مناســبا   الملائ .  الخطــة البرنامجي
وينبغي لنظـام تخطـيط الـبرامج مـساعدة الـدول الأعـضاء علـى               
تقيــيم إنجــاز الأهــداف المحــددة ومــدى كفايــة المــوارد المرصــدة  

 .لذلك الغرض
وتطرق إلى تقرير الأمين العام عن الخـبرة المكتـسبة في            - ٢٦

 يـــشعر فيمـــاه قـــائلا إن ــ) A/62/81(عمليــة التخطـــيط والميزنــة   
سار تجربــة إصــلاح لمــالاتحــاد الروســي علــى العمــوم بالارتيــاح 

الميزانيـة، إلا أنـه يـرى أن هنـاك حاجـة إلى زيـادة               عملية إعداد   
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تحــسين شــكل الميزانيــة المــستندة إلى النتــائج لــضمان اســتخدام  
الموارد المالية والبشرية على نحو أفـضل مـع الامتثـال في الوقـت         

. ظمـــة ولمبـــدأ انـــضباط الميزانيـــة الـــصارمنفـــسه لأولويـــات المن
وأضاف أنه من المهم ألا يغرب عـن البـال أن تحديـد أولويـات       
المنظمــة هــو اختــصاص غــير مــشروط في يــد الــدول الأعــضاء   

رك في جميع مراحل إعداد الميزانية وتنفيـذها،        االتي يجب أن تش   
ــشارية أن تواصــل دراســة مــوجزات     ــة الاست ــه ينبغــي للجن وأن

 . لميزانيةومقترحات ا
ــام      - ٢٧ ــين الع ــة لاقتراحــات الأم ــلاء الأهمي ــه ويجــب إي بأن

 الأساســــي والإداري لتخطــــيط ين اســــتعراض النظــــامينبغــــي
 لتنظـر فيهـا   وتقديم اقتراحـات إدخـال تغـييرات أخـرى           البرامج

 يتعين المضي في     الرابعة والستين؛ وأنه   االجمعية العامة في دورته   
 ينبغـي لكبـار المـديرين       تـائج؛ وأنـه   تعزيز الإدارة المستندة إلى الن    

ــة      ــامجي والميزن ــدريب مناســب في مجــال التخطــيط البرن تلقــي ت
 .والرصد ودورة التقييم

ــامج والت و - ٢٨ ــة البرن  نــسيقفي معــرض الإشــارة إلى أن لجن
نظــرت منــذ دورتهــا الثامنــة والــثلاثين في بنــد جــدول الأعمــال 

نـــامج لجنـــة البر وإجـــراءاتعمـــل تحـــسين أســـاليب ’’المعنـــون 
 جـرت بـشأن   فعالـة وأن نقاشـات  ‘‘ والتنسيق في إطار ولايتـها    

مـــستقبل اللجنـــة وبـــشأن تحـــسين نواتجهـــا، لاحـــظ وفـــده أن  
مــن  للمــرة الأولى منــذ عــدد مــن الــسنوات     تمكنــتة ـاللجنــ

تحـسين  على مجموعة تدابير ترمـي إلى زيـادة فعاليتـها و          الاتفاق  
تيجـة لـذلك،   ون.  التي تقـدمها إلى الـدول الأعـضاء     الإسهامات

يمكن حذف ذلك البند المتكرر مـن جـدول الأعمـال بمـا يتـيح               
للجنـــة التركيـــز علـــى مـــسائل فنيـــة مـــن قبيـــل تعزيـــز الأطـــر   
ــديم     ــيم، وتق ــامجي والتقي الاســتراتيجية وتحــسين التخطــيط البرن

 عن تلك المسائل وغيرها مـن المـسائل    ومعللةتوصيات موجهة   
 .إلى الدول الأعضاء

شـدد علـى أن لجنـة       ): بـيلاروس  (يتشالسيد ياروشف  - ٢٩
ــامج والت ــة أساســية باعتبارهــا    نــسيقالبرن يئــة اله تــضطلع بولاي

ــةال ــسيةفرعيــ ــصادي    الرئيــ ــة والمجلــــس الاقتــ ــة العامــ  للجمعيــ
ولـن يتـسنى    . عنية بالتخطيط والبرمجـة والتنـسيق     الموالاجتماعي  
 عملها سوى بمشاركة الدول الأعـضاء مـشاركة         للجنة تحسين 

ــشطة ــبر. ن ــتراتيجي    واعت ــار الاس ــة بالإط  أن التوصــيات المتعلق
 تعكــــس بــــشكل كامــــل أولويــــات  ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفتــــرة 

التغييرات الإضــافية الــتي  بــورحــب . منظومــة الأمــم المتحــدة  
 علــى الخطــة البرنامجيــة لفتــرة نــسيقنــة البرنــامج والتلجأدخلتــها 

الــسنتين، وحــث اللجنــة الخامــسة علــى أن تــدرس عــن كثــب   
ــامج  ئـــة، واضـــعة في ذهنـــها التوســـع المرتقـــب     ، البي١١البرنـ

ستـــشهده لجنـــة الأمـــم المتحـــدة العلميـــة المعنيـــة بآثـــار    الـــذي
 .الإشعاع الذري

أنـه في الوقـت الـذي تعتـبر        علـى   التأكيد  قال إنه يود    و - ٣٠
ــيم التقــدم المحــرز       ــام عــن تقي ــر الأمــين الع بعــض جوانــب تقري

) A/62/69(والأثـــر المتحقـــق في تنفيـــذ تـــدابير تحـــسين الإدارة  
جوانــــب إيجابيــــة، إلا أن جوانــــب أخــــرى تتطلــــب إدخــــال 

غـي أن يركـز أكثـر      بوقـال إن التقريـر ين     . تحسينات هامة عليهـا   
الإجــراءات تعــداد علــى التحليــل وأن يركــز بــشكل أقــل علــى 

 بعـض ورغم أن وفده لاحظ إحـراز  . التي اتخذتها الأمانة العامة   
لأعــضاء للأمانــة التقــدم في تنفيــذ المهــام الــتي حــددتها الــدول ا  

العامة في ميادين تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات، وتحـسين         
الآراء والميزنـــة والإدارة الماليـــة والمـــشتريات، إلا أنـــه لا يتفـــق  

ــرة   ــها في الفق ــشأن   ) ب (١٧المعــبر عن ــر المــذكور ب مــن التقري
ــادة  وتحــسين نظــام غلاكــسي،   لا يــشاطر الــرأي القائــل إن زي

من أجل ملء الشواغر بـسبعة أضـعاف        حجم الطلبات المقدمة    
 .من شأنه أن يؤدي إلى إدارة الموارد البشرية بفعالية أكبر

قـال إن وفـده يقـدر وظيفـة         ): الهنـد  (السيد غيهلوت  - ٣١
المتمثلــة في ضــمان  ولجنــة البرنــامج والتنــسيق البالغــة الأهميــة     

. تطــابق المــضمون البرنــامجي للميزانيــة مــع الولايــات التــشريعية
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بالعمــل الــذي قامــت بــه اللجنــة في دورتهــا الأخــيرة،  ورحــب 
المتــأخر صــدار الإعلـى الــرغم مــن القيــود الـتي فرضــها مــشكل   

لوثائق، وهو المشكل الذي يتعين على الأمانة العامة التـصدي          ل
 ،وأضـــاف أن اللجنـــة . لـــه بالتقيـــد بقاعـــدة ســـتة الأســـابيع    

ت لازمــين للتــأقلم مــع التغــييراروح وعــزم أبانــت عنــه مــن  بمــا
التقـدم الـذي أحرزتـه      عـززت    ، المنظمـة  في احتياجات السريعة  

ــاليب   ــبيل تحــــسين أســ ــيرة في ســ ــهافي الــــسنوات الأخــ   عملــ
 .اوإجراءاته

واســـتطرد قـــائلا إنـــه ينبغـــي الإبقـــاء علـــى الإطـــار        - ٣٢
الاســــتراتيجي باعتبــــاره الموجــــه الرئيــــسي للــــسياسة العامــــة  

طـة  ويبغي فضلا عـن ذلـك تحـسين شـكل مـوجز الخ        . للمنظمة
الـذي  حتى يعكس بشكل دقيق أولويات المنظمة، علـى النحـو           

ــت ــث    اتفق ــدول الأعــضاء، بحي ــه ال ــة العامــة   تُ علي ــه الأمان وج
توجيهـــا واضـــحا فيمـــا يتعلـــق بترتيـــب أولويـــات اعتمـــادات   

تفادي تهميش مجالات تحظى بأولوية عالية مـن قبيـل          بالميزانية و 
ــة ــة البر يوأضـــاف أن وفـــده . التنميـ ــامج ؤيـــد توصـــيات لجنـ نـ

، ٢٠٠٩-٢٠٠٨والتنـــسيق بـــشأن الميزانيـــة البرنامجيـــة للفتـــرة 
ولكنه يأسف لأن بعض كراسات الميزانية لم تـصدر في حينـها            

 النظــر فيهــا، وعــبر عــن  البرنــامج والتنــسيقلجنــةلحــتى يتــسنى 
، في إشـارة خاصـة إلى   واتفق. الأمل في ألا يتكرر هذا المشكل    

علقــة بالــشراكة الجديــدة  المت البرنــامج والتنــسيقتوصــيات لجنــة
من أجل تنمية أفريقيا، على أن دور المستشار الخـاص لـشؤون            

العـالمي هـو دور   علـى الـصعيد      تنسيق دعم الـشراكة      فيأفريقيا  
حيوي، وأنه ينبغي مـلء الوظيفـة الـشاغرة بـسرعة، وأن دعـم              
الأمــم المتحــدة للــشراكة الجديــدة ينبغــي أن ينتقــل مــن مرحلــة  

 والتوصــيات إلى مرحلــة العمــل الملمــوس  المناقــشة والتقييمــات
 .وتحقيق النتائج فيما يتعلق بمشاريع الشراكة الجديدة

ــد  - ٣٣ ــشطة الرصــد    هوحيــث أن وف ــدوام أن ــى ال ــد عل  يؤي
 أبـرز أهميـة توقيـت     إنـه والتقييم خلال دورة تخطـيط الـبرامج، ف       

وترتيب تقارير التقييم مـن أجـل تمكـين الإدارة مـن الاسـتفادة              

ــدروس الم ــبرامج في   مــن ال ــة في تــصميم ال ستخلــصة مــن العملي
 .المستقبل

قـال إنـه اعتبـارا      ): كوبـا  (السيد كومبيربـاتش مـيغين     - ٣٤
للأهمية الحيويـة لتخطـيط الـبرامج في تحقيـق الأهـداف وتجـسيد          
الولايات التشريعية للهيئات الحكومية الدولية في بـرامج معـدة          

ة مـن عمليـة     للنهوض بالتنمية والرفاه، ينبغي رصـد كـل مرحل ـ        
ــي   ــيط وينبغـ ــل بالتخطـ ــة   العمـ ــن لجنـ ــصادرة عـ ــيات الـ التوصـ

غـير أنـه أضـاف أنـه بينمـا تعتـبر الخطـوات              . البرنامج والتنسيق 
التي اقترحتها لجنة البرنامج والتنسيق من أجل تحـسين أسـاليب           
عملــها خطــوات جــديرة بالثنــاء، إلا أنهــا لم تنظــر في بعــض       

تي كـان مـن المتوقـع أن تكـون          الأجزاء من الميزانية البرنامجيـة ال ـ     
 ٧-٥ للبنـد جاهزة خلال الدورة السابقة للجمعية العامة وفقا        

 الأساسـي والإداري لتخطـيط الـبرامج والجوانـب      ينمن النظـام  
وأعــاق . البرنامجيــة للميزانيــة ومراقبــة التنفيــذ وأســاليب التقيــيم 

ــرة    ــام الفقـ ــق أحكـ ــة   ٣ذلـــك تطبيـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــن قـ  مـ
قة بمـشاركة الـدول الأعـضاء في عمليـة إعـداد             المتعل ٥٨/٢٦٩

 .الميزانية
ــه أن البيانــات   - ٣٥ لــبرامج الوصــفية لوفي معــرض ملاحظت

الواردة في كراسات الميزانية البرنامجية تترع إلى الاختلاف عـن          
الخطــة البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين، وإلى عــدم التقيــد بالاتفاقــات  

عــاة مــصالح ونظــرة علــى المــستوى الحكــومي الــدولي، وإلى مرا
دول أعضاء معينة، وإلى الافتقار لسند أي ولاية من الولايـات   

 بـين   سـوء الظـن   التشريعية، شدد على أن هذا الوضع يزيد من         
المحايـد موضـع    غـير المتحيـز و    الوفود ويضع دور الأمانـة العامـة        

 ضمن تطـابق البيانـات    ي ـ أن   ى العام عل ـ  ينوحث الأم . التساؤل
 .٢٠١١-٢٠١٠امجية لفترة السنتين  والخطة البرنالوصفية
 .٠٥/١١رفعت الجلسة الساعة  

 


