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 المحتويات
 

ــد  ــال ١٢٨البنــ ــدول الأعمــ ــسنتين  الميزان : مــــن جــ ــرة الــ ــة لفتــ ــة المقترحــ ــة البرنامجيــ  يــ
 )تابع (٢٠٠٩-٢٠٠٨
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 .١٠/١٠افتُتحت الجلسة الساعة  
 

الميزانية البرنامجية المقترحة   : من جدول الأعمال   ١٢٨البند  
 )تابع( ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين 

ــة       ــة البرنامجيـ ــشأن الميزانيـ ــة بـ ــشة العامـ ــلة المناقـ مواصـ
ــرة الـــسنتين   ــة لفتـ ــارير ٢٠٠٩‐٢٠٠٨المقترحـ  والتقـ

ــصلة   Corr.1  وA/62/6 (Introduction))ذات الـــــ
 Corr.1  وA/62/6 (Sect. 4)  وA/62/6 (Sects. 1-3) و
 Corr.1  وA/62/6 (Sect. 8)  وA/62/6 (Sects. 5-7) و
 A/62/6 (Sect. 12)  وA/62/6 (Sects. 9-11) و
 .A/62/6 (Sect  وA/62/6 (Sects. 13-18)  وCorr.1 و

 A/62/6  وA/62/6 (Sects. 20-22)  وCorr.1  و(19

(Sect. 23)و  Corr.1و  A/62/6 (Sect. 24)و  Corr.1 
 A/62/6 (Sect. 28A)  وA/62/6 (Sects. 25-28) و
 A/62/6  وCorr.1  وA/62/6 (Sect. 28B)  وCorr.1 و

(Sect. 28C)و  Corr.1و  A/62/6 (Sect. 28D) 
 A/62/6  وCorr.2  وCorr.1  وA/62/6 (Sect. 28E) و

(Sect. 28F)و  A/62/6 (Sect. 28G)و  A/62/6 (Sect. 

 A/62/6  وA/62/6 (Sects. 30-35)  وCorr.1  و(29

(Income sects. 1-3)و  A/62/7و  Corr.1  A/62/16 

(Chap. III B) و A/62/80و  Corr.1-3و  A/62/91 
 )A/62/349  وA/62/229 و

ا لكـون الوثيقـة      قـال إنـه نظـر      :)مـصر  (السيد عفيفـي   - ١
ــة  ــا   ٢٠٠٥ لعــام لقمــة العــالميلمــؤتمر االختامي تمثــل حــلا توافقي

، فإنـه يـتعين علـى الجمعيـة العامـة أن تحـدد               زعماء العـالم   لنوايا
طريقـــة تنفيـــذ الوثيقـــة عمليـــا، لا ســـيما في مجـــالات التنميـــة،  

 . القــــانونســــيادةوالــــسلام والأمــــن، وحقــــوق الإنــــسان، و
ج والأنــشطة الــتي فيــذ جميــع الــبرام قــائلا إنــه ينبغــي تن  وأردف

 .صدرت بها ولاية

وأضاف أن المنظمة ينبغـي لهـا أن تركـز علـى المـسائل               - ٢
الهامــة، بمــا فيهــا النمــو الاقتــصادي المطــرد والتنميــة المــستدامة،  
وأن تتخــذ إجــراءات عاجلــة تــدعمها مــوارد ماليــة وبــشرية       

عــدم كافيــة لمعالجــة التحــديات الحاسمــة مثــل الفقــر والجــوع و   
ــة     ــة والاجتماعيـ ــسائل البيئيـ ــة والمـ ــارة الدوليـ ــوازن في التجـ التـ

وقال إنه بناء علـى ذلـك ينبغـي أن يقـدم مزيـد مـن               .والصحية
الـــدعم لإدارة الـــشؤون الاقتـــصادية والاجتماعيـــة، باعتبارهـــا 

ــسياسات و    ــسيق اســتعراض ال ــة بتن ــسية المعني ــة الرئي حــوار الهيئ
الاقتــــــصادية توصــــــيات في مجــــــال التنميــــــة الوالــــــسياسات 
ورحـب بـذلك الخـصوص بـإعلان الأمـين العـام             .والاجتماعية

اعتزامـــه تقـــديم مقترحـــات جوهريـــة مـــن أجـــل تعزيـــز الآليـــة 
 .الإنمائية والاقتصادية في المنظمة

وأعلن أن وفده يتطلع أيضا إلى تلقى مقترح تفـصيلي           - ٣
ــرأي       ــى ال ــق عل ــسياسية، ويواف ــشؤون ال ــز إدارة ال ــشأن تعزي ب

مفوضية حقـوق     طلب الموارد الإضافية الذي قدمته     القائل بأن 
الإنسان ينبغي أن يتسق مع الولايـات الـتي وافـق عليهـا مجلـس               

 .حقوق الإنسان والجمعية العامة
 قال إنه نظرا لتوسع نطاق      :)الصين (السيد ليو زيمين   - ٤

أنشطة المنظمة مؤخرا في مجالات مثل السلام والأمـن والتنميـة           
لا بد من حدوث زيادة مقابلـة في الميزانيـة          وحقوق الإنسان، ف  

لكفالة التمويل الكافي للبرامج والأنشطة الـتي صـدرت بـشأنها           
ن تؤخــذ بعــين الاعتبــار غــير أنــه أشــار إلى ضــرورة أ .ولايــات

ــة   المالحاجــة إلى  ــوارد والاحتياجــات الفعلي ــين الم ــة ب ــد  طابق عن
ــورات و    ــق وف ــة، وتحقي ــة البرنامجي ــاة صــياغة الميزاني ــمراع درة ق

 .الدول الأعضاء على الدفع
وبخصوص توزيـع المـوارد، قـال إن وفـده يؤيـد البنـود               - ٥

ذات الأولويـــة الـــتي حـــددتها الجمعيـــة العامـــة لفتـــرة الـــسنتين   
، ويتمنى أن تُستخدم موارد المنظمـة المحـدودة         ٢٠٠٩-٢٠٠٨

ــتي   ــالات الـ ــأمسّ  في المجـ ــي بـ ــا هـ ــة إليهـ ، وأن تُخفـــض الحاجـ
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ــة والم  ــاليف الإداريـ ــبير، وأن   التكـ ــد كـ ــالتنظيم إلى حـ ــة بـ تعلقـ
ــة   ــوارد للتنمي ــد مــن الم ــد يُكــرس مزي ــا يفي ــة ، بم ــدان النامي  . البل

وأشـــار بـــذلك الـــصدد إلى أن الزيـــادة المقترحـــة في المـــوارد      
ــادة المقترحــة     المخصــصة لحقــوق الإنــسان والرصــد تفــوق الزي

ــصلة بنـــشطة للأ ــاون  ذات الـ ــة الاقتـــصادية والتعـ ــز التنميـ تعزيـ
ــسائل الإقليمــي في ــة م ــل البيئ ــا ، والتجــارة، مث ــة أفريقي  . وتنمي

ــا  ــائلا إن الأمـــين العـ ــدابير   وأردف قـ ــذ تـ ــه أن يتخـ ــي لـ م ينبغـ
د المكرســة للــبرامج  للمحافظــة علــى التــوازن في المــوار    فعالــة
 .الأولوية ذات
وفيما يتعلق بتحـسين الإدارة والحـد مـن الهـدر، أعلـن         - ٦

للجنة الاستـشارية   أن وفده لاحظ الشواغل التي أعربت عنها ا       
ــهج   ــيبخـــصوص النـ ــة،    المالتجزيئـ ــة الميزنـ ــا في عمليـ ــع حاليـ تبـ

لاحــظ توصــيتها بإقامــة تعــاون وتنــسيق أوثــق مــن أجــل    كمــا
تحقيق التداؤب وتعزيز التكامل والتخلص من الازدواجية غـير         

وأضــاف أن الأمانــة العامــة ينبغــي لهــا أن تــستخدم  .الــضرورية
عضاء بطريقة علمية ورشـيدة مـن     الموارد التي توفرها الدول الأ    

أجل تحقيق أقصى حد ممكـن مـن الكفـاءة ووضـع حـد للهـدر                
وقــال إنــه ســعيا للاقتــصاد في المــوارد وزيــادة   .وإســاءة التــدبير

الكفــاءة، ينبغــي أن يعــزز مــديرو الميزانيــة والــبرامج اتــصالاتهم   
وتعـــاونهم ويـــصوغوا مؤشـــرات أداء محـــددة وقابلـــة للتحقيـــق  

 .الكفاءةتفتقر إلى اتج التي عفا عليها الزمن وويتخلوا عن النو
 قـال إن التحـديات المعقـدة        :)ثيوبيـا إ (السيد كاسـاي   - ٧

عمليـات حفـظ الـسلام تتطلـب اتبـاع نهـج            التي تنطوي عليهـا     
ونوه إلى الأهمية الحاسمـة للاسـتجابة        .متكامل وتحسين التنسيق  

مـة  على نحو سريع وفعال لقرارات مجلـس الأمـن والجمعيـة العا           
من خلال توزيع موارد الميزانية توزيعا ملائما يـؤدي الغـرض،            
من أجل تنفيذ ولايات حفظ الـسلام، ولا سـيما رصـد وقـف              

وأضـاف أن وفـده يؤيـد بالتـالي          .إطلاق النار والمناطق العازلـة    
الدعم الذي تقدمه جميع الجهـات المعنيـة للجنـة الخاصـة المعنيـة              

ــع مــن تلــك    ــسلام، ويتوق ــات حفــظ ال ــذ   بعملي ــة أن تنف اللجن

 .وتتابع قرارات مجلـس الأمـن والجمعيـة العامـة بـصورة ناجعـة             
واسترسل قـائلا إنـه ينبغـي أن تخـصص لإدارة عمليـات حفـظ               
الــسلام مــوارد إضــافية تــسمح لهــا بتنفيــذ توصــيات اللجنــة        

وقال إن لجنة بناء السلام ومكتـب دعـم بنـاء الـسلام              .الخاصة
كافيـة لمـساعدتهما علـى تعزيـز        ينبغي أن يزودا أيـضا بـالموارد ال       

عمليات حفظ الـسلام    إدارة  القدرة الكلية للأمم المتحدة على      
 .في جميع أنحاء العالمومواصلتها 

وأضاف أن التحديات المتعددة الجوانب التي تواجهها        - ٨
أفريقيا تتطلب من المجتمع الدولي اتخاذ إجـراءات منـسقة، وأن           

 الجديـدة مـن أجـل تنميـة     ةوفده يحث بالتالي على دعم الشراك     
وأشـار   .فريقيا، سعيا لتعزيز السلام والأمن والتنمية في القـارة    أ

إلى ضــرورة التــصدي لمــشكلة الانخفــاض الملحــوظ في المــوارد   
الخارجة عن الميزانية، التي لا بد منها لعمل الشراكة، وكـذلك      

 .ضرورة التصدي للحالة الراهنة فيما يتعلـق بـشغور الوظـائف          
ملء الشواغر، وعلى الأخص وظيفـة وكيـل الأمـين          وأعلن أن   

ــا، سيــسهم في     العــام لمكتــب المستــشار الخــاص لــشؤون أفريقي
 .جهود تعبئة الموارد الضرورية للشراكة

وأضاف أن منظومة الأمم المتحدة ولجانهـا الاقتـصادية          - ٩
ــسيق        ــز التن ــدور أكــبر في تعزي ــوم ب ــا أن تق ــي له ــة ينبغ الإقليمي

ــار إلىو .المؤســسي ــسيق بــين     ضــرورة أش ــز التن مواصــلة تعزي
الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي لكفالـة التـداول الفعـال بـشأن           

ــة منــع    ــادرات، وبــالأخص آلي التراعــات نــشوب عــدد مــن المب
وأردف قـائلا إن اللجنـة الاقتـصادية لأفريقيـا           .وإدارتها وحلها 

ســتجد صــعوبة في إعــادة تنظــيم أنــشطتها بنقلــها إلى مكاتــب   
قليمية، علـى النحـو الـذي أوصـى بـه مكتـب خـدمات               فرعية إ 

الرقابـة الداخليـة، مـا لم تتلـق مــوارد كافيـة وتـتمكن مـن مــلء        
 .الشواغر في الوقت المناسب

وقــال إنــه علــى الــرغم مــن اتخــاذ عــدد مــن المبــادرات   - ١٠
العالمية لصالح أقـل البلـدان نمـوا والبلـدان الناميـة غـير الـساحلية           
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ة الناميـة، فـإن أهـداف هـذه المبـادرات           والدول الجزرية الصغير  
ــزال بعيــدة عــن التحقــق    وأضــاف أنــه مــن الواضــح أن     .لا ت

تنفيـذ بـرامج مكتـب الممثـل الـسامي المعـني            المستوى الإجمـالي ل   
الـــدول  بهـــذه المجموعـــة مـــن البلـــدان ســـيظل دون احتياجـــات

واختتم قـائلا    .كافيةموارد  لديه  ما لم تتوافر    عموما،  الأعضاء  
تفق مـع اللجنـة الاستـشارية علـى الحاجـة إلى وضـع              إن وفده ي  

لتعبئــة قــدر أكــبر مــن المــوارد   محــددة خطــة عمــل اســتراتيجية  
 .لكفالة استمرار المكتب في تنفيذ برنامجه بفعالية

 قــــال إن الميزانيــــة  :)إندونيــــسيا (الــــسيد بيترانتــــو  - ١١
ــ لة هامـــة لإبـــراز الأولويـــات الرئيـــسية  يالبرنامجيـــة، وهـــي وسـ

ــا     للمنظمــة،  ــها وروحه ــة المنظمــة ومهمت يجــب أن تجــسد رؤي
ــشأنها        ــتي صــدرت ب ــشطة ال ــع الأن ــة لجمي ــدم صــورة دقيق وتق

وأضــاف أنــه تحقيقــا    .ولايــات والمــوارد المخصــصة لتنفيــذها   
لذلك الغرض يجب الاعتـراف بـدور الجمعيـة العامـة والهيئـات             

 ذلــك  وهيئــات الخــبراء التابعــة لهــا، وتقــدير الحكوميــة الدوليــة
أردف قــائلا إن مــن الــضروري بــنفس القــدر احتــرام و .الــدور

ــدور     ــة الاستــشارية وخبرتهــا، وب ــدور المــستقل والمحايــد للجن ال
 .ق في الميزنة والبرمجة والتقييملجنة البرنامج والتنسي

وأعرب عن أسفه لكون مقترحات الميزانية لا تعكـس         - ١٢
نـب   إلى جا،دعامة من دعائم المنظمة أهمية التنمية، التي تشكل 
وأضاف أن وفده يـشعر بـالقلق مـن          .نالسلام وحقوق الإنسا  

كون معظم الأنشطة الإنمائية تعتمـد علـى أمـوال خارجـة عـن              
الميزانية، نظرا لأن إجراءات الموافقة ومتطلبـات تقـديم التقـارير           
ــر إلى       ــا تفتق ــوال كــثيرا م ــساءلة المرتبطــة بهــذه الأم ــات الم وآلي

ء الاسـتراتيجية الهادفـة إلى      كما يشعر بقلق عميق إزا     .الشفافية
ــتراتيجية       ــي اسـ ــي، وهـ ــو الاسمـ ــة النمـ ــة معدومـ ــع ميزانيـ وضـ

 .مدت دون موافقة الجمعية العامةاعتُ
وقال إن إندونيسيا تشاطر كثيرا مـن الـدول الأعـضاء            - ١٣

ــة،     قلقهــا بــشأن فــرص الــشراء المحــدودة المتاحــة للبلــدان النامي

لة، بمــا في ذلــك ودعــا إلى القيــام بإصــلاحات لحــل هــذه المــشك
 .التنفيذ المنتظم والشفاف للأنظمة والقواعد ذات الصلة

يجـب أن     قالـت إن المنظمـة     :)البرازيـل  (السيدة فيوتي  - ١٤
الــسلام والأمــن، قــضايا تكــون أقــوى وأكثــر اســتعدادا لمعالجــة 

والتنمية وحقوق الإنسان، وأن تتوافر لديها مـوارد مناسـبة في           
ــع  ــة جميـ ــالات الثلاثـ ــ .المجـ ــدولي   يرغـ ــع الـ ــات المجتمـ  أن أولويـ

 .لتنمية باضرَّهو ما أتنعكس على نحو متوازن في الميزانية، و لم
ــة      - ١٥ ــز آلي ــت الحاجــة إلى إصــلاحات شــاملة لتعزي وأعلن

 الموارد المخصصة للبرامج الإنمائيـة      ةالتنمية في المنظمة، مع زياد    
الفقـر  تحـديات   ، من أجل معالجـة       زيادة كبيرة  وحساب التنمية 

 . التراعات الحاليةكثير منالتي تتسبب في نمية التو
ــسنتين    - ١٦ ــرة الـــــ ــة فتـــــ ــة إن ميزانيـــــ ــت قائلـــــ  وأردفـــــ

 ينبغي بالتالي أن تعـزز إلى حـد كـبير الـبرامج              ٢٠٠٩-٢٠٠٨
ــصادية    ــة، والـــــشؤون الاقتـــ ــارة والتنميـــ ذات الـــــصلة بالتجـــ
والاجتماعيـــة، وأقـــل البلـــدان نمـــوا، والبلـــدان الناميـــة غـــير       

دول الجزريـة الـصغيرة الناميـة، والتعـاون الـتقني،           الساحلية، وال 
وأضـافت أن الميزانيـة ينبغـي أيـضا         . وشؤون الشعوب الأصـلية   

أن تكرس مزيدا من الموارد لدعم الـشراكة الجديـدة مـن أجـل              
فريقيا، واللجنة الاقتصادية لأفريقيا، ومكتـب المستـشار        أتنمية  

ــزام المجــدد      ــا يعكــس الالت ــا، بم ــشؤون أفريقي ــدول الخــاص ل  لل
 .الأعضاء بسد الاحتياجات الخاصة لأفريقيا

وقالــت إن البرازيــل تؤيــد تعزيــز اللجنــة الاقتــصادية       - ١٧
لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي الــتي قامــت بــدور    

في النهوض بالتنمية الاجتماعية والاقتصادية الفعالـة في        رئيسي  
كمــا تؤيــد  .ءلةالمنطقــة، وكانــت بمثابــة نمــوذج للفعاليــة والمــسا

البرازيل تعزيز مكتب الممثل السامي للأمين العام لشؤون نزع         
الــسلاح، لتمكينــه مــن أداء مهامــه بفعاليــة، وتؤكــد مجــددا أن  
التــدابير الــتي اتفقــت عليهــا الــدول الأعــضاء مــن أجــل تعزيــز    
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منتدى الأمم المتحدة المعني بالغابـات يجـب دعمهـا مـن خـلال              
 .يزانية العاديةتوفير موارد مناسبة في الم

اتبــاع نهــج  وأكــدت أن تعزيــز الــضوابط الداخليــة و    - ١٨
ــا موضــع اهتمــام    الإدارة القائمــة علــى النتــائج ينبغــي أن يكون

واختتمــت قائلــة إن البرازيــل تؤيــد   .مــستمر في الأمانــة العامــة
ــة       ــر فعالي ــة أكث ــشطة الأمان ــل أن ــة إلى جع ــدابير الرامي ــع الت جمي

لايـــات الـــتي تعهـــد بهـــا إليهـــا الووشـــفافية، بمـــا يكفـــل إنجـــاز 
 .الأعضاء الدول
 قـال إن الميزانيـة هـي        :)غـابون  (السيد دانغي ريواكا   - ١٩

الطريقــة الرئيــسية الــتي يطلــب بهــا الأمــين العــام المــوارد الماليــة    
والبشرية والمادية لتنفيـذ الأنـشطة المدرجـة في الخطـة البرنامجيـة             

ــسنتين  ــرة ال ــزداد وأضــاف أن مــن الم ــ .للمنظمــة لفت رجح أن ي
مجموع الإيرادات والنفقات في الميزانية ومعدل نموها إذا تقـدم          
الأمين العام بطلبات إضافية بعد النظر في المسائل الـتي لا تـزال       

 .تُنتظر بشأنها تقارير عديدة
 تغـير قيـادة     لأثـر وأعلن أنه على الرغم من تفهم وفده         - ٢٠

لاستــشارية علــى ، فإنــه يتفــق مــع اللجنــة االحالــةالمنظمــة علــى 
 في المـستقبل، حيـث إن ذلـك    تجزيئيضرورة تفادي اتباع نهج  

 أرسـته  عن عملية الميزانية ونهج الانـضباط الـذي          يحيدالنهج لا   
 فحــسب، ٤٢/٢١١ و ٤١/٢١٣الجمعيــة العامــة في قراريهــا  

أن تخطـط   أيـضا   بل ويجعل من الـصعب علـى الـدول الأعـضاء            
 يجـب  رد قائلا إن الميزانيةواستط .لاشتراكاتها المقررة وتسددها

جميع الأنـشطة الـتي أصـدرت الجمعيـة          عند اعتمادها    أن تغطي 
ــع      ــة توزي ــسترشد عملي ــشأنها، كمــا يجــب أن ت ــة ب العامــة ولاي

 .الموارد بالأولويات التي تحددها الجمعية العامة
الأمـــين التنفيـــذي مـــا جلبـــه وقـــال إن وفـــده لاحـــظ  - ٢١

 ادية لأفريقيا، ويؤيد طلـب    اللجنة الاقتص من نشاط إلى    الجديد  
الهيكــل التنظيمــي للجنــة وتعزيــز  عــديل الأمــين العــام مــوارد لت 

مكاتبها الفرعية الإقليمية لصالح المناطق دون الإقليمية الخمـس         

طلـب المـوارد    كـذلك   وأردف قائلا إن وفـده يؤيـد         .في القارة 
 إلى مـــستوى للارتقـــاء بـــهفي نـــيروبي الأمـــم المتحـــدة لمكتـــب 

ــشابهة مكــافئ لمراك ــ ــى   ،ز العمــل الم ــام عل ــشجع الأمــين الع  وي
 .مواصلة جهوده في ذلك الصدد

وأضاف أن وفده يشعر بالقلق تجاه عدم متابعة طلـب           - ٢٢
ــشرية إضــافية للمركــز دون      ــوارد ب ــوالا وم ــة أم ــة العام الجمعي

وقـال   .الإقليمي لحقوق الإنسان والديمقراطية في وسط أفريقيا      
مناسـبة أثنـاء الـدورة الحاليـة      عمـل إنه ينبغـي تقـديم مقترحـات        

للجمعيــة العامــة، كمــا ينبغــي أن تتــضمن مــشاريع الميزانيــة في  
المستقبل بابـا فرعيـا يتعلـق باحتياجـات المركـز دون الإقليمـي،             

 .٥٦/٢٥٣وفقا لقرار الجمعية العامة 
وأعلن عن تأييـد وفـده لتوصـيات اللجنـة الاستـشارية             - ٢٣

كتـــب المستـــشار الخـــاص ولجنـــة البرنـــامج والتنـــسيق بـــشأن م
وتـوفير  فيـه     تعزيزه بمـلء الـشواغر     ينبغيلشؤون أفريقيا، الذي    

 التخطـيط والتنـسيق والاتـصال       تعزيـز مهـام   ولـه   موارد إضافية   
ــب ــوارد       .في المكت ــب الم ــد كــذلك طل ــده يؤي وأضــاف أن وف

لمكتب الممثل الـسامي لأقـل البلـدان نمـوا والبلـدان الناميـة غـير                
وفـده  شار إلى أن    وأ .رية الصغيرة النامية  الساحلية والدول الجز  

ــاح الإســراع لاحــظ مــع  ي ــسلام   في الارتي ــاء ال ــة بن ــشاء لجن  ،إن
ــة الاستــشارية بتــوفير مــوارد إضــافية     كمــا يؤيــد توصــية اللجن

 . بناء السلاملتعزيز لجنة
 حــوار لإجــراءزانيــة أفــضل طريقــة يوقــال إن عمليــة الم - ٢٤

 وإعـــادة تأكيـــد ،اءمثمـــر بـــين الأمـــين العـــام والـــدول الأعـــض
 .رغبتهم المشتركة في جعل المنظمـة أداة فعالـة للتعـاون الـدولي           

ــدول والحكومــات     وأشــار بــذلك الخــصوص إلى أن رؤســاء ال
ــد المنظمــة  ٢٠٠٥ لعــام القمــة العــالمي مــؤتمر التزمــوا في   بتزوي

 . تنفيذ ولاياتهالتمكينها منوجيدة التوقيت كافية بموارد 
 قـال إن للميزانيـة البرنامجيـة        :)ويجالنـر  (السيد لوفالد  - ٢٥

المقترحــة أهميــة حيويــة بالنــسبة لعمليــات المنظمــة، وينبغــي أن    
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ــه بقــدر   .عكــس الأولويــات المــشتركة لأعــضائها ت وأضــاف أن
تلجأ الدول بشكل متزايد إلى الأمم المتحـدة لإيجـاد حلـول             ما

للتحـــديات العالميـــة، يجـــب علـــى الأمـــم المتحـــدة كـــذلك أن   
تــدعوها إلى التــزام جانــب الكفــاءة   ات الــتيتــستجيب للأصــو
 .والاتساق في عملها

ــم أداة     - ٢٦ ــي أهـ ــة هـ ــة البرنامجيـ ــائلا إن الميزانيـ وأردف قـ
التـالي  استراتيجية لتنفيذ العدد المتزايـد مـن الولايـات الهامـة، وب           

أن تحدد اتجاها واضحا، استنادا إلى وجهات نظر الـدول          يجب  
دام المـوارد بطريقـة سـليمة       الأعضاء بشأن أفضل السبل لاستخ    

وأضــاف أنــه لا يمكــن تقيــيم النمــو   .ماليــا تقــوم علــى النتــائج 
الحقيقي للميزانية البرنامجية المقترحـة إلا بعـد أخـذ سلـسلة مـن              

وقـال إن وفـده يـرى     .عتبـار الاالإضافات المستجدة فيها بعـين   
ــي      ــة أو إصــلاحها ينبغ ــن الأمان ــز أجــزاء م أن مقترحــات تعزي

 ســـياق ميزانيـــات فتـــرة الـــسنتين، اســـتنادا إلى  النظـــر فيهـــا في
ــة   ــسقة لكفال ــة عامــة  وجــوداســتراتيجية مت ــدة الإدارة  أمان جي

 .متسمة بالكفاءةتمويلا مناسبا ووممولة 
واستطرد قائلا إن وفـده سـيدرس بتـأن مقتـرح تعزيـز              - ٢٧

إدارة الشؤون السياسية، وبالتالي تعزيز قدرة المنظمة على منـع          
وأكـــد أن مقترحـــات الميزانيـــة  .وتـــسويتهاالتراعـــات نـــشوب 

البرنامجيــة ينبغــي أن تعكــس أيــضا الحاجــة إلى تعزيــز التنميــة       
تحقــق أن  و،الاقتــصادية والجهــود الإنــسانية وحقــوق الإنــسان  

وأعلـن أن وفـده سيـسهم في عمـل اللجنـة علـى             .التوازن بينها 
وأضاف أن المفاوضـات المتعلقـة بالميزانيـة ينبغـي           .ساسالأهذا  
 ٢٠٠٥ القمــة العــالمي لعــام  مــؤتمر تــسترشد أيــضا بأهــدافأن

 الــدول جميــعَدعــوةَ وفــدِه بــذلك الخــصوص علــن وأ .هاتــوقرار
الأعضاء إلى الوفاء بالتزام تعزيز مفوضية حقـوق الإنـسان مـن            
خـــلال مـــضاعفة مـــوارد ميزانيتـــها العاديـــة في غـــضون خمـــس 

ــنوات ــضا     .سـ ــوال أيـ ــوفير الأمـ ــضرورة تـ ــه بـ ــتم بالتنويـ  واختـ
حايا التراعــات، بمــا في ذلــك قيــام المنظمــة بمــساعدة ضــ غــرضل

ــل ــسلام    تمويــ ــاء الــ ــل بنــ ــساعدة   هيكــ ــديم المــ ــد، وتقــ الجديــ
 .والمشردين للاجئين

المهمـة  إن   قالـت    :)كوبا(السيدة نونييز موردوتشي     - ٢٨
بــروح مــن ، الملقــاة علــى عــاتق الــدول الأعــضاء هــي الموافقــة  

ى الموارد الذي ينبغي     على مستو  ،التساوي الكامل في السيادة   
 عــديُو.  بهــافــتلمــة لتنفيــذ جميــع الأنــشطة الــتي كُمنحــه للمنظ

هذا بمثابة اختبار لمدى التزام الـدول الأعـضاء، إذ أنـه مـن غـير         
المجدي التأكيد على أهمية المنظمة في حـل المـشاكل الراهنـة إذا              

ــذلك     ــام ب ــوارد الــتي تلزمهــا للقي ــا مــن الم  .كانــت تُحــرم عملي
تي تــدعو إلى فــرض شــروط معينــة مــن قبيــل تحديــد  والــدول الــ

ــي    ــو اسمـ ــة ونمـ ــفرســـقف للميزانيـ ــى  يصـ ــها علـ ــل موافقتـ  قبـ
ميزانيــات مخفــضة لا تفــي باحتياجــات المنظمــة، تكــشف عــن   

 .رادتها السياسيةلإ يقيقالمدى الح
، اســـــتنادا إلى مبـــــدأ النمـــــو وقالـــــت إنـــــه يـــــصعب - ٢٩

 رحــة لفتــرة الــسنتين في الميزانيــة البرنامجيــة المقتيصفرالــ الاسمــي
، التــصدي للتحــديات الجديــدة الــتي تواجــه     ٢٠٠٩-٢٠٠٨
 فإنــه يــصعب المــوارد بفعاليــة، خدامفبينمــا يجــب اســت .المنظمــة

لتحديات الجديـدة بميزانيـة عاديـة لم تغـطِّ          ا مواجهةفهم كيفية   
والأمـر المـثير للجـزع       .الأولويات التي وضعتها الدول الأعضاء    

 في الميزانيـة العاديـة المقترحـة،        يل النمـو الـضئ    خاص هـو  بشكل  
  بحــدودتوقـع أن تزيـد الأمـوال الخارجـة عـن الميزانيـة      في حـين يُ 

علاوة على ذلـك، تحتـل مـسائل التنميـة           و . مليون دولار  ٧٦٤
ــة المقترحــة، ولا   جــزءا لا يُ ــ ــن الميزاني  خطــط لحــدوث يُذكر م

لتعـاون  لبالنسبة للبرنـامج العـادي      سواء  زيادة حقيقية مستمرة    
 .و بالنسبة لحساب التنميةأقني الت
وأضــافت قائلــة إن الجمعيــة العامــة لم تعتمــد أي قــرار  - ٣٠

 ينبغـي للأمانـة     ،وبالتالي .يتوافق فيه على النمو الاسمي الصفر     
قترحــــات في ضــــوء الاحتياجــــات الحقيقيــــة مالعامــــة تقــــديم 

ة مخطــط لهــا لتحقيــق ونظــرا لوجــود مبــادرات مختلفــ .للمنظمــة
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لمــوارد لحقيقــي للمجمــوع اافــدها يــود معرفــة  والإصــلاح، فــإن
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ة لفترة السنتين المخصص

معرفـة سـبب عـدم      في   هاوفدأيضا عن رغبة    ت  عربوأ - ٣١
تخصيص موارد إضافية إلى حـساب التنميـة، في حـين كـشفت             
ــورات      ــق المنظمــة لوف التقــارير الــتي صــدرت مــؤخرا عــن تحقي

أن التنميـة هـي   وأفادت بأن الوقت قـد حـان لإثبـات           .ضخمة
بحق إحدى الدعائم التي ترتكز إليها الأمم المتحـدة عـن طريـق             

ــا، مــنح المــوارد اللازمــة لتحقيــق الأهــداف المتفــق عليهــا دول    ي
 .فيها الأهداف الإنمائية للألفية بما
إلغـاء  بوذكرت أن الاقتراح الـذي قدمـه الأمـين العـام             - ٣٢

 والقاعـدة   ٦-٥ اسـتنادا إلى البنـد       نـاتج  ٢ ٠٠٠ ما يربو علـى   
 من النظامين الأساسـي والإداري لتخطـيط الـبرامج،          ٦-١٠٥

ــاليب      ــذ وأسـ ــة التنفيـ ــة، ومراقبـ ــة للميزانيـ ــب البرنامجيـ والجوانـ
 نظامين الأساسـي والإداري التقييم، يثبت أن التنفيذ الحقيقي لل  

غـير   .أمر ممكـن ولا يـشكل عقبـة في تحـديث أسـاليب المنظمـة         
تنـدرج   المقتـرح إلغاؤهـا   النواتج أن المثير للأسف هو أن أغلب   

 .التنمية الاقتصادية والاجتماعية مجال تحت
الميزانيــــة البرنامجيــــة المقترحــــة لفتــــرة  أوضــــحت أن و - ٣٣

  منـذ أن    فيهـا  ة يُنظـر  ثـاني ميزاني ـ  هـي    ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  
 أن تكــــون ،٥٨/٢٦٩قــــررت الجمعيــــة العامــــة، في القــــرار  

 البرنامجيـة مطابقـة للخطـة       ات الميزانيـة  كراس ـالسرود البرنامجية ل  
ــسنتين   ــرة ال ــة لفت ــدم إتاحــة    . البرنامجي ــت عــن أســفها لع وأعرب

الفرصة للجنة البرنامج والتنسيق لأن تنظر في أبواب معينة مـن     
بـد   ولا .الميزانية البرنامجية المقترحة نُشِرت بعد اجتماع اللجنـة       

ــة   ــتعراض الـــسرود البرنامجيـ ــة لاسـ ــة للجنـ ــة الفرصـ  ،مـــن إتاحـ
العرض المحــسّن  ورحبــت ب ــ  . تيــسير أعمــال الجمعيــة   وبالتــالي

لميزانيــة القائمــة علــى النتــائج، إلا أنــه لا تــزال هنــاك حاجــة   ل
 .من التحسين عليهالإدخال مزيد 

 تي ال ـ ةم ـل القيّ اعم ـعرب وفدها عن تقديره للأ    بينما ي و - ٣٤
لا يتفــق مــع بعــض    غــير أنــه  اللجنــة الاستــشارية،  اتقــوم به ــ

الواردة في التقرير الأول لتلـك اللجنـة        التوصيات والملاحظات   
 بـــسبب مـــا لهـــا )A/62/7(بـــشأن الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة 

تأثير محتمـل علـى عمـل بعـض الأجهـزة والإدارات التابعـة               من
 .للأمم المتحدة

وتــــصادف موعــــد تقــــديم الميزانيــــة مــــع مقترحــــات  - ٣٥
 وينبغي للـدول الأعـضاء أن تنظـر بحـرص في           .بإصلاح المنظمة 

 وأن تتفـــادى الإســـراع بالـــدخول في اتفاقـــات     ،المقترحـــات 
 .يستحيل تنفيذها أو يكون لها أثر سلبي على المنظمة

وأردفــت قائلــة إن كوبــا ســتقف في وجــه أي محاولــة    - ٣٦
ــادرات      ــا بمب ــة مرهون ــسنتين القادم ــرة ال ــة فت ــرار ميزاني تجعــل إق

وســتدين وتــرفض  .الإصــلاح أو بــبرامج أعمــال بلــدان بعينــها 
 الأنـــصبة المقـــررة علـــى الدولـــة  لعـــدم دفـــعشدة أي محاولـــةبـــ

المساهمة الرئيـسية، أو ممارسـة الـضغط علـى الوفـود، أو فـرض               
، عينـــةدولـــة معلـــى ط تـــرتبط بمقـــدار الأنـــصبة المقـــررة شـــرو
ة تابع ـا تـؤجج نارهـا وسـائط الإعـلام ال         استغلال فـضيحة م ـ    أو
 .عينةدولة مل

إجـــــراء واختتمـــــت كلامهـــــا مـــــشيرة إلى ضـــــرورة  - ٣٧
ــشأمفاوضــات  ــسم     ب ــشكل يت ــة ب ــة المقترح ــة البرنامجي ن الميزاني

ــشمول   ــشفافية وال ــاح وال ــا ت  .بالانفت ــارضوأكــدت أن كوب  ع
البـت بالنيابـة عـن    حـق   مجموعة صغيرة من الوفـود   منحمفهوم  

ا أهميـة  باقي الأعضاء في الجمعية العامة بـشأن مـسألة يكـون له ـ     
 .حيوية بالنسبة للمنظمة

 إن الميزانيــة البرنامجيــة  بــدأ قــائلا:)الهنــد(الــسيد ســن  - ٣٨
تفتقــر إلى الانــضباط  ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتــرة الــسنتين المقترحــة 

 الهامـة الـتي لهـا       البنود ف ـ . أولويات المنظمـة   كستعلا  في الميزنة و  
ــبيرة ــة، مـــن قبيـــل   فيآثـــار كـ إصـــلاح إدارة عمليـــات  الميزانيـ

الموارد  وتخطيط   ، وإدارة الدعم الميداني   ،عمليات حفظ السلام  
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ــسة ــوق   ،في المؤسـ ــرارات مجلـــس حقـ ــة بقـ ــاليف المتعلقـ  والتكـ
ــاعي   ــصادي والاجتم ــس الاقت ــسان والمجل ــا   ،الإن ــدمت جميعه قُ

التكميليـة هـي    المطالـب   خارج نطاق الميزانية العادية، مما جعل       
 .ش الميزانية العادية وهمّدةعقاال

ــتهلالية   - ٣٩ ــات الاسـ ــا ا وفي الملاحظـ ــتي أدلى بهـ ــين الـ لأمـ
 نـــصاف، أفـــاد بـــأن مـــسائل التقـــدم الاقتـــصادي والإ    العـــام

؛  ثانويـة   جغرافية سياسـية   ا أفكار  لا يمكن أن تكون    الاجتماعي
 تمامـا بـذلك    التنميـة  أظهـرت غير أن الميزانية البرنامجية المقترحـة   

 المـشورة   ومن الواضح أن الأمانة العامة لم تـستمع إلى         .اللبوس
 .الحكيمة للأمين العام

صيص المـوارد المقتـرح بـين التنميـة مـن      تخ ـأضاف أن  و - ٤٠
ناحيــة والــسلام والأمــن وحقــوق الإنــسان مــن ناحيــة أخــرى   

اقتـصرت الزيـادة في المـوارد اللازمـة         فقد  . إلى أي توازن  يفتقر  
 وظيفــة ١٨والتنميــة المـستدامة علـى   المطـرد  لنمـو الاقتـصادي   ل

 “تعزيــز” في المائــة؛ وتم ٠,٥  تمثــل نمــوا حقيقيــا قــدرهجديــدة
نمية في أفريقيا بواقع وظيفة واحـدة؛ ولم يُقتَـرَح إدخـال أي             الت

زيــادة علــى البرنــامج العــادي للتعــاون الــتقني؛ وبقيــت ميزانيــة  
هـذا  و . مليـون دولار   ١٦,٤٨حساب التنمية ثابتة علـى مبلـغ        

، نظــرا لأن الهــدف الــذي كــان  يبعــث علــى الأســف الــشديد 
ــان     ــاس كـ ــة في الأسـ ــساب التنميـ ــوعا لحـ ــون٢٠٠موضـ   مليـ

وعلـــى العكـــس مـــن ذلـــك، تم التعامـــل مـــع حقـــوق    .دولار
ضـيفت  ، حيـث أُ   سـخاء الإنسان والسلام والأمن بشكل أكثر      

 وظيفـة جديـدة     ٣٥  وظيفة جديدة إلى حقوق الإنـسان و       ٣٦
إلى السلام والأمـن، إلى جانـب الوظـائف الإضـافية المخصـصة            

ومـن   . وظيفـة ٣٤ والبالغـة  ،لإصلاح إدارة الـشؤون الـسياسية    
 ٤٢٨  في الوظـائف البـالغ عـددها       لزيادة الصافية المقترحـة   بين ا 

 ٢٦٠  هنــاكل مــن مــوارد خارجــة عــن الميزانيــة،  مــوَّوظيفــة تُ
 . لحقوق الإنسان الأمم المتحدةيةفوضلموظيفة 

ــة مــن     - ٤١ ــة عــن وجــود حال وكــشفت مقترحــات الميزاني
 للغالبيـة    العليـا  الأولويـة تمثـل   عدم الاكتراث تجاه التنمية، وهي      

 ا لازم ـ اشـرط فـضلا عـن كونهـا        ،ظمى من الـدول الأعـضاء     الع
 وأوضــح أن وفــده دعــا إلى .ينلتحقيــق الــسلام والأمــن الــدائمَ

عــن طريــق تخــصيص بــصورة عاجلــة لاخــتلال القــائم ا معالجــة
 بالتنميـة، مـن قبيـل        ذات الصلة   أكبر من الموارد للكيانات    قدر

ــان الإقل  ــة واللجـ ــة إدارة الـــشؤون الاقتـــصادية والاجتماعيـ يميـ
ــة    ــارة والتنميــ ــدة للتجــ ــم المتحــ ــؤتمر الأمــ ــاد (ومــ  .)الأونكتــ

ه الكيانــات والــبرامج، فإنهــا الــرغم مــن صــغر مثــل هــذ  وعلــى
ــ .بمثابــة قــوى حــافزة وكــان لهــا أثــر مــضاعف   كانــت  دعووت
ــة لتمويــل  أيــضا إلى التقــدم بمقترحــات جد  الحاجــة يــدة وعملي

 .حساب التنمية
دعـم قـوي للتعـاون      وعلى الرغم ممـا تقدمـه الهنـد مـن            - ٤٢

هـذا التعـاون لـيس بـديلا للوفـاء          مثـل   بين بلدان الجنوب، فـإن      
وأضاف أن الهند تتطلـع في ذلـك         .بالتزامات المساعدة الإنمائية  

 بتقويـة الأمانـة العامـة حـتى         قترحات الأمـين العـام    مالصدد إلى   
ــسمة   [“يبليــون القــاع ال ”تخــدم بــصورة أفــضل  أي البليــون ن
 .في العالم] ك الأسفل من الفقرالذين يعيشون في الدر

وأشار إلى أن الهند تـدعم المبـادرات الراميـة إلى تقويـة              - ٤٣
مكتـب المستـشار الخـاص لـشؤون أفريقيـا واللجنـة الاقتـصادية        

 وحث على تعـيين المستـشار الخـاص لـشؤون أفريقيـا             ،لأفريقيا
 .في أقرب فرصة ممكنة

هـدفا   ١٩٩٧في عـام    أوضح أن الأمـين العـام وضـع         و - ٤٤
محــددا هــو خفــض تكــاليف الإدارة في الميزانيــة العاديــة للأمانــة 

ــن  ــة م ــسبةالعام ــة  ٣٨  ن ــة   ٢٥إلى في المائ ــن الميزاني ــة م  في المائ
إلا أن تكلفة الوظائف في إطار الميزانيـة         .العادية للأمم المتحدة  

 قُدِّرت بمبلـغ    ٢٠٠٩-٢٠٠٨البرنامجية المقترحة لفترة السنتين     
 في المائــــة مــــن مجمــــوع الميزانيــــة ٦٣ أو ،ن دولارو بليــــ٢,٧
زانيـة  وإذا ما وُضِعت تكلفة الوظائف الخارجة عـن المي         .العادية
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، فإن التكلفة الإجماليـة     )ن دولار وي بل ٢,٧٦(أيضا في الاعتبار    
 في المائـة    ٥٢ أو   ، بلايـين دولار   ٥,٥للوظائف في المنظمة تبلغ     

 .ع في تراجـع    أن الأوضـا   مـن الواضـح   و .من الميزانيـة الإجماليـة    
مـسؤولية زيـادة النـسبة المئويـة         حـصرا     الإدارة  على عاتق  عقوت

 بــه بــدلا مــن أذونكرســة لتنفيــذ برنــامج العمــل الم ــللمــوارد الم
 .لوظائف بحجة دعم البرامجالتشجيع على نشر ا

ــة      - ٤٥ ــي وثيقـ ــاف هـ ــة المطـ ــة في نهايـ ــح أن الميزانيـ وأوضـ
 .مم المتحـدة   على الأ  دقةسياسية تعكس الأولويات المفروضة ب    

 تنقـــيح الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفتـــرة  طالـــب بـــضرورةو
 . بشكل جـذري قبـل إمكانيـة قبولهـا         ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  
للمقترحــات إلا علاقــة بــسيطة بالتنميــة، بــل وكانــت  إذ لــيس 

كـن  ت، ولم  أقـل مـن ذلـك     علاقتها بالاستخدام الأمثل للمـوارد    
فمــن الناحيــة  .يزانيــةلهــا أي علاقــة علــى الإطــلاق بــضوابط الم

التقنيـــة، يـــشوب المقترحـــات نقـــص كـــبير، أمـــا مـــن الناحيـــة  
 .السياسية، فإنها مشكوك في أمرها إلى حد ما

 علــى الــرغم مــن  واثــقص إلى القــول بــأن وفــدهوخلُــ - ٤٦
هـــذا بـــأن اللجنـــة ستتوصـــل إلى نتيجـــة تـــستجيب للـــشواغل  

 .المختلفة التي أثارتها الدول الأعضاء
ــسيد أ - ٤٧ ــا(نيكــوي ال ــ اســتهل :)نيجيري ــه  بيان ــائلا إن ه ق

لتنميــة، وهــو أمــر بــالغ الأهميــة لينبغــي تخــصيص مــوارد كافيــة 
ورحب بـالجهود المبذولـة مـن أجـل          .للنهوض بالسلام والأمن  

إدراج المــوارد المخصــصة لمكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي في  
للأمـم  ة  التابع ـالمكاتب الإدارية الـشبيهة     ب  أسوة الميزانية العادية، 

ورحب أيضا بالمحاولات الجارية لإعادة تحديـد توجـه          .المتحدة
ــا بحيــث يمكنــها الاســتجابة بــشكل     ــة الاقتــصادية لأفريقي اللجن

ــى    أفــضل للتحــدي  ــق عل ــه واف ــد أن ــستجدة، بي توصــيات ات الم
رد قبـل   اللجنة الاستشارية بـضرورة إيـلاء الاعتبـار لحـشد المـوا           

 .ينعنيتعيين الموظفين الم

  إزاءاحاليـــالـــسائدة عـــدم التـــيقن ضـــح أن حالـــة أوو - ٤٨
  تُـــضعِف اهتمـــاممكتـــب المستـــشار الخـــاص لـــشؤون أفريقيـــا 

ــابالمنظمــة  ــدول الأعــضاء  ا دعــاو .أفريقي ــا  إلى ل ــز انتباهه تركي
  الفقـر المـدقع     آخـذة في اعتبارهـا أن حالـة        مجددا على المكتـب،   

 بجعـل التنميـة في     المنظمة    قرار  شكلت جوهر   القارة السائدة في 
 . فيهاأفريقيا إحدى الأولويات

 وأضـــــــــــاف أن الميزانيـــــــــــة المقترحـــــــــــة بمبلـــــــــــغ  - ٤٩
 دولار توفر على الرغم من ذلك أرضـية         ٤ ٣٩٥ ٦٠٠ ٠٠٠

 مـشيرا إلى أن وفـد بـلاده سـيعمل عـن كثـب              ،سليمة للدراسة 
 .ةجحا نتيجة ن الوصول إلىمع الوفود الأخرى لضمان

ل إن ميزانيـة     قـا  :)فييـت نـام   (السيد فوونغ دينه فان      - ٥٠
 وأن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة        ،ذات نمو صـفري غـير واقعيـة       

ستغطي جميع الأهـداف    بالكاد   ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين   
 ، وهــي الــسلام والأمــن،والغايــات الطموحــة للــدعائم الــثلاث

أن مــن بــد للــدول الأعــضاء  ولا . والتنميــة،وحقــوق الإنــسان
ــة،    ــة عملي ــشأن وضــع ميزاني ــسم  تتفــاوض ب  مــع ضــمان أن تت

ــاءة والـــشفافية  وينبغـــي تخـــصيص  .النفقـــات بمزيـــد مـــن الكفـ
ينبغــــي إعــــادة مــــن المــــوارد لحــــساب التنميــــة، كمــــا  مزيــــد
الكفـاءة في  المحققة مـن  كاسب  الناتجة عن الم  وفورات  ال استثمار

 .الأنشطة الإنمائية
وتـابع قـائلا إن وفـده يعلـق أهميـة كـبيرة علـى سياســة         - ٥١

ــة ــ و،اللامركزي ــسلطة إلى    ي ــويض ال ــأن تف ــا راســخا ب ؤمن إيمان
.  يعـــزز الملكيـــة وبنـــاء القـــدرات والمـــساءلة  الـــشعبيةاعـــدوالق

وشجع الوكـالات المختلفـة التابعـة للأمـم المتحـدة علـى تنفيـذ               
توحيــد ”لــبرامج بــشكل مــشترك لمــا فيــه صــالح      المــشاريع وا

المبـادرات الراميـة     أيـضا بقوة   يدعم   هوأضاف أن وفد   .“الأداء
تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب وتقديم المـساعدة إلى أقـل           إلى  

البلــدان نمــوا والبلــدان الناميــة غــير الــساحلية والــدول الجزريــة   
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ة الجديـدة مـن أجـل    الصغيرة الناميـة، بمـا يـشمل تنفيـذ الـشراك       
 .تنمية أفريقيا

ــة كــبيرة لإقامــة     - ٥٢ وأشــار إلى أن وفــده يــولي أيــضا أهمي
فمواءمــة  .ت والاســتحقاقاتلاالبــدنظــام موحــد للمرتبــات و 

الالتزامــــات والــــسياسات، وحــــل التراعــــات بــــشكل محايــــد 
ــيين م ــ   ــى تع ــة عل ــساعد المنظم ــع   سي ــستوى رفي ــى م وظفين عل

م، ممــا ســيحقق مــصالحها بأفــضل  الكفــاءة والاحتفــاظ به ــ مــن
 .ممكن شكل
 بضرورة تعزيز التـدابير الـتي تهـدف         طالبوفي الختام،    - ٥٣

ء أمام البائعين من البلدان الناميـة بغـرض         إلى زيادة فرص الشرا   
 .ؤلاء البائعين في الأمم المتحدةزيادة تمثيل ه

 قـال إنـه يمكـن للمـساعدة         :)سنغافورة(وك  يالسيد ش  - ٥٤
 وإن ،للبلــدان الناميــةبالنــسبة الإنمائيــة أن تــشكل نعمــة كــبرى 

سنغافورة نفسها استفادت مـن المـساعدة الإنمائيـة الـتي قدمتـها       
لــذا  .كــالات مــن قبيــل برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائيإليهــا و

 إزاء عـدم زيـادة الميزانيـة المخصـصة للتنميـة             القلق يساور وفده 
 . في المائة٠,٥ لا تتجاوز  ضئيلةإلا بنسبة

 قـال إنـه مـن       ، إدارة الشؤون السياسية   عزيزبالنسبة لت و - ٥٥
ولهـا  هـا وتح  أزم بالطبع توافر موارد لحل التراعات قبـل ت        المفضل

غير أنه من الضروري أيضا ضـمان       .وسع نطاقا إلى صراعات أ  
وأوضـح أن    .ترجمـة الأهـداف بـصورة فعالـة إلى واقـع          إمكانية  

 مـوظفين مـن داخـل الأمـم المتحـدة            نقـل  من بـين الاحتمـالات    
 وهو خيـار يمكـن لـلإدارات        - بدلا من إنشاء وظائف جديدة    

 . فيه أيضاص في الموظفين أن تنظرالأخرى التي تعاني من نق
وأردف قـــائلا إن وفـــده يوافـــق علـــى أهميـــة المـــساءلة  - ٥٦

 يستعرض باهتمـام مـا يقـوم بـه مكتـب       إنهوالرقابة الفعالتين، و  
خدمات الرقابة الداخلية وفرقة العمل المتعلقـة بالمـشتريات مـن           

نفس ويجب أن يلتزم كل مـن المكتـب وفرقـة العمـل ب ـ             .أنشطة
 . بها الآخريناسبان التي يحءة نفسهاالمعايير العالية للكفا

  إقامة العدل  وأضاف أنه من الأهمية بمكان تعزيز نظام       - ٥٧
 .وحماية حقـوق مـوظفي الأمـم المتحـدة علـى وجـه الخـصوص            

 بعـضها   لبعض مقترحات الأمين العـام، فـإن      توجد مزايا   فبينما  
إلغاء الفريـق المعـني بـالتمييز       ب  الاقتراح القاضي  الآخر، من قبيل  

 قــضاة ســلطة تعــيين  الأمــين العــام  ، أو بمــنحلأخــرىوالمظــالم ا
ه اعتمـاد   شـأن  ومـن    . بحاجة إلى دراسة متأنيـة     محكمة المنازعات 

 في وضع أسـوأ في أي نـزاع          الموظفين تلك المقترحات أن يضع   
 .لهم مع الإدارة

ــة :)الاتحــاد الروســي (الــسيد شــيرباك - ٥٨  قــال إن الميزاني
 التقــدم المحــرز في إصــلاح البرنامجيـة المقترحــة تهــدف إلى إظهـار  

 يئـات  قـرارات اله   تنفيـذ الأمم المتحـدة بغيـة تحـسين فعاليتـها في           
ف أن الزيــــادة الظاهريــــة بنــــسبة وأضــــا. الحكوميــــة الدوليــــة

فتــرة الــسنتين مــضللة لأنهــا في المائـة عــن الميزانيــة الحاليــة ل  ٠,٥
ــة     تأخــذ لم ــة المحتمل ــار المالي ــل الآث ــن قبي ــار عناصــر م  في الاعتب

 ، مبادرات الإصلاح المتعلقة بـإدارة المـوارد البـشرية     ئة عن الناش
 وإقامـة العـدل والنفقـات      ،وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  

 ،دارة الـشؤون الـسياسية    إ وإصـلاح    ،الإضافية للبعثات الخاصة  
 فـــإن المـــستوى ،ومـــن ثم. وأنـــشطة مجلـــس حقـــوق الإنـــسان 

ــد علــى    قيقــيالح ــة قــد يرتفــع إلى مــا يزي ــ بلا٤,٦ للميزاني  يني
تها حــدد الأطــر الــتي  مــنيــشكل زيــادة أكــبر بكــثير  ممــا،دولار
 .٦١/٢٥٤عية العامة في قرارها مالج
ن وفــــده يــــشاطر اللجنــــة أ الــــسيد شــــيرباك ذكــــرو - ٥٩

ــاد  ــا إزاء ازدي ــشارية قلقه ــاعالاست ــذي   اتب ــي ال ــهج التجزيئ  الن
 والـذي يقـوض ضـوابط الميزانيـة         ،تتبعه الأمانة العامة في الميزنـة     

يجعـــل مـــن الـــصعب علـــى الـــدول الأعـــضاء اتخـــاذ قـــرارات  و
ــام أن يكفــل     .مدروســة ــى الأمــين الع ــه ينبغــي عل  وأضــاف أن
المتعلقــة بالميزانيــة تلــك  للقواعــد والإجــراءات الماليــة والامتثــال

المحددة ووضع جـدول لتقـديم المبـادرات الجديـدة خـلال دورة             
مقترحـات  وأضاف أن وفده مـستعد للنظـر في         . الميزانية الحالية 

يتطلـع لتلقـي التقـارير المفـصلة ذات     وإضافية محـددة للإصـلاح      
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زال غير مقتنع بضرورة اتخـاذ قـرارات        غير أن وفده ما     . الصلة
 مثل هـذه   المترتبة على  بشأن الآثار المالية  خلال الدورة الحالية،    

 وخاصــة في ظــل التــأخر غــير المقبــول في تقــديمها   ،المقترحــات
 . المطبقةلالتزام بالقواعدوعدم ا
 مناقشة  عند الروسي سيشدد    وفدواستطرد قائلا إن ال    - ٦٠

 غــير الزيــادةالميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة علــى ضــرورة احتــواء  
 النتـائج    الميزنـة القائمـة علـى       وتعزيـز  ، في نفقات الميزانيـة    ةالمبرر
وأضــاف أن . لميزانيــة وتحــسين تقيــيم الــبرامجاضــوابط تقويــة و

 وإمكانية تلبيتـها    ضافية مبررات الطلبات الإ   سيقيم بعناية الوفد  
وقــال إن التــدابير  . مــن خــلال إعــادة توزيــع المــوارد الحاليــة     

ــزام بالمبــادئ الأساســية        ــؤثر علــى الالت ــصادية يجــب ألا ت الاقت
 لا سـيما الحاجـة لإيجـاد تـوازن بـين المـدخرات              ،للأمم المتحدة 

دولية في   الحكومية ال  يئاتوالتعدد اللغوي والدور المركزي لله    
 .تحديد أولويات المنظمة

 قــال إن مــؤتمر  :)ونيرالكــام ( إبوتــوالــسيد بلينجــا  - ٦١
مـن جديـد في      مشاكل التنمية    وضع ٢٠٠٥القمة العالمي لعام    

وبهــذه الــروح قــررت الجمعيــة  .  أنــشطة الأمــم المتحــدةصــلب
العامة إدراج تنميـة أفريقيـا وتعزيـز النمـو الاقتـصادي والتنميـة              

ــمالمـــستدامة  ــ أولويـــات نضـ . ٢٠٠٩-٢٠٠٨رة الـــسنتين فتـ
 في المائــة ٣,٥وأضــاف أن وفــده يرحــب بالتــالي بزيــادة نــسبة  

دعم الأمم المتحدة للشراكة الجديـدة مـن أجـل           (١١ بابفي ال 
من الميزانية البرنامجية المقترحة لكنه يلاحظ بقلـق       ) تنمية أفريقيا 

. بـاب ا ال  الميزانيـة لهـذ    التمويل من الموارد الخارجية عن    انخفاض  
المناصـب  ويعزى هـذا الانخفـاض إلى حـد كـبير إلى عـدم مـلء                

ــشاغرة ــش  . ال ــشار الخــاص ل ــؤونفمنــصب المست ــذي ا أفريقي  ال
 لنجــاح ا حيويــعــد شــاغرا لمــا يزيــد علــى عــام والــذي يُزال مــا

 منح اللجنـة    ذكر أنه ينبغي  و.  يجب ملؤه بدون إبطاء    ،البرنامج
فيــة لــدعم تحولهــا إلى    المــوارد الكا أيــضا الاقتــصادية لأفريقيــا 

وأضــاف أنــه . تعزيــز مكاتبــها الإقليميــةل وفعاليــةمنظمــة أكثــر 

 أن تــؤدي المفاوضــات الحاليــة بــشأن حــساب التنميــة   فييأمــل
 . الاعتماداتةداإلى زي
 بزيادة الموارد المخصـصة لمفوضـية       هبيرحتن  ع أعربو - ٦٢

ــار ،حقــوق الإنــسان  ــدرج   باعتب ــز حقــوق الإنــسان ين  أن تعزي
 فــإن ،وللأســف. ضــمن أولويــات فتــرة الــسنتين القادمــةأيــضا 

هذه الزيادة لم يكـن لهـا أي تـأثير علـى مـوارد بعـض المكاتـب                  
 وبــرغم الطلبــات المتكــررة مــن  ،علــى ســبيل المثــال . الإقليميــة

ــة العامــة   مــوارد إضــافية للمركــز دون   أي لم تخــصص،الجمعي
والذي الإقليمي لحقوق الإنسان والديمقراطية في وسط أفريقيا        

 الموارد ويتلقى اعتمـادات أقـل بكـثير         يعاني من نقص خطير في    
ويغطـي المركـز دون الإقليمـي       . من المكاتب المماثلة في أفريقيـا     

لح لدعم المجتمع الدولي، نظرا للحالـة        بلدا تحتاج بشكل مُ    ١١
ــسياسية  ــةالـ ــة دون    بالغـ ــا تلـــك المنطقـ ــر بهـ ــتي تمـ ــصعوبة الـ  الـ
ــ الــتي ،والمقترحــات. الإقليميــة  لى اللجنــة الاستــشاريةإت أُحيل

ــة الخامــسة يجــب أن تُقــدم  ــق فقــط  ف.  إلى اللجن المــسألة لا تتعل
 لــشعوب تلــك  ة واقعــ حقيقــةبجعــل تعزيــز حقــوق الإنــسان   

ها تتعلــق أيــضا بتنفيــذ الولايــات    المنطقــة دون الإقليميــة لكن ــ 
صداقية الأمـــم مـــف نإذ. النابعـــة مـــن قـــرارات الجمعيـــة العامـــة

 .المتحدة على المحك
 قـال إن النـهج التجزيئـي في         :)الـسودان  (السيد محمد  - ٦٣

 الذي يجعل مـن الـصعب علـى الـدول الأعـضاء             ،تقديم الميزانية 
مثــال علــى نقــص   في حــد ذاتــه   هــو ،اســتعراض المقترحــات 

وأضاف أن المـوارد  . الدول الأعضاءتشكو منه ي ذالشفافية ال 
 وعمليـات   الـسياسية اتدارتحولت من الأنشطة الإنمائية إلى الإ    

ــة       ــراض دون الأســباب الجذري ــالج الأع ــتي تع ــسلام ال ــظ ال حف
هتمـام  لا ا  مزيـد مـن     قـائلا إنـه مـا لم يـول         درطواست. للمشاكل

 الإنمائيـة للألفيـة     فداه ـ فـإن الأ   ، لا سيما أفريقيا   ،للعالم النامي 
وقـــال إن دعـــم اللجنـــة الاقتـــصادية لأفريقيـــا  . ظل ســـراباســـت

صب المستـشار الخـاص     اسـتمرار شـغور من ـ    أن  ضرورة ملحـة و   
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 لقـرار الجمعيـة العامـة       ا انتـهاك  يُعدّللأمين العام لشؤون أفريقيا     
 . المنصبالذي أنشأ

ــائلا إوأضــاف  - ٦٤ ــة ق ــدول النامي  مــضطرة  رغــم أنهــا ن ال
 فإن  ،لانتزاع الطعام من أفواه شعوبها من أجل دفع اشتراكاتها        

ــوا     ــشبوهة للم ــشأن الإدارة الم ــدرس ب ــد ال ــع بع رد المنظمــة لم ت
 نقـص الـشفافية     سدوقـد تج ـ  . والممارسات الملتويـة للمـشتريات    

لاتحــاد ل ختلطـة  المـبررة للعمليــة الم الاسـتثنائية وغــير في النفقـات  
فور والتي أذن بهـا الأمـين العـام        رالأفريقي والأمم المتحدة في دا    

 العمليـة المختلطـة      أن  وهـذا لا يعـني     .دون علم الدول الأعضاء   
ن يمكن للأمانة العامة أن تتجنـب        فراغ، وكا  ظهرت فجأة من  

وأضـاف  . الحاجة إلى اتخاذ تدابير إضافية بـشيء مـن التخطـيط     
أن وفده طلب على وجه الخصوص إيضاحا رسميا بـشأن مـنح            

 مليـون دولار    ٢٥٠عقد غير تنافـسي، أحـادي المـصدر بقيمـة           
 وهـو ن تخفيض الرقم الأصلي وقال إ. PAE Lockheedلشركة 
. إلى تفـسير   مليون دولار يحتـاج      ٢٥٠ مليون دولار إلى     ٧٠٠

ــصبح     ــات الأمــم المتحــدة تتجــه لأن ت ــضا إلى أن بعث وأشــار أي
جزرا منعزلة في البلدان التي تعمل بهـا وتتبـع أنماطـا اسـتهلاكية         

. تشتري معظم مشترياتها من الخـارج     تضر بالاقتصادات المحلية    
مخــاوف أخــرى مــن التــدابير الطارئــة المتعلقــة   وأضــاف أن ثمــة 

ــد     با ــشات هــذا البن ــة المختلطــة ســيثيرها خــلال مناق مــن لعملي
 .جدول الأعمال

ــة دور  :)الكويــت (الــسيد الفــضلي - ٦٥  أكــد مجــددا أهمي
الجمعية العامة وغيرهـا مـن هيئـات الأمـم المتحـدة ذات الـصلة               
في المسائل المتصلة بالتخطيط والبرمجة وإعداد الميزانيـة والرصـد          

نـشطة  لألاء مزيد من الاهتمـام ل     وأضاف أنه ينبغي إي   . والتقييم
 لا سيما تلـك الـتي تـستهدف البلـدان الناميـة وتحقيـق               ،يةائنمالإ

 .الأهداف الإنمائية للألفية
ومضى يقول إن إصلاح الأمم المتحـدة لـيس غايـة في             - ٦٦

تـستطيع أن    لكنـه وسـيلة لخلـق منظمـة أكثـر فعاليـة              ،حد ذاتـه  

ا الــسياق هــذ وأضــاف أن مــن الــضروري في . تــؤدي ولايتــها
 والمحافظـة علـى مبـدأ التوزيـع الجغـرافي           بـة اقتعزيز الشفافية والر  

ــادل  ــدالعـ ــحين  عنـ ــار المرشـ ــد    اختيـ ــو جيـ ــى نحـ ــؤهلين علـ المـ
 تنفيــذ ا فيينبغــي البــدء فــور  قــال إنــه  و. للمناصــب الجديــدة 

جلـة  عالمخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر وفقـا للاسـتراتيجية الم            
 .ب أعباء إضافية على الميزانيةن التأخير سيرتنظرا لأالرابعة 
ــسيد  - ٦٧ ــبين(يــد افدال ــة   ): الفل ــة البرنامجي ــال إن الميزاني ق

ــرد تجميــع لأرقــام     ــة ليــست مج ــها مخطــط مــالي   ،المقترح  ولكن
ــشطتها  ــتراتيجياتها وأنـ ــة واسـ ــه ينبغـــي . لـــسياسات المنظمـ وإنـ

الحفاظ على التوازن بـين الأعمـدة الثلاثـة للمنظمـة المتمثلـة في              
ــة وحقــوق الإنــسان تعزيــز الــس وأضــاف أن هنــاك . لم والتنمي

حــات بــشأن الــسلام وحقــوق الإنــسان لكــن قترالعديــد مــن الم
ونظـرا  .  المتعلقة بالتنمية قليلة بدرجة تدعو للدهشة      حاتلمقترا

ــداف        ــذ الأه ــى تنفي ــة عل ــدرة المنظم ــادة ق للحاجــة الملحــة لزي
 لمتعلـق اتأكيدات الأمين العام بأنه سـيعزز العمـل         إن   ف ،الإنمائية

ــسائل المعب ــالم ــدان ة بني ــوب بل ــد الجن ــاســتجابة تُع ــة طيب دعوة ل
.  والصين من أجل التعزيز الشامل لآليـة التنميـة    ٧٧مجموعة الـ   

كما أن مقترحات الأمـين العـام بـشأن تخـصيص مـوارد كافيـة            
 مــا زال غــير أنــه. بفــارغ الــصبرلهــذا الغــرض كانــت منتظــرة  

ــق   ــاك بعــض القل ــشطة داإزاء دمــجهن خــل منظمــة الأمــم   الأن
 البعـد الإنمـائي في      يؤدي إلى تقلـص   المتحدة لأن ذلك يمكن أن      

 .تلك الأنشطة
م بـأن خدمـة المـؤتمرات تـشكل         وأضاف أن وفده يسلّ    - ٦٨

ــة ويعتـــرف     ــة للمنظمـ ــات اليوميـ ــن العمليـ ــبر مـ الجانـــب الأكـ
ــة العامــة والمــؤتمرات     ــالجهود الــتي تبــذلها إدارة شــؤون الجمعي ب

لأن تواصـل الإدارة   يتطلـع  قـال إنـه   و. اتجهالتحسين أدائها ونو  
 مـن أجـل ضـمان جـودة الترجمـة الفوريـة والتحريريـة               جهودها

 لا سـيما اجتماعـات      ،كاملـة للاجتماعـات   مت اتوتقديم خـدم  
ــائق في    ومالمج ــة ومعالجــة الوث ــسياسية والإقليمي وقــت العــات ال
 ،ناسب والمحافظة على مـستويات عاليـة مـن الطباعـة والنـشر            الم
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 في الاعتبار أن المؤشر الأساسي للأداء هو رضـا الـدول        واضعة
ــضاء ــسألة حــصة      . الأع ــشة م ــي مناق ــه ينبغ ــائلا إن واســتطرد ق

قلق بالغ  مبعث  الدول النامية في فرص المشتريات والتي كانت        
اتخـاذ  كمـا ينبغـي    والصين بـصفة عامـة   ٧٧لوفده ولمجموعة الـ  

 .إجراء بشأنها في الدورة الحالية
ــسيد ا - ٦٩ ــه ): قطــر (لتميمــيال ــال إن  نظــرا للمــشاكل  ،ق

في أنحــاء لــب إلى الأمــم المتحــدة التــصدي لهــا   العديــدة الــتي طُ
لى مبـدأ انعـدام النمـو تبعـث         إالميزانيـة   اسـتناد   فإن فكرة   العالم،  

بالتأكيـد،  وأضاف أن الإصلاح الإداري أمر مهم       . على القلق 
 دعوىيتراجــع الاهتمــام بهــا ب ــلكــن الــبرامج المفيــدة يجــب ألا  

دور الجمعيـة العامـة     يجـب ألا يـتقلص       ،وبالمثـل . حسن الإدارة 
أضـاف  و. والهيئات الرئيسية في عمليـة إعـادة تخـصيص المـوارد          

يـه  ترتـب عل  ين توجيه الموارد لعمليات حفظ السلام يجب ألا         أ
ه وأضاف أن ـ .  تلك الموارد من التنمية وحقوق الإنسان      سحب

 والشفافية والمساءلة عنـد  ، التوزيع الجغرافي العادل  يجب مراعاة 
 كمـا يجـب تطـوير الـسياسات         ،توزيع المناصب داخـل المنظمـة     

 .لضمان الإدارة الفعالة والمسؤولة للبعثات
ــة البر   - ٧٠ ــة لجن ــوشــدد علــى أهمي ــة  ن ــسيق واللجن امج والتن

 عـن   يقتـضي رفعهـا   الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية والتي      
لدول الأعـضاء   ينبغي ل خيرا   وأ .طريق تعيين مزيد من الموظفين    

 . المحددموعدهاأن تؤدي التزاماتها المالية تجاه المنظمة في 
ــسيد - ٧١ ــاث برةالــ ــ (ينــ ــشؤون  ةوكيلــ ــام للــ  الأمــــين العــ

ــة ــرر): الإداريـ ــة    تكـ ــى أن الميزانيـ ــام علـ ــين العـ ــد الأمـ  تأكيـ
ــرة الـــسنتين   ــة لفتـ ــة المقترحـ  تعكـــس ٢٠٠٩-٢٠٠٨البرنامجيـ

م والأمــن والــسلحقــوق الإنــسان العلاقــة الــتي لا تنفــصم بــين  
، فإن بعض الموارد التي كانت مخصصة لـدعم         ومن ثم . والتنمية

الأنــشطة الإنمائيــة لم توجــه فقــط لأبــواب الميزانيــة الاقتــصادية   
ــة بحقــوق      ــواب المتعلق ــضا للأب ــا وُجهــت أي ــة، وإنم والاجتماعي

عـــلاوة علـــى ذلـــك،  . الإنـــسان والـــسلم والأمـــن في الميزانيـــة 

 في المائة في الجـزأين الرابـع        ٠,٥ نمو بلغت نسبته     فبالإضافة إلى 
التعـاون الـدولي مـن      (والخامس من الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة         

 تجــاوزت ،) الإقليمــي مــن أجــل التنميــةونأجــل التنميــة والتعــا
الزيادة المقدرة في الموارد الخارجة عن الميزانيـة في الجـزء الرابـع             

مين العام يعتزم أيضا تقـديم       أن الأ  توأضاف. مليون دولار  ٥٠
ــادة   ــة الهمقترحــات بإع ــصادية   ليكل ــشؤون الاقت ــز إدارة ال تعزي
مــــؤتمر الأمــــم المتحــــدة للتجــــارة والتنميــــة     والاجتماعيــــة و

 إن جهـودا    ة قائل ـ تواسـتطرد .  واللجـان الإقليميـة    )الأونكتاد(
 أن تحـسن منظومـة الأمـم المتحـدة        بمـا يكفـل   بذل حاليـا أيـضا      تُ

 . التحديات المتعلقة بالتنميةمواجهةلى ككل من قدرتها ع
في المـوارد الخارجـة     قـديرات الانخفـاض     وفيما يتعلق بت   - ٧٢

عــن الميزانيــة لمكتــب الممثــل الــسامي المعــني بأقــل البلــدان نمــوا    
والبلدان النامية غير الساحلية والدول الجزريـة الـصغيرة الناميـة           

لــى أن والــشراكة الجديــدة مــن أجــل تنميــة أفريقيــا، شــددت ع
ــالتغيير المقتــرح    ــأثر بــشكل ســلبي ب  أمــا .تنفيــذ البرنــامج لــن يت

ات لفتـرة الـسنتين      التقـدير  تتعلـق  ،مكتب الممثل السامي  بشأن  
 ممثلين عـن أقـل      ة تسهيل مشارك  ة فقط بتكلف  ٢٠٠٩-٢٠٠٨

. البلــدان نمــوا في اجتماعــات المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي 
فة للمبالغ الـتي     وبالإضا ،٢٠٠٧-٢٠٠٦وخلال فترة السنتين    

صــــصت للمــــشاركة في اجتماعــــات المجلــــس الاقتــــصادي  خُ
 كان ثمة حاجة أيضا لموارد مـن أجـل اسـتعراض            ،والاجتماعي

. وكـسل وغـيره مـن المـؤتمرات       برمنتصف المـدة لبرنـامج عمـل        
 ،خــارج الميزانيــةمــن  مــوارد ، لغايــة تاريخــه،خدمتوقــد اســتُ
ريقيـــا  أف لـــشؤونمخصـــصة لمكتـــب المستـــشار الخـــاصكانـــت 

لتمويــل أنــشطة فريــق الأمــين العــام الاستــشاري المعــني بتقــديم   
الدعم الدولي للشراكة الجديـدة مـن أجـل تنميـة أفريقيـا الـذي               

ستتم ف ـ ،عيـد تـشكيل الفريـق فيمـا بعـد         وإذا أُ . أنهى عمله الآن  
 .تعبئة موارد مناسبة له

ن حـساب التنميـة     ع ـوأضافت أن تقريـر الأمـين العـام          - ٧٣
)A/62/466 (المتعلقــة بتحديــد المكاســب ةلمــسألة الحيويــعــالج ا 
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الناتجـــة عـــن زيـــادة الكفـــاءة ووضـــع بـــدائل لتحديـــد المـــوارد  
وتعتزم الأمانة العامة العمل بشكل وثيق مـع الـدول          . الإضافية

 .تعزيز الحسابلالأعضاء لإيجاد سُبل 
وردا علــــى مجموعــــة مــــن طلبــــات الحــــصول علــــى   - ٧٤

ة عــن زيــادة الكفــاءة المترتبــة معلومــات بــشأن المكاســب الناتجــ
 وجهـت   ،تقييمالرصد و ال  توصيات  أو اتعلى تنفيذ الإصلاح  
 الانتبـاه إلى تقريـر الأمـين العـام عـن التقـدم              وكيلة الأمين العام  

 ، وتقيـــــيم أثرهـــــاالمحـــــرز في تنفيـــــذ تـــــدابير تحـــــسين الإدارة 
)A/62/69 .(  وقالــــت إن إدخــــال نظــــم معــــززة لتكنولوجيــــا

ع لتحسين قدرة الأمانة العامـة علـى إعـداد          المعلومات أمر متوق  
 .تقارير أكثر دقة عن المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة

ــة    - ٧٥ ــوظ في عمليـ ــرغم حـــدوث تحـــسن ملحـ ــةوبـ  الميزنـ
مــن الجهــد في مجــال  مزيــد  ينبغــي بــذل ،القائمــة علــى النتــائج 

ــارير  في الوقـــت وينبغـــي تقـــديم آراء المـــستفيدين . إعـــداد التقـ
ــ عمليــات  الاعتبــار عنــد إجــراء  أخــذها بعــينة المناســب لكفال

توقـع أن يـؤدي    يُ،وفي هـذا الـصدد  . ميزنة أو تخطيط فيما بعـد    
قائمــة علــى النتــائج إلى تحديــد  لإدارة اللــالاســتعراض المــستمر 

وستقدم الأمانـة العامـة     .  الضعف التي تحتاج إلى معالجة     مواطن
 .تقريرا عن هذا الاستعراض في وقت لاحق من الدورة

ــتي توقفــت    - ٧٦ ــواتج ال ــق بمــسألة الن   وجهــت،وفيمــا يتعل
ــام    ــين العـ ــة الأمـ ــسيدة وكيلـ ــرة  الـ ــاه إلى الفقـ ــن ١٦ الانتبـ  مـ

ومقدمـــة الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفتـــرة الـــسنتين  تـــصدير
٢٠٠٩-٢٠٠٨) A/62/6) (علومــات الــواردة وإلى الم) المقدمــة

  ذي الــــصلةللجنـــة الاستــــشارية اتقريــــر  مــــن ٥في الجـــدول  
)A/62/7 .(يجـب  ،ج الـتي توقفـت    وات عنـد تقيـيم الن ـ      إنه وقالت 

ــدة    يأن  ــواتج الجديـ ــن النـ ــبير مـ ــدد الكـ ــار العـ ــع في الاعتبـ وضـ
 .في الميزانية البرنامجية المقترحةالمدرجة 

 قالـت إن الأمـين      ،وفيما يتعلق بمسائل الموارد البـشرية      - ٧٧
ــادل       ــرافي العـ ــع الجغـ ــى التوزيـ ــبرى علـ ــة كـ ــق أهميـ ــام يعلـ العـ

وأضافت أنـه سيواصـل     . موظفين وعلى التوازن بين الجنسين    لل
أن علمــا  ،كفالــة تطبيــق الــسياسات الملائمــة علــى نحــو كامــل 

.  في المائة من موظفي المنظمة يعملون الآن بعيدا عن المقـر           ٦٢
معـدلات الـشواغر الحاليـة       آخر المعلومـات بـشأن       وأضافت أن 

ــة   ــهارةوتجــدر الإش ــ. ســتتوفر في المــشاورات غــير الرسمي   إلى أن
 معــدلات الــشواغر مــن مكتــب إلى آخــر ومــن   تفــاوتبــرغم 

ــل إلى آخــر   ــتي     ،مركــز عم ــة ال ــشواغر الكلي ــدلات ال ــإن مع  ف
ــل تحققــت  ــة العادبالفع ــفي الميزاني ــين تة تراوحــي  في ٢و  ١ ب
 . الميزانيةالمعدلات التي كانت مدرجة فيالمائة من 

يـــات وأخـــيرا طمأنـــت اللجنـــة أنـــه عنـــد تقـــديم الميزان - ٧٨
نــوفمبر /المقترحــة للبعثــات الــسياسية الخاصــة في تــشرين الثــاني 

  الـدول الأعـضاء بـشأن    شـواغل الأمانة العامة   ستعالج   ،٢٠٠٧
 .ةالمسائل الإدارية والمتعلقة بالميزانية، ذات الصل

 ةن المنهجيــألى إشــار أ :)المراقــب المــالي (كالــسيد ســا - ٧٩
تلـك  لى  إستند  ت المقترحة    البرنامجية ةعداد الميزاني إالمستخدمة في   

وفقـا  و .ألـف  ٤٧/٢١٢ أيـدتها الجمعيـة العامـة في قرارهـا           التي
 مــستوى  كــان،للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة وةلمنهجيــتلــك ال

ــنقح  ــالغالاعتمــاد الم ــ بلا٤,١٧٣  الب ــسنتين  يني ــرة ال  دولار لفت
ــ، ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــا   كمــ ــة في قرارهــ ــة العامــ ــه الجمعيــ ا أقرتــ

وبنـاء  . لـه  اق ـوفتغير ال ـ  احتُـسب الذيو الأساس ه،  ٦١/٢٥٣
 ينيــ بلا٤,١٩٥  المقتــرح البــالغستوىالمــ  يعكــسعلــى ذلــك،

ــسنتين   ــرة الـ ــل ٢٠٠٩-٢٠٠٨دولار لفتـ ــدير  إ، قبـ ــادة تقـ عـ
نمــوا ي  مليــون دولار فقــط، أ٢١,٣التكــاليف، زيــادة قــدرها 

 علــى صــغرها، هــذه الزيــادة،و.  في المائــة٠,٥حقيقيــا بمعــدل 
 .ا صفريااسمي ا نموان توصف بأنهأيمكن  لا
بقـاء علـى     قـد قـررت الإ      كانت ن الجمعية العامة  أا  بمو - ٨٠

بمعامــل توظيــف  ديــدة الجوظــائف الممارســة تقــدير تكــاليف   
 ة تقـديم معلومـات تكميلي ـ  ة المتبع ـات الممارس ـ من ، أصبح مرجأ
لى إالأثــر المرجــأ المترتــب علــى إحــداث وظــائف جديــدة   عــن 
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.  البرنامجية المقترحـة   ةلميزانيا اضهثناء استعرا أ ةاللجنة الاستشاري 
) A/62/7 (ة مـن تقريـر اللجنـة الاستــشاري   ٢الجـدول  ويتـضمن  
المترتـب   ٢٠١١-٢٠١٠المقدر في الفتـرة     الأثر المرجأ تفاصيل  

. ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الفتــرة الوظــائف الجديــدة المقترحــة فيعلــى
 ـــ  ــات الميزاني ــديل مقترحـ ــن تعـ ــشمل تلـــك  اتويمكـ ــة ليـ  المقبلـ

 .اللجنة الخامسة ذلكررت ، لو قالمعلومات
ــا يتعلــق   وفي - ٨١ ــم ــق     أُابم ــه مــن قل النــهج زاء إعــرب عن

مـين العـام     الأ  قـال إن   ،التجزيئي المتبع في عمليـة وضـع الميزانيـة        
ومــع ذلــك، . التقيــد بــضوابط الميزانيــةلى إيقــدر تمامــا الحاجــة 

جــب اوالحاجــة والتلــك الحفــاظ علــى التــوازن بــين عليــه كــان 
كانت الاقتراحـات   و. تنفيذ الولايات المعتمدة   الذي يحتم عليه  

نمـو   المتعلـق بتحقيـق       بدقة مـع المبـدأ التـوجيهي        متماشية الأولية
ــي ــسبةحقيقـ ــة، في حـــين ٠,٥  بنـ ــافات  الإتانـــك في المائـ ضـ
 ةبيانـات بالآثـار المترتبـة في الميزاني ـ   كمـا   إ تدم قُ ـ  الـتي  المقترحة،

ديم  عقـــب تقـــةتقـــديرات منقحـــكقـــرارات أو البعـــد اعتمـــاد 
 عـضاء طلبات الـدول الأ   ا تتسم به     لم استجابة،  ةالتقارير المطلوب 

ــة ديناميكي ــمــن  ــل    و. ةطبيع ــدة، ب ــات جدي لم تكــن تلــك الآلي
 .كذلكنشاط البرامج  المستوى الحالي لكان ربما
خــيرة شــهدت تنفيــذ مبــادرات الــسنوات الأقــال إن و - ٨٢
سلـسلة   للمناقـشة في الوقـت الحـالي      وطُرحـت   صلاح كـبيرة،    إ

ــور،      ــة أم ــة، في جمل ــدة المتعلق صــلاح بإمــن الاقتراحــات الجدي
. لمـساءلة لطـار جديـد   إ تحداثقامة العدل، واسإشامل لنظام   

لى إ ة وغيرهــا مــن الولايــات المــسند  الولايــاتفي ضــوء هــذهو
بـــل اللجـــان الرئيـــسية التابعـــة للجمعيـــة العامـــة  مـــن قِةالمنظمـــ

ــة الأ ــات الفرعيــ ــام  والهيئــ ــى الأمــــين العــ ــرى، أوصــ ــأنخــ  بــ
ــدد ــندوق الطـــوارئ لفتـــرة الـــسنتين     أمـــوالمـــستوى يحـ  صـ
في وومـع ذلـك،     .  في المائـة   ١,٣٥ نـسبة  دنع ٢٠٠٩-٢٠٠٨

 بقاء علـى مـستوى     قد قررت الإ    كانت ن الجمعية العامة  أحين  
جـراء اسـتعراض    إ  مـع ذلـك     طلبـت  فقد في المائة،    ٠,٧٥ قدره

 هـذا   وترد محصلة .  استخدام الصندوق   المستخلصة من  تجربةلل

ــA/62/229ســتعراض في الوثيقــة  الا مــين  الأاســتنتج فيهــا  تي، ال
ريــد المحافظــة علــى صــندوق  إذا أُ أنــه ا مــن ضــمنهامــورأالعــام 

الطــوارئ بوصــفه عنــصرا رئيــسيا مــن عناصــر ضــبط الميزانيــة،  
سيلزم أن تكون مستوياته محددة عند مـستويات واقعيـة تتـسق            

إذا ذلــك، وعــلاوة علــى . مــع المقــررات والولايــات البرنامجيــة 
أُريد تحقيق المستوى الإجمالي للقدرة على التنبؤ بـالموارد الـذي           

أثناء النظر في كل مخطط مـن    في  لا بد   فتتوخاه الدول أعضاء،    
لتحديـد مـستوى   من مواصـلة إيـلاء الاعتبـار        مخططات الميزانية   

ــد مــستوى     ــصلة عن ــسنتين ذات ال ــرة ال صــندوق الطــوارئ لفت
ة الـــتي يتوقـــع أن يتحملـــها يـــسمح بتغطيـــة النفقـــات الإضـــافي

 .الصندوق خلال الفترة
الحفـــاظ علـــى مـــستوى ب  القاضـــيقـــرارالوفي ضـــوء  - ٨٣

 ت قـصارى  ذل في المائـة، ب ـُ    ٠,٧٥ نـسبة  دن ع صندوق الطوارئ 
 يحكــام قــرار وفقــا لأةضــافيد لمعالجــة الاحتياجــات الإولجهــا

ــة   ــة العامـ ــن   ٤٢/٢١١ و ٤١/٢١٣الجمعيـ ــك مـ ــا في ذلـ ، بمـ
و تأجيــل أ لإعــادة توزيــع المــوارد  المتاحــةخــلال تقيــيم الفــرص

ن ضـيق الوقـت قـد جعـل مـن المـستحيل             أوفي حـين    . ةنشطالأ
 البرنامجيـة المقترحـة،     ةجميـع هـذه المقترحـات في الميزاني ـ       تضمين  
 مارسة المعمول بهـا،   بالم تقيدا صارما     العامة مانةت الأ فقد تقيد 
و التقـديرات   أ البرنامجيـة    ة الآثار المترتبة في الميزاني ـ    ت قدم حيث
 .الى الجمعية العامة للنظر فيهإ ةالمنقح
ــعو - ٨٤ ــه مـ ــرار أنـ ــا للقـ  ،٤٢/٢١١ و ٤١/٢١٣ ين وفقـ
 المتعلقــة بالــسلم والأمــن   ةضــافي الإحتياجــات الاتُحتــسب لم

ــدوليين أو  لـــى صـــندوق  ع  تقـــدير التكـــاليف عـــادةإثر بـــأالـ
الطوارئ، فإن الجمعية العامة قد اتخـذت في الـسنوات الأخـيرة     

 لتنفيــذ مبــادرات ة المناســبةضــافي الاحتياجــات الإتــوفيراء لجــرإ
جـراء   هـذا الإ  أنينبت ـوقـد  . طـار الـصندوق  إصلاح خـارج    الإ

جـراءات المعمـول بهـا لاسـتعراض        ضروري على الـرغم مـن الإ      
 ةثـار المترتبـة في الميزاني ـ     الآب  بيان قدراتها الحالية عند صدور كل    

 .ةنقحالمتقديرات بالو أالبرنامجية 
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الـسلطة التقديريـة المحـدودة      سألة   لم ـ طرقـه توفي معرض    - ٨٥
 احت ـالم مليـون دولار     ٢٠ ـن مبلغ ال  إ لاقلأمين العام،   لمخولة ل ا

  معينـة ي فتـرة ألكل فترة سـنتين لا يمكـن اسـتخدامه قبـل بـدء              
، ٢٠٠٧-٢٠٠٦وخــلال فتــرة الــسنتين . مــن فتــرات الــسنتين

 تــدابير وضــعلتقديريــة ال تهس ســلطرامــمــين العــام قــد كــان الأ
خدم اســتُو. نفلــونزا الطيــورإنفلــونزا و الإءاوبــ ل تحــسباالتأهــب

ــون دولار مــن  ١٣نحــو  ــون دولار المتاحــة خــلال  ٢٠ ملي  ملي
 في  ة بقـدر أكـبر    فصلم معلومات    وستُقدم فترة السنتين الحالية؛  

مين العـام مـا لديـه    س الأارسوف يم و. داء الثاني سياق تقرير الأ  
ثناء فترة الـسنتين    أ أنشت احتياجات   يةأمن سلطة تقديرية لتلبية     

حكـــام قـــرار الجمعيـــة العامـــة أتتوافـــق مـــع و ٢٠٠٩-٢٠٠٨
 .تحديد الوفورات اللازمةب رهنا، ٦٠/٢٨٣
ــفي الخو - ٨٦ ــق  م،ات ــا يتعل ــضرورة ب وفيم ــاد ب ــادة الاعتق  زي

 ة والبلــدان الــتي تمــر اقتــصاداتها بمرحل ــةمــشاركة البلــدان الناميــ
 عــن حالــة  مــستقلاا تقريــرقــال إن  الــشراء،ةنــشطأ في يــةانتقال

زيـادة  ادفـة إلى    لهاترتيبـات   الصلاح نظام الشراء، بمـا في ذلـك         إ
ــصادر، ســيُ   ــع الم ــى عرضتنوي ــة في وقــت لاحــق  عل ــن اللجن   م

 مـن   ة المـسائل المتعلقـة بـالعقود المبرم ـ        وستُتناول . الحالية الدورة
ــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في     أ جــل العملي

 .فور في سياق نظر اللجنة في ميزانيتهادار
 لـــشؤون ةرئـــيس اللجنـــة الاستـــشاري (الـــسيد ســـاها - ٨٧
وضــــح، ي أن ممثــــل باكــــستان  إلى طلــــب:)ةدارة والميزانيــــالإ
لى الملاحظـات والتوصـيات الـواردة في        إشارة محددة   الإشارة إ ب

 مـن أن  الجلـسة العاشـرة للجنـة        خـلال    ل قي ام،  A/62/7الوثيقة  
 لا تنــدرج ا وتوصــياتهة اللجنــة الاستــشاري بعــض ملاحظــات 

و لا تأخــذ في الاعتبــار ولايــة الجمعيــة العامــة   أضــمن ولايتــها
 .أحكام الميثاق أو
ــسيد حــسين  - ٨٨ ، متحــدثا باســم  أعــرب: )باكــستان (ال

مـين العـام لعزمـه تقـديم        لأل ائـه ثنعـن    والـصين،    ٧٧ ـمجموعة ال 

. لمنظمــةعمــال التنميــة لألى تعزيــز جــدول إمقترحـات تهــدف  
ــربينبغــي تقــديم تلــك المقترحــات في   و  وقــت ممكــن حــتى  أق

بالإضــافات هــا ومقارنتــها ياامزيم يــعــضاء تقيمكــن للــدول الأ
تلـك  لتمـل   المحكـبير   الوفي هذا الـصدد، ونظـرا للأثـر         . ىرالأخ

 لفتـرة الـسنتين     ة العادي ةجمالي للميزاني  المستوى الإ  في الإضافات
وقــال إن .  تقريــر شــاملدار فإنــه ينبغــي التعجيــل بإص ــالمقبلــة،

ــة ال ــ ــصين ٧٧ ـمجموع ــ وال ــن   أ ىرت ــدرة م ن الاحتياجــات المق
ــن الإ  ــدد مـ ــوارد لعـ ــافاالمـ ــوارد   ضـ ــيط مـ ــام تخطـ ــل نظـ ت، مثـ

ــوق الإ  ةالمؤســس ــرارات مجلــس حق ــذ ق ــاد  ، وتنفي ــسان واعتم ن
 كــان مــن الممكــن   ، المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام     

 كــان علــى  ذلــك، وعــلاوة علــى .  في وقــت ســابق ادهاعــدإ
ن ماتـز  لـضمان    رص من الح  قدر أكبر ب حلىن تت ألأمانة العامة   ا

 .ة مع دورة الميزانييةصلاح الإاتوقيت مبادراته
زاء إ والـصين قلقـة للغايـة        ٧٧ ـمجموعـة ال ـ  وأوضح أن    - ٨٩
كــان واضــحا مــن التقــارير ذات  فقــد .  حــساب التنميــةحالــة

ــصلة  ــة ال  أال ــدابير الــتي اتخــذتها الجمعي ــادة رصــيد  ن الت عامــة لزي
.  لم تكـن فعالـة     ة الكفاء  في  مكاسب  تحقيق الحساب من خلال  

ــل  ــا لا يمتث ــبرامج  بينم ــديرو ال ــات  م ــة لأ لولاي ــة العام ن الجمعي
 لزم اتبـاع  ت يـس  ام ـن هنـاك    إ الخاصة، ولـذلك ف ـ    مولوياتهأ ملديه

 .نهج جديد
لأمــين لمخولــة لاالــسلطة التقديريــة المحــدودة في شــأن و - ٩٠

ــام، ــالالع ــة نإ  ق ــد أن تعــرف   المجموع ــا تري ــزم  إم ذا كــان يعت
تاح والملمتبقي  املايين دولار   بلغ السبعة   الدخول في التزامات لم   

ــسنتين   ــرة ال ــه  و. ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفت  مــن المهــم ضــمان مــع أن
 ينبغي اتخـاذ    ات من هذا الحجم، فإنه     لنفق تقديم مبررات كافية  
 مقترحــات ذات صــلة ةيــأ مناقــشة ألا تعيــقخطــوات لــضمان 

 .ة بالتنميصلة الة ذاتنشطنظر في الأال
  تأخــذنأ مــل فيتأ والــصين ٧٧ ـمجموعــة الــوقــال إن  - ٩١
 عـرب أ الـشراء في الاعتبـار الـشواغل الـتي           بشأن ةرير المقبل االتق
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 مــا يتعلــق ببعثــة  فية المتخــذةيئســتثنالاترتيبــات اال ها بــشأنعنــ
 دلىأخـيرا، وردا علـى التعليقـات الـتي          أو.  لحفـظ الـسلام    معينة

 والـصين  ٧٧ ـ مجموعة ال ـ   كررت ،ةبها رئيس اللجنة الاستشاري   
ــده ــىاتأكي ــارس ن أ  ضــرورة عل ــشاري تم ــة الاست ــدرا ةاللجن  ق

ــنفس عنــد صــياغ   أ   ملاحظاتهــا وتوصــياتها، ةكــبر مــن ضــبط ال
 .اهتتجاوز نطاق ولايي اه منبعضالن أ إذ
 كــرر الطلــب الــذي :)فريقيــاأجنــوب  (تاوانــاالــسيد  - ٩٢

 للحــصول وتــسوانا في الجلــسة العاشــرة للجنــة تقــدم بــه ممثــل ب
ــى ــة   عل ــد مــن المعلومــات عــن حال ــش الوظــائف مزي  في ةغرا ال

علـى  إنـه يـود     وقـال   . أفريقيـا لـشؤون   مكتب المستشار الخاص    
وجه الخصوص معرفـة المزيـد حـول الخطـوات المحـددة المتخـذة              

. المــــصادفةلــــشغل وظيفــــة المستــــشار الخــــاص والــــصعوبات 
  الـتي تُنفـق بهـا حاليـا        كيفيـة اليـضا معرفـة     أيكون من المفيـد     سو
 .ةالوظائف الشاغرب ة للمرتبات المرتبطخصصةموال المالأ
 تشــارأ :)غواتيمــالا( ريكــاري - ســامايوا الــسيدة - ٩٣
لمنتــدى الــدائم المعــني خُصــصت ل ٣- فبرتبــةن وظيفــة ألى إ

ــشعوب الأ  ــضايا ال ــة   ة، صــليبق ــن تجرب ــع  إكجــزء م ــادة توزي ع
الجمعيــة العامــة قــررت عــدم مواصــلة تلــك ن أا بمــو. الوظــائف
 في  حتسب هـذه الوظيفـة     تتوقع أن تُ    كانت نهاإلت  قا،  ةالتجرب
. ٢٠٠٩-٢٠٠٨ البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الــسنتين    ةالميزانيــ

ــيس  لاإ ــر ل  ةنهــا ســوف تكــون ممتن ــ إ كــذلك، وقالــت  أن الأم
 .ةتلك الحالل خطي تفسير حصول علىلل

  طلبـــه كـــرر:)اراغوانيكـــ (اليس ديـــازســـالـــسيد رو - ٩٤
يضاح بشأن عدم مـلء منـصب وكيـل        إ حصول على السابق لل 

 . حديثاأالمنش مين العام للدعم الميدانيالأ
سؤال ال ـ ردا علـى    ،قـال : )المراقب المـالي   (كالسيد سا  - ٩٥

حكـام قـرار الجمعيـة      نـه، وفقـا لأ    إطرحـه ممثـل باكـستان       الذي  
لطة لـس  ل ىخـر أ ةس ـراممي  أ، سـوف يتطلـب      ٦٠/٢٨٣العامة  

خـلال  في تنفيذ الميزانيـة  مين العام   لأالتقديرية المحدودة المخولة ل   

 موافقـة مـسبقة مـن اللجنـة          الحـصول علـى    فترة السنتين الحاليـة   
مــين العــام الــدخول في التزامــات  الأإذا مــا قــررو. ةالاستــشاري

  وهـو أمـر بعيـد الاحتمـال،     ،السبعة ملايين دولار المتبقـي    بلغ  بم
مــوال قبــل نهايــة فتــرة الــسنتين   هــذه الأفإنــه ســيتعين اســتخدام

ثنـاء  أ  وتتحقـق  حـدد تتوفورات  ب التعويض عنه  سيتعينالحالية و 
 .فترة السنتين

 .٠٠/١٣فعت الجلسة الساعة رُ 
 


