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 .٠٥/١٠افـتـتحت الجلسة الساعة  

نظام المعاشـات التقاعديـة     :  من جدول الأعمال   ١٢٦البند  
 )A/C.5/61/2؛ A/61/545 و A/61/9 (لموظفي الأمم المتحدة

رئـيس مجلـس الـصندوق المـشترك         (السيد يوسيفـوف  - ١
قـال في معـرض     ): ة لموظفي الأمـم المتحـدة     للمعاشات التقاعدي 

تقديمـه لتقرير مجلـس الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة            
ـــه  )A/61/9(لمــوظفي الأمــم المتحــدة   ــر ونطاق ، إن طــول التقري

يعودان جزئيـا إلى قرار الجمعية العامة القاضي بـالنظر في حالـة           
. تيننظام المعاشات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة كـل سـن             

 منظمـة، وأن    ٢١وأضاف أن عضوية الـصندوق الحاليـة تـضم          
ــا   ـــي مــ ــصندوق يغطــ ــن   الــ ــرب مــ ــشترك ١٥٠ ٠٠٠يقــ  مــ

ووجَّــه انتباه اللجنة إلى الفـصل الثـاني مـن التقريـر،            . ومستفيد
ــس؛       ــتي اتخــذها ال ــرارات ال ــا للق ــضمن عرضـــا عام ــذي يت ال
ــرار      ــر الــذي يتــضمن مــشروع ق والمرفــق الحــادي عــشر للتقري

 .روض على اللجنة للنظر فيـهمع

ومـــضى يقـــول إن الـــصندوق المـــشترك للمعاشـــات      - ٢
التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة قــد سجـــل للمــرة الخامــسة    

 في المائة من الأجـر الـداخل        ١,٢٩على التوالـي فائضا مقداره     
ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١في حساب المعاش التقاعـدي حـتى        

يـة لأصول الصندوق كانت    وأوضح أن القيمة السوق   . ٢٠٠٥
يزيـــد   بليـــون دولار، أي مـــا٣١,٩تعـــادل في ذلـــك التـــاريخ 

 - بليـون دولار علـى القيمـة الاكتواريـة للأصـول             ٤,١بمقدار  
وأــى إلى علـم اللجنـة       . التي تُــتَّــخذ أساسا لتقيــيم الـصندوق      

، زادت ٢٠٠٦أكتـــوبر / تـــشرين الأول٣١أنــــه اعتبـــارا مـــن 
وبنـاء علـى    .  بليـون دولار   ٣٥ندوق علـى    القيمة السوقية للـص   

ــواري    ــبير الاكتـ ــة الاكتواريــــين والخـ ــائج، رأت لجنـ تلـــك النتـ
يـــزال كافيـــا  الاستـــشاري أن المعـــدل الحـــالي للاشـــتراكات لا
 .لتلبيـة الاحتياجات من المستحقات بموجب الخطة

ــة    - ٣ ـــمات الاكتواري ــة للتقيـي ــائج الإيجابي ــالنظر إلى النت وب
سـة، وبمراعاة رأي لجنة الاكتواريـيـن بتـوفير جـزء         المتعاقبة الخم 

من الفائض لتحسين المـستحقات، فقـد أوصــى الـس باتخـاذ             
ـــخذت في     ـــر الاقتــصاد الــتي اتُّـ إجــراءات لإبطـــال بعــض تدابي

وذكـر أن الـس في معـرض إشـارته          . ثمانينيـات القرن الماضـي   
 والـتي أقرـا     إلى بعض التدابير التي وافـق عليهـا الـس بالفعـل           

ــام     ــدأ في ع ــة مــن حيــث المب ــة العام ــد كـــرر  ٢٠٠٢الجمعي ، ق
توصيتـه برفع القيود على الحق في ضــم مُـــدد الخدمـة الـسابقة              

ـــدرت التكلفــة الاكتواريــة لــذلك  . استنـــادا إلى طولهـــا وقــد قُـ
 في المائــة مــن الأجــر الــداخل في حــساب ٠,١٧ التــدبير بنحـــو

افق الس على أن يوصـي بتخفـيض       كما و . المعاش التقاعدي 
معــدل الخــصم الحــالي في التــسوية الأولـــى، علــى أســاس الــرقم 
ــن       ــد، م ــد التقاع ــستحقة بع ــتهلاك، الم ـــار الاس القياســي لأسع

وقد قُــدرت التكلفة الاكتواريـة     .  في المائة  ٠,٥في المائة إلى     ١
ـــير بنحــو   ــذلك التدب ــداخل في   ٠,١٥ل ــة مــن الأجــر ال  في المائ

 .ب المعاش التقاعـديحسا

وقد نظـر الس في تقريـر عـن التكـاليف والوفـورات             - ٤
ــى خاصــية      ــؤخرا عل ـــلت م ــتي أُدخِـ الناجمــة عــن التعــديلات ال
ــة، مؤكـــدا      ــسويـة المعاشــات التقاعدي ـــي لنظــام ت ــسـار الثنائ الم

ووافق علـى مواصـلة رصـد تكـاليف نظـام           . التقديرات الأوليـة 
كمـا نظـر    . ان مع التقيــيمات الاكتواريـة     المسار الثنائـي بالاقتر  

في مسائل أخرى يمكن أن تكون ذات آثـار اكتوارية، وطلـب           
وأوصــى الــس بــأن توافــق الجمعيــة   . موافقــة الجمعيــة العامــة 

العامة على اتفاق النقـل المنقَّـــح المـبرم بـين صـندوق المعاشـات               
التقاعديـــة ومجموعـــة البنـــك الـــدولي، وعلـــى اتفاقـــات النقـــل  

ديــدة المقتــرح إبرامهــا بــين الــصندوق وكــل مــن المنظمــات  الج
المنــسقـة الــسـت، بمــا فيهــا منظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان  

كما أوصـى الس بالموافقة على دخـول المنظمـة          . الاقتصادي
ــضوية   ــهجرة في عـ ــة للـ ــة الدوليـ ــات التقاعديـ ــندوق المعاشـ  صـ

ــة أن الأم ــ  ين ولاحــظ رئــيس صــندوق المعاشــات التقاعدي
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ـــد أن     ــد أكـ ــة قـ ــة الدوليـ ــة المدنيـ ــة الخدمـ ــذي للجنـ التنفيـ
ممارسات المنظمة الدولية للـهجرة متماشـية مـع ممارسـات           

 .النظام الموحَّــد للأمم المتحـدة

واستطرد قائلا إن المعـدل الاسمـي الـسنوي للعائـد            - ٥
ــست       ــسنوات ال ــرة ال ــصندوق لفت ــتثمار أصــول ال ــن اس م

 ٨,٧ كـان    ٢٠٠٦مـارس   /ر آذا ٣١والأربعين المنتهيـة في     
في المائة، مما يمثـل عائدا حقيقيا سنويا طويل الأمد مقداره      

وأضاف أن معدل العائد هذا، الذي يأخذ       .  في المائة  ٤,٣
في الحـــسبان التـــسويـة الخاصـــة بـــالرقم القياســـي لأســـعار 
الاســتهلاك بالولايــات المتحــدة، يواصــل تجــاوزه للمعــدل  

 في ٣,٥لــصندوق وهــو الطويــل الأمـــد الــذي يــستهدفـه ا 
وفيما يتعلق بالإدارة العامة لاستثمارات الصندوق،      . المائة

ــوظفين    ــلاك المـ ــستويات مـ ـــى رأي الـــس إلى أن مـ انتهـ
ــتثمارات لم  ــصيـن للاســ ــول    المخصــ ــع أصــ ــب مــ يتواكــ

الــصندوق، ومــن ثـــم، فقــد أوصـــى بإضــافة عــدد مــن        
الوظــائف الجديــدة للفريــق الحــالي المكــون مــن خمــسة مــن  

 .ي شـؤون الاستثماراتموظفـ

ومضى يقول إن الس قـد قــرر، في اجتماعـه في        - ٦
ج  نيـروبي، تأيـيد اعتزام الأمين العام اتـباع ج سلبـي لا

ــا    ــهم أمريكــ ــستثمرة في أســ ــة المــ فاعــــل في إدارة الحافظــ
وتعنـــي الإدارة الــسلبية العمــل علــى مــسايرة     . الــشمالية

وبموجـب  . تجـاوزه  لاالحافظة لرقم قياسي مرجعــي معـين        
مثل هذا الترتيـب، فــإن حافظـة أسـهم أمريكـا الـشمالية،              

 في ٢٥بلايـــين دولار، أو أكثــر مــن  ٩الــتي تمثـــل حــوالي 
ـــدار إدارة ســلبية     ــة للحافظــة، تُـ ــة مــن القيمــة الإجمالي المائ

 .باستخدام الأرقام القياسية المرجعية الحالية

ـظَ بموافقــة يحــ واســتدرك قــائلا إن قــرار الــس لم - ٧
 المشتركين في الصندوق، الذين أكــدوا أن أي تغـير           ممثلـي

في ممارسات الاستثمار ينبغي أن يقـوم علـى أسـاس نتـائج             

الدراسة المتعلقـة بــإدارة الأصـول والخـصوم، والـتي ووفـق             
.  والـــتي هــي قيـــد الإعــداد حاليـــا  ٢٠٠٥عليهــا في عــام   

ل للـصورة  وأضاف أنـه ينبغي لهذه الدراسة توفير فهم أشم ـ      
ــة    ــاطر والعائـــدات بالنـــسبة للقيمـــة الإجماليـ العامـــة للمخـ
لحافظــة الــصندوق؛ وينتظــر أن تعــرض علــى الــس في      

، نتــائج ذلــك التحليــل   ٢٠٠٧دورتـــه القادمــة، في عــام   
ــة     ـــين ولجنــــ ــة الاكتواريــــ ــيات لجنــــ ــافة إلى توصــــ إضــــ

كما أن ممثلـي المشتركين في الـصندوق قـد         . الاستثمارات
ـير في الـسياسة الإداريـة ينبغـي أن    ن أي تغ ـ أشــددوا علـى  

يــشمـل تقــديم خطـــة ملائمـــة للأعمــال المــستهدفة تحـــدد   
بوضــــوح التكــــاليف، والمــــسائل القانونيــــة والتــــشغيلية،  
ــة      ــة للجن ــشاركة الكامل ـــتطلب الم ــستوى المخــاطر، وت وم
الاســـتثمارات، ولجنـــة الاكتواريــــين، وكـــبير المـــوظفين     

 .التنفيذيـين والس

كما رأى ممثلو المشتركين في الصندوق أنـه بدون         - ٨
سياســة اســتثمارية للــصندوق، أو دراســة لإدارة أصــوله     
وخصومه أو مستوى متفق عليـه لتحمُّــله للمخاطر، فـإن        
الاقتــراح بــإدارة حافظــة أسهـــم أمريكــا الــشمالية إدارة      
سلبـيـة يـبدو على أحسن الفـروض سـابقا لأوانــه، وعلـى           

. ض غيـر ممتـثل لأفضل الممارسـات والـشفافية       أسـوأ الفرو 
ينبغي إحداث تغيـير في السياسة قبـل دراسـة          ورأوا أنـه لا  

 .المسـألة دراسـة أوفـى

كما طلب ممثلو المشتركين في الصندوق من كبير         - ٩
الموظفين التنفيذيـين وممثل الأمين العـام اسـتعراض مـذكرة          

ــام   ــاهم لع ــة ا ١٩٩٨التف ــز عملي ــشـأن تعزي ــين   ب ــسيق ب لتن
سيما  الأمانة العامة والجوانب الاستثمارية للصندوق، ولا     

. يتعلق بوضع خطـة موحدة لتكنولوجيات المعلومات فيما
ولـدى اعتماد ممثلـي المشتركين في الصندوق لطلب خمس      
ــشـغَــل أولا    وظــائف جديــدة، فقــد أوصـــوا أيــضا بــأن تُــ

 .٢٠٠٥الشواغر في اللجنة الدائمة في عام 
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ـــه حــتى    - ١٠ وانتقــل إلى عمليــات الــصندوق، فقــال إن
، زاد عـدد المـشتركين      ٢٠٠٥ديـسمبر   /كانون الأول  ٣١

ــسبة   ــصندوق بنـ ــة، إذ بلـــغ  ٩,٩في الـ  ٩٣ ٦٨٣ في المائـ
في  ٥مشتركا؛ وزاد عـدد الاسـتحقاقات المدفوعـة بنـسبة          

 اســتحقاقا؛ وزاد الأجــر الــداخل ٥٥ ١٤٠المائــة، إذ بلــغ 
المدفوعة في فترة الـسنتين بنـسبة    في حساب الاستحقاقات    

 . بليون دولار٢,٧ في المائة، إذ بلغ ١٤,٩

واستطرد قائلا إن الس قـد اسـتعرض ترتـيــبات           - ١١
ــة للحــسابات، ولاحــظ الحاجـــة إلى أن      ــة الداخلي المراجع

ويُــنـــتظر أن . يعكــس التسلــسل الإداري العمليــة الإداريــة
 التنفيذية للـصندوق أولا     تُــحال التقارير المتعلقة بالأنشطة   

ــس،     ــه إلى ال ــذي يحيل ـــين، ال ــوظفين التنفيذي إلى كــبير الم
ويُــنتظر أن تُـــحال    . الذي يحيلـه بدوره إلى الجمعية العامة     

تقارير مراجعة الحسابات المتعلقـة باسـتثمارات الـصندوق         
إلى الأمين العام، من خلال ممثلـه لاستثمارات الـصندوق،         

وبـــالنظر إلى الـــشواغل . فين التنفيذيــــينوإلى كـــبير المـــوظ
المتعلقة بفعالية تكـاليف مواصـلة أعمـال مكتـب خـدمات           
ــداخلي     ــسابات الـ ــع الحـ ــصفتـه مراجـ ــة بـ ــة الداخليـ الرقابـ
للصندوق، فقد اقتُــرح أن يقوم كبير الموظفين التنفيذيــين         
ــة      ــستقلة للمراجع ــة م ــشـاء وظيف ـــة إن باستكــشاف إمكاني

 .الصندوقالداخلية للحسابات في 

ــافية     - ١٢ ــوارد إضــ ــية بمــ ـــرر الــــس التوصــ ـــد قــ وقــ
 بمبلغ  ٢٠٠٧-٢٠٠٦للمصروفات الإدارية لفترة السنتين     

 مليــــــون دولار ٥٧,٦ دولار، منــــــها ١١٠ ٦٦٥ ٥٠٠
مليـون دولار لتغطيـة      ٥١,١ لتغطية التكاليف الإدارية، و   
 مليــــون دولار لتغطيــــة ١,٩ التكــــاليف الاســــتثمارية، و

وأوضــح أن توصــية الــس  .الحــساباتتكــاليف مراجعــة 
بموارد إضـافية إنمـا تـستند إلى التحـول إلى الإدارة الـسلبية              
لحافظــة أســهم أمريكــا الــشمالية، وإضــافة خمــس وظــائف 
جديـــــدة في دائـــــرة إدارة الاســـــتثمارات، والخـــــدمات    

الاستــــشارية لحفــــظ الــــسجلات، وخــــدمات الرصــــد     
يف انتقاليـة   والخدمات الإيداعية، ورسوم المقايسة، وتكـال     

 .تُــدفع مرة واحــدة

توصيتـه بـإعادة تصنيف   وذكر أن الس قد أكـد       - ١٣
يعكـس مـسؤولياما      بما ٥- إلى ف  ٤-وظيفتين برتبة ف  

يتعلق بـإدارة جميع التطبيقات علـى الـصعيد         الإضافية فيما 
ــصندوق     ـــة الأساســية الحاســوبية لل ــالمي ومجمــل البـنـي . الع

 هــذا الــصدد تقــدم في توحيــد  وأضــاف أنـــه قــد تحقــق في 
بعض خـدمات تكنولوجيـا المعلومـات، وأن تلـك الجهـود         

وأوضـح أن التوحيــد تبــرره الحاجـة إلى          . سوف تـتواصل 
 .تعزيز أمـن إدارة النقـد وكفاءا وتنسيقها

 دولار للجنــــة ٥٠ ٠٠٠كمــــا طلــــب الــــس    - ١٤
مراجعـــة الحـــسابات مـــن أجـــل تعزيـــز الاتـــصالات بـــين   

سابات الداخليـين والخارجيـين وبـين الـس،       مراجعي الح 
 نطـاق   ووافق على أن تـستعرض لجنـة مراجعـة الحـسابات          

. المراجعة وأن تقيِّــم ترتيبات المراجعة الداخلية للحسابات
 ٨٥ ٩٠٠كما أوصـى الس بالموافقة على مبلغ مقـداره         

ــاليف مراجعـــات حـــسابات خـــدمات   دولار ــة تكـ  لتغطيـ
تراجع حـساباا في      والإدارة التي لم   تكنولوجيا المعلومات 

ــة ١٣٢ ٤٠٠الــسابق، وعلــى مبلــغ مقــداره    دولار لتغطي
 .تكاليف وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات

ــشأ      - ١٥ ــل المنـ ـــه العامـ ــر فريقـ ــس في تقريـ ــر الـ ونظـ
وقــرر  . لاستعراض حجم وتشكيل الس ولجنتـه الدائمة     

يــر أنــه اعتمـد عـدة        غ. مواصلة العمل بالترتـيـبات القائمة   
توصـيات بتحــسين كفاءتــه ووافــق علـى العــودة إلى عقــد    

وافق الـس   كما. ٢٠٠٧دورات سنوية، ابتداءً من عام    
على بذل جهود في السنوات الفرديــة، الـتي ينظـر الـس             
 .فيها في ميزانية الصندوق، للحـد من بنـود جدول أعماله
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يذيـين القيـام بعـدة     وطُــلب إلى كبير الموظفين التنف     - ١٦
استعراضات لأحكـام الـصندوق المتعلقـة بالاسـتحقاقات،         

وسوف ينظـر الـس     . ٢٠٠٧وتقديم تقرير عنها في عام      
ــنظم       ــتي تـ ــة الـ ــام الحاليـ ـــي الأحكـ ــة فـ ـــه القادمـ في دورتـ
التــسويات الخاصــة للمعاشــات التقاعديــة الــصغيرة، وفي     

رة دراســة شــاملة عــن الأحكــام المتعلقــة باســتحقاقات أس ــ
ــة عــن       ــسابقين، وفي دراس ـــم ال ــراد أسره ــشتركيـن وأف الم
مسائل الإعاقـة من المقـرر إعدادها بالاشتراك مـع مـديري        
الدوائر الطبيـة للنظام الموحَّــد، وتحليل إضافي لأثـر التعامل 
بالدولار على المتقاعدين التابعين للصندوق الذين يعيشون 

 .في إكـوادور

قــال، في معــرض ): ب المــاليالمراقــ (الــسيد ســـاش - ١٧
إجمالـه للتغيـيرات الـتي أُدخلـت خـلال فتـرة الـسنتين، إنــه              

ــة الاســتثمارات، فقــد تم اعتمــاد    فيمــا يتعلــق بتوصــية لجن
توزيع استراتيجي جـديد للأصول، وتغيـير تـابع لـذلك في          

يعكـس علـى نحـو       المؤشرات المرجعيـة لأداء الـصندوق بمـا      
 لأمــوال الــصندوق في  أفــضـل التوظيــف الطويــل الأجــل   

وأضاف أن الـصندوق قـد غيَّـــر في         . شتـى فئات الأصول  
 ترتيباتـــه الخاصــة بالجهــات الوديعــة ٢٠٠٦أبريــل /نيــسان

وأمين السجل المركزي بحيث تـشتمل علـى جهــة وديعــة            
وفي أعقاب عملية تقـديم عـروض تنافـسيـة      . عالمية واحـدة 

. رن ترســت  على نطاق العالم، مُــنح العقـد لـشركة نـورذ         
، أـى الـصندوق عقـده مـع شـركة          ٢٠٠٦مايو  /وفي أيار 

 هـنـتـــش وشــركاه، الــتي كانــت  لومبــارد أوديـيـــه داريـيـــه
ــة     ــدير حــسابات الرسمل ــة الــتي ت إحــدى الجهــات الأوروبي

ــا   ــتمرار قـــصور أدائهـ . الـــصغيرة للـــصندوق، بـــسبـب اسـ
 .ويجري العمل على تعيـين بديل لهـا

اء، فقد تواصل نمــو اسـتثمارات       وفيما يتعلق بالأد   - ١٨
 ٣٣,١١٨فقد بلغت القيمة السوقية للأصـول       . الصندوق

، بزيادة مقدارها  ٢٠٠٦مارس  / آذار ٣١مليون دولار في    

ــت في   ٢٤,٦ ــنتين، وبلغـ ــلال سـ ــة خـ ــشرين  ١ في المائـ تـ
 ذروة لم تبلغهـا مـن قبـل إذ وصـلت            ٢٠٠٦نوفمبر  /الثاني
تين المنتهيـة في    وفي فترة الـسن   .  مليون دولار  ٣٥,١٤٥إلى  
 في ١١,٨، بلــغ الأداء الــسنوي  ٢٠٠٦مــارس /آذار ٣١

ــل   ــة، مقاب ــد    ١٠,٨المائ ــي الجدي ــار المرجع ــة للمعي  في المائ
المعيـــار المرجعـــي الـــسابق  في المائـــة مـــن ٨,٨  و٦٠/٣١
 في المائـة مـع      ٨,٣وبلغ العائد السنوي الحقيقي     . ٦٠/٤٠

 بالولايات تسويـتـه وفقا للرقم القياسي لأسعار الاستهلاك
يتعلـــق باستراتيجيــــة الاســـتثمار، ظلـــت  وفيمـــا. المتحـــدة

ــالغ    ــادي البـ ــتمرار المـــستوى الحيـ ــاوزة باسـ الأســـهم متجـ
في المائة خلال فترة السنتين، في حين ظلت السندات          ٦٠

متدنيـة الترجُّــح وتحولـت الاستراتيجية العقارية من كوا       
 الـصندوق أحـد    وظــل . زائدة الترجُّــح إلى كوا حياديــة     
ـــر الــصناديق تنوعــا في العــالم  مــارس /آذار ٣١ففـــي . أكث

ـــه اســتثمارات في  ٢٠٠٦  بلــدا وبعـــدد مــن  ٤٧ كانــت ل
 عملة، وبلغ مجموع استثماراته المباشـرة       ٢٦العملات بلغ   

 بليون دولار، بزيادة    ١,٨وغير المباشرة في البلدان النامية      
 .في المائة على مدى سنتين ٨مقدارها 

ثم انتقــل المراقــب المــالي إلى المــسائل المهمــة المقــرر   - ١٩
تناولهــا، فقــال إنـــه علــى حــين أن الاســتثمارات تمــضي       
عمومــا علــى نحـــو جيـــد، فـــإن علــى الــصندوق مــسؤولية  

ـــة  يـــــسعـى بمقتـــــضاها إلى تحـــــسين إدارة تلـــــك  ائتمانيـــ
علما بأن التحليل الدقيق لـلأداء في الـسابق         : الاستثمارات

هنالك مجـالا لمزيد من التحـسين، ومـن        قد كشف عن أن     
المهـم دائما التخطيط مسبقا للتعامل مع البيئة الاستثمارية        

وأوضـح أن إدارة أي صـندوق للمعاشـات         . المتغيـرة دوما 
يمكــن أن تــستـنبط أداء المــستقبل قياســا علــى  التقاعديــة لا

أداء الماضي من دون الحفاظ على الخبرة والبنيـة الأساسـية      
يتماشـى مع المتطلبات الجديـدة      رية وتطويرهما بما  الاستثما

بد لها مـن أن تقيِّـــم بدقــة مـستوى المخـاطر              للسوق؛ ولا 
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الاستثمارية الضروري لتحقيق العائدات المنتظرة في ضـوء        
ــتبعاد      ــاول اس ــسؤوليتها، وأن تح ــن م ـــزاماا الناجمــة ع الت

 .تعود على الصندوق بعائـدات المخاطر التي لا

طرد قائلا إن أشـد المشكلات إلحاحا هي أن        واست - ٢٠
بليون دولار وكأنه يدير  ٣٣الصندوق يدير مبلغا مقداره 

فـــشخص واحـــد هـــو : بـــضعـة ملايـــين مـــن الـــدولارات 
وهناك . بليون دولار ١٥يزيد على  المسؤول عن إدارة ما

مــشكلة أخــرى تتمثــل في التدنـــي المزمـــن لأداء حافظــة      
ــشمالية، في    ــصعب بحــق تجــاوز   أســهم أمريكــا ال ســوق ي

ــا ــية    . أدائهـ ــسين خاصـ ــان تحـ ــون بالإمكـ ــي أن يكـ وينبغـ
العائدات للصندوق بتقسيم الحافظة الإجماليـة إلى       /المخاطر

حافظـــات مـــستقلة في كـــل ســـوق، وبتحليـــل خـــصائص 
والحـــق أن مراقبــة المخــاطر داخــل دائــرة إدارة     . الــسوق

ــر    ــاج الآن إلى أن تتحـــول إلى ــج أكث  الاســتثمارات تحت
وتــتمثل  . تنسيقـا وشمولا في مجال الميزنـة المراعية للمخاطر      

ولايـــة هــذه الــدائرة في إدرار العائــدات المطلوبــة للوفــاء      
بمتطلبات المسؤولية، مع الأخـذ بالحـد الأدنــى الـلازم مـن             

ويتطلب ذلـك أن تـوزع الميزانيـة القائمـة علـى            . المخاطرة
ــرادى فئــــــات   ـــا علــــــى فــــ ـــا ملائمــــ  المخــــــاطر توزيعــــ

الأصول، ورصد الحافظة رصدا منـسقا لـضمان        /الولايات
والمغــزى  . عدم تجاوز إجمالي الميزانية القائمة على المخاطر      

الواضح لذلك هو الاكتفاء بالمخاطر الـتي تجلـب عائـدات           
 .ملائمـة

ـــه يجــري إعــداد    - ٢١ واســتطرد المراقــب المــالي قــائلا إن
 لاستثماراتعـدد من التوصيات لتعزيز قدرة دائرة إدارة ا       

بزيـادة عـدد   : على إدارة الحافظة وتحـسين مراقبـة المخـاطر    
ـــة، إذ إن    ــائف فنيـ ـــة خمـــس وظـ ــدائرة بإضافـ ـــي الـ موظفـ

مع الزيـادة في     يكن يتواكب لا   مستوى ملاك الموظفين لم   
ة مع التعقُّــد المتزايد للأسواق، وإدار     أصول الصندوق ولا  

ــق     ــشمالية وف ــا ال ــة أســهم أمريك ــار احافظ ــي،  المعي لمرجع

ســيما وأن الإدارة الــسلبية مــن شأـــا خفــض مــستوى  لا
ــا   ــد أســـف      -المخــاطر عموم ــين العــام ق ــأن الأم  علمــا ب

لتصويت الس على هـذه المـسـألة، وسـوف يـسعـى مـن             
جانبـــه لكفالــة التنــسيق علــى نحــو أفــضل في المـــستقبل؛       
وتعيين خبيـر استشاري لمراجعة حفظ السجلات الخاصـة        

ــتثمارات ــة    بالاس ــداع العالمي ــة الإي ــة، ورصـــد جه  العقاري
 علما بأن مكتب خدمات الرقابة الداخليـة قـد          -الجديدة  

ــوز ـــى في تمـ ــه /أوصـ ــرة إدارة  ٢٠٠٥يوليـ ــوم دائـ ــأن تقـ  بـ
الاستثمارات بمراجعة الإجراءات التي يتبعها أمين الـسجل        
 .المركزي، مع الاهتمام خصوصا بالاستثمارات العقارية

 العــام قــام، بعــد مــشاورة مجلــس وذكــر أن الأمــين - ٢٢
المعاشــات التقاعديــة واللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة 
والميزانية، بتعيـين السيد كارديناس محـل الـسيد بـيــلاي في          

كـانون   ١لجنة الاستثمارات لمـدة ثـلاث سـنوات تبـدأ في            
وأعــاد تعيـــين الــسيد بــاردو والــسيد . ٢٠٠٧ينــاير /الثــاني

ات لكــل منــهما، ويعتـــزم تعيـــين  نغـــولا لمــدة ثــلاث ســنو 
الــسيد بيـكتـــيت والــسيدة بيــشلـوس كعــضوين مخصــصين  

 .٢٠٠٧لعام 

رئـيس اللجنـة الاستـشارية لـشؤون         (السيد سـاها   - ٢٣
قـال، في معـرض تقديمـه لتقريـر اللجنـة           ): الإدارة والميزانية 

الاستشارية عن نظـام المعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم            
ــدة  اللجنـــة الاستـــشارية تلاحـــظ    إن ،)A/61/545(المتحـ

التحسينات الإضافية التي أُدخلت على شكل تقرير مجلس        
المعاشــات التقاعديــة ولكنــها تــرى أن المعلومــات المتعلقــة   
بنفس الموضوع ينبغي تجميعها معـا بدلا من تفريقها علـى          

وفيما يتعلق بقرار ممثل الأمين العـام  . مختلف أجزاء التقرير  
د للأصـــول الاســـتراتيجية الطويلـــة باعتمـــاد توزيـــع جديـــ

ــي       ــس مراجع ــع مجل ــشارية م ــة الاست ـــق اللجن ـــد، تـتف الأم
الحسابات على أن المعايـير المرجعية الجديدة ينبغي تقديمها        

. إلى مجلس المعاشات التقاعديـة والجمعيـة العامـة لإقرارهـا          
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ويوافق الس من حيث المبدأ على القرار المتعلق بـالإدارة      
فظة أسهم أمريكا الشمالية، ولكنـه يوصي بأن       السلبية لحا 

يـــضطلع ـــذا النـــشاط دائـــرة إدارة الاســـتثمارات ذاـــا؛ 
ينبغي اتخاذ أي قرار بشـأن الاستعانة بمصادر خارجية         ولا
 .بعد إجراء دراسة شاملــة إلا

ووجـه المراقب المالي الانتباه إلى ملاحظات اللجنة      - ٢٤
يتعلــق بمــسائل  ري فيمــاالاستــشارية علــى التسلــسل الإدا 

 ، الفقــــراتA/61/545(المراجعــــة الداخليــــة للحــــسابات  
وقـــال إن لجنـــة مراجعـــة الحـــسابات المنـــشـأة  ). ٢١-١٩

ــديثا ينبغ ــ ــضاء، يــتم انتقــاؤهم في     ح ــألف مــن أع ي أن تت
أســرع وقــت ممكـــن، ويكونــون ذوي خــبرة مناســبة في      
المراجعة الداخلية للحسابات وفي المحاسبة وإدارة الـشؤون        

وفيمــا يتعلــق بتقريــر مجلــس مراجعــي     . الماليــة والمخــاطر 
الحسابات، تـشعر اللجنـة الاستـشارية بـالقلق إزاء النتـائج            

لـــس بـــشـأن نظـــام إدارة الطلبـــات الـــتي توصـــل إليهـــا ا
التجارية الـذي تــتبعه دائـرة إدارة الاسـتثمارات، وبـشـأن            

ــدائرة لا   ـــية الأساســية لاســتثمارات ال ــزال في  كــون البـن ت
ــق      ــة عــن طري ــات التجاري ــا الطلب ـــقدم فيه ــتي تُـ ــة ال المرحل

. الفاكس مع عدم وجـود نظـام لرصـد الامتثـال للطلبـات            
ــدابير عاج   ــي اتخــاذ ت ـــة الأساســية إلى   وينبغ ــع البـنـي ــة لرف ل

وينبغـي للـدائرة أيـضا أن تعجِّـــل         . مستوى المعايـير المهنيـة  
 .بشغل الوظائف المعنيـة بـإدارة المخاطر ورصد الامتثال

واستطرد قائلا إن اللجنة الاستـشارية قـد دعمـت           - ٢٥
توصيات مجلس المعاشات التقاعدية بشأن الميزانية المنقحـة       

، باستـــــثناء الاعتمــــاد  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ين لفتــــرة الــــسنت 
ــافي البـــالغ   ــوم المقايـــسة  ١ ٩٤٥ ٠٠٠الإضـ  دولار لرسـ

 والتكاليف الانتقالية التي تُــدفع مرة واحدة، والذي ينبغي       
إرجـاء النظــر فيــه ريثمــا تُـــتخذ إجــراءات بـشـأن التــدابير     

 . من تقرير اللجنة الاستشارية١٧الموضحة في الفقرة 

ــدا (مــانرالــسيدة  - - ٢٦ تكلمــت باســم الاتحــاد  ): فنلن
ــضمام   ــسبيلهما إلى الان ــذين ب ــدين الل ــا ،الأوروبي، والبل  بلغاري

 تركيـــا وجمهوريـــة ،ورومانيـــا؛ والبلـــدان المرشـــحة للانـــضمام
ــة     ــدان عمليـ ــا؛ وبلـ ــسابقة وكرواتيـ ــلافية الـ ــدونيا اليوغوسـ مقـ

ــا، والبوســنة والهرســك، والجبــل  ،الاســتقرار والانتــساب  ألباني
ــود، ــا، و الأســـ ــافة إلى أوكرانيـــ ــربيا؛ بالإضـــ ــسلندا، أ وصـــ يـــ

وليختنشتاين، ومولدوفا، والنرويج، وقالـت إن هـذا البنـد مـن       
جدول الأعمال هـام جـدا لأن أصـول الـصندوق البالغـة أكثـر               

ــن  ــم المتحــدة      ٣٤م ــوظفي الأم ــؤمن تقاعــد م ــون دولار ت  بلي
ــأن   ٢٠ و ــاجون إلى طمأنتــهم ب  مــدخرام منظمــة أخــرى يحت

 لاحــظوأضــافت أن الاتحــاد الأوروبي ي. و جيــدتــدار علــى نحــ
ــة    ــتثماري للـــصندوق الـــذي حقـــق نتيجـ بارتيـــاح الأداء الاسـ

زيـادة بنـسبة    كما يلاحظ ال  . إيجابية للسنة الخامسة على التوالي    
تـوخي  نـصح ب  ي في المائة في الاستثمارات في البلدان الناميـة و         ٨

ــتثمارية   ــسياسة الاس ــائض الح ــ : الحــذر في ال الي يجــب إدارة الف
 . بحكمة

ــوقالــت إن الاتحــاد الأوروبي    - ٢٧  مجلــس مراجعــي  شاطري
ــسابات  دائــــرة إدارة بــــشأن تراخــــي رصــــد أداء   قلقــــه الحــ

ــات     ــام إدارة الطلبــ ــصور في نظــ ــه القــ ــتثمارات، وأوجــ الاســ
ــدم   ــة، وعـ ــة  التجاريـ ــغل وظيفـ ــال شـ ــاطر والامتثـ . إدارة المخـ

وأضــافت أنــه يرحــب، مــع ذلــك، بقــرار تنفيــذ توصــية مجلــس  
راجعي الحـسابات بإنـشاء لجنـة لمراجعـة الحـسابات ينبغـي أن           م

تفي عضويتها بالمعايير التي حددا اللجنة الاستشارية لـشؤون         
الإدارة والميزانيــة، ويؤيــد توصــيات اللجنــة الاستــشارية بــشأن  

 . إدارة استثمارات الصندوق

ــا (الـــسيدة لـــوك  - ٢٨ تكلمـــت، باســـم ): جنـــوب أفريقيـ
ين، وقالـت إنـه ينبغـي إدخـال تحـسينات            والـص  ٧٧ مجموعة ال ــ 

على نظام المعاشات التقاعدية بطريقـة تجعلـها تفيـد المـشتركين            
وأضــافت أنــه مــن الأساســي أن تكــون  . الحــاليين والمتقاعــدين

 . هناك شفافية ومساءلة في نظام المعاشات التقاعدية
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ــسينات    - ٢٩ ــثمن التحــ ــة تــ الــــتي وأوضــــحت أن اموعــ
سـيكون مـن المفيـد تلقـي        أضـافت أنـه     والتقريـر؛   أدخلت على   

تطـورات الاقتـصادية    الموجز تنفيذي عن أداء الصندوق وآثار       
وقالـت إن التقـارير المقبلـة ينبغـي أن          . العالمية على ذلـك الأداء    

ــذ توصــيات مجلــس      تتــضمن معلومــات مفــصلة عــن عــدم تنفي
مراجعي الحسابات، بـالرغم مـن أن اموعـة تتطلـع إلى تنفيـذ            

 . ات على وجه السرعةتلك التوصي

لاحظ مـع التقـدير     اموعة، إذ ت  واستطردت قائلة إن      - ٣٠
ــادة في  ــغ   الزي ــصندوق بمبل ــة أصــول ال ــ٦,٥قيم ن دولار، و بلي

تعتقد أن ثمة حاجة إلى مزيد من الجهود للاسـتثمار في البلـدان         
وأوضــحت أن .  مــثلا،أمريكــا اللاتينيــةبلــدان الناميــة، ومنــها 

أن يكــون ينتظــر  صــغير مــن المــديرين، وفريــقلديــه لــصندوق ا
 بليـون   ١٥ لـى مدير واحد مـسؤول عـن حافظـة تزيـد ع          هناك  

ــين دولار، في ٩,٥ دولار، في إحــدى الحــالات، و  ــة  بلاي حال
وقالـــت إن . للمنظمـــةوهـــو مـــا يمثـــل خطـــرا كـــبيرا أخـــرى، 

تسعى إلى الحصول على إيضاحات بشأن سبب عـدم   موعة  ا
الكبرى إلى فريق من المديرين مـن       إسناد مثل هذه المسؤوليات     

لكـبيرة تـدار إدارة      ا يـة افظـة العقار  الحوقالت إن   . الطراز الأول 
مـا إذا لم يكـن ينبغـي اسـتخدام          ثير التساؤل ع  سلبية، وهو ما ي   

مــديرين مــؤهلين   مجموعــة مــن الأجــور التنافــسية لاجتــذاب     
 لحكمـة سيكون مـن ا ضافت أنه  وأ.وذوي خبرة تأهيلا ملائما   

يض السلطة عن استثمارات الـصندوق مـن الأمـين          توضيح تفو 
 . العام إلى ممثله، واستعراض المسائل المتصلة بإدارة الصندوق

إن اموعة تقلقها المؤشرات التي تفيـد       مضت تقول   و  - ٣١
أنه بسبب نقـص المـوظفين في قـسم المخـاطر والامتثـال التـابع               ب

لــــدائرة إدارة الاســــتثمارات، تعــــرض الــــصندوق لخـــــسارة     
من عـدم   ن دولار؛ وطلبت تفسيرا لما يبدو       و ملي ٨,٧ قدارهام

اتخــاذ إجــراء تــأديبي في حــق  تكفــل آليــة للمــساءلة وجــود أي 
ــدا تامــا   . الــشخص المــسؤول وأضــافت أن اموعــة تؤيــد تأيي

لـشغل  توصية اللجنة الاستشارية بضرورة اتخـاذ إجـراء عاجـل           

ا في جميــع الــشواغر الموجــودة في أمانــة الــصندوق، ولا ســيم     
وقالـت إن التعيينـات ينبغـي أن تـتم          . دائرة إدارة الاسـتثمارات   

علــى وجــه الــسرعة وبمــا يلــزم مــن الاحتــرام للتوزيــع الجغــرافي  
مــديري الاســـتثمارات  أداء وأوضــحت أن خــضوع   . لعــادل ا
 .المنتظم والمستقل من شأنه أن يكون مفيداتقييم لل

ــة  و  - ٣٢ ــتطردت قائلــ ــق   اســ ــة تتعلــ ــسائل هامــ ــة مــ إن ثمــ
إدارة الاســتثمارات تحتــاج الــتي تتبعهــا اســتراتيجية الاســتثمار ب

مجلـــس الـــصندوق المـــشترك للمعاشـــات فتقريـــر . إلى توضـــيح
اوز أداء  يزعم، مـن جهـة، أنـه يـصعب تج ـ         ) A/61/9(التقاعدية  

مـن جهـة أخـرى، أن أداءهـا         ويـزعم،   أسهم أمريكا الشمالية،    
 هـو يفـضل أيـضا ربـط       فبشكل مزمن، ومـع ذلـك       قاصرا  كان  

مؤشر أسهم الصندوق بأسـهم أمريكـا الـشمالية لأنـه سـيؤدي            
ــد    ــاع العائـ ــاطر وارتفـ ــاض المخـ ــة  . إلى انخفـ ــت اموعـ وطلبـ

ــدائل أســهم      ــضة، ولب ــدو متناق ــتي تب توضــيحا لهــذه المواقــف ال
وقالـت إن اموعـة     . معايير مرجعيـة   بوصفها   شماليةأمريكا ال 

ــى توضــيح لعــدم     ــضا إلى الحــصول عل ــسعى أي ــايير ت  وضــع مع
 .مرجعية لأسهم الرسملة الصغيرة

إن اموعـة قلقـة لـسلوك ممثـل الأمـين        مضت تقـول    و  - ٣٣
العام الذي اتخذ، دون استشارة الأطـراف المعنيـة، قـرار إعـداد             

عـايير  الأصول الاستراتيجية للصندوق والم   وزيع  صيغة جديدة لت  
غفـــال نـــه مـــن غـــير الملائـــم إ   أوأضـــافت . المرجعيـــة لأدائـــه 

التــشاور دون لقــرارات قائمــة واتخــاذ مثــل هــذه االإجــراءات ال
فيمــا يتعلــق بحــسب الأصــول، وأن ذلــك يــثير شــواغل جديــة   

اتخـاذ  ت وجـوب    أرو. بممارسة تفويض السلطة وآلية المـساءلة     
وطالبــت باتخــاذ إجــراء لمعالجــة هــذه   . تــدابير تــصحيحية فــورا 

 . المسألة

علـى  ية  وقالت إن اموعة متفقة مع اللجنة الاستشار        - ٣٤
أنه ينبغي، قبل اتخاذ أية قـرارات لإدخـال مزيـد مـن التغـييرات               
ــاملة      ــات شـ ــديم معلومـ ــتثمارية، تقـ ــسياسية الاسـ ــة في الـ الهامـ
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. وواضحة ومقنعـة إلى الـس توضـح مـستوى تحمـل المخـاطر            
مـن المفيـد   وقالـت إن  . أُغفلويبدو أن هذا الجانب الحاسم قد   

ري لعمليات الـصندوق    كتوالإتسليط الضوء على البعد ا    أيضا  
أضـافت  و. كتواريةلإوالافتراضات التي تقوم عليها التقييمات ا   

كتـواري  لإفي اختيار الخبير ا   أنه ينبغي توافر المزيد من الشفافية       
 . الاستشاري

وقالــت إن اموعــة قلقــة لعــدم اتخــاذ الــس لإجــراء    - ٣٥
 ٥٩/٢٦٩اســتجابة للطلــب الــوارد في قــرار الجمعيــة العامــة      

بــشأن الوضـــع الخـــاص لأصـــحاب  تقـــديم معلومـــات لمتعلــق ب ا
ــدان تحولـــت إلى     ــشون في بلـ ــذين يعيـ ــة الـ ــات التقاعديـ المعاشـ
التعامـــل بالـــدولار وعـــن المقترحـــات الممكنـــة للتخفيـــف مـــن 

ــذلك   ــضارة ل ــب ال ــارة إلى    . العواق ــه جــرت الإش وأضــافت أن
أن اموعــة قلقــة لكــون الــس   إكــوادور في هــذا الــصدد، و 

 الآن من كبير الموظفين التنفيذيين زيارة إكـوادور   لاّإيطلب   لم
وأوضــحت أن . إجـراء المزيــد مـن الدراسـة للمـسألة    مـن أجـل   

اموعة تتطلع إلى اتخاذ الس لإجراء عاجـل، وتتوقـع وضـع            
لمـستفيدين الـذين يعيـشون    لتدابير لتخفيـف العواقـب الـضارة     

رات اموعة قلقـة مـن وجـود مؤش ـ       ذكرت أن   و. في إكوادور 
على مواجهة العديـد مـن المـستفيدين لتخفيـضات لتعويـضام            

إضــفاء نتيجــة رســوم التحــويلات المــصرفية الناجمــة عــن قــرار    
الخـدمات المـصرفية في الولايـات المتحـدة         الطابع المركزي على    

فــــسيرا لــــذلك، فــــضلا عــــن توضــــيح التــــدابير      وتطلــــب ت
 .التصحيحية

 مجموعـة ريـو،     تكلـم باسـم   ): غيانا (السيد تورنغتون   - ٣٦
 في المائــــة في الأداء ١٣,٧  الــــتي مقــــدارهازيــــادةالورحــــب ب

ــة   . الاســتثماري لــصندوق الأمــم المتحــدة للمعاشــات التقاعدي
وقــال إنــه يــتعين علــى الأمانــة والــس الامتثــال امتثــالا كــاملا 

 التي وضعتها الجمعية العامة ومواصلة تحـسين أسـاليب          لأنظمةل
ــادي     ــن أجــل تف ــصندوق م ــل ال ــد يتجــاوز   عم ــصرف ق أي ت

 . ولاياما في المستقبل

بــالرغم مــن الولايــة قلــق خــاص مــن أنــه وأعــرب عــن   - ٣٧
، لم يجـر    ٥٩/٢٦٩الممنوحة للمجلس في قـرار الجمعيـة العامـة          

اتخاذ أية إجراءات فعلية لتقـديم معلومـات عـن حالـة أصـحاب         
ــدان تحولـــت إلى     ــشون في بلـ ــذين يعيـ ــة الـ ــات التقاعديـ المعاشـ

ــل  ــدولارالتعام ــه ي . بال ــال إن ــي لوق ــر   نبغ ــداد تقري ــس إع لمجل
شامل يتـضمن مقترحـات لتخفيـف العواقـب الـضارة للتحـول             
إلى التعامـل بالــدولار في إكــوادور مـن أجــل تــسوية المعاشــات   

باعتراف الس بـضرورة   في ختام مداخلته    ورحب  . التقاعدية
بقلــق أن لاحــظ زيــادة الاســتثمارات في البلــدان الناميــة، لكنــه 

ــة     ــة؛ وأن أي ــع في أمريكــا اللاتيني الاســتثمار في تراجــع في الواق
 . معلومات إضافية عن تلك الحالة ستكون محل ترحيب

رحـب  ): الولايات المتحدة الأمريكية   (السيد غارسيا   - ٣٨
ــادة  ــة البزيـ ــسوقية لأقيمـ ــن    الـ ــر مـ ــصندوق إلى أكثـ ــول الـ صـ

، وهـي زيـادة    ٢٠٠٦مـارس   /  آذار  ٣١بليون دولار حتى     ٣٣
، وهــو مـا يــدل علــى فوائــد التخطــيط   يـسبق الوصــول إليهــا لم

كما رحـب بقـرار     .  والإدارة القوية  لأمدالطويل ا السليم  المالي  
ح الأمـين العـام إدارة حافظـة أسـهم          اقتـر االس الموافقـة علـى      

والاسـتعانة في ذلـك     إدارة سلبية   الصندوق في أمريكا الشمالية     
ــه    ــه أعــرب عــن أمل ــان خــاص خــارجي، لكن  في أن يعــود بكي

أعضاء الس إلى ممارستهم المعتادة المتمثلة في اتخـاذ القـرارات           
 . بتوافق الآراء بناء على حوار وتفاوض

ــا    - ٣٩ ــة أســــهم أمريكــ وقــــال إن التغــــيير في إدارة حافظــ
 الحاجـة   نهيمصلحة الصندوق ومن شأنه أن ي     هو في   الشمالية  

مـــن ثم ، و هـــذه الاســـتثماراتلإدارةوظفين إلى الاحتفـــاظ بمـــ
 غـــييرتحقيـــق وفـــورات علـــى المـــدى الطويـــل؛ وأوضـــح أن الت  

ــي ــع ذلـــك  تسـ ــاليف  ٢,٩كلف مـ ــسديد تكـ ــون دولار لتـ  مليـ
 كمـة، ومن أجـل كفالـة إنفـاق الأمـوال بح     . الخدمات الانتقالية 

ينبغي أن تعد الأمانة العامة تقريـرا عـن التقـدم المحـرز في تنفيـذ                
ما بتوصـية اللجنـة    وفي هذا السياق، أحاط عل    . الترتيب الجديد 

الاستشارية بأن يقدم إلى الجمعية العامة تقرير عـن الأثـر المـالي             
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للقرار وألا يستعان في إدارة الحافظة بمـصادر خارجيـة إلا بعـد             
 . إجراء دراسة شاملة

 في المائـــة في ١,٢٩  الـــتي مقـــدارهازيـــادةالورحـــب ب  - ٤٠
نـازلي الـذي   كتوارية للصندوق، حيث تغير الاتجـاه الت لإالقيمة ا 

ــنة   ــرة الأولى سـ ــال إن الـــس ي. ١٩٩٩ســـجل للمـ ــزووقـ  عـ
الزيادة إلى المكاسـب الناجمـة عـن اسـتمرار المـستويات المعتدلـة           

الافتراضــات المتــصلة بازديــاد عــدد في تغيرات الــللتــضخم وإلى 
وقــال إن وفــد بــلاده يتفــق، مــع ذلــك، مــع لجنــة   . المــشتركين

تمرار هذا الاتجاه الإيجـابي     كتواريين بأنه لا يمكن افتراض اس     لإا
 . وضع الصندوق صحياأن يظل وأنه تنبغي العناية بكفالة 

وبالرغم من إشارته إلى قـرار الـس إنفـاق جـزء مـن                - ٤١
ــشأن ســبب      ــى الإصــلاح، فقــد طلــب توضــيحا ب الفــائض عل

 في المائـة    ١دون مـستوى    لهبوط إلى   سماح الس للـصندوق بـا     
ــبر   ــذي يعتــ ــائض الــ ــن الفــ ــبهمــ ــبراء ا  أغلــ ــواريين لإالخــ كتــ

وأضاف أن وفد بلاده يعـارض      .  مستوى حكيما  الاستشاريين
كبير المـوظفين التنفيـذيين لاسـتعراض    أيضا قرار الس إرسال     

وقـال إن الجمعيـة     . محنة المتقاعدين الذين فقدوا مزايا اقتـصادية      
العامــة قــررت ســلفا عــدم الموافقــة علــى إدخــال أيــة تحــسينات  

الاســـتحقاقات رد الخـــصوم مـــن  قبـــل علـــى الاســـتحقاقات  
ــإن  ب ــدرا   الكامـــل، ومـــن ثم فـ ــتكون هـ ــة سـ ــذه الرحلـ مثـــل هـ

 . للموارد

الــسبب في عــدم اســتجابة الــس  وقــال إنــه لا يفهــم   - ٤٢
 بإعادة توزيـع    ٥٧/٢٨٦الوارد في قرار الجمعية العامة      للطلب  

ــس   ــد   المقاعــد في ال ــا يعكــس بمزي ــن بم ــصاف م ــع الإن التوزي
وقال إن الس أنفق عـدة مئـات    . فعليينركين ال الفعلي للمشت 

بعــدها توصــية رفــض آلاف الــدولارات لدراســة المــسألة ومــن 
ــيص حجــم الــس مــن      ــه العامــل نفــسه بتقل  عــضوا ٣٣فريق

وأضاف أن بيان الس بأنه سيـستعرض المـسألة مـن           . ٢١ إلى
ــشأن       ــة بـ ــيقدم ورقـ ــنوات وسـ ــلاث سـ ــضون ثـ ــد في غـ جديـ

ــسائل العـ ــ   ــن مـ ــسياسات عـ ــنة الـ ــان   ٢٠٠٧ضوية سـ ــو بيـ هـ
 . مقبول غير

وأعــرب عــن تقــديره لجهــود الــس الراميــة لتحــسين    - ٤٣
المتعلقة بالاجتمـاع سـنويا بـدءا       قرارات  الالإدارة، ومنها مثلا،    

ــام  ــة ٢٠٠٧مـــن عـ ــة الدائمـ ــاد .  والحـــد مـــن دور اللجنـ وأشـ
تـساعده  ينتظر أن   نشائه لجنة مراجعة الحسابات التي      لإبالس  
صدي لمسائل الرقابة والمساءلة والإدارة، وأبدى اتفاقـه        على الت 

لجنة مراجعـة الحـسابات ينبغـي       على أن   مع اللجنة الاستشارية    
ــؤهلين   ــبراء مـ ــن خـ ــشكل مـ ــصدد،  . أن تتـ ــذا الـ ــأل وفي هـ سـ

ــا ــة       عمـ ــة مراجعـ ــضاء لجنـ ــتلاك أعـ ــة امـ ــس لكفالـ ــه الـ فعلـ
الحـــسابات للخـــبرة اللازمـــة وســـأل عمـــا إذا كانـــت ســـيرهم 

 . قد عممت على أعضاء السالذاتية 

ــادة في أصــــول الــــس     - ٤٤ ــالنظر إلى الزيــ ــه بــ وقــــال إنــ
أن تكون الرقابة الفعالـة حجـر       فمن الأهمية بمكان    ومشتركيه،  

لجنـة  إيـلاء   ، رحب بموافقة الس علـى       عليهو. عملياتهلالزاوية  
لصندوق المتعلقـة بالمراجعـة     ولوية لرصد ا  الأمراجعة الحسابات   

هذا، ولما كانت للجمعية العامة الـسلطة       .  للحسابات الداخلية
ــة والمــــسائل الأخــــرى المتــــصلة   الأولى علــــى  مــــسائل الميزانيــ
ــصندوق،  ــه بال ــي أن تفإن ــوافر ينبغ ــة   ت ــدول الأعــضاء إمكاني لل
ــلالوصــول ال ــة الحــسابات    كام ــة بمراجع ــات المتعلق  إلى المعلوم

لـس  عـن ارتياحـه لقـرار ا     في ختام مداخلته    وأعرب  . والرقابة
الموافقــة علــى عــضوية المنظمــة الدوليــة للــهجرة في الــصندوق،  
ــالا       ــال الأعــضاء المحــتملين امتث ــى وجــوب امتث ــه شــدد عل لكن

 . صارما لقواعد العضوية

ــو   - ٤٥ ــسيد ريوفريـ ــوادور (الـ ــه  ): إكـ ــال إنـ ــلال قـ في خـ
اعتماد بلاده لسياسة التحـول إلى      السنوات الست التي أعقبت     

ــدولار رسم  ــل بال ــاالتعام ــن اســتحقاقات   ،ي ــستفيدون م ــأثر الم  ت
ــشون   ــذين يعي ــصندوق ال ــأثرا مباشــرا وســلبيا   ال في إكــوادور ت

ــسوية معاشـــام       ــداخلي وبتـ ــضخم الـ ــة للتـ ــدلات العاليـ بالمعـ
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التقاعدية، سـواء كانـت مدفوعـة بالعملـة المحليـة أو بالـدولار،              
الولايــــات المتحــــدة ولــــيس في تــــضخم معــــدلات الحــــسب 
ــدلات  ــضخم المحلي ــمع ــصندوق لم يتخــذ أي   . ةالت ــال إن ال وق

وأوضـح أن   . االتخفيـف مـن عواقبـه      ة أو إجراء لمعالجة المـشكل   
  في المائـــة مـــن قدرتـــه٦٠فقـــد قـــد دولار الولايـــات المتحـــدة 
وكـالات  أن أغلـب    ، و ٢٠٠٠عـام    الشرائية في إكـوادور منـذ     
قامـــت خـــلال هـــذه الفتـــرة بـــإجراء الأمـــم المتحـــدة في البلـــد 
 . هاتسويات لمرتبات موظفي

ــال إن   - ٤٦ ــدوليين    وق ــدنيين ال ــوظفين الم اتحــاد رابطــات الم
ــد     ــصندوق، وبعـ ــع الـ ــسألة مـ ــار المـ ــوادور أثـ ــسابقين في إكـ الـ

 وبيروقراطية خرج بانطباع مفاده أن الـصندوق        مملّةمراسلات  
ــام الـــذي  . لا يـــرى الأمـــر مـــستعجلا  وأضـــاف أن روح النظـ

تتمثــل في تــسوى بموجبــه المعاشــات التقاعديــة للأمــم المتحــدة   
ضــرورة الحفــاظ علــى القــدرة الــشرائية للمعاشــات التقاعديــة   

بتقاعـــد يـــصون التقاعديـــة لكفالـــة تمتـــع أصـــحاب المعاشـــات 
عــدم تقــديم ســبب وأوضــح أن وفــد بــلاده لا يفهــم . الكرامــة

تـــستحق مــن الواضــح أــا    مقترحــات عمليــة لمعالجــة قـــضية    
 لـى عسـنتين   لانقـضاء   وأعرب عن أسف وفد بـلاده       . الاهتمام

تكليـــف الجمعيـــة العامـــة لكـــبير المـــوظفين التنفيـــذيين بزيـــارة   
الــصندوق بغيــة اعتمــاد تــدابير المــستفيدين مــن إكــوادور للقــاء 
مـن آثـار   للتحول إلى التعامـل بالـدولار     ا يكون   خاصة للحد مم  

ة ينبغـي أن تـتم    رعلى معاشام التقاعدية؛ وقال إن الزيا     سلبية  
 . في أقرب وقت ممكن

ــالنكو الـــسيد  - ٤٧ ــاد الروســـي( كوفـ أعـــرب، في ): الاتحـ
أصــول الــصندوق لزيــادة الإضــافية في معــرض إشــارته إلى أن ا

، عـن ثقتـه   ةوالعائد الجيد لاسـتثماراته في فتـرة الـسنتين الـسابق      
ــلاء عناي  ــل إيــ ــهفي أن الــــس سيواصــ ــات  ب تــ ــائج التقييمــ نتــ

كتواريـــة وأن أي توصـــية بتعـــديل معـــايير نظـــام المعاشـــات  لإا
. كتواريــةلإديــة ومعــدلات الاشــتراك ســتراعي الحالــة ا    التقاع

قرار الس تأييد عـزم دائـرة إدارة        هناك مبررات ل  وأضاف أن   

الإدارة السلبية لحافظة أسهم أمريكـا      الاستثمارات التحول إلى    
ه، دي ـوقال إن وفـد بـلاده كانـت ل        . الشمالية ووضع مؤشر لها   

تـشارية  مع ذلك، بعض الشكوك بـشأن توصـيات اللجنـة الاس          
المتعلقـــة بـــإدارة الحافظـــة مـــن قبـــل دائـــرة إدارة الاســـتثمارات 

يبدو أنه الخيار الأكثر كلفة مـن حيـث أنـه يتطلـب           إذ  نفسها،  
 . الأساسية اللازمةلبنية نفقات إضافية لتوفير ا

قال إنه قـد سـره ملاحظـة أن الـس قـد توصـل إلى          و  - ٤٨
؛ مـضيفا أنـه يمكـن       على ولاية لجنته لمراجعة الحـسابات     الموافقة  

في إنــشاء تنظــر  عنــدما للجنــة الخامــسة الانتفــاع ــذه التجربــة
ــة  ــة لسابات الحــراجعــة لملجن وأشــار إلى . لجمعيــة العامــة تابع

العمل البناء للمجلـس، وأعـرب عـن دعمـه لقراراتـه بـالتحول               
ــسنوي مــع  إلى أســلوب   أن إذ،  مــدة دورات أقــصرالعمــل ال

 . ا بواجباتهيؤدي لتي الفعالية امن شأنه تعزيز هذا 

 قالــــت إن وفــــد بلادهــــا ):نيجيريــــا (الـــسيدة أودو   - ٤٩
 إلى يةيرحـــب بنمـــو أصـــول الـــصندوق وزيـــادة قيمتـــه الـــسوق

ــدم     ــرة أخـــرى علـــى عـ ــها شـــددت مـ ــي، لكنـ مـــستوى قياسـ
 إدارة جـزء كـبير      لا عـن  شخص واحد مسؤو  جعل  استصواب  

ــة    ــة كافي ــصندوق دون رقاب ــن اســتثمارات ال وأشــارت إلى . م
 في المائـة في الاسـتثمارات في المنطقـة          ١٣التي مقـدارها    زيادة  ال

استثمارية كبيرة وغـير مـستغلة،      التي لا تزال سوقا     الأفريقية، و 
رأت أنـه ينبغـي    و. وأعربت عن ثقتها في اسـتمرار هـذا الاتجـاه    

الاستمرار في ممارسته المتمثلة في عقد اجتماعـات في         للمجلس  
أكــبر الاطــلاع علــى الفــرص  نــيروبي، حيــث يتــاح لــه بــشكل  

إذا ســيكون محـل ترحيــب   مــضيفة أنـه  الاسـتثمارية في أفريقيـا،  
اتجاه إيجـابي   في ظل وجود    وقالت إنه   . نيجيريا أيضا قام بزيارة   

أن تعــنى دائرة إدارة الاســتثمارات لــللاســتثمار عمومــا، ينبغــي 
 . برصد الفرص فضلا عن المخاطر

 .٣٠/١٢رفعت الجلسة الساعة  

 


