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الدورة الخامسة والخمسون 
البند ٨٦ من جدول الأعمال 

اســتعراض شــامل لكــامل مســألة عمليــــات حفـــظ 
السلام من جميع نواحي هذه العمليات 

 
استعراض شامل لكامل مسألة عمليات حفـظ السـلام مـن جميـع نواحـي 

 هذه العمليات 
 تقرير اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ السلام 

المقرر: السيد حسام زكي (مصر) 
 

 أولا � مقدمة 
تعيد اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ السلام، وهي تقدم هذه التوصيـات، تـأكيد  - ١

مقاصد ومبادئ ميثاق الأمم المتحدة. 
رحبت الجمعية العامة، في قرارها ٨١/٥٤ باء المؤرخ ٢٥ أيـار/مـايو ٢٠٠٠، بتقريـر  - ٢
) وقررت أن تواصل اللجنة جـهودها،  A/54/839) اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ السلام
وفقا للولاية الموكولة إليها، لإجراء استعراض شامل لكامل مسألة عمليات حفـظ السـلام مـن 

جميع نواحي هذه العمليات. 
ـــة الخاصــة في دورة غــير عاديــة وقــررت إنشــاء فريــق عــامل مفتــوح  وانعقـدت اللجن - ٣
العضوية، برئاسة كنـدا، لبحـث توصيـات الفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام 
 (A/55/502) في ضوء تقرير الأمين العام المتعلق بتنفيذ تلك التوصيات ،(A/55/305-S/2000/809)
) والمقــاصد والمبــادئ  A/54/839) ومـع مراعـــاة التوصيــات الــواردة في تقريــر اللجنــة الخاصــة
المنصوص عليها في ميثاق الأمم المتحدة. وأعربت اللجنة الخاصة عـن امتناـا للسـفير الأخضـر 

الإبراهيمي، رئيس الفريق، لإطلاعه اللجنة الخاصة على المسائل المتصلة بتقرير الفريق. 
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وتقدم مقترحات اللجنـة الخاصـة وتوصياـا واسـتنتاجاا التاليـة وفـق ترتيـب وتجميـع  - ٤
المواضيع في المرفق الثالث من تقرير الفريق عن عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام. 

 
المقترحات والتوصيات والاستنتاجات   ثانيا � 

اتقاء الصراعات   ألف -
تلاحـظ اللجنـة الخاصـة اعـتزام الأمـين العـام تقـــديم تقريــر عــن اتقــاء الصراعــات إلى  - ٥

الجمعية العامة ومجلس الأمن وترى أنه ينبغي للجمعية العامة أن تنظر في التقرير. 
 

استراتيجية بناء السلام   باء -
ـــة  تؤيـد اللجنـة الخاصـة دراسـة الفكـرة الداعيـة إلى أن تتوافـر لرئيـس البعثـة نسـبة مئوي - ٦
صغيرة من ميزانية السنة الأولى للبعثـة لكـي يسـتخدمها في تمويـل المشـاريع السـريعة الأثـر الـتي 
تستهدف تمكين البعثة من أداء ولايتها في منطقة عملياا بصورة أكثر فعالية. وفي حالـة تنفيـذ 
هذه الفكرة، ينبغي أن يتم ذلك بعد التشاور على النحو الواجب مع السـلطات المحليـة وبصـورة 

محايدة وشفافة. وينبغي أن تدرج تفاصيل المشاريع في تقارير الأمين العام ذات الصلة. 
وتوصـي اللجنـة الخاصـة بـأن يجـري، عندمـا يقـــرر مجلــس الأمــن تنفيــذ برامــج لــترع  - ٧
السـلاح والتسـريح وإعـادة الإدمـاج كجـزء مـن عمليـة لحفـــظ الســلام، تزويــد هــذه الــبرامج 
بالموارد الكافية التي تقدم في حينها، وتحث على النظر في جعل برامج نزع السـلاح والتسـريح 
وإعادة الإدماج جزءا من الميزانيات المقررة لعمليات حفظ السلام ذات الصلة، وذلك بالنسـبة 
لمرحلة البدء لعملية ما. وسيجري استعراض تمويل هذه البرامج في سياق بحث ميزانية البعثة. 

 
مبدأ واستراتيجية حفظ السلام   جيم -

ترى اللجنة الخاصة أنه يجب أن يكون حفظة الســلام التـابعون للأمـم المتحـدة قـادرين  - ٨
على الاضطلاع بمهامـهم بـروح مهنيـة وبنجـاح. ويجـب أن يكونـوا، بمجـرد نشـرهم، قـادرين 
على إنجاز ولاية البعثة والدفـاع عـن أنفسـهم، وعـن عنـاصر البعثـة الأخـرى حيثمـا صـدر لهـم 
تكليف بذلك. وفي هـذا الصـدد، تؤكـد اللجنـة الخاصـة أهميـة أن يجـري - في بواكـير مراحـل 
التخطيط للبعثة - التشاور مـع البلـدان المسـاهمة بقـوات بشـأن صياغـة ولايـات حفـظ السـلام 

وتحديد المهام. 
 

ولايات واضحة ولها مصداقية وممكنة التحقيق   دال -
تشدد اللجنة الخاصة على الحاجة إلى ولايات واضحة ولهـا مصداقيـة وممكنـة التحقيـق  - ٩
وعلى ضرورة أن يجري بدرجة كبيرة تعزيز عملية التشاور بين مجلس الأمن والبلـدان المسـاهمة 
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بقوات وإضفاء الطابع الرسمي عليها، وذلك لجعلـها مجديـة بدرجـة أكـبر، مـع المراعـاة الواجبـة 
لأحكام الميثاق ذات الصلة. وينبغي أن يجري هذا التشاور في حينه، كما يمكـن أن يجـري بنـاء 
على طلب البلدان المساهمة بقوات، وبخاصة عندما يكون الأمــين العـام قـد حـدد بلدانـا يحتمـل 
أن تسهم بقوات في عملية حفظ سلام جديدة أو جارية، وعندما يكـون مجلـس الأمـن عاكفـا 
على وضع الولاية. كمــا ينبغـي أن تجـري مشـاورات أثنـاء مرحلـة تنفيـذ عمليـة مـن العمليـات 
وعند النظر في تغيير أو تجديد أو إاء ولاية لحفظ السلام، أو عندما يطـرأ تدهـور سـريع علـى 
الحالة في الميدان يعرض سلامة وأمـن حفظـة السـلام التـابعين للأمـم المتحـدة للخطـر. وينبغـي، 

كقاعدة عامة، أن تنشر هذه الاجتماعات في يومية الأمم المتحدة. 
وتحث اللجنة الخاصة علـى أن يلـبي قـرارات مجلـس الأمـن في قراراتـه احتياجـات نشـر  - ١٠
عمليـات حفـظ السـلام في أمـاكن ـا أخطـار محتملـة، ولا سـيما الحاجـــة إلى تسلســل قيــادي 
واضح وإلى توحيد الجهود، وفقا لتقرير الأمين العام المعنون �اســتعراض شـامل لكـامل مسـألة 
عمليات حفظ السلام من جميع نواحي هـذه العمليـات: القيـادة والسـيطرة في عمليـات الأمـم 

 .(A/49/681) المتحدة لحفظ السلام�
وترى اللجنة الخاصة أن الأمانة العامة يتعين عليها أن تخبر مجلـس الأمـن بمـا يحتـاج إلى  - ١١
معرفته، لا بما يود أن يسمعه، عند صياغة ولايات البعثـات أو تغييرهـا. وينبغـي دعـوة البلـدان 
التي التزمت بتقديم وحدات عسكرية أو وحدات من الشرطة المدنية لعمليـة مـن العمليـات إلى 
المشاركة في الاجتماعات التي يعقدها مجلس الأمن وتـزوده فيـها الأمانـة العامـة بمعلومـات عـن 
تغييرات في ولاية البعثة ومفهوم العملية ذات آثـار علـى اسـتعمال البعثـة للقـوة. وعندمـا يـأذن 
مجلـس الأمـن باسـتخدام القـوة، ينبغـي لـه أن يتقيـد بجميـع الأحكـــام ذات الصلــة مــن الفصــل 

السابع من الميثاق. 
وينبغـي للأمانـة العامـة أن تقـوم بشـكل كـامل وبصفـة منتظمـة بـإطلاع البلـــدان الــتي  - ١٢
التزمت بتقديم أفراد للمشـاركة في إحـدى العمليـات علـى المسـائل الـتي لهـا تأثـير علـى سـلامة 
الأفـراد وأمنـهم. وتحـث اللجنـة الخاصـة علـى أن تتـم الإحاطـات الـــتي تقدمــها الأمانــة العامــة 
للبلدان المساهمة بقوات في حينها وأن تتسم بالشــمول والكفـاءة المهنيـة، وأن تكـون، كقـاعدة 

عامة، مصحوبة بتقارير خطية. 
 

المعلومات والتحليل الاستراتيجي   هاء -
إدراكـا مـن اللجنـة لاحتياجـات الأمـم المتحـدة مـن المعلومـــات والتحليــل، ولا ســيما  - ١٣
فيما يتعلق بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السـلام، فإـا تـرى ضـرورة أن تواصـل هـي وغيرهـا 
من الهيئات المختصة للجمعية العامة النظر في احتياجات الأمم المتحدة في هـذا الصـدد وكيفيـة 

استخدام الموارد الموجودة على أفضل وجه. 
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الإدارة المدنية الانتقالية   واو -
إن اللجنة الخاصــة، إذ تسـلم بـأن إنشـاء الإدارات المدنيـة الانتقاليـة في عمليـات الأمـم  -١٤
المتحــدة لحفــظ الســلام كــان بصفــة اســتثنائية، تلاحــظ إنشــاء فريــق عــامل لإجــراء تقييـــم 
للاحتياجـات وفقـا لمـا ورد في الفقـرات المتصلـة بـالموضوع مـن تقريـر الأمـين العـام عـن تنفيـــذ 
تقرير الفريق المعني بعمليات حفظ السلام (A/55/502) وتطلب أن يتشاور هذا الفريق بصورة 
مناسبة من حيث التوقيت مع الدول الأعضاء قبـل أن يضـع تقريـره في صيغتـه النهائيـة. وتـرى 
اللجنة الخاصة أن الأمين العام ينبغي له ألا يعد خطة عمل أكـثر تفصيـلا حسـب مـا هـو مبـين 

في الفقرة ٣٥ من تقرير الأمين العام إلا إذا أبدت الجمعية العامة اهتماما بذلك. 
 

تحديد الأطر الزمنية لنشر البعثات   زاي -
تحث اللجنة الخاصة الأمانة العامة على العمل صوب تحقيق الهدف المتمثـل في التمكـن  - ١٥
ـــة الأمــم المتحــدة، ونشــر  مـن نشـر عمليـات حفـظ السـلام خـلال ٣٠ يومـا مـن اعتمـاد ولاي
عمليات حفظ السلام المعقدة في خلال ٩٠ يوما من اعتماد إحدى الولايات. وتؤكـد اللجنـة 
الخاصــة أن هــذه الأطــر الزمنيـة تتطلـب إرادة سياسـية وقـدرات تشـغيلية أكـثر فعاليـة، بمـا في 

ذلك نظام فعال للأمم المتحدة للترتيبات الاحتياطية وتنفيذها بنجاح. 
وتحيـط اللجنـة الخاصـة علمـا بـاعتزام الأمـين العـام اســـتخدام الأطــر الزمنيــة المقترحــة  - ١٦
كأسس لتقييم قدرات النظام القائم لـتزويد البعثـات بمـا تحتاجـه مـن الأصـول البشـرية والماديـة 

والمالية وأصول المعلومات. 
 

قيادة البعثات   حاء -
ترحـب اللجنـة الخاصـة بـالإجراءات الـتي اتخذهـا الأمـين العـام لتحسـين اختيـــار قيــادة  - ١٧
البعثات وتشدد على أنه يجـب كقـاعدة عامـة أن تجـري القيـادة العليـا مقـابلات في مقـر الأمـم 
المتحدة مع جميع قادة البعثات قبل اختيارهم. وينبغي إيلاء الاعتبار الواجب لمساهمات البلـدان 
التي تساهم بالقوات والشرطة المدنية في البعثة، ومبـادئ توظيـف الموظفـين علـى أسـاس أوسـع 
قـاعدة جغرافيـة ممكنـة وتحقيـق التـوازن بـين الموظفـين مـن الجنسـين. وينبغـي كمسـألة مبــدأ أن 
تتحمـل الأمـم المتحـدة نفقـات المرشـحين الذيـن يسـتدعون لإجـراء المقـابلات معـهم وأن تبلــغ 

جميع البعثات الدائمة المعنية في موعد مناسب بنتيجة عملية الاختيار. 
وتؤكد اللجنة الخاصة أهمية أن تتجمــع قيـادة أي مـن البعثـات بكاملـها في مقـر الأمـم  - ١٨
المتحدة في موعد مبكر بقدر الإمكان بغية إتاحة اشتراكها في عملية تخطيط الجوانب الرئيسـية 
للبعثة. وكذلك تؤكد اللجنـة أهميـة تقـديم التوجيـه التنفيـذي والاسـتراتيجي الشـامل والمسـتمر 

إلى قيادة البعثة من جانب الأمانة العامة. 
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الأفراد العسكريون   طاء -
تـدرك اللجنـة الخاصـة الحاجـة لأن تعمـل الـدول الأعضـاء والأمانـــة العامــة معــا علــى  - ١٩
استكمال وتعزيز نظام الأمم المتحدة للترتيبات الاحتياطية، وتؤكـد بخاصـة أهميـة وجـود قـدرة 

نقل استراتيجية في ذلك النظام. 
وتؤيد اللجنة الخاصة مفهوم تخويل الأمين العام السلطة لكي يبحث رسميـا مـع الـدول  - ٢٠
الأعضاء المشتركة في نظام التدابير الاحتياطيـة اسـتعدادها للمسـاهمة بقـوات في عمليـة محتملـة، 
بمجرد أن يبدو من المرجح أن تقوم الأمم المتحدة بدور تنفيذي في اتفاقات وقف إطلاق النـار 

أو اتفاقات السلام وأا ستضطلع بعملية لحفظ السلام. 
وتحث اللجنة الخاصة على إيفـاد فريـق تقييـم مـن الأمانـة العامـة، كممارسـة معياريـة،  - ٢١
للتأكد من حالة استعداد كـل مـن البلـدان المسـاهمة بقـوات وتؤكـد علـى أنـه ينبغـي أن تجـرى 
عمليات التقييم بتراهة، دون تحيز لمنطقة جغرافية. ويمكن أن تؤدي عمليات التقييـم تلـك عنـد 
الاقتضـاء إلى تقـديم المسـاعدة إلى البلـــدان المســاهمة بــالقوات لمســاعدا علــى الوفــاء بالمعايــير 

المطلوبة. 
وتؤكـد اللجنـة الخاصـة ضـرورة تعزيـز نظـام الأمـم المتحـدة للترتيبـات الاحتياطيـة مـن  - ٢٢
حيث الضباط العسـكريين. وتحيـط اللجنـة علمـا بـاعتزام الأمـين العـام إبـلاغ الـدول الأعضـاء 
بحلول شباط/فبراير ٢٠٠١ بشروطه المتعلقة بقائمة استدعاء الضباط العسكريين بعـد التشـاور 
التام مع جميع الـدول الأعضـاء حـول أفضـل سـبيل لوضـع نظـام صـالح عمليـا. وتتطلـع اللجنـة 

الخاصة إلى موالاة النظر في تلك المسألة في دورا العادية القادمة. 
 

أفراد الشرطة المدنية   ياء -
تدرك اللجنة الخاصة الحاجة إلى تعزيز قدرة تأهب الشرطة المدنية وتشجع إجـراء مزيـد  - ٢٣
من المشاورات مع الدول الأعضاء، وخاصة مع البلدان المساهمة بالقوات، بشـأن سـبل ووسـائل 

تعزيز اموعات الاحتياطية الوطنية من الشرطة المدنية في سياق نظام الترتيبات الاحتياطية. 
وتشجع اللجنة الخاصة الجهود المبذولة لتحسين تدريب الشرطة المدنية.  - ٢٤

وتتطلع اللجنة إلى وضع القواعد والمبـادئ التوجيهيـة لعمليـات الشـرطة المدنيـة التابعـة  - ٢٥
للأمم المتحدة في صيغتها النهائية، حسب المطلوب، بعد إكمال التشاور مع الدول الأعضاء. 

وترحـب اللجنـة الخاصـة بـالتوضيح الـذي قدمـه الأمـين العـام بشـأن اسـتمرار البعثــات  - ٢٦
ـــدول الأعضــاء  الدائمـة لـدى الأمـم المتحـدة في العمـل كمراكـز اتصـال بـين الأمانـة العامـة وال

بخصوص توفير الشرطة المدنية. 
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وتؤكـد اللجنـة الخاصـة ضـرورة تعزيـز نظـام الأمـم المتحـدة للترتيبـات الاحتياطيـة مـن   - ٢٧
حيث ضباط الشرطة المدنية. وتحيط اللجنة علمـا بـاعتزام الأمـين العـام إبـلاغ الـدول الأعضـاء 
بحلـول شـباط/فـبراير ٢٠٠١ بشـروطه المتعلقـة بقائمـــة اســتدعاء ضبــاط الشــرطة المدنيــة بعــد 
التشاور التام مع جميع الدول الأعضاء حـول أفضـل سـبيل لوضـع نظـام صـالح عمليـا. وتتطلـع 

اللجنة الخاصة إلى موالاة النظر في هذه المسألة في دورا العادية القادمة. 
 

الأخصائيون المدنيون   كاف -
تؤيد اللجنة الخاصة قيـام الأمانـة العامـة بوضـع قائمـة بالمرشـحين المدنيـين الذيـن سـبق  - ٢٨
اختيـارهم، المتوفريـن لنشـرهم في عمليـات حفـظ السـلام، علـى أسـاس أـم ليسـوا �موظفــين 
مقدمــين دون مقــابل� ممــن يحظرهــم القــرار ٢٤٣/٥١، وأــم مقدمــون عــن طريــق نظــــام 
الترتيبات الاحتياطيــة. كمـا تؤكـد اللجنـة أن إدراج المرشـحين للتوظيـف في القائمـة ينبغـي أن 
يتم عبر قنــوات اتصال أخرى يمكن وصول الجميع إليها بخلاف شبكتي الإنترنت والإنترانت. 

وتتطلع اللجنة الخاصة إلى اسـتعراض الأمـين العـام لفعاليـة تفويـض سـلطة التوظيـف ميدانيـا،  - ٢٩
بما في ذلك المبادئ التوجيهية المطلوبة لكفالة التوزيع الجغرافي العادل والتوازن بين الجنسين. 

وتشجع اللجنة الخاصة إصلاح قطاع موظفي الخدمة الميدانية، واستعراض ظروف عمل  - ٣٠
الموظفين من الخارج، وترحب بتوصية إدارة عمليات حفظ السـلام بوضـع اسـتراتيجية شـاملة 
لمـلاك موظفـي عمليـات حفـظ السـلام وتؤكـد، في هـذا السـياق، علـى ضـرورة المحافظـة علـــى 
عدالة التوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسين في جميع هذه الحالات، وتتطلع اللجنـة إلى إجـراء 

مزيد من المشاورات بين الأمانة العامة وجميع أعضاء اللجنة الخاصة بشأن هذه المسائل.  
 

قدرة إعلامية سريعة الانتشار   لام -
تدرك اللجنة الخاصـة أهميـة وجـود قـدرة إعلاميـة معـززة سـريعة الانتشـار، ويجـب أن  - ٣١

تكون نزيهة ودقيقة وموضوعية. ويجب النظر في تعزيز القدرات الإعلامية المحلية. 
وتدرك اللجنة أنه ينبغي تخصيص موارد إضافية في ميزانية البعثات للإعـلام والموظفـين  - ٣٢
المرتبطـين ـذا اـال والتكنولوجيـا المطلوبـة لنشـر رسـالة أي مـن العمليـات وإقامـة اتصـــالات 

داخلية فعالة. 
 

الدعم السوقي وإدارة النفقات   ميم -
تحث اللجنة على أن يتضمن أي تفويض لسلطة المشتريات في الميدان اللوائـح الملائمـة  - ٣٣

لكفالة اللياقة والمساءلة والشفافية وكفالة إتاحة الموارد الملائمة لقيادة البعثة لنفس الغرض. 
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تمويل دعم المقر لعمليات حفظ السلام   نـون -
تكـرر اللجنـة الخاصـة طلبـــها إجــراء اســتعراض شــامل عــاجل لإدارة وهيكــل جميــع  - ٣٤
ـــا  العنـاصر ذات الصلـة في الأمانـة العامـة الـتي تـؤدي دورا في عمليـات حفـظ السـلام ولعمليا
التوظيفية والعلاقات فيما بينها. وسـيكون هـذا الاسـتعراض الشـامل ضروريـا مـن أجـل النظـر 
بعنايــة في احتياجــات إدارة عمليــات حفــظ الســلام والإدارات الأخــرى المشــتركة في دعــــم 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام من الموارد. 
ـــير بعــض المــوارد  وريثمـا يتـم هـذا الاسـتعراض، تعتقـد اللجنـة الخاصـة أنـه ينبغـي توف - ٣٥
الإضافية على أساس طارئ لمـلاك شـعبة التخطيـط العسـكري والمـدني في الإدارة، بمـا في ذلـك 
بصفـة خاصـة العـدد الـلازم مـن الضبـاط العسـكريين للبعثـات، ولدائـرة التخطيـط العســكري، 
ووحدة التدريب، وذلك علـى وجـه التخصيـص لدعـم الأنشـطة التدريبيـة في الـدول الأعضـاء 
علـى حفـظ السـلام لأجـل الوفـاء بالاحتياجـات المتعلقـة بالعمليـات، وشـعبة الشـــرطة المدنيــة، 
ومكتـب العمليـات، وقسـم المطالبـات وإدارة المعلومـات والأقســـام الأخــرى في شــعبة الإدارة 

الميدانية والسوقيات، حسب الاقتضاء. 
وبإصدار هذه التوصية، تعيد اللجنة الخاصة تأكيد المادتين ١٠٠ و ١٠١ مــن الميثـاق.  - ٣٦
وتكرر اللجنة الخاصـة توصيتـها بـالتمثيل الكـافي للضبـاط العسـكريين وضبـاط الشـرطة المدنيـة 
ـــة الفعليــة، وذلــك في جميــع إجــراءات التوظيــف الــتي ســتضطلع ــا إدارة  العـاملين في الخدم
عمليـات حفـظ السـلام مسـتقبلا للتعبـير عـن الإسـهامات الهامـة الـتي يمكـن أن يقدمـها أولئــك 
الضباط في عمليات حفظ السلام على مستوى المقر. وتعتقد اللجنة الخاصة أنه ينبغي أن تمثـل 
البلدان المساهمة بـالقوات تمثيـلا سـليما في إدارة عمليـات حفـظ السـلام يعـبر عـن إسـهامها في 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام. 
وتشدد اللجنة الخاصة على وجوب تنفيذ زيادة عدد الموظفين في الإدارة، بعد أن توافق  - ٣٧
عليها الهيئات المختصة في الجمعية العامة، بصورة تتسم بالوضوح والشفافية. وفي هـذا الصـدد 
تطلب اللجنة إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا تنظر فيه الهيئات ذات الصلة في الجمعية العامة. 

كذلك تلاحظ اللجنة الخاصة أن فعالية الإدارة، بغض النظر عن زيـادة الموظفـين، إنمـا  - ٣٨
ـــات  تتصــل اتصــالا وثيقــا بــالإصلاح الداخلــي، وبإعــادة التشــكيل المخطــط لهــا، وبالممارس
الواضحة الشفافة، وبالإجراءات الخاضعة للمساءلة، وباستعمال الموارد المتاحة بصورة فعالة. 

 
تخطيط ودعم البعثات بصورة متكاملة   سين -

تسلم اللجنة الخاصة بأهمية آليات التنسيق في الاستجابة للتحديات المعقدة التي تواجـه  - ٣٩
ـــات�،  الســلام والأمــن. وممــا يشــجعها أن مــن المقــترح إنشــاء �فــرق عمــل متكاملــة للبعث
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حيثمـا يقتضـى ذلـك. وســـتواصل الكيانــات المشــاركة في فــرق العمــل استرشــادها بولاياــا 
الخاصة كما ستبقى مسؤولة أمـام هيئـات إدارـا. وينبغـي أن تشـارك هـذه الكيانـات في فـرق 

العمل دون أن يؤدي ذلك إلى الإضرار بوظائفها الأساسية. 
 

التعديلات الهيكلية الأخرى في إدارة عمليات حفظ السلام   عين -
رهنا باكتمال الاستعراض الشامل، تعـترف اللجنـة الخاصـة بالحاجـة إلى إعـادة هيكلـة  - ٤٠

شعبة التخطيط العسكري والمدني، بما في ذلك فصل وحدة الشرطة المدنية من الشعبة. 
كذلك تعترف اللجنة الخاصة بأهمية كفالة إدماج المنظـور الجنسـاني في جميـع جوانـب  - ٤١

عمليات حفظ السلام. 
وتشدد اللجنة الخاصة على الحاجة إلى حسن تسـيير وحـدة الـدروس المسـتفادة ضمـن  - ٤٢
ـــات حفــظ الســلام، الماضيــة منــها  الإدارة، ممـا يضمـن أن إدخـال الخـبرات المسـتقاة مـن عملي
والجارية، في السياسة العامة والتخطيـط لحفـظ السـلام، إنمـا يتـم بصـورة أفضـل ممـا كـان عليـه 

الحال حتى الآن. 
وتشدد اللجنة الخاصة على أن وحدة تحليـل السياسـات والـدروس المسـتفادة يجـب أن  - ٤٣
تزود بالتمويل بصورة يعتمد عليها، على أن يتم هذا أساسـا مـن خـلال اشـتراكات مقـررة في 
حساب الدعم، بحيث تستطيع هذه الوحدة الوفاء بصورة أشد فعالية بالأولويات الـتي حددـا 
اللجنة. ومن شأن هذه القدرة أن تمكن الوحدة من وضع مبـادئ توجيهيـة وإجـراءات قياسـية 

للتشغيل فضلا عن اقتسام �أفضل الممارسات� فيما بين البعثات. 
وتــرى اللجنــة الخاصــة أن وحــدة التدريــب ينبغــي أن تواصــل التركــــيز في مهامـــها  - ٤٤
الأساسـية علـى المسـاعدة في أنشـطة التدريـب الـتي تضطلـع ـــا الــدول الأعضــاء، وأن تقــوم، 
بالتعاون مع وحدة تحليل السياسات والدروس المستفادة، بوضع المبادئ التوجيهيـة وإجـراءات 

التشغيل القياسية. 
وتطلب اللجنة الخاصة إلى الأمانة العامـة أن تقـدم، في الـدورة العاديـة القادمـة للجنـة،  - ٤٥
ـــن تطويــر �عقيــدة عســكرية�، وهــو مصطلــح يقبــل عــدة  توضيحـا بخصـوص مـا تعتزمـه م

شروحات مما يثير القلق لدى اللجنة الخاصة. 
 

الدعم التشغيلي للإعلام   فاء -
تسـلم اللجنـة الخاصـة مـرة أخـرى بأهميـة مـا يمكـن أن يقدمـه الإعـلام مـن مســاهمة في  - ٤٦
تحقيق ولاية البعثة، وهي في هذا السياق، تدعو إلى تعزيز التخطيط والدعم لعنصـر الإعـلام في 
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عمليات حفظ السلام، مع مراعاة الحاجة إلى توفير معلومات شاملة موضوعيـة والحفـاظ علـى 
استقلاليتها وحيويتها ودقتها واتفاقها التام مع قرارات الجمعية العامة ومقرراا. 

وتكرر اللجنة الخاصة تـأكيد الـدور الـذي يمكـن أن تلعبـه القـدرة الإعلاميـة في تعزيـز  - ٤٧
سلامة موظفي عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام وأمنهم. وترحب اللجنة الخاصـة بالجـهود 
التي تبذلها الأمانة العامة للاستجابة إلى متطلبات الإعـلام في إطـار عمليـة التخطيـط فضـلا عـن 
مرحلة البدء في عمليـات حفـظ السـلام، وهـي تؤيـد بقـوة التعـاون الوثيـق بـين إدارة عمليـات 

حفظ السلام وإدارة شؤون الإعلام في هذه الجهود وتشجع المضي في تعزيز هذا التعاون. 
 

عمليات حفظ السلام وعصر المعلومات   صاد -
تحيط اللجنة الخاصة علما بالجهود الجارية لاستعراض مسائل إدارة المعلومات واحتياجات  - ٤٨

تكنولوجيا المعلومات سواء في المقر أو في الميدان، وتشكيل فريق عامل لهذا الغرض. 
 

مسائل أخرى   قاف -
ـــدى  يبقـى التأخـير في تسـديد المدفوعـات للبلـدان المسـاهمة بقـوات مصـدر قلـق بـالغ ل - ٤٩
اللجنة الخاصة. فهذا التأخير يسبب ضيقا ماليا لدى جميع البلدان المساهمة بقــوات أو بمعـدات، 
ولا سـيما البلـدان الناميـة بينـها. وتشـجع اللجنـة الأمانـة العامـــة علــى الاســتمرار في التعجيــل 
بتجهيز جميع المطالبات وتطلب إلى الأمين العـام أن يعـد تقريـرا مرحليـا في هـذا الصـدد ليقـدم 

إلى اللجنة الخاصة في دورا المقبلة. 
وتشـدد اللجنـــة الخاصــة علــى وجــوب تســديد جميــع الــدول الأعضــاء لاشــتراكاا  - ٥٠
بالكـامل وفي الوقـت المحـدد ودون أيـــة شــروط. وهــي تعيــد تــأكيد الــتزام الــدول الأعضــاء، 
بموجب المادة ١٧ من الميثاق، بتحمل نفقات المنظمة وفق القسمة التي تقررها الجمعية العامـة، 
مع مراعاة المسؤولية الخاصة للدول ذات العضوية الدائمـة في مجلـس الأمـن، علـى النحـو المبـين 

في قرار الجمعية العامة ١٨٧٤ (دإ-٤) المؤرخ ٢٧ حزيران/يونيه ١٩٦٣. 
وتؤكد اللجنة بشـدة ضـرورة تقصـي إمكانيـات تحسـين سـلامة وأمـن موظفـي الأمـم  - ٥١

المتحدة والأفراد المرتبطين ا، العاملين في عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام. 
ـــني بعمليــات الأمــم المتحــدة  وستسـتأنف اللجنـة الخاصـة نظرهـا في تقريـر الفريـق المع - ٥٢
لحفظ السلام، وخطة تنفيذه، في دورـا العاديـة المقبلـة الـتي سـتعقد بعـد اكتمـال الاسـتعراض 
الشامل وتقديمه. وتطلب اللجنة الخاصة إلى الأمين العام أن يقدم تقريـرا عـن تنفيـذ التوصيـات 

الواردة في هذا التقرير في إطار تقريره الذي سيقدم إلى اللجنة الخاصة في ذلك الوقت. 


