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Å{dáÖK

íëëäÖK dLOS`ßK Ñë] àîkÖK êáëÉ] àá àLîN

@HHB dNëSÉK/Ñë©K àìd˛R D _dùáÖK

.@HHB dNëSÉK/Ñë©K àìd˛R D ï{ ld©K T]R Lìëëâ KdLOS`K àîkÖK QdZô

.˝|äÖK às T]OÖK rL{bÖK óÖK êìëëäÖK ê]Ög©K àá êÖîÖ� êîáÉ èeLî]ë dìëoSN LçáLîÄN àîkÖK zbçRë

ê]Ög©K ÑLátSgLN êübLOÖK àëÉR àÖ Lçâô @HEC ÜLs ï{ íëëâ \®¸Ö LçReLî] Üëì cäá êìbZN TäÖsô b�ë

LçÖLátSgLN bìbçSÖK ëô êìëëäÖK ê]Ög©K ÑLátSgK ÜbtN QbçtR LáÉ .zëdq êìô T]Rë T�ë íô ï{ êìëëäÖK

dq] èbåLtáN êÄ{dáÖK QßëÉëRëdOÖK TádNôë Tt�ë <ÇÖc óÖs òLäNë .êìëëäÖK dîw ÅoLäáÖKë ÑëbÖK bm

ê]Ög©K àá êîÖL` êÄoäá ïNëäZÖK ûbLçÖK nî]áÖK dLOSsK èbåLtáë êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ êìëëäÖK ê]Ög©K

.êìëëäÖK

ÅîÄ]R óÖK ÇÖcÉë <êìëëäÖK ê]Ög™Ö ÑáLÉÖK dîábSÖKë ÑáL˛ÖK dq]ÖK óÖK ÜKëbÖK óÖs àîkÖK ësbRë

àîkÖK TÖq <ïgLg©K }�ëáÖK Kcå àá L�®oâKë .dLo´K Kcå ï{ êìëëäÖK ê]Ög©K QKdLOS`ß ÑáL˛ÖK dq]ÖK

.êìLxÖÖ Kbëb]á êìëëäÖK LçNdLZR bbs ÑKeìßë <êìëëäÖK MdLZSÖK àá yÖLOÖK ˝|äÖK nOm }�ëá c`SR

QLmëL|á bÄtÖ êìëëäÖK ê]Ög™Ö èeüL]ÖK dîw ÑëbÖK ñbÖ ê�bLkÖK êOwdÖK Üç|ÖK ÑÉ àîkÖK Üç|SRë

éÖ èbåLtáÖK ãcå ÑWá óÖs uî�ëSÖK àô ñdRë .êìëëäÖK MdLZSÖÖ ÑáL˛ÖK dq]ÖÖ èbåLtá óÖs uî�ëSÖÖ èdÉOá

ï{ ÜåL¸R zë¸Ö{ <èbåLtáÖK ãcå óÖs uî�ëSÖÖ êÖZLs QLmëL|á òKdZõ àîkÖK bìùR Láî{ë .ïNLZìõ ñexá

ï{ èdëÉcáÖK èbåLtáÖK bÄs ÑîOg ï{ bëçZÖK d{LmSN ñd`©K àKbÖOÖK ÇdL˛Rë <nL˛äN QLmëL|áÖK êîÖás

ê]Ög™Ö èeüL]ÖK ÑëbÖK uîáZ bçtSR àô é¸|â T�ëÖK ï{ ñdR àîkÖK àô óÖs .@HHE ÜLs eëLZSì ß bsëá

ícÖK dL˛SâßK uäá zbå ë]â uZâô êo` é|këN dOÉô êîáåöN Ü¸Sì <êìëëäÖK ê]Ög©K ÜKb`SgK ÜbtN êìëëäÖK

òKdZúN êìëëäÖK ÑëbÖK uîáZ èëÄN àîkÖK PÖLoR KcçÖë .êìëëäÖK ê]Ög©K dL˛SâK Übs èbåLtá éîÖs bÉùR

àëb êìëëäÖK ê]Ög©K ÜKb`SgLN òbOÖK Übs Ñë] êîÖëb êî�L|RK bÄs óÖs êîáKd T�ëÖK ˝|â ï{ QLmëL|á

.êìëëäÖK dîw ÅoLäáÖKë ÑëbÖK bm LçÖLátSgLN bìbçSÖK ëô LçÖLátSgK Übsë ndi ëô bî�

ÜeSÖR zëg <cî|äSÖK eî] óÖK LçÖë`bë êìëëäÖK MdLZSÖÖ ÑáL˛ÖK dq]ÖK èbåLtá óÖK ÑkëSÖK btNë

nëd˛áë T�ùá }�ë \do àô aìdLSÖK dçqô b�ë .êìëëäÖK MdLZSÖK àá bìeáÖK òKdZõ ÜbtN LçáLÉ]öN àîkÖK

ÑáL˛ÖK dq]ÖLN bçtSÖK Übsë íëëäÖK rbdÖK êgLîg às ïÖ`SÖK l{d uá <íëëäÖK ~ë|SÖK óÖs pL|]ÖK zbçN

àá Ñëô ïå êìëëâ QLâLgdR dOÉô ÇÖáR ïSÖK àKbÖOÖK àõ .ñexáÖK bëb]á dáô êìëëäÖK ê]Ög™Ö ÑáLÉÖK dîábSÖKë

LîZëÖëäÉR ï{ LábÄR dWÉ©Kë êìëëäÖK MdLZSÖK bbs Xî] àá dWÉ©K ïåë êìëëäÖK ê]Ög©K dìëoSN ÜL�
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ê]Ög©K dìëoR ï{ LçRLoL˛â ÜîZ]R óÖK dbLOR àöN <êkL` êîÖëù¸á Ñá]SR àô LçÖ ïxOäìë .êìëëäÖK ê]Ög©K

LçÖLátSgK ëô êìëëäÖK ê]Ög©K ÑLátSgLN òbOÖK fLgô óÖs êáüLÄÖK íëëäÖK rbdÖK êgLîg às óÖ`SRë <êìëëäÖK

dîábSÖKë ÑáL˛ÖK dq]ÖLN ò®ZN bçtSRë ÑN <êìëëäÖK dîw ÅoLäáÖKë ÑëbÖK éZë ï{ LçÖLátSgLN bìbçSÖK ëô

düLg êÉdL˛á Ñ|ÉR zëdq ÅÖ`Ö èdîOÉ êO¸äN êìëëäÖK LçS]Ögô l|` ï{ dáS¸Rë <êìëëäÖK LçS]Ög© ÑáLÉÖK

ÑáLÉÖK dîábSÖKë ÑáL˛ÖK dq]ÖK ÅîÄ]R ÜV àáë íëëäÖK \®¸ÖK reâ êîÖás ï{ êìëëäÖK ê]Ög™Ö èeüL]ÖK àKbÖOÖK

.zLoáÖK êìLçâ ï{ êìëäÖK ê]Ög™Ö

ïç{ <ÜÖLtÖK ï{ dKdÄSgßKë àá©Kë ÜÖ¸ÖK êâLîkÖ êgdÉá êáLå èë�ë Ü®¸ÖÖ P]á bÖN àîkÖK à©ë

êÖkKëáÖ bKbtSgK óÖs àîkÖKë .LådgöN êìd˛OÖÖ êîáäSÖKë ÜÖ¸ÖK b˛äR ïSÖK êîáL¸ÖK êìLxÖK òKdë LáüKb ót¸R

ï{ ÑWáSáÖK ïüLçäÖK zbçÖK óÖK Pìd� T�ë ï{ ÑkëSÖÖ ïÖëbÖK uáSZáÖK uá PäZ óÖK LOäZ êNëùbÖK LåbëçZ

.uáZô ÜÖLtÖK rëNd ï{ êìëëäÖK ê]Ög©K êÖKeõë dq]
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