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 اللجنة التنفيذية لبرنامج المفوض السامي

 الدورة الرابعة والسبعون 

 2023تشرين الأول/أكتوبر  9-13

 من جدول الأعمال المؤقت 5البند  

 التقارير المتعلقة بمراقبة وتقييم البرامج والإدارةالنظر في 

 تقرير عن أنشطة مكتب المفتش العام  

 تقرير المفوض السامي  

 موجز  
إلى   2022يغطي هذذ ا التيرير أعمذذال ماتذذت المعتم ال ذذات ةي العترة الممتذذدة من تمو / ول ذذ    

وقد أعُدّ عملًا بميرر اللجنة التنعي ية لبرنامج المعوض السذذذذذذذذذذذذامي ال   يي ذذذذذذذذذذذذي ب ن  . 2023حزيران/ ون    
امجيين والإواريين  تنظر اللجنذة ةي وورتاذا ال ذامذة السذذذذذذذذذذذذذذنويذة ةي التيذارير المتمذذذذذذذذذذذذذذلذة بذالرقذابذة والتيي   البرنذ 

(A/AC.96/1003 (6()و()1)25، العيرة  .)  وطلبذت اللجنذة التنعيذ يذة  ذ لذه إطلاعاذا بذانتظذات على  التيذارير
اع التحريذذذاف تلذذذه والعترة الزمن ذذذة  الموجزة التي ت رض التحق يذذذاف وة ذذذاف التحريذذذاف الرد سذذذذذذذذذذذذذذ ذذذة وعذذذدو أنو 

،  A/AC.96/1021المتوسذذذذذذذطة التي يسذذذذذذذتغرقاا إكمال التحرياف ووتذذذذذذذعاً للجرا) الت و بي    المذذذذذذذلة  )
 )ه((.24العيرة
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 موجز تنفيذي -أولا  

تمو /   1ي رض هذ ا التيرير الأنشذذذذذذذذذذذذذذطذة التي امذذذذذذذذذذذذذذطلت ةاذا ماتذت المعتم ال ذات ةي العترة من   -1
 .2023حزيران/ ون    30إلى  2022  ول  

وواتذذذذت ماتت المعتم ال ات اعمذذذذطلاع ةوع ت ، على النحو المبين ةي سذذذذ اسذذذذة معومذذذذ ة الأم   -2
لمسذذذذذتيلة، و  ا، وا،ل اً، ةي الأمر الإوار  المتحدة السذذذذذام ة لشذذذذذؤون اللاج ين )المعومذذذذذ ة( بشذذذذذ ن الرقابة ا

وتيت ذذذذذذي ه ي الوعية من ماتت المعتم ال ات أن ياعت اتسذذذذذذا  . (1)المت لق بإجرا) التحرياف ةي المعومذذذذذذ ة
أنشذذطة المراة ة المسذذتيلة وتنسذذ يااي وتوةير وس عة مسذذتيلة للتحر ي وتيدي  ال ذذماناف والتحليت اعسذذترات جي  

 المت مية، و  ا تحد د المخاطر الجمة التي ت ترض المعوم ة.والأةكار 

 مكتب المفتش العام -ثانياا  

 2026-2021استراتيجية مكتب المفتش العام للفترة   -ألف 

تخ ذذذت اسذذذترات ج ة ماتت المعتم ال ات عسذذذت راض وقيق ل ذذذمان موا)متاا مت السذذذ ا  المتغير  -3
الأسذذذذذاسذذذذذي ةي مذذذذذمان أن ياون للمعومذذذذذ ة نظات مسذذذذذتيت وة ال لمراة ة  للمعومذذذذذ ة وعملاا. ويتمفت هدةاا 

 مس لتي الت مين والنزاهة على حد سوا).

ز ال مت على ال ناتذذذذذذذذذذذر التشذذذذذذذذذذذغيل ة  -4 وةي السذذذذذذذذذذذنواف الأولى من وعية المعتم ال ات الحالي، تر ى
ى قدرات  و ياوتاا،  وال مل ة للاسذذذذذذذذترات ج ة. ومت اسذذذذذذذذتمرار ماتت المعتم ال ات ةي إمذذذذذذذذعا) طابت ماني عل

انكذتّ  ذت من ةرييي وادرة التحق يذاف والمراة ذة اعسذذذذذذذذذذذذذذترات ج ذة على جوانذت اسذذذذذذذذذذذذذذترات ج ذة ونو  ذة أكبر ةي  
اعسذذذذترات ج ة. ول له، ةإن ه ي العترة المشذذذذمولة بالتيرير دذذذذادف  ياوة  بيرة ةي ال مت المت لق بالسذذذذ اسذذذذاف 

 ست للمعوم ة، ،ارج نطا  ماتت المعتم ال ات. والمخاطر والنظ  ل مان تحسين نظات المراة ة الوا

 تحسين مكتب المفتش العام -باء 

مت اً   واتذذذذذذذذت ماتت المعتم ال ات التزام   منظمة ت ل م ة بالتر يز على  عا)ت  وة اليت ، تمشذذذذذذذذ   -5
 أة ت الم ا ير والممارساف الدول ة. 

 الهياكل والعمليات التنظيمية -1 

ع  زال الماتذذت  واجذذ   يذذاوة ةي الطلذذت وعذذت) ال مذذت، وع سذذذذذذذذذذذذذذ مذذا بذذالنسذذذذذذذذذذذذذذ ذذة لذذدادرتذذ  الم ن ذذة  -6
ةي المادة ةي دذااو  سذو) السذلو    26بالتحق ياف. ودذادف الدادرة ةي العترة المشذمولة بالتيرير  ياوة ةنسذ ة  

مل اف تليي الشذذذذااو  ولم الجة  له، جر  إعاوة م ا رة ع. (1 982مياةت  1 570)ميارنة بالعترة السذذذذابية  
وت سذذذذ طاا وتحد د أولوياتاا، ومراج ة   ات موسعي ةريق تليي الشذذذذااو  وتوحيدي تحت ة اوة مخمذذذذمذذذذة.  

،طواف لإعاوة موا نة الإجرا)اف الإوارية وترتيباا حسذذذذذذذذذت الأولوية اً  وبالإمذذذذذذذذذاةة إلى  له، ات خ ف أي ذذذذذذذذذ 
بع ال ة، ةي محاولة للحد من حج  الطلت    اً لم الجة الشذذذذذذذذذذذااو ، ول ذذذذذذذذذذذمان عمت   اناف مراة ة النزاهة م 

   على الماتت.

__________ 

 ./https://www.unhcr.org/5e21d0cb4 :الرابط التاليمتاح على  (1)
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 أدوات رقمية -2 

نُيلت قدراف الماتت الخاتذذذذذذة بالتحييق الجنادي الرقمي إلى المير لأسذذذذذذ اا تشذذذذذذغيل ة. واسذذذذذذتخدت  -7
الماتت ةرامج اف حاسذذوب ة لدع  التحليت النوعي للب اناف، وهو ا ن بمذذدو اسذذت راض العر  التي  ت حاا  

 عتطناعي ل مل .ال  ا) ا

 المشاركة في المراقبة -3 

مشذذذذذذار ة الإوارة التنعي ية مذذذذذذرورية لكي ياون عمت المراة ة ة اع.    در  ماتت المعتم ال ات أن -8
للوارة ال ل ا للمعومذذ ة ةي المير والميدان،  ت ذذمن ة اناف وت ل ياف على اً  ةمذذل  اً  ونشذذرف المعومذذ ة تيرير 

 جم ت أعمال مراة ة مس لتي الت مين والنزاهة. 

نت أوواف الب اناف المحدّاة على دذذذذذذ اة الإنترنت لتت ت توتذذذذذذ اف  -9 ولزياوة ت زيز المشذذذذذذار ة، حُسذذذذذذبّ
تذت التيي  . وهذ ي الأوواف متذاحذة لجم ت المراة ذة و،طط المراة ذة من ،لال إمذذذذذذذذذذذذذذاةذة توتذذذذذذذذذذذذذذ ذاف تيذارير ما

 . ،اتة بالمراة ةموقت إنترانت يجمت الب اناف ةي ةوابة اً موسعي المعوم ة. وأنشئ أي 

 تدريب الموظفين -4 

،لال العترة المشذذمولة بالتيرير، أبيى ماتت المعتم ال ات على ةرنامج لمواتذذلة التطوير الماني.  -10
عدو المردذذحين المتنوعين لوسادا المراة ة والتحق ياف. ة لى سذذبيت المفال، ورُكّز بشذذات ،ا  على  ياوة  

لكل ة موسعي منظومة الأم  المتحدة اً  تاب اً  رد سذذذذذ  اً ح ذذذذذرف أربت محيياف من المسذذذذذتو  المتوسذذذذذط ةرنامج
 بش ن الق اوة والمرأة والأم  المتحدة. 

 قدة المشاركة في الفريق العامل المعني بحالت الطوارئ المع -5 

ح ذذذذذذذذذر المعتم ال ات ورد ح قسذذذذذذذذذ  التحق ياف ةي تشذذذذذذذذذرين الفاني/نوةمبر اجتماع العريق ال امت   -11
الم ني بحذاعف الطوار  الم يذدة، الذ   مذذذذذذذذذذذذذذّ  هي ذاف تحييق تذاب ذة للمنظمذاف المذانحذة والمنظمذاف الذدول ذة.  

 ن أة ذذذذذت الممارسذذذذذاف. وقد سذذذذذم   له بالتحاور مت النظرا) ةي المنظماف المانحة والمنظماف الدول ة بشذذذذذ 
 وت اّد النظرا) ةي المنظماف المانحة الرد س ة ةتيدي  وعما  اليو  لمااتت المعتم ال ات ةي النظات الدولي.

 العمل في إطار شراكات -جيم 

واتذت ماتت المعتم ال ات ت اون  الوايق مت الجااف تذاح ة الممذلحة الدا،ل ة والخارج ة على  -12
 حد سوا).

 مع الجهات الفاعلة الخارجيةالتعاون  -1 

نُظمت مجموعة من جلسذذاف الإحاطة بشذذ ن ترتي اف المعومذذ ة المت لية بالمراة ة لعاددة مجموعة  -13
من الدول الأع ا). وقد تُمّمت ه ي الجلساف لت زيز ةا  نظات المراة ة ةي المعوم ة. ودمت  له تنظ   

ييت ميرها ةي جن ف وال اتذذذذذذذذمةي والمعتشذذذذذذذذين ال امين جلسذذذذذذذذاف إحاطة جما  ة اناد ة لعاددة ال  فاف التي 
عن وع   لو ارة ،ارج ة الوعياف المتحدة الأمريا ة وو الة التنم ة الدول ة التاب ة للوعياف المتحدة، ة ذذذذذذذذذذذذذلاً 

دذذذذذذذذذذذذذ اة تيي   أوا) اً مجموعة من تيي ماف الجااف المانحة، بما ةي  له المراج ة التي ت ذذذذذذذذذذذذذطلت ةاا حال  
 المنظماف مت دوة الأطراف.
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وعمت الماتت بشذذذذذذذذذذذذات وايق مت نظراد  على نطا  الأم  المتحدة والنظات الدولي. ودذذذذذذذذذذذذمت  له  -14
إحاعف متياط ة للمسذادت، وع سذ ما مسذادت التحييق، بما ةي  له مت ماتت ،دماف الرقابة الدا،ل ة، ال   

 للممال .اً ا رأ  ةياا، ماتت المعتم ال ات ت ارب  وجد م   اتعا  لإحالة المسادت التي رأ  ةياا، أو ربم

وعمت ماتت المعتم ال ات ةنشذذذذذذذذذاي مت ممفلي ووادر التحق ياف ةي الأم  المتحدة وبمذذذذذذذذذورة  ير  -15
 رسم ة مت النظرا) من ممفلي ووادر المراج ة الدا،ل ة للحساباف التاب ة لمؤسساف الأم  المتحدة. 

 التعاون مع الجهات الفاعلة الداخلية -2 

وال ل ا من ،لال تزويدهما بسذذذذذذلسذذذذذذلة مشذذذذذذوراف رسذذذذذذم ة  وعّ  ماتت المعتم ال ات الإوارة التنعي ية -16
و ير رسذذذذذذذذذذذذذذم ذة، وم لومذاف محذدّاذة وال ذاف إنذ ار م ار بذالمخذاطر. وأطلت المعتم ال ذات   ذار  ملادذ  على 
مسذذادت المراة ة والنزاهة.  ما واتذذت ماتت المعتم ال ات تيدي  الت ل ياف والمشذذورة بشذذ ن التغييراف الميترحة  

 لس اساف المعوم ة. 

وواتذذذذذذت ماتت المعتم ال ات ت اون  الوايق مت دذذذذذذا ة الموارو ال شذذذذذذرية ووادرة الشذذذذذذؤون اليانون ة  -17
بش ن المسادت المتملة بالتحييق والإجرا)اف الت و ب ة  اف الملة، مت الحعاظ على استيلاليت  عن اليراراف  

 لحماية من اعنتيات. اليانون ة والجزا)اف.  ما جر  ت اون مت ماتت الأ،لاة اف بش ن مسادت ا

وامذذطلت ماتت المعتم ال ات ة  فاف لعا  السذذ اقاف السذذ اسذذ ة واعجتما  ة والديمغراق ة والفياق ة  -18
وعمل ات  ةي   ،  ار المعتم ال ات ماتت المعومذذذذذذذذذذ ة الإقل مي2023التي ت مت ةياا المعومذذذذذذذذذذ ة. وةي عات 

 لندي وباكسذذذتاني والماتت الإقل مي للجنوا الأةرييي اسذذذ ا والمح ط الااو ي والماتت المت دو الأقطار ةي تا
إلى السذذذذذذذذذذووان والماتت الإقل مي اً وعمل ات  ةي جماورية الكونغو الديميراط ة. وأُوةدف ب فاف أ،ر  أي ذذذذذذذذذذ 

 للشر  الأوسط ودمال أةريق ا، بما ةي  له الأرون. 

الدع  والم لوماف لأةرقة  وسذذذذمحت ال  فاف بعا  عمل اف المعومذذذذ ة ةي سذذذذ اقاا وة ذذذذاداا لتيدي   -19
 المعوم ة بش ن عمت المعوم ة، ع س ما ق ما  ت لق بمسادت النزاهة. 

 نظام المراقبة والتأمين -ثالثاا  

ماتت المعتم ال ات مالا ب ذمان ة ال ة المراة ة المسذتيلة واتسذاقاا. وتشذمت اسذترات ج ة الماتت  -20
 من أعمال الت مين.  اً الجمت والعا  وممان الت ل  انطلاق

 التنسيق  -1 

ر ماتت المعتم ال ات عيد اجتماعاف تنسذذذذذذذذيق ةمذذذذذذذذل ة مت ميدمي ،دماف المراة ة الدا،ل ة  -21 يَسذذذذذذذذّ
والخارج ة للمعومذذذذذذذذذذذ ة، با ة مذذذذذذذذذذذمان  عا)تا  وة اليتا  الجما  ة. واسذذذذذذذذذذذتُكملت ه ي اعجتماعاف الدورية 

لاسذذذذذذذذذتجابة الإنسذذذذذذذذذان ة للمعومذذذذذذذذذ ة ةي أو ران ا، بالتواتذذذذذذذذذت المسذذذذذذذذذتمر من أجت تنعي  ،طط ت مين محدوة ل
 والتغييراف ةي تكنولوج ا ونظ  الم لوماف ةي إطار ةرنامج تحويت الأعمال. 

و،لال هذ ي العترة، أُومج مجلح مراج ي حسذذذذذذذذذذذذذذذابذاف الأم  المتحذدة الم ين حذد فذا، وعمذت ماتذت   -22
 ر  والمخطط ل اقي ميدمي ،دماف الت مين.  مت ال مت الجا اً  تام اً المعتم ال ات على ممان تواةق ،طط  تواةي 

و ت مزوو بخدماف المراة ة  تمتت باسذذذتيلاليت  وبوع ت  المحدوة. وبالإمذذذاةة إلى  له،  تناول  ت   -23
ميدت ،دماف مسذذذذ لة المراة ة مذذذذمن إطاري الماني ومن منظوري اعسذذذذت رامذذذذي. وأجر  ماتت المعتم ال ات 

لعا  ،طة عمت  ت ميدت ،دماف ول ذذذذذذذذذذمان إجرا) مناقشذذذذذذذذذذاف بشذذذذذذذذذذ ن التخط ط لتجنت اع وواج ة  تحليلاً 
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والتدا،ت ةي ال مت. و ان  له بغرض إيجاو توا ن عات من حيث التنظ   والتمويت والمخاطر ونوع التغط ة  
  الت مين ة الميدمة إلى المعوم ة.

 تحليل نظام المراقبة  -2 

 يق ال مت وتوا ن  من حيث التغط ة، أجر  ماتت المعتم ال ات تحليلاً بالإمذذاةة إلى مذذمان تنسذذ  -24
لأعمال المراة ة. ة لى سذبيت المفال، وُمذ ت ،ريطة لع اف المخاطر التي تواجااا إوارة المعومذ ة اً  مناج  

دّوف أي ذذذذذذذذذذذذذذ  أنواع تذ مين اً  ولمذا  تمذذذذذذذذذذذذذذت ةذ لذه من تغط ذة المراة ذة التي  ت حاذا جم ت ميذدمي الخذدمذاف. وحذُ
لم ا ير رسذذم ة وطب  ة أسذذ لة الت مين المطروحة. ووعّمت اً عة، وقورنت المنتجاف والنواتج المحيية وةيمختل

ه ي التحليلاف تحد د الفغراف وأنواع التغط ة للمسذذذذذذذاعدة ةي أعمال التخط ط والتنسذذذذذذذيق المسذذذذذذذتيبل ة. وأحاي  
وأعرا عن وعمذذ    ( 34يرة  ةتخف ض ،طذذة عمذذت وحذذدة التعت م المشذذذذذذذذذذذذذذتر ذذة )انظر العاً  المعتم ال ذذات علمذذ 

للجاوو الرام ة إلى حت المسذذذذذادت التي تؤار ةي إنجا  اسذذذذذت رامذذذذذاتاا لا ي السذذذذذنة والسذذذذذنواف الميبلة، حيث  
 ةي نظات المراة ة ال ات للمعوم ة. اً مميز اً يشات عملاا عنمر 

، ع سذذذ ما بالزياوة ةي اعسذذذت رامذذذاف الخاتذذذة بالجااف المانحةاً أي ذذذ اً  وأحاي المعتم ال ات علم -25
ةي ةترة ما ب د الجادحة. ودذذذجّت المعتم ال ات، حيفما أمان، على الوتذذذول إلى الب اناف وممذذذاور الت مين  
المتاحة واسذتخداماا.  ما أن  وعّ  اسذت رامذاف الجااف المانحة ةادف الحمذول على أكبر قدر ممان من 

 حة. الكعا)ة والع ال ة ةي استخداماا للب اناف ومماور الت مين المتا

 الرقابة الستراتيجية -3 

واتذذذذت ماتت المعتم ال ات اعمذذذذطلاع بالدور المنوي ب  لتسذذذذل ط ال ذذذذو) على المخاطر الجمة  -26
 التي تواج  إوارة المعوم ة وتحد دها. وقد ة ت  له بشات رسمي و ير رسمي.

المخاطر الدا،ل ة الرام ة إلى عسذذذذذت رامذذذذذاف  اً  ولدع  ه ا ال مت، نعّ  ماتت المعتم ال ات ةرنامج -27
للسذ اسذة المت لية بالتمذد  للاحت ال ال    رتك   اً تنظ م  اً وع  ةريق إوارة المعومذ ة. ودذمت  له اسذت رامذ 

الأدذذخا  المشذذمولون با،تمذذا  المعومذذ ة، وهو ما تيوت باسذذت رامذذ  المعومذذ ة ةي سذذ ا  إعاوة تنظ   
تت. واسذذذتند اعسذذذت راض التنظ مي إلى أعمال السذذذنة السذذذابية الأنشذذذطة المتمذذذلة بالحماية ةين المير والماا

  المت لية بمراة ة   اناف الخطين الأول والفاني.

للتمذذذذن ف اً وومذذذذت اسذذذذت راض ل ذذذذماناف اسذذذذتيلال ة   اناف الخط الفالث ةي المعومذذذذ ة نمو ج -28
لزياوة ت زيز عمت   اناف والن ذج لمسذاعدة المعومذ ة على اتخا  مجموعة من اليراراف اعسذت اة ة والوا  ة 

 الخط الفالث. 

من الب اناف المت لية بالمخاطر ونتادج المراة ة منجز بشذذذذذذذذذذذذذذ ن أه  اً انطلاق ونُشذذذذذذذذذذذذذذر تحليت منجز -29
ترت ط بالمشذذترياف وال اد يني  اً أسذذ اا المشذذاكت والمخاطر ةي المعومذذ ة، وسذذم  بالإعلان أن أكفرها انتشذذار 

امج. والسذبت الأه   ت لق بالموسعين، سذوا) من حيث اليدرة أو الأوواف  وعمل اف دذرا) الشذر ا)ي ورتذد البر 
سذ ما لتحسذين نظ  إوارة الأوا) ونظ   والأوا). وأدذار التحليت إلى الخطواف التي تتخ ها إوارة المعومذ ة، ع

 الب اناف ةي إطار ةرنامج تحويت الأعمال. 

 تشارية لكي تنظر ةياا.وأُطل ت إوارة المعوم ة على ه ي اعست راماف اعس -30
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 دائرة المراجعة الداخلية للحسابات -4 

يظت ماتت المعتم ال ات ي ذذذذطلت ةدور المنسذذذذق ةين المعومذذذذ ة وماتت ،دماف الرقابة الدا،ل ة  -31
التذابت لمم  المتحذدة من أجذت تيذدي  ،ذدمذاف المراج ذة الذدا،ل ذة للحسذذذذذذذذذذذذذذابذاف إلى المعومذذذذذذذذذذذذذذ ذة وةيذاً ليراراف  

  . 2018الجما ة ال امة  اف الملة ولم  رة تعاه  وُقّ ت ةي ا ار/مارس 

 وسذذذذذذذذتُسذذذذذذذذتكمت م  رة التعاه  الحال ة بميفا  للمراج ة الدا،ل ة للحسذذذذذذذذاباف. وسذذذذذذذذ حدّو  له تحليلاً  -32
على أة ذذت الممارسذذاف لدادرة المراج ة الدا،ل ة للحسذذاباف ول ملاا ةي المعومذذ ة. ويجر  اً وقادماً م اتذذر 

نة المسذذذذذذذذتيلة لمراج ة  اعتعا  على  له ةين المعومذذذذذذذذ ة وماتت ،دماف الرقابة الدا،ل ة، بمشذذذذذذذذورة من اللج
 الحساباف والرقابة. 

 اللجنة المستقلة لمراجعة الحسابات والرقابة -5 

،لال العترة المشذذمولة بالتيرير، قدّمت وادرة الرقابة اعسذذترات ج ة وع  الأمانة إلى اللجنة المسذذتيلة  -33
 تشذذذذذذذذرين الفاني/ ةياً لمراج ة الحسذذذذذذذذاباف والرقابة، دذذذذذذذذمت تنظ   وت سذذذذذذذذير الا  ووراف عُيدف دذذذذذذذذخمذذذذذذذذ  

ةي جن ف. ودذذذذذذذذذذذذذذملذت الذدوراف مشذذذذذذذذذذذذذذاوراف مت  2023وحزيران/ ون ذ    2023وا ار/مذارس    2022 نوةمبر
ك اناف المراة ة الدا،ل ة والخارج ة الرد سذذذذذذ ة، و  له مت موسعي الإوارة ال ل ا ةي المعومذذذذذذ ة من الشذذذذذذ ت  

سذذذذذذذاباف والرقابة المعوض السذذذذذذذامي  اف المذذذذذذذلة والمااتت الإقل م ة. وأطل ت اللجنة المسذذذذذذذتيلة لمراج ة الح
وناد   على ملاحظاتاا ةي ،تات  ت وورة، وسذذذذذذذذذذتيدت تيريرها السذذذذذذذذذذنو  إلى اعجتماع الفامن والفمانين للجنة  
الدادمة للجنة التنعي ية لبرنامج المعوض السذذذذذذامي. وبالإمذذذذذذاةة إلى  له، قاوف الرقابة اعسذذذذذذترات ج ة عمل ة 

 .2023ن   ةي  انون الفاني/ نا ر  ت يين وتنوير ع و جد د ةي اللجنة ا

 وحدة التفتيش المشتركة -6 

ربط ماتت المعتم ال ات اعتمال مت وحدة التعت م المشتر ة ةي منظومة الأم  المتحدة، بمعت    -34
ق مسذذاهماف المعومذذ ة ةي اماني اسذذت رامذذاف على نطا    جاة تنسذذيق دذذؤون الوحدة ةي المعومذذ ة. ةنسذذى

العترة المشذذذذذذذذذذذذمولة بالتيرير، بما ةي  له تيدي  ملاحظاف ت ييب ة على اع،تمذذذذذذذذذذذذاتذذذذذذذذذذذذاف  المنظومة ،لال 
والمشذذذذذذذار ة ةي اعسذذذذذذذتب اناف. ودذذذذذذذمت  له تيارير نااد ة عن تداةير وال اف التمذذذذذذذد  لل نمذذذذذذذرية والتمييز  
ال نمذذذذذر  وعن أطر المسذذذذذا)لة، بالإمذذذذذاةة إلى تنسذذذذذيق اعسذذذذذت رامذذذذذاف الجارية المتمذذذذذلة ب ل اف الط ون 

،ل ذة، وترتي ذاف ال مذت المرنذة، والمذذذذذذذذذذذذذذحذة ال يل ذة والرةذاي، و،طط التذ مين المذذذذذذذذذذذذذذحي، والأةراو من  ير الذدا
 . (3)(2)الموسعين والطرادق الت اقدية  اف الملة، وقبول توت اف وحدة التعت م المشتر ة وتنعي ها

مافعذة. و ذانذت عمل ذاف جمت الب ذانذاف، ةي ب ض الحذاعف، طويلذة وم يذدة وتطلبذت مشذذذذذذذذذذذذذذاوراف   -35
وت را عن أملاا ةي أن   ،(4)ةي التيي   ال اتي لوحدة التعت م المشذذذذذتر ة  بيراً   وأسذذذذذامت المعومذذذذذ ة إسذذذذذااماً 

تذدرج وحذدة التعت م المشذذذذذذذذذذذذذذتر ذة اعقتراحذاف والت ل يذاف الميذدمذة. وق مذا  ت لق ةبرنذامج عمذت وحذدة التعت م 
اف والأولوياف التي سذذبق طرحاا ول  تتمان المشذذتر ة،  رّر ماتت المعتم ال ات، باسذذ  المعومذذ ة، الميترح

وحدة التعت م المشذذذذذذذذتر ة من تنعي ها حتى ا ن. وأعربت المعومذذذذذذذذ ة عن قلياا إ ا) ال دو المحدوو للتيارير  
على مراج ة واحدة ةيط على مسذذذذذذتو  المنظومة. وبالتنسذذذذذذيق  2023المذذذذذذاورة وادذذذذذذتمال ،طة ال مت ل ات 

مير، قذدّت ماتذت المعتم ال ذات م لومذاف محذداذة إلى وحذدة التعت م الوايق مت الك ذانذاف  اف المذذذذذذذذذذذذذذلذة ةي ال
__________ 

 . /https://www.unjiu.org، متاحة على الرابط التالي: JIU/NOTE/2022/1/Rev.1الوا ية  (2)

 . https://www.unjiu.org/content/reports، متاحة على الرابط التالي: JIU/REP/2023/3الوا ية  (3)

، متاح على الرابط التالي: 2022تيرير ملخص التيي   ال اتي لوحدة التعت م المشتر ة ل ات  (4)
https://www.unjiu.org/content/self-assessment-2022  . 

https://www.unjiu.org/
https://www.unjiu.org/content/reports
https://www.unjiu.org/content/self-assessment-2022
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،  2023حزيران/ ون     30المشذذذذذذذذذذذتر ة، ما أو  إلى إ لا  عدو  بير من التوتذذذذذذذذذذذ اف الم لية. و لى حدوو 
مت تسذذجيت الت ،ر ةي  (،  توتذذ ة معتوحة ال ات المني ذذي 52توتذذ ة معتوحة )ميارنة ةذذذذذذذذذذذذذذذذ  36كانت توجد  

  ح لأكفر من عات بالنس ة لأ  مناا.توت ة لكن ل 11تنعي   

 نظام النزاهة -رابعاا  

ماتت المعتم ال ات مالا ب ذذمان ة ال ة واتسذذا  ال مت المسذذتيت المت لق بالنزاهة. و،لال العترة  -36
المشذذمولة بالتيرير، اتّخ  الماتت على نطا  المعومذذ ة ،طواف لت زيز الع ال ة ال امة لنظات اعسذذتجابة ةي  

 النزاهة ةي المعوم ة.مجال 

 عمل نُظم النزاهة -1 

يسّر ماتت المعتم ال ات التنسيق ةين   اناف الخطين الفاني والفالث ةي المعوم ة التي ت طلت  -37
ب عمال النزاهة ةي العترة المشذذذذذمولة بالتيرير. ودذذذذذمت التنسذذذذذيق م الجة الشذذذذذوا ت والشذذذذذااو  بشذذذذذات جماعي 

 التحسيناف على النظات. عن إو،ال مجموعة من وة ال، ة لاً 

و عت الماتت توحيد التغييراف ةي الترتي اف التي يشذذار  ةياا م ادذذرة، مفت التغييراف ةي ترتي اف   -38
، والتي باتت تحال  Speak upالحماية من اعنتيات وم الجة الشذذذااو  التي ترو من ،ط المسذذذاعدة الااتعي  

 على ماتت المعتم ال ات.  

الدع  إلى   اناف أ،ر  لإوراج تغييراف أ،ر  ةي نظ  النزاهة، مفت التشذغيت  اً وقدّت الماتت أي ذ  -39
السذذلح لماتت الدع ، وال ة إحالة الشذذااو  التي ع تت لق بسذذو) السذذلو ، وتع ذذيت الإجرا)اف التي تتخ ها 

د أوّف ه ي الإوارة على الإجرا)اف التي تتخ ها   اناف النزاهة لم الجة الشذذذذذذذذوا ت المت لية بماان ال مت. وق
 التغييراف ةي النظ  إلى تحسين اتسا  نظات النزاهة على نطا  المعوم ة.

ةذدع  وة ذاوة ال مذت الرامي إلى  يذاوة ت زيز نظذات تحييق اً  وسذذذذذذذذذذذذذذ يوت ماتذت المعتم ال ذات أي ذذذذذذذذذذذذذذ  -40
شذذذذذذذذذذذاكت  من ،لال اسذذذذذذذذذذذت راض الب اناف الجما  ة التي تملكاا   اناف النزاهة لتحد د الم  النزاهة، و له مفلاً 

وعديمي الجنسذذ ة و  له المنظماف  اً  الشذذاملةي والت امت مت مسذذادت النزاهة المت لية بالنا حين قسذذر   والمخاطر
 .Speak Upالشرياة للمعوم ةي وتحسين منمة ،ط المساعدة الااتعي 

 حماية الشهود والضحايا -2 

اليذانون ذة، على تحسذذذذذذذذذذذذذذين البروتو وعف  اتعق ماتذت المعتم ال ذات، بذالت ذاون مت وادرة الشذذذذذذذذذذذذذذؤون   -41
وتشذذذمت المخاطر التاد داف الجسذذذدية    والممارسذذذاف ل ذذذمان حماية الشذذذاوو وال ذذذحايا ةي إطار التحق ياف.

والمخاطر النعسذ ة واعجتما  ة. ولمواجاة التحدياف المت لية بسذلامة الشذاوو، جرا الماتت أسذاليت تحييق 
وتداةير الحد من ساور الشذذذذذاوو أو تيل مذذذذذ  أانا) التحق ياف  اف الرقم ة اعسذذذذذتخراج اليانوني للب ان ةد لة، مفت  

 وون تيويض الحق ةي محاكمة وةق الأتول. ومت  له، ع تزال هنا  مخاطر ت ترض إجرا) حماية الشاوو. 

 الشكاوى والتحقيقات -خامساا  

 عدد الحالت والإبلاغ عنها -ألف 

دذذذاو  تت لق بسذذذو) السذذذلو ، وهو ما يمفت  1 982 ات ،لال ه ي العترة، سذذذجت ماتت المعتم ال -42
ةي المادة ميارنة ب دو الشذذذذذذذذذذذااو  الميدمة ةي العترة المشذذذذذذذذذذذمولة بالتيرير السذذذذذذذذذذذاةق ال    26 ياوة ةنسذذذذذذذذذذذ ة 
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دذاو . ويمان أن ت ز  ه ي الزياوة إلى جلسذاف التو  ةي واعلتزات ال   أعاوف لإوارة التنعي ية   1 570 ةلغ
ت كيدي بشذذذذ ن مسذذذذادت النزاهةي و ياوة الفية ةي ، اراف الإةلاجي والتشذذذذج ت الإمذذذذاةي على طلت الدع  لحت  

 مشالاف ةي ماان ال مت. 

تم ال ات  ياوة مطروة ةي عدو حاعف وعلى مد  السذذذذذنواف الخمح المامذذذذذ ة، دذذذذذاد ماتت المع -43
  سذذذذذو) السذذذذذلو  المبلغ عناا. وتمفت اتجاي عات ةي تكرار موامذذذذذ ت سذذذذذو) السذذذذذلو ، التي  ان أكفرها دذذذذذيوعاً 

اعسذذذذذذذذذذذتغلال واععتدا) الجنسذذذذذذذذذذذيين، واعحت ال المالي، واعحت ال المتمذذذذذذذذذذذت ةتحد د مر ز اللاجئ أو إعاوة 
لسذذذذو)   نادذذذذ اً  أتذذذذ حت الشذذذذااو  المت لية بماان ال مت اتجاهاً ،  2023التوطين. وةي الربت الأول من عات  

 . 2022السذذذلو . ويمان أن ي ز   له إلى إنشذذذا) ماتت الدع  الم ني بشذذذوا ت ماان ال مت ةي أيار/ما و 
وسلت اتجاهاف دذااو  سذو) السذلو  الجنسذي ااةتة ،لال السذنواف الأ،يرة. وةي حين توةر ه ي الب اناف ر   

 ح المسادت التي ُ بلّغ ةاا ماتت المعتم ال ات وقد ع ت اح ةدقة اعتجاهاف الأساس ة. ة مة، ةإناا ت ا 

 الشكل الأول  

 

‘ اعسذذذذذذذذذتغلال واععتدا) 1ويت لق أكبر عدو من الشذذذذذذذذذااو  المت لية بسذذذذذذذذذو) السذذذذذذذذذلو  بما  لي:   -44
(ي ةي المذذادذة  14) اعحت ذذال ةي تحذذد ذد مر ز اللاجئ و عذاوة التوطين    ‘2 و(ي  ةي المذذادذة  19) الجنسذذذذذذذذذذذذذذ ذذان  

وع تزال هذ ي الع ذاف الفلا   مذا  ذانذت ةي .  (5)ةي المذادذة(  15) اعحت ذال الذ   تترتذت عل ذ  ااذار مذال ذة   ‘3 و
ةي المادة من دذذااو  سذذو) السذذلو  تت لق بموسعي المعومذذ ة. وه ي النسذذ ة   45ةترتي الإةلاج السذذابيتين. و

ةي المادة مناا بموسعي الشذذذذذذذر ا) المنع  ن،    27ت اول تله المسذذذذذذذجلة السذذذذذذذنة المني ذذذذذذذ ة. وةي حين ت لق 
 ةي المادة ب دخا  نا حين قسرا وعديمي الجنس ة. 4ةي المادة مناا بمسؤولين حاوميين و 6 ت لق

ةي المادة( أعلى نسذذذ ة من الشذذذااو  تلياا منطية الشذذذر   45) ناطق، سذذذجلت أةريق ا وبحسذذذت الم -45
 وهي اعتجاهاف ونست التو يت نعساا المسجلة ةي السنواف الأ،يرة. (.  ةي المادة  23) الأوسط ودمال أةريق ا  

__________ 

 . يشمت اعحت ال ال   تترتت عل   ااار مال ة اعحت ال المت لق باعستحياقاف/العوادد و،طة الأم  المتحدة للت مين الطبي (5)

1243
1135

1317

1570

1982

180 141 120 130 175

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

شَرةتطور عدد الشكاوى المقدمة بشأن سوء السلوك والتحقيقات المبا

Misconduct complaints Investigationsسلو الشااو  المت لية بسو) ال  التحق ياف 
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 الثانيالشكل   
  2022/ 2021مقارنةا بالفترة    2023/ 2022توزيع شكككككاوى سككككوء السككككلوك المسككككجلة في الفترة  

  (عرض مختار لأكثر فئات سوء السلوك تواتراا )

 

تحق يذذاً أجر  ةي العترة    131  تحق يذذاً، ممذذا يمفذذت  يذذاوة طف عذذة ميذذارنذذةً ة   175وةُت  مذذا مجموعذذ    -46
اعحت ال ال   تترتت   ‘1 :المشذذذذمولة بالتيرير السذذذذاةق. وتت لق الع اف الرد سذذذذ ة للتحق ياف المعتوحة بما  لي

التحرش الجنسذذذي  ‘3 و(ي  تحق ياً  24) اعسذذذتغلال واعنتاا  الجنسذذذ ان  ‘2 و(ي  تحق ياً  58) عل   ااار مال ة 
 (.تحق ياً   13) ةتحد د مر ز اللاجئ أو إعاوة التوطين  اعحت ال المت لق ‘4 و(ي  تحق ياً  17) 

380

70

151

143

250

249

259

523

84

169

262

276

285

383

**All other types
of misconduct

Sexual harassment

Fraud - access to
services/assistance

*Workplace related
complaints

Financial fraud

Fraud - refugee and/or
resettlement status

Sexual
Exploitation/Abuse

ام الشكاوى المتعلقة بسوء السلوك التي سُجلت لدى مكتب المفتش الع
2023 ون   /حزيران30إلى 2022 ول   /تمو 1العترة من -( أكثر فئات سوء السلوك تواترا)

2022/2023

2021/2022

 الستغلال والعتداء الجنسيان

مركز اللاجئ الحتيال في تحديد 
 وإعادة التوطين 

 الحتيال الذي تترتب عليه آثار مالية
 * الشكاوى المتعلقة بمكان العمل

الحتيال في الحصول على الفوائد  
 والستحقاقات

 الجنسي التحرش 

 ** سائر أنواع سوء السلوك

 التحرش وأ التمييز وأ السلطة استخدات ةي الشطط لىإ تحيت *
 السلو   بسو) المت لية الشااو   نواعأ سادر لىإ تحيت** 
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 الشكل الثالث
عرض مختكار لأكثر  )  2021/2022مقكارنكةا بكالفترة    2022/2023توزيع التحقيقكات المفتوحكة في الفترة  

 (فئات سوء السلوك تواترا

ةرواً، وهو ما يمفذت  ياوة طف عذة ميذارنة بالعترة المشذذذذذذذذذذذذذذمولة بالتيرير السذذذذذذذذذذذذذذاةق   153وقد حُيّق مت   -47
ق ذذذذ ة    69ق ذذذذ ة توري ةياا موسعون من المعومذذذذ ة، أُة مت الأولة ةي   141ومن أتذذذذت  (. تحق ياً  143)

 53تحق ياً لأسذذذذ اا أ،ر ، وأُ ليت  19وأحيلت إلى دذذذذا ة الموارو ال شذذذذرية عتخا  إجرا)اف ت و ب ة. وأُ لق 
 ق  ة مت ق ة لأن الشااو  ل  تكن مدعومة ب ولة  اق ة أو ل  يان لاا أساس من المحة.

 17موسعاً من موسعي المعومذذذذذذذ ة، حيث ةُمذذذذذذذت   28تدةيراً ت و ب اً على   35وةُرض ما مجموع   -48
 من موسعي اليو  ال ذاملذة التذاب ذة وتذذذذذذذذذذذذذذدرف  6ةي المذادذة( أو أُنايذت ،ذدمتا . وأُنايذت عيوو    61) موسعذاً  

 ا،ر المعوم ة قبت إناا) التحييق أو الإجرا)اف الت و ب ة. ةرواً  15عيوباف ةي حق موسا ا،ر. وتر  

و،لال العترة المشذذذذذذذذمولة بالتيرير، أُحيلت ق ذذذذذذذذ ة موسا عن طريق وادرة الشذذذذذذذذؤون اليانون ة إلى  -49
 السلطاف الوطن ة الم ن ة لتنعي  المسا)لة الجناد ة.

هدة إلى م الجة عت) ال مت الواقت على عاتياا ةي أوان ، على الر   وسذذذذذذذذذذذذذ ت وادرة التحييق جا -50
ةي المادة من الشذذذذذذااو  المت لية بسذذذذذذو) السذذذذذذلو  ةي   ذذذذذذون امان ة   82من مذذذذذذ ا الموارو. وجر  تيي    

ةي المادة من عمل اف تيي   الشذذذذااو  المت لية باعسذذذذتغلال/اعنتاا  الجنسذذذذي والتحرش   75أسذذذذاة ت. وأُنجز 
ةي المادة من جم ت التحق ياف ةي   ذون سذتة أدذار، وهو  65الجنسذي ةي   ذون أرب ة أسذاة ت. وأنجز 

 ةي المادة ميارنة بال ات المني ي. 52ما يمفت  ياوة ةنس ة  

ةي   9من جم ت الشذذذذذذااو  الواروة ب د العحص الأوليي وأة ذذذذذذى ةي المادة  40وأُ لق ما نسذذذذذذبت    -51
ما جرف ه ي   و ال اً   :ةي المادة مناا إلى الك اناف  اف المذذذذذذذذذذذذلة 51المادة مناا إلى ةت  تحق يافي وأحيت  

ةي المادة(  35) و لى الشذذر ا) المنع  ن لمتاب ة تحييق محتمت (، ةي المادة 58) الإحاعف وا،ت المعومذذ ة 
أ،ر ، بما ةي  له دذذذذذذا ة التحق ياف ةي ماتت ،دماف الرقابة الدا،ل ة ق ما يخص الي ذذذذذذايا   و لى   اناف

التي تنطو  على ت ذذارا ةي الممذذال ، و  له إلى هي اف التحييق التاب ة لك اناف الأم  المتحدة الأ،ر   
 (.ةي المادة 7) وهي اف التحييق التاب ة للسلطاف الوطن ة 

39

6

8

11

13

24

24

82

11

12

13

17

24

58

All other types
of misconduct

Workplace related
complaints

Conflict of Interest/
'Outside' activities

Fraud - refugee and/or
resettlement status

Sexual harassment

Sexual exploitation/
abuse

Financial fraud

2022/2021مقارنة بالفترة 2023/2022التحقيقات المباشرة في الفترة 

2021/2022

2022/2023

 اعحت ال ال   تترتت عل   ااار مال ة 

 اعستغلال واععتدا) الجنس ان

 التحرش الجنسي

اعحت ال ةي تحد د مر ز اللاجئ و عاوة 
 التوطين

 ت ارا الممال /أنشطة ،ارج ة

 الشااو  المت لية بماان ال مت 

 أنواع سو) السلو  سادر 
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 والنتهاك الجنسيين ومن التحرش الجنسي الحماية من الستغلال   -باء 

 التجاهات والبيانات -1 

دذذذذذذذذذذذذذذاو  تت لق   240،لال العترة المشذذذذذذذذذذذذذذمولذة بذالتيرير، تليى ماتذت المعتم ال ذات مذا مجموعذ    -52
باعسذتغلال واعنتاا  الجنسذيين، مت مذحايا محدو  الاوية أو ممان تحد د هويتا ، وتعي بم ا ير الإةلاج 

 داو  وروف ،لال السنة المني  ة. 155 ت لمم  المتحدة، ميارنةً ة إلى الأمين ال ا

حالة مناا عند تيدي  الشذذذذذذاو  ول  تق     25دذذذذذذاو  بموسعي المعومذذذذذذ ة. وقد أ ليت  42وت ليت  -53
تحق ياً. وةي حين سلت ،مح ق ذذذايا قيد التحييق، أة مت الأولة ةي   11حاعف. وةُت  ما مجموع    6ب د  

أو لأسذذ اا    ( 2) حالة تحييق واحدة وأُ ليت ،مسذذة تحق ياف لأن اعوعا)اف ل  يان لاا أسذذاس من المذذحة  
 .( 3) أ،ر  

جّلت   - 54 ق ذ ة مناا ةي    39دذاو  مذد موسعين تاب ين للشذر ا) المنع  ن. وةي حين أُ ليت   197وسذُ
  144وةتحت هي اف التحييق التاب ة للشذذر ا) الم نيين  الا  عشذذرة ق ذذ ة.  يدي  الشذذاو ، ل  تقّ   ب د  مرحلة ت 

ع أساس ل  من المحة،    تحق ياً   11،  ان تحق ياً منجزاً   76تحق ياً مناا جارياً. ومن أتت    69تحق ياً، ما ال  
ظر تذذذذذذدور نتادج تحق يين مت ييين. ومن مناا، ويُنت   50لأسذذذذذذ اا أ،ر ، وأُة مت الأولة ةي   تحق ياً   13وأُ لق 

ق ذذذذ ة بالعمذذذذت من ال مت، واسذذذذتيال امان ة أدذذذذخا  أانا) التحييق.   42المفبتة، انتات   50 ةين الي ذذذذايا ال 
 وحيق ماتت المعتم ال ات ةي حالة تت لق بموسعي الشر ا) المنع  ن وأ لياا لأس اا أ،ر . 

 55و او عدو الشااو  المت لية بالتحرش الجنسي ،لال العترة المشمولة بالتيرير، حيث ارتعت إلى  -55
دذذذذذذذاو  موسعين ةي    32دذذذذذذذاو  ةي العترة المشذذذذذذذمولة بالتيرير السذذذذذذذاةق. واسذذذذذذذتادةت  52  دذذذذذذذاو  ميارنةً ة 

ستادةت موسعين التي ا 32 داو  موسعين تاب ين للشر ا) المنع  ن. ومن ةين الي ايا ال 23المعوم ة، و
مذح ة عدت ات اع إجرا)اف رسذم ة، ول  تتخ  مذحيتان قرارهما ب د. وةت  ماتت  18ةي المعومذ ة، قرّرف  

تحق يذذان   2تحق يذذاف  ير مذذدعومذذة بذذالأولذذة، و  3تحق يذذاف ع تزال جذذاريذذة، و  7)   تحق يذذاً   12المعتم ال ذذات  
 (.مدعومان بالأولة

  تعزيز قدرات الشركاء في مجال التحقيقات -2 

،لال العترة المشذذذذذذذذذذذذذذمولذذذة بذذذالتيرير، نظّ  ماتذذذت المعتم ال ذذذات والماتذذذت الإقل مي لأوروبذذذا التذذذابت  -56
للمعومذذذذذ ة سذذذذذلسذذذذذلة حلياف عمت لعاددة الشذذذذذر ا) ةي أو ران ا وهنغاريا واليونان. وامتدف حلياف ال مت لمدة 

ناج  ر ز على ال ذذذذذذذذذذذذذذحذايذاي  الااذة أيذات و طذت موامذذذذذذذذذذذذذذ ت مفذت م ذاو  الإجرا)اف اليذانون ذة الواج ذةي وات ذاع  
ةي عدو من التمارين ال مل ة،  وعمل اف ال اكرة ومااراف إجرا) مياةلاف التحييق. ودذذار  المشذذار ون أي ذذاً 

بما ةي  له تحليت المخاطر لتيي   احتمال وأار مختلا أنواع سذذذذو) السذذذذلو  ةي منظماتا ي وتحليت الفغراف  
ي وتذذذ ا ة ،طة التحييقي و جرا) مياةلاف ةي دذذذات أوا) ةي قدراف التحييق الحال ة على مسذذذتو  المنظمة

مّمت حلياف ال مت وةياً  لكت سذذذذذذذ ا  تنعي  ،   أووار باععتماو على سذذذذذذذيناريو ، الي. وعند اعقت ذذذذذذذا)، تذذذذذذذُ
 وأت حت الترجمة العورية، وأت حت للشر ا) التنعي  ين للمعوم ة ةرتة ال مت مت ماتت المعتم ال ات.

 السلوك  اللتزام بمنع سوء -جيم 

  لتزت ماتت المعتم ال ات ب مان اعستعاوة من أنشطة التحق ياف.  -57
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 تقارير عن الآثار الإدارية  -1 

عن ا اار الإوارية إلى المد رين الم نيين ةي   تيريراً  41،لال العترة المشذذذذذذذذمولة بالتيرير، أُرسذذذذذذذذت  -58
 المعوم ة. وهي م  راف قميرة تستخلص الدروس من التحق ياف لتحسين ال مل اف والنظ . 

ودذذذذذذذذملت التيارير طادعة من الموامذذذذذذذذ ت، بما ةي  له إوارة الوقوو والمر  اف، وسذذذذذذذذلو  المد رين   -59
ة بشذذذذذذؤون الموسعين، واعحت ال ةي العوادد واعسذذذذذذتحياقاف.  والموسعين، وعمل اف الشذذذذذذرا)، وال مل اف المت لي

 لت زيز تحليت الب اناف وتت ت استجاباف إوارة المعوم ة.   نظات تت ت إلكترون اً  ووم ت المعوم ة أي اً 

 الإحاطات المتعلقة بالتحقيقات وإذكاء الوعي -2 

ل ات بانتظات تيارير إلى الإوارة  ةي سذذذبيت وع  وتحسذذذين إوارة مخاطر النزاهة، قدت ماتت المعتم ا -60
ال ل ا ةي المير والمااتت الإقل م ة عن إحمذذذذذذذذا)اف التحق ياف وتحليلاا. ووةا) بالتزاماف الأم  المتحدة ةي  
مجال الإةلاج، قُدمت إلى الممفلين اليطريين تيارير م ز ة عن حاعف سذذذذذذذذذو) السذذذذذذذذذلو  الجنسذذذذذذذذذي. وعز  ماتت 

 التحييق.  ي، مرا  اً ةي الوقت نعس  السرية ومرورة الحعاظ على نزاهة عمل ة المعتم ال ات دعاق ة عمل  التحق ي 

و،لال العترة المشذذمولة بالتيرير، قدت ماتت المعتم ال ات امان ة عروض ةي مير المعومذذ ة وةي   -61
موسا. وهدةت ه ي ال روض إلى  ياوة الوعي بمنت اعسذذذذذذذذذذذذذذتغلال  500الميذدان، اسذذذذذذذذذذذذذذتعذاو مناذا أكفر من  

  الجنسذذيين، والتحرش الجنسذذي، واعحت ال، والعسذذاو، و ير  له من أنواع سذذو) السذذلو ، ة ذذلًا عن واعنتاا
 ك ف ة الإةلاج عن الوقادت.

 التحقيقات الستباقية  -3 

على الر   من ارتعذاع الطلذت على ماتذت المعتم ال ذات، ةيذد امذذذذذذذذذذذذذذطُلاع ةي هذ ي العترة ة  ض  -62
الأعمال اعسذذذذذذذذذذت اة ة المحدووة لتحد د حاعف اعحت ال وتحليلاا. وقد ان ذذذذذذذذذذاف  له إلى المشذذذذذذذذذذورة والدع  

و ران ا عند المسذذتمرين بشذذ ن مسذذادت اعحت ال. وأجر  اسذذت راض اسذذت اقي لبرنامج المسذذاعداف النيدية ةي أ
ةد) اعسذذذتجابة الإنسذذذان ة، وحُدّوف مجموعة من النىظ  والمسذذذادت المتمذذذلة بال ذذذوابط والمخاطر لكي تنظر 

 ةياا الإوارة. 

 الستنتاج -سادساا  

على ،دماتاا. وأطليت المعومذذذذذ ة    بيراً  بالتحدياف وطل اً   ملي اً   ،ارج اً  تواج  المعومذذذذذ ة ومذذذذذ اً  -63
ب ذذذذذمان اً للمعومذذذذذ ة، ع  زال ماتت المعتم ال ات ملتزم ةترة إتذذذذذلاح  بيرة للمنظّمة والنظ . ووعماً  أي ذذذذذاً 

إلى من   اً وجوو نظات مسذذذذذذتيت ة ال للمراة ة والنزاهة  دع  ةريق الإوارة التنعي ية وينتيدي، لكن يسذذذذذذ ى أي ذذذذذذ 
 وعديمي الجنس ة. اً س ما المشرو ن قسر   ة، وعالفية لأتحاا المملحة ةي المعوم
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