
 

GE.22-14550 (A) 

 السامي  المفوض  لبرنامج  التنفيذية  اللجنة

 السبعون  الثالثة الدورة

 2022 الأول/أكتوبر  تشرين 10-14

 المؤقت الأعمال جدول من 6  البند

 واعتمادها 2023 لعام السنوية البرنامجية الميزانية في النظر

 لشنننننن ون  السننننننامية المتحدة الأمم  لمفوضننننننية  السنننننننوية  البرنامجية  الميزانية  
 (A/AC.96/1224) 2023 لعام اللاجئين

 والميزانية  الإدارة  لش ون   الاستشارية  اللجنة  تقرير  

 مقدمة -أولاا  

 السنوية   البرنامجية الميزانية  من  أولية  نسخة  في  والميزانية  الإدارة لشؤون   الاستشارية  اللجنة  نظرت -1
 وتلقت .  A/AC.96/1224)  2023  لعام  )المفوضييييية   اللاجئين لشييييؤون   السييييامية المتحدة الأمم  لمفوضييييية
 3  في  خطية ردود  ذلك ختام  في  ووردتها إضيييا،ية،  وتوضييييحات معلومات  التقرير، في  نظرها  خلال اللجنة،

  الوقت  في للمفوضيية السينوية الميزانية  مشيرو   بتقديم علما   الاسيتشيارية  اللجنة وتحيط. 2022  آب/أغسيط 
 لاستعراضها. المناسب

 والبيانات   المالي  التقرير  في ،2022 عام خريف في سيييييييييييتعقد التي  دورتها في  اللجنة، وسيييييييييييتنظر -2
  الحسيااات  مراجعي  مجل   وتقرير 2021 الأول/ديسيمبر كانون  31 في  المنتهية  السينة عن  المراجعة المالية
 . السيييييامي )المفوض  اللاجئين لشيييييؤون  السيييييامي المتحدة الأمم مفوض  د رها  التي التبرعات  صيييييناد    عن

 سييقدم الذي الصيلة، ذي  تقريرها في المفوضيية تخص مسيائ  أي  اشينن  الرئيسيية  ملاحظاتها اللجنة وسيتدر 
 .2022 عام من الأخير الربع في العامة الجمعية إلى
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 الصلة ذات  والآليات المالية الموارد -ثانياا  

   1 الجدول  
   2023 لعام المقترحة والميزانية 2022 لعام والحالية المنقحة الميزانيتان

 الأمريكية( المتحدة الولايات دولارات )بآلاف

 بين الفرق  2023 2022ميزانية عام  
 الحالية و المقترحة الميزانية 

 بين الفرق 
 المقترحة الميزانية  الحالية  الأصلية   الأصليةو المقترحة الميزانية 

 
 المبلغ 

الزائدة  النسبة المئوية 
 المبلغ  عن المجمو  

النسبة المئوية الزائدة  
 المبلغ  عن المجمو  

النسبة المئوية الزائدة  
 المبلغ  عن المجمو  

النسبة المئوية الزائدة  
 المبلغ  عن المجمو  

النسبة المئوية الزائدة  
 عن المجمو  

 %9 226 72 %1 420 12 %9 486 896 %8 066 884 %9 260 824 غرب ووسط أفريقيا 
 %8 063 141 %8 063 141 % 20 249 021 2 % 18 186 880 1 % 21 186 880 1 شرق أفريقيا والقرن الأفريقي والبحيرات الكبرى 

 %8 34 954 %8 34 954 %5 462 471 %4 508 436 %5 508 436 الجنوب الأفريقي 
 %2 700 37 %2 483 37 % 24 154 470 2 % 23 670 432 2 % 27 453 432 2 منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

 % 11 617 96 % 13- (863 136) %9 741 944 % 10 604 081 1 %9 124 848 آسيا والمحيط الهادئ 
 % 119 272 702 % 29- (051 528) % 13 533 293 1 % 17 584 821 1 %7 261 591 أوروبا 

 %6 814 47 %6 605 47 %8 188 827 %7 583 779 %9 374 779 الأمريكتان 
 % 15 1  132 647 %4- ( 391 388) % 87 8  924 816 % 88 9  316 201 % 87 7  792 167 المجموع الفرعي للبرامج القطرية والإقليمية 

 %4 312 21 %0 615 2 %5 115 542 %5 500 539 %6 803 520 البرامج العالمية 
 %2 612 5 %3 851 7 %2 650 246 %2 799 238 %3 038 241 المقر 

 % 14 1  159 571 %4- ( 380 922) % 95 9  713 578 % 96 10  094 500 % 95 8  554 008 الفرعي للأنشطة المبرمجة المجموع  
 % 14 979 57 % 14 177 58 %5 679 485 %4 502 427 %5 700 427 الاحتياطي التشغيلي 

 %0 — %0 — %0 000 12 %0 000 12 %0 000 12 الموظفون الفنيون المبتدئون 
 % 14 1  217 549 %3- ( 322 745) % 100 10  211 257 % 100 10  534 003 % 100 8  993 708 المجموع: 
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 والبرامج   والمقر  الإقليمييية  البرامج  احتييياجييات  تبلغ  أعلاه،  1  الجييدول  في  مبين  هو  مييا  نحو  على -3
 اميا تراجعيت  وقيد  دولار،  10  211  257  200  مجموعي   ميا  2023  لعيام  المفوضيييييييييييييييية  ميزانيية  من  العيالميية
 10 534 002  600  بلغيت  التي الحياليية ايالميزانيية  مقيارنية  الميائية  في  3,0) دولار  322 745  300 مقيداره
  لي:  ميا  2023  عيام  لميزانيية  الموحيدة  الاحتيياجيات  وتشييييييييييييييمي .  2022  أييار/ميا و  31  في  واعتُميدت  دولار،
  ، والإقليمية  القطرية  للبرامج  دولار   8  924  813  700 مبلغ  منها   خُصص   دولار،   9  713  578  300  مبلغ  )أ  

 المقر؛  لأنشيييييطة دولار 246  649 700  ومبلغ العالمية، المبرمجة  للأنشيييييطة دولار 542  114 900  ومبلغ
 الموظفين لصييندوق  دولار  12 000 000  و)    التشييغيلي؛ للاحتياطي دولار  485 678 900 مبلغ و)ب 
  الاحتياجات  على  تقوم  التي  المفوضية  وميزانية .  19-الأول  الجدول  ،A/AC.96/1224)  المبتدئين  الفنيين 
 الميزانية أن إلى التقرير ويشير .فعليا   المتاحة والأموال  المتوقعة  الاحتياجات  بين التموي  في  التحولات  تبين

  في 9,1  قدره امتوسيييييط ،  2021-2012) الماضيييييية  العشييييير السييييينوات  مدى  على  زادت، النهائية  البرنامجية
 التوالي، على المائة في 8,3و المائة  في 7,9  قدره امتوسيييييييط والنفقات  المتاحة الأموال ارتفعت  بينما المائة،
  اللجنة  وتلاحظ . 13 الفقرة نفسييي ، )المرجع المتاح  والتموي   الاحتياجات  بين الفجوة  اتسيييا  يكشييي  ما وهو

  متقلبة.  المتاح  التمويل  مسنتويات وأن  الاحتياجات  أسنا   على تُعرض  المفوضنية  ميزانية أن  الاسنتشنارية
  والإقليمية،  القطرية  بالبرامج  مقارنة  المقر  بأنشنننننننطة  المرتبطة  الاحتياجات في  زيادة  كذلك  اللجنة  وتلاحظ
 التقرير. هذا في نظرها عند التنفيذية اللجنة إلى الإيضاحات من المزيد تقديم من واثقة وهي

  الاسيييييييييييييتراتيجية  التوجهات إلى  تسيييييييييييييتند  2023 لعام  البرنامجية الميزانية أن إلى  التقرير  ويشيييييييييييييير -4
  اسيييييييييييييتراتيجيات في  التوجهات هذه وتنعك .  2026-2022 للفترة  تجد دها  جرى  التي السيييييييييييييامي، للمفوض
  تحول لكفالة  وميزانياتها  المنظمة  اخطط مباشيييرة  وترتبط والقطري، والإقليمي العالمي الصيييعيد  على  المنظمة

  . 30 الفقرة نفس ، )المرجع أفعال إلى الاستراتيجية

 التوجهات  إطار  في الاسييييييتراتيجية  التركيز  ومجالات الرئيسييييييية  للإصييييييلاحات تحد ثا    التقرير  ويقدّم -5
  :47 إلى 30 من الفقرات نفس ، )المرجع 2023 عام في المفوضية  ستتبعها التي المتجددة الاستراتيجية

 انن الاسيتشيارية اللجنة أُبلغت  الاسيتفسيار،  عند العم .  أسياليب في  التحول  برنامج  إدارة )أ  
 الهيئات من متعاقب هيك   طري   عن المشيييياريع ومراقبة  لإدارة  قوية  وإجراءات  أطر تحد د في  يكمن  الهدف
 تحوّل   المطاف،   نهاية   وفي  العم ،  أسيياليب   في  التحول   برنامج   نجاح  لضييمان  محدد   هدف  على  منها   ك     ركز 

 ومكتب للمشيرو ، التوجيهية  واللجنة  للبرنامج،  التنفيذية واللجنة  التحول، إدارة  مجل  وهي: كك ، المفوضيية
  ، الاقتضيياء   حسييب   ويجري،   والمشيياريع،   البرامج  مسييتوى  على  القائمة   للمخاطر  اسييجلات  ويحتفظ   البرامج.   إدارة 
 ؛التحول   إدارة   ومجل    للبرنامج   التنفيذية  واللجنة  للمشرو    التوجيهية   اللجنة  مع   ومناقشتها   اشننها   التقارير  إعداد 

 التبرعيات  وييد ر   تلقى  المشييييييييييييييرو   اينن  اللجنية  أُبلغيت الأخضيييييييييييييير.  التمويي  مرف   تنفييذ )ب  
 المتحدة؛ الأمم مكاتب تخضير لتشجيع المخصصة

  لدى  الاسييييييتشييييييارية،  اللجنة أُبلغت السييييييفر. سييييييياسيييييية  وتعد   المركبات  أسييييييطول تحوي  )   
  السيفر  لإدارة العالمي  العقد من للاسيتفادة العالمي الأغذية  برنامج  مع  شيراكة تقيم  المفوضيية  انن  اسيتفسيارها،

  ؛أدناه )و 33 الفقرة أيضا   )انظر  البرنامج وضع  الذي

 وزُوّدت العام. المفتش لمكتب  الخمسييييييية  الاسييييييتراتيجية ذلك في اما والرقااة،  المسيييييياءلة )د  
  وحدة وإنشييياء المفوضيييية،  أنشيييطة ورصيييد  المسيييتقلين، الرقااة  خدمات  مقدمي عن  إضيييا،ية  امعلومات  اللجنة
 اسييييييتباقي  اشييييييك  التصييييييدي  على  المفوضييييييية  قدرة  تعزيز إلى تهدف العام المفتش مكتب في  الغش  لمكافحة
 توظيف  القدرة  زيادة  تشيم  أن  المقرر من انن  اللجنة وأُبلغت المعونة.  مسيار  وتحوي  المالي  للغش  وتفاعلي
  الخدمات  فئة  من  وظيفتين وإنشاء  4-ف رتبة  من الغش، مسائ   )في التحقي  في  اثنين  كبيرين  أخصائيين
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 ، 6-   رتبة من الرقااة، شيييييييييؤون  في معاون  ووظيفة ،6-  رتبة  من  التحقيقات، في  معاون   )وظيفة العامة
 الموظفين؛ طاقم يكتم   عندما  ،سنويا   دولار مليون  0,55 امقدار موارد سيستوجب ما وهو

 اسيييييتفسيييييارها،  لدى اللجنة، زُوّدت  الجنسيييييي. والتحرش الجنسييييييان  والانتهاك الاسيييييتغلال )هي  
  المسييتخدمة  وبالتدابير ،2018 عام في السييامية المفوضيية حددتها التي  المخصييصيية  االقدرة  تتعل  امعلومات
  اللجنة زُوّدت كما  الممارسييات.  وأفضيي   المسييتفادة الرئيسييية االدروس  وكذا الجهد، لهذا  المخصييصيية  والموارد

 والاعتداء  االاسيييييييييييتغلال ادعاء 28  تلقّت  المفوضيييييييييييية أن  وتلاحظ  عنها،  المبلغ  الحالات  عن  اإحصييييييييييياءات
.  2018  عام  في ادعاء 34و  ،2019  عام  في ادعاء  26و ،2020 عام في ظفوهامو  فيهما تورط  الجنسيين
 تورط  الجنسييييييييين  والاعتداء االاسيييييييتغلال ادعاء 12 المفوضيييييييية تلقّت ،2022 حزيران/ وني  30 حدود وإلى
 .2022 عام في  موظفوها فيهما

 المذكورة  المجالات في  جهودها  تعزيز مواصننننلة  على  المفوضننننية  الاسننننتشننننارية  اللجنة تشننننج   -6
  الجنسننننيين  والاعتدا   والاسننننت لا   والرقابة  المسننننا لة  قضننننايا  معالجة بعملية  التعجيل سننننيما  ولا  أعلاه،

  التركيز  بمجننالات  يتعلق  فيمننا  المعلومننات  من  المزينند  تقننديم  من  واثقننة  واللجنننة  الجنسننننننننني.  والتحرش
 المقبلة. الميزانية تقارير في ،العام المفتش مكتب في الاستثمار زيادة بأثر وكذا الاستراتيجية،

  أعقياب في  تينثير،  مجيالات اينربعية 2023 لعيام  المقترحية الميزانيية  ربط عن معلوميات  التقرير  ويقيدم -7
 العالمية للنتائج الجد د الإطار ضمن  2022 لعام السنوية الميزانية  في  أدخلت التي التنثير"  "مجالات تحد د

 دولار  مليون  2  429,4 اقيمية مواتيية، حمياية بيئيات تحقي : 1  التينثير  مجيال في: تتمثي   وهي للمفوضيييييييييييييييية،
  في  47) دولارمليون   4  815,1 اقيمية آمنية، بيئيات في  الحقوق  إعميال: 2  التينثير  ومجيال ؛  الميائة في 24)

  مليون   1  338,6 اقيمة   الجنسييين،   بين   المسيياواة  وتحقي   المحلية  المجتمعات   تمكين :  3  التنثير   ومجال  ؛  المائة 
 المييائية   في  11)  دولار  مليون   1  130,5  اقيميية  الحلول،  تينمين:  4  التيينثير  ومجييال ؛  المييائية  في  13)  دولار

  .56 والفقرة الموجز ،A/AC.96/1213 أيضا   انظر ؛15-الأول والجدول ،51 الفقرة نفس ، )المرجع

 2023  لعام   المقترحة   والميزانية   2022  لعام   الحالية   الميزانية   بين   الفروق  الميزانية:   منهجية  - ألف  

 دولار  مليون   542,1  مقييييداره  مييييا  2023  لعييييام  والمقر  العييييالمييييية  للبرامج  المقترحيييية  الميزانييييية  تبلغ -8
  ملا ين   7,9  قييدرهييا  زيييادة  حييدو    توقع  ،2022  عييام  مع  وبييالمقييارنيية  التوالي.  على  دولار  مليون   246,7و

  االنسيييييييييبة  المائة،  في 1 حوالي أو دولار،  مليون   2,6 قدرها وزيادة  للمقر؛ االنسيييييييييبة  المائة،  في 3 أو دولار،
  بين  الرئيسيييييييييية للفروق   وصييييييييي   ويرد .  8-الثاني والجدول  74 الفقرة  ،A/AC.96/1224) العالمية للبرامج
  في  امييا  التقرير،  من  76و  75  الفقرتين  في  2023  لعييام  المقترحيية  والميزانييية  2022  لعييام  الحييالييية  الميزانييية
 وعنصييييييييييييير  البرنامج، دعم  وعنصييييييييييييير  والإدارة،  التنفيذي التوجي   إطار  في الميزانية في  التخفيضيييييييييييييات ذلك

 المقر عنصييييير  إطار في الميزانية  في  الزيادات وتتصييييي   النتائج.  حسيييييب العالمي  والبرنامج والمقر  البرنامج،
 وتحسييييييين الإمدادات،  لإدارة العالمية والمنصييييييات  "،Workday"  البشييييييرية الموارد إدارة  وح   الخزانة،  امهام
 الموارد  تعبئة  تعزيز العالمية  البرامج  إطار  في الزيادات وتشيييييييييييم   التوطين.  أنشيييييييييييطة ودعم الحماية  خدمات

 العالمية. البيانات دائرة داخ  والمعارف التسجي  بيانات وإدارة العالمية والاتصالات

 التكاليف  تصيييييينيف منهجية  انن  اسييييييتفسييييييارها، لدى اللجنة،  أُبلغت  الميزانية، امنهجية  تعل   و،يما -9
 البرامج؛ دعم  تكاليف  و)ب   البرامج؛ تكاليف  )أ   التكاليف: من  فئات ثلا  تشييييييم   المفوضييييييية  تتبعها التي
  2023  لعيام المقترحية والإدارة  التنظيم  ميزانيية  وتبلغ وحيده.  المقر  تخص  التي والإدارة  التنظيم  تكياليف  و)  
 النقدية التبرعات من  تسدد والمقر  734 الي  الوظائ  تكاليف معظم أن علما    دولار،  مليون   193,3  مقداره ما
  ،A/AC.96/1224  أيضيا   )انظر  للمفوضيية العادية  ميزانيتها من المتحدة الأمم  تخصيصي  ومما  العينية، أو

  . الأول المرف  من 3و 1 الجدولين ،74و 9و 2 الفقرات
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 لميزانية التخطيط  مرحلة  في  تقدم، المقر  وكيانات  وشيييييييييييييعب العمليات  انن  أيضيييييييييييييا   اللجنة وأُبلغت -10
  والنتائج   الآثار وتحدّد  اسييتراتيجيات  المصييلحة،  أصييحاب  من وغيرهم الشييركاء  مع والتنسييي   وبالتعاون  جد دة
  في  وتسييييييييهم  الاحتياجات  على القائمة الميزانيات  تدعمها التي  النواتج إلى العمليات  وتشييييييييير  تنشييييييييدها. التي
  قب  المقر  شييييعب ومختل  الإقليمية المكاتب تسييييتعرضييييها  تقديمها، امجرد والاسييييتراتيجيات،  والنتائج. الآثار
  التنفيذية   اللجنة  موافقة  وبعد السييامي. المفوض  عليها  ويواف   التنفيذ ين  الموظفين كبار فري  يسييتعرضييها أن
 ميزانيات  الأخرى   الكيانات  وجميع المقر وشييييعب الإقليمية والمكاتب العمليات  تُعِدّ   البرنامجية، الميزانية على

د  وهي   للتنفيذ.  مفصيييييلة   يخص  ،يما  واقعية  التوقعات  أكثر  إلى   اسيييييتنادا   وتحدّدها   وتنقحها  إنجازاتها   أولويات   تحدِّ
  المستوى  )أ    في:   تمثلان  النواتج   لمؤشرات  هدفين   بوجود   اللجنة  وأبلغت  الميزانية.   سنة   إ رادات   وباقي  التبرعات 
 )حجم   واقعية   الأكثر   التمويلي   الإطار   و)ب   ؛  تحقيق    إلى   المفوضيييييية   تطمح  ما   )حجم  الاحتياجات  على   القائم 
 القائمة  الأهداف  تنقيح  انن كذلك  اللجنة  وأُبلغت . المتاحة الموارد إلى  اسيييييييتنادا   تقديم  للمفوضيييييييية  يمكن ما
 المفوضييييييية ترصييييييد ذلك،  على وعلاوة  الميزانية.  سيييييينة  خلال الأموال توافرت كلما سيييييييتواصيييييي   الموارد على

 الأولوية سييييييبي  على ااسييييييتمرار الموارد تخصيييييييص وتكف  متواصيييييي  اشييييييك   والنتائج  الموارد  بين  الصييييييلات
  . 15-13 والفقرات 2-1 الجدول ،A/AC.96/1224 أيضا   )انظر إليها الحاجة تشتد التي للمجالات

 الميزانيية   على  عيام  كي   من  الأول/أكتوبر  تشييييييييييييييرين  في  تواف   التنفييذيية  اللجنية  اينن  اللجنية  أُبلغيت -11
  على  الأخرى   الكيانات  وجميع المقر وشييعب الإقليمية والمكاتب العمليات وتحصيي  التالية. للسيينة  البرنامجية

  الأنشطة  أولويات   المكاتب  وتحدد   الوقت؛  ذلك   في  واقعية  الأكثر   التموي    توقعات  إلى   يسيتند  االإنفاق  أولي  إذن 
  الأسييياس  المؤشيييرات وتسيييمح  ميزانياتها؛ وتفصييي  أنشيييطتها أولويات وتحدد التوقعات، هذه ضيييمن  تندر  التي

  للمؤشييييييييييييرات أهداف تحد د  مع العالمي، الصييييييييييييعيد  على  التغيرات اقياس  والنتائج  التنثير  امجالات المرتبطة
 امعلومات اللجنة  زُوّدت  كما الوطنية.  الأهداف مع  ومواءمت   سييييييييياق ك   في  تحقيق   يمكن  ما إلى اسييييييييتنادا  
 وكذا  اعده، وما  2023  عام  في  لتنفيذها العالمية  البيانات  دائرة  تخطط التي الأربعة  التحويلية المشيييياريع  عن
 دولار  18  493  000و  2022  عييام  في  دولار  17  587  000  تعييادل  امبييالغ  المقترحيية  المعززة  الموارد  عن
  الكيانات  وأن  أسننا   م شننرات  لها  ليس  التمكين  مجالات أن  الاسننتشننارية  اللجنة  وتلاحظ .2023 عام في

 وترى   المفوضنية.  تتيحها  التي  الجيدة  الممارسنات  م شنرات  إلى  اسنتناداا   الم شنرات  تضن  التي هي  المعنية
  المقر في  الاحتياجات على  القائمة  المتطلبات مسننننننننتوى   لتحديد  الجهود من  المزيد  بذ   ينب ي أنه  اللجنة
  وإلى  البيانات  مصنننننادر  لتثليث فرص  إلى  العالمية  البيانات  دائرة توسننننني  ي دي  أن وتتوق   الميدان، وفي

  واللجنة  وم شنرات.  تمكين  عوامل من  بها  يتصنل  وما  والنتائج  التأثير  مجالات  بشنأن  مسنتييضنة  معلومات
  على  القائمة  بالمتطلبات  الصننننلة عن  التنفيذية  اللجنة  إلى إضننننافية  معلومات المفوضننننية  تقديم  من واثقة
 المقبلة. الميزانية تقارير سياق في وكذلك التقرير، هذا في نظرها عند تياجاتالاح

  أسييياس،  مؤشيييرات تتضيييمن لا  التمكين  مجالات  انن  اسيييتفسيييارها،  لدى  الاسيييتشيييارية، اللجنة وأُبلغت -12
 وترى  مؤشيراتها. لوضيع منها تختار لكي المفوضيية كيانات لمختل  متاحة الجيدة الممارسيات  مؤشيرات وأن

  الم شنرات  هذه  إدراج من  واثقة وهي  التمكين  لمجالات  أسنا   م شنرات وضن  في ميزة  الاسنتشنارية  اللجنة
 المقبلة. الميزانية تقارير في

  نف   تسييييييييتخدم لا المفوضييييييييية  انن  اللجنة أُبلغت العملات،  صييييييييرف أسييييييييعار  بتقلبات  تعل   و،يما -13
 الميزانية.  تكاليف تقد ر  تعيد ولا المتحدة  للأمم  العامة الأمانة  تسيييييييييييتخدمها التي الميزانية صيييييييييييياغة منهجية

  الاعتبيار   اعين  العملييات  تينخيذ  حيي   الاحتيياجيات،  على  قيائمية  للميزانيية  منهجيية  المفوضيييييييييييييييية  وتسييييييييييييييتخيدم
  ااختصيييييييا   المشيييييييمولون   الأشيييييييخا  فيهم  امن  المصيييييييلحة،  أصيييييييحاب  مع  االتعاون  المتوقعة  الاحتياجات
  صييرف سييعر ااسييتخدام تُعدّ   وبننها طوارئ   حالات أي  تتضييمن لا يزانياتالم  انن  اللجنة وأُبلغت المفوضييية.
  الخزانة  دائرة  وبنن الميزانية، فترة بدء من  تقريبا   عام نصيييي  قب  أي الميزانية،  صييييياغة  عند  السيييياري  العملة
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  المفوضيية  تقوم  لي: اما أيضيا   اللجنة وأبلغت التنفيذ. مرحلة في  فعالة  إدارة  الصيرف  مخاطر  تد ر  والسييولة
  للتدفقات وفقا   محددة  تَسييييامُح مسييييتويات أسيييياس على الأجنبية العملات  صييييرف  سييييعر  مخاطر  وتقييم  بتقد ر
  في طبيعية احماية  تحظى جدا    متنوعة عالمية عملات  حافظة  المفوضييييية  وتمتلك  والصييييادرة؛  الواردة النقدية
  تقريبا    عملات  10  بي  الإ رادات تتلقى إذ  المستخدمة، العملات  في  جدا    عال تنو  من وتستفيد الأحيان  معظم
  تفاصننيل  التنفيذية  اللجنة إلى  سننتقدم  المفوضننية  أن من  واثقة  الاسننتشننارية  واللجنة عملة.  100  ب  وتسيييدد
  تقرير سنياق في  وكذلك  التقرير،  هذا في نظرها  عند  العملات  صنرف أسنعار  تقلبات  وأثر  إدارة عن  إضنافية
 المقبل. الميزانية

 أنهيا   أي  دولار،  مليون   42,2  تبلغ 2022  لعيام  المتحيدة  الأمم  اعتميادات  أن  إلى  التقرير  ويشييييييييييييييير -14
  مليون   42,2  البالغ نفسي ،  المبلغ أن وإلى ،2021  اعام مقارنة  تقريبا   دولار  مليون   1,0 مقداره اما انخفضيت
  التنبؤ  إمكانية لعدم  نظرا   أن  إلى  أيضييييييييييا    التقرير  ويشييييييييييير.  2023 لعام  البرنامجية الميزانية في ُ در  دولار،

  وانخفاض ضييييئيلة  المتحدة  للأمم  العادية   الميزانية  مسيييياهمة   تظ    الفعلية،  للاحتياجات   تغطيتها  وعدم   االتبرعات 
  في المتحدة الأمم مسياهمات  حصية  تنخفض أن المتوقع  ومن  للقل .  مثير أمر  الوقت  امرور  المئوية  نسيبتها
 المقارنة، سيييييييييييييبي   وعلى.  2023  عام  في المائة في 22 إلى  والإدارة  االتنظيم المتعلقة  المفوضيييييييييييييية  تكاليف
  .78 الفقرة نفس ، )المرجع 2011-2010 السنتين فترة ميزانية في المائة في 37 النسبة هذه بلغت

   2022  والحالية  المنقحة  الميزانيتان -با  

  والتي دولار،  مليون   8  993,7 البالغة   2022  لعام   الأصلية   البرنامجية   الميزانية   مجمو    التقرير  يمث   -15
  التكميلية  والميزانيات   ، 2021  الأول/أكتوبر   تشرين   في   والسبعين  الثانية  العامة   دورتها   في   التنفيذية   اللجنة  أقرّتها 
  والحماية   الإنسييانية   االمسييائ    المتعلقة   الاسييتثنائية   الاحتياجات   لتلبية   دولار،   مليون   1  540,3  البالغة   2022  لعام 

  10  534,0 يعادل  ما   2022 لعام  الحالية   الميزانية  بلغت   ، 2022  أيار/ما و  31  وفي  . موجز  نفسيي ،  )المرجع 
  السنوية   االميزانية   مقارنة   المائة    في   17  )احوالي   دولار   مليون   1  540,3  مقداره   اما   زادت   أنها   أي   دولار،   مليون 

  للأزمة  دولار   مليون   1  246,8  ميزانية  )أ   وهي:  تكميلية،   ميزانيات   ثلا   إلى   ذلك  ويعزى . 2022 لعام  الأصييييلية 
  59,6 ميزانية و)    أفغانسييييييتان؛ في الإنسييييييانية  الحالة لدعم دولار  مليون   233,9 ميزانية و)ب  الأوكرانية؛
  .11-الأول والجدول 26 إلى 24 من الفقرات نفس ، )المرجع  الكاميرون  لأزمة دولار  مليون 

 2023  لعام  المقترحة  البرنامجية  الميزانية -جيم 

  الدولية   الحماية   ، 25  للباب   العادية   الميزانية   في   المسيييياهمة   أج    من   2023  لعام   المقترحة   الموارد   تبلغ  -16
 التكاليف  تقد ر إعادة )قب  دولار 42 212 300  مقداره  ما للاجئين، المقدمة والمسييييييييييياعدة الدائمة  والحلول
  التقرير   في العامة  الجمعية وسيييييييتنظر. 2022 لعام المخصيييييييص الاعتماد  مع االمقارنة  تغيير أي تعك  ولا
،  25 )الفر   A/76/6)  والسيييييبعين السيييييااعة  دورتها  من  الرئيسيييييي  الجزء في الاسيييييتشيييييارية للجنة  الصيييييلة ذي

  .8-25و ،6-25و ،3-25 والجداول

 المانحة  الجهات  مساهمات -دا  

 موارد  )أي مرونة أكثر تموي  على  الحصول إلى  ااستمرار تسعى  المفوضية أن  إلى  التقرير يشير -17
  قد  التي  الحادة  الاحتياجات تغطية على  التموي  هذا  ويسيياعد . محدود اشييك   ومخصييصيية مخصييصيية غير
  المخصييييص،  التموي  وصييييول حين إلى  الأج   قصيييييرة  تمويلية  فجوة سييييد  على يسيييياعد وقد الإهمال، يطالها
 مقترحة   زيادة  إلى   أيضيييييا    8- الثاني  الجدول  ويشيييييير   أخرى.   أماكن   في  المرنة  الأموال   توزيع  إعادة   يمكن   وعندها 

   2023  لعييام  دولار  8  500  000و  ؛2022  لعييام  دولار  7  954  000)  الابتكييار  مجييال  في  للمفوضييييييييييييييييية

https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N21/068/29/PDF/N2106829.pdf?OpenElement
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(A/AC.96/1224،   لدى الاسيييتشيييارية،  اللجنة  وأُبلغت .  8-الثاني  والجدول ؛58  الصيييفحة  الثاني،  المرف  
 المفوضييية؛  في  والتغيير الابتكار ثقافة وتيسييير  دعم  في   تمث   الابتكار  دائرة هدف إن   لي: اما اسييتفسييارها،
  الأموال لجمع السيييينوات متعددة اسييييتراتيجية أيضييييا    الدائرة وضييييعت  الخارجية،  العلاقات  شييييعبة  مع  وبالتعاون 
 الزيادة  2023و 2022 لعامي الدائرة ميزانية وتعك  لبرامجها؛ اسييييييييييتباقي اشييييييييييك  الأموال جمع إلى تهدف
 المقرر.  البرنامجي والتوسع التموي  في المتوقعة

 المانحين  قاعدة  توسييييييييييييييع إلى: تهدف الموارد  تعبئة في المقررة  الاسيييييييييييييتثمارات انن اللجنة وأُبلغت -18
  القدرة  وزيادة  والمواضيييعية؛ الإنمائية المصييادر  من  جد دة  تموي  مصييادر عن والبح  للمفوضييية؛  الحاليين
 وينييدر   الأموال.  جمع  شييييييييييييييركيياء  ودعم  الأموال؛  جمع  في  الإقليمييية  والمكيياتييب  القطرييية  العمليييات  دعم  على
 مع  الشيراكات  نطاق  توسييع إلى  الرامية  المفوضيية اسيتراتيجية ضيمن  الشيراكة  وخدمة  الخا   القطا   توسييع

  القطا   مع  الشييييراكات من  المتنتية  الإ رادات انن  كذلك  اللجنة وأُبلغت  والمحسيييينين. والمؤسييييسييييات الشييييركات
  كبير   وجزء ،2021 عيام في دولار  مليون  625 إلى 2017 عيام في دولار  مليون  400  من ارتفعيت الخيا 
   مخصص. غير  منها

 ملاك  تعزيز   تتوخّى  2023 لعام   الخا    القطا   مع   الشيراكات   ميزانية   في   الزيادة  انن  اللجنة  وأُبلغت  -19
  المانحين   ومساهمة  الدخ   طري   عن  للمفوضية  الأموال جمع  فر   زيادة بهدف  الحسااات  لإدارة الموظفين
 هذه من  49  ويندر  البرامج. لدعم  وظيفة  96 ب   صا،ية زيادة  ااقتراح كذلك  اللجنة وأُبلغت  والتموقع. والبروز
  القطيا   مع الشييييييييييييييراكيات في الموظفين قيدرة  تعزيز إلى معظمهيا ويهيدف العيالميية  البرامج إطيار في الوظيائ 
  .أدناه 21و أعلاه 17  الفقرتين )انظر الأموال جمع تعزيز إلى الرامية الخا 

  سيييييييييييتواصييييييييييي   الخا   القطا   مع  الشيييييييييييراكات انن اللجنة أُبلغت  البرنامج، بنشييييييييييياط  تعل   و،يما -20
 الأولوية،  ذات  البلدان على  التركيز  مع  ،2023  عام  في اسييييييتراتيجي اشييييييك  دولار  مليون   157,5 اسييييييتثمار
  في  الأج  طوي  نمو وأعلى مخلصيييييين  مانحين توفر أن المتوقّع الأموال جمع وبرامج  العالمية،  والشيييييراكات
  القطا   مع  والشيييييييراكات  الأموال جمع  نطاق  توسييييييييع بهدف  عموما   وذلك  الاسيييييييتثمار، وعائد الدخ   صيييييييافي
  إشييييراك وأنشييييطة  الاتصييييالات  نطاق  توسيييييع سيييييجري  ذلك، إلى وبالإضييييافة العالمي. الصييييعيد  على  الخا 
  ذات  شيييراكات على  والحصيييول  الناس  عموم مع التواصييي   أج  من  قسيييرا   المشيييرد ن  دعم  وحملات الجمهور
 نفسييي ، المرجع أيضيييا   )انظر  المبتكر التموي   وتنمي للمفوضيييية مالية منافع أو  وفورات  تحق  مشيييتركة قيمة

  .8-الثاني الجدول

   2 الجدو   
 2023-2017 الدخل، تدفق حسب الدخل إجمالي  نتائج

  الأمريكية( المتحدة الولايات دولارات )بآلاف

 2021 2020 2019 2018 2017 الدخ   تدف 

  )نتيييائج   2022
 العام    منتص  

2022  
 )التوقع  

  )خطييية   2023
   الميزانية  

 425 000 350 000 208 399 377 198 339 591 304 697 292 127 276 062 الفردي العطا 

 275 000 200 000 136 878 248 082 197 941 116 959 129 383 124 137   الخاص   القطاع   م    الشراكات 

 700 000 550 000 345 278 625 280 537 532 421 656 421 510 400 199 المجموع:

 50 000 100 000 98 000 — — — — — أوكرانيا  الفردي  العطا 

  القطاع م   الشراكات 
 أوكرانيا  الخاص 

— — — — — 200 391 000 400 000 100 

 850 000 1 050 000 834 478 625 280 537 532 421 656 421 510 400 199 الكلي  المجموع

 330 000 300 000 153 282 281 155 256 408 242 286 225 106 207 085 منها  مخصص  غير
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 2  الجيدول  في  الواردة اليدخي   بتيدفقيات المتعلقية  ايالمعلوميات اللجنية  زُوّدت الاسييييييييييييييتفسييييييييييييييار،  وعنيد -21
  في المائة في  57و المائة في 45  بين  تراوحت  المخصيييص  غير للتموي  المئوية  النسيييبة أن  وتلاحظ أعلاه،
  الخا   القطا   مع  الشييييييييراكات من  المتنتية  الإ رادات  في  زيادة كذلك  اللجنة وتلاحظ.  2021-2017 الفترة
 وزيادة الأموال لجمع جهودها تعزيز مواصيييلة على المفوضيييية  الاسيييتشيييارية  اللجنة  وتشيييجع  نفسيييها.  الفترة في

 وغير الطوعي  التموي  من ومسيييييتدامة  للتنبؤ  وقابلة كا،ية مسيييييتويات تحقي   أج   من مانحيها قاعدة  توسييييييع
  أن من واثقة  واللجنة  المقب . الميزانية  تقرير  سييييييييييياق في ذلك  عن  مفصييييييييييلة معلومات  وتقديم  المخصييييييييييص
  دائرة وفي  الأموا  لجم   السنننننوات  المتعددة  الاسننننتراتيجية في  الاسننننتثمار  زيادة  بعائد  المتعلقة  المعلومات
 المقبلة. الميزانية تقارير في أيضاا  ستقدم للمفوضية التابعة الابتكار

 الموارد لتخطيط  مركزي  حل -ها  

 لتحوي    المفوضية  برنامج  في  رئيسية عناصر تمث  جد دة  حلول أربعة  عن معلومات  التقرير يقدم -22
 الإمداد،  وسيييييلسيييييلة  التموي   ح   و)ب   "؛Workday" البشيييييرية،  الموارد  إدارة  ح   )أ   وهي:  العم  أسييييياليب
 )بروم    وإدارتهييا  عليهييا  والإشييييييييييييييراف  المشييييييييييييييياريع  عن  الإبلاغ  حيي   و)    سييييييييييييييحييابي؛  مركزي   نظييام  وهو
"PROMSالخارجية، المشيييييييييييياركة نظام و)د   "؛  Synergy  المرف  ؛ 39و 38  الفقرتان نفسيييييييييييي ، )المرجع  

 اسيييتراتيجية انن وأُبلغت  ح  ك   افوائد الاسيييتشيييارية  اللجنة زُوّدت الاسيييتفسيييار،  وعند . 53  الصيييفحة  الثاني،
 تسييييييتخدمها التي المحلية  الحلول  من بدلا   السييييييحابية،  التكنولوجية الحلول إلى الانتقال  في  تتمث  المفوضييييييية

  أفضيييي   تدمج  المسييييتحدثة الحلول  أفضيييي  انن  أيضييييا    اللجنة وأُبلغت المتحدة. الأمم وكالات من  العد د حاليا  
 إمكانية ويوفر  االفعالية تحليها وفي للمفوضييييية التجارية العمليات تبسيييييط  في يسييييهم  اما  القطا ، ممارسييييات
 المفوضية، مع مستقبلا   التكام   لتحقي  اللازمة  الجهود تقليص  وبالتالي،  الأخرى؛ النظم مع البيني التشغي 
  الخارجية. النظم  مع  وربما

 الأخرى، المتحدة الأمم  منظومة وكالات جميع غرار على المفوضييييييية،  انن  أيضييييييا   اللجنة وأُبلغت -23
 محدودة،  اتصال"  "نقاط بيييييييي   تعل   ،يما  المتحدة الأمم منظومة  مؤسسات ااقي مع التواف  ضمان إلى تحتا 
 عمليات  لإدارة  عتيدة أنها تثبت لم المسييييييتحدثة الحلول  أفضيييييي   مجال في اليوم حتى المكتسييييييبة  الخبرة  وبنن
 المتحيدة  الأمم وكيالات  مع  التعياون  فر   عن البحي   أيضييييييييييييييا    يجري   ذليك،  على  وعلاوة  مشييييييييييييييابهية.  تكيامي 
  اللجنة وأُبلغت والسفر.  العاملة للقوى   الاستراتيجي  التخطيط مجالي  في ذلك  في اما الكفاءة،  لتحقي   الشقيقة
 اميزانييية  ،2023  عييام  من  الثيياليي   الربع  في  للموارد  المركزي   السييييييييييييييحييابي  التخطيط  إطلاق  المقرر  من  اييننيي 

  وبتفاعل  مسنننتحد  نهج  بأفضنننل  علماا   الاسنننتشنننارية  اللجنة وتحيط دولار.  مليون  43  407  قدرها إجمالية
  الموارد  ولإدارة  للموارد  المركزي   السننننحابي  للتخطيط  أسنننناسننننيين  نظامين م   للمفوضننننية  متعددة أخرى  نظم

"Workday."   لتخطيط  الجنديندة المركزينة  النظم تكون  أن  ضنننننننننرورة  على  التنأكيند  اللجننة  تعيند  ذلنك،  وم  
  معهنا  تتعناون   التي  الكيناننات  نظم  جمي   م   الإمكنان،  قندر  متوافقنة،  المفوضنننننننننينة  تمتلكهنا  التي  الموارد

 من  واثقة وهي  معها، سنلس  تفاعل  بإقامة تسنم  وأن  المتحدة،  للأمم  العامة  الأمانة  فيها بما  المفوضنية،
 المقبل. الميزانية تقرير سياق في عنها المعلومات من المزيد تقديم

   الموظفين  ملاك -واو 

  االتقرير.  الأول  المرف   من  3 الجدول  في المفوضييييييييييية موظفي لملاك الإجمالية المسييييييييييتويات  ترد -24
  المقترحة   البرنامجية   االميزانية    تعل    و،يما   البرنامج.   حسيب   الموظفين   ملاك   في   الإجمالية   الزيادة   اللجنة   وتلاحظ 
  وظيفة 6 911 : لي كما  تتوز  وهي البرامج،  لدعم  وظيفة 7 842  مجموع  ما إنشيييييييييياء  يُقترح ،2023 لعام
 المقر.  في  وظيفيية  232و  العييالمييية،  البرامج  إطييار  في  وظيفيية  699و  والإقليمييية،  القطرييية  البرامج  إطييار  في
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  وظيفة   49و   الميدان،   في   وظيفة   33 : لي   كما   تتوز    وهي   البرامج،  لدعم   وظيفة   96  قدرها   صا،ية  زيادة   وتُقترح 
  المسيياهمات انموال   تعل  و،يما . أعلاه 19 الفقرة أيضييا   )انظر المقر  في وظيفة  14و العالمية، البرامج في
  المفوضييييية  تكاليف   فئة  ضييييمن  تندر   مؤقتة   وظيفة   218  انن   اللجنة  أُبلغت   المتحدة،  للأمم  العادية   الميزانية   في 

 المائة  في 30 حوالي وتمث  أخرى، إلى  سنة من والوظيفة الرتبة  حسب  ثابتة  تظ   والإدارة  االتنظيم المتعلقة
  ،A/AC.96/1224  )الوثيقية  وظيفية  734  عيددهيا  البيالغ  ايالمفوضيييييييييييييييية  والإدارة  التنظيم وظيائ   مجمو   من

  .الثال  المرف 

 المنتسِبة  العاملة  القوة -زاي 

 الموظفين أعداد  تضيييمن والذي أدناه الوارد االجدول الاسيييتشيييارية اللجنة زُوّدت  الاسيييتفسيييار، لدى -25
 .الموظفين  وغير

  3 الجدو   
 2022-2019 للفترة بالمفوضية، الموظفين وغير الموظفون  الأفراد

 السنة

  الأفراد
 الموظفون 

 غييييييييييييييير  الأفيييييييراد
 الموظفين

  الموظفين   الأفراد
 المئوية   االنسبة ) 

  الأفراد   نسييييييييييييييبييييية
  اليميوظيفييين   غييير
   المئوية   االنسبة ) 

  الييقييوة   إجييميييييييالييي
 العاملة

  الييقييوة   إجييميييييييالييي
  )االنسيييبة   العاملة
 المئوية  

2019 832 12 581 4 74 % 26 % 413 17 100 % 
2020 334 13 493 4 75 % 25 % 827 17 100 % 
2021 094 14 787 4 75 % 25 % 881 18 100 % 

 % 100 20 132 % 25 % 75 4 973 15 159 22-تموز/ ولي 

 في  والمعروضيية  الميزانية  في  المدرجة  الوظائ   عدد عن  ويختل   الأفراد  عدد  إلى  الموظفين  عدد  يسييتند : ملاحظة
 . 2023  لعام  المقترحة  البرنامجية  الميزانية

 المفوضييييييييية انن الاسييييييييتشييييييييارية  اللجنة أُبلغت الموظفين،  غير  الأفراد  خدمة  اشييييييييروط  تعل   و،يما -26
 برفع  المنتسييييييييييييييبيية،  العييامليية  القوى   إدارة  اشييييييييييييييينن  UNHCR/AI/2020/7  الإداري   الأمر  اموجييب  قييامييت،

 إلى  وبالإضييييافة واسييييعة.  إجازة  خيارات من  يسييييتفيدون   ااتوا  الذ ن الفردية العقود لحاملي  الإجازة  اسييييتحقاقات
 جميع  إتيياحيية  في  المفوضييييييييييييييييية  تنظر ،  أعلاه  22  الفقرة  )انظر  "Workday"  حيي ّ   تنفيييذ  إطييار  وفي  ذلييك،
رة  الحييالييية  التوظيف  وعملييية  الفردييية.  العقود  لحيياملي  الحيي ّ   هييذا  وظييائ ِ    نظييام  في  كليييا    سييييييييييييييتييدر   المبيياشييييييييييييييِ

"Workday"    أيضييييييييا    النظام في  سييييييييتدر   قصيييييييييرة،  فترة  وبعد ؛2022 الأول/أكتوبر  تشييييييييرين 1 من  اعتبارا 
 االنسيييييبة  الإجمالية  الموظفين تجربة انن اللجنة وأُبلغت الأداء.  وإدارة والغياب  الإجازات مث  أخرى،  وظائ 
  وإطلاق أعلاه المذكورة التحسييييييينات  إدخال  افضيييييي  ،2023 عام نهاية احلول  زادت، قد سييييييتكون  الفئة لهذه
 الداخلي. الصحي  التنمين نظام

  اتصييال  على  المفوضييية  انن  اسييتفسييارها، على بناء اللجنة، أُبلغت الصييحي،  االتنمين  تعل   و،يما -27
  أنسييييييب تحد د بهدف الموظفين  غير من  الأفراد  لتنمين  اعروضييييييها  تعل  ،يما المتحدة الأمم منظمات بباقي
  التنمين   مجال في خبير  تعيين على أيضييييا   تعك  والمفوضييييية مباشييييرة.  المعينين  للمتعاقد ن  التنمين  خيارات
 تُبذل أن المفوضيية وتتوقع شياملة. تنمين وثيقة أفضي  تحد د في الطبية  للخدمات قِسيمها  إشيراك إلى وتهدف
  في  متياحيا   المنياسييييييييييييييب  التينمين  حي   يصييييييييييييييبح  لكي  ،2022  عيام  من  والرااع  الثيالي   الربعين في  الجهود  هيذه
  الأفراد عمل  ظروف  تحسننين إلى  الرامية  المفوضننية  بجهود  علماا   الاسننتشننارية  اللجنة وتحيط. 2023 عام
  للمتعاقدين  الصننحي  التأمين إتاحة  لضننمان  جهودها  سننتضننا    أنها من  واثقة وهي  الموظفين،  غير من
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ثة  معلومات  تلقي  إلى وتتطل   ممكن وقت  أقرب في  المفوضننننية  توظفهم  الذين  المحليين  في  ذلك عن  محدَّ
  المقبل. الميزانية تقرير سياق

 المهام  بين  فاصلة  فترات  في هم  الذين  المفوضية موظفو  الج رافي:  التنقل -حا  

  اللجنيية  أُبلغييت  الجغرافي،  التنقيي   ومتطلبييات  المفوضييييييييييييييييية  موظفي  تنقيي   إدارة  بنظييام   تعل   ،يمييا -28
ها    للمفوضيية  انن  اسيتفسيارها،  على بناء الاسيتشيارية،  وأُبلغت  ولا تها.  من   نبعان  قويين  ميدانيين  ووجودا   توجُّ
 للموظفين الداخلي التنق /التناوب  يغطيهما  المفوضيييييييييييية في الشيييييييييييواغر  إدارة عملية  ثلثي  حوالي  انن أيضيييييييييييا  
 والموظفين  العاملين  المحليين الموظفين  وظائ  صييغة  تغيير يغطي  الباقي والثل  العاملين  الدوليين  الفنيين
 الخارجي.  التعيين طري  وعن  إليهم المنتسِبة العاملة والقوة  مؤقتا    تعيينا    المعينين

 جميع  أن  إلى  التقرير  يشييييييييييييييير المهيام،  بين  فياصييييييييييييييلية  فترات في  هم اليذ ن  ايالموظفين  تعل   و،يميا -29
 المهنية. حياتهم من ما مرحلة في مختلفة  لأسيييييباب الوضيييييع هذا  في أنفسيييييهم يجدون  قد  المفوضيييييية موظفي
 تحدد التي ،2017 لعام والانتداب التوظيف سيييييييياسييييييية  إطار  في  التناوب إلى  جدا    كبير حد إلى ذلك ويعزى 
  واحتياجات العم  مراكز  فئات مختل   تسييييييييييييفر قد  ،وأحيانا   العم .  مراكز  بين  والتناوب للانتداب عادية مدة

 كفالة  إلى الرامي  الدقي  الرصيييييييييييد إلى  التقرير ويشيييييييييييير العاملة. القوة  مع  الوظائ  في  اختلال  عن التناوب
 العييدد  لخفض  المفوضييييييييييييييييية  تبييذلهييا  التي  الاسييييييييييييييتراتيجييية  الجهود  وإلى  ممكن  حييد  أدنى  عنييد  الحييالات  إاقيياء
(A/AC.96/1224،  اللجنة أُبلغت  الاسييييتفسييييار، ولدى . 54  الصييييفحة  الثاني، والمرف  ،4-الثال   الجدول  
   تغير   العيدد  وبينن  المهيام،  بين فياصييييييييييييييلية  فترات في  موظفيا   20 ،2022  تموز/ وليي  27 في  وجيد،  كيان  اينني 
 موظفين  التقرير إعداد  عند لهم مطااقة  وظيفة على  اعد  يعثروا لم  من  تعتبر  المفوضييييية  وبنن  الوقت،  امرور
د المهام.  بين  فاصيييييييلة  فترات في   الخاصيييييييين  الموظفين تكاليف مجمو  من  عُينوا الذ ن  الموظفين عدد ويحدِّ
  الاسنتشنارية  اللجنة وتحيط سينة. لمدة المهام  بين  الفاصيلة الفترات  في الموظفين نفقات مجمو  السينة  خلال
  والتنقل  الموظفين  لتنقل  الخاضننعة  الوظائف  أن من واثقة  وهي  المفوضننية، موظفي  تنقل  إدارة  بنظام  علماا 

  الاقتضنا ، حسنب  المهام، بين  الفاصنلة  الفترات  في  المتاحين  الموظفين طريق عن  أيضناا  سنتُملأ  الج رافي
  المقبل. الميزانية عرض في ذلك عن مستكملة معلومات على الحصو  إلى وتتطل 

 المبتدئون   الفنيون   الموظفون  -طا  

  مبتدئا   فنيا   موظفا    64 ، 2022  أيار/ما و   نهاية   في  عيّنت،   قد  كانت   المفوضيية   أن  إلى   التقرير   يشيير  -30
 ،92  الفقرة نفسييييييييييي ،  )المرجع  البرنامج  إدارة  لتعزيز  الدروس  من واسيييييييييييتفادت  مانحة، حكومة 20 من  بتموي 
 الموظفين عدد عن امعلومات الاسيييتشيييارية اللجنة  زُوّدت  الاسيييتفسيييار، ولدى . 52  الصيييفحة  الثاني،  المرف 
  المبتدئين   الفنيين  االموظفين  تعل  ،يما المقدمة  المسيياهمات  انن وأُبلغت المنشيين بلد  حسييب  المبتدئين  الفنيين
  اللجننننة  وتلاحظ  التوالي.  على  دولار  مليون   0,48و  دولار  مليون   5,94  تبلغ  2023و  2022  عييييامي  في

  وتشننننننننج    المبتدئين،  الفنيين  الموظفين  ملاك على  يهيمن  البلدان من  محدوداا   عدداا  أن  الاسننننننننتشننننننننارية
 من  ذلك في بما  المبتدئين،  الفنيين  الموظفين برنامج  إطار في  التمثيل  زيادة إلى السننعي  على  المفوضننية

  المقبل. الميزانية عرض في ذلك عن مستكملة معلومات على الحصو  إلى وتتطل  ،نمواا  البلدان أقل

 جنسانية  إحصا ات -يا  

  التقرير  من  الثاني  المرف  في الجنسيييييييييين  بين االتكافؤ   تعل  ،يما المفوضيييييييييية  لخطة  وصييييييييي    رد -31
(A/AC.96/1224،   إلى  جاهدة  المفوضيية   وتسيعى   السيااقة.   اللجنة  لتوصيية  اسيتجااة  ، 56و   55  الصيفحتان 

 جميع   على   الجنسييين   تكافؤ   تحقي    من   المفوضييية   تقترب   ، وعموما  .  2026  عام   احلول   الجنسييين   بين   التكافؤ   تحقي  
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  واثقة وهي  الآن حتى  المبذولة  الجهود  الاستشارية  اللجنة  وتلاحظ  الدولية. الفنية  الفئة  في  الرتب مستويات
  بشنأن  مسنتكملة  معلومات  تقديم  ومن  المفوضنية، في  الجنسنين  بين  التوازن   لتحسنين  الجهود  اسنتمرار من

 المقبلة. الميزانية عروض جمي  سياق في الصلة ذات التوظي  وجهود الجنساني التمثيل

 أخرى  مسائل -ثالثاا  

 المقيمين  المنسقين  نظام -كاف 

 لمنظومة  الرئيسييية   الإصييلاحات  دعم   المفوضييية   واصييلت   الميزانية،   تقرير  في   مبين   هو  ما   نحو  على  -32
  ضيييييييييييييمان إلى الرامية  والتوجيهات للمفوضيييييييييييييية؛ العالمي  النتائج  إطار  منها:  اطرق   الإنمائية، المتحدة الأمم

 دولار  مليون   2,5 البالغة والمسيياهمات  التعليم؛  وبرنامج  والمسيياءلة؛ للإدارة المتحدة الأمم  إطار مع المواءمة
 مالية مسييياهمات  تقديم للمفوضيييية القطرية العمليات من  أيضيييا   المقيمون   المنسيييقون   ويطلب. 2021 عام في

  المتعلقة  بالمعلومات  علماا   الاسنننتشنننارية  اللجنة  وتحيط  .57  الصييييفحة  ،A/AC.96/1224)  مخصييييصيييية
  العمنل  وترتيبنات  المتبنادلنة المسنننننننننا لنة وإطنار  الإنمنائينة  المتحندة  الأمم  منظومنة إلى  المقندم  المنالي بنالندعم
  بطريقة  ستقدم  المقبلة  الميزانية  تقارير  أن من  واثقة  اللجنة  ذلك،  وم   الميزانية.  تقرير  سياق في  المقدمة
  المقيمين،  المنسننقين  ونظام  المفوضننية بين  للعلاقة  التشنن يلي  الطاب   عن  تفصننيلاا  أكثر  معلومات  شننفافة
 (.أدناه 34 الفقرة أيضاا  )انظر كفا ات من بها يتصل وما التحسين مجالات عن وكذا

   الأعما  مجا   في  بالابتكارات  المعنية  المجموعة -لام 

 مبادرات  إطلاق  أج  من بنشياط عملت المفوضيية  انن الاسيتشيارية  اللجنة أُبلغت الاسيتفسيار،  عند -33
 المسيييييييتدامة للتنمية المتحدة الأمم لمجموعة  التااع الأعمال  مجال  في للابتكارات الاسيييييييتراتيجية  النتائج فري 
(UNSDG   الإنميائيية العملييات لتنسييييييييييييييي  المتحيدة الأمم مكتيب وأبلغيت (UNDCO    في  وفورات بتحقي  

  اللجنية،  زُوّدت  المبيادرات،  تنفييذ  ببيدء   تعل   و،يميا.  2021  لعيام  دولار  مليون   11,3  احوالي  تقيدر  التكياليف
 التالية: االمعلومات استفسارها، على  بناء

 المعنية العم   فرقة  في المشيييييييياركة المفوضييييييييية تواصيييييييي   العالمية: المشييييييييتركة  الخدمات )أ  
 التي  الخدمات العم   فرقة  حدّدت  ،2022 وآذار/مارس  شييييييييييباط/فبرا ر وفي العالمية.  المشييييييييييتركة االخدمات
 لتوفير العالمي الأغذية  برنامج مع المفوضيييية تعاونت وقد المتحدة. الأمم  كيانات  مختل   تقدّمها أن يحتم 

  ،2022  نيسيييييييييييان/أبري  وفي  .  أدناه  )و 33و  أعلاه )  5  الفقرتين )انظر  كخدمة المتحدة الأمم  أسيييييييييييطول
 وفي  المتحيدة.  الأمم أسييييييييييييييطول  ذليك  في  اميا  نطياقهيا،  توسيييييييييييييييع  أجي   من  خيدميات  لخم   الأولويية  أعُطييت

 لتقييم اسييييييتقصييييييائية  دراسيييييية العالمية المشييييييتركة االخدمات المعنية العم   فرقة  أطلقت ،2022  حزيران/ وني 
  نتيائج   تُعلن  أن  المتوقع  ومن  تقيديمهيا.  الممكن  العيالميية  للخيدميات  المتحيدة  الأمم  كييانيات  مختل   احتيياجيات
 . 2022 عام من لاح  وقت في الاستقصائية الدارسة

 ما على بلدا   131 في  القطرية المتحدة الأمم  أفرقة اتفقت الأعمال:  تسييييييير  اسيييييتراتيجية )ب  
 تقاسييم  طري   عن القطري، الصييعيد على  التمكين  وظائ  كفاءة  لزيادة الأعمال تسيييير ااسييتراتيجيات يسييمى
 92  في الأعمال  تسييييير اسيييتراتيجيات  في المفوضيييية  وتشيييارك  الإمكان.  قدر الموقع على  المعتمدة  الخدمات
  الأول الاسييييييييييتعراض  في بنشيييييييييياط المفوضييييييييييية شيييييييييياركت ،2022  ونيسييييييييييان/أبري  آذار/مارس وفي عملية.

 وتعد   الآن حتى تحققت التي الكفاءة  أوج   بتقييم للعمليات سيييييييييمح مما الأعمال،  تسييييييييييير  لاسيييييييييتراتيجيات
  االنسييييبة  الكفاءة  أوج  في  للتنفيذ  وقابلة  واقعية مكاسييييب تحقي   لضييييمان الاقتضيييياء،  حسييييب الاسييييتراتيجيات،
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  صادرة  معلومات  ورقة  في الكفاءة  أوج  عن  مفصّلة  معلومات  بورود  اللجنة  وأُبلغت.  2023و  2022 لعامي
 الإنمائية؛ العمليات لتنسي  المتحدة الأمم مكتب  عن

 إنشيييياء  ؤدّي قد المتحدة، الأمم عمليات اعض في المحلية: المشييييتركة  الخدمات مراكز )   
  أوجي   تحقي   إلى  المشيييييييييييييياركية  في الراغبية  المتحيدة  الأمم  كييانيات  لجميع  المشييييييييييييييتركية  للخيدميات محلي  مركز
  بين   ميا  الفترة  وفي  الموقع.  على  المعتميدة  التجياريية  عمليياتي   حيدة  على  كييان  كي    يد ر  أن  من  بيدلا    الكفياءة،
  المحلي  المركز عملية  اسيييتعراض في  بنشييياط المفوضيييية  شييياركت ،2022  ونيسيييان/أبري   الثاني/ نا ر  كانون 

 اختيار مع حدة، على بلد لك  الجدوى   دراسيييييييات  وسيييييييتُسيييييييتعرض رائدة  بلدان  سيييييييتة  في المشيييييييتركة  للخدمات
 جدوى؛ بدراسة الأمر تعل  كلما المشتركة للخدمات المحلية المراكز

  المعنية العم   فرقة  في المفوضييييية  شيييياركت المتحدة: الأمم لمنظومة المشييييتركة الأماكن )د  
  المتحدة   الأمم   لأفرقة   والأدوات   الإرشادات   توفير   على   التركيز   وانصب   المراف .   وخدمات   المشتركة   العم    انماكن 
  نقلها،   و/أو  وتشيييييييدها  المباني  لتجد د المشيييييتركة  المتحدة  الأمم مشييييياريع في المشييييياركة  تعتزم التي القطرية،

  إطار فيو  العالم. أنحاء جميع في  عملها وزيادة  المشيييييييييييتركة  العم   أماكن كفاءة  لتعزيز احلول والتوصيييييييييييية
  ،2024-2022 للفترة الكفاءة اشيييييييييييينن المسييييييييييييتدامة  للتنمية  المتحدة الأمم لمجموعة الجد دة  الطري   خارطة
 الجد دة. المنهجية هذه المفوضييييييييييييييية  وتدعم  الادخار.  إمكانات انعلى  تتمتع التي المواقع  على  التركيز  جرى 
 المشتركة؛ الأماكن تقييم عملية  في  بياناتها عن  للمفوضية  القطرية  العمليات من  العظمى الغالبية  أبلغت  وقد

  المشييياركة وتواصييي  المتبادل  الاعتراف  بيان  على  المفوضيييية  وقّعت  المتبادل:  الاعتراف )هي  
 المفوضية وتؤيّد. 2022  آذار/مارس في هذا  العم  مسار وبدأ  المتبادل.  االاعتراف المعنية العم   فرقة  في
 المشتركة؛ الخدمات وتوطيد  االتعاون  يسمح كعام  المتبادل الاعتراف  اقوة

 المفوضيية أنشينت المتحدة، الأمم  في الكفاءة إصيلاح مع  تمشييا   المتحدة: الأمم  أسيطول )و  
  وتجاربهما  خبراتهما لاسييييييييتغلال المتحدة، الأمم  أسييييييييطول هو  ،مشييييييييتركا   مشييييييييروعا   العالمي الأغذية  وبرنامج
 الأغذية وبرنامج المفوضيييييييية وتسيييييييتثمر الأخرى. المتحدة الأمم لوكالات  الخفيفة المركبات  لتوفير  الخاصييييييية
 الأمم  أسيييييييطول  ويقدّم الأوسيييييييع. المتحدة الأمم لمنظومة المنفعة لتحقي   المتحدة  الأمم  أسيييييييطول في العالمي
  يمكن  والتي  العملاء على  تركّز خدمات ومجموعة  المركبيات لتينجير  التكلفية حيي  من فعيالة  خييارات المتحيدة
 مبيادئ  أعميالي   نموذ   على  المتحيدة  الأمم  أسييييييييييييييطول  ويطبّ   .تقريبيا    وعمليية  وكيالية  كي  احتيياجيات  تلبي  أن

 المتبادل. والاعتراف الكاملة، التكلفة واسيييييييترداد العملاء، رضيييييييا  في  المتمثلة الثلاثة المتحدة الأمم  إصيييييييلاح
 بدوره  ؤدي مما المركبات، حياة لدورة ومسيتدامة  وفعالة آمنة  إدارة  توفير إلى المتحدة الأمم  أسيطول ويسيعى
 الطرق. على السلامة وزيادة الانبعاثات وخفض التكاليف خفض إلى

  اإطلاق  تعل  ،يما المحرز  والتقدم  المفوضييييييييية  تبذلها  التي  الجهود الاسييييييييتشييييييييارية  اللجنة وتلاحظ -34
 تفصييييييييييلية معلومات أن من واثقة وهي الأعمال، المج في  للابتكارات  الاسيييييييييتراتيجية  النتائج فري   مبادرات
  مشاريع   في  منهجي  اشك   ستُدرَ  الكفاءة  حي  من  المحققة  والمكاسب  الكمي  للقياس  القابلة  الوفورات  تشم 
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