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 مقدمة -أولا  
م م ا التقرير لمح  عام  عن النتا ج الر يسااااااااااااي  الت  لم  رلجعا مسمب مراج    سااااااااااااا ا    -1 ةقد ِّ

  الأم  المتحد  )المسمب( من مراج ته البيانا  المالي  لصااااانا ت  التبرعا  الت  تدترما مقولأاااااي  الأم  المتحد 
وك لك عن   ،2021سااااامبر  كانو) الأول/ ة  31الساااااامي  لشاااااؤو) الفجضجن )المقولأاااااي ( لمسااااان  المنتعي  ف  

وتمك    2021التدابجر الت  اتخ تعا أو اقتر تعا المقولأااااي  ا ااااتسا    لمتوئاااايا  الر يسااااي  الصااااا    ف  عام  
 المتبقي  من أعوام  ا ق .

  وفقا  لمم اتجر   2021كانو) الأول/ ةساامبر    31وأعد  المقولأااي  بياناتعا المالي  لمساان  المنتعي  ف    -2
) المسمب  المحا اااابي  الدولي  لم قطاع ال ام. وكانت الغاة  من مراج   الحسااااا ا ، ف  المقام الأول، أ) ة و 

 أةا  عن بيانا  المقولأااي  المالي ، وقد اشااتممت عمى ا اات رال عام لمنا  المالي  والرقا   الدالمي ، رلأاااف   
لأرو يا  لتكوين    رلى فح  التبا ي لسسف  المحا ب  وغجرما من أ ل  الإثبا  ف   دو  ما ا تآت المسمب

 أي عن البيانا  المالي . وقام المسمب، أثناء رجرا ه مراج   الحساااااا ا ، بزيا   شاااااخصاااااي  لممقر الر يسااااا   
عممجتجن مت د ت   ا   ف  جنيف ولمركز الخدما  ال الم  التا ل لعا ف  بو ا ساات. و  ا افترالأااي  لممقولأااي 

 الأقطا ، مقرمما رةطاليا والسويد. 

سمب ف  البيانا  المالي  لم  رلى أ) م ت البيانا  قد عَرلأاااات  ةمان ع ولأاااالَ  وب د أ) نار الم -3
، من جميل 2021كانو) الأول/ ةسامبر    31المقولأاي  وأ اءما المالججن وتدفقاتعا النقدة  لمسان  المنتعي  ف  

 السوانب الما ة  ووفقا  لمم اتجر المحا بي  الدولي  لمقطاع ال ام. 

الناام المال  للأم  المتحد ، ا ت رل المسمب أةضا  عمميا  المقولأي  لجف ظ  من    5- 7ووفقا  لمبند   - 4
 كقاء  الإجراءا  المالي ، والناام المحا ب ، والضوا ا المالي  الدالمي ، وبوجه عام، ر ا   المقولأي  وتنايمعا.  

( مبا  ا   ‘ 1)’   توئاااااي  جدتد  ف  المسالا  التالي     53وأبمغ المسمب عن النتا ج الر يساااااي  وأئاااااد    - 5
الإئااااافت، الت  شاااااممت عمى وجه الخصاااااوه الفمركزي  والعي م  الإقميمي ، والنعج السدتد لل ا   القا م  عمى  

  ( المساعد  ‘ 3)’ و   ( المجزاني  والشؤو) المالي ،  ما ف  ذلك عمميا  الشراء، ‘ 2)’ النتا ج وبرنامج التحول المؤ س ، و 
 ( ر ا   الموا   البشري . ‘ 5)’ و   ( ر ا   شراكا  التنقج ، ‘ 4)’ و   قجد ، النقدة  المقدم  رلى السعا  المست 

والسانوا     2020من أئا  التوئايا  الثمانجن المتبقي  الصاا    ف  عام    56ولا ظ المسمب أ)   - 6
توئااااااااااي    23ف  الما  ( قد اعتبُر  منق   أو تساوزتعا الأ داث وف      المغمق ، وأ)    70السااااااااااا ق  )أي  

  10  ( كانت قجد التنقج  أثناء رجراء الا ت رال. ومن بجن التوئيا  الت  كانت قجد التنقج ، تت م   الما   ف   29)
. ولا ظ المسمب ا تمرا  التقدم ف  تنقج   2018وتوئجتا)   ام    2019توئي    ام    11و   2020توئيا    ام  

مشاااا يل والمبا  ا  الت  لا تزال  التوئااايا  الت  م  قجد النار. وتت م    ل التوئااايا  الت  ةسري تنقج ما  ال 
 ف  بداة  مر م  التنقج  أو التطوير، مث  تطبج  ناام مركزي جدتد لتخطيا الموا  .  

والتدابجر الت     2021وتُسمِّ  م ت الوثيق  الا اااااااتنتاجا  الر يساااااااي  الت  لم  رلجعا المسمب ل ام   -7
توئاااي    يساااي  جدتد  ئاااا    ف    14تضااامن  ت تزم المقولأاااي  اتخاذما لم الستعا. وتر  ف  المرف  قا م  ت

، فضاااف  عن التوئااايا  الر يساااي  المتبقي  من السااانوا  الساااا ق ، رلى  2021تقرير مراج   الحساااا ا  ل ام  
 جانب الإجراءا  المتخ   لتنقج ما. 

و اااجتات الا فع عمى مصاااقوف  تتضااامن م موما  رلأاااابي  عن التدابجر الت  اتخ تعا المقولأااي    -8
توئاااي ، رلى جانب    53، وعد ما  2021الصاااا    ف  عام    53 المقر   لتنقج  جميل التوئااايا  ال  والمواعجد

توئااااااااااااااياااا ، عمى ماااا ا الرا ا     23تنقجاااا  التوئاااااااااااااايااااا  المتبقياااا  من الساااااااااااااانوا  الساااااااااااااااااا قاااا ، وعااااد مااااا  
https://www.unhcr.org/standing-committee-meetings.html     تحات عنوا) الوثاا   المت مقا

 مب والثمانجن لمسن  الدا م . الاجتماع الخا

https://www.unhcr.org/standing-committee-meetings.html
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 2021الجتنتايات الرئيسية المتعلقة بمرايعة حسابات  -ثانياا  

 مبادرات الإصلاح -ألف 

أبدى المسمب مف اا   شاااااة) مبا  ا  الإئااااافت التالي   الفمركزي  والعي م  الإقميمي ، والنعج   -9
 ول المؤ س .السدتد لل ا   القا م  عمى النتا ج )كومباا(، وبرنامج التح

 اللامركزية والهيكلة الإقليمية -1 

لإجراء تقجي  شااااااااااااام  لأثر الفمركزي   ا   منتاما  لا ظ المسمب أ) المقولأااااااااااااي  ل  تطب    د نعس -10
لما ذكرت المسمب، فإ) ولأااااااااااال الي  لتتبل التكاليف وب ل مؤشااااااااااارا  الأ اء  ا   والعي م  الإقميمي  فجعا. ووفق

موائااااااااااااااما  اتبااععاا وش مااجعاا ف  تقجي  شاااااااااااااااما  لتحادتاد القوا اد الحقيقي    الم مول بعاا مو لطو  أولى تنبغ 
 والمممو   للئفت.

وبيما تت م   إ ا  المساااءل ، لا ظ المسمب أ) المقولأااي  أعد  وثا   منقصاام  تقصاا   الأ وا    -11
جد أ)  والمساااااااااااااؤوليا  والسااااااااااااامطا  لشاااااااااااااُ ب المقر وكياناته، وك لك لمم اتب القطري  والم اتب الإقميمي . ب

وجد أ) م ت الوثا   ل  تكن قد جم ت   د، وقت مراج   الحسااااااااا ا ، ف  وثيق  شااااااااامم  تصااااااااد    المسمب
 كإ ا  لممساءل .    ميا  

ل لك، أوئااى المسمب  ة) تتا ل المقولأااي  نتا ج وتكاليف الإئاافت المت م   اعتما  الفمركزي    -12
  تد ما رذا كانت النتا ج المتولا  من الفمركزي  والعي م والعي م  الإقميمي  عن  ري  ا اتكمال تقجي  شاام  لتحد

 ة) تمخ  المقولأي  الوثا   الموجو   ف  ر ا    م  وا د لممساءل   ا   الإقميمي  قد تحققت. وأوئى أةض
 ةحد  الأ وا  والسمطا  والمسؤوليا  فجعا. 

عي م  الإقميمي  ف  برنامج  وا اتسا   لتوئايا  المسمب، أُ  ت تقجي  شاام  لإئافت الفمركزي  وال -13
،  . وعفو  عمى ذلك،  تدمج المقولأي  الأ وا  والمسؤوليا  والسمطا  2024-2023عم   ا ر  التقجي  لمقتر   

 رلى جانب التوججعا  المعيا ي  الألرى، ف  ر ا  وا د ةش   ر ا  المساءل  الر م  فجعا. 

 النظا  الجدرد للإدارة القائمة عل  النتائج  -2 

لم  المسمب رلى أ) ال مميا  ل  تدمج  الكام  النعجَ السدتد لل ا   القا م  عمى النتا ج وشعا     -14
التوجيه الا ااااااتراتيس  الم تزم. و أى أ) منا   اج  رلى مزيد من التوائاااااا   شااااااة) رعا   التوجيه الم تزم   

  ال قمي  الت  تح   ال مميا  لفل  وشلى التشااااادتد عمى الالتففا  ف  النعج السدتد لتحقج  التغججر الم تزم ف 
 .2024القتر  المقر    تى عام 

  ولم  رلى  . كومباا السدتد   لتحساااجن وفا لإ الإبفي ف  أ ا    أ) ثم  مسالا  ا   ووجد المسمب أةضااا -15
 ا .أ) التقا ير المقدم   تى الآ) لا تمب  توق ا  المستخدمجن وتسبرم  عمى رةسا   مول مصمم  ذاتي

المف اا  المتصاااام   النعج السدتد لل ا   القا م  عمى النتا ج وأ ا  كومباا، أوئااااى  ولم الس    -16
 ة) ت جد المقولأاااااااااي  ئاااااااااياغ  توججعاتعا لممساااااااااتخدمجن لضاااااااااما) رعا   التوجيه الم تزم لمتخطيا    المسمب

دتاد،  الا ااااااااااااااتراتيس  والتركجز عمى التغججر المطموب ف  ال قميا  نحو القيما  المضااااااااااااااافا  المتولاا  لمنعج السا
ا ااتكمال أ ا  كومباا بوفا لإ ربفي  ا   والتخطيا المت د  الساانوا ، والتنقج  ال مم  لكومباا. وينبغ  أةضاا

 م زز  تستند رلى الا تياجا  المحد   لممستخدمجن.
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وا ااااتسا   ل لك، التزمت المقولأااااي   موائاااام  تحسااااجن تنقج ما لمتحول الكام  المتولى من لفل   -17
توجه نحو التخطيا الا ااتراتيس  المت د  الساانوا ، وموائاام  ولأاال وشعا   تكجيف كومباا،  ما ف  ذلك ال

  الإ شاااا ا  الوا    ف   لج  البرنامج المقب . و اااتوائااا  المقولأااي  ك لك  ع  ال مميا  القطري  لت زيز نو ي 
أ ا     وفا لإ رعدا  التقا ير،  ما ف  ذلكا   لططعا،  ما ف  ذلك من لفل تد يبا  رلأااابي . و ااتطو  أةضاا

عن   لتحمج  الم موما  المت مق   الأعمال، الت   ااتساامح بتحمج  بيانا  كومباا الشااامم  والمقصاام ، فضااف  
 رعدا  تقا ير مخصص  لتمبي  ا تياجا  محد  .

 ررنامج التحول المؤجسي -3 

ر  لممقولأاي ،  النار رلى ال د  الكبج ا  كبجر ا   وجد المسمب أ) برنامج التحول المؤ اسا  ةشا   تحدة -18
من مشاااااا يل البرمسيا ، والترا طا  بيما بجنعا. ويم ن لع ت الترا طا  والصاااااف  عبر مختملإ الوئااااف   

أ) تسامسا  توا يب بدء التشاغج  ا   البجني  أ) تؤلر رلى  د كبجر نسات برنامج التحول المؤ اسا . ووجد أةضا
 أمر  الغ الأممي  بيما تت م  بتكاليف الإ مات.

، والا ي  بقتاه 2014وأشااااااااااااااا  المسمب رلى أ) المبمغ الأقصااااااااااااااى المحاد  ف  اتقاا  ر اا ي عاام   -19
،  2021المقولأي  لمحصول عمى لدما  تكنولوجيا م موما  جدتد  قا م  عمى الحو ب  السحابي  ف  عام  

لمخدما  المشاااااااااامول  وأ) ةحد  شااااااااااروط وأ  ام  مب لدما     أكثر تقصااااااااااجف  ا   كا) ةم ن أ) ةغط  تحدتث
 الحو ب  السحابي .

ول لك، أوئااااى المسمب  ة) تساااات رل المقولأااااي    ناة  أوجه الترا ا بجن المشااااا يل المقبم  ف   -20
برنامج التحول المؤ اااااسااااا  لتسنب تكاليف الإ مات وشعا   التناي  الإلأاااااابي  وغجر الضااااارو ي ، وأ) تو اااال  

  تقا مت من  جث المحتوى وال مر. نطا  المتطمبا  الفزم  لتبرير تمدتد الاتقاقا  الإ ا ي  الت 

و اااااتوائااااا  المقولأاااااي   انتاام ا ااااات رال أ اء المجزاني  لبرنامج التحول المؤ اااااسااااا  وعنائااااارت   -21
عن أوجه الترا ا بجن النا . وقد أ  ااااااات المقولأاااااااي    المختمق ،  ما ف  ذلك توا يب بدء التشاااااااغج ، فضاااااااف  

سااوز لمب  اااااااااااااانوا . لكن تنبغ  الإقرا   اة) ثما   االق ا  مماا  اااااااااااااا  عادم تمادتاد الاتقااقاا  الإ اا يا   ماا تت
 شاا   ججد، كما مو الحال عند المسوء رلى مزو تن ا تكا يجن،  جث ة و)  ا    الا  ة و) فجعا التمدتد مبر  

 منا  اتسات نحو تسدتد الاتقاقا  الإ ا ي   ا تمرا .

 الميزانية والشؤون المالية -باء 

لاتقاقا  مت مق   مساااااااااااامما  ت  التقاول   2021م  بتسااااااااااال  الا  ف  عاا   أ اط المسمب عمم -22
 شاااااةنعا عمى المساااااتوى المجدان ، ول  تساااااس  ف  السااااانوا  المالي  الصاااااحيح . و أى أنه  سااااابب العي م   

ومل   ا .الإقميمي  والفمركزي ، تساااااااا ى الم اتب القطري  رلى  د كبجر رلى الحصااااااااول عمى التبرعا  محمي
  أ) ت ك  وع  الم اتب القطري   ة وا ما ومساؤولياتعا ف  عممي   أل  ذلك ف  الاعتبا ، تنبغ  لممقولأاي

ف   ا   التقاول  شااااااة) م ت التبرعا  وقبولعا. وأوئااااااى المسمب  ة) تد ت المقولأااااااي   مب تةكجد ئااااااريح
  لسمل تقرير رققال الحسااااااا ا  ف  نعاة  الساااااان  تطمب  موجبه رلى ال مميا  القطري  الت  تقوم  ةنشااااااط  محمي 

عمى المسااااااااااااااتوى   كد وجو  أو عدم وجو  اتقاقا  تبرعا  من المانحجن أو ت عدا  موق  التبرعا  أ) تؤ 
لممف اا  الم كو   أعفت،  اااااااااتد ت المقولأاااااااااي   مب تةكجد رلأاااااااااابي بيما تت م     ا ،المحم . وا اااااااااتسا   

 الاتقاقا  الموق   عمى الصااا جد المحم ، ف  ت ميما  رققال الحساااا ا  ف  نعاة  السااان  الت  ت م  عا    
   ا .عمى الم اتب المجداني   نوي
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لبجض  ا   أ) المبا ئ التوججعي  لإ ا   النقدة  وش ا   المخا ر لا تتضااااامن تقجيما   ووجد المسمب أةضااااا -23
لممسالا  الر يسااااااااي  الت  تتطمب التخديف من  د  المخا ر.  ا   مناما   المخا ر المالي  لممقولأااااااااي  وتحدتد

خا ر  ااااا ر الصااااارا، كما أنعا لا تتضااااامن تقساااااجرا  لتدابجر  ت م  المبا ئ التوججعي  عمى الت رل لم ولا
منا ااااااااب  لمحد من المخا ر. ومن ث ، أوئااااااااى المسمب  ة) تسااااااااتكم  المقولأااااااااي  مبا  عا التوججعي  لإ ا    
المخا ر المالي  وأ) تحد  فجعا كيدي  تقجيمعا لمخا ر الا تما) والساااااجول  والساااااو  و ئااااادما والتخديف من 

التزمت المقولأااااي  بتحدتث شااااام  لف ااااتراتيسي  والمبا ئ التوججعي  المت مق   إ ا     دتعا. وا ااااتسا   ل لك،  
  الخزان  الأ اا اي  )الساجول  والنقد الأجنب  والا اتثما ا ( وما تتصا  ب لك من ر ا   مخا ر الخزان  ومنعسيا 

 ر ا   م ت المخا ر. 

  ةسااااتند رلى برنامج ركساااا  لسمل  لمتقجي  ال اتا   ولا ظ المسمب أ) المقولأااااي  ا ااااتخدمت ا ااااتبيان -24
الم موما  الت  تشااا   الأ ااااا لبيا) الضاااوا ا الدالمي . و أى أ) م ت الم موما  ةم ن ا اااتكمالعا  إ  ات  
  ل مؤشاااااااااارا  الأ اء الأ ااااااااااا ااااااااااي  الت  تولدما النا  المتكامم   طريق  الي . وأوئااااااااااى المسمب ووافقت  

الناام السدتد القا   عمى الحو ااب  السااحابي ، بتصاامي     المقولأااي  عمى أ) تقوم المقولأااي ، ف   اايا  تنقج 
رلى البيانا  المساااسم  ف  ا   ا اااتنا ا   مولأاااو يا   مؤشااارا  أ اء   يساااي  مؤتمت  رلأاااابي  ةم ن  ساااابعا  ساااا 

  الناام السدتد وا تخدامعا كم م  لمم موما  الألرى المتا   عند رئدا  بيا) الرقا   الدالمي .

 نفيذ دارة شراكات الت -ييد 

رلى تقا ير تموي  المشاااا يل  ا   لا ظ المسمب أ) المقولأاااي  قر   الإفرات عن  ف   لا ق  ا اااتنا  -25
المقدم  من شااااااااري عا، عمى الرغ  من أ) الرئااااااااجد المتبق  غجر المسااااااااتخدم من الدف   السااااااااا ق  كا) أكبر 

ساااااااتخدم من الدف ا   ف  الما  . ولم  رلى أ) المقولأاااااااي  ل  تنار ف  الرئاااااااجد المتبق  غجر الم  50 من
الساااااا ق  ول  تخم  رلى ا اااااتنتاجا  أو تسري مقا نا  لمبت ف  الإفرات عن  ف   ألرى. وأشاااااا  المسمب  
رلى أ) الموافق  عمى  ف   لا ق  ونقمعا، عمى النحو ال ي ةطمبه الشاااااريك، تنبغ  أ) ةخضااااا ا لا ااااات رال  

ف  الما   من الدف     50  غجر المسااااتخدم  ف  الحالا  الت  تتساوز فجعا الرئااااجد المتبقا  أكثر جدة  وعمق
السااا ق . وأوئااى المسمب  ة) ت م  المقولأااي  عمى ت زيز الصاام  بجن ا اات رال الأ اء والا تياجا  من 
الموا  ، من جع ، وتسادتد  ف ا  رلأاابي  من جع  ألرى، وعمى توثج  الا ات رال وفقا  ل لك عند الشاروع  

ذلك، أكد  المقولأااااااي  أ) عممي   مب الدف ا  ةُقصااااااد بعا أ)    عمىا   ف  تساااااادتد الدف ا  الإلأااااااابي . و  
(. و اااايسااااع  ذلك ف  ت زيز الصاااام  بجن PROMSتكو) مؤتمت  ف  ر ا  الأ ا  السدتد  لرئااااد الشااااركاء )

 ا ت رال الأ اء والتحق  المال  والإفرات عن  ف ا  جدتد .

ا   سمل الأموال والتو ي  ال ام   عم وعفو  عمى ذلك،  د  المسمب عد  شاااركاء ف  التنقج  كُمقوا   -26
لولاة  المقولأاااااااي  من لفل جمم  أمو  بجنعا، عمى  ااااااابج  المثال، تناي   مف  عمى و اااااااا   التوائااااااا   
الاجتماع  ومنا اااااابا  عام . ولا ظ أنع  لا ةشااااااا كو) ف  تقدة  الدع  المباشاااااار للأشااااااخاه المشاااااامولجن  

اء تقمجدتجن. ول لك،  أى المسمب أنه تنبغ  رعا     التصااه المقولأاي   موجب الاتقاقا  المبرم  مل شارك
تصاانيف النققا  المقابم  من بند نققا  الشااريك المنق  رلى فض  نققا  أكثر مفءم . وا ااتسا   ل لك، وافقت  
المقولأااي  عمى رعا   تقجي  المحا ااب  المت مق   النققا  المتصاام  بع ا النوع من الاتقاقا  وتحدتد بند نققا   

أ) تن  ب بيه ذلك  صاااو   أكثر جدوى،  ما تتسااا  مل متطمبا  الم اتجر المحا ااابي  الدولي    مختملإ ةم ن
 .لمقطاع ال ام
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 المساعدة النقدية المقدمة  ل  الجهات المستفيدة -دال 

وجد المسمب قد ا  توفيف مختمق  وأ سام مختمق  من برامج المساااااااااااااعدا  النقدة  ف  الم اتب   -27
لا ظ أنه لا توجد عفق  والأااااااح  بجن قد ا  التوفيف و س  برامج المساااااااعدا   القطري  المساااااات رلأاااااا . و 

مرجعي  وبا امترا  ف  توججعاتعا لتحدتد الحد الأ نى المطموب  ا   النقدة ، وأوئات  ة) تد ت المقولأاي  نقا 
 من مستويا  التوفيف لبرامج المساعدا  النقدة . 

بتصاااااامي  الوجو  المجدان ، أ) تضاااااال م موما  عن وت تزم المقولأااااااي ، ف  تنقيح  لجمعا المت م    -28
المعام المطموب  عمى الصااااااا جد المجدان  لتنقج  برامج المسااااااااعدا  النقدة . وف  الوقت نقساااااااه،  اااااااتوائااااااا  
المقولأاااي  ا اااتخدام المنعسي  المو د  الر يساااي  لمسن  الخدم  المدني  الدولي  ف  تحدتد  تب الوفا لإ وف   

  لإ.تقجي  وتصنيف توئيقا  الوفا

  دارة الموارد البشرية - اء 

ا ات رل المسمب السعو  الت  تب لعا المقولأاي  لتحساجن ر ا   تخطيا قوتعا ال امم ، وأشاا  رلى   -29
لتخطيا القو  ال امم ، عمى النحو الموئااااااااى  ه ف  تقريرما    شااااااااامف  ا   ا ااااااااتراتيسيا   أنعا ل  تصااااااااد    د ر ا  

لا تتسزأ من ر ااا   ا    ااامماا  محاادو  القيماا  رذا ل  ة ن جزء. ويرى المسمب أ) تخطيا القو  ال2021 ل ااام
وأ)    ،شامف  ا  ا تراتيسيا  ا تراتيس  لمقو  ال امم  عمى نطا  المقولأي . وينبغ  أ) تتضمن م ا الإ ا  نعس

توا   القجو  المقرولأا  عمى المجزاني  مل الا تياجا  المساتقبمي  من الموفقجن، وأ) ةحد  أولويا  الأمداا  
 يسي  عمى نطا  المقولأي   تى تتم ن من الا تقا   عمى أفض  وجه من الموا   لإنساز ولاتتعا. الا ترات

و أى المسمب أ) المؤشاااااااااااارا  المرجعي  ال ممي  لمساااااااااااااعد  المدترين ف  أغرال تخطيا الموا     -30
ن أ) توجه البشااري  و ئاادما وهيا ااعا لا تزال قجد التطوير. ويرى المسمب أ) م ت المؤشاارا  المرجعي  ةم 

وج   م ت الا تياجا   ا  ال مميا  القطري  لممقولأااااااي  عمى نطا  وا اااااال لتحدتد الا تياجا  التوفيدي  كمي
  ف  ال مميا  قابم  لممقا ن  وأكثر شقابي .

ول لك، أوئاااى المسمب  ة) تضااال المقولأاااي  ا اااتراتيسي  شاااامم  لتخطيا القو  ال امم  وأ) تبجن  -31
ما . ونصااااااحت ك لك  ة) تنار المقولأااااااي  ف  ولأاااااال نماذت من مؤشاااااارا  الأ اء  فجعا كيدي  تقجي  الاتسا

 الت  ةم ن ا تخدامعا لأغرال الرئد وتكجيقعا مل ا تياجا  ك  عممي  توفيف. 

  2022و   2021وا ااااتسا   ل لك، بدأ  المقولأااااي  ف  تسريب نعسعا لمتخطيا لمقو  ال امم  ف  عام    -32
. ومن شااااااااااااااة) ذلك أ)  2023وم  تخطا لت ادتماه و ر ه ف  عام  الوفا لإ والم ااتب الر يساااااااااااااايا ،    لب ل 

و اااتساااتكشااالإ المقولأاااي     ا .ف  ر ا  تخطيا القوى ال امم  الأو ااال نطاقا   ماما   ةساااترشاااد  ه ويشااا   عنصااار 
لولأاااال عجن  من مؤشاااارا  الأ اء الر يسااااي  لمساااااعد  ال مميا  عمى  ئااااد تنقج  لطا عممعا    اااابف  ا   أةضاااا

 المت مق   الموا   البشري . 

 الجتنتاج  -ثاا ثال 
تؤكد المقولأاااي  من جدتد التزامعا  الا اااتسا   لتوئااايا  المسمب وبموائااام  تحساااجن الإجراءا    -33

  والنا  والضااوا ا من أج  التخديف من المخا ر المحد  . و ااتساااعد ا ااتنتاجا  المسمب وتوئااياته المقولأااي  
   تكو) فجعا أكثر عرلأ  لممخا ر.عمى ترتجب أولوياتعا المرتبط   ا تخدام الموا   ف  المسالا  الت
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 المرفع

أو المتبقية من الساااااانوات    2021التوصاااااايات الرئيسااااااية الصااااااادرة في عا     
 السابقة والتدارير المتةذة لتنفيذ ا

  يراءات دنفيذ التوصيات التوصيات )دقرير مرايعة الحسابات لسنة/رقد الفقرة(

 2021التوئيا  الر يسي  الصا    ف  تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  

  مبادرات الإصلاح -ألف

توئاااا  المسمب المقولأااااي   متا    أثر وتكاليف   -  2021/27
الإئاااااااااااااافت المت م   اااعتمااا  الفمركزياا  والعي ماا  الإقميمياا  من 
لفل ا اااتكمال تقجي  شاااام  لتحدتد ما رذا كانت النتا ج المرجو   

 شااااااااااااااة) الفمركزيا     2019المتولاا  ف  القرا ا  الإ اا يا  ل اام 
 والعي م  الإقميمي  قد تحققت. 

 
 (2021من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  27)الققر  

قد أُ  ت تقجي  شاااااااااااام  لإئااااااااااافت الفمركزي  والعي م  الإقميمي  ف  
لمقتر    التقجي   تقجي    .2024-2023برناااااامج عمااااا   ا ر   وكاااااإجراء 

تقرير ا ااااااااتشااااااااا ي   2021مؤقت، أنسز ف  تشاااااااارين الأول/أكتوبر  
ر ا ي بتكميف من المقولأاااااااااااااايا  مل م تاب الأم  المتحاد  لخادماا   

 الرقا   الدالمي .

توئاااااااااا  المسمب  ة) تمخ  المقولأاااااااااي  الوثا      -  2021/37
الموجو   ف  ر ا  مساااءل    اام  مو د ةحد  الأ وا  والساامطا   
والمسااااااااااؤوليا  ف  المقولأااااااااااي   طريق  رلزامي  وبة) ةشاااااااااام  ذلك  

  ا ي والسمطا .التسمس  الإ

 

 )2021من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  37)الققر  

نقحت المقولأااي  الأ وا  والمسااؤوليا  والساامطا  لمم اتب القطري  
وعفو    .2019ف  عام  والم اتب الإقميمي  الت  ئاااااااااد   أئاااااااااف  

عمى ذلك، وُلأاااااا ت أ وا  ومسااااااؤوليا  و اااااامطا  محد   لشاااااا ب  
رلى الا اااات رال السا ي لأ ر المساااااءل   ا  المقر وكياناته. وا ااااتنا 

 ااااااتدمج المقولأااااااي  الأ وا   ال ي تسريه و د  التقتيش المشااااااترك ،  
عن التوججعا  المعيا ي  الألرى،    والمسااؤوليا  والساامطا ، فضااف  

 ف  ر ا  مو د ةش   ر ا  المساءل  الر م  لممقولأي .

توئااااااااا  المسمب  ة) ت جد المقولأاااااااااي  تشااااااااا ج   -  2021/74
توججعااتعاا الإ ا ي  القاا ما  عمى النتاا ج لضااااااااااااااماا) رعا   التوجيه  

تراتيس  والتركجز عمى التغججر المطموب  الم تزم لمتخطيا الا ااااااااااا 
ف  ال قميااا  نحو القيمااا  المضااااااااااااااااافااا  المتولاااا  لمنعج السااادتاااد، 

 والتخطيا المت د  السنوا  والتنقج  ال مم  لكومباا. 

 
 (2021من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  74)الققر  

ئاممت المقولأاي  عممي  مت د   السانوا  لمتحول الكام  المتولى  
 ا اتخدام كومباا،  ما ف  ذلك التوجه نحو التخطيا الا اتراتيس   
المت د  الساااااااانوا ، وشاااااااارعت فجعا. وقد وُلأاااااااال ال دتد من التدابجر  

لطا التنقج  المتدالم ، والتحسااااااااااجنا  لتبساااااااااايا الإ شااااااااااا ا    مث 
يا  التخطيا، والمزيد من الدع   ، والتحساااجنا  ف  عمم2022 ل ام

ذلاااااك ت زيز  لت زيز جو   لططعاااااا،  ماااااا ف   لم ممياااااا  القطريااااا  
رلى  ا  التد يب. و اااايسااااتمر ولأاااال التوججعا  وشعا   ت دتمعا ا ااااتنا 

الت ميقا  الوا    ف  الساانتجن الأولججن من التنقج ، مل التركجز عمى  
  ال مميااا  والنا  وبعاادا زيااا   تشااااااااااااااسيل ال مميااا  عمى ولأاااااااااااااال
ا ااتراتيسياتعا من مناو  مت د  الساانوا . و ااتد ت م ت الإ شااا ا   

  ا .ف   لج  البرنامج ال ي ةسري رعدا ت  الي

توئااااااااا  المسمب  ة) تساااااااااتكم  المقولأاااااااااي  أ ا   -  2021/85
رلى الا تياجا  المحد    ا   كومباا بوفا لإ ربفي م زز  ا ااتنا 

 لممستخدمجن. 

 

 (2021من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  85)الققر  

ت  لإ المقولأااااي  عمى تطوير وفا لإ رعدا  التقا ير، الت  تشاااام   
أ ا  لتحمج  الم موما  المت مق   الأعمال، الت   اااااااااتسااااااااامح بتحمج  

عن رعادا  تقاا ير   بيااناا  كومبااا ال االميا  والمقصااااااااااااااما ، فضااااااااااااااف  
تا    مخصااااصاااا  لتمبي  ا تياجا  محد  . ومن المتوقل أ) تكو) م

 .2023من أوا   عام ا  اعتبا  
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توئ  المسمب  ة) تست رل المقولأي    ناة   -  2021/136
أوجاااه الترا ا بجن المشااااااااااااااااا يل المقبمااا  والتوا يب الم تزمااا  لبااادء 
التشاااغج  لتسنب تكاليف الإ مات وشعا   التناي  الإلأاااابي  وغجر 

  عن الق الي  من  جث التكمق  رلىا   الضاااااااااارو ي ، وبة) تقدم تقرير 
 مسالب ر ا تعا ف   ال   دوث مزيد من التةلجر والتغججرا . 

 

 (2021من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  136)الققر  

ةسري ا اات رال أ اء مجزاني  برنامج التحول المؤ ااساا  وال نائاار  
المختمقااا  الألرى،  ماااا ف  ذلاااك  ئاااااااااااااااااد التكااااليف وتوا يب بااادء 

الشاااعري  لإ ا   المشاااا يل واجتماعا   التشاااغج ، لفل الاجتماعا   
المسن  التنقج ة  لممشاروع. و اتوائا  المقولأاي  رجراء ا ات رالأاا   

عن أوجه الترا ا بجن النا ،   منتام  لتوا يب بدء التشاااغج ، فضاااف  
 و تقدم تقا ير عن أي تباتنا  كبجر .

توئااااااااا  المسمب المقولأاااااااااي   ضاااااااااما) الوفاء   -  2021/173
الااااداعماااا  المقاااادمااا    متطمبااااا  لسناااا  ال قو  ا لمت مقاااا   ااااالوثااااا   

والكامم  ف   الا  تمدتد الاتقاقا  الإ ا ي  الت   اتت متقا م   
من  جث المحتوى أو ال مر عند شااااااااراء لدما  رلأااااااااابي   و)  

 المرو   المناقصا . 

 

 (2021من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  173)الققر  

تقاقا  الإ ا ي   أ  اااات المقولأااااي  مما  اااا  تقضاااا    دم تمدتد الا
 ما تتساوز لمب  ااااانوا . بجد أ) منا   الا  ة و) فجعا التمدتد  

كماااا مو الحاااال عناااد المسوء رلى مزو تن ا تكاااا يجن  جاااث   ا ،مبر  
 توجد اتسات نحو تسدتد الاتقاقا  الإ ا ي   ا تمرا .

 الميزانية والشؤون المالية -باء

توئاااااااااااا  المسمب  ة) تد ت المقولأااااااااااااي   مب   -  2021/224
ف  تقرير رققال الحساااا ا  ف  نعاة  السااان  تطمب ا   تةكجد ئاااريح

 موجبه رلى م اتب الشراك  ف  القطاع الخاه الت  تقوم  سمل 
الأموال المحميااا  أ) تؤكاااد لشااااااااااااااعبااا  ال فقاااا  الخاااا جيااا  وجو  

عادم وجو  اتقااقاا  تبرعاا  من الماانحجن أو ت عادا  موق ا    أو
 مى المستوى المحم . ع

 
 (2021من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  224)الققر  

ف  ت ميما  رققال الحساا ا   ا    اتد ت المقولأاي   مب تةكجد رلأاابي
ف  نعاة  الساااااان  الت   ااااااتوزع عمى الم اتب المجداني ، وتطمب رلى  
الم اتب الت  الأااااااااطم ت  ةنشااااااااط  جمل التبرعا ، ولا  اااااااايما من  

الخاااه، أ) تؤكااد أ) جميل الاتقاااقااا  والت عاادا  الموق ا   القطاااع 
عمى الصاااااااااااااا جااد المحم  قااد أُبمغاات عمى النحو الواجااب رلى المقر  

 وُ سمت ف  الناام المتكام .

توئ  المسمب المقولأي  بتحدتث ا تراتيسجتعا  -  2021/286
ومباااا  عاااا التوججعيااا  لإ ا   المخاااا ر المااااليااا ، وشجراء تحااادتثاااا  

جن المبا ئ التوججعي  كيدي  هيام المقولأااااااااااااي   منتام ، وتضاااااااااااام
بتقجي  و ئاااااااااااد وتخديف مخا ر الا تما) والساااااااااااجول  والساااااااااااو  

 اااااااااااااايماا المخاا ر المااليا  والمخاا ر المت مقا   االقاا اد ( عمى  )ولا
 مستوى الأفرا  ومستوى الحافا . 

 

 )2021من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  286الققر  )

م  لف اااتراتيسي  والمبا ئ التوججعي    اااتقوم المقولأاااي  بتحدتث شاااا
المت مق   إ ا   الخزان  الأ ااااااااااااااا ااااااااااااااي  )السااااااااااااااجول ، والنقد الأجنب ، 
والا اتثما ا ( وما تتصا  بعا من ر ا   مخا ر الخزان  ومنعسياتعا  

  وتقجيمعا.

توئا  المسمب  ة) تصام  المقولأاي  مؤشارا    -  2021/294
لأاو ي  عمى أ ااا أ اء   يساي  الي  رلأاابي  ةم ن  ساابعا  مو 

البيانا  المسااااااااااااااسم  ف  الناام المركزي السدتد لتخطيا الموا    
وتكو) م مماا  لمم مومااا  المسااااااااااااااتخاادماا  ف  رعاادا  بيااا) الرقااا ا   

 الدالمي . 

 

 (2021من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  294الققر  )

رلى  ا   ااتحد  المقولأااي  مؤشاارا  الأ اء الت  ةم ن  سااابعا ا ااتنا 
البيانا  المسسم  ف  الناام والت  ةم ن أ) تكو) ذا  ئم  بتقجي   
تطبج  مختملإ الضاااااوا ا. و اااااتساااااتخدم م ت المؤشااااارا  لا اااااتكمال  
الم مومااا  الت  تت  جم عااا من لفل ا ااااااااااااااتبيااا) الرقااا اا  الاادالميا   

   رعدا  بيا) الرقا   الدالمي . كسزء من عممي ا ،الم تمد ذاتي
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  دارة شراكات التنفيذ -ييد

توئاااا  المسمب المقولأااااي  بت زيز الصاااام  بجن    -  2021/318
ا اااااات رال الأ اء والإفرات عن مدفوعا  الأقساااااااط الإلأااااااابي ،  

 وبإتا   توثج  الا ت رال ف  الح  البرمس  القا م. 

 

 (2021من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  318الققر  )

ت م  المقولأي  عمى تحسجن الصم  بجن ا ت رال الأ اء والتحق  
المال  مما تؤ ي رلى تقدة   مبا  لمحصاااااااول عمى  ف ا  جدتد . 
ويُ تزم ج اا  عممياا   مااب الاادف ااا  مؤتمتاا  ف  ر ااا  مشااااااااااااااروع  

PROMS.      ومن المتوقل أ) تسااااااااااااع  م ت الأتمت  ف  ت زيز ر ا
 ا .كبجر ا  الشراكا  ف  م ا المسال ت زيز 

توئاااا  المسمب المقولأااااي   ا اااات رال  بي     -  2021/333
الاتقاقا  المبرم  مل الشااااااااااااركاء المنق تن لتحدتد الاتقاقا  الت  

تند ت ف  فض  نققا  الشاااااااركاء المنق تن وشعا   تصااااااانيف تمك  لا
 النققا  رلى فضا  تنا ب مضمو) الخدما  المتمقا . 

 (2021من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  333الققر  )

 ااااااات جد المقولأاااااااي  تقجي  محا ااااااابتعا المت مق  بنققا  مختملإ أنواع  
المعيا  المنطب  ا  الشاركاء المنق تن والمو  تن،  الما ةصاد    امي

من الم اتجر المحا ااااابي  الدولي  لمقطاع ال ام ال ي تسري مناقشاااااته 
 ا . الي

 المساعدة النقدية المقدمة  ل  الجهات المستفيدة -دال

توئاااااااااا  المسمب المقولأااااااااااي  بتو اااااااااايل نطا    -  2021/347
توججعااتعاا  شااااااااااااااة) تصاااااااااااااامي  الوجو  المجادان  من لفل ر  ات  
الم اتجر والبا امترا  الموئى بعا لتحدتد الحد الأ نى المطموب  

 من مستويا  التوفيف ف  برامج المساعدا  النقدة . 

 

 (2021من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  347الققر  )

 اااااااتر  م موما  عن المعام المتصااااااام  ببرامج المسااااااااعدا  النقدة   
المطموب  عمى الصااا جد المجدان   التقصاااج  ف  تنقيح  لج  تصااامي   
الوجو  المجدان  ال ي  ااتصااد ت شااعب  الموا   البشااري . و ااتوائاا   

مو اد   المقولأاااااااااااااايا  تحادتاد  تاب الوفاا لإ  اا ااااااااااااااتخادام المنعسيا  ال
الر يسااي  لمسن  الخدم  المدني  الدولي  عند تقجي  توئاايف الوفا لإ  

 وتصنيقعا.

  دارة الموارد البشرية - اء

ة ر  المسمب توئاجته  ة) تساتحدث المقولأاي     -  2021/395
،  A/76/5/Add.6)ا ااااااتراتيسي  شااااااامم  لتخطيا القوى ال امم   

ويشد  عمى أ) الإ ا  الا تراتيس    (288القص  الثان ، الققر   
 تنبغ  أ) ةحد  كيدي  تقجي  الاتساما . 

 

 (2021من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  395)الققر  

قامت المقولأي  بتسريب نعسعا لتخطيا القوى ال امم  لفل القتر   
مل   ل الوفاااا لإ والم ااااتاااب الر يساااااااااااااايااا . وم     2021-2022

  .2023تخطا لت ادتا  النعج، عناد الاقتضاااااااااااااااء، و ر اه ف  عاام 
ف  تخطيا القو  ال امم   ا   ماما   ومن شاااااااااااة) ذلك ةشااااااااااا   عنصااااااااااار 

 وأ) ةُسترشد  ه.ا  الأو ل نطاق

توئاااااااا  المسمب  ة) تد ا المقولأااااااااي  ما رذا   -  2021/405
كانت  ااتضاال نماذت من مؤشاارا  الأ اء الت  ةم ن ا ااتخدامعا  
لأغرال الرئاااااااااااااااااد وتكجيقعااااا مل ا تياااااجااااا  كاااا  عممياااا  من 

 الموفقجن. 

 

 (2021من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  405)الققر  

عد    ااااتضاااال المقولأااااي  عجن  من مؤشاااارا  الأ اء الر يسااااي  لمسااااا
ال مميا  عمى  ئااااد تنقج  لطا عممعا المت مق   الموا   البشااااري . 

لت زيز القد ا  والاتساااااااا  ف  مسال   ا   وقد ب لت المقولأاااااااي  جعو 
الرئاااااااااااااااااد والتقجي ،  مااااا ف  ذلااااك من لفل  مقاااا  عماااا  رقميميااا   

، وندوا  2022مخصاااااااااااصااااااااااا  لمرئاااااااااااد والتقجي  ف   زيرا)/تونيه  
ي ، وتو ااااايل مستمل مما  اااااا   تد يبي  عبر الإنترنت لمرئاااااد والتقج

الرئااااااااااد ليشاااااااااام  زمفء من ال مميا  المجداني  والم اتب الإقميمي   
 وشُ ب المقر وكياناته. 
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 2020التوصيات الرئيسية المتبقية من دقرير مرايعة الحسابات لعا  

  دارة شراكات التنفيذ -ألف

توئااااااااااااا  المسمب  ة) تقوم المقولأاااااااااااااي  بدمج   -  2020/231
وشكمال الموا  التوججعي  المت مق    مميا  ر ا   شاااااااااراكا  التنقج  
ف  مسااتو ع شااام  وا د تنبغ  أ) تتضاامن أةضااا  الأنام  الت   

 تستسجب لتوئيا  مراج   الحسا ا  السا ق . 

 

 (2020من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  231)الققر  

ت تزم المقولأااااااي  رئاااااادا  موا  توججعي  مو د   شااااااة) عمميا  ر ا    
ومل ذلاك، وباالنار رلى    .2022شاااااااااااااراكاا  التنقجا   حمول نعااةا  عاام  

التغججرا  السا ي  ف  ر ا  برنامج التحول المؤ اااااااااااسااااااااااا ، ت  تةجج   
كا  رلى منتصاااالإ  ر ف   لج  البرنامج السدتد و اااايا اااا  ر ا   الشاااارا

 ، مما ةستمزم مراج   التا يب المستعدا لتنقج  التوئي .2023عام  

  دارة الموارد البشرية -باء

توئاا  المسمب  ة) توائاا  المقولأااي  تحسااجن    -  2020/279
ا ااااااااتخدام   ا ااااااااا  تحمجمي  م زز  لمبيانا  من أج  رعدا  مزيد 
الموا     من تقاااا ير لو اااا  المتاااا  ااا  لتيسااااااااااااااجر تحمجااا  تخطيا 
البشااااري . ول لك، تنبغ  لممقولأااااي  أ) تحد  مؤشاااارا    يسااااي .  
وم ا من شاااااةنه أ) ةسااااامح بولأااااال م اتجر مرجعي  لمقو  ال امم  

ن ال ممياا ، وأ) ة زز الم رفا   شااااااااااااااة) ماا رذا كاانات مختملإ بج
القضاااا  الوفيديااا  مزو    اااال اااد  الكااااف  من الموفقجن مقاااا نااا   

  القضا  الوفيدي  ف  ال مميا  الألرى.

 
 (2020من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  279)الققر  

مل بدء تطبج  ناام الموا   البشاااااااااري  السدتد،  ااااااااايصااااااااابح  الإم ا)  
  رعدا    ا ااااااااا  تحمجمي  متقدم  لإجراء تحمجف  شااااااااامم   لممقولأااااااااي

لمموا   البشااري . و ااتطو  متطمبا  الد ا ااا  التحمجمي  لتخطيا القو   
ال ااااممااا   جمااا  القتر  الزمنيااا  المحاااد   لمتنقجااا ،  ماااا ف  ذلاااك تاااد يااب  
الموفقجن المنا ااااااااااابجن عمى  ريق  رجراء م ت الد ا اااااااااااا  ف  الناام  

را  الر يساااي ،  اااتساااتخدم المقولأاااي  الم اتجر  السدتد. ولتحدتد المؤشااا 
المرجعي  المتصااام   المناما  الإنسااااني  الدولي . ومن المتوقل رتا    

 شعرا    د ت مي  الناام السدتد.  18الد ا ا  التحمجمي  ف  غضو) 

  دارة أجطول المركبات عل  الصعيد العالمي -ييد

توئ  المسمب المقولأي   اتخاذ تدابجر تضمن   -  2020/311
هيام ال مميا   التحق   انتاام من ئاااح  البيانا  الموجو   ف  

من  جاث كميا  البيااناا  المادونا  وجو تعاا.   FleetWaveنااام 
ويسب تحدتد أ اااااااباب الانحرافا  وتصاااااااويب البيانا  الخا ض . 

   وينبغ  أ) ةطب  ذلك أةضااا  عمى تسااسج  البيانا  ف   ااسف
 المركبا  رلى  جن رةسا     رلكترون  لع ت ال ممي .

 

 (2020من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  311)الققر  

اتخ   المقولأاي  تدابجر شاتى لضاما) تحساجن جو   البيانا  المساسم   
فشااااااعب  الإ ا   المالي  والتناي  الإ ا ي عمى    . FleetWaveف  ناام 

، تحدتثا  شااااااااعري  2021 اااااااابج  المثال، تقدم من  كانو) الثان /تناتر 
لسميل ال مميا  عبر    FleetWave شاااااااة) البيانا  المدون  ف  ناام 

الم اتب الإقميمي ، وتطمب رلى م ت الأ راا الت او) عمى مراج   أي  
لوقت نقساااه، تتا ل شاااعب  الإ ا   المالي   أوجه لم  والإلبا  بعا. وف  ا 

والتناي  الإ ا ي عمى نحو ا ااتباق  ال مميا  القر ة  المت مق   البيانا  
المدون   طريق  تنحرا عن الم اتجر المحد  ، من أج  الا ااااااتيضااااااات  

من  ا  عن ذلك ولأااااااما) ر لال تصااااااويبا   سااااااب الاقتضاااااااء. واعتبا  
يا  تحدتد وتصااحيح بيانا  ، ت  اعتما  تدفقا  جدتد  ل مم 2022 عام 

FleetWave   ويسري تنقجاا مااا من لفل مزو  لاادماا . وت  الانتعاااء
من ولأال مشاروع  ا د  شاة) ا اتخدام الساسف  الإلكتروني  وتطبيقا   

 الوقو  ف  ثفث عمميا .  

 

وعفو  عمى ذلك، تسري شاااااااااااااعب  الإ ا   المالي  والتناي  الإ ا ي، 
لعا،   ا اااا  لقع  كيدي  تحسااااجن    الشااااراك  مل مقدم الخدما  التا ل

عممي  ر لال البيانا  وال نائااار التكنولوجي  الت  تمزم ت دتمعا ف  
 ناام ر ا   أ طول المركبا  لدع  م ا العدا. 
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توئاااااااااااا  المسمب  ة) تت او) المقولأااااااااااااي  مل   -  2020/312
أ ا    FleetWaveالسعااااا  المقااااادمااااا  لخااااادمااااا    عمى تحسااااااااااااااجن 

FleetWave  لتسناااب التسااااااااااااااسجااا  الخاااا   لمبيااااناااا  وت زيز
 رم اني  ا تخدامعا.

 

 (2020من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  312)الققر  

، تغججرا   FleetWaveأجر  المقولأااااااااااااايا ،  االت ااو) مل مزو  لادما   
دمااات رلى مسمب    . 2019وتحساااااااااااااجناااا  كبجر  عمى الأ ا  منااا  عاااام  وقاااُ

مراج   الحساااااا ا  أثناء عممي  مراج   الحساااااا ا  قا م   التحساااااجنا ،  
ومخطا بياااااان  لتحمجااااا   اااااااااااااسف   اااااالا  الخمااااا ، وأ لااااا  جااااادتاااااد   

  311/ 2020ر  عمى التوئااااااي   ف  ال ا   لممسااااااتخدمجن. وكما لو ظ أةضاااااا 
  . FleetWaveأعفت، تت  رجراء   ا   لمزيد من التحسجنا  عمى ناام  

مل الناااااام المركزي الساااادتااااد    FleetWaveوجرى النار ف  ر مااااات  
 لتخطيا الموا  ، ولكن تبجن من التقجي  أنه غجر مم ن.  

 2019التوصيات الرئيسية المتبقية من دقرير مرايعة الحسابات لعا  

 الجتنتايات المتعلقة بالمالية -ألف

توئااا  المسمب  ة) تساااتكشااالإ المقولأاااي  ليا   -  2019/88
عمميا  تقويل الساااااااااااااامطا   طريقا  رلكترونيا  مادمسا  ف  النااام. 
وينبغ  أ) تشاااااااااااااامااا  ال مميااا  جميل و ااادا  التخطيا المركزي  
لمموا   وأ) تضاامن فحصااا  شااامف  لتضااا ب الأ وا  عمى ئاا جد 

 هي   التخطيا المركزي لمموا   برمته.

 

 (2019من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  88)الققر  

أ  جت المقولأااااااي   الق   م ت المجز  ف  تصاااااامي  لأااااااوا ا الوئااااااول  
ف  النااام المركزي السادتاد ا   وال ممياا  المؤتمتا  لتقويل السااااااااااااامطا  اليا 

لتخطيا الموا   مما ةسااااامح  إجراء تحساااااجنا  كبجر . وتؤكد المقولأاااااي   
جزءا  من نطا  التصااااامي . و اااااتنق   أ) م ا المسال البالغ الأممي  ةا  

وثا   التصااامي  التة ااايساااي  لضاااوا ا الوئاااول والضاااوا ا المالي  لمناام  
المركزي الساادتااد لتخطيا الموا   ف  تااا يب باادء تشاااااااااااااغجاا  ماا ا الناااام  
الساادتااد. ونتيساا  لاا لااك، تماات مواءماا  التااا يب المساااااااااااااتعاادا لتنقجاا  ماا ت  

 السدتد.   التوئي  مل التا يب المتوقل لبدء تشغج  الناام 

 نشر نظا  يدرد للتسجي  وإدارة الحالت وحماية البيانات -باء

توئاااااااااااااا  المسمب  اااة) توجاااه ممثمو ال مميااا    -  2019/343
القطرياا  رلى الم اااتااب الإقميمياا  والمقر وثيقاا   تحماا  توهيل كاا  

 .proGresمن  3منع  تؤكد وقلَإ تشغج  الإئدا  

 

 (2019من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  343)الققر  

عمى ولأاال أمر ر ا ي ةشاام  المزيد من السوانب ا   ت  لإ المقولأااي   الي 
السااااااايا ااااااااتي  والإجرا ي  الألرى المرتبط   البجض  الدالمي  لمناام المتكام   
 لتساسج  السا ا) وش ا   العويا . و ايصابح التوجيه ال ي قُدم لم مميا  ف  

ال ي )    proGresمن ناام   3غج  الإئااادا    شاااة) وقلإ تشااا   2020عام  
  ( 2019من تقرير مراج   الحساااااا ا  ل ام    342كا) قد تناول التوئاااااي   

عنصرا  ف  الأمر الإ ا ي السدتد، و جبجن الطرا   الت  تنبغ  أ) ت تمدما  
الم اتب الإقميمي  والمقر لتةكجد وقلإ التشاااااغج . ويسري التشااااااو  مل قسااااا   

نق  النساب الا تيا ي   ةما) لحقاعا قب     الساسف  والمحقوفا  من أج  
الإ ا ي ،   وقلإ التشاااااغج . وقد أ ى ذلك رلى تمدتد عممي  تطوير الت ميما  

وف    . 2022والت  من المتوقل أ) تكو) جاامز  ف  الربل الثاالاث من عاام 
ةسري ال م  لمحصاااول عمى الإلطا  الفزم بوقلإ تشاااغج   نقساااه، الوقت  

 ال مميا  القطري .   من   proGres v3من    3الإئدا   

 2018التوصيات الرئيسية المتبقية من دقرير مرايعة الحسابات لعا  

 دكنولوييا المعلومات/اتمن السيبراني وحماية البيانات -ألف

توئااااااا  المسمب  ة) تضااااااال المقولأاااااااي  م اتجر    -  2018/343
رلزاميااا   نياااا لتكنولوجياااا الم موماااا  والاتصااااااااااااااااالا  عمى نطاااا  
المقولأااااااااي  ف  ر ا   وكم  تكنولوجيا الم موما  والاتصااااااااالا   

 ف  أقرب وقت مم ن. 

 

 (2018من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  343)الققر  

الم موما  الت  عمى رعدا   اااايا ااااتعا لأمن  ا   ت  لإ المقولأااااي   الي
تتضااااااااااااامن متطمبا   شاااااااااااااة) الم اتجر الدنيا لأمن الم موما . ومن 

  .2022المتوقل أ) تصد  م ت السيا   لفل الربل الثالث من عام  
 سااااابب المشااااااو ا   ا   وكا) التةلجر ف  تنقج  م ت التوئاااااي  لأااااارو ي

الوا اا   النطا  المطموب  لولأاال الساايا اا  السدتد  وف   اايا  النا  
ف  ا   ا م  عمى الحو ب  السحابي  الت  ةسري تنقج ما  اليالسدتد  الق

 ر ا  برنامج التحول المؤ س .
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توئااااااااااا  المسمب  ة) ت زز المقولأاااااااااااي  وفيق     -  2018/365
التقااااعااا  مل    يب موفق  أمن تكنولوجياااا الم موماااا  وأ) تزياااد 
الإ ا   ال ميا. و ااااعيا  رلى لأااااما) م ت الوفيق ، توئاااا  المسمب  
المقولأااااي   إعا   تحدتد وبيا)  و    يب موفق  أمن تكنولوجيا 

من  الم مومااا  ومعااامااه ف  مبااا ئ توججعياا  رلزامياا  وشاااااااااااااااامماا  لأ
المتطمباااا  الإجباااا يااا  والضااااااااااااااوا ا  ا   الم موماااا  تحاااد   أةضااااااااااااااااا 

ومسااااؤوليا  جميل السعا  ئااااا ب  المصاااامح . وينبغ  أ) توفر 
المبا ئ التوججعي  الإلزامي  أةضاااااااااا  لر يب موفق  أمن تكنولوجيا 
الم موما  تساامسااف  ر ا يا  ةم  نه من الوئااول رلى مجض  ا ااتشااا ي  

 الإ ا   ال ميا.م مق   الإبفي تشم  أعضاء من 

 

 (2018من تقرير مراج   الحسا ا  ل ام  365)الققر  

عجنت المقولأااااااي    يب موفق  أمن الم موما  ف  شااااااعب  لدما   
الم موما  والاتصالا ، ومو مسؤول أمام كبجر موفق  الم موما .  
ويقاادم   يب موفق  أمن تكنولوجيااا الم مومااا   ااانتاااام تقااا ير عن  

 ا   ال ميااا، وأئاااااااااااااابح أمن الم مومااا  الآ) أمن الم مومااا  رلى الإ
ف  جدول أعمال لسن  الإ ا   ال ميا.  ا   نصاالإ  اانوي مد جا   مولأااوع

و اااااجت  وئااااالإ  و  ومعام   يب موفق  أمن تكنولوجيا الم موما  
ف   ااايا ااا  أمن الم موما  السدتد  الت   اااتصاااد  ف  الربل الثالث  

ا  لأاااااااااااارو ي  وكا) التةلجر ف  تنقج  م ت التوئااااااااااااي   .2022من عام  
 سابب المشااو ا  الوا ا   النطا  المطموب  لولأال السايا ا  السدتد  
وف   يا  النا  السدتد  القا م  عمى الحو ب  السحابي  الت  ةسري 

 ف  ر ا  برنامج التحول المؤ س . ا  تنقج ما  الي
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