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 موجز  
يتضـــــــــــمن هذا التقرير ميزانية بعثة الأمم المتحدة المتداملة المتعددة الأبعاد لتحقيف الاســـــــــــتقرار في  

 دولارا. 207 080 267، وتبلغ  2025حزيران/يونيع  30إلى  2024تموز/يوليع   1مالي للفترة من 

ــر   ــ رية و    190وتغطي الميزانية المقترحة تداليف نشـــــ ــتا    7فردا من أفراد الوحدات العســـــ من ضـــــ
لون وحدة الحراسـة في التعثة،  140شـرطة الأمم المتحدة و  لة الذين يشـ ة فردا من أفراد وحدات الشـرطة المشـ ة

. وتغطي الميزانية أيضا الإلغاء التدريجي لما عدده (2023) 2690تمشيا مع ما  رره مجلس الأمن في  راره  
وظيفـة من وظـائف متطوعي الأمم المتحـدة، و ـدرات ســــــــــــــد   14وظيفـة وطنيـة و    179وظيفـة دوليـة و    229

 الاحتياجات الإضافية المفاجئة مثل  درات فريف تصفية التعثة.

من    المــــــاليــــــة  للفترة  الموارد  من  التعثــــــة  احتيــــــاجــــــات  مجموع  إلى   2024تموز/يوليــــــع    1ورُبِط 
بـتتمـاع عمليـة تصــــــــــــــفيـة التعثـة من خمل إطـار للميزنـة  ـائم على النتـائج في إطـار    2025حزيران/يونيـع   30

ــية التي أ رها مجلس الأمن في  راره   ــر دعم يتواءع مع الأولويات الرئيســــــ ، ومع تقريره (2023) 2690عنصــــــ
 حزيران/  30اعتتـــارا من    (2022)  2640في القرار نفســـــــــــــــــع إنهـــاء ولايـــة التعثـــة المخولـــة بموجـــب القرار  

. وتمثل الموارد التشـرية المخصـصـة للديان  2024كانون الثاني/يناير   1وبدء تصـفية التعثة في    2023 يونيع
 تدوين فريف التصفية الذي سينجز عملية تصفية التعثة وفقا لطلب المجلس.

الموارد، ســــواء أكانر بشــــرية أع مالية، فقد رُبطر، أما الإيضــــاحات المتعلقة بالفروق في مســــتويات  
دة تزمع التعثة تحقيقها.  حيثما انطتقر، بنواتج محدة

 
 الموارع المالية   

 حزيران/يونيع( 30تموز/يوليع إلى  1)بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ وتمتد سنة الميزانية من 

 الفئة
  الـــــــــــنـــــــــــفـــــــــــقـــــــــــات

(2022/2023) 
ــات ــصــــــ   المخصــــــ

(2023/2024) 
تقديرات التداليف  

(2024/2025) 
 الفرق 

 النستة المئوية المبلغ
 (90,0) (067,0 348) 886,8 38 953,8 386 194,3 500 الأفراد العس ريون وأفراد الشرطة      

 (65,7) (393,5 131) 552,0 68 945,5 199 439,2 223 الموظفون المدنيون 

 (64,4) (324,9 180) 641,5 99 966,4 279 658,7 468 التداليف التشغيلية
 (76,1) (785,4 659) 080,3 207 865,7 866 292,2 192 1 إجمالي الاحدياجات 

الإيرادات المتــيتيــة من الا تطــاعــات الإلزاميــة  
 (67,6) (171,9 16) 762,8 7 934,7 23 131,4 20 من مرتتات الموظفين

 (76,4) (613,5 643) 317,5 199 931,0 842 160,8 172 1 صافي الاحدياجات 
 – – – – – التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

  (76,1) (785,4 659) 080,3 207 865,7 866 292,2 192 1 مجموع الاحدياجات 

https://undocs.org/ar/S/RES/2690(2023)
https://undocs.org/ar/S/RES/2690(2023)
https://undocs.org/ar/S/RES/2640(2022)
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 الموارع البشرية   

 )ب( فترة التصفية: النشر المقرةر  

 
النشــــــــــــــر المعتمــد للفترة 

 )أ(2023/2024
ــع  تــــمــــوز/يــــولــــيـــــ

2024 
الأول/ ــريـــن    تشــــــــــــــ

 2024أكتوبر 
ــل   نـيســـــــــــــــــــــان/أبـريـــــ

2025 
ــع  ــيـــــ ــونـــ ــران/يـــ ــزيـــ حـــ

2025 
 – – – – – المرا بون العس ريون       

 – – – 190 687 أفراد الوحدات العس رية
 – – 4 7 16 شرطة الأمم المتحدة

لة  – – 140 140 420 وحدات الشرطة المش ة
 17 17 177 229 264 الموظفون الدوليون 

 – – 15 18 20 الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
 – – 107 161 193 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 – – 10 14 16 متطوعو الأمم المتحدة
 – – – – – الأفراد المقدمون من الح ومات

   17 17 453 759 616 1 المجموع 
 .2024حزيران/يونيع  30كانون الثاني/يناير إلى  1الميذون بع/المقترح للفترة من يمثل أعلى مستوى للنشر  )أ( 
 .2025حزيران/يونيع  30إلى  2024تموز/يوليع  1يمثل أعلى مستوى للنشر المقترح للفترة من  )ب( 

  
 .اتخاذهماويرد في الفرع الرابع من هذا التقرير الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة  
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 الولاية والندائج المقررة  -   أولا  

 لمةة عامة -  ألف 

ر مجلس الأمن بقراره  - 1 إنهـاء ولايـة بعثـة الأمم المتحـدة المتدـاملـة المتعـددة الأبعـاد   (2023) 2690 رة
ــرع في  ــتقرار في مالي. وطلب المجلس إلى التعثة في ذلط القرار أن تشــــــــ   2023تموز/يوليع   1لتحقيف الاســــــــ

على الفور في و ف عملياتها ونقل مهامها والخفض التدريجي لأفرادها وســـــحبهم بشـــــ ل منظم وميمون بهدف 
كانون   1. وأُمِر ببدء أنشــــــطة تصــــــفية التعثة في  2023كانون الأول/ديســــــمبر   31ملية بحلول إكمال هذه الع
من القرار، بـالإبقـاء طوال فترة تصــــــــــــــفيـة التعثـة على وحـدة    7. وأذِن المجلس، في الفقرة  2024الثـاني/ينـاير  

 حراسة من ضمن القواع القائم للتعثة لحماية أفراد فريف التصفية ومرافقع وأصولع.

، 2023كانون الأول/ديســــــــــــــمبر  31تموز/يوليـع إلى  1وبنـاء على ذلط،  امر التعثـة في الفترة من   - 2
تمشــــــيا مع خطتها المتداملة للخفض التدريجي، بالإغمق المادي لجميع المعســــــ رات وســــــلةمتها إلى ســــــلطات  

ر في ال بداية أن ي ون مو ع مالي باســــتثناء مو ع التصــــفية في غاو والمقر الرئيســــي في باماكو. وكان  د تقرة
، ولدنـع أغُلف في  2024حزيران/يونيـع   30كـانون الثـاني/ينـاير إلى   1تمت تو مو عـا من موا ع التصــــــــــــــفيـة من  

لاعتتارات أمنية. وانتهر التعثة أيضــــا من إغمق حافظتها الفنية، وفصـــلر    2023كانون الأول/ديســــمبر  28
ســــــــــــــواء( وأعـادتهم إلى أوطـانهم، وأنجزت أعمـال التطهير جميع الموظفين الفنيين )الـدوليين والوطنيين على ال

 تموز/ 1البيئي. وتشـــــــمل الحافظة الفنية الأنشـــــــطةل البرنامجية المتعلقة بولاية التعثة التي تو ف ســـــــريانها في 
. وتشـــــمل تلط الحافظة كذلط الركائز الســـــياســـــية والإنســـــانية التي تتمثل اختصـــــاصـــــاتها في دعم 2023 يوليع

 الأنشطة الصادر بها تدليف.

وتولى الشــاغل الحالي لمنصــب نائب الممثل الخام ل مين العاع والمنســف المقيم ومنســف الشــؤون  - 3
بعد مغادرة الممثل الخام ل مين العاع في    2024كانون الثاني/يناير   1الإنســــــانية رئاســــــة الديان ابتداء من 

ــؤول الرئيســـــي ع ــحاب، ويتولى حاليا مهاع المســـ ــال مع الح ومة  نهاية فترة الخفض التدريجي والانســـ ن الاتصـــ
الانتقــاليــة في مــالي وفريف الأمم المتحــدة القطري والمنظمــات الإ ليميــة. ونقــلل الأمين العــاع دور المســــــــــــــؤول  

 .الم لف بالمسؤولية العامة عن سممة وأمن جميع موظفي الأمم المتحدة في البلد إلى رئيس الديان

ويقوع فريف التصفية، بقيادة مدير فريف التصفية، بالمهاع التشغيلية المندرجة ضمن التصفية. ويقود  - 4
( أعمال الحوكمة والتنســـــيف عموما، والحفا  على الاتصـــــالات مع ســـــلطات مالي، ورصــــد  2-هذا المدير )مد

لا للنظاع المالي والقواعد المالية الأداء والإبمغ عنع، والإشـــــــراف على الموارد التشـــــــرية والمالية والمادية، امتثا
ــمل   ــاء الدوائر بما يشــ ــيتلقى المدير الدعم من ر ســ ــي والإداري لموظفي الأمم المتحدة. وســ ــاســ والنظامين الأســ

 سلسلة الإمدادات، والإدارة، والدعم العملياتي، والموارد التشرية، والأمن، ووحدات الحراسة.

وخمل فترة الميزانيـة، ســــــــــــــتســــــــــــــهم التعثـة في تحقيف الإنجـازات المتو عـة بـتنجـاز النواتج الرئيســــــــــــــيـة   - 5
ــر الإطار، المنظم حســــــــــب   ذات ــلة على النحو المبين في إطارها للميزنة القائمة على النتائج. ويقتصــــــــ الصــــــــ

 العنصر، على التوجيع التنفيذي والإدارة والدعم.

 
 افدراضات الدخطيط -  عاء 

من   - 6 ــارا  في  2024تموز/يوليـــــع    1اعتتـــ بمو ع  التعثـــــة  تحتفظ  أن  يُتو ع  )حتى  ،  ــاو   أيلول/  30غـــ
(. والغرض من الاحتفا  بهذين المركزين  2025آذار/مارس  31( وبمقرها في باماكو )حتى 2024 ســـــــــبتمبر

https://undocs.org/ar/S/RES/2690(2023)
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هو التم ين من إعــادة مــا تتقى من معــدات مملوكــة ل مم المتحــدة ومعــدات مملوكــة للوحــدات إلى أوطــانهــا 
 التصرف فيها. أوو/

، ســتُنفذ أنشــطة التصــفية غير الميدانية  2025حزيران/يونيع   30نيســان/أبريل إلى  1وفي الفترة من  - 7
في مركز الخـدمـات الإ ليمي في عنتيبي بـيوغنـدا، و ـاعـدة الأمم المتحـدة للوجســــــــــــــتيـات في برينـديزي بـتيطـاليـا، 

ســيُقدمان الدعم المزع في  حيث ســيواصــل مركزا الخدمات حل أي مســائل متتقية خمل فترة ما بعد التصــفية و 
إعداد التقارير التي ســـتقدع إلى الجمعية العامة. وتشـــمل المهاع المتتقية، التي ســـيتولى تيديتها عدد محدود من 
ــلة بتدارة الممتلدات، وبموارد الميزانية/الموارد المالية والموارد التشــــــرية، والرصــــــد  الموظفين، الأنشــــــطة المتصــــ

ود إدارة الدعم العملياتي أعمال الرصــــد والإشــــراف العامين المتعلقة بالتقدع المحرز في  البيئي، والإبمغ. وســــتق
ــائل الامتثال بتنســـيف  ــياســـات الإدارية ومسـ ــتراتيجيات والسـ ــتقوع إدارة الاسـ ــفية المتتقية. وسـ إنجاز أنشـــطة التصـ

نهائية عن التصـــــــرف في الأصـــــــول  أعمال إعداد وتقديم التقارير المالية والتقارير عن أداء الميزانية والتقارير ال
 إلى الهيئات التشريعية.

 ويُتو ع أن تقوع التعثة بالأنشطة الرئيسية التالية: - 8

الإغمق المـادي لمو عي التصــــــــــــــفيـة )غـاو وبـامـاكو( و نجـاز أعمـال التطهير البيئي فيهمـا  )أ( 
 ؛(2023) 2690وتسليمهما، والانتهاء بذلط من أنشطة التصفية في مالي وفقا لقرار مجلس الأمن 

إعـادة أفراد وحـدة الحراســـــــــــــــة مع معـداتهم المملوكـة للوحـدات إلى أوطـانهم، وتتـيلف وحـدة   )ب( 
لة واحدة ) فردا( وســــتعة من ضــــتا    190فردا( ووحدة عســــ رية واحدة )  140الحراســــة من وحدة شــــرطة مشــــ ة

 المتحدة؛شرطة الأمم 

الفصـــــــــل الإداري لجميع الموظفين المدنيين المتتقين باســـــــــتثناء الموظفين المزمين لإنهاء  )ج( 
 ؛2025حزيران/يونيع  30أنشطة التصفية المتتقية في عنتيبي وبرينديزي حتى 

التصــــرف في الأصــــول )الممتلدات والمنشــــآت والمعدات والمخزونات( وفقا لأح اع النظاع  )د( 
 المالي والقواعد المالية.

وســيجري التصــرف في ممتلدات الأمم المتحدة وفقا لخطة التصــرف في الأصــول التي ســتوضــع في  - 9
ــفية في باماكو وغاو للتحقف المادي الشـــامل،   ــيغتها النهائية عند الانتهاء من أعمال إخضـــاع مو عي التصـ صـ

لأســـــــــاســـــــــية  وتســـــــــوية التحركات من المعســـــــــ رات التي أغلقر أثناء أنشـــــــــطة الخفض التدريجي. أما الهياكل ا
المنصـوبة التي سـيؤدي تفدي ها إلى انتداسـة في عملية تيهيل البلد المضـيف، فسـيُتصـرف فيها بتقديمها مجانا 

)ه( من  14-5إلى الح ومة الانتقالية في مالي بعد الحصول على موافقة الجمعية العامة، وفقا لأح اع البند 
 النظاع المالي.

، سـتواصـل التعثة، بالإضـافة إلى 2024أيلول/سـبتمبر   30إلى   2024تموز/يوليع   1وفي الفترة من  - 10
التصـــــرف في المعدات المتراكمة المملوكة ل مم المتحدة وللوحدات، تقليول وجودها في غاو من خمل إعادة 

ــل ــيتطلب ذلط ما يلي: )أ( تحديد الحجم السـ ــ رات. وسـ ــية للمعسـ ــاسـ ــ يل الهياكل الأسـ يم لما هو مطلوب من تشـ
خـدمـات الإمـداد بـالطـا ـة والميـاه، ومعـالجـة الميـاه المســــــــــــــتعملـة، والمرافف، والتخلو من النفـايـات في المرافف  
المتتقية؛ )ب( مهاع الصــــيانة والتخلو التي تشــــمل تفديط المعدات واســــتخراج الم ونات الإلدترونية فيها من 

ادة للقذائف التســــــــيارية والتخلو منها، وصــــــــيانة مولدات الدهرباء،  أجل إعادة التدوير، وتدمير المواد المضـــ ـــــ
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والأعمــال المتصــــــــــــــلــة بميــاه الصــــــــــــــرف، ونُظم الميــاه المعــاد تـدويرهـا، ومطفــآت الحريف، وأجهزة التصــــــــــــــوير 
 السينية. بالأشعة

وسيستمر تقديم جميع خدمات الدعم المعيشي الضرورية في مقر التعثة في باماكو حتى يوع إغمق  - 11
ــتعملة والتخلو  هذا المعســـــ ر، بما في ذلط تقديم خدمات الدعم المتعلقة بالطا ة والمياه ومعالجة المياه المســـ

 من النفايات التي يحتاجها أفراد فريف التصفية التا ون.

ــفية في غاو  - 12 ــفية تدريجيا بالتوازي مع إغمق مو عي التصـــــــــ ــيُخفض حجم وتدوين فريف التصـــــــــ وســـــــــ
وباماكو، ثم ســـــيُنقل الموظفون إلى عنتيبي وبرينديزي لإنجاز أنشـــــطة التصـــــفية غير الميدانية. وســـــيُراعى في  

ــ رات غاو وباماكو ومجموعات المه ــورون حاليا في معســــ ــفية الأفرادُ المنشــــ ــتة تدوين فريف التصــــ ارات المناســــ
لإنجاز أنشــــطة التصــــفية ومهامها. وبالنســــتة للموظفين الوطنيين، ســــتســــهم الخبرة التي اكتســــبوها من أنشــــطة  
التصــفية في تنمية  دراتهم وزيادة فرم حصــولهم على عمل داخل منظومة الأمم المتحدة وفي أســواق العمل  

ــل التعثة دع ــتواصــــــــــ مل عرض الموظفين الوطنيين على نظر الديانات المحلية والدولية. وعموة على ذلط، ســــــــــ
ــدة القطري   ــائمـــة الموظفين الوطنيين على فريف الأمم المتحـ ــة  ـ ــالـ الأخرى في الأمم المتحـــدة، عن طريف إحـ

 وح ومة البلد المضيف، وعن طريف بث معلومات عن الوظائف الشاغرة التي تعلن عنها منظمات أخرى.

وأُبرمر اتفـا ات لمســــــــــــــتوى الخـدمات مع مركز الخـدمات الإ ليمي في عنتيبي و اعدة الأمم المتحـدة  - 13
ــفية المتتقية وفترة ما بعد  ــتقدع خمل فترة التصــــــ ــتيات في برينديزي تُنظةِم نطاق خدمات الدعم التي ســــــ للوجســــــ

د التقدع المحرز في تنفيذ خدمات الدعم من خمل الا ــل ــفية الميدانية. ويرصـــــــــــ ــبو ية.  التصـــــــــــ جتماعات الأســـــــــــ
ــتيات تقديم الدعم من بُعد وفي الميدان في مالي في عمليات  ــيواصــــــل موظفو  اعدة الأمم المتحدة للوجســــ وســــ
ــتمر تقديم  ــيسـ ــرعة وتقييمها لتحديد إم انية نقلها. وسـ ــرف فيها على وجع السـ ــول والمعدات والتصـ ــطب الأصـ شـ

ــفية الميدانية من  ــرف في  الدعم طوال فترة ما بعد التصــ ــجمت و عداد تقرير نهائي عن التصــ ــوية الســ أجل تســ
ــطة   ــل موظفو مركز الخدمات الإ ليمي في عنتيبي تقديم الدعم من بُعد في إتماع الأنشــــ ــيواصــــ ــول. وســــ الأصــــ

 الإدارية والمالية وأنشطة الموارد التشرية.

وســــــــــيُقدع الدعم الإضــــــــــافي أثناء التصــــــــــفية من خمل إيفاد موظفين ينتدبون لأداء مهاع مؤ تة إلى  - 14
مو عي التصــــــــــــــفيـة ومركز الخـدمـات الإ ليمي في عنتيبي و ـاعـدة الأمم المتحـدة للوجســــــــــــــتيـات في برينـديزي.  

متثال تقديمل الدعم إلى وســـتواصـــل إدارة الدعم العملياتي و دارة الاســـتراتيجيات والســـياســـات الإدارية ومســـائل الا
التعثـة طوال فترة التصــــــــــــــفيـة، ســــــــــــــواء تقـديمـع في المو ع عن طريف إيفـاد موظفين ينتـدبون لأداء مهـاع مؤ تـة 

تقديمع انطم ا من مقر الأمم المتحدة، بشــين جميع الجوانب المتصــلة بالتصــفية، بما في ذلط التنســيف مع  أو
 ارير إلى كتار المسؤولين والمعنيين.مختلف الإدارات في المقر وتقديم التق

وفيما يتعلف بالأمن، ســـتدون وحدة الحراســـة التابعة ل مم المتحدة مســـؤولة عن حماية موظفي الأمم  - 15
المتحدة وأصـــــولها ومرافقها ضـــــمن المحيط الداخلي لمو علي التصـــــفية. وســـــتتولى وحدة عســـــ رية واحدة تيمين 

لة واحدة تيمين المعس ر في باماك و. وستتولى  وات الدفاع  المعس ر في غاو، بينما ستتولى وحدة شرطة مش ة
 والأمن المالية تيمين المحيط الخارجي لدم المو عين.

فردا ســــيتولى حفظ الســــممة والأمن ضــــمن المحيط    81وســــي مةل وحدة الحراســــة ممقو أمني  وامع  - 16
الداخلي لمو علي التصـــــفية المتتقيين. وســـــيواصـــــل أفراد الأمن التابعون ل مم المتحدة القياع بينشـــــطة من  بيل 

ــفية وم ــاة في مو علي التصـ حطات المطارات، وفحو  عمليات التفتيش الأمني، ومراقتة دخول المركتات والمشـ
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الأمتعة، والحماية من الحرائف، والخدمات الأسـاسـية للسـممة من الحرائف. وتعمل إدارة شـؤون السـممة والأمن 
ــابقـة وبنيـة نظـاع الأمم المتحـدة لإدارة الأمن، بمـا في ذلـط خطط الإجمء،   على تعـديـل الترتيتـات الأمنيـة الســــــــــــ

 صولها.التي كانر تعتمد في السابف اعتمادا كبيرا على  وة التعثة وأ

وبينما تقلل التعثة من حضــــــــورها، ســــــــتظل بحاجة إلى خدمات المعلومات والاتصــــــــالات، من  بيل  - 17
الوصــــل بالإنترنر، وخدمات الهاتف الأرضــــي والهاتف المحمول وما يتصــــل بها من أعمال صــــيانة، بما في  

مات  ذلط تراخيو البرامجيات. وســــــــــــتركز الخدمات الطبية على توفير الإمدادات الضــــــــــــرورية إلى جانب خد
الطوارئ عند اللزوع، مثل عمليات الإجمء الطبي الجوي، وتدابير الصــــــــــــــحة العمومية مثل التتخير والتطهير 

 وتوفير الأدوية و مدادات الدع.

وسـينفذ الفريف البيئي عمليات شـاملة تتصـل بجميع الجوانب البيئية و دارة النفايات والسـممة المهنية،   - 18
ــتركة، وعمليات التنظيف.  من  بيل إجراء التقييمات البيئية النهائية لأغراض الإغمق، وعمليات التفتيش المشــ

ــا بعملية الإصــــــمح البيولوجي للتربة الملوثة با ــيقوع الفريف أيضــــ لديزل والنفط، وأعمال التخلو الآمن من وســــ
المواد الديميائية والمواد الخطرة أو السامة المنتهية الصمحية عن طريف عمليات التحييد والتغليف، والتخلو 
من النفايات الطبية، وحرق ســـجمت الم اتب غير المرغوب فيها والأفرشـــة المســـتعملة. وســـيرصـــدُ الفريف عن 

قة بالســممة البيئية والمهنية وســيبلغُ عنها لضــمان تقيةد جميع الأطراف المعنية بســياســات  كثب المســائل المتعل
الأمم المتحدة وســـــياســـــات الح ومة الانتقالية في هذا الصـــــدد، وضـــــمان تحديد جميع مخاطر الســـــممة البيئية 

 والمهنية وتنفيذ أنشطة التخفيف منها.

ــتُنجز دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغاع أعمال التخلو من  - 19 ــفية، ســ ــطة التصــ وخمل فترة القياع بينشــ
الذخائر والمتفجرات المتتقية إلى جانب إنجاز المســـــــــــوح المطلوبة والتصـــــــــــديف على تقييمات مخاطر الذخائر 

ــافة إل ــ رات المتتقية في باماكو وغاو. وبالإضـ ــتقدع دائرة الإجراءات  المتفجرة المزمة لإغمق المعسـ ى ذلط، سـ
ــفية   ــلحة والذخائر إلى مدير فريف التصـــــ ــين التخلو من الأســـــ ــة بشـــــ ــصـــــ ــورة المتخصـــــ المتعلقة بالألغاع المشـــــ

 طلبها. عند
 

 أُطُر الميزنة القائمة على الندائج -جيا   

دت ســـــــر فئات من الإجراءات المم ن   - 20 ــرية، حُدة ــيراا لعرض التغييرات المقترحة في الموارد التشـــــ تيســـــ
ألف لهــذا التقرير تعــاريف المصــــــــــــــطلحــات    -اتخــاذهــا فيمــا يتعلف بممق الموظفين. وترد في المرفف الأول  

 المستخدمة فيما يتعلف بالفئات السر.
 

 الدوجيه الدنفيذي والإعارة   

، أصـت  نائب الممثل الخام ل مين العاع والمنسـف المقيم ومنسـف  2024كانون الثاني/يناير    1في  - 21
الشؤون الإنسانية ممثلل الأمم المتحدة الأرفع رتتة في مالي وتولةى مهاع رئيس الديان. وسيواصل رئيس الديان  

لتنســــــــــــــيف على نطـاق فريف الأمم المتحـدة  تنفيـذ المهـاع الحيويـة بـالتعـاون مع الح ومـة الانتقـاليـة وتولةي قيـادةل ا
القطري، بمـا يتمـاشــــــــــــــى مع الأهـداف المتفف عليهـا الواردة في إطـار الأمم المتحـدة للتعـاون من أجـل التنميـة 

ــتة   ــتمر تمويل وظيفة رئيس الديان بنســ ــيســ ــتدامة. وســ ــيف   50المســ ــم تداليفها مع م تب التنســ في المائة وتقاســ
، ســـــتُلغى وظيفة رئيس 2024تشـــــرين الأول/أكتوبر  1. واعتتارا من  2024أيلول/ســـــبتمبر   30الإنمائي حتى 

( والمســــــــــاعد الإداري 4-الديان، والوظائف الثمث في م تب رئيس الديان، وهي وظائف موظف البرامج )ف
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)موظف وطني من فئة الخدمات العامة( وســائف المركتات الخفيفة )موظف وطني من فئة الخدمات العامة(. 
( لدعم مدير فريف التصفية وتنسيف استراتيجية التعثة 4-وسيُحتفظ بوظيفة واحدة لموظف لشؤون الإعمع )ف

 .للتواصل الاستراتيجي

وســــيعمل رئيس الديان عن كثب مع مدير فريف التصــــفية، وســــيشــــرف أيضــــا على وضــــع الترتيتات   - 22
 .المتحدة في ماليالأمنية لمرحلة ما بعد انسحاب التعثة من أجل استمرار وجود الأمم 

ــللة؛  - 23 ــدي للمعلومات المغلوطة والمضــ ــيف مع إدارة الدعم العملياتي، التصــ ــل التعثة، بالتنســ ــتواصــ وســ
والقيـاع بـيعمـال الرصـــــــــــــــد والتحقف من الحقـائف والتحـث والتحليـل بـاســــــــــــــتخـداع الأدوات المتـاحـة لهـا لم ـافحـة  

ــائل المتعلقة بعملية التص ــــ ــللة؛ وتعزيز فهم الجمهور للمســ فية؛ والحفا  على إرث المعلومات المغلوطة والمضــ
 التعثة، بالتعاون مع الأ ساع الأخرى من الديان ومع مقر الأمم المتحدة.

 
 1الجدول 

 الموارع البشرية: الدوجيه الدنفيذي والإعارة 

 متطوعو الأمم المتحدة  الموظفون الوطنيون   الموظفون الدوليون  

  المجموع
-و أ ع
 أ ع ع 

-2-مد
 1-دم

- 5-ف
 4-ف

- 3-ف
 2-ف

ــدمــــة   الخــ
 الميدانية

المجموع  
 الفرعي

مــــــــــــــــــن  
ــــــة  ــئـ ـ ــفـ ـ الـ
 الفنية 

ــــــة   فـئـ مـن 
الخــدمــات  

 العامة 
الـمـجـمـوع  
 الوطنيون  الدوليون  الفرعي 

الـمـجـمـوع  
 الفرعي 

              
              مكدب رئيس الليان

من   للفترة  المعتمـــــــدة  كـــــــانون   1الوظـــــــائف 
 19 – – – 7 2 5 12 3 3 4 1 1 2024حزيران/يونيع  30الثاني/يناير إلى 

 5 – – – 2 2 – 3 – – 2 – 1 2024تموز/يوليع  1اعتتارا من 

 1 – – – – – – 1 – – 1 – – 2024تشرين الأول/أكتوبر  1اعتتارا من 

 – – – – – – – – – – – – – 2025نيسان/أبريل  1اعتتارا من 

 – – – – – – – – – – – – – 2025تموز/يوليع  1اعتتارا من 

 (19) – – – (7) (2) (5) (12) (3) (3) (4) (1) (1) صافي الدغير 

 – – – – – – – – – – – – – المجموع 

 
 العاع. الأمين وكيل = ع أ و مساعد؛ عاع أمين = ع ع أ :المختصرات

  
 الدعا :  1العنصر    

ــفية توفير  - 24 ــفية عن طريف  تتطلب التصـــ ــؤولة لدعم عمليات التصـــ ــريعة وفعالة وكفؤة ومســـ خدمات ســـ
ــؤون  ــتا ، و دارة شــــــ ــلوق والانضــــــ ــمل نطاق الدعم تنفيذ البرامج المتعلقة بالســــــ ــيشــــــ إنجاز النواتج المعنية. وســــــ
الموظفين، وخــدمــات الإدارة المــاليــة، والرعــايــة الصــــــــــــــحيــة، وصــــــــــــــيــانــة مرافف الم ــاتــب والإ ــامــة، وتدنولوجيــا  

ــالات، وعمليــات النقــل الجوي والســــــــــــــطحي، وعمليــات الإمــداد و عــادة الإمــداد، وتوفير المعلوم ــ ات والاتصـــــــــــــ
 الأمنية. الخدمات
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 مؤشرات الإنجاز ةالمتو ع  اتالإنجاز 

تقديم خدمات سـريعة وفعالة وكفؤة تدعمُ التعثة لدفالة تصـفيتها   1-1  
 2025حزيران/يونيع  30في الو ر المحدد وعلى نحو منظم بحلول 

ــتة المئوية لســـــــــــــاعات الطيران المعتمدة المســـــــــــــتخدمة   1-1-1 النســـــــــــ
المصـــــــــــــــــــابين(   الطبي/إجمء  والإجمء  والإنقـــــاذ  التحـــــث  )بـــــاســــــــــــــتثنـــــاء 

المــــــائــــــة؛    84:  2022/2023) المــــــائــــــة؛   90:  2023/2024في  في 
 في المائة( 90: 2024/2025

ــاز   1-1-2  التحقف    100إنجــ ــات  ــة من عمليــ ــائــ المــ ــادي من في  المــ
مليون دولار؛ القيمة   601,6إجمالي الممتلدات )التدلفة الأصلية المقدرة:  

 مليون دولار(. 299,1المتتقية: 

طنا من التضــــــــــــائع من  26 970إدارة ونقل ما يصــــــــــــل إلى  1-1-3 
 التعثة و/أو مناطف التجمةع إلى وجهتها النهائية

التخلو من جميع المواد المشــــــــــــــطوبــة وفقــا لطرق التخلو   1-1-4 
ــارية والمتادئ   الموصــــــــــــى بها ووفقا لأنظمة الأمم المتحدة و واعدها الســــــــــ

 التوجيهية الإدارية المنطتقة

الامتثال للسـياسـة المعمول بها للتخلو من النفايات، بما في   1-1-5 
 ذلط النفايات الإلدترونية، ومن المواد الخطرة

تســــــــــليم مو علي التصــــــــــفية إلى ح ومة البلد المضــــــــــيف وفقا  1-1-6 
 لأنظمة الأمم المتحدة و واعدها السارية

التي طرأت في مجـــــال   1-1-7  الحوادث  لجميع  المئويـــــة  النســــــــــــــتـــــة 
ــالات والتي تم حلهــا في إطــار الأهــداف   تدنولوجيــا المعلومــات والاتصـــــــــــــ
ــة   العــــاليــــة والمتوســــــــــــــطــ بين  تتراوح  الخطورة التي  ــة  ــدرجــ لــ المقررة وفقــــا 

في   95<:  2023/2024في المائة؛   95: <2022/2023والمنخفضــــة )
 في المائة( 95< 2023/2024المائة( 

 
 النواتج 

 الخدمات المدعلقة عمراجعة الةساعات والمخاطر والامدثال 

 تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات التي لم تُنفَّذ بعد، على النحو الذي  بلتع الإدارة • 

 إنجاز تقييم مخاطر التصفية • 

 خدمات الطيران 

 مروحية واحدة وطائرتان احتياطيتان ثابتتا الجناحين(طائرات )طائرتان ثابتتا الجناحين وطائرة  5تشغيل وصيانة  • 

ــاعة طيران ) 352توفير  •  ــطول و  292ســــــ ــاعة ل ســــــ ــتئجارهما( لجميع  60ســــــ ــاعة مقترحة للطائرتين الاحتياطيتين بموجب اتفاق اســــــ ســــــ
 الخدمات، بما فيها خدمات نقل الركاب والتضائع والتحث والإنقاذ و جمء المصابين والإجمء الطبي
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 طائرات ومطارين 5الإشراف على التقيد بمعايير سممة الطيران فيما يخو  • 

 خدمات المالية والميزانية وحفظ السجلات 

 مميين دولار تمشياا مع السلطة المفوضة 207,0توفير خدمات الميزانية والمالية والمحاستة فيما يخو ميزانية  درها  • 

ر تخزينها في مقر الأمم المتحدة من التعثة وشحنُها وفف معايير إدارة المحفوظات والسجمت •   النقلُ الميمون للسجمت التي تقرة

 خدمات الموظفين المدنيين 

، تقديم خدمات الموارد التشــرية للموظفين المدنيين، بما في ذلط تقديم الدعم في تســوية المطالتات، وتجهيز الاســتحقا ات والمزايا، والســفر • 
 وانتهاء الخدمة، و دارة الوظائف، وتنفيذ الميزانية، و دارة أداء الموظفين، تمشيا مع السلطة المفوضة

 الخدمات المدعلقة عالمرافق والبنية الدةدية والخدمات الهندسية 

 في غاو 13في باماكو و  19مولدا كهربائيا مملوكا ل مم المتحدة في مو عين:  32تشغيل وصيانة  • 

ر قيمتها الدفترية التقريبية بنحو  •  دولار   87 848 600التصـــــــــرف في المخزونات، بما في ذلط الممتلدات والمنشـــــــــآت والمعدات، التي تقدة
 بســــبل مختلفة، بما في ذلط نقلها إلى بعثات حفظ الســــمع وكيانات الأمم المتحدة الأخرى أو بيعها بيعا تجاريا أو التخلو منها أو التبرع

 ومة البلد المضيف والمنظمات غير الح وميةبها إلى ح 

 تقديم خدمات الصيانة والإصمح لمو عين: باماكو وغاو • 

 خدمات إعارة الوقوع 

وتخزين   •  توريـــــد  )  3,76إدارة عمليـــــات  الو ود  من  لتر  و    0,41مميين  الجويـــــة  للعمليـــــات  لتر  البري   0,75مليون  للنقـــــل  لتر  مليون 
الزيوت ومواد التشـــــــــــــحيم في جميع نقا  التوزيع ومرافف التخزين في مو عين:  مليون لتر لمولدات الدهرباء والمرافف الأخرى( ومن  2,6 و

 باماكو وغاو

 عائرة الدلنولوجيا الميدانية 

تقديم خدمات الدعم والصــــيانة فيما يخو أجهزة الاتصــــال المســــلدي والشــــت ات المحلية والشــــت ات الواســــعة والخوادع وكاميرات المراقتة   • 
 الأمنية عبر بروتوكول الإنترنر في باماكو وغاو

 ى توفير الأجهزة الحاسوبية والطابعات للمستعملين الموجودين في باماكو وغاو وتقديم خدمات الدعم المتعلقة بها والخدمات المشتركة الأخر  •  

تقديم خدمات الدعم والصـــــيانة فيما يخو منظومة واحدة لمســـــتشـــــعار والإنذار لمنظومة الســـــمح المضـــــاد للصـــــواري  و ذائف المدفعية   • 
 والهاون )غاو(

 دعم و دارة نظاع واحد مزود بخدمات كاملة لمراقتة المعس رات )غاو( • 

 الخدمات الطبية 

لي واحد، في مو علي  •  تشـغيل وصـيانة المرافف الطبية المملوكة ل مم المتحدة، بما في ذلط  يادة واحدة من المسـتوى الأول ومسـتوصـف أوة
د   الترتيتات التعا دية مع مستشفيين تجاريين من المستوى الثاني في باماكوباماكو وغاو وتعهة

لة •   تشغيل وصيانة  يادتين من المستوى الأول في باماكو وغاو: واحدة مملوكة للوحدات العس رية وواحدة مملوكة لوحدات الشرطة المش ة

 صيانة مرفف جراحي تجاري واحد للحد من الضرر في غاو • 
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موا ع )داكار  3تعهد ترتيتات الإجمء الطبي إلى أربعة مرافف طبية خارج مالي: ثمثة من المسـتوى الثالث وواحد من المسـتوى الرابع في  • 
 وأكرا ونيروبي(

توفير وتعهد خدمات الإجمء الطبي إلى مســتشــفيات من المســتويين الثالث والرابع باســتخداع عقد الأمم المتحدة الإ ليمي لجســعاف الجوي  • 
 وغيرها من الجهات المقدمة للخدمات التجارية SOSالمبرع مع شركة 

تعهـد ترتيـب تعـا ـدي مع فريف تجـاري مســــــــــــــتقـل لججمء الطبي الجوي في مو عيل بـامـاكو وغـاو لـدعم عمليـات الإجمء الطبي الجوي إلى  • 
مة داخل مالي وخارجها من أجل إجراء العمليات الحرجة لإنقاذ الأرواح والأطراف وتثبير الحالة الصحية  المرافف الطبية المتقدةِ

 توفير خدمات خلية تنسيف عمليات إجمء المرضى لصال  أفراد التعثة في باماكو لدعم مو علي التصفية في باماكو وغاو • 

 تزويد أفراد التعثة بخدمات المشورة التي تقدع إلى الموظفين • 

 خدمات إعارة سلسلة الإمداع 

 في المائة من عمليات التحقف المادي من إجمالي الممتلدات والمنشآت والمعدات والمخزونات خمل فترة التصفية 100إنجاز  • 

ــليمها في إطار   •  ــفاة وتسـ الشـــروعُ في الو ر المناســـب في عمليات شـــطب الأصـــول والتصـــرف فيها  بل الإغمق المادي للمعســـ رات المصـ
 الامتثال التاع للنظاع المالي والقواعد المالية 

 إنجاز عمليات شطب الممتلدات والمنشآت والمعدات والمخزونات والتصرف فيها والإبمغ عنها • 

 خدمات إعارة المركبات والنق  البري 

ــيانتُها والتصــــرفُ التدريجي فيها عن  196تشــــغيل ما يصــــل إلى  •  ــفيةِ والإغمقِ وصــ مركتة مملوكة ل مم المتحدة مخصــــصــــة لفريف التصــ
 طريف ورشتين

 توفير خدمات النقل الم وكية اليومية طوال أياع الأسبوع لنقل أفراد فريف التصفية داخل المنطقة المعيةنة لعمليات التصفية • 

 اممن 

 توفير خدمات الأمن على مدار الساعة طوال أياع الأسبوع في مو علي التصفية خمل فترة التصفية  • 

 دورية و ائية شهريا 900تسيير ما يصل إلى  • 

 توفير الحماية اللصيقة على مدار الساعة لدتار الموظفين وجميع الزوار من المسؤولين الرفيعي المستوى  • 

 دورية تحقةف شهريا 90إنجاز تقييمات السممة من الحرائف بتجراء  • 

 تو ية الأفراد التا ين بمسائل السممة من الحرائف وتقديم دورتين تدريبيتين إليهم شهريا بشين السممة من الحرائف • 

 تنسيف العمليات التنسيقية الشهرية لإدارة الأزمات/الحوادث مع وحدة الحراسة • 

 تو ية الأفراد الوافدين إلى التعثة لسدة الاحتياجات الإضافية المفاجئة بالمسائل الأمنية وتدريبهم على التيهب للحالات الطارئة • 

 الاتصالات الاسدراتيجية والإعلام 

 تقريرا داخليا عن مالي، بما يشمل التقارير الإعممية والمعلومات المغلوطة والمضللة 12إعداد  • 

 iSeekنشر تقرير واحد متعدد الوسائط عن إغمق عملية التصفية على مو ع  • 

 مقالات عن أنشطة الأمم المتحدة في مالي بعد انسحاب التعثة على منابر الأمم المتحدة الشت ية في مالي 6نشر  • 
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 مناستات إعممية بشين أنشطة الأمم المتحدة في مالي بعد انسحاب التعثة 3تنظيم   • 

 تنظيم حملة واحدة عن عمل الأمم المتحدة في مالي عبر الإذاعات المحلية الرئيسية في مالي باللغات المحلية • 

 سياسة امما المدةدة لبذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنسان  

تقييما للمخاطر تمشـــياا مع ســـياســـة الأمم المتحدة لبذل العناية الواجتة في مراعاة حقوق الإنســـان في ســـياق إغمق المعســـ رات   30إجراء   • 
 وتسليمها والتبرع بالمعدات المملوكة ل مم المتحدة وبيعها

 خدمات اللشف عن املغام وإزالدها 

إنجاز أعمال التخلو من الذخائر والمتفجرات إلى جانب إنجاز المســوح المطلوبة والتصــديف على تقييمات مخاطر الذخائر المتفجرة فيما  • 
 يخو المعس رات  بل تسليمها إلى الح ومة الانتقالية

 السلوك والانضباط 

ع إلى جميع أفراد الشـرطة/الأفراد العسـ ريين والمدنيين من خمل   •  الو اية، بما يشـمل التدريب؛ ورصـد تنفيذ برنامج للسـلوق والانضـتا  موجة
 التحقيقات والإجراءات التيديبية

  العوامل الخارجية

التعثة بحرية الحركة؛ وعدع تم ُّن موردي الســـلع ومقدمي الخدمات من توفيرها وفقا للعقود المبرمة معهم؛ وســـماح الوضـــع الأمني في منطقة   
معروفة أو إعادة تلويثها بالألغاع. وسـماح الوضـع الأمني في منطقة الديان بالقياع بينشـطة التصـفية دون القياع بينشـطة  د تؤدي إلى تلويث مناطف  

 انقطاع خمل فترة التخطيط، وتلقةي الدعم المنسف من الح ومة الانتقالية في البلد المضيف.
 

 2الجدول 

 دعا ال   ، 1الموارع البشرية: العنصر  
 

 المجموع              الفئة
              
             الوحدات العس رية )وحدة الحراسة في غاو( - أولا

من   للفترة  المعتمـــــــدة  كـــــــانون   1الوظـــــــائف 
 2024حزيران/يونيع  30الثاني/يناير إلى 

      

   

  

 687 

 190             2024تموز/يوليع  1اعتتارا من 

 –             2024الأول/أكتوبر تشرين  1اعتتارا من 

 –             2025نيسان/أبريل  1اعتتارا من 

 –             2025تموز/يوليع  1اعتتارا من 

 (687)             صافي الدغير 

              شرطة الأمم المتحدة -  ثانيا

من   للفترة  المعتمـــــــدة  كـــــــانون   1الوظـــــــائف 
 2024حزيران/يونيع  30الثاني/يناير إلى 

      

   

  

 16 

 7             2024تموز/يوليع  1اعتتارا من 

 4             2024تشرين الأول/أكتوبر  1اعتتارا من 

 –             2025نيسان/أبريل  1اعتتارا من 
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 المجموع              الفئة
              

 –             2025تموز/يوليع  1اعتتارا من 

 (16)             صافي الدغير 

            وحدات الشرطة المش ةلة )وحدة الحراسة في باماكو( - ثالثا

من   للفترة  المعتمـــــــدة  كـــــــانون   1الوظـــــــائف 
 2024حزيران/يونيع  30الثاني/يناير إلى 

      

   

  

 420 

 140             2024تموز/يوليع  1اعتتارا من 

 140             2024تشرين الأول/أكتوبر  1اعتتارا من 

 –             2025نيسان/أبريل  1اعتتارا من 

 –             2025تموز/يوليع  1اعتتارا من 

  (420)             صافي الدغير 
 متطوعو الأمم المتحدة  الموظفون الوطنيون   الموظفون الدوليون  

 الموظفون المدنيون  -ربعا  المجموع
-و أ ع
 أ ع ع 

-2-مد
 1-دم

- 5-ف
 4-ف

- 3-ف
 2-ف

ــدمــــة   الخــ
 الميدانية

المجموع  
 الفرعي

مــــــــــــــــــن  
ــــــة  ــئـ ـ ــفـ ـ الـ
 الفنية 

ــــــة   فـئـ مـن 
الخــدمــات  

 العامة 
الـمـجـمـوع  
 الوطنيون  الدوليون  الفرعي 

الـمـجـمـوع  
 الفرعي 

              
من   للفترة  المعتمـــــــدة  كـــــــانون   1الوظـــــــائف 

 474 16 1 15 206 191 15 252 179 35 35 3 – 2024حزيران/يونيع  30الثاني/يناير إلى 

 417 14 – 14 177 159 18 226 156 33 34 3 – 2024تموز/يوليع  1اعتتارا من 

 308 10 – 10 122 107 15 176 118 27 28 3 – 2024تشرين الأول/أكتوبر  1اعتتارا من 

 17 – – – – – – 17 13 – 3 1 – 2025نيسان/أبريل  1اعتتارا من 

 – – – – – – – – – – – – – 2025تموز/يوليع  1اعتتارا من 

 (474) (16) (1) (15) (206) (191) (15) (252) (179) (35) (35) (3) – صافي الدغير 

 
  “ تعزيز حقوق الإنســــــــــان وحمايتها وتحقيف المصــــــــــالحة ” المعنون    2023/2024من الميزانية المنقحة للفترة    3بما يشــــــــــمل ثمث وظائف مندرجة ضــــــــــمن العنصــــــــــر   )أ( 

 .المقارنة لأغراض

  
. ويتماشــــى 2024تموز/يوليع   1وظيفة اعتتارا من  422ويتيلف ممق الموظفين المقترح للتعثة من  - 25

ــفية التعثة والجدول الزمني المحدد لإغمق المعســـــــــــــ رات، حيث من المقرر إلغاء معظم   ذلط مع خطة تصـــــــــــ
 .2024تموز/يوليع   1الوظائف الموجودة في تمت تو اعتتارا من 

ويُقترح أن تلغى، عقب الإغمق المقرر لمعس ر التعثة في غاو، معظم الوظائف الموجودة في غاو  - 26
، على النحو  2025آذار/مــارس    31، ثم إلغــاء الوظــائف المتتقيــة بحلول  2024أيلول/ســــــــــــــبتمبر    30بحلول  

ع فريف م ون من   2المبين في الجـدول   أعمه. وبعـد الانتهـاء من أنشــــــــــــــطـة التصــــــــــــــفيـة المو عيـة، ســــــــــــــيتوجـة
ووظيفة   2-وظيفة يُنتدبون لأداء مهاع مؤ تة إلى برينديزي )ســــــــتع وظائف وهي وظيفة برتتة مد 17 شــــــــاغلي
وخمس وظائف من فئة الخدمة الميدانية( لإتماع عملية التصــــــــــرف في الأصــــــــــول و عداد التقرير   5-برتتة ف

برتتة   ووظيفتان 5-وظائف وهي وظيفتان برتتة ف 10النهائي عن التصـــــــــرف في الأصـــــــــول، و لى عنتيبي )
ارد التشـــرية والبنود المالية وســـر وظائف من فئة الخدمة الميدانية( لإتماع تســـوية ما تتقى من بنود المو   3-ف

  المفتوحة و  فال الحسابات المالية  بل تسليم السجمت المالية وسجمت الموارد التشرية.
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 الموارع المالية  -  ثانيا  
 الموارع الإجمالية -  ألف 

 حزيران/يونيع(   30تموز/يوليع إلى    1)بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ وتمتد سنة الميزانية من    
ــات    ــقـــــــــ ــفـــــــــ ــنـــــــــ الـــــــــ

(2022/2023) 
المخصـــــــــصـــــــــات  

(2023/2024) 
تقـديرات التدـاليف  

(2024/2025)  
 الفرق 

 المئوية النستة المبلغ 
 (2)(4(=)5) (2)-(3(=)4) (3) (2) (1) الفئة
      امفراع العسكريون وأفراع الشرطة  

 – – – – – المرا بون العس ريون  
 (90,9) (275,4 301) 135,6 30 411,0 331 896,1 434 الوحدات العس رية 
 (93,7) (647,7 3) 246,7 894,4 3 825,2 13 شرطة الأمم المتحدة 
لة   (83,5) (143,9 43) 504,5 8 648,4 51 473,0 51 وحدات الشرطة المش ة
 (90,0) (067,0 348) 886,8 38 953,8 386 194,3 500 المجموع الفرعي 

      الموظفون المدنيون 

 (63,9) (281,6 102) 878,3 57 159,9 160 653,6 171 الموظفون الدوليون  
 (85,7) (413,1 8) 402,5 1 815,6 9 160,4 12 الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية 
 (80,9) (392,3 16) 876,6 3 268,9 20 618,5 24 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة 
 (82,3) (902,3 3) 839,8 742,1 4 041,3 13 المتحدةمتطوعو الأمم  
 (4,4) (208,6) 554,8 4 763,4 4 217,3 1 المساعدة المؤ تة العامة 

 (100,0) (195,6) – 195,6 748,1 الأفراد المقدمون من الح ومات 
 (65,7) (393,5 131) 552,0 68 945,5 199 439,2 223 المجموع الفرعي 

      الدشغيليةالدلاليف 
 – – – – – مرا بو الانتخابات المدنيون  
 (31,1) (118,6) 262,5 381,1 232,5 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية 
 (32,8) (442,7 1) 956,9 2 399,6 4 363,4 4 السفر في مهاع رسمية 
 (75,5) (972,5 31) 390,1 10 362,6 42 919,8 117 المرافف والبنى التحتية 
 (52,2) (158,5 4) 801,9 3 960,4 7 356,6 17 النقل البري  
 (91,4) (192,2 72) 801,6 6 993,8 78 049,2 162 العمليات الجوية 
 (100,0) (101,1 1) – 101,1 1 583,3 1 العمليات التحرية 
 (69,9) (505,7 16) 122,5 7 628,2 23 578,9 65 تدنولوجيا الاتصالات والمعلومات 
 (60,6) (648,9 2) 722,7 1 371,6 4 585,1 5 الطبية الخدمات 
 – – – – 0,5 المعدات الخاصة 
 (43,0) (184,7 50) 583,3 66 768,0 116 217,9 89 اللوازع والخدمات والمعدات الأخرى  
 – – – – 771,5 4 المشاريع السريعة الأثر 
       (64,4) (324,9 180) 641,5 99 966,4 279 658,7 468 المجموع الفرعي 
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ــات    ــقـــــــــ ــفـــــــــ ــنـــــــــ الـــــــــ
(2022/2023) 

المخصـــــــــصـــــــــات  
(2023/2024) 

تقـديرات التدـاليف  
(2024/2025)  

 الفرق 
 المئوية النستة المبلغ 

 (2)(4(=)5) (2)-(3(=)4) (3) (2) (1) الفئة
 (76,1) (785,4 659) 080,3 207 865,7 866 292,2 192 1 إجمالي الاحدياجات   

الإلزاميـــــة من  ــاعـــــات  الا تطـــ من  ــيتيـــــة  المتـــ الإيرادات 
 (67,6) (171,9 16) 762,8 7 934,7 23 131,4 20 مرتتات الموظفين

 (76,4) (613,5 643) 317,5 199 931,0 842 160,8 172 1 صافي الاحدياجات 
 – – – – – التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

 (76,1) (785,4 659) 080,3 207 865,7 866 292,2 192 1 مجموع الاحدياجات 
  

 الدبرعات غير المدرجة في الميزانية -  عاء 
 إلى 2024تموز/يوليـع   1الميزانيـة للفترة من  ترد فيمـا يلي القيمـة المقـدرة للتبرعـات غير المـدرجـة في  - 27
 :2025حزيران/يونيع   30
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 القيمة المقدرة الفئة
 820,9 6 )أ(اتفاق مركز القوات  

  المدرجة في الميزانية( غيرالتبرعات العينية )
 820,9 6 المجموع 

 
 .لإيجار الأراضي والمتاني المقدمة من الح ومة ورسوع ومصاريف المطاراتبما يشمل القيمة المقدمة  )أ( 

  
 المعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية والاكدفاء الذاتي -  جيا 

إلى معــدلات    2025حزيران/يونيــع    30إلى    2024تموز/يوليــع    1تســــــــــــــتنــد الاحتيــاجــات للفترة من   - 28
الســــــــداد الموحدة لتداليف المعدات الرئيســــــــية )في إطار ترتيتات الإيجار الشــــــــامل للخدمات( والاكتفاء الذاتي 

 دولار على النحو التالي: 171 341 500بمبلغ كلي  دره 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 المقدر  المبلغ 

 المجموع المش لة الشرطة وحدات العس رية الوحدات الفئة
 755,0 16 896,1 858,9 15 الرئيسية المعدات    

 586,5 426,5 160,0 الذاتي الاكتفاء
 341,5 17 322,6 1 018,9 16 المجموع 
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 استعراض آخر  تاري  النفاذ  تاري  المئوية النستة المعاممت المنطتقة على التعثة
    المعاملات المنطبقة على منطقة الليان - ألف    

 2021آب/أغسطس  2 2021الأول/أكتوبر  تشرين 1 3,1 معامل الظروف البيئية القاسية 
 2021آب/أغسطس  2 2021الأول/أكتوبر  تشرين 1 3,6 معامل ظروف التشغيل الم ثف 
 2021آب/أغسطس  2 2021الأول/أكتوبر  تشرين 1 6,0 معامل العمل العدائي/التخلي القسري  

    المعاملات المنطبقة على البلد امصلي - عاء
   5,0-0,0 عامل النقل التزايديم 

  
 الددريب -  عال 

  2024تموز/يوليع   1ترد فيما يلي الاحتياجات المقدرة من الموارد المخصـــــــصـــــــة للتدريب للفترة من   - 29
 :2025حزيران/يونيع   30إلى 

  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 المقدر المبلغ الفئة
  الاستشاريون الخبراء   

 – الاستشاريون في شؤون التدريب 
  السفر في مهاع رسمية

 7,2 السفر في مهاع رسمية لأغراض التدريب 
  اللوازع والخدمات والمعدات الأخرى 

 29,7 رسوع التدريب ولوازمع وخدماتع 
 36,9 المجموع 

  
لضـــتا  الحماية اللصـــيقة والضـــتا  الذين يحملون وســـيشـــمل التدريبُ تقديم التدريب الأمني الإلزامي   - 30

 أسلحة نارية، والتدريب بشين إدارة حوادث أخذ الرهائن.
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 ( 1) تةلي  الفروق  -  ثالثا  

وترد في المرفف الأول لهذا التقرير تعاريف المصـطلحات الموحدة المسـتخدمة في تحليل الفروق في  - 31
 والمصطلحات المستخدمة هي نفسها التي استُخدمر في التقارير السابقة.الموارد في هذا التاب. 

 
 الفرق  

 بالنستة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (90,9) (275,4 301) الوحدات العسكرية

 
 الولاية: تصفية الليان • 

ــتثناء من  - 32 ــا إلى ســـحب أفراد الوحدات العســـ رية باسـ ــاسـ ــيعملون في يعزى انخفاض الاحتياجات أسـ سـ
 .2024أيلول/سبتمبر  30وحدة الحراسة في مو ع غاو إلى أن يُغلف في 

ر إعادة المعدات المملوكة للوحدات   - 33 وتشـمل الاحتياجات من الموارد مخصـصـات لتغطية احتمال تيخة
 من منطقة التعثة، بما في ذلط مناطف التجمةع في الموانئ القريتة إلى البلدان المساهمة بقوات.

 
 الفرق  

 بالنستة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (93,7) (647,7 3) شرطة امما المدةدة

 
 الولاية: تصفية الليان • 

ضتا  سيُتقى   7يعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى سحب ضتا  شرطة الأمم المتحدة باستثناء   - 34
المتتقين والأصول المتتقية في منطقة الديان حتى عليهم لتدملة وحدة الحراسة لضمان سممة وأمن الموظفين  

 .2024أيلول/سبتمبر  

 
 الفرق  

 بالنستة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (83,5) (143,9 43) وحدات الشرطة المشكّلة

 
 الولاية: تصفية الليان • 

لة باسـتثناء وحدة   - 35 لة يعزى انخفاض الاحتياجات أسـاسـا إلى سـحب وحدات الشـرطة المشـ ة شـرطة مشـ ة
 آذار/ 31فردا ســــــــــــــيُحتفظ بهـا لتدون وحـدة حراســــــــــــــة في بـامـاكو حتى  140واحـدة يصــــــــــــــل عـدد أفرادهـا إلى 

 لضمان سممة وأمن الموظفين المتتقين والأصول المتتقية في منطقة الديان. 2025 مارس

 
 __________ 

ن يُعبةر عن متالغ الفروق في الموارد بآلاف دولارات الولايات المتحدة. يرد تحليل للفروق التي لا تقل فيها قيمة الزيادة أو النقصـــــان ع (1) 
 دولار. 100 000في المائة أو  5
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 الفرق  

 بالنستة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (63,9) (281,6 102) الموظفون الدوليون 

 
 الولاية: تصفية الليان • 

وظيفة   229يعزى انخفاض الاحتياجات أسـاسـا إلى إنهاء خدمة الموظفين تدريجيا باسـتثناء شـاغلي  - 36
 دولية ضروريين لإنجاز أنشطة التصفية ستُنهى خدمتهم هم أيضا تدريجيا مع تقدع عملية إغمق الديان.

 
 الفرق  

 بالنستة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (85,7) (413,1 8) الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية

 
 الولاية: تصفية الليان • 

ــاغلي  - 37 ــتثناء شـ ــا إلى إنهاء خدمة الموظفين تدريجيا باسـ ــاسـ وظيفة   18يعزى انخفاض الاحتياجات أسـ
أيضــا تدريجيا مع تقدع عملية وطنية من الفئة الفنية ضــروريين لإنجاز أنشــطة التصــفية وســتُنهى خدمتهم هم 

 إغمق الديان.

 
 الفرق  

 بالنستة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (80,9) (392,3 16) الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 
 الولاية: تصفية الليان • 

وظيفة   161يعزى انخفاض الاحتياجات أسـاسـا إلى إنهاء خدمة الموظفين تدريجيا باسـتثناء شـاغلي  - 38
وطنية من فئة الخدمات العامة ضروريين لإنجاز أنشطة التصفية وستُنهى خدمتهم هم أيضا تدريجيا مع تقدع 

 عملية إغمق الديان.

 الفرق  

 بالنستة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (82,3) (902,3 3) مدطوعو امما المدةدة

 
 الولاية: تصفية الليان • 

ــاغلي يعزى انخفاض  - 39 ــتثناء شـ ــا إلى إنهاء خدمة الموظفين تدريجيا باسـ ــاسـ وظيفة   14الاحتياجات أسـ
من وظائف المتطوعين، وهم ضــروريون لإنجاز أنشــطة التصــفية وســتُنهى خدمتهم هم أيضــا تدريجيا مع تقدع 

 عملية إغمق الديان.
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 الفرق  

 بالنستة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (4,4) (208,6) العامةالمساعدة المؤقدة 

 
 الولاية: تصفية الليان • 

ــاعدة المؤ تة العامة، وتُقابلع جزئيا زيادة  - 40 ــا إلى إنهاء وظائف المسـ ــاسـ يعزى انخفاض الاحتياجات أسـ
إضـــــافية في  درات ســـــدة الاحتياجات الإضـــــافية المفاجئة من أجل دعم أنشـــــطة تصـــــفية التعثة. وحددت عدة 

الاســـــــتراتيجيات والســـــــياســـــــات الإدارية ومســـــــائل الامتثال، و دارة الدعم العملياتي، و اعدة الأمم كيانات )إدارة 
ــافية من القدرات   ــتيات في برينديزي، ومركز الخدمات الإ ليمي في عنتيبي( الاحتياجات الإضـــ المتحدة للوجســـ

وتحليل البيانات و دارتها،  وتشــمل الأنشــطة المتصــلة بيعمال التطهير البيئي في غاو وباماكو، واللوجســتيات،  
ــرية والمالية، والدعم القانوني لإدارة   ــراء، والموارد التشــــــ ــيف، وعمليات الشــــــ و دارة الممتلدات. والتخطيط والتنســــــ

 عبء العمل المحتمل، والر ابة الداخلية، ودعم أنشطة الإغمق.

 
 الفرق  

 بالنستة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (100) (195,6) الةكوماتامفراع المقدمون من 

 
 الولاية: تصفية الليان • 

 يعزى انخفاض الاحتياجات إلى السحب الدامل ل فراد المقدمين من الح ومات. - 41

 
 الفرق  

 بالنستة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (31,1) (118,6) الخبراء الاسدشاريون والخدمات الاسدشارية

 
 الولاية: تصفية الليان • 

يعزى انخفاض الاحتياجات أســــاســــا إلى انخفاض الاحتياجات من الخدمات الاســــتشــــارية في ســــياق   - 42
التصـــــــــــفية، فهي تقتصـــــــــــر على الخدمات المزمة أثناء التصـــــــــــفية، ومنها تقديم الدعم لإعداد تحليل للدروس  

 المستفادة أثناء عملية التصفية.

 
 الفرق  

 بالنستة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (32,8) (442,7 1) السفر في مهام رسمية

 
 الولاية: تصفية الليان • 
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يعزى انخفاض الاحتياجات أســاســا إلى انخفاض حجم الســفر خمل فترة التصــفية، حيث ســيقتصــر  - 43
 على السفر لنقل الأصول و نجاز أنشطة التصفية ونشر الموظفين المنتدبين لأداء مهاع مؤ تة.

 
 الفرق  

 بالنستة المئوية  الدولارات بآلاف  

 (75,5) (972,5 31) المرافق والبنى الدةدية

 
 الولاية: تصفية الليان • 

يعزى انخفاض الاحتياجات أســــــاســــــا إلى صــــــغر نطاق الأنشــــــطة المتصــــــلة بالمرافف والبنى التحتية  - 44
ــغر حجم ممق الموظفين خمل فترة  ــ رات، و لى صـ ــبب إغمق المعسـ ــفية. ويُتو ع بناء على ذلط أن بسـ التصـ

ــييد، والطلبُ على  ــيانة والأمن والتشـــ ينخفض الطلبُ على خدمات المنافع العامة والتخلو من النفايات والصـــ
ــيانة المرافف، بما في ذلط  طع   ــتوى الا تناء عند الحد الأدنى المزع لصـــ ــيُتقى مســـ و ود مولدات الدهرباء. وســـ

يوية لمحطات معالجة المياه ومولدات الدهرباء وأنظمة تدييف الهواء المزمة الغيار، بما يشــــمل العناصــــر الح
 لضمان استمرارية الموا ع المتتقية حتى إغم ها.

 
 الفرق  

 بالنستة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (52,2) (158,5 4) النق  البري 

 
 الولاية: تصفية الليان • 

الســـــحب التدريجي ل فراد النظاميين والموظفين المدنيين في ســـــياق يعزى انخفاض الاحتياجات إلى  - 45
ــفية التعثة وما ترتب على ذلط من تقليو لأســــطول المركتات المملوكة ل مم المتحدة أدةى إلى انخفاض  تصــ
ــتهمق  ــؤولية ِ بل الغير، وانخفاض اســــ ــيانة و طع الغيار وتيمين المســــ ــمح والصــــ الاحتياجات المتعلقة بالإصــــ

 والزيوت ومواد التشحيم.الو ود 

ددت   - 46 وتُقـابـل هـذا الانخفـاض في الاحتيـاجـات جزئيـا تدـاليفُ تجـديـد الأصــــــــــــــول العـاليـة القيمـة التي حـُ
لتُنقل إلى مخزون النشـــــر الاســـــتراتيجي لإدراجها ضـــــمن برنامج الإعادة والتجديد و عادة الاســـــتخداع في  اعدة  

خرى لحفظ الســــــــمع. وســــــــتغطي  الأمم المتحدة للوجســــــــتيات في برينديزي لتخزينها واحتمال نقلها إلى بعثات أ
التعثـة تدـاليف النقـل إلى برينـديزي وتدـاليف تجـديـد الأصــــــــــــــول العـاليـة القيمـة  بـل نقلهـا إلى عمليـات ميـدانيـة 

 أخرى.

 
 الفرق  

 بالنستة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (91,4) (192,2 72) العمليات الجوية

 
 تصفية الليانالولاية:  • 
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يعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى تقليو أسطول الطائرات، حيث من المقرر الاحتفا  بخمس   - 47
طائرات )طائرتان ثابتتا الجناحين وطائرة مروحية، بالإضـــــــــــافة إلى الترتيب الاحتياطي لتوفير طائرتين ثابتتي  

ــابين( خمل الفترة   ، مقـارنـة بـاعتمـاد 2024/2025الجنـاحين من أجـل رحمت الإجمء الطبي و جمء المصــــــــــــ
وســـــيخضـــــع أســـــطول الطيارات المقترح   2023/2024طائرة مروحية للفترة  23طائرات ثابتة الجناحين و  10

  2024أيلول/ســـــبتمبر   30إلى تقليو آخر، حيث ســـــيقلو إلى طائرة ثابتة الجناحين وطائرة مروحية بحلول 
 آذار/  31ســــــــــــــتُعــاد الطــائرتــان المتتقيتــان إلى حيــث تنتميــان بحلول  في أعقــاب إغمق المو ع في غــاو، ثم  

 وهو التاري  المتو ع أن ينتهي فيع الديان من أنشطة التصفية المو عية. 2025 مارس

 
 الفرق  

 بالنستة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (100) (101,1 1) العمليات البةرية

 
 الولاية: تصفية الليان • 

ــول   - 48 ــتخداع الأصـــــــــ ــا إلى عدع ا تناء حاويات بحرية نتيجة اســـــــــ ــاســـــــــ يعزى انخفاض الاحتياجات أســـــــــ
في    2024/2025المحفوظة في المخزون أثناء التصـفية، وتو ُّف نقل الأصـول باسـتخداع التارجة خمل الفترة 

 2023/2024أعقاب إغمق المو ع في تمت تو خمل الفترة 

 
 الفرق  

 بالنستة المئوية  الدولارات بآلاف  

 (69,9) (505,7 16) تلنولوجيا الاتصالات والمعلومات

 
 الولاية: تصفية الليان • 

يعزى انخفاض الاحتياجات أســـــــاســـــــا إلى ســـــــحب/إنهاء خدمة الموظفين المدنيين والأفراد النظاميين  - 49
ــفية التعثة، مما أدى إلى انخفاض  ــياق تصــــ ــت ات،  تدريجيا في ســــ ــالات والشــــ الاحتياجات من خدمات الاتصــــ

ــينها، وانتفاء الحاجة إلى ا تناء  ــيانة معدات الاتصــــــالات وتدنولوجيا المعلومات وتقديم الدعم بشــــ وخدمات صــــ
  طع غيار.

 
 الفرق  

 بالنستة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (60,6) (648,9 2) الخدمات الطبية

 
 الولاية: تصفية الليان • 

ــياق إغمق الديان  - 50 ــا إلى تقليو البنية التحتية الطبية في ســــــــــ ــاســــــــــ يعزى انخفاض الاحتياجات أســــــــــ
معســـــــــــ راتع في جميع أنحاء مالي، والإبقاء على خدمات الدعم الطبي والبنية التحتية الطبية الضـــــــــــرورية في  
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مو عين )باماكو وغاو(. وأُبقي مستوى ا تناء الإمدادات الطبية عند أدنى حد مم ن في ظل استخداع الأصول  
 المتاحة المحتفظ بها في المخزون.

 
 الفرق  

 بالنستة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (43,0) (184,7 50) اللوازم والخدمات والمعدات امخرى 

 
 الولاية: تصفية الليان • 

ــا إلى انخفاض تدلفة إعادة المعدات المملوكة ل مم  - 51 ــاســــ المتحدة إلى يعزى انخفاض الاحتياجات أســــ
ــر على  ــياق تقليو الديان وجوده المادي ليقتصـ ــول في سـ ــيا مع خطة التصـــرف في الأصـ موا عها ونقلها تمشـ
مو عين في غاو وباماكو؛ وانخفاض الاحتياجات من خدمات الدشــف عن الألغاع و زالتها بســبب تغيير المهاع 

ع إلى تدمير الذخائر والمتفجرات و نجاز عمليات تفتيش ال  معس رات المتتقية  بل الإغمق.لتتوجة

وتُقابل انخفاض الاحتياجات جزئيا مخصـــــــصـــــــاتو مرصـــــــودة لتغطية احتمال ســـــــداد تداليف البلدان  - 52
المســــاهمة بقوات وبيفراد شــــرطة في حالة التخلي القســــري عن معدات مملوكة للوحدات في مو علي التصــــفية،  

 ومخصصاتو مرصودة لتغطية المطالتات المحتملة.

  
 الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما   -  راععا  

يرع في ما يلي الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما فيما يدصلللللللل  عدموي  ععثة امما  - 53
 :المدةدة المدلاملة المدعدعة امععاع لدةقيق الاسدقرار في مالي

 ىعولار للإنفاق على تصللللفية البعثة خلال فدرة الاثن 207  080 300اعدماع مبلغ قدره   )أ( 
 ؛2025حزيران/يونيه  30إلى  2024تموز/يوليه  1عشر شهرا الممددة من 

 .تقسيا المبلغ الوارع في الفقرة الفرعية )أ( أعلاه كأنصبة مقررة )ب( 
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موجز إجراءات المدلاععلة المدخلذة لدنفيلذ ملا قررتله الجمعيلة العلاملة وطلبدله في   -   خامسا  
، عملا في ذللط طلبلات اللجنلة الاسلللللللللدشلللللللللاريلة لشلللللللللؤون الإعارة 274/ 76قرارهلا 

 والميزانية وتوصياتها الدي أقرتها الجمعية العامة 
 

 الجمعية العامة -  ألف 

 المسائ  الشاملة 

 (76/274 )القرار

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب

تطلب إلى الأمين العاع تحســــــين الر ابة الشــــــاملة على أنشــــــطة بعثات   
وتنفيذ توصيات هيئات الر ابة ذات الصلة في هذا الصدد حفظ السمع  

لتفادي أوجع القصـور في الإدارة وما يتصـل بها من خسـائر ا تصـادية،  
بهــدف ضــــــــــــــمــان الامتثــال التــاع للنظــاع المــالي والقواعــد المــاليــة ل مم 

 (.17المتحدة )الفقرة 

، كانر جميع توصـــــــــــــيات مجلس  2023كانون الأول/ديســـــــــــــمبر   31في 
في المائة(   73,7توصــــية ) 73مراجعي الحســــابات  د نُفذت؛ بينما كانر 

ــادرة عن م تـب خـدمـات الر ـابـة الـداخليـة التـالغـة   من التوصــــــــــــــيـات الصــــــــــــ
توصـيةا  د نفذت. وتُجرى متابعات منتظمة لضـمان إغمق التوصـيات  99

 المتتقية في الو ر المناسب.
    

 الإعارة والميزانيةاللجنة الاسدشارية لشؤون   -  عاء 
إلى   2023تموز/يوليلله    1الميزانيللة المنقةللة لبعثللة امما المدةللدة المدلللاملللة المدعللدعة امععللاع لدةقيق الاسلللللللللدقرار في مللالي للفدرة من  

 2024حزيران/يونيه   30
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تمحظ اللجنة الاســـــتشـــــارية الجهود الجما ية التي تبذل لتنفيذ الخفض    
التدريجي للتعثة المتداملة وانســــحابها في ظل ظروف بالغة الصــــعوبة.  
وتـيمـل اللجنـة أن تُبـذل جميع الجهود المزمـة لتوفير الأمن لأفراد الأمم 
  المتحدة ومرافقها وأصـولها ولدفالة إنجاز انسـحاب التعثة ضـمن الإطار

الــــذي حــــدده مجلس الأمن في  راره   ــا (2023)  2690الزمني  ، ووفقــ
ــة في  ــالــ الحــ تطور  التديف مع  ــا، مع  بهــ ــة المعمول  ــد والأنظمــ للقواعــ

ع إلى  الجمعية العامة عند نظرها الميدان. وتيمل اللجنة أيضـــــــــــا أن تُقدَّ
في هـذا التقرير معلومـات مســــــــــــــتدملـة عن التقـدع المحرز، والتحـديـات، 
وأوجع الدفاءة الإضافية، بما في ذلط عن طريف حشد أكبر  در مم ن  
ــاملة في تقارير   ــتقل عن المو ع، وأن تدرلج معلومات شــ من الدعم المســ

 (.14 الأمين العاع المقبلة عن التعثة المتداملة )الفقرة

ــفية من خمل وجود  ــمن الأمن في المحيط الداخلي لمو علي التصــــــــــ يُضــــــــــ
ــتولى  وات الأمن  ــة. وســـــــ ــر الحماية ووحدة الحراســـــــ المالية تيمينل  عناصـــــــ
 المحيط الخارجي للمعس رات وحمايةل مطاري غاو وباماكو.

وسـتُنجز أعمال التصـفية المو عية في مو عين، حيث سـتُنجز في غاو في 
، وفي 2024أيلول/ســــــــــــــبتمبر    30كــانون الثــاني/ينــاير إلى    1الفترة من  

الفترة من   الثـــــاني/ينـــــاير    1بـــــامـــــاكو في   آذار/   31إلى    2024كـــــانون 
. وســــــــــتتولى وحدةُ الحراســــــــــة مهاع الحراســــــــــة داخل مو عي 2025 مارس

 التصفية، بينما ستتولى القوات المالية مهاع الحراسة خارجهما.

ــيظل اتتاع نهج الإدارة الممركزية من المتادئ التوجيهية. فالموظف   وســـــــــــ
الإداري الإ ليمي في غاو ســــــــــــــيتولةى الإشــــــــــــــراف على الموظفين في غاو 
وتدليفهم بالمهاع باســـتثناء وحدة الحراســـة. وســـيتولى منســـف وحدة الحراســة  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/274
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ع معلومات مســـتدملة عن إغمق موا ع    تيمل اللجنة الاســـتشـــارية أن تقدَّ
 (.16 التعثة إلى الجمعية العامة في و ر نظرها في هذا التقرير )الفقرة

مهاع القيادة التدتي ية والإشـــــراف على عنصـــــرلي وحدة الحراســـــة نيابة عن  
 مدير فريف التصفية.

تؤكد اللجنة الاســــتشــــارية ضــــرورة التعاون الوثيف مع الســــلطات المالية 
فيما يتعلف بتجراءات التسـليم الرسـمي وأهمية الامتثال للقواعد والأنظمة  
ــة و جراءات الأمم المتحدة البيئية والمتعلقة بتدارة  ــياســــــــ ــلة بســــــــ المتصــــــــ
ــمع  ــتفادة من عمليات حفظ الســــ النفايات، وكذلط تطبيف الدروس المســــ

ع معلومات مستدملة عن تسليم معس رات  ال مغلقة. وتيمل اللجنة أن تقدَّ
ــدرلج  ــذا التقرير وأن تـ ــا في هـ ــد نظرهـ ــة عنـ ــامـ ــة العـ ــة إلى الجمعيـ التعثـ

 (.19معلومات شاملة في التقرير المقبل ل مين العاع )الفقرة 

تُجرى العمليات المشــــــــــتركة النهائية للتفتيش البيئي للموا ع  بل تســــــــــليمها  
رســــــــميا، ويشــــــــارق فيها ممثلون ترشــــــــحهم وزارة البيئة وخدمات الصــــــــرف  
الصـــــــحي والتنمية المســـــــتدامة في مالي. وتُوثةف في التقرير البيئي النهائي  

ل المرفف   ــليم المو ع المعني. ويُ  2عن المو ع الذي يشـــ ة خطط  لشـــهادة تسـ
لعمليــات التفتيش بــانتظــاع بــالتنســــــــــــــيف مع الوزارة، و ــد أجريــر في جميع  
ــالير، ويعزى ذلط   ــتثناء الموا ع في أغيلهوق وتيســـــــــــ الموا ع المغلقة باســـــــــــ

 لأستاب أمنية ولمضطرار للتخلي عنها.

ووُضــــــــــــــعـر المتـادئُ التوجيهيـة للتعثـة بشــــــــــــــين الإجراءات البيئيـة لإغمق 
الموا ع وتســــــــليمها ونموذجُ شــــــــهادة تســــــــليم المو ع على أســــــــاس المتادئ  
التوجيهية لإ رار الالتزاع البيئي وتســـــــليم موا ع التعثات/الديانات الميدانية،  

علف بالبيئة  وأُدرجر فيها ســـياســـات و جراءات الأمم المتحدة القائمة فيما يت 
ة لتســــــــــــــليم الموا ع التي اتتعتهـا   والنفـايـات، اســــــــــــــتنـادا إلى المنهجيـة الموثقـة
العمليــة المختلطــة لمتحــاد الأفريقي والأمم المتحــدة في دارفور، وذلــط في 
إطــار مراعــاة الــدروس المســــــــــــــتفــادة من عمليــات حفظ الســــــــــــــمع المغلقــة  

 تابع للديان.والاستعراض المنجز من طرف م تب الشؤون القانونية ال

وتمة كـذلـط، في إطـار مراعـاة الـدروس المســــــــــــــتفـادة من العمليـات المغلقـة،  
إســـــــناد عدة مهاع إلى موظفين من موظفي شـــــــؤون البيئة من مراكز عمل 
ــتيات، ســــــبف لهم أن شــــــاركوا في  أخرى، منها  اعدة الأمم المتحدة للوجســــ
أعمــال مرحلتي الخفض التــدريجي والتصــــــــــــــفيــة في بعثــات ميــدانيــة أخرى 

الأمم المتحــدة في ليبريـا، والعمليــة المختلطــة لمتحــاد الأفريقي  )مثــل بعثــة  
والأمم المتحـدة في دارفور(، ممـا عززل أداء التعثـة في عـدة مجـالات منهـا  
إصـمح التربة الملوثة والتخلو من النفايات الخطرة، وأتاحل الاسـتفادة من  
يم  تتادل الخبرات في ضـوء التديف مع ظروف الديان. ويسـتدمل ذلط بتقد

 ـاعـدة الأمم المتحـدة للوجســــــــــــــتيـات والأفر ـة البيئيـة في المقر الـدعمل التقني  
 من بُعد.

مي ادو إف  ”تمحظ اللجنة الاســـــتشـــــارية التحديات المتعلقة بنقل إذاعة 
ع توضــــــــــــــيحـات إلى   “إع إلى فريف الأمم المتحـدة القطري وتـيمـل أن تقـدَّ

الجمعية العامة عند نظرها في هذا التقرير وأن تدرلج في التقرير المقبل 
 (.27معلومات مستدملة بشين الموضوع )الفقرة 

لتســتعملها التعثة، بترددات خصــصــتها لها   “مي ادو إف إع”أنشــئر إذاعة 
ح ومة مالي لهذا الغرض. وأُذن لها بالبث على الترددات التي خصصتها 
ســـــــــــــلطات مالي بموجب اتفاق مركز القوات المبرع مع التعثة. وبناء على  
ذلـط، أعُيـدت الترددات إلى عهـدة الح ومـة الانتقـاليـة عنـد إنهـاء التعثـة في 

 .2023كانون الأول/ديسمبر  31
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ــع     ــداء من تموز/يوليــ ابتــ ــا،  ــد كيةفــــر محتواهــ ــة  ــ ــانــــر الإذاعــ ، 2023وكــ
بتخلصـها تدريجيا من البرامج المتعلقة بولايات التعثة السـابقة وبدئها برامج  
خـاصـــــــــــــــة لإعمع الجمهور بـانســــــــــــــحـاب التعثـة وبمـا أنجزتـع ومـا حققتـع. 
وبالإضـافة إلى بدئها برامج خاصـة، شـرعر الإذاعة في حفظ ما بثتع لمدة 

اني ســــــــنوات، ونُقلر هذه المحفوظات إلى مقر الأمم المتحدة لضــــــــمان ثم
 الحفا  على إرث التعثة.

. 2023تشــــــــــــــرين الثـاني/نوفمبر    30وتو فـر إذاعـة مي ـادو عن البـث في 
 كانون الأول/  15وانتُهي من ســـــــــــــحب جميع المعدات من الخدمة بحلول  

 .2023ديسمبر 

نفر الأصـــــول والمعدات التي كانر تُســـــتخدع في الاســـــتوديو المتعدد   وصـــــُ
الوســـائط وفي البث الإذاعي ضـــمن الخطة الأولية للتصـــرف في الأصــول  

من النظــاع المــالي، وأعُلن أنهــا فــائض   14-5تمشــــــــــــــيــا مع أح ــاع البنــد  
ــناديف وعُرض نقلها إلى عمليات لحفظ   الســــــــمع أو بيعها للوكالات والصــــــ

 والبرامج المندرجة ضمن فريف الأمم المتحدة القطري في مالي.

واســــــــــتنادا إلى ما أعربر عنع بعثات حفظ الســــــــــمع الأخرى ووكالات الأمم 
ــناديقها أو برامجها في مالي من اهتماع، جُهزت معدات البث  المتحدة أو صـ
و طع الغيـار المتـاحـة لتُنقـل إلى بعثـة الأمم المتحـدة في جنوب الســـــــــــــودان 

قرار في  وبعثـــة الأمم المتحـــدة المتدـــاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد لتحقيف الاســـــــــــــت 
جمهورية أفريقيا الوسـطى، أو نُقلر بقيمتها الدفترية )التدلفة المسـتهلدة( إلى 
ــناديف وبرامج مندرجة ضــــــــمن الفريف القطري، بموجب أح اع  وكالات وصــــــ

 . 23- 105)ج( من النظاع المالي والقاعدة المالية   14- 5البند  

ع في تقـارير الأمين العـاع المقبلـة  تـيمـل اللجنـة الاســــــــــــــتشــــــــــــــاريـة أن تقـدَّ
معلومات شـــــــاملة عن الأصـــــــول التي دمرت أو لم تســـــــترد، إلى جانب 

 (. 39الآثار المالية )الفقرة 

ــنة المالية  ــيُدرج في تقارير نهاية الســـــــــ عن الممتلدات    2023/2024وســـــــــ
والمنشــــآت والمعدات والمخزونات بيانو مفصــــلو عن الأصــــول التي دمرت 
أو التي لم تســترد خمل أنشــطة الخفض التدريجي والتصــفية. وســيقدع إلى 
ــفية من   ــول بعد التصــ ــرف في الأصــ الجمعية العامة بيانو كامل عن التصــ

 رير النهائي عن التصرف في الأصول.خمل التق

تشــدد اللجنة الاســتشــارية على أهمية معالجة حالات الإبمغ عن ســوء  
الســــــــــــلوق في الو ر المناســــــــــــب وتيمل أن يقدع الأمين العاع معلومات 

 (. 42مستدملة عن ذلط في تقاريره المقبلة )الفقرة 

ــاد مجلس الأمن القرار     حزيران/  30المؤرخ    (2023)  2690عقـــب اعتمـ
ــتا  في التعثة خطة لمرحلة  2023يونيع   ــلوق والانضــــ ــعل فريف الســــ ، وضــــ

الخروج لضـــــمان معالجة جميع ادعاءات ســـــوء الســـــلوق على نحو حســـــن 
التو ير. ووُضـــــــــعر هذه الخطة على أســـــــــاس نتائج تقييم المخاطر الذي 
أجري في معظم الموا ع الميــدانيــة للتعثــة وتحليــل نقــا  القوة والضــــــــــــــعف 

ــليم  والفرم والمخاطر ل تحديد العوامل الداخلية والخارجية القائمة  بل تســـــــ
ــتا  إلى فريف الأمم المتحدة القطري في  ــلوق والانضـــ المهاع المتعلقة بالســـ

https://undocs.org/ar/S/RES/2690(2023)
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دد في الخطـة المبـدآن التوجيهيـان التـاليـان: )أ( مواصــــــــــــــلـة منع     مـالي. وحـُ
ســــــــــــــوء الســــــــــــــلوق بــالتزامن مع إنجــاز المهــاع المتتقيــة؛ )ب( تلقي جميع  

 ادعاءات سوء السلوق الجديدة وتقييمها وتسجيلها ومعالجتها.

ــاعدي   ــتا  في التعثة في الاتجاه التصـــــــ ــلوق والانضـــــــ وعند نظر فريف الســـــــ
لمدعاءات في بعثات أخرى في فترة انسـحابها حسـب ما أُبلغ عنع، أخذل في  
إثتــــات الأبوة، وادعــــاءات  التســـــــــــــــــارع المتو ع في عــــدد دعــــاوى  الاعتتــــار 
الاستغمل والانتهاق الجنسيين، والادعاءات بارتداب أش ال أخرى من سوء 

 السلوق. ولذلط، سيتواصل تقييم المخاطر ومعالجتها على نحو استتا ي. 

وســتســتمر الآلية المجتمعية لتلقي الشــ اوى في القياع بعملها وســتُســلةم إلى 
 شت ة منع الاستغمل والانتهاق الجنسيين في مالي. 

وســيواصــل فريف الســلوق والانضــتا  أيضــا إتاحة خط اتصــال على مدار 
الســاعة طوال أياع الأســبوع خمل مرحلة الخفض التدريجي والتصــفية من  
أجل تقديم المشـــورة والعون إلى موظفي التعثة لمســـاعدتهم في التعامل مع  
مســـــائل الســـــلوق والانضـــــتا ، ومن أجل تلقي الشـــــ اوى من المجتمعات. 

لترتيتات المزمة لضـمان اسـتمرار تعهُّد خط الاتصـال من طرف  وسـتُتخذ ا
ــحاب   ــيين حتى بعد الانســ ــتغمل والانتهاق الجنســ ــؤون منع الاســ ــف شــ منســ

 الدامل للتعثة.

وســـتواصـــل التعثة تطبيف أنظمة الأمم المتحدة و واعدها على جميع فئات 
ــتمر فريف الســـــــــــــلوق  ــفية. ويُتو ع أن يســـــــــــ الموظفين خمل مرحلة التصـــــــــــ
والانضـــتا  في تلقي الشـــ اوى والتقارير خمل مرحلة التصـــفية. وتخضـــع 
ــتة، و د  ــلوق للتقييم ثم تُحال إلى الجهة المناســــ ــوء الســــ جميع ادعاءات ســــ

آلية فعالة لحماية الأدلة. وحاليا، تُحال حالات ســــــــــوء الســــــــــلوق أُرســــــــــير 
الجســـيم المســـجلة المتور  فيها أفراد من وحدات البلدان إلى ســـلطات هذه  
البلدان للتحقيف فيها، عن طريف إدارة الاســتراتيجيات والســياســات الإدارية 
ومســــــــائل الامتثال. ويُرســــــــى ما يلزع بعدئذ من آليات الإبمغ والمســــــــاءلة 

 لضمان الإبمغ الفوري والموضوعي، إضافة إلى إرساء هي ل ر ابي. 

وفيما يتعلف بحالات الاســتغمل والانتهاق الجنســيين، التعثةُ بصــدد تســليم 
مهاع تقديم الدعم المستمر لضحايا سوء السلوق إلى شت ة منع الاستغمل 
ــتغمل والانتهاق   ــؤون منع الاســـ ــف شـــ ــيين من خمل منســـ والانتهاق الجنســـ

 الجنسيين.

ــفية   ــايا العالقة  بل تصــــ غير أنع لن ي ون من المم ن إغمق جميع القضــــ
التعثة. وتنقســـــــم القضـــــــايا العالقة حاليا إلى فئتين: القضـــــــايا  يد التحقيف؛ 
والقضـــــــــــــــايـا  يـد النظر. وتُحـال الحـالات التي يحقف فيهـا م تـب خـدمـات 

ائل الر ابة الداخلية إلى إدارة الاســـــــتراتيجيات والســـــــياســـــــات الإدارية ومســ ـــــ
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 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب

الامتثال متاشـــرةا لاتخاذ الإجراءات المناســـتة بشـــينها. ومن الإلزامي النظر   
في الحالات الخاضــعة للتحقيف واتخاذ الإجراءات المناســتة بشــينها. ووفقا 
لخطـة الخروج، ســــــــــــــتُتخـذ خمل فترة التصــــــــــــــفيـة ترتيتـات انتقـاليـة لمعـالجـة 

 المسائل المتتقية بعد التصفية.

تيمل اللجنة الاســــتشــــارية أن يقدع الأمين العاع معلومات مســــتدملة إلى 
الجمعية العامة عند نظرها في هذا التقرير وأن يدرج معلومات مفصــلة 
ــا في ذلـــط عن   ــاريره المقبلـــة، بمـ عن تنفيـــذ عمليـــة التصــــــــــــــفيـــة في تقـ
ــال  ــدع أعمـ ــالـــة وتقـ ــار الزمني المتوخى مع تطور الحـ ــديـــات والإطـ التحـ

 (.44رة التصفية )الفق

ع بحلول اليوع الخامس   يُعدة تقرير مرحلي شـــهري عن أعمال التصـــفية ويُقدَّ
من أيــاع العمــل في الشــــــــــــــهر الــذي يلي الفترة التي يغطيهــا، ويتضــــــــــــــمن  
معلومات عما يلي: )أ( التنســيف مع ح ومة البلد المضــيف؛ )ب( تقليو  
تقليو حجم  ــة؛ )ه(  الحركــ البيئي؛ )د(  التنظيف  ــادي؛ )ج(  الوجود المــ

؛ )و( أنشــــطة الإغمق الإداري، وذلط لتقديم مزيد من التوضــــي   الأصــــول
عن التقدع المحرز في تحقيف أهداف التصــــــــــــفية المطلوبة وعن التحديات 
القائمة وعن الدعم، وفقا لمعايير النجاح الخاصـة ب ل مرحلة من المراحل  

 المذكورة أعمه.

تيمل اللجنة الاســــتشــــارية أن يقدع الأمين العاع معلومات مســــتدملة إلى 
الجمعية العامة بشــــــــــــين وظائف المســــــــــــاعدة المؤ تة العامة التي تدعم 
ــفية التعثة المتداملة عند نظرها في هذا التقرير وأن يقدع مزيدا من  تصـ
التبرير لمحتيـاجـات، بمـا في ذلـط بشــــــــــــــين المو ع والمـدة، في الميزانيـة 

 (. 60مقترحة المقبلة )الفقرة ال

وظيفة من وظائف المســاعدة    43تشــمل الاحتياجات من الموارد المقترحة 
ــتُعيَّن   17وظيفة دولية و    26المؤ تة العامة تتمثل في  وظيفة وطنية. وســــ

وظائف(، ومركز الخدمات الإ ليمي   10هذه الوظائف في إدارة العمليات )
في وظيفة(، و اعدة الأمم المتحدة للوجســـــــــــــتيات   16في عنتيبي بيوغندا )
وظائف(، و دارة الاســـتراتيجيات والســـياســـات الإدارية  6برينديزي بتيطاليا )

وظيفـة(. والغرض من هـذه الوظـائف هو توفير    11ومســـــــــــــــائـل الامتثـال )
 الدعم الإضافي المطلوب خمل فترة التصفية.

ع معلومات مسـتدملة عن تداليف انتهاء   تيمل اللجنة الاسـتشـارية أن تقدَّ
 (.62خدمة الموظفين المدنيين في التقرير المقبل ل مين العاع )الفقرة 

التعثـة، بـالتنســــــــــــــيف الوثيف مع مقر الأمم المتحـدة، المـدفوعـات التي   ـدةرت  
ســــــــــــــتدون مســــــــــــــتحقـة للموظفين و ـر انتهـاء خـدمتهم، وذلـط انطم ـا من  
الخفض التدريجي لممق الموظفين في الديان ووصـــولا إلى إغم ع بحلول 

، مُتقيةِدةا في ذلط أيضـــــــــا بالنظامين الأســـــــــاســـــــــي 2025حزيران/يونيع   30
 وظفي الأمم المتحدة.والإداري لم

ــارية أن تواصـــل التعثة التعاون ونقل المعارف إلى  ــتشـ تيمل اللجنة الاسـ
ع معلومات  ــاحل وأن تقدَّ م تب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا ومنطقة الســ

 (.68مستدملة عن ذلط في التقرير المقبل ل مين العاع )الفقرة 

لم يُقيَّم أي مشــــــــــــروع  يد التنفيذ على أنع مشــــــــــــروع يم ن نقلع إلى م تب  
الأمم المتحدة لغرب أفريقيا ومنطقة الســــــــاحل، فولاية هذا الم تب تتمحور  
عموما حول الارتتاطات الســـــــــياســـــــــية، كما أنع يفتقر إلى ما يلزع من  درة  

ــركاء ال ــطة المتتقية للشـ ــراف على تنفيذ الأنشـ منفذين  ووجود في مالي لجشـ
 المحليين في مالي.

ع إلى الجمعية العامة عند النظر في  تيمل اللجنة الاســـــــتشـــــــارية أن تقدَّ
هذا التقرير معلومات مســــــــتدملة عن تنفيذ الاتصــــــــالات الاســــــــتراتيجية 
المتعددة الجوانب للتعثة والمخاطر ذات الصـــــلة وأن تضـــــمَّن معلومات 

 (. 69أكثر شمولا في التقرير المقبل ل مين العاع )الفقرة 

ــتراتيجية متعلقة بالاتصــــــــــــالات تركز على تحليل مخاطر   وُضــــــــــــعر اســــــــــ
ــدي للمعلومات  ــللة والو اية منها، وعلى التصــ المعلومات المغلوطة والمضــ
ــتتاقية بشـــين الانخرا  المتجدد  ــللة، والقياع باتصـــالات اسـ المغلوطة والمضـ

 ل مم المتحدة في التنمية في مالي.
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 المرفق امول 
 الدعاريف   

 عالدغييرات المقدرحة في الموارع البشريةالمصطلةات المدعلقة   -  ألف 

 الأول  الفرع  اســـتخدمر المصـــطلحات التالية فيما يتعلف بالتغييرات المقترحة في الموارد التشـــرية )انظر  
 :(من هذا التقرير

يُقترح أن يُســـــــــند إلى وظيفة معتمدة ُ صـــــــــد بها أداء مهمة معينة تنفيذُ أنشـــــــــطة   :إعاعة ندب وظيفة • 
أخرى ذات أولوية صـدر بها تدليف ولا عم ة لها بالمهمة الأصـلية. و د تنطوي إعادة ندب الوظيفة  

 على تغيير في المو ع أو الم تب، إلا أنها لا تغير فئة الوظيفة أو رتبتها.

 يُقترح نقل وظيفة معتمدة لتغطية مهاع مماثلة أو ذات صلة في م تب آخر. :نق  وظيفة • 

يُقترح إعادة تصـــنيف وظيفة معتمدة )برفع رتبتها أو خفضـــها( عندما تتغير   :إعاعة تصللنيف وظيفة • 
 الواجتات والمسؤوليات المناطة بهذه الوظيفة تغيرا جوهريا.

يُقترح إلغاء وظيفة معتمدة إذا انتفر الحاجة إليها لتنفيذ الأنشــــــــــــطة التي اعتُمدت من  :إلغاء وظيفة • 
 أجلها أو لتنفيذ أنشطة أخرى ذات أولوية صادر بها تدليف داخل التعثة.
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 المرفق الثاني 
 المخطط الدنظيمي   
 2024تموز/يوليه    1عداية فدرة الدصفية،    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

  الفنية؛ ع أ ع = متطوعو الأمم المتحدة.: أ ع ع = أمين عاع مساعد؛ خ ع = الخدمة الميدانية؛ خ ع و = موظف وطني من فئة الخدمات العامة؛ ع ف و = موظف وطني من الفئة المختصرات

 إعارة سلسلة الإمداع 
 وظيفة(  124)

 ، 4-ف 7، 5-ف 3، 1-مد 1
 ع ف و،  2، 2-ف 1، 3-ف 11
 ع أ ع  12خ ع و،  49خ ع،  38

 قسا الميزانية والمالية 
 وظيفة(  19)

 ، 3-ف 1، 4-ف 2، 5-ف 1
 خ ع و  7خ ع،  8

 قسا اممن 
 وظيفة(  81)

 خ ع، 48، 3-ف 2، 4-ف 1
 خ ع و  30

 قسا الموارع البشرية 
 وظيفة(  18)

 ، 3-ف 2، 4-ف 1، 5-ف 1
 خ ع و  6ع ف و،  1خ ع،  7

 إعارة تقديا الخدمات 
 وظيفة(  132)

 ، 3-ف 8، 4-ف 7، 5-ف 3
 ع ف و،  5خ ع،  46، 2-ف 1

 خ ع و  62

 مركز ععا البعثة 
 وظائف(  8)

خ ع،  3، 3-ف 1، 4-ف 2
 خ ع و  2

 الشؤون القانونية 
 وظائف(  4)

 ع ف و  2، 2-ف 1، 5-ف 1

 الامدثال والسياسات 
 وظائف(  3)
  3-ف 2، 4-ف 1

 إعارة المخاطر والددقيق 
 )وظيفتان( 

 خ ع  1، 4-ف 1

 السلوك والانضباط 
 وظائف(  4)

 خ ع،  1، 3-ف 1، 1-مد 1
 ع ف و  1

 سلامة الطيران 
 )وظيفة واحدة( 

  3-ف 1

 الاتصال والبروتوكول 
 وظائف(  3)
 ع ف و  3

 وحدة الرعاية 
 )وظيفتان( 

 ع أ ع  1ع ف و،  1

 مجلس الدةقيق 
 )وظيفتان( 

 خ ع  1، 3-ف 1

 وحدة البيئة 
 وظائف(  4)

 خ ع و  1ع ف و،  2، 4-ف 1

 رئيس الليان/المنسق المقيا/منسق الشؤون الإنسانية 
 وظائف(  5)

 خ ع و  2، 4-ف 2أ ع ع،  1

 فريق الدصفية 
 وظائف(  10)

 ع أ ع  1خ ع و،  2ع ف و،  1خ ع،  2، 3-ف 1، 4-ف 1، 5-ف 1، 2-مد 1
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