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 الدورة الثامنة والسبعون 

 * من جدول الأعمال المؤقت  135البند 
 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة 

   
آب/أغسطططا     1أنشطططاة الةجنة اشسطططتشطططارلة المسطططت ةة لةمراةعة  ي الفترة م     

 2023تموز/يوليه    31إلى    2022
  
 اشستشارلة المست ةة لةمراةعةت رلر الةجنة    

 موجز 

. وخلال هذه الفترة، 2023تموز/يوليه    31إلى   2022آب/أغسطس    1يغطي هذا التقرير الفترة من  
ــاات لو ا   الولايات المتحدة  ــتلاا جاالت ســــ ــتقلة للمراجسة أ جا يو ات، ترأســــ ــا ية المســــ ــتاــــ عقدت اللجنة الاســــ

، وعمرا  2022ييســــمبر  /كااو  الأول 31الأمريكية(، وأغوس جوكو برامواو  إادوايســــيا( االلا للرليس،  تى 
ــااــت لو ا   الولايــات المتحــدة الأمريكيــة( اــاللــة للرليس، خلال عــا   فــاا ر  جنوب أفريايــا(، ما جــاالــت ســـــــــــــ

 . و ضر جميا الأعضاء جميا الدو ات.2023

ويتضـــــمن الفرا المااي من التقرير لمحة عامة عن أااـــــطة اللجنة، و الة تنفلذ توطـــــياتلاا وخططلاا   
 من الفرا المالث التسليقات التفصللية للجنة.. ويتض2024لسا  
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 م دمة  -   أوش  

اللجنة الاسـتاـا ية المسـتقلة للمراجسة بوطـفلاا هلئة   60/248أااـتت الجميية السامة بموجي قرا ها   - 1
فرعية تخد  بصــــــفة هلئة اســــــتاــــــا ية خبلرة وتســــــاعد الجميية السامة في الا ــــــطلاا بمســــــؤولياتلاا في مجال  

 على اختصاطات اللجنة. 61/275مة بموجي قرا ها الرقابة. ووافقت الجميية السا

وتقد  اللجنة، وفقا لاختصـــــــاطـــــــاتلاا، تقريرا ســـــــنويا إلى الجميية السامة يتضـــــــمن موجزا لأااـــــــطتلاا  - 2
المرفو الأول للاذا التقرير ملا ظات اللجنة واســــتنتاجاتلاا وتوطــــياتلاا  يتصــــل بلاا من ماــــو ة. ويتضــــمن   وما

  آب/ 1(. ويغطي هذا التقرير الســـــنوي الســـــايس عاـــــر الفترة من  A/77/273الصـــــاي ة في تقريرها الســـــابو  
 .2023يوليه /تموز 31إلى  2022أغسطس 

ومطلوب من اللجنة أ  تســدي الماــو ة إلى الجميية السامة باــت  امتمال اليا ة للتوطــيات المتسلقة  - 3
بالمراجسة وغلرها من التوطـــــــــــيات الصـــــــــــاي ة عن اللالئات الرقابيةا والفسالية السامة لجراءات إيا ة المخاطر  

يـاتيـة المترتلـة على المســـــــــــــــالـل والاتجـاهـات الوا ية وأوجـه القصــــــــــــــو  في اظم الرقـابـة الـداخليـةا وا ثـا  السمل
البيااات المالية وتقا ير مجلس مراجسي الحســـــــاباتا ومد  ملاءمة المما ســـــــات المحاســـــــبية ومما ســـــــات  في

الفصـا  المتلسة في المنظمة. وتقد  اللجنة الماـو ة أيضـا إلى الجميية السامة باـت  الخطوات اللاز  اتخا ها 
 اللالئات الرقابية.  لتيسلر التساو  بلن

  
 أنشاة الةجنة اشستشارلة المست ةة لةمراةعة  -  ثانيا  

 لمحة عامة ع  دورات الةجنة -  ألف 

خلال الفترة المامولة بالتقرير، عقدت اللجنة أ جسة اجتماعات. وعُقدت إ د  يو اتلاا  الدو ة المااية  - 4
. فسُقدت، لأول مرة، يو ة  للجنة خا ج الويوُ  في لجنة إقليمية  اللجنة الاقتصـــــايية  والســـــتو ( خا ج الويوُ 

ــلا   قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنا   اللوايفلل((،   ــكوا(( وجسمة لحف  الســــ ــيا  الســــ والاجتماعية لغرجي آســــ
 الناقو ة، لبنا . في

جماا عمرا  ، ااتخي الأعضاء بال2022وخلال الدو ة الستلن، المسقوية في كااو  الأول/ييسمبر  - 5
.  2023فاا ر  جنوب أفريايا(  ليســـــــا، وجاالت ســـــــاات لو ا   الولايات المتحدة الأمريكية( االلة للرليس لسا   

ــاء( لجا  الرقابة التابسة  ــاء أو أعضـــــ ــابا لممملي   لســـــ ــافت اللجنة الاجتماا الســـــ وعلاوة على  لك، اســـــــتضـــــ
لمســــتفاية وغلرها من المســــالل التي تلام يوالر لمنظومة الأمم المتحدة لمناقاــــة أفضــــل المما ســــات والد وس ا

الرقـابـة التـابسـة للأمم المتحـدة. ويمكن الاطلاا على مسلومـات إ ـــــــــــــــاهيـة عن اللجنـة في موقسلاـا الاــــــــــــــلكي 
 www.un.org/ga/iaac المتحدة.( بجميا اللغات الرسمية للأمم 

وخلال الفترة الماــــــمولة بالتقرير، ااــــــرت اللجنة ثلاثة تقا يرس التقرير الســــــنوي الذي قدمته اللجنة إلى   - 6
(ا وتقريرا   A/77/273    2022تموز/يوليــه    31إلى    2021آب/أغســـــــــــــطس    1الجمييــة الســامــة عن الفترة من  

ــا ية لاـــــــــؤو  اليا ة والملزااية، عن الملزااية المقتر ة  ــتاـــــــ مقدما  إلى الجميية السامة، عن طريو اللجنة الاســـــــ
إلى    2023تموز/يوليه   1لمكتي خدمات الرقابة الداخلية في إطا   ســــاب يعم عمليات  ف  الســــلا  للفترة من  

 (. A/78/95   2024(، وعن الملزااية البراامجية المقتر ة للمكتي لسا  A/77/763   2024 زيرا /يوايه    30
 

https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
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 2024لعام  لمحة عامة ع  خاط الةجنة   -  باء 

ــاتلاا، وفقا للجدول الزمني المقر   - 7 تضــــــطلا اللجنة بمســــــؤولياتلاا، على النحو المحدي في اختصــــــاطــــ
لدو ات اللجنة الاســتاــا ية لاــؤو  اليا ة والملزااية ويو ات الجميية السامة. وســتواطــل اللجنة جدولة يو اتلاا 

ة وإتـا ـة تقـا يرهـا في المواعلـد المحـدية للاـا. وأااــــــــــــــطتلاـا ل فـالـة تنســــــــــــــلو تفـاعللاـا ما اللالئـات الحكوميـة الـدولي ـ
ــي ل ل يو ة   ــت و  محل التركلز الرليســــ ــتسرا  أولي لخطة عمللاا، المجالات التي ســــ و ديت اللجنة، في اســــ

  ااظر المرفو المااي(. 2023يو اتلاا الأ جا المقر  عقدها في السنة المالية  من

  
 ملاحظات الةجنة اشستشارلة وتوصياتها  -  ثالثا  

ــية تتســــو ما اختصــــاطــــات اللجنة، وهي  - 8 يغطي الفرا المالث من هذا التقرير خمســــة مجالات  ليســ
توطــــــــــــــيـات اللالئـات الرقـابيـة التـابسـة للأمم المتحـدةا وفسـاليـة وويفـة الرقـابـة الـداخليـةا و ــــــــــــــوابط اليا ة وإيا ة  

ية، فضـــــــــلا عن الموا ـــــــــيا الأخر   المخاطرا وتقديم التقا ير الماليةا والتساو  والتنســـــــــلو بلن اللالئات الرقاب 
 الصلة.  ات

 
 حالة تنفيذ توصيات الهيئات الرقابية التابعة للأمم المتحدة -  ألف 

ــت  التدابلر الرامية إلى كفالة امتمال اليا ة   - 9 ــو ة إلى الجميية السامة باــــ إّ  اللجنة مكلفة بتقديم الماــــ
ــابــات واللالئــات الرق ــ ابيــة الأخر . وتؤكــد اللجنــة أاــه إ ا عولجــت  للتوطــــــــــــــيــات المنبمقــة عن مراجســة الحســـــــــــــ

الملا ظــات التي أبــدتلاــا اللالئــات الرقــابيــة مســالجــة تــامــة في وقتلاــا، فــلأ  ا تمــال تحقلو المنظمــة لأهــدافلاــا 
 سلتحسن كملرا.

وخلال الفترة الماـمولة بالتقرير، اسـتسر ـت اللجنة، كلأ د  مما سـاتلاا المسلاوية،  الة تنفلذ اليا ة   - 10
وتلاحظ الةجنة أنه يبدو أن تنفيذ الإدارة لتوصطيات الهيئات  للالئات الرقابية التابسة للأمم المتحدة. لتوطـيات ا

الرقابية التابعة للأمم المتحدة آخذ  ي التحسطططططط  بوةه عامص وتواصططططططش الةجنة التشططططططجي  عةى إحراز م لد  
 الت دم. م 

 
 مجة  مراةعي الحسابات   

 كااو  الأول/ 31المســلقة لتقا ير مجلس مراجسي الحســابات للفترة المنتلاية في تلقت اللجنة النُّســ    - 11
. ووفقا لما جاء في الموجز المقتضـــي للنتالا والاســـتنتاجات الرليســـية الوا ي في تقرير مجلس  2022ييســـمبر  

ــنوية لسا   ــابات عن الفترة المالية الســـــ (، ول متوســـــــط مسدل التنفلذ السا  A/78/215   2022مراجسي الحســـــ
ــلة لل يااات التي تقا  ــــمن اختصــــا  المجلس ثابتا عند  ــابقة التي لم تُنفاذ بسد بالنســ ــيات الفترات الســ لتوطــ

 .2022في المالة في عا   53 والي 

ذ توطــــيات مجلس مراجسي الحســــابات ويبلن الاــــكل الأول اتجاها مدته أ جا ســــنوات في مسدلات تنفل  - 12
لل يـااـات التـابسـة للأمـااـة السـامـة وغلر التـابسـة للاـا. وهـذه المقـا اـة مفلـدة في تقليم مسـدلات التنفلـذ النســـــــــــــبيـة بلن 
المنظمات التي تتااُ  في بسض أوجه التاابه. وعلى النحو المبلن في الاكل الأول، فسلى الرغم من أ  مسدل  

https://undocs.org/ar/A/78/215
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، فلأ  الاتجاه السا  2022ااخفض باــكل طفيف في عا    ( 1  لاختصــا  الأمااة السامة   تنفلذ ال يااات الخا ــسة 
 .2019 في المالة المبلغ عنلاا في عا    24في مسدلات التنفلذ كا  أفضل من النقطة المنخفضة اللالغة 

 
 الاكل الأول  

 2022- 2019اشتجاهات  ي تنفيذ توصيات مجة  مراةعي الحسابات لةفترة    

  
شحظت الةجنة أنه عةى الرغم م  أن تنفيذ التوصطططيات م  ةانل النيانات العا طططعة شخت طططا    - 13

ص  إن اشتجاه العام كان أ ضطططططشص م ارنةم بالمسطططططتو  المنعف   2022الأمانة العامة كان أقش قةيلا  ي عام  
ذ توصيات مجة   ؛ بيد أن الةجنة توصي بأن تتعذ الإدارة م لدا م  الإةراءات لتحسي  تنفي2019 ي عام  

 مراةعي الحسابات تحسينا كبيرا.

وهيما يتسلو بالتوطـــــــــــــيات الوا ية في المجلد الأول، أُبلغت اللجنة بتاه بالنســـــــــــــلة للســـــــــــــنة المنتلاية   - 14
ــمبر  31 في ــية    111، تم تقليم  2022كااو  الأول/ييســــــــ ــل   42توطــــــــ ــية   262في المالة( من أطــــــــ توطــــــــ
في المالة( على أالاا  4توطــية أخر     11اُفذت بال امل، وتم تقليم   توطــيات الفترة الســابقة على أالاا قد من

 المجلد الأول((.  A/78/5تجاوزتلاا الأ داث  

ية والتي لا تزال قلد توطـــ ـــــ 140وأُبلغت اللجنة أاه من بلن توطــــــــيات الفترة الســــــــابقة اللالغ عديها  - 15
( وتتسلو 2018إلى عا    2015توطـية من فترة الطـلا  السـابو لريا ة  الممتدة من عا    16التنفلذ، هناُ  

بالمجالات التاليةس إيا ة الأطــــــــــول، وإيا ة الموا ي اللاــــــــــرية، وإيا ة مخاطر الغا، وإيا ة الخزااة، والســــــــــلامة 
 ة الماـــــــا يا. وي ســـــــت اللجنة مسدلات التنفلذ في ال يااات الأخر   والصـــــــحة الملانلتلن، وجوية البيااات، وإيا

الخا ـسة لاختصـا  الأمااة السامة وأرـا ت إلى أ  مكتي الأمم المتحدة المسني بالمخد ات والجريمة أولار  
ن  في المالة، وأ  ا لية الدولية لتصــريف الأعمال المتلاية للمحكمتلن الجناللتل  67أعلى مسدل للتنفلذ، بنســلة  

 في المالة. 24أولارت أياى مسدل للتنفلذ، إ  بلغ 

 __________ 

والتنمية  الأوا تاي(، ومركز  تضم ال يااات الخا سة لاختصا  الأمااة، الأمااة السامة للأمم المتحدة، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجا ة   (1  
التجـا ة الـدوليـة، وجراـاما الأمم المتحـدة للبلئـة، وجراـاما الأمم المتحـدة للمســــــــــــــتوطنـات اللاــــــــــــــريـة  مولـل الأمم المتحـدة(، ومكتـي الأمم  

 .المتحدة المسني بالمخد ات والجريمة
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ــنة المنتلاية   - 16 ــلة للســـــــــــ ــيات الوا ية في المجلد المااي، أُبلغت اللجنة بتاه بالنســـــــــــ وهيما يتسلو بالتوطـــــــــــ
توطـــية من توطـــيات الفترة  41في المالة( من بلن   46توطـــية    19، تم تقليم  2022 زيرا /يوايه   30 في

 فذت بال امل.السابقة، على أالاا قد اُ 

وم  ذلكص    وترحل الةجنة بالجهود التي تبذلها الإدارة لتنفيذ توصططيات مجة  مراةعي الحسططابات. - 17
وتدعو الةجنة الإدارة   يسططاور الةجنة ال ةإ إزاء وةود عدة توصططيات مضططى عةيها أ ثر م  ثماني سططنوات.

 مجة  بإغلاقها.إما إلى تنفيذ تةك التوصيات عةى وةه السرعة أو إلى أن ي وم ال

 
 مكتطل خدمات الرقابة الداخةية   

، إلى A/77/278 (Part I)/Add.1أرــــا  مكتي خدمات الرقابة الداخلية، في تقريره عن أااــــطته   - 18
في المــالــة من توطــــــــــــــيــات المكتــي تنفــذ في الاــايــة   90الاتجــاهــات الطويلــة الأجــل تُبلّن أ  أكمر من  ”أ   

ــداخليــة لســا   “المطــا  تظلار الاتجــاهــات الطويلــة    2022. ووفقــا للتقرير المر لي لمكتــي خــدمــات الرقــابــة ال
في المالة فقط من توطـــــيات  1توطـــــيات المكتي لم تُقبل، وأ   والي   في المالة من  0,5الأجل أ  أقل من  

المكتي أغُلقت باعتلا ها توطيات غلر منفاذة، وقبلت اليا ة المسؤولية عن عد  التصدي للمخاطر الأساسية.  
خِذت  في المالة منلاا، أو اتُ  96، تم تنفلذ  2020وأرــا ت اليا ة إلى أاه بالنســلة للتوطــيات الصــاي ة قبل عا  

، اُفذت اســـلة  2021و   2020تدابلر تصـــحيحية بديلة مقبولة. وجالنســـلة لتلك التوطـــيات الصـــاي ة في عامي 
 في المالة منلاا. 28، جر  بالفسل تنفلذ 2022في المالة منلااا وجالنسلة للتوطيات الصاي ة في عا   76

تنفلـذ توطــــــــــــــيـات مكتـي خـدمـات   و غم أ  مكتـي خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة واليا ة يؤكـدا  أ  مسـدل - 19
يعت  (  A/77/273   2022من تقريرها لسا   22الرقابة الداخلية مرتفا، فلأ  اللجنة تاــلر إلى أالاا في الفقرة  
عا   توطية اعتلا ا من  60ات المسلقة اللالغ عديها  اليا ة ومكتي خدمات الرقابة الداخلية إلى إغلاق التوطي 

واتخا  خطوات لتقللل عدي التوطـــيات المسلقة التي مضـــى    2023 زيرا /يوايه   30في موعد أقصـــاه    2017
اليا ة   علللاا أكمر من أ جا ســنوات أو تجنبلاا. ووجلات اللجنة ااتلاه لجنة اليا ة إلى هذه المســتلة وتابست ما

 التوطية. الة تنفلذ هذه 

ــيات المسلقة بلن عامي  - 20 ــا في عدي التوطــ ــاهية إلى اللجنة تبلن ااخفا ــ وقدمت اليا ة مسلومات إ ــ
توطية   50. وفي الوقت افسه، كاات هناُ 2023توطية، في أيا /مايو   51إلى   60، من 2017  و  2013

 توطية. 101وات إلى ، مما  فا عدي التوطيات المسلقة لأكمر من أ جا سن 2018إ اهية مسلقة لسا  

وعلى الرغم من هـذا التقـد ، فـلأ  آخر بيـا  لتقرير الرقـابـة الـداخليـة الـذي تلقتـه اللجنـة يبلن أ  تنفلـذ  - 21
ــفه مجالا جديدا توجد هيه   ــيف إلى بيا  الرقابة الداخلية بوطــ ــيات مكتي خدمات الرقابة الداخلية قد أ ــ توطــ

 وطيات في  لنلاا.فرطة للتحسلن، وخاطة هيما يتسلو بتنفلذ الت 

وبينمططا تواصططططططططططش الةجنططة اشعترا  بططالططدور الهططام الططذي تاديططه لجنططة الإدارة  ي كفططالططة تنفيططذ الإدارة   -   22
 لتوصيات الهيئات الرقابيةص  إنها تر  أنه ية م عمش الم لد لمعالجة التوصيات التي لم تُنفّذ منذ  ترة طولةة. 

فيذ التوصطططططططياتص  إن الةجنة تواصطططططططش دعوة لجنة الإدارة  وبالنظر إلى المعاطر المرتباة بتأخر تن - 23
توصططية عةى وةه السططرعةص واتعاذ خاوات   101وأيضططا الإدارة إلى إغلاا التوصططيات المعة ة البالد عددها  

 لت ةيش أو تجنل عدد التوصيات المعة ة التي مضى عةيها أ ثر م  أرب  سنوات.

https://undocs.org/ar/A/77/278(PartI)/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/273
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الرقابة الداخةية ت ييم سياسته بشأن التوصيات المعة ة  وتوصي الةجنة بأن يواصش مكتل خدمات   - 24
 منذ أمد طولش بغية تحةيش السبل الجذري لب اء بع  التوصيات دون تنفيذ لفترة طولةة.

 
 وحدة التفتيش المشتركة   

  2023وجرااما عمللاا لسا     2022أرـــــــــــا ت و دة التفتيا الماـــــــــــتركة، في تقريرها الســـــــــــنوي لسا    - 25
 A/76/34  ،)  2021و    2014إلى أ  متوســــــــــــــط مســدل قبول التوطــــــــــــــيــات المقــدمــة في الفترة بلن عــامي  

في المـالـة    73يتسلو بـالتقـا ير والملا ظـات على اطـاق المنظومـة التي تغطي عـدة منظمـات قـد ا تفا   هيمـا
(. ولا ظت الو دة أيضــــــا أاه 2020-2013في المالة في الفترة   73مقا اة بنســــــلة   2021-2014في الفترة  

خلال الفترة افســــــــــــــلاــا، بلغ مســدل تنفلــذ التوطــــــــــــــيــات المتسلقــة بــالتقــا ير والمــذكرات على اطــاق المنظومــة  
 . 2020-2013في المالة المبلغ عنه في الفترة    76المالة، وهو تحسن طفيف عن المسدل اللالغ  في 77,57

ــلة  - 26 ــط مسدل القبول يو  تغللر عن اســــــــــ ــتمر متوســــــــــ ــلة للأمااة السامة للأمم المتحدة، اســــــــــ وجالنســــــــــ
ــا، إ  بلغ 2020-2013المـــالـــة المبلغ عنلاـــا للفترة   في 73 . ووـــل متوســــــــــــــط مســـدل التنفلـــذ مرتفســـا أيضــــــــــــــ
 المالة، وهو أعلى من المتوسط على اطاق المنظومة. في 82

 الترحيل بالجهود التي تبذلها الإدارة  ي التنفيذ السرل  لتوصيات الوحدة.وتواصش الةجنة  - 27

قبول توطـيات الو دة بالنسـلة لل يااات التي تقا  ـمن  واسـتسر ـت اللجنة تحللل اتجاهات متوسـط - 28
وجلنما أثنت اللجنة على اليا ة  (،  A/76/270   2021اختصـــا  الأمااة السامة. وفي تقريرها الســـنوي لسا  

لجلاويها التي أيت إلى قبول وتنفلذ توطـــيات الو دة بمسدل أعلى من المتوســـط، فلأ  اللجنة أعرجت عن قلقلاا 
رااما الأمم إزاء ااخفا  مسدل القبول من جااي ال يااات الواقسة  ــــــــمن اختصــــــــا  الأمااة السامة، ممل ب 

المتحدة للبلئة وجرااما الأمم المتحدة للمســـــتوطنات اللاـــــرية  مولل الأمم المتحدة(. وأوطـــــت اللجنة هيما بسد 
بت  تســـــتسر  و دة التفتيا الماـــــتركة والأمااة السامة وال يااات المسنية الســـــبي الجذ ي لااخفا  مسدلات  

 قبول وتنفلذ تلك ال يااات للتوطيات.

أ ـاطـت اللجنـة علمـا بـالملـاي ات (،  A/77/273   2022من تقريرهـا لسـا     30  و  29تلن  وفي الفقر  - 29
التي طر لاا أطـحاب المصـلحة لمسالجة توطـيات اللجنة. وجلنما تر ي اللجنة بلاذه الملاي ات، فلأالاا واطـلت  

من  لك التقرير تتكلد أهمية توطـــــــــــــيات الو دة وقيمتلاا بالنســـــــــــــلة للمنظمة، وأبدت تطلسلاا إلى  32قرة  في الف
 تحسلن مسدلات قبول وتنفلذ توطيات الو دة.

وشحظطت الةجنطة أن أداء كيطانطات مثطش الأمطانطة العطامطة كطان ةيطدا بطاسطططططططططتمرار  يمطا يتعةإ بمعطدشت   - 30
هر ماتمر الأمم المتحدة لةتجارة والتنمية )الأوننتاد( ومرك  التجارة  ال بول والتنفيذ عةى السطططططططواءص بينما أ 

وتلاحظ الةجنطة أن برنطاما الأمم   الطدوليطة ومكتطل الأمم المتحطدة المعني بطالمعطدرات والجرلمطة تحسطططططططططنطا كبيرا.
دارة  المتحدة لةبيئة وموئش الأمم المتحدة ش ي اشن بحاةة إلى تح يإ م لد م  التحسطططيناتص وتدعو لجنة الإ
 إلى مواصةة الجهود الرامية إلى كفالة قيام هذي  النياني  بتنفيذ توصيات الوحدة عةى وةه السرعة.

 

https://undocs.org/ar/A/76/34
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 عالية أنشاة المراةعة والتح يإ والتفتيش والت ييم التي يضاة  بها مكتل خدمات الرقابة   -  باء 
 الداخةية وكفاءتها وأثرها

ية إســــداء الماــــو ة إلى الجميية السامة باــــت  جوااي تتولى اللجنة، بموجي اختصــــاطــــاتلاا، مســــؤول - 31
 ج( إلى  ه((. وواطـلت اللجنة، في إطا  ا ـطلاعلاا   2، المرفو، الفقرات  61/275 الرقابة الداخلية  القرا 

 مما ســـــــتلاا المستاية المتمملة في الاجتماا بوكلل الأملن السا  لخدمات الرقابة الداخلية وغلره منبلاذه الولاية،  
كلا  مووفي مكتي خدمات الرقابة الداخلية أثناء يو اتلاا. وتركزت المناقاات على خطة عمل المكتي وتنفلذ  

ــتنتاجات اللاامة التي أفاي بلاا المكتي، والقلوي الت  اــــغللية  إ  وجدت(، ورــــغل الووالف،  الملزااية، وعلى الاســ
 و الة تنفلذ اليا ة لتوطيات المكتي، بما فللاا التوطيات اللالغة الأهمية، وتسزيز وويفة التحايقات.

وخلال الفترة الحــاليــة، واطــــــــــــــلــت اللجنــة تركلز تقليملاــا على مـا يليس  أ( التخطيط الاســــــــــــــتراتيجي  - 32
 ب( جوية توطيات  كتي خدمات الرقابة الداخلية وقياس الأياءا ووالتاغللي القالم على المخاطر، وفسالية م
 ج( المســالل المرتلطة باــيلة التحايقاتا و  ي( يو  مكتي خدمات   مكتي خدمات الرقابة الداخلية وأثرهاا و

 . واســتمر إجراء هذا التقليم على خلفية أولويات2030الرقابة الداخلية في ســياق خطة التنمية المســتدامة لسا   
من تقرير اللجنة المسنو  ”الرقابة الداخليةس الملزااية  6مكتي خدمات الرقابة الداخلية الماـــــــا  إلللاا في الفقرة 

 (.A/76/81“  2022البراامجية المقتر ة لسا  

 
 الرقابة الداخةية وقياس الأداء  عالية مكتل خدمات    

 التقليم الخا جي للجوية   

سـي  (،  A/70/284  2015من تقريرهـا لسـا   63لا ظـت اللجنـة، في الفقرة  - 33 أاـه في  لن أ  الاــــــــــــــُ
ــنوات  الملاث التابسة لمكتي خدمات الرقابة   ــات من قبل الأقرا  في الســــ ــتسرا ــــ الداخلية قد أجرت جميسلاا اســــ

الأخلرة، فلأ  اللجنة ليســــــــت على علم بلأجراء أي اســــــــتسرا ــــــــات  ســــــــمية باــــــــكل منلاجي لسمل المكتي ككل  
سي. وجناء على  لك، أوطــــــــــــت اللجنة، في الفقرة  من التقرير افســــــــــــه، بلأجراء   65وعلاقات السمل بلن الاــــــــــــُ

مكتي، بولاية تنفلذ قوية من أجل تسزيز وتلســــــيط عمليات الاــــــسي الملاث و يكللاا اســــــتسرا  كلي رــــــامل لل
 مكتي خدمات الرقابة الداخلية. في

وأُبلغت اللجنة بت  التقليم الخا جي لاـــــــــــيلة التحايقات التابسة لمكتي خدمات الرقابة الداخلية قد أُاجز   - 34
توطــــــية في إطا  المســــــؤولية   12بة الداخلية، تقا  توطــــــية. ووفقا لمكتي خدمات الرقا   22وأ  التقرير تضــــــمن 

الملاررة للمكتي وتغطي مسالل ممل توزيا المووفلن، والا تياجات من المووفلن  بما في  لك قد ات الاستدلال  
 .المتلاية تساواا ما منظمات أخر   10الرقمي الجنالي( و ما  الجوية. وتستلز  التوطيات الـ  

ــلة لسا   - 35 ــا  مكتي خدمات الرقابة الداخلية إلى أ  التركلز هيما يتسلو بمسالجة ، أ2023وجالنســـــــــ رـــــــــ
 ب( تحســــــــلن   اتالا التقليم الخا جي للجوية لاــــــــيلة التحايقات ينصــــــــي على  أ( الا تياجات من الموا يا و

 ج( وإعـاية توجيـه عمـل و ـدة الأيلـة السـدليـة الرقميـةا و  ي( مسـالجـة التحايقـات    عمليـة  ــــــــــــــمـا  الجويةا و
 تصلة بالحماية من الااتقا   المبلغلن عن المخالفات(.الم

المذكو ة أعلاه، أرا  مكتي خدمات الرقابة الداخلية إلى أاه يسمل  10وهيما يتسلو بالتوطيات الـــــــــ   - 36
ما كيااات الأمااة السامة المسنية  ممل إيا ة الاســـــتراتيجيات والســـــياســـــات اليا ية ومســـــالل الامتمالا ومكتي 
الاـــــؤو  القااوايةس المكتي التنفلذي للأملن السا ا ومكتي الأخلاقيات( لمسالجة تلك التوطـــــيات التي تســـــتلز   
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ــة التنظيمية، وأعلاء الثلات، وجلئة المخاطر  بما في  لك إ الة الحالات التي  ــياســــــ إيخال تغللرات على الســــــ
 سامة والحماية من الااتقا (.تامل أاواعا مسلنة من التحايقات الاستلاقية لمووفي الأمااة ال

وتطدعو الةجنطة مكتطل   وتاكطد الةجنطة أهميطة التنفيطذ الفوري لتوصطططططططططيطات الت ييم العطارةي لةجودة. - 37
خطدمطات الرقطابطة الطداخةيطة إلى التعجيطش بتنفيطذ التوصطططططططططيطات الم بولطة المنبث طة ع  الت ييم العطارةي لةجودة  

 لشعبة التحقي ات.

يم رــــــــــــــيلـة المراجسـة الـداخليـة للحســــــــــــــابـات جـا   وأ  من المقر  أ  يبـدأ تقليم  وأُبلغـت اللجنـة بـت  تقل  - 38
. و كرت وكللة الأملن السا  لخدمات الرقابة الداخلية أالاا ســــتقو ، لد   2024التفتيا والتقليم في عا    رــــيلة
ــامل لمكتي اكتمال ــتسرا  ال لي الاـــ خدمات   التقليمات الملاثة في الااية المطا ، بطلي تمويل لجراء الاســـ

 الرقابة الداخلية.

وترحل الةجنة بالجهود التي يبذلها مكتل خدمات الرقابة الداخةية لإةراء اسططططتعراض كةي  ططططامش   - 39
  2015م  ت رلر الةجنة لعام   65لةمكتلص وتشططططج  المكتل عةى  ططططمان أخذ المسططططائش المدرةة  ي الف رة  

(A/70/284 ).ي الحسبان أثناء اشستعراض  

 
 مقاييس أياء مكتي خدمات الرقابة الداخلية   

خلال الفترة الماــــــــــــــمولـة بـالتقرير الحـالي، تـابسـت اللجنـة ما مكتـي خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة  ـالـة   - 40
، هيس الأثرا والسلاقات ما أطــــحاب المصــــلحة  مقاييس أياله. وأكد المكتي من جديد أاه يرطــــد أ جسة أبساي

الرليســــــللنا والسمليات الداخلية  الاقتصــــــاي وال فاءة والفسالية(ا والقد ة الداخلية. وأرــــــا  مكتي خدمات الرقابة  
ــرات   ــد أياله من خلال مجموعة من آليات البلار الخا جية والداخلية، وأ  مؤرـ ــل  طـ الداخلية إلى أاه يواطـ

ــية  ــللن عن طريو ما يليس  أ( الخطة البراامجية  الملزااية الأياء الرليســـ ــلحة الرليســـ تُبلَغ إلى أطـــــحاب المصـــ
 ج( التقا ير السنوية لمكتي خدمات الرقابة الداخلية  الجزءا     ب( أياء ملزااية  ساب الدعما و السايية(ا و

 الاتجـاهـات ومجـالات     ي( التقرير المر لي الســــــــــــــنوي الـذي يركز على أثر التوطــــــــــــــيـات  الأول والمـااي(ا و
التركلز( ويتضـــــــــــمن لو ة متابسة جديدة لحالة التوطـــــــــــية. ويؤكد مكتي خدمات الرقابة الداخلية أ  الرطـــــــــــد 
الداخلي يســرته عناطــر من قبلل الســجل المت امل لاياس الاتاج، والمؤرــرات الخاطــة بكل رــيلة، وأااــطة  

ت المتابسة، وغلر  لك من مؤرــــــــــــرات الأياء  الرطــــــــــــد المســــــــــــتمر من خلال تحلللات البيااات المسززة ولو ا
 الرليسية، ممل اتفاقات أياء فراي  المووفلن وخطط السمل.

وتنرر الةجنة تأ يد ملاحظتها السطططططططاب ة بأن الم ايي  المعتةفة التي يسطططططططتعدمها مكتل خدمات   - 41
ي  التي يمك   الرقطابطة الطداخةيطة لقيطاس أدائطه الطداخةي والعطارةي ش تشطططططططططكطش مجموعطة مبسطططططططططاطة م  الم طاي

ولذلكص تنرر الةجنة تأ يد توصيتها    استعدامها م  سنة إلى أخر  لم ارنة أدائه وتيسير تحةيش اشتجاهات.
السطططططاب ة بأن يسطططططتعرض مكتل خدمات الرقابة الداخةية م ايي  أدائه العديدة وأن يحدد الم ايي  المهمة  

وتعت م الةجنة مواصططططةة    ييم  عالية المكتل.والدائمة التي سططططتنون مفيدة لة اية لأصططططحاب الم ططططةحة  ي ت 
 العمش م  مكتل خدمات الرقابة الداخةية بشأن هذه المسألة.

 
  الة الاواغر في مكتي خدمات الرقابة الداخلية   

لا تزال اللجنـة تر  أ   ـالـة الاــــــــــــــواغر في مكتـي خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة تفر  مخـاطر كبلرة.  - 42
  2023–2022عدة عوامل أثرت على ملء الووالف في الوقت المناســــــــــــي في الفترة وتدُ  اللجنة أ  هناُ  

https://undocs.org/ar/A/70/284


 A/78/286 

 

10/22 23-15260 

 

في الأمااة السامة كللاا. وفي أعقاب تســـوية هذه السوامل، أُبلغت اللجنة بت  التوويف يســـلر باـــكل جدي وأاه 
لـة، في المـا 18,6، بلغ المسـدل السـا  للاــــــــــــــواغر في مكتـي خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة 2023أيـا /مـايو   31في 

وهو يقا ب افس المسـتو  الذي كا  عليه في السا  السـابو. وأُبلغت اللجنة أيضـا بت  رـيلة المراجسة الداخلية  
في المالة، في  لن لا تزال رــــيلة التحايقات تســــجل   13,9للحســــابات ســــجلت مسدل رــــغو  أقل اســــبيا، بلغ 

 في المالة. 26,9أعلى مسدل للاغو ،  لث بلغت اسبته 

شططط ور بوةه عامص و ي  طططعبة التحقي ات بوةه خا ص مرتف  لة ايةص ولعرض المنظمة  ومعدل ال - 43
وتنرر الةجنة تأ يد توصطططططططياتها السطططططططاب ة بأن يعالا مكتل خدمات الرقابة الداخةية مسطططططططألة   لعدة معاطر.

 مستولات الشواغر عةى سبيش الأولولة.

 م التعيي   ي حدود اشعتماد المتعةإ  وأ طططططططارت الةجنة إلى أن مكتل خدمات الرقابة الداخةية يعت - 44
بمعدل الشططططواغر المدر   ي المي انيةص  ي حي  أ د المراقل المالي أن معدل الشططططواغر المدر   ي المي انية  

وتوصططي الةجنة بأن    بالتعيي  إش عند تنفيذ تدابير خاصططة. ينب ي أش يشططكش عائ ا أمام قيام  راد  المديرل 
الداخةية التوةيه م  المراقل المالي بشططططأن ما إذا كان بإمكان المكتل  طططط ش    يةتم  مكتل خدمات الرقابة

 ةمي  الو ائفص أو ما إذا كان يتعي  عةيه رصد اعتماد لمعدل الشواغر المدر   ي المي انية.

 
 فسالية وويفة التحايقات   

ــتخدملاا مكتي خدمات الرقابة الداخ  - 45 ــرات التي يســ ــة بسض المؤرــ ــلت اللجنة ي اســ لية، بما في  لك واطــ
 سـن التوقلت في إاجاز التحايقات وال الات لاياس فسالية وويفة التحايقات. وياـكل  سـن التوقلت في إاجاز  
ــاءلة الفسال. وخلال الفترة  ــيا من عناطـــــر اظا  المســـ ــاســـ أعمال الرقابة  في هذه الحالة، التحايقات( عنصـــــرا أســـ

وللن في كل من المقر بنلويوُ  وفي بسمة لحف  السـلا . وطوال  الماـمولة بالتقرير، اجتمست اللجنة بكلا  المسـؤ 
 .المناقاات، كا  طول الفترة الزمنية لجراء التحايقات وعدي القضايا المحالة إلى اليا ة راغللن  ليسللن 

وواطـلت اللجنة ما مكتي خدمات الرقابة الداخلية متابسة بسض مؤرـرات أياله وأُبلغت بت  متوسـط  - 46
ــنا طفيفا من وقت ال ــن تحســـــــــــ ــل التحســـــــــــ ــلارا في عا     12,77اجاز واطـــــــــــ ــلارا    11,97إلى   2021رـــــــــــ رـــــــــــ

ــية   2022 زيرا /يوايه   30 في ــنوات الممااي الما ــــــ ــلارا في عا   13,8 كا  أطول وقت إاجاز في الســــــ رــــــ
ــايا ا تفاعا طفيفا من 2015 ــلار في عا   8,1(. ومن اا ية أخر ، ا تفا متوســـــط عمر القضـــ إلى   2021أرـــ

ــلار   8,8 ــلار( في عا    10، وكا  أطول متوســـــــــط عمر  2022 زيرا /يوايه   30في أرـــــــ . ووفقا 2015أرـــــــ
إلى   2015قضــــــــــــــيـة في عـا     133لمكتـي خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة، ازياي عـدي القضـــــــــــــــايـا زيـاية كبلرة من  

ــا    279 عـــ الأول  2022 زيرا /يوايـــــه    30قضــــــــــــــيـــــة في    371وإلى    2021قضــــــــــــــيـــــة في  الرجا  وفي   .
  ااظر الاكل المااي(. 482هذا السدي ا   ، يبلغ  2023 عا  من
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 الاكل المااي  

   2023-2015اشتجطاهطات  ي عطدد ال ضططططططططططايطا وملاع المو في  المعتمطد  ي  طططططططططعطل التحقي طاتص لةفترة  
 (2023آذار/مارس  31) ي 

التي  (ص  A/77/273)  2022م  ت رلرهطا لعطام    69تطذكّر الةجنطة بتوصطططططططططيتهطا الواردة  ي الف رة  و - 47
إلى   2015قضططططططية  ي عام    133أ ططططططارت  يها إلى أن عدد ال ضططططططايا قد ازداد ثلاثة أ ططططططعا  ت رلبا م  

نوات لم ي دد  ص وم  ذلك  إن عدد المو في  خلال  ترة الثماني سططططططط2022قضطططططططية  ي ح لران/يونيه   371
وتلاحظ الةجنططة أن هططذا العططدد اسطططططططططتمر    و ططائف.  108و يفططة إلى    98و ططائف   طص م     10بم ططدار   إشّ 
وتنرر الةجنة الإعراب ع  قة ها إزاء الضططططططط ط الواق  عةى المح  ي  لإدارة عدد   .2023النمو  ي عام    ي

وتنرر الةجنة أيضطا توصطيتها بأن    ت.مت ايد باسطتمرار م  ال ضطاياص وأثر إنجاز التحقي ات عةى حسط  التوقي
يسطططططططتعرض مكتل خدمات الرقابة الداخةية احتياةات  طططططططعبة التحقي ات م  الموارد  ي مواةهة احتياةات  

 أصحاب الم ةحة  يهاص بغية و   خاة ل لادة تعفي  الوقت اللازم لإنجاز التحقي ات.

ــكاو  الت  - 48 ي يتلقاها مكتي خدمات الرقابة الداخلية تحال إلى  وأُبلغت اللجنة بت  ما يزيد قلللا على ثلث الاــ
مجموعـه  مـا   2022اليا ة في المتوســـــــــــــط. ووفقـا لمـا  كره مكتـي خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة، تلقى المكتـي في عـا   

،  قو المكتي في    1 368 ــلوُ ــوء ســ ــالل المبلغ عنلاا   367تقريرا عن ســ المالة(، وأ ال المكتي   في   27    من المســ
زياية التقا ير المقدمة   في المالة( إلى كيااات أخر . وأرا  مكتي خدمات الرقابة الداخلية إلى أ    41  مستلة   555

 .إلى المكتي قد أيت أيضا إلى إ الة القضايا إلى مووفلن مسؤوللن باكل ملالم ومتناسي 

لــــديلام يالمــــا الس ــــ - 49 القلو الــــذي أعرب عنــــه بسض المــــديرين من أالام لا يتوافر  دي اللاز  و يا على 
القد ات أو الخبرات اللازمة لمسالجة القضــــايا المحالة إلللام، أرــــا  مكتي خدمات الرقابة الداخلية إلى أاه  من

ــلوكيات المحظو ة لتجلالز  ــرية، تنظيم يو ات تد يبية على الســـــــــــ ــل، بالتساو  ما مكتي الموا ي اللاـــــــــــ يواطـــــــــــ
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وفو  المســـــــــؤولو . ويُدَ ج الماـــــــــا كو  في هذا المووفلن للسمل في أفرقة تقصـــــــــي الحقالو التي يسقدها المو 
التـد يـي في قـالمـة مكتـي الموا ي اللاــــــــــــــريـة للأفراي الـذين يمكن للمووفلن المســــــــــــــؤوللن اللجوء إلللام للتحقلو 

 المسالل التي يحلللاا إلللام مكتي خدمات الرقابة الداخلية. في

خةيطة لنفطالطة أن يكون لطد  المطديرل   وتلاحظ الةجنطة الت طدم الطذي يحرزه مكتطل خطدمطات الرقطابطة الطدا - 50
ولمعالجة  طواغش بع  المو في  المسطاولي  الذي  تحال    الذي  تحال إليهم ال ضطايا ال درة عةى معالجتها.

إليهم ال ضطططاياص وم  ملاحظة أن الإحاشت تشطططكش ة ءا م  السطططياسطططة العامة لةمنظمة ونهجها  ي التح يإ  
بأن يجري مكتل خدمات الرقابة الداخةية م لدا م  التدرلل   ي سطططططوء السطططططةوع ومعالجتهص توصطططططي الةجنة  

  ضلا ع  م لد م  التوعية لني يبدد هذه المشاعر.

 
 2030يو  مكتي خدمات الرقابة الداخلية في سياق خطة التنمية المستدامة لسا     

تابسة التقد  خلال الفترة الماــــــــــــمولة بالتقرير، واطــــــــــــلت اللجنة ما مكتي خدمات الرقابة الداخلية م - 51
في جميا عملياته. وأُبلغت اللجنة بت  منلاجية تخطيط السمل    2030الذي يحرزه المكتي في تسميم خطة عا  

الســــــــــــــنوي القالمة على المخاطر التي يتلسلاا مكتي خدمات الرقابة الداخلية تتطلي من الأفرقة تحديد الفر  
بتهدا  التنمية المســــــــتدامة. ولا   مكتي خدمات  المتا ة في جميا الملاا  لتسميم تقليم المســــــــالل المتصــــــــلة 

الرقـابـة الـداخليـة أاـه في  لن أ  الـدعم الـذي تقـدمـه الأمـااـة السـامـة لتحقلو أهـدا  التنميـة المســــــــــــــتـدامـة يُقـد  
المناطو الأكمر ا تياجا والمجالات  ات الملزة النسبية، فلأ  الأمااة السامة ليست في أفضل و ا يمكنلاا   في

. بلــد  2030د من الــدعم اللاز  لتســــــــــــــريا التقــد  المحرز احو تحقلو الأهــدا  بحلول عــا   من تقــديم المزي ــ
ــتدامة، فلأ   أ  ــاء هيما يتسلو بتهدا  التنمية المســ ــا  إلى أاه عندما يُقدَ  الدعم إلى الدول الأعضــ المكتي أرــ

 وطنية.هذا الدعم يكو   ا اوعية جلدة باكل عا  ويتمارى بصو ة جلدة ما أولويات التنمية ال

وترحطل الةجنطة بطالجهطد الطذي تبطذلطه المنظمطة بوةطه عطامص بمطا  يهطا مكتطل خطدمطات الرقطابطة الطداخةيطة   - 52
وسطططططتواصطططططش الةجنة    بوةه خا ص لمعالجة المسطططططائش المرتباة بتعميم مراعاة أهدا  التنمية المسطططططتدامة.

 .متابعة هذه المسألة

 
 مكتل الأخلاقيات -  ةيم 

، على ولايــة جــديــدة للجنــة تلاــد  إلى 77/278من قرا هــا    65، في الفقرة  وافقــت الجمييــة الســامــة - 53
تسزيز اســـتقلالية مكتي الأخلاقيات باـــت  السر  الملارـــر للتقرير الســـنوي الذي يقدمه المكتي إلى الجميية  ”

. وتر ي اللجنة  “السامة، وجاـــت  تسزيز يو  اللجنة الاســـتاـــا ية المســـتقلة للمراجسة في تدعيم إطا  المســـاءلة
 بلاذا القرا .

وتتشطططاور الةجنة م  أصطططحاب الم طططةحة وسطططت تر  أي ت ييرات محتمةة  ي اخت طططاصطططات الةجنة   - 54
 يتعي  إدخالها للامتثال ل رار الجمعية العامة. قد

 
 إطار إدارة المعاطر والرقابة الداخةية -  دال 

 و( و  ز((  2، المرفو، الفقرتا  61/275تنص اختصــــاطــــات اللجنة  ااظر قرا  الجميية السامة  - 55
ــداء الماـــو ة إلى الجميية السامة بخصـــو  جوية إجراءات إيا ة المخاطر   على أ  تتولى اللجنة مســـؤولية إسـ

 وفساللتلاا بوجه عا ، وجخصو  أوجه القصو  في إطا  الرقابة الداخلية في الأمم المتحدة.

https://undocs.org/ar/A/RES/77/278
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
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 الإدارة المرك لة لةمعاطر   

ــا ت اللجنة منذ فترة طويلة إلى أ  اليا ة المركزية للمخاطر أياة إيا ية مت املة وهامة للمنظم - 56 ة. أرـ
ورـديت اللجنة على أ  اهتما  اليا ة السليا  ـرو ي من أجل مواطـلة الاياية الناـطة لجلاوي اليا ة المركزية 
ــة الأعمال على اطاق المنظمة.   ــلي تحديد المخاطر وإيا تلاا طريقلن امطللن لمما ســـ للمخاطر ل فالة أ  يصـــ

قد  المحرز ما اليا ة لجسل اليا ة المركزية وخلال الفترة الماـــــــمولة بلاذا التقرير، واطـــــــلت اللجنة متابسة الت 
 للمخاطر أياةً إيا ية تاكل جزءا لا يتجزأ من المنظمة.

وقامت اللجنة بزيا ة لجنة إقليمية وجسمة لحف  الســـــــلا  للحصـــــــول على ااطلاعات ملارـــــــرة عن تطبلو  - 57
المحرز في تنفلــذ اليا ة المركزيــة    اليا ة المركزيــة للمخــاطر في المكــاتــي خــا ج المقر. ولا ظــت اللجنــة التقــد  

للمخـاطر. وفي كـل من اللجنـة القليميـة واللسمـة الملـداايـة اللتلن تمـت زيـا تلامـا، كـا  هنـاُ تقـدير لسمليـة اليا ة  
( التي تم ااــــرها. ولو    Fortunaالمركزية للمخاطر وأياة اليا ة المركزية للمخاطر في اظا  أوموجا  فو تواا،  

الأياة مفلدةٌ، لأالاا تتوقا المخاطر في المســــــــتقبل، وتصــــــــف الضــــــــوابط القالمة، وتتضــــــــمن خيا ات التخفيف  أ  
 .فو تواا  لمسالجة المخاطر المتلاية. وجناء على طلي اللجنة، قدمت اليا ة إلى اللجنة عر ا تو يحيا عن 

ة لةمعاطر هي أداة لتع ل   وتواصططش الةجنة تشططجي  المنظمة عةى التشططديد عةى أن الإدارة المرك ل - 58
النتائاص وتواصطططش أيضطططا تشطططجي  المنظمة عةى محاولة توثيإ الفوائد التي تجةبها الإدارة المرك لة لةمعاطر  

وتثني الةجنة عةى الإدارة لما بذلته م  ةهود لتاولر أداة  ورتونا )التي م   ططططأنها أن تسططططاعد    لةمنظمة.
 57ى التعجيش بنشطططططططر النظام ) ورتونا(  ي ةمي  النيانات الططططططططططططططططط   ي توثيإ تةك الفوائد( وتدعو الإدارة إل

 المشاركة  ي عمةية الإدارة المرك لة لةمعاطر.

فللاا اليا ةُ اللجنة   (، التي أبلغتA/75/293   2020من تقريرها لسا    32وتاــلر اللجنة إلى الفقرة   - 59
ــلتم إجراء تحديمات منتظمة  ــفه وثيقة  ية قابلة للتسديل، وأاه ســ ــتواطــــل مساملة ســــجل المخاطر بوطــ بتالاا ســ
اتيجـة للتغللرات التي تطرأ على طبيسـة المخـاطر التي يحتمـل أ  تتسر  للاـا المنظمـة. وأبلغـت اليا ةُ اللجنـة  

( أالاا تسكف  اليا على تنايي سجل المخاطر على اطاق  A/77/273   2022من تقريرها لسا     38في الفقرة  
. وأُبلغـت اللجنـة  2022الأمـااـة السـامـة من خلال تقليم للمخـاطر تقر  إجراله خلال النصــــــــــــــف المـااي من عـا   

 المنقي على ورك الااتلااء وسيصد  قريلا. منذ  لك الحلن بت  سجل المخاطر

و ي هذا    وت ر الةجنة بالموقف السططططططططابإ لندارة بأن سططططططططجش المعاطر وثي ة حية قابةة لةتعديش. - 60
ال طددص ترحل الةجنة بو ط  ال طي ة النهائية لسطجش المعاطر المن ش وتشطج  اشسطتعرا طات الجارلة عةى  

 مراعاة المعاطر النا ئة.

لجنــة ما اليا ة خطط مســالجــة المخــاطر والتخفيف من  ــدتلاــا هيمــا يتسلو بــالمخــاطر  وتــابســت ال - 61
ــجل المخاطر لسا    ــركاء المنفذين. وعقي الموافقة  2020المحدية في ســــ ، بما في  لك المخاطر المتسلقة بالاــــ

طر،  ، و ا المسؤولو  عن إيا ة المخا2020على سجل المخاطر على اطاق الأمااة السامة في تموز/يوليه  
ــدي للاا ما اتخا  تدابلر  ــلة لمسالجة المخاطر والتصـ بدعم من الأفرقة الساملة لمسالجة المخاطر، خططا مفصـ

 .2021تصحيحية محدية، وافقت علللاا لجنة اليا ة في ايسا /أبريل 

وهيمـا يتسلو بـلأيمـاج اليا ة المركزيـة للمخـاطر على مســــــــــــــتو  ال يـااـات، أرــــــــــــــا ت اللجنـة إلى أاـه  - 62
كيااا، بناء على  جم التسر  للمخاطر والولاية والسمليات، يجري فللاا و ــا الصــيغة النلاالية   57تيا   اخ تم

https://undocs.org/ar/A/75/293
https://undocs.org/ar/A/77/273
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في المالة(  79كيااا   45. ووفقا لريا ة، فلأ  2023لســــــــــجلات المخاطر وخطط مسالجتلاا بحلول الااية عا   
ططلاا لمسالجة المخاطر.  قد أكملت منذ  لك الحلن سـجلاتلاا الخاطـة بالمخاطر، وهي بصـدي و ـا وتنفلذ خ

  المتلاية سجلات المخاطر الخاطة بلاا بحلول تارين الأول/ 12ومن المتوقا أ  تست مل مسظم ال يااات الــــ 
 .2023أكتوجر  

وتدرع الةجنة    وتنوه الةجنة بالجهود التي تبذلها الإدارة لةتعفيف م  المعاطر المتعة ة بالمنظمة. - 63
وتعت د الةجنة أيضطططا  .  جة المعاطر والت طططدي لها عةى مسطططتو  النياناتأنه لم يتم و ططط  ةمي  خاط معال

أن تحديد المعاطر بدون و طططط  خاط معالجة واسططططتجابة  ورلة أو كا ية يناوي عةى إمكانية ةعش الإدارة  
و ي سططططططياا إدما  الإدارة المرك لة لةمعاطر عةى مسططططططتو  النياناتص تدعو    المرك لة لةمعاطر غير  عالة.

 .دارة إلى كفالة الإسراع بو   وتنفيذ خاط التعفيفالةجنة الإ

بجلاوي اليا ة لتطوير اظــا  (  A/77/273   2022من تقريرهــا لســا     48و  بــت اللجنــة في الفقرة   - 64
ــتو  السا . وتابست اللجنة ما اليا ة   ــتو  ال يااات وعلى المسـ ــتخدا  الأياة على مسـ فو تواا ورـــجست على اسـ
ــلو المسنية باليا ة المركزية  ــية واُبلغت بت  اليا ة تسمل عن كمي ما جلاات التنســـــــــــ    الة تنفلذ تلك التوطـــــــــــ
للمخاطر في ال يااات في اقل ســـــجلاتلاا الو قية للمخاطر إلى و دة برامجية لريا ة المركزية للمخاطر. ووفقا 

المتلاية التي لديلاا  38كيااات  تى ا   إلى النظا  وتُبذل جلاوي لتمكلن ال يااات الــــــــــــــــــــــــــــ   7لريا ة، ااتقلت 
 سجلات مخاطر مستحدثة من أ  تحذو  ذوها.

ــت  التقا ير  وتلقت اللجنة - 65 ــتلن، إ اطات من اليا ة باــــ ــتلن والمالمة والســــ ، خلال يو تللاا المااية والســــ
المر ليـة عن اظـا  المســــــــــــــاءلـة في المنظمـة. وفي التقرير المر لي المـااي للأملن السـا  عن اظـا  المســــــــــــــاءلة  

ــاءلة،  A/67/714الأمااة السامة للأمم المتحدة   في ــا ت اليا ة إلى التقد  المحرز في تنفلذ اظا  المســ (، أرــ
التركلز بوجـه خـا  على تنفلـذ اليا ة المركزيـة للمخـاطر وو ــــــــــــــا إطـا  مفـا يمي لريا ة القـالمـة على  ما

من التقرير افســــــــــــــه إلى أاه  68فقرة  النتالا. وفي ســــــــــــــياق تسريف اليا ة القالمة على النتالا، أرــــــــــــــلر في ال
ــد بــه كفــالــة توجيــه السمليــات والنواتا   يُنظر” إلى اليا ة القــالمــة على النتــالا على أالاــا الاا مت ــامــل يقصـــــــــــــ

في إطا  هذه الاســـتراتيجية، تســـتررـــد عمليات التخطيط والملزاة ”وأاه   “المنظمة لتحقلو النتالا والخدمات في
 .“لسامة بالنتالا  الاجازات والنواتا المتوقسة(والرطد والبلار في الأمااة ا

ــاءلة،   - 66 ــتلن، تابست اللجنة ما اليا ة التقد  المحرز في تنفلذ اظا  المســــــــــ وخلال الدو ة المالمة والســــــــــ
سـيما هيما يتسلو باليا ة المركزية للمخاطر وملاي ات اليا ة القالمة على النتالا. وفي هذا الصـدي، أُبلغت  ولا

اليماج التد يجي لريا ة المركزية ”بالتقد  الذي أ رزته اليا ة في مسالجة هذه المســــــالل، بما في  لك   اللجنة
 .“للمخاطر في عملية الملزاة والتخطيط الاستراتيجي

وتنوه الةجنة بهذه المبادرات الرامية إلى إدما  عناصططططططططر الإدارة المرك لة لةمعاطر  ي نظام إدارة   - 67
وستواصش الةجنة رصد الجهود التي    أن ذلك سيادي إلى عمةية أ ثر  عالية لتح يإ النتائا.  الأداءص وتعت د

 تبذلها الإدارة لإدما  هذا الت دم وتع ل  النتائا.

 
 بيان الرقابة الداخةية   

هيمـا يتسلو ببيـا  الرقـابـة الـداخليـة، لا تزال اللجنـة تتلقى مسلومـات مســــــــــــــت ملـة من اليا ة بصــــــــــــــو ة  - 68
منتظمـة. ويلاَ   أ  اليا ة، تستبر تسزيز إطـا  الرقـابـة الـداخليـة على اطـاق الأمـااـة السـامـة عنصــــــــــــــر تمكلن 
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أساسيا لتنفلذ ملاي ة الأملن السا  لرطلا  اليا ي، وخاطة في  وء التغللر ال بلر في امو ج عمل الأمااة 
ز. وعلى النحو ال ماـا  إليه في التقا ير السـابقة للجنة، ياـكِّل السامة المسـتمد من إطا  تفويض السـلطة المسزا

ــاءلة السامة تصــــــــف فسالية إجراءات الرقابة الداخلية في المنظمة.   بيا  الرقابة الداخلية وثيقةً من وثالو المســــــ
وفي هــذا الصـــــــــــــــدي، أُبلغــت اللجنــة بــت  الأملن الســا  وقّا مؤخراً البيــا  المــالــث للرقــابــة الــداخليــة بلاــد  توفلر 

ولة للدول الأعضــــــــاء باــــــــت  فسالية وكفاءة تنفلذ الأااــــــــطة المقر ة، وموثوقية التقا ير المالية،  ــــــــمااات مسق
 والامتمال لرطا  التنظيمي.

ــتبيا  التقليم التي ياــــكل الأســــاس لعداي  - 69 ــابقة بموثوقية اســ وكاات اللجنة قد اهتمت في تقا يرها الســ
ت اللجنــة، خلال زيــا تلاــا الملــداايــة، بــت  مو ــــــــــــــوا طول بيــا   البيــا  المتسلو بتقرير الرقــابــة الــداخليــة. وأُبلغ ــ

ــتاه أ  يجسل السملية برمتلاا غلر فسالة، لا يزال يُما .   ــفه عامل خطر من رــــ ــتبيا  الرقابة الداخلية، بوطــــ اســــ
ــا ت اليا ة إلى أاه جرت زياية  ــتلن. وأرــــــــــ ــالل في يو تلاا المالمة والســــــــــ وتابست اللجنة ما اليا ة هذه المســــــــــ

 يا  استبيا  الرقابة الداخلية منذ  لك الحلن استجابة للتوطية السابقة للجنة.اختصا  ب 

وتشج  الةجنة الإدارة    وترحل الةجنة بهذه التحسينات التي أدخةت عةى إعداد بيان الرقابة الداخةية.  -   70
 علاه. عةى مواصةة البحث ع  أي  ر  إ ا ية لتنقيش اشستبيان م  أةش الت دي لةتحديات المذكورة أ 

 
 مواءمة بيا  الرقابة الداخلية وعملية اليا ة المركزية للمخاطر   

أُبلغت اللجنة بتاه كجزء من ملاي ة اســـــــتسرا  وتلســـــــيط آليات اليا ة المتصـــــــلة بلأطا  المســـــــاءلة،   - 71
وأرــــلر إلى أ  أ د  تواطــــل اليا ة تقليم مد  مواءمة اليا ة المركزية للمخاطر ما إجراءات الرقابة الداخلية. 

مجالات التركلز الرليســية يتممل في تحديد إجراءات الرقابة الداخلية الرليســية التي تخفف من المخاطر السالية 
جدا الوا ية بالتفصــــــلل في ســــــجل المخاطر على اطاق الأمااة السامة، بلاد  إيماج إجراءات الرقابة الداخلية  

 خلية باكل أفضل.الرليسية تلك في بيا  عمليات الرقابة الدا

وعلاوة على  لـك، وما بـدء السمـل بنظـا  فو تواـا وتحســــــــــــــلن الت ـامـل بلن إيا ة المخـاطر وإجراءات   - 72
الرقـابـة الـداخليـة، تلقـت اللجنـة تـتكلـدات بـت  فريو اليا ة المركزيـة للمخـاطر يسمـل عن كمـي ما فريو الرقـابـة  

 اخلية الرليسية المسجلة في سجلات مخاطر ال يااات.الداخلية على إيماج وتو لد افس إجراءات الرقابة الد

 وترحل الةجنة بهذه المبادرات التي ستواصش تحسي  وتع ل  نظام المساءلة  ي المنظمة. - 73

 
 معاطر تننولوةيا المعةومات واشت اشت   

لالغة وفقا لما لو   ســــــــــــــابقا، تسد مخاطر ت نولوجيا المسلومات والاتصــــــــــــــالات من بلن المخاطر ال - 74
إلى (،  A/77/273   2022من تقريرها لسا    49الأهمية التي تواجلالاا المنظمة. وأرــــــــــا ت اللجنة، في الفقرة  

ــبلل الممال، بالنلاا المجز  ــايا تتسلو، على ســــ ــابات قد أثا  قضــــ ــدي لتحديات  أ  مجلس مراجسي الحســــ أ للتصــــ
ــلبرااي، وااخفا  مسدلات إكمال التد يي اللزامي، وعد  وجوي خطة للتسافي من ال وا ث لموا ي  الأمن الســـــــــ

المنظمة تفتقر  اليا ”ت نولوجيا المسلومات والاتصــــالات الرليســــية. وفضــــلا عن  لك، أقرت اليا ة السليا بت   
لل الدقلو لا تياجات المنظمة في المســــــــتقبل من المسدات  إلى خطة اســــــــتمما  متفو علللاا تسكس اتالا التحل

 “والبرامجيـات، والطرق البـديلـة لتلبيـة هـذه الا تيـاجـات والموا ي اللازمـة لتنفلـذ الا تيـاجـات والنلاا المتفو علللاـا
 (.50 المرجا افسه، الفقرة 
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 سالملا ظة التالية (،  A/77/273    2022من تقريرها لسا    51وجناء على  لك، أبدت اللجنة، في الفقرة   - 75

لتلبيــــة    اعتمــــدت بسض خطط التخفيف من  ــــدة المخــــاطر  المنظمــــة  على الرغم من أ  
ملحة يلزملاا المزيد  ا تياجات ت نولوجيا المسلومات والأمن الســلبرااي، فلأ  اللجنة تستقد أ  هذه مســالل  

من الاهتما  والاسـتسرا  اليا يلن بيية تحديث خطط الحد من المخاطر في هذه المجالات. وينلغي  
أ  ياـمل هذا الاسـتسرا  ي اسـة ال يفية التي يمكن بلاا للمنظمة أ  تسـتخد  بمزيد من ال فاءة الموا ي  

ــلبرااي، ف  ــة لت نولوجيا المسلومات والأمن الســـــ ــصـــــ ــتسرا  الا تياجات الحالية المخصـــــ ضـــــــلا عن اســـــ
 الموا ي اللازمة لو ا مكتي خدمات الرقابة الداخلية على أساس سليم للمستقبل.  من 

وجسد المتابسة، أُبلغت اللجنة بالملاي ات التي اتخذتلاا اليا ة لمسالجة بسض المســـــــالل الماـــــــا  إلللاا  - 76
وتد يي في مجال الأمن الســـــــلبرااي لتسزيز   أعلاه. واوهت اليا ة إلى أاه يجري الا ـــــــطلاا بحملات توعية

ــية(، ســــــيطلي   ــاســــ ــلوُ الواعي بالأمن، وأاه بسد إاجاز يو ة الأمم المتحدة للتوعية بتمن المسلومات  الأســــ الســــ
 جميا المووفلن اجتياز تقليم على أساس سنوي. من

تساية القد ة على تمرين على اســ ـــــ 2023وأرـــــــا ت اليا ة إلى أاه قد أُاجز بنجا  في رـــــــلا /فبراير  - 77
ــغلل  ــتمرا  تاـ ــسف المحتملة، التي يمكن أ  تحول يو  اسـ السمل بسد ال وا ث يلاد  إلى تحديد مجالات الضـ

 ووالف أياء السمل واظم المسلومات والبيااات في  الة وقوا كا ثة في أ د مراكز البيااات الرليسية.

ــتراتيجلتلاا، أُ  - 78 بلغت اللجنة بتاه تم توســــــــيا عضــــــــوية اللالئات وهيما يتسلو بت نولوجيا المسلومات واســــــ
المسنية بلأيا ة ت نولوجيا المسلومات والاتصــــــــــالات لتاــــــــــمل مممللن من المكاتي الفنية، وجت  اللجنة التوجللاية  
ــات   ــياسـ ــتراتيجيات والسـ ــتلاا وكللة الأملن السا  للاسـ ــترُ في  لاسـ ــالات، التي ياـ لت نولوجيا المسلومات والاتصـ

  لامتمال ووكلل الأملن السا  للدعم السملياتي، تجتما يو يا لمناقاـــة الاســـتمما ات ال بلرة فياليا ية ومســـالل ا
ت نولوجيا المسلومات والاتصــــــالات ومواءمتلاا ما الأهدا  السامة للمنظمة. وأُبلغت اللجنة أيضــــــا بت  التقرير  

لية تاـاو ية ورـاملة، وعُقدت الحالي عن اسـتراتيجية ت نولوجيا المسلومات والاتصـالات قد و ـا من خلال عم
 اجتماعات للأفرقة الساملة وأجريت مااو ات ثنالية لمناقاة القد ات والد وس المستفاية والتحديات والمخاطر.

  وتلاحظ الةجنة الت دم المحرز  ي إدارة المعاطر المت طططططططةة بتننولوةيا المعةومات واشت طططططططاشت. - 79
ئططش المعة ططة المتعة ططة بتعفيف معططاطر تننولوةيططا المعةومططات  وتططدعو الةجنططة الإدارة إلى معططالجططة المسططططططططططا

 واشت اشتص بما  ي ذلك و   خاة للاستثمار الرأسمالي عةى سبيش الأولولة.
 

 الموارد البشرلة - هاء 

في ســـياق اليا ة المركزية للمخاطر، تستبر عمليات الموا ي اللاـــرية أ د مجالات المخاطر الحرجة   - 80
المنظمـة. وجمـا أ  عـد  اللحـث عن المووفلن المؤهللن وتوويفلام والا تفـا  بلام يستبر أ ـد محركـات هـذا في  

 الخطر الاديد، فقد استمست اللجنة من اليا ة عن كيفية مسالجة هذا الخطر.

ا  وهيمـا يتسلو بـاللحـث عن المووفلن المؤهللن وتوويفلام والا تفـا  بلام، أُبلغـت اللجنـة بـتاـه تم اتخ ـ - 81
ــاء في البلدا   ــمل هذه التدابلر ما يليس  أ( السمل ما الدول الأعضــ ــدي للاذا الخطر. وتاــ عدة ملاي ات للتصــ

 ب( زياية عدي ملاي ات التوعية  بما في  لك الملاي ات الافترا ــية   الممملة تممللا ااقصــا أو غلر الممملةا و
 اجيا برااما الفنللن الالاب. ي( ت   ج( إاااء مواقا للسمل الوويفيا و عبر الاترات(ا و
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وهيما يتسلو بطول الوقت الذي يســــتغرقه التسللن والا تفاا المزمن في مسدلات الاــــواغر في مكاتي  - 82
ممل مكتي خدمات الرقابة الداخلية، أُبلغت اللجنة بت  اليا ة بصــدي الاــروا في عملية اختيا  جديدة ســتركز 

   أ  من الممكن أ  ت و  هناُ طلة بلن ا تفاا مسدلات الاواغر على التقليمات واختناقات التوويف. ولو 
 وتحديات الصحة السقلية التي يواجلالاا المووفو .

ــرية، ااقا الممملو  في الاجتماا  - 83 ولزياية التتكلد على الطابا الحرج لمخاطر عمليات الموا ي اللاـــــــــ
ــابا للجا  المراجسة والرقابة التحديات التي تواجه   ــياق، اظر  الســــــــ ــتقبل. وفي هذا الســــــــ القوة الساملة في المســــــــ

الاجتماا في التقد  المحرز في تنفلذ اســـــــــــــتراتيجية منظومة الأمم المتحدة للصـــــــــــــحة السقلية والرفاه في مكا  
 السمل وأثر الصحة السقلية على ت اليف التتملن والت اليف الأخر  المرتلطة بلاا.

ــات  وهيما يتسلو بالقوة الساملة في ال - 84 ــا للتنفلذ متسدي التخصــــــــصــــــ ــتقبل، أُبلغت اللجنة بت  مجلســــــ مســــــ
ومتسدي الوكالات، يرأســــه الأملن السا  المســــاعد للموا ي اللاــــرية في الأمااة السامة للأمم المتحدة، يقوي عملية 

ــيقلاا. وقد أيما  ــتراتيجية وتنســـ ــه، تتولى جلاة  الدة عالمية تنفلذ الاســـ ــتراتيجية. وفي الوقت افســـ هذا تنفلذ الاســـ
السمل إيماجا تاما في ولاية منتد  الصـــــــحة والســـــــلامة الملانلتلن في إطا  اللجنة اليا ية الرهيسة المســـــــتو ، 
التي تلاد  إلى طــــــــــياغة الاا متســــــــــو وكلي على اطاق منظومة الأمم المتحدة في جميا جوااي الســــــــــلامة  

 ليا ي.والأمن، والدعم النفسي الاجتماعي، والصحة، والموا ي اللارية، والدعم ا

وهيما يتسلو باســـــــــتراتيجية منظومة الأمم المتحدة للصـــــــــحة السقلية والرفاه في مكا  السمل وأثر الصـــــــــحة   -   85
السقلية على ت اليف التتملن، أُبلغت اللجنة بت  و دة التفتيا الماــــتركة تجري اســــتسرا ــــا للاذه المســــتلة. وأرــــا ت 

   و دة التفتيا الماتركة قبل الاروا في مسا  السمل التالي. اليا ة إلى أالاا تستز  ااتظا  الااتلااء من استسرا 

و يمطا يتعةإ بطارتفطاع   وترحطل الةجنطة بطالجهود التي تبطذلهطا الإدارة لةت طططططططططدي لهطذا العار الحر . - 86
معدشت الشططط ور  ي بع  المكاتلص توصطططي الةجنة بأن تسطططتنشطططف الإدارة إمكانية وةود صطططةة بي  ارتفاع  

وتعاط   حة الع ةية لةمو في  وأن تتعذ الإةراءات المناسططبة لمعالجة هذه المسططألة.معدشت الشططواغر وال طط
 الةجنة شستعراض هذه المسألة  ي دوراتها ال ادمة.

 
 ت ديم الت ارلر المالية -  واو 

خلال الفترة الماــــــــــمولة بالتقرير، أجرت اللجنة مناقاــــــــــات ما مجلس مراجسي الحســــــــــابات، ووكللة  - 87
لاسـتراتيجيات والسـياسـات اليا ية ومسـالل الامتمال، والمراقي المالي باـت  مسـالل تتسلو بتقديم  الأملن السا  ل

ــالل التي اوقاـــت ما يليس  أ( البيا  عن الرقابة الداخليةا و  ب( الغا والغا    التقا ير المالية. ورـــملت المسـ
لملزاايـة والاــــــــــــــركـاء المنفـذينا  ج(  ـالـة خطـة الحـد من المخـاطر ليا ة الموا ي الخـا جـة عن ا  المفتر ا و

 ه( المســالل والاتجاهات المبلنة بو ــو  في البيااات   ي( التزامات التتملن الصــحي بسد ااتلااء الخدمةا و و
المـاليـة للمنظمـة وفي تقـا ير مجلس مراجسي الحســــــــــــــابـات. وجمـا أاـه تم تنـاول بيـا  الرقـابـة الـداخليـة في الفرا 

 اة ستركز على المجالات الأ جسة المتلاية.يال أعلاه، فلأ  هذه المناق-ثالما

 
 الغا والغا المفتر    

هيمـا يتسلو بـالغا والغا المفتر ، قـدمـت اليا ة موجزا لسـدي  ـالات الغا والغا المفتر  والملـالغ   -   88
السايية(. وي ســـــــــــــت  ، هيما يتسلو بالمجلد الأول  الملزااية  2018المقد ة  وفقا لما أبلغت عنه ال يااات( منذ عا  

ــتلة. وأولارت الاتجاهات عديا  ــابات باــــــت  هذه المســــ اللجنة الاتجاهات الوا ية في تقا ير مجلس مراجسي الحســــ
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أكبر من القضــــــــايا في اللسمات الملدااية  المجلد المااي  عمليات  ف  الســــــــلا (( مقا اة بالمجلد الأول. وأرــــــــا  
ــالي    الحــ عمليــــة البلار عن الغا والغا المفتر   ” المجلــــد الأول(( إلى أ       A/78/5المجلس في تقريره 

 . “ تحسنت وأاه أُبلغ عن مسظم الحالات في الوقت المناسي باستمناء ثمااي  الات  قد 

منــــذ عــــا - 89 المبلغ عنــــه مرتفســــا  من تقريرهــــا    79. وفي الفقرة  2018   ووــــل اتجــــاه الغا المفتر  
عُز  ا تفــاا مســــــــــــــتو  الغا والغا المفتر  المبلغ عنلامــا إلى عوامــل ممــل (،  A/76/270   2021 لســا 

ــدا  الملايت التوجللاية لمكافحة الغا، وتقديم التقا ير ال ــلو الوثلو بلن  إطــ دو ية من المكاتي المسنية، والتنســ
ل نـه ااخفض منـذ  لـك   2020تلـك المكـاتـي. ومن اـا يـة أخر ، بلغ مســــــــــــــتو  الغا المؤكـد   وتـه في عـا   

 الحلن. ولا تزال الايمة المقد ة للغا المفتر  والغا المؤكد تتجه احو الااخفا   ااظر الاكل المالث(.
 

 الاكل المالث  

 2022- 2018اتجاهات ال ش وال ش المفترض لةفترة    

 
 .لأغرا  الفترة المامولة بالتقرير، تم الجما بلن يو تي المجلد الأول والمجلد المااي لتسكس الاتجاهات السامة ملا ظةس 
  

وتلاحظ الةجنة أيضططا    وتشطططير الةجنة إلى تحسططط   ي الإبلاض ع  قضطططايا ال ش وال ش المفترض. - 90
اشنعفطاض  ي حطاشت ال ش الماكطدة  ي السطططططططططنوات الأخيرة يت ام  م  إصطططططططططدار دليطش مكطا حطة ال ش  أن  

 وستواصش الةجنة رصد هذا اشتجاه. وتالد الةجنة مواصةة تفعيش دليش مكا حة ال ش والفساد. والفساد.

حطالطة غش مفترض    99ص أ طاد مجة  مراةعي الحسطططططططططابطات بطأن A/78/5 (Vol. I)و ي ت رلره   - 91
وتعت طد الةجنطة أن التطأخير    .2022كطانون الأول/ديسطططططططططمبر    31 طانطت ش ت ال معة طة أو قيطد التح يإ حتى  

.  ي ولذلك توصطططططي   التح يإ  ي حاشت ال ش المفترض يشططططططكش خارا يتعي  تعفيف حدته عةى نحو كا  
الةجنة بأن تسطططعى الإدارةص بالتعاون م  مكتل خدمات الرقابة الداخةيةص إلى التح يإ  ي هذه الحاشت عةى  

 وةه السرعة ل لادة المساءلة  ي المنظمة.
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 التزامات الااية الخدمة   

ــابقة  ا - 92 ــياتلاا الســ   A/63/328اظر هيما يتسلو بالتزامات الااية الخدمة، تذكّر اللجنة بتسليقاتلاا وتوطــ
يل الالتزامات،  (، التي أهابت فللاا اللجنة بالجميية السامة أ  تبت هيما إ ا كا  ســــــــــــــيجري تمو A/69/304و 

وكيفية  لك، وإلى أي مد . وعلاوةً على  لك، واطلت اليا ة، خلال المناقاات التي أجرتلاا اللجنة ما رتى 
المكاتي، اعتلا  مســـتلة الالتزامات المترتلة على اســـتحقاقات المووفلن، ولا ســـيما التتملن الصـــحي بسد ااتلااء  

 الخدمة راغلًا  ليسياً.

(، بلغــت التزامــات الأمم المتحــدة A/78/5 (Vol. I)لس مراجسي الحســــــــــــــــابــات  ووفقــا لتقرير مج - 93
وولت آخذة    2020المتسلقة بالتتملن الصــــــــــــــحي بسد ااتلااء الخدمة  المجلدا  الأول والمااي(   وتلاا في عا   

ــا   في الااخ ــك الحلن. وفي عـ ــذ  لـ ــة  2022فـــا  منـ ــات بنســــــــــــــلـ ــة،    23,3، ااخفضــــــــــــــــت الالتزامـ ــالـ في المـ
بلايلن يولا   ااظر الاـــكل الرابا(. ووفقا  5,55إلى   2021بلايلن يولا  تم البلار عنلاا في عا    7,24 من

لاـا جزليـا زيـاية  لمـا  كرتـه اليا ة، فـلأ  التغلرات في هـذه الالتزامـات تسز  إلى زيـاية في مسـدل الخصــــــــــــــم، تقـابل
 الاتجاهات الأولية لت اليف الرعاية الصحية. في
 

 الاكل الرابا  
 2022- 2018اشتجاهات  ي مجموع الت امات التأمي  ال حي بعد انتهاء العدمة لةفترة    

  
ت ال  وش   وتشططير الةجنة إلى اشتجاه التنازلي الأخير شلت امات التأمي  ال ططحي بعد انتهاء العدمة. - 94

الةجنة تدرع أن هذا اشتجاه ينب ي أش يُعفي حقي ة أن الت امات التأمي  ال ططحي بعد انتهاء العدمة تشططكش  
 مساولية وخارا كبيراص وتر  الةجنة أن الجمعية العامة قد ترغل  ي إعادة النظر  ي هذه المسألة.

 
 المتحدةالتنسيإ بي  الهيئات الرقابية التابعة للأمم   -  زاي 

خلال الفترة المامولة بالتقرير، اجتمست اللجنة، بال افة إلى اجتماعاتلاا الدو ية المقر ة ما مكتي  - 95
ــداخليــة، ما اللالئــات الرقــابيــة الأخر ، ممــل و ــدة التفتيا الماــــــــــــــتركــة ومجلس مراجسي   ــابــة ال خــدمــات الرق

ــابات.   ــابات، من خلال لجنتلاا المسنية بسمليات مراجسة الحســـــــــ وأُبلغت اللجنة بت  الحوا  أتا  إمكااية الحســـــــــ
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، وأتا  فرطة قيّمة للتساو  بلن اللالئات الرقابية  تلايل وجلاات النظر بات  المسالل مو ا الاهتما  الماترُ
 التابسة للأمم المتحدة.

ــلت اللجنة التماس تسليقات من اللالئات الرقابية الملاث، التي أكدت كل وا دة منلاا في تسليق  - 96 اتلاا  وواطــ
على آليـات التنســـــــــــــلو القـالمـة، بمـا في  لك تلـايل براما عمللـاا. وفي اجتمـاعات منفصـــــــــــــلـة ما مجلس مراجسي  
الحســـــابات وو دة التفتيا الماـــــتركة ومكتي خدمات الرقابة الداخلية، أرـــــا ت اللجنة إلى السلاقة اليجابية التي 

 .تلايل خطط عمل كل منلاا تفاييا للازيواجية تسززت بسقد اجتماعات تنسياية ثلاثية بلن اللالئات الرقابية و 

وم    وش ت ال الةجنة تر  أن هذا التنسططططططيإ يو ر من ططططططة قيمّمة لإتاحة الم لد م   ر  التعاون. - 97
ذلكص تعت د الةجنة أنه ينب ي لةهيئات الرقابية أن تتعاون وتنسططإ  يما بينها ش لتفادي اشزدواةية  حسططلص  

 ص لتفادي أي ث رات  ي الرقابة أو معاطر كبيرة.ولن ص عةى نحو أ ثر إلحاحا

الاجتماا الســــــــــــابا لممملي لجا  الرقابة   2022واســــــــــــتضــــــــــــافت اللجنة في كااو  الأول/ييســــــــــــمبر   - 98
لجنة من لجا  الرقابة التابسة  23ممملا عن   32منظومة الأمم المتحدة. و ضـــــــــــر الاجتماا ما مجموعه  في

 الصناييو والبراما، والوكالات المتخصصة.لمنظمات  من إطا  الأمااة السامة، و 

ــات الجلدة المحتمل  - 99 ــتركة والمما ســــ ــت  التحديات الماــــ ــات باــــ ــتؤافت المناقاــــ وخلال الاجتماا، اســــ
تحديدها في عمل وتصــــــــــرفات لجا  الرقابة التابسة لمنظومة الأمم المتحدة. و كز الماــــــــــا كو  على ما يليس 

ــحة السقلية ل ياا   أ( ــتراتيجيات الصـــ ــياق  أس المال اللاـــــري في منظومة  اســـ ات منظومة الأمم المتحدة في ســـ
 ب( الأ ــداث الأخلرة في مكتــي الأمم المتحــدة لخــدمــات    الأمم المتحــدة والقوة الســاملــة في المســــــــــــــتقبــلا و

 ي( كيفية إيا ة كيااات    ج( اتســــــــــاق ومما ســــــــــات الأمااات التنفلذية الداعمة للجا  الرقابةا و  الماــــــــــا ياا و
الأمم المتحدة مخاطر الأطرا  المالمةا و  ه( مواطـــــــــــلة المناقاـــــــــــات باـــــــــــت  يو  اللالئات الرقابية  منظومة

 .2030يتسلو بالملاي ة البلئية والاجتماعية واليا ية كسنصر من عناطر خطة عا   هيما

لسـا ،  وجسـد اختتـا  الاجتمـاا، اتفو الماــــــــــــــا كو  على إ ـالـة ملا ظـاتلام المبلنـة أعلاه إلى الأملن ا - 100
بصـــــــــفته  ليس مجلس الرلســـــــــاء التنفلذيلن في منظومة الأمم المتحدة المسني بالتنســـــــــلو. وأبرز الأملن السا  

 الخطاب الذي يتضمن  يه التقد  الذي أ رزته المنظمة في هذا الصدي. في

 
 التعاون والتواصش - حاء 

تلاا، من قبل مكتي خدمات الرقابة تفلد اللجنة بتالاا  ظلت بتساو  جلد، أثناء ا ـــــــــــــطلاعلاا بمســـــــــــــؤوليا  - 101
الداخلية ومووفي اليا ة في الأمااة السامة، بما في  لك إيا ة الاســتراتيجيات والســياســات اليا ية ومســالل الامتمال.  
وأُتيحت للجنة إمكااية الاتصــــــال على النحو المناســــــي بالمووفلن والاطلاا على الوثالو والمسلومات اللازمة للايا   

رُّ اللجنة أ  تفلد بتالاا تواطــــــل السمل عن كمي ما و دة التفتيا الماــــــتركة واللجنة المسنية بسمليات  بسمللاا. وي  ســــــُ
مراجسة الحسـابات التابسة لمجلس مراجسي الحسـابات. وتتطلا اللجنة إلى اسـتمرا  التساو  ما ال يااات التي تتفاعل  

 .اختصاطاتلاا  و  عليه في مسلاا بيية الا طلاا بمسؤولياتلاا في  لنلاا، على النحو المنص 

 
 اشستنتا   -  رابعا  

تقد  اللجنة الاســـــــتاـــــــا ية المســـــــتقلة للمراجسة، في ســـــــياق اختصـــــــاطـــــــاتلاا، الملا ظات والتسليقات   - 102
ــيغة التي و يت في الفقرات   ــيات المذكو ة أعلاه بالصـــــــــ  27و   24و   23و  22و   17و  13و   10والتوطـــــــــ

 73و    70و    67و    63و    60و    58و    54و    52و    50  و  47و    44و    43و    41و    39و    37و    30 و
  ل ي تنظر فللاا الجميية السامة. 97 و 94 و 91و  90و  86 و 79 و
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 المر إ الأول 

 حالة تنفيذ توصيات الةجنة   
 

خلال الفترة الماـــمولة بالتقرير، عالجت اللجنة مســـالل عديدة، لا ســـيما هيما يتسلو بتنفلذ توطـــيات  
يا ة المركزيـة للمخـاطر، والأمن الســــــــــــــلبرااي، والبيـا  المتسلو بـالرقـابـة الـداخليـة، وعمليـات هلئـات الرقـابـة، وال

مكتي خدمات الرقابة الداخلية، والبلار المالي. وتتابا اللجنة تنفلذ توطـــــــــــياتلاا في إطا  بند  عاييّ  من بنوي  
خلال الفترة الماـــــــــــمولة   جدول أعماللاا في كل يو ة. وتتصـــــــــــل بسض التوطـــــــــــيات اللاامة التي قدمتلاا اللجنة

 س( بما يلي2022يوليه تموز/ - 2021بالتقرير الأخلر  آب/أغسطس 

  رو ة أ  تضاعف اليا ة جلاويها لزياية تحسلن مسدل تنفلذ توطيات مجلس مراجسي الحساباتا   أ(  

 ـــــرو ة قيا  لجنة اليا ة، بالتاـــــاو  ما مكتي خدمات الرقابة الداخلية بتنفلذ التوطـــــيات   ب( 
، واتخا  خطوات  2023 زيرا /يوايه   30في موعد أقصـــاه    2017توطـــية من عا    60لمسلقة اللالغ عديها  ا

 التقللل عدي التوطيات المسلقة التي مضى علللاا أكمر من أ جا سنوات أو تجنبلاا

 ــــــــــرو ة إجراء  وا  بلن و دة التفتيا الماــــــــــتركة ولجنة اليا ة وجسض كيااات الأمااة   ج( 
 السامة لتحديد سبل تحسلن المسدل المنخفض لقبول ال يااات المسنية لتوطيات و دة التفتيا الماتركةا

 ـرو ة قيا  اليا ة بلأيا ة المخاطر المتسلقة بلأيا ة الاـركاء المنفذين إيا ة فسالة عن طريو    ي( 
مراجسي الحســابات ومكتي تحديث الخطط الحالية للتخفيف من  دة المخاطر، بما يتســو ما توطــية مجلس  

 خدمات الرقابة الداخلية الوا ية في التقا ير المقدمة من كل منلاماا

 ـــــرو ة أ  تواطـــــل اليا ة جلاويها الرامية إلى جسل اليا ة المركزية للمخاطر أياة مفلدة   هـ( 
التغلر والتصـدي للاا للتقليم واتخا  القرا ات مما سـيسـاعد المنظمة على تحديد المخاطر المرتلطة ببلئة سـريسة 

 اعلى احو فسال

 ـــــــــــــرو ة أ  يســـــــــــــتسر  مكتي خدمات الرقابة الداخلية مقاييس أياله السديدة وأ  يحدي   و( 
 االمقاييس الملامة التي ست و  مفلدة للغاية لأطحاب المصلحة في تقليم فسالية المكتي

 واغر على سبلل الأولويةا  رو ة أ  يسالا مكتي خدمات الرقابة الداخلية مستلة مستويات الا   ز(  

 ــرو ة أ  ت فل اليا ة تنفلذ توطــيات اللالئات الرقابية في الوقت المناســي للتخفيف من    ( 
 المخاطر الجسيمة التي تواجلالاا المنظمةا

 ــــــــــــــرو ة أ  تضــــــــــــــا اليا ة الصــــــــــــــيغـة النلاـاليـة لمـذكرة التفـاهم ما مكتـي الأمم المتحـدة    ( 
 الماا ياا لخدمات

يســــــــــــــتسر  مكتـي خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة ا تيـاجـات رــــــــــــــيلـة التحايقـات     ــــــــــــــرو ة أ   ي( 
الموا ي مقابل ا تياجات أطــــحاب المصــــلحة فللاا بيية و ــــا خطة لزياية تخفيض متوســــط الوقت اللاز   من

 لاجاز التحايقات وإيا ة ال الاتا

لتتملن الصــحي   ــرو ة أ  تنظر الجميية السامة في اســتراتيجيات بديلة لتمويل التزامات ا  ُ( 
  بسد ااتلااء الخدمة للتخفيف من  دة هذه المخاطر التي تتزايد باستمرا .
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 المر إ الثاني 

 2024تموز/يوليه    31إلى    2023آب/أغسا    1خاة عمش الةجنة لةفترة م     

 النظر في تقرير اللجنة على الصسلد الحكومي الدولي مجال التركلز الرليسي الدو ة

في  ـــــــــوء    2024اســـــــــتسرا  خطة عمل مكتي خدمات الرقابة الداخلية لسا   والستو  الرابسة    
 خطط عمل اللالئات الرقابية الأخر  

ــا ية لاـــؤو  اليا ة والملزااية،   ــتاـ اللجنة الاسـ
 2024الرجا الأول من عا  

الملزااية المقتر ة لمكتي خدمات الرقابة الداخلية في إطا   ســــــاب يعم عمليات   
 2025 زيرا /يوايه   30إلى   2024تموز/يوليه   1 السلا  للفترة من  ف   

الجمييــــة الســــامــــة، الجزء المــــااي من الــــدو ة 
 المامنة والسلسلن المستتافة

ا ثا  التاــــغللية المترتلة على المســــالل والاتجاهات الوا ية في البيااات المالية  
 وتقا ير مجلس مراجسي الحساباتا

 

والتساو  بلن اللالئات الرقابية، بما في  لك اســـتضـــافة اجتماا تنســـيقي التنســـلو  
 للجا  الرقابة

 

  2024ااتخاب الرليس واالي الرليس لسا   

الجمييــــة الســــامــــة، الجزء المــــااي من الــــدو ة   الة تنفلذ التوطيات الصاي ة عن اللالئات الرقابية الخامسة والستو  
 المستتافةالمامنة والسلسلن  

 تقرير اللجنة عن ملزااية  ساب الدعم لمكتي خدمات الرقابة الداخلية 

 استسرا  اليا ة المركزية للمخاطر وإطا  الرقابة الداخلية في المنظمة 

ــالل والاتجاهات الوا ية في البيااات المالية  السايسة والستو   ا ثا  السملياتية المترتلة على المســـــ
 مجلس مراجسي الحساباتوتقا ير  

ــا ية لاـــؤو  اليا ة والملزااية،   ــتاـ اللجنة الاسـ
 2024الرجا المااي من عا   

الجمييـة السـامة، الجزء الرليســــــــــــــي من الدو ة 
 التاسسة والسلسلن

ــنة المنتلاية في    الملزااية البراامجية  المقتر ة لمكتي خدمات الرقابة الداخلية للسـ
 2025كااو  الأول/ييسمبر  31

 النظر في الجوااي  ات الصلة من برااما عمل مكتي الأخلاقيات

 التنسلو والتساو  بلن اللالئات الرقابية 

  الماا يا التحويلية والمسالل النارئة الأخر   

الجمييـة السـامة، الجزء الرليســــــــــــــي من الدو ة  التقرير السنوي للجنةإعداي  السابسة والستو  
 استسرا  اليا ة المركزية للمخاطر وإطا  الرقابة الداخلية في المنظمة التاسسة والسلسلن

  الة تنفلذ التوطيات الصاي ة عن اللالئات الرقابية 

 التنسلو والتساو  بلن اللالئات الرقابية 

 
 


