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الجوانب  اداارةبة والملعة بة ببالميةانيبة للموةبا  مةيبا  
 الأمم الملحدة لحفظ السلام 

   
الميةانية الم لرحة لمكل  خدما  الرقابة الداخةية في إطار حسبا  الد م لعمةيا     

   2024حةةران/يونيه    30إلى    2023تموز/يوليه    1حفظ السلام لةفلرة من  
  
 الاسلشارةة المسل ةة لةمراجعةت رةر الةجنة   

 

 موجز  
ــ      ــ اق ا  مــ ــو ق ا وقو ــ ــت تس لتمتاجاس وممــ ــا عس المعــ ــتمــ ــمن الا الت تعت قات  ال التانس اارــ يتضــ

الميزان س الم تتحس لمكتب خدمال التقا س الداخت س في إطا  حعـــــــــــال الدعم لامت ال حفت العـــــــــــ   لتفتتة من  
. وما زالت م حظال التانس وارـــــــــــتنتاجاق ا وقو ـــــــــــ اق ا  2024حزعتا /يون ه   30إلى   2023قموز/يول ه   1

 مــ   ميزان س حعــال الدعم لتمكتب قعــتتمــد  المااطت الحال س والنامــاس التي قواج  ا المنظمس. وقد   التانس 
ض  أيضـــا أ  مكتب خدمال التقا س الداخت س ياضـــل لعـــتعـــتس من الت ي مال الاا ج س لتاوسةع رـــتتو   ارـــتاتا

كتي لتمكتب. ورــوت قعــتتمــد التانس في موقف ا  مــ   افايس موا س مكتب خدمال التقا س الداخت س عتى أمو   
 من ضمن ا نتائج قتك اارتاتاضال.
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 م دمة  -  أولا  
ق د  التانس اارـــــــتمـــــــا عس المعـــــــت تس لتمتاجاس في الا الت تعت قات  اق ا وممـــــــو ق ا وقو ـــــــ اق ا إلى  - 1

ــ   ميزان س مكتب خدمال التقا س الامع س  ــا عس لمـــةو  امسا ة والميزان سع  مـ ــتمـ الاامسع عن طتعق التانس اارـ
إلى   2023قموز/يول ــه    1الــداخت ــس كالمكتــبط في إطــا  حعــــــــــــــــال سعم عمت ــال حفت العــــــــــــــ   لتفتتة من  

لتانس كقتا  الامع س  ك ط و كسط من اختصــــــا ــــــال ا  2. وعُ دَّ  الت تعت وف اً لتف تقين 2024حزعتا /يون ه   30
   ع المتفقط.61/275الاامس 

والتانس معـةولس عن فح  خةس عم  مكتب خدمال التقا س الداخت سع خخلة في الحعـنا  خةع عم   -   2
ــ      ــدام الممــــو ة إلى الامع س الاامس في الا المــ ــتاتاض الميزان س الم تتحس  اياال التقا س الأختىع وعن إرــ وارــ

ــا عس. وقد  ارـــتاتضـــت    لتمكتبع مل متاعاة خةس عمته  وق ديم قو ـــ ال إلى الامع س عن طتعق التانس اارـــتمـ
التانس عمت س التاة ع لام  المكتب والميزان س الم تتحس له في إطا  حعـال سعم عمت ال حفت الع   لتفتتة من 

ع في سو قي ا العـــــتين والحاسيس والعـــــتين الما وسقين في الفتتة 2024ن ه  حزعتا /يو   30إلى    2023قموز/يول ه    1
 . 2023مناط/فبتايت    17إلى   15وفي الفتتة من   2022اانو  الأول/سيعمبت    9إلى   6من 

وقاتل التانـس عن ق ـديتاـا لا وس مكتـب قاة ع البتامج والمـال ـس والميزان ـس ومكتـب خـدمـال التقـا ـس   - 3
تانس  الوثائق ذال الصــتس اي قنظت في ا. وقد وافى مكتب خدمال التقا س الداخت س أيضــاً الداخت س في قزوعد ال

 التانس  ماتومال قكميت س  ساً عتى أراتس متى وج ت ا التانس.
  

 معةوما  أساسية  -   ثانيا  
ا ـس قتس في الاـدول أسنـاا الموا س المـال ـس والموا س المتصــــــــــــــتـس  ـالوخـائت الم تتحـس لمكتـب خـدمـال التقـ - 4

 .2022/2023م ا نس  الفتتة  2023/2024الداخت س لتفتتة 
 
 الموارا المالية 

 ك آات من سوا ال الوايال المتحدةط

 

 المةقتس والوخائت الثابتس الوخائت المال س الموا س

 الماتمد
2022/2023 

 الم تتح
2023/2024 

 ـــــ ــسالــ ــ ـــــ ــزانـــــ ــيـــــ   مـــــ
ل  تفتتةالماتمـــــــدة 

2022/2023  
م ـــابــ  الميزان ــس  

لتفتتة   سالم تتحـ ـــــ
2023/2024 

 الفتق 

   الماتمد
2022/2023 

 الم تتح
2023/2024 

 الفتق 

  النعــــــــــــــنـس
 الماوعس

ــنـــــــس   الـنعــــــــــــ
 من  الماوعـس

ــو  ــمــــ ــاــــ  مــــ
 الميزان س

ــس الــفــتــتة    مــيــزانــ ـــــ
2023/2024  

م ـــابــ  الميزان ــس  
لتفتتة  الماتمـــــــدة 

2022/2023 

  النعـــــــنس
 الماوعس

 الداخت س المتاجاس معنس          
 – – 76 76 52,7 (4,6) (808,50) 906,80 16 715,30 17 لتحعا ال 

 – – 11 11 7,8 1,1 26,80 493,40 2 466,60 2 والت ي م التفت ش معنس

 – – 61 61 37,3 (4,6) (579,90) 988,00 11 567,90 12 التحق  ال معنس

 – – 4 4 2,3 1,0 6,90 723,30 716,4 التنفيلي المكتب

 – – 152 152 100 (4,0) (354,70 1) 111,50 32 466,20 33 المجموع

 أ قا  الميزان س قدَّم ا مكتب قاة ع البتامج والمال س والميزان س التا ل لمعنس المةو  المال س لتامت ال الميدان س.  م حظس:

https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
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وعتى النحو المبين في الاـدول أع اع قُ ـدَّ  الميزان ـس الم تتحـس لمكتـب خـدمـال التقـا ـس الـداخت ـس في  - 5
ــ   لتفتتة من  ــال سعم عمت ال حفت العـــ  مبتغ    2024حزعتا /يون ه   30إلى   2023وز/يول ه  قم 1إطا  حعـــ

ــانا  مبتغ إجمالي قد ا   32 111  500إجمالي قد ا  ــنس  1  354  700سوا ع واو ما يمث  ن صـــ سوا ع أو بنعـــ
سوا .    33  466 200في المائسع عن الميزان س الماتمدة لتعــــــــــنس العــــــــــا  سع والتي بتغ م دا اا امجمالي   4,0

التانس     الن صــا  او في الأرــاي نت اس لتعــوعال في مادل المــواخت كارــتُادمت   وعند اارــتفعــا ع أبت ت
مادال أعتىطع ق ابت ا جزئ ا زعاسة في قعــــوعس م ت الام . وأفاسل امسا ة   نه قر رت ع ارــــتاا س لةتب ال ياال 

ارــتادا  مادال  التمــتعع س زعاسة الدقس في مادال المــ و ع قةبيق رــ ارــس مــامتس قتاتق  مادل المــواختع  
مــ ا الحال سع من اانو  الثاني/ينايت إلى اانو     12أكثت واقع س عتى أرــاي متورــع مادل المــواخت في فتتة 

ع حعــب الك ا ع وعتى  2022اانو  الأول/سيعــمبت   31ع أو مادل المــواخت الفاتي في  2022الأول/سيعــمبت 
 .2023س لم ت اانو  الثاني/ينايت أراي ارتثنائيع وأيضا مل متاعاة عمت ال اارت دا  المتوقا

ــت ام التانس   نه من الأنعـــب أ  يكو  النظت في م تتحال ميزان س المكتبع ت ما يتاتق  المعـــتوى  - 6 وقعـ
س لتقب وخائت المكتب وطتنال الموا س خيت المتصــتس  الوخائتع ضــمن اختصــان التانس اارــتمــا عس  المحدَّ

ــتتا   ــ ا وقات  اق ا  لمـــــةو  امسا ة والميزان س. ولللك رـــ ــتاتاضـــ ــت تس لتمتاجاس في ارـــ ــا عس المعـــ ــتمـــ ز التانس اارـــ
وممـــــو ق ا عتى نةاق اختصـــــا ـــــاق ا ت ما يتصـــــ   التاة ع لام  المكتب وعمت س وضـــــل ميزانيته. ورـــــت و   
ــا عس لمـــــةو    ــتمـــ ــاق اع بت ديم الا الت تعت إلى الامع س الاامس عن طتعق التانس اارـــ التانسع وف اً اختصـــــا ـــ

  والميزان س. ورتُتال التتقينال ال زمس لتتفاع  مل التانس اارتما عس لمناقمس محتوى الت تعت.امسا ة 

وأُبت ت التانس اارــتمــا عس المعــت تس لتمتاجاس     ماتتت الت ي مال الاا ج س التي مــت  في ا مكتب  - 7
الت ي م المتاتق  مــــــــــعنس التحق  الع بينما خدمال التقا س الداخت س بت ت متاح  ماتتفس من امنااز. ف د أُناز 

رـيتم الا الاا  والاا  الم ب  إنااز الت ي م المتاتق  مـعنس المتاجاس الداخت س لتحعـا ال والت ي م المتاتق  مـعنس 
ــ ال   ــدس ق ي م أثت التو ــــــ التفت ش والت ي م. وأبتغ مكتب خدمال التقا س الداخت س التانس اللك     المكتب  صــــــ

الت ي مـال الاـا ج ـس لمــــــــــــــعنـس التحق  ـالع وأنـه ا ق ييتع في الوقـت التاانع في ااحت ـاجـال من    المنبث ـس عن
 الموا س إلى أ  حين اانت ام من الا اارتاتاض.

  
 تعةي ا  الةجنة الاسلشارةة المسل ةة لةمراجعة  -   ثالثا  
 شعبة المراجعة الداخةية لةحسابا  - ألف 

مـت التانـسع في ق ـا عتاـا - 8 ــا  ـسع عـدسا من التو ــــــــــــــ ـال المتات ـس  امـ  مكتـب خـدمـال التقـا ـس    قـدَّ العــــــــــــ
الداخت س بوجه عا ع وبالتاة ع لام  مـــــعنس المتاجاس الداخت س لتحعـــــا ال وعمت س وضـــــل الميزان س لدي ا بوجه 
ــا أ    ــ ال. وق حت التانس أيضــ ــ  بلل ج د لتنفيل ماظم الا التو ــ خان. وق حت التانس أ  المكتب يوا ــ

متاجاس الداخت س لتحعــــا ال قوا ــــ  ارــــتادا  ق ي م المااطت المتنق س ا رــــاي  لاةس عمت ا. وا قزال مــــعنس ال
في المائس من إجمالي الميزان س الماتمدة لمكتب    52,9مـعنس المتاجاس الداخت س لتحعـا الع التي قبتغ ميزانيت ا 

ــال الدعمع اي أكبت المـــاب الث   الممولس من ميزان س مكتب خدمال    خدمال التقا س الداخت س في إطا  حعـ
 التقا س الداخت س في إطا  حعال الدعم.
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 تنفيذ خطة العما   

م مس    46ع أُبت ت التانس      2021/2022ت ما يتاتق  مــــــعنس المتاجاس الداخت س لتحعــــــا ال لتفتتة   - 9
ــت ـس  و    71ك الاةـس الماـدلـس  في المـائـس من عـدس الم ـا  في    84في المـائـس من عـدس الم ـا  في الاةـس الأ ــــــــــــ

. 2022حزعتا /يون ـه  30إلى   2021قموز/يول ـه    1حعــــــــــــــب الوخـائت المــــــــــــــاختةط قم إناـازاـا في الفتتة من  
م مس عتى أراي افتتاض م   الوخائت  الكام   ومل بتوغ مادل الم و     65وبعنا ة أختىع قم التاة ع لـ 

 من ا. 46از  م مسع قم إنا 55في المائسع انافض الادس المادل لتم ا  إلى  15

ــنس المال س الحال س   - 10 م مس    38ع من المتوقل اانت ام من  2022/2023وأُبت ت التانس أنه خ ل العـــــــــــ
. واحت مكتب خدمال التقا س الداخت س اللك أ   2022اانو  الأول/سيعـمبت    31م مس  حتول  64من أ ـ   

ــعنس في طتع  ا منااز جم ل الم ا  النالغ عدساا  ــت دتع واو  م مس  حت 64المـ   حزعتا /  30ول الموعد المعـ
 .2023يون ه 

تلاحظ الةجنة تأثير ارتفاع معدل الشببببوالر  ةى تنفيذ  ما شببببعبة المراجعة الداخةية لةحسببببابا   - 11
. وفي حين أنه من الملوقع، وف ا لمكل  خدما  الرقابة الداخةية، أن يكون 2021/2022لةسببببببببنة المالية 

في   100في طرة به إلى الاتلمبال مع تح يم معبدل إنجباز ةنسبببببببببببة   2022/2023تنفيبذ خطبة العمبا لةفلرة  
المائة، فإن الةجنة لا تةال تشببببببعر بال ةم من أن معدل الشبببببببور المرتفع باسببببببلمرار في شببببببعبة المراجعة 
الداخةية لةحسبببببببببابا  يمكن أن يلثر  ةى .لو الردا. وتةرر الةجنة تو بببببببببيلرا بأن يعال  مكل  خدما   

اللحديا  الملعة ة بالشبببوالر يي يلمكن من الوفاو ةولايله. وسبببلوا بببا الةجنة ملابعة  ذ    الرقابة الداخةية
  المسألة في الدورا  الم بةة.

 
 خطة العما ال ائمة  ةى ت ييم المخاطر   

طع  ـ   قاتمـد مــــــــــــــعنـس المتاجاـس الـداخت ـس  A/64/652من ق تعتاـا ك 26أو ــــــــــــــت التانـسع في الف تة   - 12
لتحعا ال خةع عم  أقوى لمتاجاس الحعا ال قتقكز عتى المااطت المتنق س. وأُبت ت التانس     خةس الام   

زعس لتموا س الوا سة في رــــــــا   ا قزال قعــــــــتند إلى الفاال التت اس المعــــــــتوى ل سا ة المتا  2023/2024لتفتتة 
ع أمــــــــــــــا  مكتـب  2023الماـاطت التـا ل لامـانـس الاـامـس. واازم من عمت ـس التاة ع ال ـائم عتى الماـاطت لاـا   

خدمال التقا س الداخت س إلى أ  مـعنس المتاجاس الداخت س لتحعـا ال أعاسل التح ق من ارـتتاق ايت ا لتضـمانال  
معــــــــــــــتوى الأمـانـس الاـامـس والك ـانـال. ووف ـا لمكتـب خـدمـال التقـا ـس من خ ل ق ي مـال وقحتيـ  الماـاطت عتى  

ــتند إلى أفق مدقه خمل رـــــنوالع ي ةي المااطت المتورـــــةس ا    الداخت سع ا قزال ارـــــتتاق ا س الضـــــما  قعـــ
خمل رــــــــنوال والمااطت الاال س ا  ث   رــــــــنوال. ومل متاعاة الم ا  المنازة خ ل العــــــــنتين العــــــــا  تينع  

ــعنس المت  ــا ل مـ ــما   أمـ ــنوال الث   الم بتس لضـ ــا ال إلى أن ا قحدس الم ا  عتى مدى العـ اجاس الداخت س لتحعـ
قنفيل ارـــــــتتاق ا س الضـــــــما  الملاو ة أع ا. وأُبت ت التانس اللك   نهع ارـــــــتاا س لتتو ـــــــ ال العـــــــا  س لتانسع  

ــا ال لاا    ــعنس المتاجاس الداخت س لتحعــ مااطت ال ش  م مس ق ةي    84ما قد ا   2023قتضــــمن خةس عم  مــ
 والفعاسع  ما في ذلك عمت ال متاجاس الحعا ال ت ما يتاتق  الممتتعال ورتعتس اممداس.

 
 تحةيا الاتجا ا  الملعة ة بالمرام/الموارا   

كما او مبين في المــــــــــــك  الأولع أمــــــــــــا  مكتب خدمال التقا س الداخت س إلى أ  مــــــــــــعنس المتاجاس  - 13
م مس لمتاجاس الحعــــــا الط المتصــــــتس  امت ال  64بنفل عدس الم ا  كالداخت س لتحعــــــا ال قاتز  ااضــــــة   
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. ومن  2022/2023التي أجتعت خ ل العـــــــــــنس المال س العـــــــــــا  س   2023/2024حفت العـــــــــــ   لتفتتة المال س 
وخ فس  اد أ  و ـــــ  إلى  76المتوقل أيضـــــا أ  يظ  عدس الوخائت اما اا  في الفتتة المال س العـــــا  سع عند 

 .2016/2017الفتتة   وخ فس في 97د أعتى معتوى عن
 

 المك  الأول
 شعبة المراجعة الداخةية لةحسابا    اتجا ا  الموارا فيما يلّصا بالمرام/الوظائف في   

  
م مس يفتتض مـــــــ   جم ل   64ع أُبت ت التانس     إنااز 2023/2024ت ما يتاتق  العـــــــنس المال س  - 14

في المائسع فمن    10الوخائت الم ذو  ب ا. ومل ذلكع وعتى افتتاض أ  المــعنس رــتحتفت  مادل مــواخت قد ا 
 ل ام مــــــاسيس الم تتحس م مس. وقتس في المتفق الأول قائمس  المواضــــــ 58المتوقل أ  يبتغ عدس الم ا  المنازة  

. وسببلوا ببا الةجنة ر ببد  ذ  الاتجا ا  في 11وةرا رأي الةجنة بشببأن  ذ  المسببألة في الف رة لتمتاجاس.  
 الل ارةر والميةانيا  الم بةة.

 
 2024/ 2023الفجوة في ال درا  والميةانية الم لرحة لةفلرة    

ت التانـس أ  ي ـد  المكتـب قحتي  لتفاوال في في إطـا  ميزان ـس مكتـب خـدمـال التقـا ـس الـداخت ـسع طتبـ - 15
ال د ال عتى أرــــــــــاي المااطت ا رــــــــــاي ل حت اجال من الموا س. وبنام عتى ذلكع أبت ت مــــــــــعنس المتاجاس  

ــنس لميزان س الفتتة  ــا ال التانس   ن ا قتوقلع  النعـــــ ع وجوس فاوة ابيتة في عنتيبيع 2023/2024الداخت س لتحعـــــ
اــدمــال امقت مي في عنتيبي وقوة الأمم المتحــدة الأمن ــس المةقتــس لأبييطع وباثــس  أوخنــدا كالتي ق ةي متاز ال

الأمم المتحدة في جنول العـــــــــــوسا ع وت ما يتاتق  مااطت قكنولوج ا الماتومال وااقصـــــــــــاال. ووف ا لمكتب  
ئت المـــــــاختة  خدمال التقا س الداخت سع رـــــــتتم إسا ة الفاوة الحال س من خ ل: كأط بلل ج وس حثيثس لم م الوخا

ــ ما وأ    ــاختة حال اط  كلط قحديد فتن   3كا رــ ــاال اي مــ وخائت في ماال قكنولوج ا الماتومال وااقصــ
الامـ  مل الأفتقـس الأختى التـا اـس لمــــــــــــــعنـس المتاجاـس الـداخت ـس لتحعــــــــــــــا ـال لتام م ق ة ـس ماـاطت قكنولوج ـا 

ا ع إذا لز  الأمت. واقتتح مكتب خدمال  الماتومال وااقصــاال في م ا  أختى  ك ط إعاسة قحديد نةاق الم 
. خيت أ  اـلا الةتـب  7-التقـا ـس الـداخت ـس اـللـك رـــــــــــــــد اـلا الفاوة جزئ ـا  ةتـب وخ فـس جـديـدة في فاـس      

يحت  الت ييد في ممـــــــــــتو  الميزان س. وعتمت التانسع من خ ل المناقمـــــــــــال التي جتل مل مكتب خدمال   لم
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ي من ـا مــــــــــــــعنـس المتاجاـس الـداخت ـس لتحعـــــــــــــــا ـال في قـد ال قكنولوج ـا التقـا ـس الـداخت ـسع أ  الفاوة التي قاـان
 الماتومال وااقصاال يمكن رداا  م م المواخت ال ائمس.

تشببببببببير الةجنة إلى الجروا اللي ةذللرا شببببببببعبة المراجعة الداخةية لةحسببببببببابا  في إاارة موارا ا  - 16
أن مكل  خدما  الرقابة الداخةية ينببي له أن  لةلصببببببدي لةمخاطر المحدقة بالمنلامة. ولا تةال الةجنة تر  

يعطي الأولوةة لماو وظائفه الشببببالرة من أجا سببببد الفجوة في الموارا الملاحة لشببببعبة المراجعة الداخةية 
في إطار ميةانية حفظ السبلام. وتلاحظ الةجنة أيابا أن الل ييم الخارجي الم با لةشبعبة في  ام   لةحسبابا 
فيا بشببببببأن  مةيا  الشببببببعبة واحلياجاترا من الموارات ومن ثم، تعلةم الةجنة قد يوفر منلاورا إضببببببا  2023

معباواة النلار في  بذ  المسبببببببببألبة في .لبو الوقب . ولبذلبو، تلةبد الةجنبة الاحليباجبا  من الموارا  ةى النحو 
  المبين في الجدول أ لا .

 
 شعبة اللفليش والل ييم - باو 

 تنفيذ خطة العما   

ــعنس التفت ش والت ي مع في  طعA/67/772من ق تعتاا ك 24لف تة أو ــــــــــــت التانسع في ا - 17     ق و  مــــــــــ
جمتس أمو ع ومن أج  إثنال أاميت ا المتوا ـــــــتس لصـــــــاناي ال تا ع    ـــــــدا  ق ا عتاا  صـــــــ  ت ا الن ائ س في  

ع اانت انا  رـــــت 2021/2022ه  النعـــــنس لتعـــــنس المال س الموعد المحدس. وخ ل المداوالع أُبت ت التانس أن
ع وقم إناــاز خمل م ــا  من ــا في  2022حزعتا /يون ــه    30إلى    2021قموز/يول ــه    1م ــا  م ت ة لتفتتة من  

ــ س في  اثال حفت  2021/2022الفتتة  ــ ارـــ ــةو  العـــ ــ اي لتمـــ ــمتت الا الم ا  ما يتي: كأط ق ي م مواضـــ . ومـــ
ــت تا  في مالي  العــــ    كلط ق ي م لنتائج م ــاامس  اثس الأمم المتحدة المتكامتس المتادسة الأ ااس لتح يق اارــ عــ

في رــــــــــــــ ـاسة ال ـانو  ومكـافحـس امف ل من الا ـال في مـالي  ك ط ق ي م لنتـائج الـدعم الم ـد  من  اثـس منظمـس  
والمةرعال الأمن س  الأمم المتحدة لتح يق اارت تا  في جم و عس الكون و الديم تاط س في ماال ر اسة ال انو  

ــس  ــ   والأمن في الناثال الميدان سع وباا ـــــــ ــ   المتأة والعـــــــ في جم و عس الكون و الديم تاط س  كسط ق ي م  مـــــــ
لمعـــــــاامس مـــــــعنس    2019اانتاا ال وعمت ال اانت ال العـــــــ ارـــــــي  كقط ارـــــــتاتاض الت ي م اللي أُجتي عا  

سا  في الحد من النزا  المحتي في جنول العـــــوسا ع  المـــــةو  المدن س في  اثس الأمم المتحدة في جنول العـــــو 
  اد متو  ث   رنوال عتى ذلك الت ي م.

  .2022/2023أُبت ت التانس أنه من المتوقل إنااز جم ل الم ا  العت المزمل إناازاا خ ل الفتتة  - 18

تر  الةجنة أيابببا ت ر الةجنة بالجروا اللي تبذلرا شبببعبة اللفليش والل ييم دنجاز خطة  مةرا. و  - 19
 أن إنجاز المرام في الوق  المناس  سيحسن المساولة  ن تح يم النلائ  بالنسبة لةةيانا  المعنية.

ــا ماتومـال معــــــــــــــتكمتـس عن   - 20 وفي إطـا  البنـد الثـابـت المـد   في جـدول أعمـال ـاع قت ـت التانـس أيضــــــــــــ
نس التفت ش والت ي مع احظت التانس أ   مادال المــواخت في مكتب خدمال التقا س الداخت س. وت ما يتاتق  مــع

  -  2022في المائس في اانو  الأول/سيعـــمبت    15,4قعـــم حفت العـــ   في المـــعنس رـــا  مادل مـــواخت قد ا 
  .2021اانو  الأول/سيعمبت   31في المائس في  27,2واو أق   كثيت من المادل النالغ 

لر في الشبببعبة لرا تأثير يبير  ةى قدرة ونلارا لصببببر حجم شبببعبة اللفليش والل ييم، فإن الشبببوا - 21
الشبعبة  ةى تنفيذ خطة  مةرا. ولذلو، تثني الةجنة  ةى الشبعبة لةجروا المبذولة لخفم معدل الشبوالر  
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. وتري  الةجنة بالشببببعبة أن تر ببببد  2020في المائة المبةغ  نرا في  ام    30من النسبببببة العالية البالبة 
 ا  سرةعة لماو الشوالر الملبقية. ن يث  معدل شوالر ا وأن تلخذ إجراو

 
 تحةيا الفجوة في ال درا  والميةانية الم لرحة   

ــعنس التفت ش والت ي م قائمس عتى المااطتع   -   22 ــا  سع حيح لوحت أ  خةس عم  مــ خ فا لاةع الام  العــ
ع إلى أ  خةس الام  حُعــــبت  التتايز عتى عنا ــــت  2023أمــــا  مكتب خدمال التقا س الداخت سع  النعــــنس لاا  

ــ ل ا  ــامتس لادة قةاعال. وفي الا الميزان س الموضـــــول س ال ائمس عتى النتائج المتات س  الناثالع وعتى المواضـــ لمـــ
وحدة قابتس لتت ي م:    46الصـــــــــــدسع أمـــــــــــا  مكتب خدمال التقا س الداخت س إلى أ  مـــــــــــعنس التفت ش والت ي م حدسل  

 موضوعا مام .   20 اثس و    12عنصتا من عنا ت الميزنس ال ائمس عتى النتائج في  26

لنلائ  تشبكا أسباسبا مع ولا لةلخطيل لةعما، وبينما تسبةم الةجنة بأن  مةية الميةنة ال ائمة  ةى ا - 23
فإنرا تر  أنرا ينببي ألا تةون الأسبببال الوحيد. ولذلو، تو بببي الةجنة بأن تدر  شبببعبة اللفليش والل ييم 
الافلراضببببببببا  ال ائمة  ةى المخاطر في اللو ببببببببا إلى خطة  مةرا، يما يان الحال في م لرحا  الميةانية  

أياببببببا أنه ينببي لمكل  خدما  الرقابة الداخةية موا ببببببةة ةذل الجروا السبببببباب ة. وتليد الةجنة من جديد  
 لمواومة  مةه مع أولوةا  إطار اداارة المريةةة لةمخاطر في المنلامة.

موضــــــــوعا عتى مدى سو ة مدق ا   46  وأُبت ت التانس   نه اي يتم ق ة س ماموعس مــــــــامتس قتضــــــــمن - 24
ق ي مال في العــــنس. وبافتتاض أ  متورــــع مدة الت ي م او  ثماني رــــنوالع ف   ذلك يتةتب ما ي تل من رــــتس 

قزوعد   موخفا. وقم  11,5م تا مل قايين مُق  امرين اثنين لك  ق ي مع ف   ذلك ريةسي إلى احت ا  رنوي قد ا    12
 .2023/2024التانس   ائمس من رت م ا  يتاين إناازاا في العنس المال س 

 اع أما  مكتب خدمال التقا س الداخت س إلى أنه نظتا لأ  م    وفي إطا  اافتتاضال الملاو ة أع - 25
الموخفين الحالي لميزان س مـعنس التفت ش والت ي م في إطا  حعـال الدعم يبتغ قعـاس موخفينع ف نه يتوقل وجوس  

وخ فس. وأمـــــــا  مكتب خدمال التقا س الداخت س اللك إلى أ  ذلك يفتتض مـــــــ      2,5فاوة في ال د ال قد اا  
في المائس كأي مـ   جم ل الوخائت التعـل لمُقر  امي عمت ال حفت العـ  ط. ووف ا لمـعنس    100خائت بنعـنس الو 

  التفت ش والت ي مع انا  ثماني وخائت مم ولس حال اع والام  جا  ارت دا  من يم   وخ فس واحدة.

التفت ش والت ي م الق ا  وقا ات التانس مل مكتب خدمال التقا س الداخت س  اصــــون ما قاتز  مــــعنس   - 26
 ـه ت مـا يتاتق  ـالفاوة المحـدسة في ال ـد ال. و سا عتى ذلـكع أبتغ مكتـب خـدمـال التقـا ـس الـداخت ـس التانـس  ـ نـه  

يةتب موا س إضـــات س لمـــعنس التفت ش والت ي م  عـــبب امـــتتاط المنظمس المتاتق   ابت س التورـــل اللي يعـــتتز   لم
دعم  التنارب مل قاف ض عدس  اثال حفت الع   وميزان اق ا. وقتوقل  قاف ض الميزان ال في إطا  حعال ال

ــعنس التفت ش والت ي م أنه في الفتتة من   ــاعداع مل احتمال حدو  ق ييت في  اثس الأمم    2023/2024مــــــــ فصــــــــ
ــ س  ــ ارــ ــنة  اثس رــ ــ   لتصــ ــت تا  في مالي من  اثس لحفت العــ المتحدة المتكامتس المتادسة الأ ااس لتح يق اارــ

ــ سع قد قكو  انا  حاجس إلى مزعد من الت ت   في الميزان س في إطا  حعـــــــــال الدعم. وقاتز  مـــــــــعنس  خا ـــــــ
ــ ل الت ي م والتاوم إلى جمل   ــتتاق اي لمواضــــــــ التفت ش والت ي م ماالاس الفاوة الحال س من خ ل ااخت ا  اارــــــــ

س الداخت س إلى أ  المـــعنس  الب انال عن  اد. وبامضـــافس إلى ق ت   عبم الام ع أمـــا  مكتب خدمال التقا 
الفتتة  الم ت  إجتا ا خ ل  التفت ش والت ي مع  ــس  ــ  لاوسة وخ فــ ــا جي المعــــــــــــــت ــ الت ي م الاــ ــائج  نتــ رــــــــــــــتنتظت 

ع قب  أ  قعـــتاتض متة أختى ارـــتاابت ا لتفاوة ال ائمس في ال د الع  ما في ذلك إمكان س طتب  2023/2024
 موا س إضات س.
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كل  خدما  الرقابة الداخةية معالجة الفجوة في قدرا  شبعبة اللفليش وتحيل الةجنة  ةما ب رار م - 27
في انللاار نلائ  الل ييم الخارجي   -والل ييم من خلال الاخليار الاسبببببلراتيجي لةمرام وت ةي  خطة  مةرا 

 .1لةجواة. وفي ضوو ما ت دم، تلةد الةجنة الاحلياجا  من الموارا  ةى النحو المبين في الجدول 
 

 شعبة اللحقي ا  - جيم 
عند ارــــــــتاتاض ميزان س حعــــــــال الدعم لمــــــــعنس التحق  الع ختت التانس قضــــــــل في اعتنا اا مناس ة  - 28

الأمين الاا  ل  ـــــــ حع التي سعا في إطا ااع في جمتس أمو ع إلى قازعز المعـــــــاملس. و ازل التانس أيضـــــــا  
ماتتت التحق  ال. وقد   التانس أيضــا   عتى مادال المــواخت والوقت اللي قعــت تقه مــعنس التحق  ال مقما 

موقت مكتــب خــدمــال التقــا ــس الــداخت ــس  ــ   خةــس ال وة الاــامتــس/قحتيــ  ال ــد الع وقحتيــ  الموا س ت مــا يتاتق  
  معنس التحق  الع اي أمو  قعتند إلى حافظس التحق  ال   كمت ا أكثت من ارتناساا إلى مصد  التموع .

 
 تنفيذ خطة العما   

التانس     قنفيل خةس عم  مــعنس التحق ق ال قد ارــتمت النظت ت ه في رــ اق ااقاااال في  أُبت ت - 29
م ا والوقت ال ز  مناازاا. وأمـــا ل مـــعنس التحق  ال إلى أ  إجمالي الحاال الوا سة خ    حام الحاال وقادر

. 2022ل/سيعـمبت  اانو  الأو  31حالس في  1  393إلى   2021حالس في عا    1  313يتقفلع حيح انت   من  
وع وة عتى ذلكع احت مكتـب خدمال التقا س الداخت ـس أ  عدس الحاال المفتوحس ك اد انافاضــــــــــــــه منل عا   

. والا يتمامــى مل انافاض في إخ ق الحاال 2022حالس في عا    373ط قد ا قفل  مــك  ابيت إلى 2019
 .2022حالس أخت ت في عا   447إلى  2021حالس أخت ت في عا    516من  

مــــ تاع واو المتورــــع اللي جتى    12,9وانافض متورــــع الوقت ال ز  منااز الحاال من حوالي   - 30
و ةى الرلم من اسبببببلمرار . 2022مــــــــ تا في عا    10,6ع إلى المتورــــــــع النالغ  2021امب غ عنه في عا  

الاتجا   بعم العواما اللي أثر   ةى ملوسبل معدل ادنجاز، من قبيا معدلا  الشبوالر، تلاحظ الةجنة أن
خا ببة وأن حجم الحالا  قد ازااا. و ةى الرلم من الل دم   -الحالي يمثا تحسببنا يبيرا  ن العام الماضببي 

 المذيور أ لا ، تر  الةجنة أنه لا يةال  ناك الةثير مما ينببي  مةه.

ــعنس التحق  ال ت ما يتاتق  - 31 ــواخت في مـــــــ ــواختع أُبت ت التانس     المـــــــ  حفت  وت ما يتاتق  حالس المـــــــ
. ومن ناح س أختىع خ   2022اانو  الأول/سيعـمبت   31في المائس حتى   24,6العـ   ختت ثابتس عند نعـنس  

 في المائس. 28,7المادل الاا  لتمواخت في معنس التحق  ال متقفاا عند 

ونلارا لارتفاع معدل اوران الموظفين في شببببببببعبة اللحقي ا ، و و ما أا  إلى اسببببببببلمرار ارتفاع   - 32
  الشوالر، لا تةال الةجنة تر  أن اداارة النشطة لةشوالر في الشعبة ينببي أن تلاا  مةية مسلمرة  معدلا

.ا  أولوةة  ةيا. وتو ببببي الةجنة أياببببا بأن يسببببلخدم مكل  خدما  الرقابة الداخةية بليا  توظي  ةديةة 
 لمعالجة  ذ  المسألة. وسلوا ا الةجنة ر د معدل الشوالر في الدورا  اللاح ة.

 
   تحةيا الفجوة في ال درا  والميةانية الم لرحة   

ع أبتغ مكتـب خـدمـال التقـا ـس الـداخت ـس التانـس  ـ   2023/2024ت مـا يتاتق  ـالفاوة في ال ـد ال لتفتتة  - 33
الفاوة في قد ال مــــــعنس التحق  ال قعــــــتند إلى او  الزعاسة في التحق  ال المفتوحس قد فاقت  كثيت الزعاسة في  

ــنس  2022في عا   الموا س. ف ــتوعال عا    65في المائس ك 21ع زاس عدس التحق  ال المفتوحس بنعـ قحق  اط عن معـ
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ــنس  2021 ــ اقع عتض عتى   3ع بينما زاس عدس الوخائت بنعــــ في المائس ف ع كموخفا ط. ولتوفيت مزعد من العــــ
الحاال المفتوحس ع زاس عدس  2017التانس قحتي  ل قاااال عتى مدى رـــت رـــنوال يبين أنه اعتنا ا من عا  

ــنس  ــنس   373إلى   162في المائسع منت   من    130بنعــــ في المائسع    26حالسع في حين زاس عدس الموخفين بنعــــ
 موخفا كانظت المك  أسنااط. 67إلى  53منت   من  

 
 المك  الثاني

 الاتجا  في  دا الحالا  وملاك الموظفين في شعبة اللحقي ا    

  
  نه مل وجوس ادت يتمث  في أ  يناز ا  مح ق رــتس قحق  ال وقكو  لديه خمعــس  وأُبت ت التانس  - 34

قحق  ال مفتوحس ا  رـنسع ف   مـعنس التحق  ال رـتكو  لدي ا فاوة في ال د الع رـوام وُجدل وخائت مـاختة  
ــ و    ــاعدة المةقتس الاامسع يتوقل أ  قبتغ   10وخائت و  10أو لم قوجد. وبافتتاض مـــــــ وخائت من فاس المعـــــــ

 الا الفاوة ثماني وخائت.

ــد الفاوة في ال ـد الع أبـديـت الم حظـال التـال ـس: كأط الفاوة  - 35 وأبت ـت التانـس اـللـك  ـ نـه من أجـ  رــــــــــــ
ــال الـدعم     73موجوسة ف ع في منة ـس أفتعق ـا  كلط   في المـائـس من جم ل التحق  ـال قُمول من ميزان ـس حعــــــــــــ

لـدعم. ولماـالاـس الث تةع أبتغ مكتـب خـدمـال التقـا ـس  في المـائـس من عـدس الحـاال قتاتق  حعـــــــــــــــال ا  76ك ط  
الداخت س التانس     مــــــــعنس التحق  ال رــــــــتتاز قناا لللك عتى ما يتي: كأط قنفيل خةس عم  الت ي م الاا جي   

موا ــتس التوخ      كلط قحعــين عمت س ضــما  الاوسةع  ما في ذلك عن طتعق ماالاس قتاكم التحق  ال  ك ط
   جديد مسا ة الحاال لتحعين الكفامة وقازعز متاقنس الأسام وإعداس الت ا عت.النمع  كسط قنفيل نظا

بعد اسبلعرا  خطة  ما شبعبة اللحقي ا ، وبعد اللوضبيحا  اللاح ة الم دمة من مكل  خدما   - 36
الرقابة الداخةية اللي تبين أن المكل  يعلةم الانلراو من اسببببببببلعراضببببببببا  الل ييم الخارجي قبا ت ديم طة   

 لةحصول  ةى موارا إضافية، تلةد الةجنة مسلوةا  الموارا يما  رضرا المكل .
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 خاتمة  -  رابعا  
ــمن قات  اق م  - 37 ــت تس لتمتاجاس بت ديم الا الت تعت اللي يتضــ ــا عس المعــ ــتمــ ــام التانس اارــ يتمــــتت أعضــ

   والميزان س والامع س الاامس.وقو  اق م لكي قنظت في ا التانس اارتما عس لمةو  امسا ة 

 فانةرعمتا   كقوق لط

  ئ ل التانس اارتما عس المعت تس لتمتاجاس

 لورن  سان جانيت  كقوق لط
 نائنس  ئ ل التانس اارتما عس المعت تس لتمتاجاس

 ةراالي سو وثي  كقوق لط

 عضوة التانس اارتما عس المعت تس لتمتاجاس

 توسيانينةو أنةو   كقوق لط
 عضو التانس اارتما عس المعت تس لتمتاجاس

 شارما  را رو عش  كقوق لط

 عضو التانس اارتما عس المعت تس لتمتاجاس
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 المرفم الأول 
شببببعبة المراجعة  قائمة أولية بعمةيا  المراجعة الم لرحة لأنشببببطة حفظ السببببلام لل وم ةرا    

 *2023/2024الداخةية لةسنة المالية 
 
 مكل  مراجعة الحسابا  ادقةيمي في الشرق الأوسل   

 متاجاس التاة ع اارتتاق اي والأسام التنظ مي في قوة الأمم المتحدة لحفت الع   في قبتن - 1
 متاجاس ممتتعال الاتاس الاوي في قوة الأمم المتحدة المةقتس في لبنا  - 2
 متاجاس الادمال الةب س في قوة الأمم المتحدة المةقتس في لبنا  - 3
 متاجاس التاة ع اارتتاق اي والأسام التنظ مي في قوة الأمم المتحدة لمتاقنس فض اامتنا  - 4
 متاجاس إسا ة الا وس في قوة الأمم المتحدة المةقتس في لبنا  - 5
 تحدة المةقتس في لبنا متاجاس وخ فس امع   في قوة الأمم الم - 6
 متاجاس إسا ة حص  امعامس في قوة الأمم المتحدة المةقتس في لبنا  - 7
 متاجاس إسا ة العا ل في قوة الأمم المتحدة المةقتس في لبنا  - 8
 متاجاس إسا ة أسام رتعتس اممداس في قوة الأمم المتحدة المةقتس في لبنا  - 9
 
 ة الملعداة الأبعاا للح يم الاسل رار في جمرورةة أفرةقيا الوسطى بعثة الأمم الملحدة الملةامة   

 متاجاس إسا ة الوقوس وارتادامه - 1
 متاجاس قنفيل إطا  قفوعض العتةس - 2
 متاجاس أنمةس متاقنس الحتاس - 3
 متاجاس قوخ   وارتادا  المتااقدين المعت تين - 4
 متاجاس ر مس الةيتا  - 5
 عمت ال المااز  متاجاس  - 6
 متاجاس إسا ة النفايال وحمايس البياس - 7
 
 بعثة الأمم الملحدة الملةامةة الملعداة الأبعاا للح يم الاسل رار في مالي   

 متاجاس أنمةس متاز الامت ال الممتتاس - 1
 متاجاس قنفيل إطا  قفوعض العتةس - 2
 متاجاس الع مس والأمن - 3
 اارتاداس لتدعم اانتاابيمتاجاس مدى   - 4
 متاجاس أنمةس الدعم ت ما يتاتق  الأل ا  - 5

 

 ال ائمس إ ماسيس وقابتس لتت ييت نت اس عوام  ماتتفس. * 
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 متاجاس عمت س امسا ة المتازعس لتمااطت - 6
 متاجاس التااقد مل فتاسى المتااقدين واارتما عين وارتادام م - 7
 
 بعثة منلامة الأمم الملحدة للح يم الاسل رار في جمرورةة الةونبو الديم راطية   

 اجاس إسا ة الوقوسمت  - 1
 متاجاس ارتتاق ا س امع   والتوا   - 2
 متاجاس قاة ع وقنفيل اانت ال المتكام  - 3
 متاجاس قنفيل إطا  قفوعض العتةس - 4
 متاجاس الممتتعال المحت س - 5
 متاجاس إسا ة الا وس - 6
 متاجاس حعا ال بتنامج الع مس والصحس الم ن س - 7
 لأمنمتاجاس الع مس وا - 8
 
 مكل  مراجع الحسابا  المقيم ) نليبي، أولندا(   

 متاجاس حعا ال الآل س الممتتاس لت د الحدوس والتح ق من ا في قوة الأمم المتحدة الأمن س المةقتس لأبيي  -   1
 متاجاس أنمةس املحاق  الام  وإن ام الادمس في متاز الادمال امقت مي في عنتيبي - 2
 الوقت والحضو  واانصتات في قوة الأمم المتحدة الأمن س المةقتس لأبييمتاجاس إسا ة  - 3
 متاجاس الامت ال الاوعس ور مس الةيتا  في قوة الأمم المتحدة الأمن س المةقتس لأبيي - 4
 متاجاس عمت ال المااز  في قوة الأمم المتحدة الأمن س المةقتس لأبيي - 5
 
 ان بعثة الأمم الملحدة في جنو  السوا   

 متاجاس أنمةس الدو عال الاعكتعس - 1
 متاجاس قايين الموخفين الدوليين - 2
متاجاس حعـا ال الصـندوق اارـتاماني لتح يق المصـالحس واارـت تا  وبنام ال د ة عتى الصـموس في  - 3

  اثس الأمم المتحدة في جنول العوسا 
 ا متاجاس بنام ال د ال والدعم لتمتطس الوطن س لانول العوس - 4
 متاجاس الت اب ل رتاا س لحاال الةوا ئ  - 5
 متاجاس قنفيل النظا  المام  لتتاة ع وق ي م الأسام - 6
 متاجاس ر مس الةيتا  - 7
 متاجاس قفوعض العتةس - 8
 متاجاس الممتتعال المحت س - 9
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 متاجاس حعا ال بتنامج الدعم اانتاابي - 10
 
 الصومال   مكل  الأمم الملحدة لل ديم الد م في   

متاجاس الع مس والأمن في  اثس الأمم المتحدة لت ديم المعاعدة إلى الصومال ومكتب الأمم المتحدة  - 1
 لت ديم الدعم في الصومال

ــومال ومكتب  - 2 ــاعدة إلى الصـــ متاجاس الصـــــحس والعـــــ مس الم ن س في  اثس الأمم المتحدة لت ديم المعـــ
 الصومالالأمم المتحدة لت ديم الدعم في 

متاجاس إسا ة مـــــــــةو  الموخفين الوطنيين في  اثس الأمم المتحدة لت ديم المعـــــــــاعدة إلى الصـــــــــومال  - 3
 ومكتب الأمم المتحدة لت ديم الدعم في الصومال

متاجاس قنفيل إطا  قفوعض العــــتةس في  اثس الأمم المتحدة لت ديم المعــــاعدة إلى الصــــومال ومكتب  - 4
 دعم في الصومالالأمم المتحدة لت ديم ال

 متاجاس ر مس الةيتا  في مكتب الأمم المتحدة لت ديم الدعم في الصومال - 5

 متاجاس إسا ة الوقوس في مكتب الأمم المتحدة لت ديم الدعم في الصومال - 6
 
 تةنولوجيا المعةوما  والاتصالا    

 متاجاس أمن البتعد املكتتوني في الأمانس - 1

 إسا ة ال وعس في الأمانس الاامسمتاجاس نظم   - 2

 متاجاس حزمس بتاما ال الدعم الميداني - 3

ــد البنى التحت ـس   Unite“ط وبتنـامج  Smart Campاك  “متاجاـس قةبيق االماعــــــــــــــكت الـلاي - 4 لت ــــــــــــ
 الميدان س عن  اد في قوة الأمم المتحدة الأمن س المةقتس لأبيي

 Share Pointمتاجاس أما  نظا    - 5
 
 عة حسابا  حفظ السلام في الم ر قسم مراج   

 متاجاس النظا  المام  لتتاة ع وق ي م الأسام - 1
 متاجاس حعا ال مكتب الأمم المتحدة امقت مي لورع أفتعق ا - 2
 متاجاس حعا ال مكتب الأمم المتحدة المتكام  في اايتي - 3
 ل الفتتة اانت ال س في العوسا متاجاس حعا ال  اثس الأمم المتحدة المتكامتس لت ديم المعاعدة خ  - 4
 متاجاس حعا ال مكتب الأمم المتحدة لدى ااقحاس الأفتع ي - 5
 
 أقسام مراجعة الحسابا  في الم ر   

  متاجاس ممتتعال الاتاس الاوي في الأمانس الاامس - 1
 متاجاس إسا ة مازونال النمت اارتتاق اي - 2



 A/77/763 

 

14/14 23-03398 

 

 المرفم الثاني 
 2023/2024اللفليش والل ييم لةفلرة موجة مرام شعبة   

 :2023/2024من المتوقل إنااز رتس ق ي مال في الفتتة  

ــت الميزنس ال ائمس  - 1 ــحتام ال تب س كيحدس اح ا عنصــــــــــ ق ي م  اثس الأمم المتحدة ل رــــــــــــتفتام في الصــــــــــ
 النتائجط عتى

 ق ي م قوة الأمم المتحدة المةقتس في لبنا  كيحدس اح ا عنصت الميزنس ال ائمس عتى النتائجط - 2

 ق ي م قوة الأمم المتحدة الأمن س المةقتس لأبيي كيحدس اح ا عنصت الميزنس ال ائمس عتى النتائجط - 3
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