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 موجز 
يتضــــــــــــــمن هـذا التقرير ميزانيـة مكتـب الأمم المتحـدة لتقـديم الـدعم في الصــــــــــــــومـال  المكتـب  للفترة   

 .دولار  556 707 900، وهي تبلغ 2024حزيران/يونيع  30إلى  2023تموز/يوليع  1 من
ــة   ــالغـ ــة البـ ــة المقترحـ ــا    556  707  900وتعكس الميزانيـ ــدرهـ ــادة  ـ دولار،    35  011  200دولار زيـ

دولار المخصــــــــــــــ  للفترة    521 696  700في المــائــة مقــارنــة بــالاعتمــاد البــالغ    6,7يعــادل نســــــــــــــبــة   مــا أو
. وتعزى الزيادة في الاحتياجات من الموارد، وكذلك في ملاك الموظفين، أســــاســــا إلى التغيرات  2022/2023

 .ر مرونةفي ولاية البعثة التي تتطلب تقديم الدعم لعمليات عسكرية أكث

، ســـــيواصـــــل المكتب مســـــاعدة 2024حزيران/يونيع   30إلى    2023تموز/يوليع   1وخلال الفترة من   
مجلس الأمن في تحقيق الهدف العام المتمثل في توفير مجموعة من عناصــر الدعم اللوجســتي لبعثة الاتحاد  

المتحدة لتقديم المســــــــــــاعدة إلى الصــــــــــــومال  الأفريقي الانتقالية في الصــــــــــــومال  البعثة الانتقالية  و عثة الأمم  
 .الأمم المتحدة  و وات الأمن الصومالية، في إطار عمليات مشتركة أو منسقة مع البعثة الانتقالية  بعثة

من أفراد الوحدات العســـــــــــكرية التابعة ل،مم المتحدة،    10وتغطي الميزانية المقترحة تكاليف نشـــــــــــر   
من أفراد شــــــرطة البعثة الانتقالية،    240ة التابعة للبعثة الانتقالية، و من أفراد الوحدات العســــــكري  16 586 و
موظفا فنيا  43موظفا دوليا، و    369من أفراد وحدات الشــــــرطة المشــــــكلة التابعة للبعثة الانتقالية، و  800 و

اد  من الأفر   8من متطوعي الأمم المتحـدة، و   25موظفـا وطنيـا من ف ـة الخـدمـات العـامـة، و  143وطنيـا، و 
 المقدمين من الحكومات.

ــاليــــــة من    المــــ الموارد للفترة  المكتــــــب من  ــاجــــــات  احتيــــ إلى    2023تموز/يوليــــــع    1ورُ ط مجموع 
بـههـداف المكتـب عن طريق عـدد من أطر الميزنـة القـائمـة على النتـائج التي نظمـ    2024حزيران/يونيـع  30
 .عدد الموظفين، إلى عنصر الدعمخلال عنصر الدعم. ونُسب  الموارد البشرية للمكتب، من حيث  من

ــاء، بنواتج   ــتويات الموارد، ســــواء البشــــرية أو المالية، حســــب الا تضــ ورُ ط  شــــروف الفروق في مســ
 .محددة يتوخى المكتب تحقيقها

 
 الموارد المالية

 حزيران/يونيع  30تموز/يوليع إلى  1 بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من 

 الف ة
ــــات  ـــ ــــقـــ ـــ ــــفـــ ـــ ــــنـــ ـــ الـــ

 2020/2021  
ــــــات   ـــصـــ ـــ المخصـــ

 2022/2023  
تقـديرات التكـاليف  

 2023/2024  
 الفرق 

 النسبة الم وية المبلغ
 10,2 14 967,2 161 054,7 146 087,5 137 261,5 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة      

  3,6   3 419,9  90 942,7 94 362,6 91 230,0 الموظفون المدنيون 
 8,3 23 463,9 304 710,5 281 246,6 287 919,5 التكاليف التشغيلية

 6,7 35 011,2 556 707,9 521 696,7 516 411,0 إجمالو الاحبياجات 
ــات   ــاعـ ــة من الا تطـ ــهتيـ الإيرادات المتـ

 1,1 88,0 8 110,0 8 022,0 8 345,2 الإلزامية من مرتبات الموظفين
 6,8 34 923,2 548 597,9 513 674,7 508 065,8 الاحبياجاتصاصو  

 - - - - - التبرعات العينية  المدرجة في الميزانية  
  6,7 35 011,2 556 707,9 521 696,7 516 411,0 مجموع الاحبياجات 
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 الموارد البشرية

 
ــبــــون   ــرا ــ ــمــ الــ

 العسكريون 

ــــــدات   ــــــوحـــ الـــ
ــــكريـة   ــــ ـــ العســـ
التابعة ل،مم  

 المتحدة

ــــــدات   ـــ ــوحـــ ــــ ـــ الـــ
ــة   ــ ــكـريـــ ــ ــــ ـــ الـعســـ
ــابعــة للبعثــة   الت

 الانتقالية

ـــــــرطة  ـــ شـــ
ــــة   ــثـــ ــعـ ــبـ الـ
 الانتقالية

ــدات   ــ وحـــ أفــــــراد 
ـــــة   ـــ ــرطـــ ــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ الشـــ
المشـــكلة التابعة  
 للبعثة الانتقالية

الــمــوظـفـون  
 الدوليون 

ــون   ــفـ ــمـــوظـ الـ
ــيــــــون   ــنــــ ــفــــ الــــ

 الوطنيون 

ــون  ــفـ ــمـــوظـ   الـ
ــيــــون  ــنــ   الــــوطــ

ــة  ــ ــ ـــ ــ فـــ ــن  ــ مـــ
ــــات   ــدمـــ ــ الــخـــ

 العامة

مــتـطـوعـو  
ــــم   ـــ ــــ ـــ الأمـــ

  أ  ةالمتحد 

ـــــــراد   ـــ ــــ ـــ الأفـــ
ــدمون   ــ المـقـــ
ـــــن  ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ مـــ
 المجموع الحكومات

            الأصراد العستريون             
 19 636 - - - - - 800 240 18 586 10 - 2022/2023المعتمد للفترة 
 19 636 - - - - - 800 240 18 586 10 - 2023/2024المقترف للفترة 

 (2 000) - - - - - - - (2 000) - - صاصو البغير 
            العن ر

            تقديم الدعم اللوجستي
 579 6 20 147 40 366 - - - - - 2022/2023المعتمد للفترة 
 588 8 25 143 43 369 - - - - - 2023/2024المقترف للفترة 

 9 2 5 (4) (3) 3 - - - - - صاصو البغير 
 

 الوطنيين.و ين ليو دالالأمم المتحدة متطوعي  تشمل هذه الف ة  أ  
طني  تســـتخدم المختصـــرات التالية في الجداول: أ ع م: أمين عام مســـاعد؛   م: خدمة ميدانية؛ أ م ف: أفراد مقدمون من الحكومات؛   ع و: موظف و   ملاحظة:  

 من ف ة الخدمات العامة؛ م ف و: موظف فني وطني؛ م أ م، متطوعو الأمم المتحدة؛ و أ ع: وكيل أمين عام.
  

 .ع من هذا التقرير الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهماويرد في الفرع الراب 
 
 

  

 

تســـتخدم المختصـــرات التالية في الجداول: أ ع م: أمين عام مســـاعد؛   م: خدمة ميدانية؛   ع و: موظف وطني من ف ة الخدمات   :ملاحظة
 .وكيل أمين عام؛ أ م ف: أفراد مقدمون من الحكوماتالعامة؛ م ف و: موظف فني وطني؛ م أ م، متطوعو الأمم المتحدة؛ و أ ع: 
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 الولالة والنبائج الممررة - أولا 
 لمةة عامة - ألف 

أنشـــــــــــــــه مجلس الأمن ولايـة مكتـب الأمم المتحـدة لتقـديم الـدعم في الصــــــــــــــومـال  المكتـب  في  راره  - 1
الــذي مــدد المجلس بموجبــع    2022  2670. وأذن المجلس بــهحــدد تمــديــد للولايــة في  راره   2009  1863

 .2023حزيران/يونيع  30الولاية إلى 

وكلف مجلس الأمن المكتب بتقديم مجموعة من عناصر الدعم اللوجستي إلى بعثة الاتحاد الأفريقي  - 2
ــاليـــة في الصــــــــــــــومــال   ــاد الأفريقي الانتقـ ــاد الأفريقي ، ومن ثم إلى بعثـــة الاتحـ في الصــــــــــــــومـــال  بعثـــة الاتحـ

 1872ووســــــــــــــع نطــا ــع في  راراتــع   2009   1863اليــة  على النحو الــذي دعــا إليــع في  راره  الانتقــ  البعثــة
   2012   2073و    2012   2036و    2011   2010و    2010   1964و    2010   1910 و  2009 

 2472و    2018   2431و   2017  2372و   2015  2245و    2013   2124و    2013   2093و 
 . 2022  2670و   2022  2628و    2021   2614و    2021   2568و    2020   2520و    2019 

ــه مجلس الأمن، بموجـب  راره  - 3 ــاعـدة إلى   2013  2102وأنشــــــــــــ ، بعثـة الأمم المتحـدة لتقـديم المســــــــــــ
مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد    الصــــــــــومال  بعثة الأمم المتحدة  ومقرها في مقديشــــــــــو، على أن يقوم

الأفريقي في الصــــــومال، وهو الاســــــم الســــــابق لمكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــــــومال، بتقديم الدعم  
 الإداري والمالي والتقني إلى بعثة الأمم المتحدة في جميع أنحاء الصومال.

ــب مجلس الأمن، في  راره   - 4 ــاد   2013   2124وطلـ ــة الاتحـ ــدعم بعثـ ــدة لـ ــب الأمم المتحـ ، إلى مكتـ
الأفريقي في الصــــــــــومال أن يدعم الجيل الوطني الصــــــــــومالي من خلال توفير الطعام والمياه والو ود والتنقل 

ائية إلى العمليات المشتركة  والخيام والإجلاء الطبي في ساحة العمليات، على أن يقدم هذا الدعم بصورة استثن
ــت ماني مناســــب تابع   ــندوق اســ التي يقوم بها الجيل الوطني الصــــومالي، وأن يوفلر التمويل لهذا الدعم من صــ

 ل،مم المتحدة.

و النظر إلى توسيع نطاق مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال منذ إنشائع  - 5
ــدة لـــدعم بعثـــة    2015   2245من في  راره  ،  رر مجلس الأ2009في عـــام   أن يحمـــل مكتـــب الأمم المتحـ

الاتحاد الأفريقي في الصـومال اسـم مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـومال، وأن يتولى مسـؤولية تقديم  
الأمم المتحدة، والجيل الوطني الصــــــــومالي في العمليات المشــــــــتركة  الدعم إلى بعثة الاتحاد الأفريقي، و عثة 

المنفذة مع بعثة الاتحاد الأفريقي. وجعل المجلس أيضــــــــــــا من المكتب أداة تمكين اســــــــــــتراتيجية ل،مم المتحدة  
 والمجتمع الدولي في الصومال.

الـذي أيـد هيـع  رار مجلس    2022  2628، اتخـذ مجلس الأمن القرار  2022آذار/مـار    31وفي  - 6
الســـلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي بدعادة تشـــكيل بعثة الاتحاد الأفريقي في الصـــومال لتصـــبد بعثة الاتحاد  

ة في الصـــــــــومال، وأذن بقوام للبعثة الانتقالية بالحد الأ صـــــــــى الحالي لبعثة الاتحاد الأفريقي  الأفريقي الانتقالي
من أفراد البعثة الانتقالية النظاميين، منهم   19  626   2022كانون الأول/ديسمبر    31لمدة تسعة أشهر حتى 

من   70و   -لة  بما في ذلك خمس وحدات من الشـــــــرطة المشـــــــك -من أفراد الشـــــــرطة    1 040ما لا يقل عن  
 الموظفين المدنيين المدعومين من الأمم المتحدة .

https://undocs.org/ar/S/RES/1863(2009)
https://undocs.org/ar/S/RES/2670(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/1863(2009)
https://undocs.org/ar/S/RES/1872(2009)
https://undocs.org/ar/S/RES/1872(2009)
https://undocs.org/ar/S/RES/1910(2010)
https://undocs.org/ar/S/RES/1964(2010)
https://undocs.org/ar/S/RES/2010(2011)
https://undocs.org/ar/S/RES/2036(2012)
https://undocs.org/ar/S/RES/2073(2012)
https://undocs.org/ar/S/RES/2093(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2124(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2245(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2372(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2431(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2472(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2472(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2520(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2568(2021)
https://undocs.org/ar/S/RES/2614(2021)
https://undocs.org/ar/S/RES/2628(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/2670(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/2102(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2124(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2245(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2628(2022)
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ــاء في الاتحاد الأفريقي،    2022   2628من القرار    27وفي الفقرة   - 7 ، أذن مجلس الأمن للدول الأعضــــــ
ــر عـــدد في حـــدود    ،2023آذار/مـــار     31و    2023كـــانون الثـــاني/ينـــاير    1بين   من الأفراد    17  626بنشـــــــــــ

ــكلة،    1  040النظاميين، منهم ما لا يقل عن   من أفراد الشـــــــرطة، بما في ذلك خمس وحدات من الشـــــــرطة المشــــ
  28 . وفي الفقرة2022كانون الأول/ديســـمبر    31فرد بحلول    2  000تخفيض عدد الأفراد النظاميين بمقدار   أي

ــات في القوة  من القرار، لاحظ المجلس أن الا تر  اف المشــــترك ومفهوم العمليات يتوخيان إجراء مزيد من التخفيضـ
 .2024المصرف بها والانسحاب الكامل لأفراد الاتحاد الأفريقي بحلول كانون الأول/ديسمبر 

، إلى الأمين العـام   2022  2628من  راره  37وعلاوة على ذلـك، طلـب مجلس الأمن، في الفقرة  - 8
أن يواصـــل تقديم مجموعة من عناصـــر الدعم اللوجســـتي، وأن يضـــع، بالتشـــاور مع الاتحاد الأفريقي وحكومة 
الصـــــــومال الاتحادية، خطة مناســـــــبة للدعم اللوجســـــــتي، على نحو يمتثل تماما لســـــــياســـــــة بذل العناية الواجبة  

ــان ومن خلال م في ــومال، ل،فراد النظاميين  مراعاة حقوق الإنســـــــــــ كتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــ
ــادا إلى الأســــــــــــــــا  المبين في الفقرة   ــاليـــة، اســــــــــــــتنـ ــابعين لبعثـــة الأمم المتحـــدة والبعثـــة الانتقـ من القرار    2التـ

شــــــــــــــخصــــــــــــــا اعتبـارا   85إلى    70قين بـالبعثـة الانتقـاليـة من ، وذلـك بزيـادة عـدد المـدنيين الملح 2015  2245
، وذلك لدعم المهام العســـــكرية والشـــــرطية التي تضـــــطلع بها البعثة الانتقالية  2023كانون الثاني/يناير   1 من

وتعزيز التنســيق بين الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي وحكومة الصــومال الاتحادية، ومن خلال صــندوق الأمم  
من أفراد  وات الأمن الصـومالية، بما يشـمل   13 900سـت ماني في الصـومال، دعم عدد في حدود  المتحدة الا

ــبة من شـــرطة الولايات والشـــرطة الاتحادية، الذين تم إدماجهم رســـميا في  وات الأمن الصـــومالية   حصـــة مناسـ
البعثة الانتقالية   انسـجاما مع ييكل الأمن الوطني، والذين يشـاركون بنشـاي في عمليات مشـتركة أو منسـقة مع

 تتولى تنفيذ الخطة الانتقالية للصومال مباشرة.

، الذي أشـــــــــــار إلى   2022   2670، اتخذ مجلس الأمن القرار  2022وفي كانون الأول/ديســـــــــــمبر   - 9
مجلس الســــــــــــــلم والأمن التـابع للاتحـاد الأفريقي  تنقيد الجـدول الزمني العمليـاتي الـذي طلبـع الصــــــــــــــومـال وأيـده  

.  2023حزيران/يونيـع  30من  وات البعثـة الانتقـاليـة بحلول   2 000أجـل الانتهـاء من ســــــــــــــحـب مـا عـدده   من
ــا الفقرة   ي أصـــدر هيع تكليفا بتخفيض الذ   2022  2628من  راره    27وفي القرار نفســـع، ألغى المجلس أيضـ

. وأكد المجلس أيضـا التزام  2022كانون الأول/ديسـمبر   31فرد بحلول    2  000عدد الأفراد النظاميين بمقدار 
الاتحاد الأفريقي والصــــــومال باعتماد نهج اســــــتراتيجي وتدريجي يُطبق في كل  طاع على حدة لســــــحب هؤلاء  

من   28لأشــــــــهر الســــــــتة هذه. وأشــــــــار المجلس كذلك إلى الفقرة  فرد خلال فترة ا  2 000الأفراد البالغ عددهم  
ولاحظ أن مجلس الســــــــــــــلم والأمن أعـاد تـهكيـد التزامـع بـالإبقـاء على تـاري  الخرو  الذي     2022   2628القرار  

2024الأول/ديسمبر كانون  31 حددتع البعثة الانتقالية بـ
 1 . 

 
 اصبراضات البخطيط ومبادرات دعا البعثة - باء 

 الةالة صو منطمة البعثة  

لا تزال البي ـة الأمنيـة في الصــــــــــــــومـال متقلبـة مع و وع العـديـد من الحوادد الأمنيـة في جميع أنحـاء   - 10
الحوادد. ومنذ تنصيب الرئيس، حددت حكومة البلد كل شهر. ولا تزال حركة الشباب هي التي ترتكب معظم  

الصومال الاتحادية أولوياتها الأمنية، مع التركيز على هزيمة حركة الشباب وإخراجها من الأراضي الخاضعة  

__________ 

 .2022تشرين الثاني/نوفمبر  11المعقودة في  1121من البيان الذي اعتمده في جلستع  2في الفقرة   1  

https://undocs.org/ar/S/RES/2628(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/2628(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/2245(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2670(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/2628(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/2628(2022)


A/77/746  

 

23-02699 7/75 

 

المجموعة.   لسيطرتها في جميع أنحاء البلد. ولتنفيذ هذه الأولوية، شن  الحكومة هجمات بقيادة صومالية ضد
ــبيلي وغالمودوا وحقق  مكاســـــب محلية. وركزت العمليات العســـــكر  ية المشـــــتركة حتى اىن على ولايتي هيرشـــ

الهجمات   ووُضــــــع  خطط للقيام بعمليات مماثلة في ولايتي الجنوب الغر ي وجو الاند. و الإضــــــافة إلى شــــــن
ه  العسـكرية ضـد حركة الشـباب، أبرزت حكومة الصـومال الاتحادية مرارا وتكرارا أنها مصـممة على محار ة هذ 

 الجماعة أيضا أيديولوجيا وماليا.

ونتيجة تعرضـها للضـغط، زادت حركة الشـباب أنشـطتها الانتقامية ضـد حكومة الصـومال الاتحادية،   - 11
مســـــــــــتهدفة ليس فقط القوات المشـــــــــــتركة في مناطق الهجمات، بل أيضـــــــــــا أهدافا حكومية ومدنية في المراكز  

، شــــن  2022تشــــرين الثاني/نوفمبر   28و   27ديشــــو. وفي  الحضــــرية في جميع أنحاء البلد، بما في ذلك مق
الجماعة هجوما معقدا على فندق رايز، الوا ع في المنطقة المجاورة مباشــــرة لفيلا صــــوماليا، المجمع الرئاســــي  

، هجوما متزامنا 2022تشـــــرين الأول/أكتو ر    29في مقديشـــــو. و بل هذا الهجوم، شـــــن  حركة الشـــــباب، في 
الصــــــــــــــنع محمولـة على مركبـات في المنطقـة المجـاورة مبـاشــــــــــــــرة لوزارة التعليم الاتحـادية    بـهجهزة متفجرة يـدويـة

مقديشــو، تزامن مع اختتام اجتماع المجلس الاســتشــاري الوطني الذي كان حاضــرا هيع الرئيس الصــومالي   في
ن في  عن و وع  2022تشــرين الأول/أكتو ر    29و ادة الولايات الأعضــاء في الاتحاد. وأســفر الهجوم الذي شــُ

عدد كبير من الإصابات. وتعرض أحد معسكرات التدريب العسكري الوا ع بالقرب من مجمع مطار آدم عدي  
. وإلى جـانـب الهجمـات التي  2022الـدولي الـذي توفر لـع البعثـة الانتقـاليـة الحمـايـة، لثلاد هجمـات خلال عـام  

في جو الاند و لدوين في هيرشـــبيلي.   و ع  في مقديشـــو، شـــن  الجماعة هجمات انتحارية كبيرة في كيســـمايو
و الإضافة إلى ذلك، واصل  حركة الشباب شن هجمات متكررة في أجزاء أخرى من البلد، بما في ذلك داخل  

 الموا ع المحررة مؤخرا في هيرشبيلي وغالمودوا وحولها.

ــون لتهديدات أمنية خ - 12 ــو يتعرضـ ــد ولا تزال مرافق الأمم المتحدة وموظفوها في مقديشـ طيرة، كما يتضـ
ــتمرار الهجمات على منطقة مطار آدم عدي الدولي، مما يؤكد مواطن الضـــعف والتحديات التي تُواجع  من اسـ

ــتلزم ــد الهجمات المتعددة التي تُشـــــن بقذائف    من أجل ضـــــمان ســـــلامة موظفي الأمم المتحدة وأمنهم. واســـ صـــ
الهجمـات بقـذائف الهـاون والمـدفعيـة بـ ار المبكر للإنـذالهـاون على مرافق الأمم المتحـدة أن يوفر المكتـب نظـامـا 

والتحذير منها، فضـــــــــلا عن توفير الحماية العلوية لأماكن الإ امة والعمل التي يشـــــــــغلها أفراد البعثة. ولا تزال 
ــنع   المخاطر الأمنية التي يتعرض لها مجمع المكتب هيما يتصــــــــــــل بالإرهاب والأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــــــ

مرتفعـة. وتكتســــــــــــــي حواجز الأمن المـادي والبنى التحتيـة إلى جـانـب نقـاي التفتيل التـابعـة والهجمـات المعقـدة  
للبعثة الانتقالية والجيل الوطني الصــــــــومالي ووكالة الاســــــــتخبارات والأمن الوطنية والدوريات المســــــــيرة يوميا  

في مقديشـو. وأبلغ     وإجراءات اليقظة المسـتمرة أهمية حاسـمة لضـمان حماية مقر المكتب/بعثة الأمم المتحدة
ــد أهداف في مقديشـــو  إدارة شـــؤون الســـلامة والأمن التابعة ل،مم المتحدة عن شـــن هجمات بقذائف الهاون ضـ

. وو عـ  ســــــــــــــ  من تلـك الهجمـات بقـذائف الهـاون داخـل المنطقـة التي يغطيهـا نظـام المكتب  2022في عـام 
 تلك الهجمات الس . لمكافحة الصواري  و ذائف الهاون، الذي تم تفعيلع خلال جميع

ووفقا لاســتعراض مخصــ  لإدارة المخاطر الأمنية أجري لمجمع المكتب/بعثة الأمم المتحدة، يُقدر  - 13
ــي  ــرف النظر عن التهديد الرئيســــــــ ــتوى الحالي والمتو ع لتعرض المجمع للمخاطر بهنع بمرتفعل. و صــــــــ المســــــــ

دي الدولي واســــتهداف مجمع المكتب  ائما  باســــتهداف المجمع، لا يزال خطر التســــلل إلى داخل مطار آدم ع
الحيــــة   الـــــدولي بـــــدطلاق النيران  لـــــع مجمع بســــــــــــــيفلينل في مطـــــار آدم عـــــدي  الهجوم الـــــذي تعرض  بعـــــد 

. و ــالإضـــــــــــــــافــة إلى أن مجمع بعثــة الأمم المتحــدة والمكتــب هو بمثــابــة المجمع  2022آذار/مــار   23 في
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من موظفي الأمم المتحدة يتركز هيع، فدنع يعتبر كتلة الرئيســـــي ل،مم المتحدة في الصـــــومال، وأن عددا كبيرا  
بالغة الأهمية، و التالي يظل هدفا مفضــلا عالي القيمة بالنســبة لحركة الشــباب. ويســتدعي اســتمرار تلقي عدد  

ــد مجمع مطار آدم عدي الدولي الإبقاء  التي  منية  الأتهديدات  المن  ــن هجمات معقدة بارزة ضــــ ــير إلى شــــ تشــــ
ــ وى من خلال الإنفاذ الصــــارم لبروتوكولات مراابة الدخول، والتنفيذ الكامل لتدابير مادية  على حالة تههب  صــ

للتخفيف من المخاطر الأمنية، وإجراء تمارين وعمليات تدريب على مواجهة الحالات الطارئة، ووضــــــــع نظام  
 التدابير. إنذار للاستشعار والتحذير يعمل بكامل طا تع، وتركيب أجهزة إنذار ل،فراد وغيرها من

 
دعا إعادة تشةةةةةتيل بعثة الاتةاد الأصريمو الانبمالية صو ال ةةةةةوما  ونمل المسةةةةةلوليات الأمنية إلى قوات    

 الأمن ال ومالية

يخطط مفهوم عمليـات البعثـة الانتقـاليـة، الـذي وضــــــــــــــعـع الاتحـاد الأفريقي بـالاشــــــــــــــتراك مع حكومـة  - 14
نتقال بين البعثة الانتقالية و وات الأمن الصـــــــومالية على  ، لعملية ا2022الصـــــــومال الاتحادية في أوائل عام  

ــمبر    31أر ع مراحل تنتهي بحلول  ــمن مفهوم العمليات مرحلة أولية تتمثل  2024كانون الأول/ديســــــــ . ويتضــــــــ
إعادة تشــــــــكيل البعثة الانتقالية، ومرحلة ثانية تتمثل في زيادة العمليات الهجومية المشــــــــتركة، تليها مرحلة  في

ا  وات الأمن الصــــــــومالية تدريجيا مســــــــؤولية أكبر عن أمن البلد من خلال تخفيض مدرو  لقوات  تتولى فيه
 البعثة الانتقالية يتم على مراحل.

ــه المكتـب، من القـدرات الحـاليـة، فريقـا لتخطيط الانتقـال   2022   2628وعقـب اتخـاذ القرار  - 15 ، أنشــــــــــــ
يكون مسـؤولا مباشـرة أمام الأمينة العامة المسـاعدة  رئيسـة المكتب ، لتقديم التوجيع الاسـتراتيجي والدعم التقني  

 وات    هيمـا يتعلق بـدور البعثـة في تقـديم الـدعم في مرحلـة نقـل المســــــــــــــؤوليـات الأمنيـة من البعثـة الانتقـاليـة إلى
الأمن الصـــــــــومالية. ويركز الفريق على ترجمة وتنســـــــــيق المدخلات والمهام المرتبطة بمتطلبات مجلس الأمن 
المعلنة، ومفهوم عمليات البعثة الانتقالية، ومفهوم الدعم وخطط الدعم اللوجســتي الخاصــين بالمكتب. وســيقوم  

ة في ذلك الو  ، بدعداد تقارير مرحلية مجموعات محددة من المهارات اللازم  الذين لديهمأعضــــــــــــــاء الفريق،  
وتقييمات للخطط التشـــــغيلية المتعلقة بالأنشـــــطة المرحلية التي تضـــــطلع بها البعثة طوال الفترة الانتقالية. وفي 
الو   نفســـــــع، ونظرا لكثافة العملية والحاجة المتزايدة إلى المشـــــــاركة والتخطيط الاســـــــتراتيجيين مع أصـــــــحاب  

عملية الانتقال، تم تحديد ثغرة في المهارات يتعين سدها من خلال الوظيفة المقترحة   المصلحة والشركاء بشهن
   في مكتب الأمينة العامة المساعدة  رئيسة المكتب .5-لكبير موظفي إدارة البرامج  ف

،  ـــامـــ  الأمم المتحـــدة، بـــالتشــــــــــــــــاور مع الاتحـــاد الأفريقي، ومع الأخــذ  2022وفي حزيران/يونيـــع   - 16
ار مفهوم عمليـات البعثـة الانتقـاليـة المنقد، والخطـة الانتقـاليـة للصــــــــــــــومـال، والولايـة الجـديـدة للبعثـة  الاعتبـ في

الانتقالية، بمراجعة وتحديث مفهوم دعم المكتب للبعثة  ور ة شـاملة لتوجيع البعثة في توفير مجموعة عناصـر 
ل الاتحادية لمفهوم دعم  وات  الدعم اللوجســــتي . وأعقب ذلك اســــتعراض أجري بالتشــــاور مع حكومة الصــــوما

 الأمن الصومالية.

وجرى تعديل مفاييم الدعم المحدثة للتمكين من إعادة تشـــــــــــكيل البعثة الانتقالية ونقل المســـــــــــؤوليات   - 17
الأمنية من البعثة الانتقالية إلى  وات الأمن الصــــــــومالية خلال المراحل المقترحة في مفهوم العمليات. ولتلبية  

يـــدة، ولا ســــــــــــــيمـــا هيمـــا يتعلق بتقـــديم الـــدعم بحيـــث تتمتع  وات الاتحـــاد الأفريقي بقـــدر أكبر المتطلبـــات الجـــد
المرونـة والفعـاليـة والقـدرة على الحركـة، حـدد المكتـب بعض التحســــــــــــــينـات الرئيســــــــــــــيـة في مجـال الـدعم،   من
رجة والتكتيكية ذلك زيادة اللامركزية عبر تقديم الخدمات وتوفير مخزونات الإمدادات والمخزونات الح في بما
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المتفق عليها مســـــــــبقا، فضـــــــــلا عن تفويض الســـــــــلطة من موظفي المكتب في مقديشـــــــــو إلى موظفي المكتب  
ــيتيد هذا النهج اللامركزي تحســـــــين   في القطاعات الأ رب إلى الخطوي الأمامية وحيث يلزم تقديم الدعم. وســـــ

مكين المكتب من دعم  وات الاتحاد  الو   الذي تســــتغر ع الاســــتجابة لطلبات البعثة الحصــــول على الدعم وت
 الأفريقي التي تضطلع بعمليات مشتركة مع نظيراتها الصومالية.

وســــتؤدي إعادة تشــــكيل البعثة الانتقالية والانتقال التدريجي إلى دمج القوات التابعة للبعثة الانتقالية.   - 18
، ســــــــــتعتمد البعثة الانتقالية و وات الأمن الصــــــــــومالية نهجا اســــــــــتراتيجيا  2022   2670ووفقا لقرار المجلس  

 2  000وتدريجيا يطبق في كل  طاع على حدة إزاء اسـتكمال المرحلة الأولى من سـحب الأفراد البالغ عددهم  
ــ2023حزيران/يونيـع  30فرد بحلول  توى الملاك الوظيفي  . ولإتـاحـة عمليـة الـدمج وتحقيق الحـد الأدنى لمســــــــــــ

ــومال   200يبلغ   بما ــلم إلى حكومة الصـــــــــــ ــتغلق بعض القواعد وتســـــــــــ فرد في كل  اعدة أمامية للعمليات، ســـــــــــ
 الاتحادية. وستتطلب هذه الأنشطة دعما كبيرا، بما في ذلك نقل القوات والإمدادات باستخدام العتاد الجوي.

البعثـــــة الانتقـــــاليـــــة، تت - 19 مـــــدة التخطيط للفترة  وتمـــــاشــــــــــــــيـــــا مع مفهوم عمليـــــات    2023/2024زامن 
من نقل المسؤوليات الأمنية من البعثة الانتقالية إلى  وات الأمن الصومالية على النحو   3و   2المرحلتين   مع

 حدالمتوخى في الخطة الانتقالية للصــومال. ولتخفيف الخســائر في صــفوف المدنيين وتقليل عددها إلى أدنى  
فيها الأنشـــــــطة القتالية، كلف المجلس البعثة الانتقالية، من خلال خليتها المعنية  خلال هذه الفترة التي تتكثف

ــائر في صـــــــفوف المدنيين وتحليلها والاســـــــتجابة لها، بتتبع مســـــــار جميع الادعاءات المتعلقة   بحصـــــــر الخســـــ
الية وكفالة  بارتكاب انتهاكات للقانون الدولي الإنســاني وغيرها من حالات ســوء الســلوك من جانب البعثة الانتق

ــبة، بما في ذلك إجراء التعديلات المحتملة و/أو الإحالة إلى   التحقيق في الادعاءات واتباع الإجراءات المناســــ
 البلدان المساهمة بقوات وأفراد شرطة.

وطلب مجلس الأمن كذلك من البعثة الانتقالية أن تدعم  وات الأمن الصـــومالية في مرحلة التطهير  - 20
اء من الخطة الانتقالية للصـــــومال، وأن تســـــاعد أيضـــــا، بقيامها بذلك،  وات الأمن الصـــــومالية  والســـــيطرة والبن

ــبة المســـــؤولين عن انتهاكات   ــاني والقانون الدولي لحقوق الإنســـــان ومحاســـ على الامتثال للقانون الدولي الإنســـ
ب القانون الدولي الإنســــــــاني هذين القانونين. وإن  درة البعثة الانتقالية على ضــــــــمان امتثالها للالتزامات بموج

والقانون الدولي لحقوق الإنســــــــان، فضــــــــلا عن توجيع  وات الأمن الصــــــــومالية لفعل الشــــــــيء نفســــــــع، وإجراء  
التحقيقـات في الادعـاءات المتعلقـة بـالانتهـاكـات، يتوفر لهـا الـدعم حـاليـا من الصــــــــــــــنـدوق الاســــــــــــــ تمـاني للبعثـة 

 الو   الذي يطلب هيع المجلس تعزيز هذه القدرة.الانتقالية الذي تتضاءل موارده بشكل مطرد، في 

ــيكفل توفير الموارد في ميزانية المكتب للفترة   - 21 تعزيز  درة الخلية المعنية بحصـــــــــــــر    2023/2024وســـــــــــ
الخســــــــائر في صــــــــفوف المدنيين وتحليلها والاســــــــتجابة لها ومجلس التحقيق التابعين للبعثة الانتقالية على القيام  

ــؤو  ــاءلة، من خلال توفير الموظفين والمقاولين  بعمليات حركية مســـــــــــ لة مع اتخاذ التدابير اللازمة للر ابة والمســـــــــــ
والخبراء وموظفي الدعم لضــــمان الرصــــد المنتظم للادعاءات بارتكاب انتهاكات وتجاوزات للقانون الدولي لحقوق  

 .عنها بشكل سريع ووافالإنسان وانتهاكات للقانون الدولي الإنساني وإجراء التحقيقات بشهنها والإبلاا 
 

 عملية اسبعراض معدات بعثة الاتةاد الأصريمو الانبمالية صو ال وما   

ــعبة عمليات   - 22 ــرت شــــ ــع المفهوم المنقد لعمليات البعثة الانتقالية والولاية الجديدة للبعثة، يســــ بعد وضــــ
الاســــتراتيجي العســــكري التابع للاتحاد الأفريقي  دعم الســــلام التابعة للاتحاد الأفريقي عقد جلســــة لفريق الدعم  

ــاريع بيـانـات بـاحتيـاجـات الوحـدات للبعثـة الانتقـاليـة.  2022أديس أبـابـا في حزيران/يونيـع   في ، لوضــــــــــــــع مشــــــــــــ
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ــبتمبر و  18الفترة ما بين  وفي ــرين الأول/أكتو ر    6أيلول/سـ ، أجرى الاتحاد الأفريقي ومكتب الأمم  2022تشـ
فريقي والبعثة الانتقالية والمكتب عملية اســــــتعراض للمعدات في منطقة عمليات البعثة المتحدة لدى الاتحاد الأ

الانتقالية في الصـــــومال لتقييم حالة المعدات المنشـــــورة وتحديد الاحتياجات الإضـــــاهية من المعدات الرئيســـــية 
القوات للاضــــــــــطلاع  المملوكة للوحدات من أجل تعزيز القدرات العســــــــــكرية للبعثة الانتقالية والنهوض بحماية 

بالمهام الصــــادر بها تكليف. واجتمع فريق الاســــتعراض كذلك مع القيادة العليا للبعثة الانتقالية والمكتب، و ام  
، لتقييم التحديات التشغيلية التي تواجهها  سم الطيرانبزيارات تفتيل إلى جميع موا ع القطاعات، بما في ذلك  

 البعثة وتقدير حالة المعدات.

قب الانتهاء من عملية اســتعراض معدات البعثة الانتقالية، يخطط المكتب لنشــر  درات عســكرية وع - 23
إضـــــــــــاهية و درات غير موجودة، فضـــــــــــلا عن اســـــــــــتبدال المعدات المملوكة للوحدات التابعة للاتحاد الأفريقي  

ــتعمال، خلال مرحلة إعادة تشــــــــكيل البعثة والمراحل غير  ــالحة للاســــــ ــيبدأ  الصــــــ نشــــــــر طائرات    الانتقالية. وســــــ
. ومن المقرر أن يبدأ  2023هليكو تر هجومية وعســـــــكرية إضـــــــاهية للخدمات خلال النصـــــــف الأول من عام  

نشـــــــر غالبية المعدات المملوكة للوحدات، تمشـــــــيا مع نتائج عملية اســـــــتعراض المعدات، في النصـــــــف الثاني  
مســــتويين الأول والثاني، فضــــلا . وســــيشــــمل ذلك المســــتشــــفيات العســــكرية من ال2023فترة الميزانية لعام   من
زيادة  درات الاســـــــــــتخبارات والرصـــــــــــد والاســـــــــــتطلاع ومكافحة الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــــنع. وأثب   عن

استعراض المعدات أيضا الحاجة إلى استبدال المعدات الرئيسية المملوكة للوحدات غير الصالحة للاستعمال،  
 ة والمعدات المستدامة ذاتيا.فضلا عن نشر المعدات الرئيسية غير الموجود

 
 اسبعراض تةميق الأداء الأمثل للموة العاملة صو متبا الأما المبةدة لبمدلا الدعا صو ال وما   

ثة على  الذي اتخذه مجلس الأمن، ولضــــــمان  درة ملاك موظفي البع    2022   2628اســــــتجابة للقرار   - 24
ــتعراضـــــــــــا لتحقيق الأداء الأمثل للقوة العاملة. وفي هذا   ــتجابة لإعادة تشـــــــــــكيل البعثة، أجرى المكتب اســـــــــ الاســـــــــ
ــمان أن يكون ملاك الموظفين   ــتعراض، ايم  البعثة القدرات الحالية لملاك موظفيها وا ترح  تغييرات، لضـ الاسـ

لاســــتعراض شــــاملا في تقييم جميع  درات الموارد البشــــرية  كاهيا لدعم البعثة الانتقالية في ولايتها الجديدة. وكان ا
ــمـل   ــلـة الإمـداد، وتقـديم الخـدمـات . وشـــــــــــ ــلســـــــــــ في جميع الركـائز الثلاد للمكتـب  إدارة العمليـات والموارد، وســـــــــــ
الاسـتعراض أيضـا مكتب الأمينة العامة المسـاعدة  رئيسـة المكتب ، ومكتب مدير المكتب لكفالة حصـول الإدارة  

 .دعم الفوري اللازم، على النحو المطلوب في هذه المرحلة الحرجة من ولاية البعثةالعليا على ال

وتمثل  أولويات الاســتعراض هيما يلي:  أ  تعزيز  درات أشــكال وجود موظفي البعثة في القطاعات   - 25
بية الاحتياجات  التشـغيلية، في إطار التحضـير للدفع  دما بعمليات البعثة الانتقالية، وكفالة ضـمان واسـتدامة تل

من الدعم اللوجســـــتي وغيرها من احتياجات الدعم للقوات المتنقلة و وات الرد الســـــريع التابعة للبعثة الانتقالية؛  
 ب  واســتحداد القدرات من أجل الاســتعلام عن الاحتياجات اللوجســتية والتشــغيلية لقوات الرد الســريع والمرن  

ــامــل، من خلال تفويض أشــــــــــــــكــال وجود البعثــة التــابعــة للبعثــة الانتقــاليــة ومعــالجتهــا وتل بيتهــا على نحو شـــــــــــــ
القطاعات بمزيد من الســلطات عن طريق تحســين اســتقلاليتها؛     وتحقيق المســتوى الأمثل لهيكل ملاك   في

موظفي المكتب وتحســــــــين عملياتع لكفالة أن تكون البعثة  ادرة على دعم العمليات الانتقالية مع تقدم مســــــــار 
ات البعثـة الانتقـاليـة إلى الوطن وتســــــــــــــارع وتيرة نقـل المســــــــــــــؤوليـات الأمنيـة من  وات الاتحـاد  عمليـة إعـادة  و 

 الأفريقي إلى  وات الأمن الصومالية.

https://undocs.org/ar/S/RES/2628(2022)
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وتمثل  إحدى الأولويات الأخرى لعملية تحقيق الأداء الأمثل في تعزيز عملية الاســــــــتعانة بموظفين  - 26
ظفين وطنيين بناء  درات الموظفين الوطنيين، في إطار  وطنيين في المكتب. وســــتشــــمل عملية الاســــتعانة بمو 

التحضـــــيرات التدريجية لنقل الأدوار والمســـــؤوليات في منطقة البعثة إلى حكومة الصـــــومال الاتحادية. وتهدف  
هذه العملية إلى تعزيز الشــــــــعور لدى الشــــــــعب الصــــــــومالي بامتلاك زمام أموره وكفالة اســــــــتمرارية الإنجازات  

 التي تتحقق في تنفيذ الولاية من خلال تقلي  حجم البعثة وإغلا ها. واستدامة المكاسب

من أجل تســريع وتيرة ملء   وانتقل المكتب إلى عملية توظيف آلية عن طريق اســتخدام نظام إنســبيرا - 27
الوظائف الوطنية التي ظل  شــــاغرة لفترة طويلة من الو  ، وتحســــين تو ي  جميع التعيينات وجودتها بحلول 

 .2023نهاية عام 

وظيفة جديدة من الوظائف الثابتة والمؤ تة، بما في ذلك ثلاد   11ويســــــــــــــعى المكتب إلى إنشــــــــــــــاء   - 28
تة وطنية، فضــــــــــــــلا عن وظيفة مؤ تة دولية واحدة وأر ع وظائف مؤ تة وظائف ثابتة دولية وثلاد وظائف ثاب

وطنيــة لمتطوعي الأمم المتحــدة، ووظيفتين لاثنين من الأفراد المقــدمين من الحكومــات لتعزيز مجــالات مثــل 
اللوجســــتيات والتنســــيق والدعم الإداري من أجل تلبية الاحتياجات التشــــغيلية الجديدة. ويقترف أيضــــا إلغاء أر ع  

 وظائف ثابتة وطنية من ف ة الخدمات العامة ظل  شاغرة لفترة طويلة.
 

 2023/2024توصير مجموعة من عناصر الدعا اللوجسبو خلا  ال برة    

، ســـيواصـــل المكتب تقديم الدعم اللوجســـتي للبعثة الانتقالية و عثة 2023/2024خلال فترة الميزانية   - 29
الــــذي طلبــــع مجلس الأمن في الفقرة   من  راره   37الأمم المتحــــدة و وات الأمن الصــــــــــــــومــــاليــــة على النحو 

 17 626. وســــــــــــــتقـدم البعثـة الدعم إلى   2022   2670من القرار   2ده في الفقرة  وأعيـد تهكيـ   2022  2628
من أفراد الوحـدات    16 586البعثــة الانتقــاليــة التي تتــهلف من    العســــــــــــــكريين وأفراد الشــــــــــــــرطـة في  فرادالأ من

ــكرية التابعة للاتحاد الأفريقي، وخم ــكلة التابعة للاتحاد الأفريقي يبلغ  وامها  العسـ ــرطة المشـ س من وحدات الشـ
 موظفا مدنيا تابعا للبعثة.   85  بالإضافة إلىمن ضباي شرطة الاتحاد الأفريقي،    240 فرد، و  800الإجمالي  

من أفراد الوحدات العســــــــكرية التابعة ل،مم المتحدة.   10وســــــــيغطي المكتب أيضــــــــا تكاليف نشــــــــر  - 30
من المهنيين العســـــــكريين ذوي المهارات العالية الذين    10وحدة العســـــــكرية التابعة ل،مم المتحدة من وتتهلف ال

ــغيلية للمكتب في تنفيذ الأولويات   يقدمون المشـــــــــورة والدعم في المجالين العســـــــــكري والتقني إلى الركائز التشـــــــ
 الرئيسية للبعثة.

ا - 31 الموارد لمكتـــــب  التقـــــديريـــــة من  المـــــاليـــــة  وتبلغ الاحتيـــــاجـــــات  مقـــــدار   2023/2024لـــــدعم للفترة 
مليون دولار، وهو مـا يكفـل  ـدرة المكتـب على دعم إعـادة تشــــــــــــــكيـل البعثـة الانتقـاليـة، والقيـام بعمليـات   556,7

ــومالية على مراحل، على   ــؤوليات الأمنية إلى  وات الأمن الصــــ ــلا عن نقل المســــ ــكرية أكثر مرونة، فضــــ عســــ
 . 2022  2670و   2022  2628ن النحو المطلوب في  راري مجلس الأم

بمقــــدار   - 32 الموارد  من  الاحتيــــاجــــات  أو    35,0وزادت  دولار  مقــــارنــــة    6,7مليون  المــــائــــة  في 
للبعثة للفترة   أسـاسـا إلى نشـر  درات  2023/ 2022بالموارد المعتمدة  الزيادة في الاحتياجات  وتعزى   .

المعدات   اســـــــــــتبدال  الدوارة، فضـــــــــــلا عن  بما في ذلك الطائرات ذات الأجنحة  إضـــــــــــاهية،  عســـــــــــكرية 
المتعلقة باســـــتعراض   ذلك مع التوصـــــيات  ويتماشـــــى  الصـــــالحة للاســـــتعمال.  للوحدات غير  المملوكة 

https://undocs.org/ar/S/RES/2628(2022)
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القدرات الت  إلى تعزيز  بالمهام التي صـــدر  المعدات، التي ســـع   للاضـــطلاع  للبعثة الانتقالية  شـــغيلية 
 بها تكليف. 

من أفراد الوحدات العســــــــــــــكرية التابعة  2  000ويقابل الزيادة في الاحتياجات جزئيا التكليف بدعادة   - 33
  انخفاض ، فضلا عن2023حزيران/يونيع   30للبعثة الانتقالية إلى أوطانهم، والتي يتو ع الانتهاء منها بحلول  

 مستوى شراء المعدات تح  بند التكاليف التشغيلية.

وفي إطار ملاك الموظفين المدنيين التابع للمكتب، يُقترف إنشـــــاء ســـــبع وظائف من الوظائف الثابتة   - 34
ــافة إلى وظيفتين لاثنين من الأفراد المقدمين من الحكومات، على أســــــــا  صــــــــاف، لتعزيز  والمؤ تة، بالإضــــــ

مجالي التنســــيق والتعاون مع الحكومة المضــــيفة والجهات الأخرى صــــاحبة المصــــلحة خلال  درات البعثة في 
 فترة الانتقال الأمني، فضلا عن زيادة  درات الدعم التي يقدمها المكتب في  طاعات العمليات.

ة  ويرأ  المكتب أمينة عامة مســــــاعدة تحدد وتدير التوجع الاســــــتراتيجي للمكتب وفقا لولايتع الأســــــاســـــي  - 35
ــراف   المتمثلة في تقديم خدمات الدعم للبعثات على نحو يتســــم بالســــرعة والفعالية والكفاءة والمســــؤولية. وتح  إشـ
الأمينة العامة المســاعدة  رئيســة المكتب ، يعمل مدير المكتب الذي يشــرف على إدارة الركائز التشــغيلية الثلاد  

 .فيذ للولاية على نحو يركز على الجهات المستفيدةمع كفالة ترجمة الأولويات الاستراتيجية للبعثة إلى تن

ولا يزال مفهوم دعم المكتب يســــتند إلى اســــتخدام مزيج من أســــاليب الخدمات، يشــــمل اســــتقدام عدد   - 36
محدود من الموظفين، والاســـــتعانة ببائعين تجاريين خارجيين، وتقديم الخدمات في مســـــرف العمليات إلى  وات  

أحكــام مــذكرات تفــاهم. ويقوم المكتــب، حيثمــا أمكن، بتــدريــب  وات البعثــة الانتقــاليـة    البعثــة الانتقــاليــة بموجــب
وتمكينها للمسـاعدة في أنشـطة الدعم اللوجسـتي. وسـيعزز المكتب الشـبكة الخاصـة بع لعملية التوزيع المحوري  

ايو. وســـــيمكن كيســـــمو بلدوين و يدواه وجوهر ودو لي  التي تتهلف من مقديشـــــو، ومقار القطاعات الموجودة في 
ذلك من تنفيذ مفهوم عمليات البعثة الانتقالية المنقد وزيادة وتيرة العمليات من أجل توفير  وة أكثر اســــــــتجابة 

 ومرونة و درة على الحركة.

، ســــيظل المكتب موجودا في القطاعات التشــــغيلية الســــتة للبعثة 2023/2024وخلال فترة الميزانية   - 37
. وللبعثة أيضـا  بلدوين و يدواه وجوهر ودو لي وكيســمايوديشــو ومراكز القطاعات في الانتقالية، بما في ذلك مق

وجود في نيرو ي ومومباســــا في كينيا. وســــيقدم المكتب الدعم الهندســــي والدعم في مجال الصــــيانة إلى البعثة 
يــة للعمليــات  مو عــا للبعثــات و واعــد أمــام  131الانتقــاليــة في مراكز القطــاعــات المــذكورة أعلاه، بمــا في ذلــك 

الصـــــــــــومال. ونظرا لطبيعة عمليات البعثة الانتقالية،  د يتغير عدد القواعد الأمامية للعمليات التي تحظى  في
، يشـــــترك المكتب في مو ع واحد  ومقديشـــــو و يدواه وجوهر وكيســـــمايوبلدوين  بالدعم خلال فترة الميزانية. وفي  

عم في مجال الصـــــيانة للبعثة الســـــياســـــية الخاصـــــة بشـــــهن مع بعثة الأمم المتحدة، ويقدم الدعم الهندســـــي والد
الترتيب المتعلق بتقاســـــــــــم التكاليف. وفي موا ع في هرجيســـــــــــا وغاروي ودوشـــــــــــاماريب، حيث لا وجود للبعثة 
الانتقالية، يقدم المكتب الدعم الإداري وخدمات الهندســة والصــيانة على أســا  اســترداد التكاليف إلى وكالات  

 ارات والجهات المورّدة والمنظمات غير الحكومية.الأمم المتحدة والسف

وتشــمل مشــاريع التشــييد المقترحة مشــاريع التجديد والتعديل في مقديشــو ومراكز القطاعات في بيدواه  - 38
ودو لي و لدوين وكيســـــمايو وجوهر، بما في ذلك ما يلي:  أ  بناء وتركيب معدات الصـــــرف الصـــــحي للمياه؛  

ــانات؛   ب  وحفر اىبار والأشـــــــغا ــلة بتصـــــــريف مياه العواصـــــــف وتدابير التخفيف من حدة الفيضـــــ ل المتصـــــ
وتركيب تجهيزات توليد الطا ة الشــمســية والهجينة، وكذلك بناء محطات توليد الطا ة والأعمال الكهر ائية      
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البســـــيطة؛  د  و ناء جدران على شـــــكل كتل خرســـــانية و وابات وأســـــوار شـــــائكة؛     والأشـــــغال الخرســـــانية  
ــا؛  وا ــكرات في  اعدة الدعم في مومباســــــــ ــينات طفيفة على المعســــــــ ــلحة؛  و  وإدخال تحســــــــ ــانية المســــــــ لخرســــــــ

وتشـــــييد مكاتب ذات جدران صـــــلبة في مقر البعثة    ف وتركيب الإنشـــــاءات الجاهزة والحواجز الدفا ية؛    ز 
نصــات الطائرات  في مقديشــو؛ وإجراء تحســينات وإصــلاحات وأعمال صــيانة رئيســية لشــبكة الطرق الداخلية وم

 العمودية ومحطات و وف الطائرات والمدار .

،  2023/2024ومن المقرر الانتهاء من جميع مشـــاريع البناء والصـــيانة المذكورة أعلاه خلال الفترة   - 39
ــافـة إلى إجراء تحســــــــــــــينـات في البنيـة التحتيـة للطيران وفي محطـات توليـد الطـا ـة، التي من المتو ع   بـالإضــــــــــــ

 .2024كانون الأول/ديسمبر تكتمل بحلول  أن

ــلة الحد   - 40 ــين بعض المرافق القائمة من أجل مواصــــ ــمل المبادرات البي ية في موا ع المكتب تحســــ وتشــــ
البصــــــــــــــمـة البي يـة للبعثـة، مثـل:  أ  تنميـة الموارد المـائيـة واســــــــــــــتخرا  الميـاه والحفر المزمع ىبـار جـديـدة   من
ــد البنى التحتيـة الميـدانيـة عن بعـد من أجـل  واعـد البعثـة الانتقـاليـة الأمـاميـة للعمليـ في ات؛  ب  وتعزيز رصــــــــــــ

رصـد اسـتهلاك المياه وإنتا  مياه الصـرف الصـحي المعالجة في مقديشـو وجميع مراكز القطاعات؛     ونشـر 
ــية لمنشـــــــــــآت معالجة المياه   مراحيض جافة في موا ع نائية في جميع القطاعات؛  د  وتركيب ألواف شـــــــــــمســـــــــ

للحد من اســـــــــــتهلاك الطا ة؛     وتركيب ســـــــــــبع محطات للطا ة الشـــــــــــمســـــــــــية بقدرة   والمضـــــــــــخات المغمورة
ــية في بيدواه و لدوين بقدرة    و   كيلووات للحد من بصـــــمة الكر ون؛ 50 و دء تشـــــغيل محطتي الطا ة الشـــــمســـ

  ومزامنــة تشــــــــــــــغيــل مركزي الطــا ــة في دو لي  ز ميغــاواي على التوالي؛   2,8ميغــاواي و    2,2إجمــاليــة تبلغ 
 وتركيب محطات الطا ة الشمسية خار  الشبكة في القطاعات.  فيدوغلي؛  و ال

ــاتل الزرا ية   - 41 وســـــــــيواصـــــــــل المكتب توســـــــــيع نطاق حملة التشـــــــــجير التي يقوم بها عن طريق المشـــــــ
من كريات البذور    100 000والطائرات المســــــيرة من أجل إعادة تشــــــجير أجزاء من الصــــــومال بما يقرب من  

أنحاء   من الشـتول في مقديشـو وفي جميع 85  000التي سـيتم نشـرها في منطقة بيدواه، وزراعة وإنبات حوالى  
القطاعات الســــتة. وســــيواصــــل المكتب تعزيز الاســــتدامة البي ية وزيادة الوعي بحماية البي ة من خلال أنشــــطة 
التو ية، وتبادل أفضــل الممارســات، وتدريب موظفي المكتب و عثة الأمم المتحدة والبعثة الانتقالية. وســتجرى  

 ياسة البي ية لبعثات الأمم المتحدة الميدانية.عمليات مراجعة بي ية في جميع الموا ع لضمان الامتثال للس

وســــــــيقوم  ســــــــم النقل بدعادة تنظيم أموره لتمكين البعثة الانتقالية من القيام على نحو أفضــــــــل بتنفيذ  - 42
ولايـة أ وى وأكثر  ـدرة على الاضــــــــــــــطلاع بمهـامهـا على نحو متنقـل، مع وجود وحـدات تمكين للبعثـات تعمـل 

ــم النقل  بكامل طا تها، ومركبات مع ــيدعم  ســـــــ ارة أو معدات مناولة للمكتب، ومعدات مملوكة للشـــــــــركاء. وســـــــ
المكتـب والبعثـة الانتقـاليـة خلال الفترة الانتقـاليـة عن طريق كفـالـة توافر وحـدات أكثر مرونـة و ـدرة على الحركة  

ذلك   في مســــــــــــــرف العمليـات. وخلال هذه الفترة، يتو ع المكتـب حدود زيادة في أصــــــــــــــول النقـل وما ينجم عن
صــــيانة للمعدات المملوكة للبعثة والمعدات المملوكة للشــــركاء. وســــيواصــــل المكتب تقديم الدعم في مجال  من

خدمات النقل إلى البعثة الانتقالية و عثة الأمم المتحدة، فضــــــــــــلا عن تقديم الدعم اللوجســــــــــــتي لوكالات الأمم  
 المتحدة وصناديقها و رامجها على أسا  استرداد التكاليف.

ويتوخى مفهوم عمليات البعثة الانتقالية المنقد نظام تعزيز العمليات الجوية لإضــــــــــــعاف  درة حركة  - 43
الشــــباب. وســــيســــتلزم ذلك إعادة تشــــكيل الأســــطول الحالي لطائرات المكتب. وســــيؤدي تخفيض عدد طائرات  

ات القوة اللازمة للقيام  الهليكو تر المعدة للخدمات المدنية وزيادة عدد الطائرات العســـــكرية إلى توفير مضـــــاعف
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بعمليات فعالة وسريعة ضد حركة الشباب. وسيدعم المكتب أيضا العمليات اللوجستية في مجال نقل المدنيين  
والعســكريين في موا ع البعثة الانتقالية المتصــلة باحتياجات الإجلاء الطبي وتناوب القوات باســتخدام الطائرات  

 الثابتة الجناحين.

محركا خارجيا للقوارب لتســـــيير   21 ار ا و   11تب الدعم في مجال تشـــــغيل وصـــــيانة  وســـــيقدم المك - 44
دوريات على خط الشـــــــــــــاطأ ب ية كفالة أمن المكتب و عثة الأمم المتحدة والبعثة الانتقالية والأطراف الأخرى 

 الموجودة في مجمع مطار آدم عدي الدولي.

العريض ســـــعيا إلى تحقيق المســـــتويات المثلى    وســـــيواصـــــل المكتب تنويع حافظتع من خدمات النطاق - 45
المرونة التشــــغيلية، وتقلي  زمن الوصــــول، وخفض تكاليف الحلول المتعلقة بســــعة نطاق الإنترن . وســــيتم   من

توســيع نطاق خدمات الاتصــالات والتكنولوجيا الأســاســية في جميع أنحاء جنوب وســط الصــومال لضــمان تهمين  
ــالات إلى جميع موا ع ــف عن  خطوي الاتصـ ــيانة أنظمة الكشـ ــغيل وصـ ــتمر تشـ ــيسـ    طاعات البعثة الانتقالية. وسـ

الصـــواري  والمدفعية و ذائف الهاون والإنذار بها؛ والأنظمة الإلكترونية الثابتة والمتنقلة لمكافحة الأجهزة المتفجرة  
 .و وات الأمن الصوماليةاليدوية الصنع؛ وتشغيل وصيانة المرافق في مراكز العمليات المشتركة للبعثة الانتقالية  

وخلال الفترة المقررة، ســيواصــل المكتب دعم مبادرات الاتصــالات التي تقوم بها بعثة الأمم المتحدة   - 46
والبعثة الانتقالية وشــركامهما، بما في ذلك تنفيذ اســتراتيجية إعلامية لدعم الخطة الانتقالية للصــومال. ويشــمل  

جي للبعثــة الانتقــاليــة، في مجــالات  ذلــك زيــادة تقــديم الــدعم إلى  وات الأمن الصــــــــــــــومــاليــة والتخفيض التــدري
الصــــــــحافة ووســــــــائط الإعلام، والإنتا  المتعدد الوســــــــائط، والتدريب الإعلامي، وأنشــــــــطة التو ية المجتمعية،  
وانخراي الشــــــــــــــركـاء، والبـث الإذاعي، والطبـاعـة، وإنتـا  وتوزيع المواد الـدعـائيـة، والترجمـة الشــــــــــــــفويـة، وترجمـة  

ســيواصــل المكتب تمكين الصــوماليين من المشــاركة على نطاق أوســع في تقديم  الوثائق والموا ع الإلكترونية. و 
الخدمات الإعلامية وإنجاز الأعمال المتعلقة بالهياكل الأساسية للاتصالات الاستراتيجية، بما في ذلك صيانة 

 .وكيسمايو  يدواه وجوهر ودو ليو  بلدوينموا ع الإرسال الموجع إلى إذاعات المجتمعات المحلية في 

ــيتم تشــــــغيل مرافق طبية بالغة الأهمية من المســــــتوى الثاني في مراكز  طاعات البعثة الانتقالية   - 47 وســــ
. وســــــيواصــــــل المكتب تقديم خدمات العيادات  بلدوين و يدواه وجوهر ودو لي وكيســــــمايوالســــــتة وهي مقديشــــــو 

في مقديشـــــو وتشـــــغيل  يادات   المســـــتوى الأول المعزز ل،فراد غير النظاميين عن طريق ترتيبات تعا دية من
ــتفيدة غير تابعة للبعثة الانتقالية. وســـــــيواصـــــــل المكتب توفير مرافق اختبار تفاعل  في القطاعات لجهات مســـــ

   من المختبر الذي أنشأ في مقديشو.19-البوليمراز التسلسلي الخاص بمرض فيرو  كورونا  كوفيد

وتوجيههم و نــاء  ــدراتهم، بمــا في ذلــك    وســــــــــــــيواصـــــــــــــــل المكتــب تــدريــب موظفي البعثــة الانتقــاليــة - 48
المجــالات التــاليــة: المجــال الطبي؛ والإشــــــــــــــــارات؛ ومراابــة التحركــات؛ وســــــــــــــلامــة وأمن الطيران؛ وإدارة   في

الممتلكات؛ وإدارة المسـتودعات؛ وإصـلاف المركبات واسـتعادتها؛ وتنقية المياه؛ وإدارة النفايات؛ والإدارة البي ية؛  
ها؛ وعمليات المنشـآت الهندسـية وخدمات المطاعم. وسـيواصـل المكتب أيضـا رصـد وتقييم وتوليد الطا ة وتوزيع

 التدريب السابق للنشر الذي تجريع البلدان المساهمة بقوات وأفراد شرطة في البعثة الانتقالية.

، ســــيواصــــل المكتب تعزيز الســــلامة والصــــحة المهنيتين، من خلال التدريب  2023/2024وفي الفترة   - 49
دابير المراابة والتخفيف. وسـيواصل المكتب رصـد أنشـطة العمل الرامية إلى كبد الأخطار المحتملة في مرحلة  وت

ــلامة   مبكرة ونشـــــــر الإرشـــــــادات المتعلقة بالصـــــــحة والســـــــلامة ل،فراد الذين تدعمهم البعثة. ومن أجل تعزيز الســــ
ــتقوم ف ات مهنية محددة بدجراء دورات تدريبية ميدانية في مجال التو ية    والصـــــحة المهنيتين في مكان العمل، ســـ
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ــع تدابير المراابة والتخفيف؛ بما في ذلك إجراء منا شـــات   ــحة المهنيتين، وتحديد الأخطار، ووضـ ــلامة والصـ بالسـ
السـلامة، والتركيز على  بغير رسـمية منتظمة تتعلق بشـؤون السـلامة، ودورات تدريبية لتجديد المعلومات المتعلقة  

حماية الشــخصــية المناســبة أثناء العمل. وســتشــمل الف ات المهنية البناء، وإدارة النفايات، وإدارة  اســتخدام معدات ال
 .الو ود، وخدمات المطاعم والطعام، وصيانة المركبات، وأساليب التنظيف اىمنة

ــومال، وذلك من خلال تعزيز  - 50 ــرين في الصــــ ــل المكتب تعزيز نو ية الحياة ل،فراد المنتشــــ ــيواصــــ وســــ
ذ البرامج المخصــــصــــة لرفايية الموظفين واســــتجمامهم. وتشــــمل البرامج المخصــــصــــة للرفايية بناء روف وتنفي

 الفريق في نهاية العام، وحملات صحية، وسبا ات الماراثون، فضلا عن جهود التنظيف.
 

 الإجراءات المبعلمة بالألغام الأنشطة البو لضطلع بها متبا الأما المبةدة لبمدلا الدعا صو ال وما  صو مجا     

ــتند الأنشـــــــــطة التي يضـــــــــطلع بها مكتب الدعم في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام في الفترة   - 51 تســـــــ
إلى افتراض أن البعثة الانتقالية في الصــــــــومال ســــــــتظل بحاجة إلى الخبرة في مجال التخفيف    2023/2024

ــ ــنع، بالإضـــــــــــ ــغيلي والتكتيكي طوال المراحل  من مخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــــ افة إلى الدعم التشـــــــــــ
الانتقالية، لضــمان ســلامة حفظة الســلام و درتهم على التنقل وجاهزيتهم. ولذلك، ســيحافظ المكتب، من خلال 
دائرة الإجراءات المتعلقـة بـالألغـام، على  ـدراتـع التـدريبيـة والتوجيهيـة في مجـال التخفيف من مخـاطر الـذخـائر  

ــيك ــافرين  المتفجرة، وســـــــ يفها دعما للبعثة الانتقالية، وســـــــــيركز جهوده على تعزيز التنســـــــــيق والتخطيط المتضـــــــ
عمليات مكافحة الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــنع بين البعثة الانتقالية و وات الأمن الصــومالية، من خلال  في

م يع القطاعات. ومع تســلّ مراكز تنســيق العمليات المشــتركة التابعة للمكتب ونشــر المســتشــارين التقنيين في جم
ــتدعم دائرة الإجراءات المتعلقة    وات الأمن الصــــــــــومالية تدريجيا المســــــــــؤولية الأمنية من البعثة الانتقالية، ســــــــ
بالألغام تطوير  درات  وات الأمن الصومالية على نحو مستدام من خلال التدريب على التخفيف من مخاطر 

ــائر المتفجرة، ودورات تــــدريــــب للمــــدر ين ــالي  الــــذخــ ــالتــ المعــــدات، و ــ التي  الجهود    تكملــــة، والتوجيــــع وتوفير 
لإجراءات المتعلقة بالألغام زيادة القدرة في مجال االبعثة الانتقالية. و الإضـافة إلى ذلك، سـتواصـل دائرة   تبذلها

اســـــتخدام الكلاب للكشـــــف عن المتفجرات في كل  طاع للبحث عن الذخائر المتفجرة والكشـــــف عنها، بما في 
في العمليات المشــــــــتركة بين البعثة الانتقالية و وات الأمن الصــــــــومالية. وأخيرا، ســــــــتقدم دائرة الإجراءات  ذلك  

الصـــــــومال،   المتعلقة بالألغام المســـــــاعدة التقنية إلى مكتب مســـــــتشـــــــار الأمن القومي ووزارة الأمن الداخلي في
ــع  ــلحة والذخائر، التي وضــــ ــتراتيجيتهما الوطنية لإدارة الأســــ ــركاء،   بدعم من  2020في عام    لتفعيل اســــ الشــــ

ــد والتو ية بمخاطر  ــطة محلية لإزالة المتفجرات والمســــ وللحفاظ على حمايتهما للجهود المدنية من خلال أنشــــ
 الذخائر المتفجرة.

ونظرا لخطورة التهديدات التي تطرحها الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــــــنع في الصــــــــــومال، واســــــــــتكمالا   - 52
قـالية، توفر دائرة الإجراءات المتعلقة بـالألغـام تـدريبـا محـددا في مجـال مكـافحـة الأجهزة المتفجرة  لقـدرات البعثـة الانت

اليدوية الصـــــــنع لجميع البلدان المســـــــاهمة بقوات وأفراد شـــــــرطة في البعثة الانتقالية، ســـــــواء  بل نشـــــــرها أو أثناء  
ــتي  ــلامة وأمن  وات  وجودها في البلد. وهذا أمر بالغ الأهمية لمواجهة التحديات اللوجســــــــ ــغيلية ودعم ســــــــ ة والتشــــــــ

فريقـا من أفر ـة مكـافحـة    125الاتحـاد الأفريقي. وتقوم دائرة الإجراءات المتعلقـة بـالألغـام بتـدريـب وتجهيز وتوجيـع  
فريقا من أفر ة التخل  من الأجهزة    58فريقا من أفر ة تفتيل الطر ات و    67الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــنع  

ــتند عدد أفر ة مكافحة الأجهزة  المتفجرة اليدوي  ــتة. ويســ ة الصــــنع  في كل  طاع من  طاعات البعثة الانتقالية الســ
ــغيليـة للبعثـة الانتقـاليـة، على النحو الـذي أعر ـ  عنـع البلـدان   ــنع إلى الاحتيـاجـات التشـــــــــــ المتفجرة اليـدويـة الصـــــــــــ
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ا لزم الأمر. وحددت عملية اســـتعراض  المســـاهمة بقوات نفســـها، ويعاد تقييم هذه الاحتياجات وتعديلها بانتظام، إذ
المعدات التي أجري  مؤخرا في إطار إعادة تشــــكيل البعثة الانتقالية، الحاجة إلى نشــــر معدات إضــــاهية لمكافحة  

 .الأجهزة المتفجرة اليدوية الصنع في إطار الترتيبات المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدات
 

 لبمدلا الدعا صو ال وما  إلى قوات الأمن ال وماليةالدعا الممدم من متبا الأما المبةدة    

، التهكيد على ضرورة أن تدعم البعثة الانتقالية بنشاي  2022   2628كرر مجلس الأمن، في  راره   - 53
الصــــــــــــــومالية. وينطوي هذا الدعم على تقديم  نقل المســــــــــــــؤوليات الأمنية من البعثة الانتقالية إلى  وات الأمن  

المســاعدة من أجل بناء  درات القوات من خلال التدريب والتوجيع، وتيســير نقل المســؤولية عن المهام الأمنية 
من البعثة الانتقالية إلى السلطات الصومالية في المناطق المحررة، والاضطلاع بعمليات يتم تخطيطها بشكل 

 .متزايد على أن تكون هذه العمليات بقيادة الصومال مشترك مع التركيز بشكل

أيضا تهكيد الطلب السابق الموجع إلى المكتب لتقديم الدعم اللوجستي    2022  2628وكرر القرار   - 54
مل حصـــــة مناســـــبة من شـــــرطة الولايات  من أفراد  وات الأمن الصـــــومالية، بما يشـــــ  13  900غير الفتاك إلى  

والشـــــرطة الاتحادية الذين تم إدماجهم رســـــميا في  وات الأمن الصـــــومالية انســـــجاما مع ييكل الأمن الوطني،  
ــقة مع البعثة الانتقالية تتولى تنفيذ الخطة الانتقالية   والذين يشــــــــاركون بنشــــــــاي في عمليات مشــــــــتركة أو منســــــ

 للصومال مباشرة.

الدعم، تســـتخدم البعثة صـــندوق الأمم المتحدة الاســـت ماني لدعم البعثة الانتقالية و وات    وتيســـيرا لهذا - 55
الأمن الصـــــومالية. ويشـــــمل الدعم المقدم إلى  وات الأمن الصـــــومالية الأغذية والو ود والنقل والخيام ومخازن  

لانتقالية و وات الأمن الدفاع الميداني ومعدات الاتصـــــــــــالات لضـــــــــــمان  ابلية التشـــــــــــغيل التبادلي بين البعثة ا
الصـــــــــــومالية، وعمليات الإجلاء الطبي والتدريب في مســـــــــــرف العمليات، والمعدات والتوجيع بشـــــــــــهن التخفيف  

 خطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصنع. من

وتحدد مذكرة تفاهم ثلاثية بين الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي وحكومة الصــومال الاتحادية أســاليب   - 56
المكتب الدعم اللوجســـــــتي غير الفتاك إلى  وات الأمن الصـــــــومالية. وتن  المذكرة أيضـــــــا على إنشـــــــاء  تقديم  

آليات بين المكتب وحكومة الصــــــومال الاتحادية لإتاحة ورصــــــد تنفيذ الالتزامات المتعلقة بالمســــــاءلة المتبادلة  
من المخاطر المتصـــــلة بســـــياســـــة بذل من أجل إدارة الموارد التي تقدمها الأمم المتحدة وتنفيذ تدابير التخفيف  

 العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنسان.

ــا في بناء  درة  وات الأمن الصــــــومالية على الاكتفاء الذاتي وتقديم الدعم   - 57 ــاهم المكتب أيضــــ ــيســــ وســــ
 اللوجسـتي حتى تتمكن السـلطات الصـومالية من الاضـطلاع تدريجيا بهذه المسـؤولية بمرور الو  . ومع تسـليم

موا ع البعثة الانتقالية في الصـــــومال، واضـــــطلاع  وات الأمن الصـــــومالية بمســـــؤوليات أمنية أكبر، ســـــيُطلب  
المكتب أن يكفل مســــتوى كاهيا من التنســــيق والتخطيط مع حكومة الصــــومال الاتحادية والشــــركاء للتمكين   من
 إجراء عملية الانتقال. من
 

 المبةدة لبمدلا المساعدة إلى ال وما الدعا الممدم إلى بعثة الأما    

لا تزال الشــــــــــــــراكـة بين المكتـب و عثـة الاتحـاد الأفريقي/البعثـة الانتقـاليـة و عثـة الأمم المتحـدة بـالغـة   - 58
الأهميـة في تحقيق المواءمـة بين ولايـاتهـا. وتحقيقـا لهـذه الغـايـة، واصــــــــــــــل المكتـب، بـالتنســــــــــــــيق مع بعثـة الأمم  

ــكل وثيق ــتراتيجية والجهود العملياتية، بطرق منها   المتحدة، العمل بشـ مع البعثة الانتقالية لدعم الأولويات الاسـ

https://undocs.org/ar/S/RES/2628(2022)
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منتدى التنســـــــيق للقيادات العليا، الذي يضـــــــم ايادات البعثة الانتقالية، و عثة الأمم المتحدة، والمكتب. وعلاوة 
ــترك بين الأمم المتحدة والبعثة الانتق ــة بذل على ذلك، جرى تعزيز الفريق العامل المشــــــــ ــياســــــــ الية المعني بســــــــ

العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنســــان، وكذلك فر ة العمل المعنية بســــياســــة بذل العناية الواجبة في مراعاة  
ــان  التي تضـــم كيانات الأمم المتحدة التي تقدم الدعم للبعثة الانتقالية و وات الأمن الصـــومالية ،   حقوق الإنسـ

ذ القوي لتدابير الو اية والاســـــــتجابة، بما يتماشـــــــى مع ســـــــياســـــــة بذل العناية  لكي يقوما بتوجيع وضـــــــمان التنفي
 الواجبة في مراعاة حقوق الإنسان.

ــياق دعمع الإداري واللوجســـــــــــتي، تقديم  2023/2024وســـــــــــيواصـــــــــــل المكتب خلال الفترة   - 59 ، في ســـــــــ
الخدمات المتصــــــــــــلة    ذلك  المجموعة الموحدة من خدمات دعم البعثة المقدمة إلى بعثة الأمم المتحدة، بما في

وإدارة    ما يلي:  أ  الموارد البشـــرية؛  ب  والميزانية والشـــؤون المالية؛     والنقل والحركة؛  د  والإ امة؛   ب
والأمن؛   المخيمات؛  و  والدعم الطبي؛  ز  وتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات؛  ف  وصيانة المعدات؛  ي 

والإدارة البي ية؛   ســــلوك والانضــــباي؛  ل  والســــلامة والصــــحة المهنيتان؛  م  ي  والمشــــورة القانونية؛  ك  وال
 والرفاه.   ن
 

 البعاون مع البعثات العاملة صو المنطمة -  جيا 
سيواصل المكتب التركيز على رفع مستوى مشاوراتع مع مفوضية الاتحاد الأفريقي والهي ة الحكومية   - 60

 مم المتحدة لدى الاتحاد الأفريقي.الدولية المعنية بالتنمية ومكتب الأ

ولا تزال الاحتياجات المتعلقة بالطيران الاسـتراتيجي، بما في ذلك الترتيبات التعا دية بشـهن الطائرات   - 61
وتناوب القوات، تُدار من خلال التعاون مع مقر الأمم المتحدة في نيويورك و اعدة الأمم المتحدة للوجســـــتيات  

 في برينديزي، إيطاليا، ودعمهما لها.

لمتحدة في جنوب الســــــــودان دعم عمليات المكتب من خلال  اعدة الدعم  وســــــــتواصــــــــل بعثة الأمم ا - 62
 مومباسا التابعة لع، مستفيدة بذلك من توافر هذه القاعدة لإدارة الأنشطة المتصلة بمراابة التحركات. في

وسـيواصـل المكتب دعم مهام خزانة مكتب الأمم المتحدة في نيرو ي في إطار عملية متكاملة تتعلق  - 63
 ة الصندوق، أنش   إثر تعميم نظام أوموجا.بهمان

وســــــيســــــتخدم المكتب مركز الخدمات الإ ليمي في عنتيبي، أوغندا، لإلحاق الموظفين بالعمل وإنهاء   - 64
خدمتهم، ومعالجة اســــــــتحقا ات الموظفين الوطنيين ومرتباتهم، ومدفوعات البائعين، والاســــــــتحقا ات، والســــــــفر 

ــمية، وتجهيز المطالب في ــفر في مهام  مهام رســــ ــداد تكاليف الســــ ات  مثل المطالبات المتعلقة بمند التعليم وســــ
رســــــــــــــميـة ، وخـدمـات أمين الصــــــــــــــنـدوق، وخـدمـات التـدريـب والمؤتمرات، والنقـل ومراابـة التحركـات، وخـدمـات  

 تكنولوجيا المعلومات.

ــعيد العالمي في عنتيبي من أجل تي - 65 ــتريات على الصــــ ــم دعم المشــــ ــيتعاون المكتب مع  ســــ ــير  وســــ ســــ
ــتراتيجيات  ــروي المتعلقة باســــ ــرق أفريقيا عن طريق توحيد الشــــ ــط أفريقيا وشــــ ــراء في منطقتي وســــ خدمات الشــــ

 التوريد الإ ليمي. ويتعاون المكتب أيضا بانتظام مع برنامج الأمم المتحدة للبي ة في نيرو ي.
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 الشراكات والبنسيق مع ال ريق المُطري  - دا  
وتعزيز التخطيط المشـترك، وتحسـين وتيسـير تنسـيق وتنفيذ تقديم الدعم    من أجل صـقل شـراكات فعالة،  - 66

اللوجســـتي إلى البعثة الانتقالية و عثة الأمم المتحدة و وات الأمن الصـــومالية، ســـيواصـــل المكتب عقد اجتماعات  
ــتراتيجي والتشـــــغيلي لإتاحة التواصـــــل الشـــــفاف   منتظمة ومخصـــــصـــــة مع جميع الشـــــركاء على الصـــــعيدين الاســـ

الو   المناســــــــب، وذلك من أجل كفالة مواءمة الدعم الذي يقدمع المكتب مع إعادة تشــــــــكيل البعثة الانتقالية   في
والخطة الانتقالية للصــــــــــــومال. ودعما لتنفيذ الولاية الجديدة، ســــــــــــيواصــــــــــــل مركز دعم البعثة، من خلال المركز  

تنســـــــــيق الإ ليمي، العمل مع الجهات  المشـــــــــترك لعمليات الدعم، ووحدة دعم  وات الأمن الصـــــــــومالية، ووحدة ال
 .الرئيسية المستفيدة من عملع، ومن بينها البعثة الانتقالية و عثة الأمم المتحدة و وات الأمن الصومالية

وعلى الصـــــعيد الســـــياســـــي، ســـــتواصـــــل الأمينة العامة المســـــاعدة  رئيســـــة المكتب  إجراء مشـــــاورات   - 67
وكــذلــك مع الممثــل الخــاص لرئيس مفوضــــــــــــــيــة الاتحــاد الأفريقي  مقر الاتحــاد الأفريقي في أديس أبــابــا،  مع

للصـــومال ورئيس البعثة الانتقالية، و ائد  وة البعثة الانتقالية، وممثلي البلدان المســـاهمة بقوات عســـكرية وأفراد  
ــاء مجلس الأمن،   ــاء في الاتحاد، وأعضـــــ شـــــــرطة، وحكومة الصـــــــومال الاتحادية وولايات الصـــــــومال الأعضـــــ

ــاء الاتحاد الأورو ي، من أجل حشـــــد وتنســـــيق الدعم على جميع المســـــتويات بهدف والجهات الما نحة، وأعضـــ
ــاورات منتظمة مع البعثة  ــاعدة مشـ ــتجري الأمينة العامة المسـ ــومال. وسـ تنفيذ الولاية المنوطة بالمكتب في الصـ

 من المخاطر. الانتقالية والحكومة وايادة  وات الأمن الصومالية للمساعدة في تنفيذ تدابير التخفيف

ومن خلال تقديم الدعم اللوجســـــــــــتي إلى مركز عمليات التعافي من الكوارد، ســـــــــــيواصـــــــــــل المكتب   - 68
مســــاعدة فريق الأمم المتحدة القطري في تنفيذ برامجع على أســــا  اســــترداد التكاليف، لا ســــيما في المجالات  

ارد الطبيعية الناجمة عن الفيضـــــــــــانات  التي ينخري فيها فريق الأمم المتحدة القطري في مواجهة حالات الكو 
أو الجفاف أو الظروف الزرا ية الســـــــــــي ة. وفي مقديشـــــــــــو و يدواه، حيث يوفر المكتب الحيز المكتبي ومرافق  
العمل لفريق الأمم المتحدة القطري، يتقاســــــم مركز عمليات التعافي من الكوارد و عثة الأمم المتحدة والمكتب  

سـتراتيجي، يسـتمر التعاون من خلال عقد اجتماعات منتظمة على مسـتوى نفس المجمعات. وعلى الصـعيد الا
فريق إدارة الأمن تح  رعاية المســــؤولة المعينة/الممثلة الخاصــــة ل،مين العام، في حين يجري توجيع التعاون  

 العملي عن طريق مكتب نائب الممثلة الخاصة ل،مين العام/المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية.

وســيواصــل المكتب تقديم الخدمات اللوجســتية والدعم الإداري إلى وكالات الأمم المتحدة وصــناديقها   - 69
و رامجها، رهنا بالقدرات وتوافر الموارد، على أسـا  اسـترداد التكاليف. وسـيواصـل المكتب البحث عن الفرص  

 قطري والشركاء اىخرين.لتحقيق التآزر والكفاءة من خلال التعاون مع أعضاء فريق الأمم المتحدة ال
 

 أطر الميزنة المائمة على النبائج -  هاء 
سـعيا لتيسـير عرض التغيرات المقترف إدخالها في الموارد البشـرية، حُددت سـ  ف ات من الإجراءات   - 70

التي يمكن اتخـاذهـا هيمـا يتعلق بملاك الموظفين. وترد في الفرع ألف من المرفق الأول لهـذا التقرير تعـاريف  
 لمصطلحات المتصلة بالف ات الس .ا
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 تمدلا الدعا اللوجسبو  

يتولى مكتب الأمينة العامة المســــاعدة  رئيســــة المكتب  توفير التوجيع والإدارة لمكتب الأمم المتحدة   - 71
لتقديم الدعم في الصــــومال بوجع عام، وتندر  في ســــيا ع وحدة مجلس التحقيق، وفريق الســــلوك والانضــــباي،  

 لمعلومات وإدارتها، ووحدة الشؤون القانونية، و سم السلامة والأمن.و سم دعم ا

ومكتب الأمينة العامة المســاعدة مســؤول عن إدارة التعاون الاســتراتيجي لمكتب الأمم المتحدة لتقديم   - 72
والدول  الدعم في الصـــــومال مع الاتحاد الأفريقي، والبعثة الانتقالية، والبلدان المســـــاهمة بقوات وأفراد شـــــرطة،  

ــاء، والشــــــركاء، والمحاورين اىخرين. ومكتب الأمينة العامة المســــــاعدة مســــــؤول أيضــــــا عن ضــــــمان  الأعضــــ
ــياســــــة بذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنســــــان في جميع أشــــــكال الدعم الذي يقدمع مكتب  الامتثال لســــ

 الأمن الصومالية.الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال إلى البعثة الانتقالية و وات 

وعنصــــــر الدعم مكلف بمهمة تقديم خدمات تتســــــم بالســــــرعة والفعالية والكفاءة والمســــــؤولية من أجل  - 73
دعم تنفيـذ ولايـة المكتـب عن طريق إنجـاز النواتج ذات الصــــــــــــــلـة وإدخـال تحســــــــــــــينـات على الخـدمـات وتحقيق 

من أفراد الوحدات العســــــــكرية التابعة    10مكاســــــــب في الكفاءة. وســــــــيقلدم الدعم إلى  وام مهذون بع يتهلف من 
ــكرية التابعة للبعثة الانتقالية، و   16 586ل،مم المتحدة، و   ــرطة   240من أفراد الوحدات العســــــــ من أفراد شــــــــ

من الموظفين   85من أفراد وحدات الشـــــــــــرطة المشـــــــــــكلة التابعة للبعثة الانتقالية، و    800البعثة الانتقالية، و 
موظفا وطنيا،    186موظفا دوليا، و    369موظفا مدنيا، يتهلفون من   580الانتقالية و    المدنيين التابعين للبعثة

 من الأفراد المقدمين من الحكومات. 8من متطوعي الأمم المتحدة، وكذلك  25و 

وســـــيشـــــمل الدعم تنفيذ البرامج المتعلقة بالســـــلوك والانضـــــباي و رامج مكافحة فيرو  نق  المناعة   - 74
ــرية/الإيدز،   ــيانة مرافق المكاتب  البشـ ــحية، وصـ ــؤون الموظفين، وخدمات الإدارة المالية، والرعاية الصـ وإدارة شـ

والإ امة وتشــــييدها، وتكنولوجيا المعلومات والاتصــــالات، وعمليات النقل الجوي والســــطحي، وعمليات الإمداد  
 وإعادة الإمداد، وتوفير الخدمات الأمنية على نطاق العملية برمتها.

ؤشــــــرات الإنجاز والنواتج المتصــــــلة بدعم البعثة الانتقالية و وات الأمن الصــــــومالية في إطار  وترد م - 75
 .2-1، أما تلك المتصلة بدعم بعثة الأمم المتحدة فترد في إطار الإنجاز المتو ع 1-1الإنجاز المتو ع 

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتو ع

اللوجســــــــــتي من الأمم تقديم مجموعة عناصــــــــــر الدعم   1-1  
المتحـدة إلى البعثـة الانتقـاليـة و وات الأمن الصــــــــــــــومـاليـة على 

 نحو يتسم بالسرعة والفعالية والكفاءة والمسؤولية

النسبة الم وية لاستخدام ساعات الطيران المعتمدة  عدا ساعات الطيران    1-1-1
ــاذ والإجلاء الطبي/إجلاء المصــــــــــــــــابين    ــث والإنقـ ــة البحـ ــهنشــــــــــــــطـ ــة بـ المتصــــــــــــــلـ

ــائـــــــة؛  فـي  81  ≤:  2021/2022  ــائـــــــة؛  فـي  90  ≤:  2022/2023  الـمـــــ   الـمـــــ
  المائة في 85 ≤: 2023/2024

متوســــــط النســــــبة الم وية الســــــنوية لشــــــغور الوظائف الدولية المهذون بها   1-1-2
ــائـــة؛    6: 2021/2022  ــائـــة؛    8:  2022/2023في المـ :  2023/2024في المـ
 في المائة  8
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متوســــــــــــــط النســــــــــــــبــة الم ويــة الســــــــــــــنويــة للموظفــات المــدنيــات الــدوليـات    1-1-3  
ــائـــــــة؛  فـي  32  ≤:  2021/2022  ــائـــــــة؛  فـي  33  ≤  :2022/2023  الـمـــــ   الـمـــــ

  المائة في 35 ≤ :2023/2024

متوســــــــــــــط عدد الأيام التقويمية التي يســــــــــــــتغر ها الاســــــــــــــتقدام من  ائمة   1-1-4
المرشــــحين المقبولين، منذ الإعلان عن الوظيفة الشــــاغرة وحتى اختيار المرشــــد،  

 ؛166  ≥:  2021/2022   7-إلى   م  3-ومن   م  1-إلى مد  3-للرتب من ف
  120 ≥: 2023/2024 ؛120 ≥: 2022/2023

قويمية اللازمة لإنجاز التعيينات لوظائف محددة،  متوســـــط عدد الأيام الت  1-1-5
من تاري  الإعلان عن الوظائف الشـــــــاغرة إلى اختيار المرشـــــــحين، للوظائف من 

 : 2021/2022   7-إلى   م  3-والرتـــــب من   م  1-إلى مـــــد  3-الرتـــــب ف
  120 ≥: 2023/2024 ؛120 ≥: 2022/2023 ؛203 ≥

؛ 80:  2021/2022الأداء البي ي للإدارة  الدرجة الإجمالية في ســــــــجل   1-1-6 
  85: 2023/2024؛ 100: 2022/2023

ــاكل التي تطرأ في مجال تكنولوجيا المعلومات    1-1-7  ــبة الم وية لجميع المشــــــ النســــــ
والاتصالات، والتي يتم حلها في إطار الأهداف المحددة للمشاكل ذات الأهمية الكبيرة  

في    86  ≤ :  2022/ 2021في المائة؛    84:  2021/ 2020والمتوســــطة والمنخفضــــة   
 في المائة    85  ≤ :  2024/ 2023في المائة؛    85  ≤ :  2023/ 2022المائة؛  

الامتثال لســــــــياســــــــة إدارة المخاطر في مجال الســــــــلامة المهنية الميدانية    1-1-8 
ــائـــــــة؛    100:  2020/2021  الــــمـــــ ــائـــــــة؛    100:  2021/2022فــــي  الــــمـــــ فــــي 

 في المائة  100: 2023/2024في المائة؛  100: 2022/2023

الدرجة الإجمالية في الر م القياســـــــــــــي لإدارة الممتلكات الذي وضـــــــــــــعتع   1-1-9 
:  2020/2021مؤشـــــــرا من مؤشـــــــرات الأداء الرئيســـــــية    20الإدارة اســـــــتنادا إلى  

؛ 1  800  ≤:  2022/2023؛  1  835  ≤:  2021/2022؛  1 956
2023/2024 :≥ 825 1  

الطلــــب والميزانيــــة المنفــــذة للســــــــــــــلع والخــــدمــــات  المواءمــــة بين خطــــة    1-1-10 
ــائـــــــة؛    94,0:  2020/2021  الـــــمـــــ ــائـــــــة؛    87:  2021/2022فـــــي  الـــــمـــــ فـــــي 

 في المائة  90 ≤: 2023/2024في المائة؛  90 ≤: 2022/2023

النســــــــــــــبـــة الم ويـــة لأفراد الوحـــدات المقيمين في مبـــان ل،مم المتحـــدة    1-1-11 
للمعــــايير في   حزيران/يونيــــع، تمــــاشــــــــــــــيــــا مع مــــذكرات التفــــاهم    30مســــــــــــــتوهيــــة 

ــائـــــــة؛    100:  2020/2021  الــــمـــــ ــائـــــــة؛    100:  2021/2022فــــي  الــــمـــــ فــــي 
 في المائة  100: 2023/2024في المائة؛  100: 2022/2023
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امتثـال البـائعين لمعـايير الأمم المتحـدة المتعلقـة بتســــــــــــــليم حصــــــــــــــ    1-1-12   
وإدارة مخزونـــــاتهـــــا   المـــــائـــــة؛    97:  2020/2021الإعـــــاشـــــــــــــــــــة وجودتهـــــا  في 

ــائـــــــة؛    97  ≤:  2021/2022 الــمـــــ ــائـــــــة؛    95  ≤:  2022/2023فــي  الــمـــــ فــي 
ــلة    :2023/2024 ــلســ ــليم بحســــب كل بند من البنود المتســ في المائة،    95 ≤التســ

في المـائـة، وإدارة المخزون  95  ≤في المـائـة، والجودة    98 ≤والتســــــــــــــليم/الكميـة  
 في المائة  95 ≤

جهزة المتفجرة اليدوية الصنع والتخل    درات التخفيف من مخاطر الأ  1-1-13 
من الــذخــائر المتفجرة دعمــا للبعثــة الانتقــاليــة والعمليــات المشــــــــــــــتركــة بين البعثــة 
ــة  ــاليـ ــة الانتقـ ــاشــــــــــــــى مع الخطـ ــا يتمـ ــة، بمـ ــاليـ ــة و وات الأمن الصــــــــــــــومـ ــاليـ الانتقـ

 فريقا   20:  2023/2024فريقا؛    20:  2022/2023فريقا؛    20:  2021/2022 

الم ويـة للتقيـد بمـا يرد في اتفـاق المكتـب من التزامـات تجـاه النســــــــــــــبـة   1-1-14 
ــة؛    100:  2020/2021البعثــــة الانتقــــاليــــة   في   100:  2021/2022في المــــائـ

 في المائة  100: 2023/2024في المائة؛  90: 2022/2023المائة؛ 

توفير خدمات الاتصــــــــالات الاســــــــتراتيجية والإعلام دون انقطاع دعما   1-1-15 
لولايتي البعثـة الانتقـاليـة والمكتـب، على نحو يمكن التحقق منـع بحضــــــــــــــور هـذين 
الكيانين في جميع أنحاء منطقة العمليات، وتحقيق مؤشــــــــرات الأداء الأســــــــاســــــــية 

ــدل   بمعــــ ــة  ــديــــ ــا ــــ ــة    100التعــــ ــائــــ المــــ ــة؛    100:  2020/2021في  ــائــــ المــــ في 
ــائـــــــة؛    100:  2021/2022 الــــــمـــــ ــائـــــــة؛    100:  2022/2023فــــــي  الــــــمـــــ فــــــي 
 في المائة  100: 2023/2024

 
 النواتج

 تةسين الخدمات

 تنفيذ خطة العمل البي ي على نطاق البعثة، تمشيا مع الاستراتيجية البي ية •  

 على إدارة المخاطر التي تتهدد السلامة والصحة المهنيتين في مقر المكتب ومقار القطاعاتالإشراف  •  

 ولامركزية مهام الدعم، وإبراز وجودها في جميع مراحل عملية سلسلة الإمدادتحسين مركزية الجهة المستفيدة،  •  

 
 خدمات الطيران

 طائرة مروحية  25طائرات ثابتة الجناحين و  6طائرة   31تشغيل وصيانة  •  

مقدمي خدمات    ســاعة من  8  212ســاعة من مقدمي خدمات الطيران التجاري، و    9  559ســاعة طيران مقررة    17  771توفير ما مجموعع   •  
ــائع، والـدوريـات، والمراابـة، والبحـث والإنقـاذ، وإجلاء   ــكري  لتغطيـة جميع الخـدمـات، بمـا في ذلـك خـدمـات الركـاب، والبضــــــــــــ الطيران العســـــــــــ

 المصابين، والإجلاء الطبي

 الطائراتمطارا ومو عا لهبوي  148طائرة و  31الإشراف على التقيد بمعايير سلامة الطيران هيما يتعلق بـما عدده  •  
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 خدمات الميزانية والشلون المالية والإبلاغ

 مليون دولار، طبقا للسلطة المفوضة 556,7تقديم خدمات الميزانية والمالية والمحاسبة لميزانية  درها  •  

 
 خدمات الموظ ين المدنيين

موظفا وطنيا من الف ة الفنية    43موظفا دوليا و    369 من الموظفين المدنيين المهذون بهم    580توفير خدمات الموارد البشـــــرية لقوام أ صـــــاه   •  
من متطوعي الأمم المتحــدة ، بمــا في ذلــك تقــديم الــدعم من أجــل تجهيز المطـالبـات   25موظفــا وطنيــا من ف ــة الخــدمـات العــامـة و   143و 

 ، طبقا للسلطة المفوضةوالاستحقا ات والمزايا، والاستقدام، وإدارة الوظائف، وإعداد الميزانية، وإدارة أداء الموظفين

 موظفا مدنيا 70موظف مدني، وتقديم الدعم للتدريب خار  البعثة لـ  300تقديم دورات تدريبية داخل البعثة لما عدده  •  

 
 خدمات المراصق والهياكل الأساسية والخدمات الهندسية

 أماكن 7مو عا من موا ع البعثة في  131تقديم خدمات الصيانة والإصلاف لما مجموعع  •  

بـاليـدوغلي و لدوين  من مشــــــــــــــاريع البنـاء والتجـديـد والتعـديـل، بمـا في ذلـك مختلف الأعمـال المتعلقـة بـالأمن في مراكز القطـاعـات في    14تنفيـذ   •  
 و يدواه وجوهر ودو لي وكيسمايو ومقديشو

 تعمل بالطا ة الشمسيةمن الموا ع التي  20من مولدات الكهر اء المملوكة ل،مم المتحدة و  424تشغيل وصيانة  •  

مجموعة كاملة من محطات تنقية المياه    91موا ع و    7محطة لمعالجة مياه الصـرف الصـحي مملوكة ل،مم المتحدة في    43تشـغيل وصـيانة   •  
 مو عا 55المملوكة ل،مم المتحدة في 

 مو عا 131منها في تقديم خدمات إدارة النفايات، بما في ذلك جمع النفايات السائلة والصلبة والتخل   •  

 مو عا 37من المطاب  الميدانية المشتركة المملوكة ل،مم المتحدة في  8من المطاب  المتنقلة و  37تشغيل وصيانة  •  

ــي للبعثـة الانتقـاليـة   •    واعـد  من إمـدادات الكهر ـاء  في   59من إمـدادات الميـاه و    79من لوازم الـدفـاع الميـداني و   59تقـديم الـدعم الهنـدســـــــــــ
  طاعات 6العمليات الأمامية في 

ــمولين بنظـام إدارة    6وحـدة مبيـ  فرديـة ممتثلـة للمعـايير الأمنيـة الـدنيـا للعمـل في   772توفير   •   ــيو ل،فراد المشـــــــــــ  طـاعـات وفي مخيم مقـديشـــــــــــ
 المخاطر الأمنية

ــغيرة الحجم لإ ـامـة الأفراد التـابعين للمتعـا ـدين المقيمين الـذي   480توفير   •   ن يقـدمون خـدمـات يوميـة مثـل الخـدمـات الطبيـة والأمنيـة  حـاويـة صـــــــــــ
 وخدمات الطيران وخدمات إدارة المرافق المختلفة وخدمات المطاعم وخدمات الاتصالات والخدمات الاستشارية

 
 خدمات إدارة الوقود

ــد   •   ــة، و    12,34مليون لتر من الو ود    35,52إدارة وتوريـ ــات الجويـ ــل البري، و  ملايين ل 3,6مليون لتر للعمليـ مليون لتر    19,46تر للنقـ
 موا ع 9فضلا عن الزيوت ومواد التشحيم في جميع نقاي التوزيع ومرافق التخزين في  ،مليون لتر للعمليات البحرية  0,12للمولدات، و 

 
 خدمات تكنولوجيات الجغرافيا المتانية والمعلومات والات الات السلكية واللاسلكية

جهاز من أجهزة الر ط اللاســـــــــــلكي/الأجهزة    4  400من أجهزة الإرســـــــــــال وإعادة الإرســـــــــــال ذات التردد فوق العالي و    جهازا  25تقديم ودعم   •  
 جهازا من أجهزة الاتصال اللاسلكي المتنقلة للمركبات، وأجهزة الاتصال اللاسلكي الثابتة 220المحمولة باليد، و 
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ــبكة لتوفير خدمات الاتصــــالات بالصــــوت   •   ــيانة شــ وحدة طرهية دايقة الفتحات،    30والفاكس والفيديو ونقل البيانات، بما في ذلك  تشــــغيل وصــ
اشــــــــتراكا    2  101اشــــــــتراكا في خدمة الهواتف الســــــــاتلية و    199وصــــــــلة تعمل بالموجات الدايقة، وكذلك توفير    65ومقســــــــم هاتفي واحد، و  

 خدمة الهاتف المحمول في

مســـــــــتخدما نهائيا من الأفراد المدنيين والنظاميين، بما في ذلك    2  099لقوام متوســـــــــطع    طابعة  349جهازا حاســـــــــو يا و    1  693تقديم ودعم   •  
 مو عا 30توصيل أفراد الوحدات بالإنترن ، فضلا عن الخدمات المشتركة الأخرى، في 

 مو عا 30شبكة محلية وشبكة واسعة النطاق في  44توفير خدمات الدعم والصيانة لما عدده  •  

 خريطة   300كيلومتر مر ع، وتعهد الطبقات الخرائطية الطبوغراهية والمواضيعية، وإنتا     600  000تحليل بيانات جغراهية مكانية تغطي مساحة  •  

ــيانة   •   ــاد للصــــــواري  و ذائف المدفعية والهاون   5تشــــــغيل وصــــ أجهزة ثابتة    7فضــــــلا عن    ، نظم للكشــــــف والإنذار  منظومات الســــــلاف المضــــ
 تنقلا من أجهزة التدابير الإلكترونية المضادة  الأجهزة المضادة ل،جهزة المتفجرة اليدوية الصنع جهازا م 14 و

مرافق من مراكز العمليات المشـتركة التابعة للبعثة الانتقالية و وات الأمن الصـومالية وتجهيزها بمختلف معدات المعلومات    6تشـغيل وصـيانة   •  
 والاتصالات و طع ال يار واللوازم

   ومرفق واحد للإنتا  الإذاعيFMمحطات بث إذاعي على موجة التضمين الترددي   6تشغيل وصيانة  •  

ــائط، والرصـــــــد والتحليل، والتدريب الإعلامي؛   •   ــتراتيجي تدعم عمليات الصـــــــحافة والإعلام؛ والإنتا  المتعدد الوســـــ ــال اســـــ توفير خدمات اتصـــــ
بث، والطباعة، والترجمة، والإنتا ، ونشــــــــر المواد الإعلانية؛ والترجمة التحريرية والترجمة  والتواصــــــــل مع المجتمع، والعمل مع الشــــــــركاء، وال
 الشفوية والرصد والتقييم للبعثة الانتقالية والمكتب

 
 العمليات البةرية

كتب و عثة محركا خارجيا للقوارب لتســــــــــــيير دوريات على خط الشــــــــــــاطأ بُ ية الحفاظ على أمن الم 22 ار ا و    11تشــــــــــــغيل وصــــــــــــيانة   •  
 مجمع مطار آدم عدي الدولي المتحدة والبعثة الانتقالية والأطراف الأخرى الموجودة في الأمم

 
 الخدمات الطبية

ــراف على ما مجموعع   •   ــتوى الأول و    21الإشــــ ــتوى الثاني في  4 يادة من المســــ مو عا للبعثة الانتقالية، ومرفق    25مرافق طبية من المســــ
 يادات من المســــتوى الأول ومرفق طبي واحد من المســــتوى الأول    5واحد من المســــتوى الأول المعزز في كيســــمايو، وتشــــغيل وصــــيانة  

 ةالمعزز مملوك ل،مم المتحد

ــلة العمل بترتيبات الخدمات التعا دية مع   •   ــتشـــفى واحد من المســـتوى الرابع في  5مواصـ ــتشـــفيات من المســـتوى الثالث في نيرو ي، ومسـ مسـ
 جنوب أفريقيا

عضـــــوا   21مواصـــــلة العمل بترتيبات الإجلاء برا وجوا على صـــــعيد منطقة البعثة برمتها والإبقاء على فريق إجلاء طبي جوي مكون من  •  
 مليات الإجلاء الطبي داخل الصومال وخارجع عند الا تضاءلع

ــيانة مرافق لتقديم المشـــــــورة والاختبارات هيما يتعلق بفيرو  نق  المناعة البشـــــــرية، وذلك بشـــــــكل ســـــــري وطوعي، لجميع  •   تشـــــــغيل وصـــــ
 الموظفين

 ف عن طريق الأ رانتنفيذ برنامج للتو ية بفيرو  نق  المناعة البشرية لجميع الموظفين، يتضمن التثقي •  
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  19-باسـتخدام تفاعل البوليميراز التسـلسـلي بالانتسـا  العكسـي في مختبر الكشـف عن كوفيد  19-توفير خدمات اختبار الكشـف عن كوفيد •  
ــتفيدة أخ رى التابع للمكتب الكائن في مرفق المســـــــــتوى الأول المعزز التابع للمكتب الذي يقدم خدماتع لموظفي الأمم المتحدة وجهات مســـــــ

 منها البعثة الانتقالية

 أسرّة ووحدة رعاية مشددة 10إدارة مرفق العزل التابع ل،مم المتحدة في مقديشو، الذي يضم وحدة عناية مركزة بسعة  •  

 تشغيل وصيانة محطة البعثة لتوليد الأكسجين في مطار آدم عبد الله الدولي •  

الدم مرة كل شهرين لجميع المرافق الخمسة من المستوى الثاني التابعة للبعثة الانتقالية  توفير وتوزيع وضمان توافر الدم البشري ومنتجات   •  
 والمرافق التي تضم المعدات المملوكة ل،مم المتحدة من المستوى الأول المعزز 

ع الموظفين الطبيين  تقديم التدريب في مجال الو اية من العدوى ومكافحتها وتوفير معدات مناســــــــــــــبة وكاهية للو اية الشــــــــــــــخصــــــــــــــية لجمي •  
 والمرضى في المرافق الطبية التي تدعمها الأمم المتحدة والبعثة الانتقالية

 من العاملين في القطاع الطبي في البعثة الانتقالية من خلال التثقيف الطبي المستمر  500توفير التدريب لفائدة  •  
 

 الأجهزة المب جرة اليدوية ال نعتوصير خدمات إدارة أخطار المب جرات والبخفيف من أخطار  

من   32توفير  درات إدارة الذخائر المتفجرة والتخفيف من أخطار الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــنع في جميع القطاعات، من خلال نشـــــر   •  
بما يدعم تخطيط وتنسيق   المستشارين التقنيين المتخصصين في الإجراءات المتعلقة بالألغام ضمن  وة البعثة الانتقالية ومقار القطاعات،

العمليات المتصـــلة بالتخفيف من تهديدات المتفجرات التي تضـــطلع بها البعثة الانتقالية و وات الأمن الصـــومالية، بما في ذلك في البلدان  
 المساهمة بقوات لأغراض التدريب  بل النشر 

الكلاب، لدعم  وات/ واعد البعثة الانتقالية، من خلال البحث  فريقا من الأفر ة العملياتية للكشــــــــــــف عن المتفجرات باســــــــــــتخدام   39توفير  •  
الذخائر المتفجرة والردع عن اســـــــــــتخدامها والكشـــــــــــف عنها في البنى التحتية الرئيســـــــــــية وحولها، بما في ذلك مطار آدم عدي الدولي   عن

 ومباني المكتب

اليدوية الصنع ومعدات متخصصة في مجال الإجراءات المتعلقة  توفير مجموعة مواد تدريبية بشهن التخفيف من أخطار الأجهزة المتفجرة   •  
بـالألغـام لتســــــــــــــعـة أفر ـة جـديـدة متعـددة المهـارات تـابعـة للجيل الوطني الصــــــــــــــومـالي، وتوفير التـدريـب التـذكيري والتوجيـع وتـدريـب المـدر ين  

التـدريـب من المكتـب /دائرة الإجراءات  فريقـا من أفر ـة الجيل الوطني الصــــــــــــــومـالي القـائمـة التي ســــــــــــــبق لهـا أن تلقـ   31مجموعـع   لمـا
 بالألغام المتعلقة

ــيين  •   ــاء مراكز لإدارة الأســــــلحة وذخائر الأســــــلحة الصــــــغيرة في مو عين رئيســــ ــتشــــــار الأمن القومي لإنشــــ تقديم الدعم العملياتي لمكتب مســــ
 ئر الولايات الأعضاء في الاتحاد، تمشيا مع الاستراتيجية الوطنية لإدارة الأسلحة والذخا في

نشـــــر أفر ة المســـــد وإزالة الألغام يدويا، وأفر ة التو ية بمخاطر الذخائر المتفجرة، وضـــــباي الاتصـــــال في جميع القطاعات، دعما للجهود   •  
 الرامية إلى كفالة حماية المدنيين وحركة أفراد بعثة الاتحاد الأفريقي الانتقالية/ وات الأمن الصومالية وجهود تحقيق الاستقرار 

 
 الأمن

ــا، ونيرو ي، ومقديشـــــــو،   •   ، و يدواه، وجوهر و لدوين،  توفير خدمات الأمن على مدار الســـــــاعة في الموا ع التالية:  اعدة الدعم في مومباســـــ
 ودو لي، وكيسمايو

 توفير خدمة الحماية اللصيقة لواحد من كبار مسؤولي الأمم المتحدة وللزوار من المسؤولين الرهيعي المستوى •  
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ــي •   ــو والقطاعات، بما في ذلك موا ع البعثة تنسـ ق تحركات القوافل البرية لتمكين الأفراد التابعين للمكتب من زيارة مختلف الموا ع في مقديشـ
 الانتقالية

تو ية  تنظيم تدريب إلزامي للموظفين في مجال نُهج الأمن والسـلامة في البي ات الميدانية، إضـافة إلى عقد جلسـات إحاطة إلزامية أخرى لل •  
 بنظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن لفائدة موظفي المكتب

 تقديم إشعارات أمنية وتقارير عن الحوادد إلى جميع موظفي المكتب •  
 

 خدمات إدارة سلسلة الإمداد

 تقديم الدعم في إجراءات التخطيط واختيار الموردين لا تناء السلع والخدمات، طبقا للسلطة المفوضة •  

طنا من البضـائع المنقولة جوا،    1 260طنا من البضـائع داخل منطقة المكتب، بما في ذلك   11  340إدارة وتوزيع ما يصـل إلى  اسـتلام و  •  
 طنا من البضائع المعبهة في حاويات 10 080مترا مكعبا من مخزون البضائع السائبة، و  9 262و 

وجرد المخزونات المالية وغير المالية، إضــافة إلى المعدات التي تقل ايمتها إدارة الممتلكات والمنشــآت والمعدات وحصــرها والإبلاا عنها   •  
 عن القيمة الحدية، طبقا للسلطة المفوضة

موا ع  مقديشــــو، و يدواه، و لدوين،    8توفير خدمات تشــــغيل المســــتودعات والســــاحات ودعم تخطيط المخزون والخدمات ذات الصــــلة في  •  
 اسا، ونيرو ي وجوهر، وكيسمايو، ودو لي، ومومب

 
 خدمات الأصراد النظاميين

من أفراد الوحـدات العســــــــــــــكريـة التـابعـة ل،مم المتحـدة،   10تنفيـذ إجراءات التمركز والتنـاوب والإعـادة إلى الوطن لقوام مـهذون بـع أ صــــــــــــــاه   •  
من أفراد وحدات   800نتقالية، و  من أفراد شــــــــــــرطة البعثة الا 240من أفراد الوحدات العســــــــــــكرية التابعة للبعثة الانتقالية، و    16 586 و

 من الأفراد المقدمين من الحكومات 8الشرطة المشكلة التابعة للبعثة الانتقالية، إضافة إلى 

يتـهلف   القيـام بـهعمـال التفتيل والتحقق والإبلاا هيمـا يتعلق بـالامتثـال لترتيبـات المعـدات المملوكـة للوحـدات والاكتفـاء الـذاتي لقوام مـهذون بـع •  
من أفراد الوحـدات العســــــــــــــكريـة التـابعـة لبعثـة الاتحـاد الأفريقي   16 586من أفراد الوحـدات العســــــــــــــكريـة التـابعـة ل،مم المتحـدة، و   10من 

 من أفراد وحدات الشرطة المشكلة التابعة للبعثة الانتقالية 800الانتقالية، و 

من أفراد الوحدات   10ة في زجاجات لفائدة  وام متوســــــطع  توريد وتخزين حصــــــ  الإعاشــــــة وحصــــــ  الإعاشــــــة الميدانية والمياه المعبه •  
من أفراد وحدات الشـــــــــرطة    800من أفراد الوحدات العســـــــــكرية التابعة للبعثة الانتقالية، و   16  586العســـــــــكرية التابعة ل،مم المتحدة، و 
 من  وات الأمن الصومالية 13 900المشكلة التابعة للبعثة الانتقالية، و 

 16  586من أفراد الوحدات العســــكرية التابعة ل،مم المتحدة، و   10في تجهيز المطالبات والمســــتحقات لفائدة  وام متوســــطع تقديم الدعم   •  
من أفراد وحدات الشــرطة المشــكلة    800من أفراد شــرطة البعثة الانتقالية، و   240من أفراد الوحدات العســكرية التابعة للبعثة الانتقالية، و  

 من الأفراد المقدمين من الحكومات 8نتقالية، و التابعة للبعثة الا

ــابق للنشـــــــر وداخل البعثة وأثناء الخدمة  لفائدة   •   من أفراد    2  800توفير التدريب والدعم في مجال بناء القدرات  بما في ذلك التدريب الســـــ
يران، ومراابــة التحركــات، والاتصــــــــــــــــالات  البعثــة الانتقــاليــة النظــاميين، في مجــالات منهــا أمن الطيران، وإطفــاء الحرائق في مجــال الط

من الأفراد ، وخدمات المطاعم    101وتكنولوجيا المعلومات، وحصـــــــــــ  الإعاشـــــــــــة  التدريب على نظام الإدارة المركزية للمخاطر لفائدة  
بذل العناية الواجبة في من أفراد البعثة الانتقالية ، والو ود، والنقل، واللوجســــــتيات، وســــــياســــــة   350 التدريب على خدمات المطاب  لفائدة  

 مراعاة حقوق الإنسان، ومنع الاستغلال والانتهاك الجنسيين، والسلوك والانضباي، والإدارة البي ية
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 خدمات إدارة المركبات والنمل البري 

ســــــــيارات   7مركبة لأغراض خاصــــــــة، و    219مركبة خفيفة لنقل الأفراد، و    120مركبة مملوكة ل،مم المتحدة    774تشــــــــغيل وصــــــــيانة   •  
من معدات مناولة العتاد    62من ملحقات المركبات، و    129مقطورة، و   41مركبة مدرعة، و   59نا لة أفراد مدرعة، و    59إســـــــعاف، و  

مركبة من مركبات أســـــــطول دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام، من   89مركبات أخرى  إضـــــــافة إلى   8من المعدات الهندســـــــية، و   70و  
 وُرش في كينيا 5صومال و وُرش في ال 6خلال 

سيارات   7 مركبة لأغراض خاصة، و  63مركبة خفيفة لنقل الأفراد، و    29من أصول الوحدات المملوكة للشركاء    180إصلاف وصيانة   •  
صـــــنفا من  25أصـــــناف من معدات مناولة العتاد، و    4من المقطورات وملحقات المركبات، و    18نا لة أفراد مدرعة، و   34إســـــعاف، و  

 المعدات الهندسية 

 لمراابة تحركاتها CarLogصنفا من معدات النقل المتنوعة التي يُستخدم نظام  690تشغيل   •  

ــيير النقل المحلي لعدد من الركاب يبلغ متوســــــطع شــــــهريا   •   ــا، و   170راكبا في مقديشــــــو، و  5  022تســــ راكب في   200راكبا في مومباســــ
 نيرو ي، لفائدة موظفي المكتب و عثة الأمم المتحدة والبعثة الانتقالية وغيرهم من مندو ي الأمم المتحدة كلما لزم الأمر 

 
 الإنجازمؤشرات  الإنجاز المتو ع

ــاعـدة إلى الصــــــــــــــومال   1-2   تزويـد بعثـة الأمم المتحـدة لتقـديم المســــــــــــ
بخدمات دعم إداري وتقني ولوجســــتي تتســــم بالســــرعة والفعالية والكفاءة  

 والاستجابة

ــاعـــات الطيران المعتمـــدة   1-2-1 النســــــــــــــبـــة الم ويـــة لاســــــــــــــتخـــدام ســــــــــــــ
ســــاعات الطيران المتصــــلة بهنشــــطة البحث والإنقاذ والإجلاء الطبي    عدا

في المـائـة،    90:  2022في المـائـة،   51: 2021وإجلاء المصـــــــــــــــابين   
  المائة في 85 ≤: 2023

متوسط النسبة الم وية السنوية لشغور الوظائف الدولية المهذون   1-2-2 
المـــــائـــــة،    18:  2021بهـــــا   :  2023المـــــائـــــة،  في    16,6:  2022في 

 المائة  في 15

متوسـط عدد الأيام التقويمية التي يسـتغر ها الاسـتقدام من  ائمة  1-2-3 
المرشـــــــــحين المقبولين، منذ الإعلان عن الوظيفة الشـــــــــاغرة وحتى اختيار 

:  2021   7-إلى   م  3-ومن   م  1-إلى مد 3-المرشد، للرتب من ف
≤ 155، 2022 :≤ 120، 2023 :≤ 120  

ــتقدام في  1-2-4  ــتغر ها الاســــــــ ــط عدد الأيام التقويمية التي يســــــــ متوســــــــ
وظائف محددة، منذ الإعلان عن الوظيفة الشاغرة وحتى اختيار المرشد،  

  ،173  ≥:  2021   7-إلى   م  3-ومن   م  1-إلى مد  3-للرتب من ف
2022 :≤ 120، 2023 :≤ 120  

ــاكل التي تطرأ في  1-2-5  ــبة الم وية لجميع المشـــ مجال تكنولوجيا النســـ
المعلومــات والاتصـــــــــــــــالات، والتي يتم حلهــا في إطــار الأهــداف المحــددة  

 في 90  ≤:  2021للمشاكل ذات الأهمية الكبيرة والمتوسطة والمنخفضة  
  المائة في 90 ≤: 2023 المائة، في 90 ≤: 2022 المائة،
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 الإنجازمؤشرات  الإنجاز المتو ع
ل،مم المتحدة  النســبة الم وية لأفراد الوحدات المقيمين في مبان    1-2-6   

:  2021حزيران/يونيع، وفقا لمذكرات التفاهم   30مســــــــتوهية للمعايير في  
 في المائة  100: 2023في المائة،  100: 2022في المائة،  100

الامتثــال لمعــايير الأمم المتحــدة المتعلقــة بتســــــــــــــليم حصــــــــــــــ    1-2-7 
  :2022  المائة، في 98  ≤:  2021الإعاشـــــــــة وجودتها وإدارة مخزوناتها  

  المـائـة،  في 95 ≤: صــــــــــــــنف لكـل  التســــــــــــــليم:  2023  المـائـة، في  95 ≤
:  المخزون   المائة، في  95 ≤جودة:  ال  المائة، في  98 ≤:  الكمية/التســـــــــليم

  المائة في 95 ≤

المكتـــــب من  1-2-8  اتفـــــاق  في  للتقيـــــد بمـــــا يرد  الم ويـــــة  النســــــــــــــبـــــة 
:  2022في المـــائـــة،    100:  2021تجـــاه بعثـــة الأمم المتحـــدة   التزامـــات

 في المائة  100: 2023المائة،  في 100
 

 النواتج
 خدمات الطيران

 طائرات ثابتة الجناحين وطائرتان مروحيتان  3طائرات   5تشغيل وصيانة ما مجموعع  •  

 ساعة طيران مقررة من خلال مقدمي خدمات الطيران التجاري للركاب والبضائع 1 332توفير ما مجموعع  •  

 التقيد بمعايير سلامة الطيران لخمس طائراتالإشراف على  •  
 

والشلون المالية والإبلاغ  خدمات الميزانية 

 مليون دولار، طبقا للسلطة المفوضة 96,57تقديم خدمات الميزانية والشؤون المالية والمحاسبة لميزانية  درها  •  
 

 خدمات الموظ ين المدنيين

من متطوعي   18موظفا وطنيا و   130موظفا دوليا و    186من الموظفين المدنيين    334توفير خدمات الموارد البشــــــــــرية لقوام أ صــــــــــاه   •  
اد  الأمم المتحدة ، بما في ذلك تقديم الدعم من أجل تجهيز المطالبات والاســــتحقا ات والمزايا، والســــفر، والاســــتقدام، وإدارة الوظائف، وإعد 

 ة المفوضةالميزانية، والتدريب، وإدارة أداء الموظفين، طبقا للسلط
 

 خدمات إدارة الوقود

ملايين لتر   3,40مليون لتر للنقــل البري، و   0,058مليون لتر للعمليــات الجويــة، و   0,99ملايين لتر من الو ود   4,45إدارة وتوريــد  •  
 موا ع 5لمولدات الكهر اء ، وكذلك الزيوت ومواد التشحيم في جميع نقاي التوزيع ومرافق التخزين في 

 
الجغرافيا المتانية والمعلومات والات الات السلكية واللاسلكيةخدمات تك  نولوجيات 

 جهازا لاسلكيا متنقلا للمركبات 20جهازا لاسلكيا محمولا باليد و  350توفير ودعم  •  
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ــو ية و  409توفير ودعم   •   الأفراد النظاميين،  من   662مســـــــتخدما نهائيا من المدنيين و    334طابعة لقوام يبلغ متوســـــــطع    77أجهزة حاســـــ
 جهازا حاسو يا لتوصيل أفراد الوحدات بالإنترن ، بالإضافة إلى الخدمات المشتركة الأخرى  70بالإضافة إلى 

 
 الأمن

 توفير خدمة الحماية اللصيقة لثلاثة من كبار مسؤولي الأمم المتحدة وللزوار من المسؤولين الرهيعي المستوى •  
 

 خدمات إدارة سلسلة الإمداد

 تقــديم الدعم في إجراءات التخطيط واختيار الموردين لا تناء السلع والخدمات، طبقا للسلطة المفوضة •  
 

 خدمات الأصراد النظاميين

المتحدة،   من أفراد شرطة الأمم  14من أفراد الوحدات العسكرية، و    625تنفيذ إجراءات التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن لقوام أ صاه   •  
 من الأفراد المقدمين من الحكومات 23و 

 من أفراد الوحدات العسكرية 625توريد وتخزين حص  الإعاشة وحص  الإعاشة الميدانية والمياه لفائدة  وام متوسطع  •  

من   23من أفراد الشـــــــرطة و   14من الأفراد العســـــــكريين و  625تقديم الدعم في تجهيز المطالبات والاســـــــتحقا ات لفائدة  وام متوســـــــطع   •  
 الأفراد المقدمين من الحكومات

 
 خدمات إدارة المركبات والنمل البري 

مركبة مدرعة،  71مركبات لأغراض خاصـــة، و    8مركبة خفيفة لنقل الأفراد، و   56مركبة مملوكة ل،مم المتحدة    139تشـــغيل وصـــيانة   •  
 رات بعثة الأمم المتحدة من معدات مناولة العتاد لفائدة معسك 2من نا لات الأفراد المدرعة، و  2و 

 
 العوامل الخارجية

هناك عدة عوامل  د تؤثر في القدرة على إنجاز النواتج المقترحة على النحو المخطط، ومنها: حدود تغيرات في الظروف الســــــــــــياســــــــــــية   
التخطيط؛ وحالات أخرى من القوة القاهرة؛  والأمنية والا تصــادية والإنســانية أو في الظروف المناخية على نحو غير متو ع في افتراضــات  

 وحدود تباين في امتثال الحكومة المضــــيفة لأحكام اتفاق مركز القوات/البعثة؛ والثغرات في القدرات التي تكونها البلدان المســــاهمة بقوات
اللازمة لتوظيف المرشـــــــــــحين  أو بهفراد شـــــــــــرطة هيما يتعلق بتشـــــــــــكيل القوات المقترف؛ وعدم القدرة على الحصـــــــــــول على جميع الموافقات  

 المختارين لشغل الوظائف المدنية؛ وعدم  درة البائعين والمتعا دين والموردين على تسليم البضائع وتقديم الخدمات
  

 1الجدول 
 الموارد البشرية: عن ر تمدلا الدعا اللوجسبو

 المجموع  الف ة
   الأفراد المقدمون من الحكومات -أولا    

 6  2022/2023المعتمد للفترة  
 8  2023/2024المقترف للفترة  
 2  صاصو البغير 
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   متطوعو الأمم المتحدة   الموظفون الوطنيون   الموظفون الدوليون  

 الموظفون المدنيون  -ثانيا 
 - و أ ع 
 أ ع م

 -  2-مـد
 1-مد

 -  5-ف
 4-ف

 -  3-ف
 2-ف

ــة   الخـــــدمـــ
 الميدانية

الـمـجـمـوع  
   ع و م ف و الفرعي

الـمـجـمـوع  
 الوطنيون  الدوليون  الفرعي

الـمـجـمـوع  
 المجموع الفرعي

              متبا الأمينة العامة المساعدة               
 79 – – – 26 21 5 54 34 8 10 – 1 2022/2023المعتمد للفترة  
 82 – – – 28 21 7 53 34 8 11 – 1 2023/2024المقترف للفترة  
 3 – – – 2 – 2 1 – – 1 – – صاصو البغير 
          متبا مدير متبا الأما المبةدة لبمدلا الدعا صو ال وما  
 22 1 – 1 4 3 1 17 6 3 7 1 – 2022/2023المعتمد للفترة  
 23 1 – 1 4 3 1 18 7 3 7 1 – 2023/2024المقترف للفترة  
 1 – – – – – – 1 1 – – – – صاصو البغير 
              العمليات والمواردركيزة إدارة  
 146 4 – 4 36 29 7 106 66 18 21 1 – 2022/2023المعتمد للفترة  
 145 4 – 4 34 27 7 107 67 18 21 1 – 2023/2024المقترف للفترة  
 (1) – – – (2) (2) – 1 1 – – – – صاصو البغير 
              ركيزة إدارة تمدلا الخدمات 
 193 13 – 13 56 47 9 124 70 31 22 1 – 2022/2023المعتمد للفترة  
 192 14 – 14 54 45 9 124 70 31 22 1 – 2023/2024المقترف للفترة  
 (1) – – 1 (2) (2) – – – – – – – صاصو البغير 
              ركيزة إدارة سلسلة الإمداد 
 133 2 – 2 65 47 18 66 41 11 13 1 – 2022/2023المعتمد للفترة  
 138 6 4 2 66 47 19 66 41 11 13 1 – 2023/2024المقترف للفترة  
 5 4 4 – 1 – 1 – – – – – – صاصو البغير 
              مجموع الموظ ين المدنيين 
 573 20 – 20 187 147 40 366 217 71 73 4 1 2022/2023المعتمد للفترة  
 580 25 4 21 186 143 43 369 219 71 74 4 1 2023/2024المقترف للفترة  
 7 5 4 1 (1) (4) 3 3 2 – 1 – – صاصو البغير 
              المجموع 
 579             2022/2023المعتمد للفترة  
 588             2023/2024المقترف للفترة  
 9             صاصو البغير 
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 من الأفراد المقدمين من الحكومات  2المقدمون من الحكومات: زيادة  درها  الأفراد   
 وظائف 3الموظفون الدوليون: زيادة  درها   
 وظائف   4وظائف وإلغاء   3الموظفون الوطنيون: نقصان صاف  دره وظيفة واحدة  يقترف إنشاء   
 متطوعي الأمم المتحدة الوطنيين ومتطوع دولي واحدمن   4وظائف مؤ تة، تشمل   5زيادة  درها    متطوعو الأمم المتحدة: 

  
العامة المساعدة    متبا الأمينة 

 
 2الجدول 

 الموارد البشرية: متبا الأمينة العامة المساعدة

 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 إنشاء كبير موظفي إدارة البرامج 5-ف 1 وظيفة      

 ل،مينة العامة المساعدةفي المكتب المباشر 
 إنشاء موظف شؤون سياسية م ف و 1 وظيفة
 في وحدة الشؤون القانونية إنشاء موظف  انوني م ف و 1 وظيفة
     3 المجموع 

  
 المتبا المباشر للأمينة العامة المساعدة  

المســـــــــــــــاعـدة  رئيســـــــــــــــة مكتـب يتـهلف ملاك الموظفين المعتمـد للمكتـب المبـاشــــــــــــــر ل،مينـة العـامـة  - 76
، 4-ف  1، و 5-ف  2أمينة عامة مســــاعدة، و   1وظائف    9المتحدة لتقديم الدعم في الصــــومال  من  الأمم

الخــــدمــــة الميــــدانيــــة، و    1و   الخــــدمــــات    2من الموظفين الفنيين الوطنيين، و    2من ف ــــة  من موظفي ف ــــة 
 الوطنيين . العامة

الأمم المتحدة إلى زيادة التنســـــــيق والتآزر بين     2022   2628وكان مجلس الأمن  د دعا في  راره   - 77
المكتب، وحكومة الصـــــــــــــومال الاتحادية، و وات الأمن الصـــــــــــــومالية، والبعثة الانتقالية، و عثة الأمم المتحدة،  

ين، كما دعا الأمم المتحدة إلى أن تقوم، بالاشـتراك مع وفريق الأمم المتحدة القطري، وشـركاء الصـومال الدولي
الاتحاد الأفريقي وحكومة الصــــــــــــومال الاتحادية والاتحاد الأورو ي والجهات المانحة الأخرى، بدجراء تقييمات 
مشــــــتركة منتظمة للتقدم المحرز اياســــــا بالنقاي المرجعية المتفق عليها بصــــــورة مشــــــتركة هيما يتعلق بالانتقال 

 الذي صدر بع تكليف في القرار.الأمني 

، رفع  الجهات المعنية في عملية الســــــــــلام الصــــــــــومالية   2022   2628وفي أعقاب اعتماد القرار   - 78
 ة التي تتســــم  والجهات المســــتفيدة من خدمات المكتب ســــقف تو عات البعثة لدعم الانتقال الأمني في هذه البي

بســــــــرعة التغيير و التعقيد. ويحتا  المكتب إلى  درة مكرســــــــة لقيادة أنشــــــــطة اســــــــتراتيجية في مجال التخطيط  
والتنســيق والتفاعل تتصــل بالمرحلة الانتقالية. ومن المقرر أن يضــطلع بتلك الأنشــطة الاســتراتيجية في مجال 

 ، ويشـــــــمل ذلك إجراء مشـــــــاورات مع 5-المقترف  فالتفاعل والتنســـــــيق والتخطيط كبير موظفي إدارة البرامج  
حكومة الصـــــــومال الاتحادية  بما في ذلك مكتب الرئاســـــــة ومكتب رئاســـــــة الوزراء ووزارة الدفاع ، ومع البعثة 
الانتقالية والشـــــــــركاء الدوليين، بشـــــــــهن مختلف الأنشـــــــــطة الانتقالية، بما في ذلك مفاييم الدعم التي وضـــــــــعها  
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ي التطور مع تقدم العملية الانتقالية. وســـــيكون كبير موظفي إدارة البرامج مســـــؤولا  المكتب، والتي ســـــتســـــتمر ف
 أيضا عن مدخلات المكتب في التقييمات المشتركة للتقدم المحرز في الانتقال الأمني المذكورة أعلاه.

ــا إلى كبير موظفي إدارة البرامج المقترف  ف - 79   من أجــل تعميق تنســــــــــــــيق 5-وهنــاك حــاجــة أيضـــــــــــــ
اسـات مع بعثة الأمم المتحدة وفريق الأمم المتحدة القطري، وداخل المكتب، بشـهن الانتقال الأمني لتعزيز السـي

 نهج وحدة العمل في الأمم المتحدة.

ــة  - 80 ــد بتعاون كبير موظفي إدارة البرامج مع الجهات المعنية في القرارات التي تتخذها رئيسـ ــترشـ ــيسـ وسـ
ــتراتيجي وتنفيذ ولاية المكتب، وكذلك بقية القيادة العلي ــتوى الاسـ ــات على المسـ ــياسـ ــع السـ ــهن وضـ ا للمكتب، بشـ

. وســـــيكون شـــــاغل الوظيفة  ادرا   2022   2628المكتب ومفاييم الدعم اللوجســـــتي للبعثة المنبثقة عن القرار  
الجهات المعنية، ولكن تح  الإشــــراف المباشــــر لرئيســــة   على العمل بشــــكل مســــتقل وعلى العمل مباشــــرة مع

 المكتب. وسيعمل الموظف أيضا بالتنسيق والتعاون والتشاور الوثيق مع الركائز والأ سام.

و ما أن الهدف هو تعميق التآزر والتنســـــــــــيق بما يتجاوز المســـــــــــتويات الحالية، وأن هناك بالفعل   - 81
الثلاد المشــــــــــــــمولـة بـالولايـة  البعثـة الانتقـاليـة، و عثـة  طلبـات كبيرة جـاريـة على دعم الجهـات ال ــتفيـدة  مســــــــــــ

الجديدة أو تعيين شـــــــــاغل   الأمم المتحدة، و وات الأمن الصـــــــــومالية ، فدنع لا يمكن تغطية هذه الأنشـــــــــطة 
الحــالي للبعثــة. وعلاوة على ذلــك، تتصـــــــــــــــل هــذه الوظيفــة    5-الوظيفــة من الرتبــة ف من ملاك الموظفين 

الجديد  ة التي ستستمر طوال فترة الانتقال الأمني.بالاحتياجات 

و دون الوظيفة المقترحة، لن يتمكن مكتب الأمينة العامة المســــــــاعدة  رئيســــــــة المكتب  من التفاعل   - 82
والتنســــــــيق بفعالية مع الجهات المعنية، بما في ذلك حكومة الصــــــــومال الاتحادية والبعثة الانتقالية والشــــــــركاء  

ولايتع، ولا ســـــيما في تمكين عملية الانتقال الأمني. وســـــيؤثر ذلك ســـــلبا على الدعم المطلوب  الدوليين، لتنفيذ  
لرئيســة المكتب للوفاء بمســؤولياتها وولاية البعثة، بما في ذلك تحديد ومعالجة المســائل المتصــلة بالدعم المقدم  

ات. و د تتضــــــــــــــرر العلا ات  من المكتب لعملية الانتقال الأمني. وتتعلق المخاطر بالســــــــــــــمعة وكذلك بالعملي
الاســتراتيجية، و د لا يتمكن المكتب من التكيف بشــكل كاف مع المتطلبات العملياتية، وســتزداد وتيرة الانتقال  

 .2023/2024الأمني في 

وفي إطار استعراض القوة العاملة، حددت البعثة أيضا الحاجة إلى وظيفة موظف للشؤون السياسية  - 83
بيـة الطلـب المتزايـد على خـدمـات دعم المراســــــــــــــم لكـل من موظفي بعثـة الأمم المتحـدة   موظف فني وطني  لتل

والمكتـب في الصــــــــــــــومال. فقـد أدى الانتقـال الأمني الجـاري إلى زيادة تعـاون المكتـب مع حكومة الصــــــــــــــومال  
ت  الاتحادية. وعلاوة على ذلك، وعلى الرغم من أن الصومال طرف مو ع على اتفاق مركز البعثة، فدن سلطا 

البلد المضــــــــيف لا تعترف أو تراعي الاســــــــتحقا ات والحصــــــــانات التي يحددها الاتفاق لموظفي الأمم المتحدة  
والأفراد المرتبطين بهـا المؤهلين الـذين يعملون من أجـل تنفيـذ الولايـة في البلـد. وفي حين أن ايـادة البعثـة دأب   

البلد المضــــــــيف تصــــــــر على أن موظفي    على التعاون بانتظام مع ممثلي الحكومة المضــــــــيفة، فدن ســــــــلطات
ــة بـالأمم المتحـدة يحتـاجون إلى   الأمم المتحـدة والأفراد المرتبطين بهـا الـذين لا يحملون جوازات مرور خـاصــــــــــــ

تهشـيرة لدخول الصـومال. وتشـهد سـلطات الهجرة في البلد المضـيف معدل دوران مرتفع، مما يؤدي إلى تطبيق 
متغير ولا يمكن التنبؤ بع، وهو ما يشــــــكل عوائق متكررة أمام ســــــفر   أنظمة و واعد الهجرة الصــــــومالية بشــــــكل

موظفي الأمم المتحدة عند دخول البلد أو الخرو  منع وعند الســـــفر داخلع. ويؤدي عدم وجود اتصـــــال مســـــبق 
للإبلاا عن التغييرات الإجرائية إلى تدخلات شـــــــبع يومية تطلبها المكاتب الأمامية ل،مم المتحدة للإفرا  عن 

 لموظفين المحتجزين لدى وصولهم إلى مقديشو أو الممنوعين من مغادرة الصومال.ا
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وفي هذا الســـــــياق، من الضـــــــروري وجود  درة اتصـــــــال مكرســـــــة بين البعثة والســـــــلطات الصـــــــومالية   - 84
لمواصــــــــلة تجهيز التهشــــــــيرات والمذكرات الشــــــــفوية وغيرها من الإجراءات والمعاملات المتصــــــــلة بالهجرة دون  

وســـيضـــطلع شـــاغل الوظيفة بجوانب التنســـيق الحاســـمة لمهام المراســـم والاتصـــال بين أركان المكتب.    انقطاع.
كما سـيكفل سـلاسـة العمليات للوفود الرسـمية التي تسـافر من وإلى الصـومال. وسـيعمل شـاغل الوظيفة كمنسـق  

ــيفة هيما يتعلق بحرية   للبعثة لجميع الاتصـــــــالات وأعمال التنســـــــيق مع مكتب التنســـــــيق التابع للحكومة المضـــــ
التنقل، وتهشــــــيرة الدخول، والموافقات على الرحلات الجوية، وغير ذلك من المســــــائل المتعلقة بالمراســــــم. ومن 
شــــــــهن ذلك أن يعزز حرية تنقل موظفي المكتب و عثة الأمم المتحدة والأفراد المرتبطين بهما المشــــــــاركين في 

التي تفرضـها سـلطات البلد المضـيف في المحطة التي تديرها    تنفيذ الولايات، وأن يؤدي إلى الحد من العقبات
الأمم المتحدة في مقديشـــو، وأن يحســـن التنســـيق والاتصـــال مع ســـلطات الهجرة الصـــومالية لمعالجة الشـــواغل 

 بطريقة و ائية واستبااية.

    وموظف للشــــــــــــؤون 5-وفي هذا الســــــــــــياق، يُقترف إنشــــــــــــاء وظيفتي كبير موظفي إدارة البرامج  ف - 85
 أعلاه. 2السياسية  موظف فني وطني ، على النحو المبين في الجدول 

 
 وحدة الشلون المانونية  

، 4-ف 1، و  5-ف 1وظـائف    4يتـهلف ملاك الموظفين المعتمـد لوحـدة الشــــــــــــــؤون القـانونيـة من  - 86
 موظف فني وطني . 1، و 3-ف 1 و

ــورة القانونية  وتقدم الوحدة الدعم القانوني لمكتبي المكتب في  - 87 ــومال وكينيا، وتقدم خدمات المشــــ الصــــ
ــه. ويقدم المكتب المشــــــورة   ــائل  انونية معقدة  د تنشــــ للإدارة العليا للمكتب و عثة الأمم المتحدة بشــــــهن أي مســــ
ــيفة وكبار المســـــؤولين الصـــــوماليين بشـــــهن اتفاق مركز  ويشـــــارك في الاجتماعات وينســـــق مع الحكومة المضـــ

أيضـــــــــــا في صـــــــــــياغة الأطر القانونية للتعاون والتنســـــــــــيق مع الحكومة المضـــــــــــيفة    البعثة. وتســـــــــــاعد الوحدة
 الولاية. لتنفيذ

عمليات   ، زيادة في2022آذار/مار     31، المؤر    2022   2628و د نتج عن  رار مجلس الأمن   - 88
لدعم الحكومة الاتحادية الصــومالية و وات الأمن الصــومالية. وســيتطلب    الدعم المســتقبلية للبعثة المخصــصــة

ذلك إعداد أطر  انونية لتنظيم هذا التنسـيق والدعم. وسـتتطلب هذه الأنشـطة  درة إضـاهية من موظف الشـؤون  
القانونية  موظف فني وطني ، الذي ســيكون عملع أســاســيا لإعداد هذه الأطر، مســتخدما معرفتع بالتشــريعات  

لصــــــــومالية، والذي ســــــــيدعم المفاوضــــــــات مع الســــــــلطات المحلية. وســــــــيكفل شــــــــاغل الوظيفة الاتســــــــاق بين ا
المتحدة والإطار القانوني الوطني الصــــومالي دعما لعمليات البعثة. وســــيكون موظف الشــــؤون القانونية   الأمم

ــومالية تجاه الأمم المتحدة ــلطات الصـ ــيد التزامات السـ ــؤولا عن توضـ ــقا مسـ وإبراز الالتزامات التي    المقترف منسـ
 تقع على عاتق الأمم المتحدة، مع إيلاء الاعتبار الواجب لحصاناتها وامتيازاتها.

ويجري أيضــــــــــــــا تنفيذ ولاية الدعم التي يضــــــــــــــطلع بها المكتب من خلال متعا دين دوليين ووطنيين   - 89
ن، بمن فيهم المتعا دون المحليون،  ملزمين بالامتثال للإطار القانوني المحلي. وســــيزداد الطلب على المتعا دي

ــتســــــــــتخدم البعثة جميع الأدوات المتاحة لكفالة التنفيذ   خلال عملية إعادة تشــــــــــكيل البعثة الانتقالية، بحيث ســــــــ
الكامل للولاية ضــــــمن إطار زمني محدود. وســــــيقدم موظف الشــــــؤون القانونية المقترف من الموظفين الوطنيين  

حدة القانونية في معالجة أي التزامات محلية تتعلق بالعمل يمكن أن تنشـــــــه، الدعم الذي تشـــــــتد الحاجة إليع للو 
 وسيكفل التنسيق بين الكيانات المحلية المعنية بدنفاذ معايير العمل ومكتب الشؤون القانونية للبعثات.

https://undocs.org/ar/S/RES/2628(2022)
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شــــاغل  و ما أن معظم المحاكم والهي ات القضــــائية المحلية تعقد إجراءاتها باللغة المحلية، يتو ع من - 90
الوظيفة أيضــا أن يضــطلع بدور هام في الحفاظ على التنســيق الفعال وعلا ات العمل مع الســلطات الوطنية،  
بما فيها الشــــرطة والهي ات القضــــائية المحلية والمحاكم المحلية في الحالات التي  د يواجع فيها موظفو البعثة 

 حقيقات.أو المتعا دون معها الاعتقال أو يتعرضون لمطالبات و/أو ت

ــاء وظيفة موظف للشـــــؤون القانونية  موظف فني وطني ، على النحو   - 91 ــياق، يُقترف إنشـــ وفي هذا الســـ
 أعلاه. 2المبين في الجدول 

 
 متبا مدير متبا الأما المبةدة لبمدلا الدعا صو ال وما   

 3الجدول 
  الموارد البشرية: متبا مدير متبا الأما المبةدة لبمدلا الدعا صو ال وما

 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 في وحدة الرعاية إنشاء مساعد لشؤون الرعاية الاجتما ية   م 1 وظيفة      

     1 المجموع
  

 خلية الرعالة  

  ووظيفـــة مؤ تـــة واحـــدة 3-يتـــهلف ملاك الموظفين المعتمـــد لخليـــة الرعـــايـــة من وظيفـــة واحـــدة  ف - 92
 الأمم المتحدة الدوليين .متطوعي   من

رعــايــة الموظفين مكلفــة بكفــالــة بي ــة صــــــــــــــحيــة للعمــل والعيل والترهيــع لجميع أفراد بعثــة وخليــة ال - 93
المتحدة والمكتب والبعثة الانتقالية العاملين في الصـــــــــــــومال. وتوفر المرافق والخدمات التي تقدمها خلية  الأمم

ة عمل ومعيشــــــــــة صــــــــــحية، وهي أمور حاســــــــــمة في تنفيذ ولاية الرعاية الدعم الأســــــــــاســــــــــي، مثل الترهيع و ي 
 بنجاف. البعثة

وتقدم خلية الرعاية خدمات الدعم والصــــــــــــيانة للمرافق الرياضــــــــــــية والترفيهية الموجودة في مجمعات  - 94
المكتب و عثة الأمم المتحدة والبعثة الانتقالية التي تتطلب اهتماما وصـــــــــــــيانة يوميين لمرافق ومعدات متعددة.  
ــتية التي تنطوي على إ امة ســـــــوق للمزارعين مرتين أســـــــبو يا   ــا الشـــــــؤون اللوجســـــ وتنســـــــق خلية الرعاية أيضـــــ
للموظفين الموجودين داخل المجمع الرئيســـــي للمكتب و عثة الأمم المتحدة في مقديشـــــو، من أجل توفير بدائل  

خلية الرعاية أيضا تدريبات    غذائية صحية لخيارات خدمات المطاعم المحدودة المتاحة لسكان المجمع. وتوفر 
رياضــية منتظمة ودعما لوجســتيا لمناســبات اجتما ية منتظمة تُعقد في مقديشــو. كما توحد طلبات التوريد من 
موا ع مقار القطاعات لشـحن المواد الرياضـية ومعدات القاعات الرياضـية وما يتصـل بها من مواد الرعاية إلى  

 الموظفين خار  مقديشو.

عادة تشـكيل البعثة الانتقالية وإدخال تغييرات على مجموعة الدعم اللوجسـتي للمكتب، يلزم  ونتيجة لإ - 95
تقديم المزيد من الدعم في مجال الرعاية للموظفين في بي ات العمل الصــــــــــعبة في  طاعات العمليات الســــــــــتة 

ــطة من أجل إيجاد ــية الاجتما ية والمنافذ والأنشــــــــ ــحة النفســــــــ ــو لتعزيز الصــــــــ ترهيع إيجابي   بعيدا عن مقديشــــــــ
 جميع أنحاء منطقة البعثة دون المسا  بقدرات الدعم في مقديشو. في
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ولتلبية الاحتياجات الجديدة، يقترف زيادة ملاك موظفي خلية الرعاية بوظيفة إضـــاهية واحدة لمســـاعد   - 96
والمرافق المتصـــــــلة  لشـــــــؤون الرعاية الاجتما ية  من ف ة الخدمة الميدانية  مكر  لإنشـــــــاء وتعزيز الأنشـــــــطة  

بالرعاية في الموا ع القطا ية. ويتو ع من شاغل الوظيفة أن يزور الموا ع القطا ية بانتظام للاتصال برمساء 
المكـاتـب والموظفين لـدعم أنشــــــــــــــطـة الترهيـع، وإجراء تقييمـات لمرافق الرعـايـة ومعـداتهـا في الموا ع القطـا يـة،  

فاه واســــــــــــتجمام الموظفين. وســــــــــــيكون مســــــــــــاعد شــــــــــــؤون الرعاية  وتقديم تقرير عن التقدم المحرز إلى لجنة ر 
الاجتما ية المقترف مســـــــؤولا عن تنظيم ودعم مناســـــــبات الرعاية في القطاعات لتحســـــــين فرص تنفيذ أنشـــــــطة  
ترفيهية مهمونة، إضـافة إلى وضـع برامج للاسـتجمام والترهيع لصـالد المكاتب الإ ليمية، بما في ذلك التدريب،  

لرياضــــية، والمناســــبات الثقاهية والاجتما ية، وكذلك زيادة وعي الموظفين بجهود البعثة في ودرو  التمارين ا
 مجال الرعاية.

وفي هذا السياق، يُقترف إنشاء وظيفة مساعد لشؤون الرعاية الاجتما ية  من ف ة الخدمة الميدانية ،   - 97
 أعلاه. 3على النحو المبين في الجدول 

 
 العمليات والمواردركيزة إدارة    

 
 4الجدول 

 الموارد البشرية: ركيزة إدارة العمليات والموارد

 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 في  سم مركز دعم البعثة إنشاء موظف تخطيط أ م ف 2 وظيفة مؤ تة      

 لتدريب أفراد البعثاتفي المركز المتكامل  إنشاء مساعد لشؤون التدريب   م 1 وظيفة
 في المكتب المباشر لرئيس إدارة العمليات والموارد إلغاء مساعد إداري    ع و  1  وظيفة
 في  سم التكنولوجيا الميدانية إلغاء مساعد لشؤون نظم المعلومات   ع و  1  وظيفة

     1 المجموع
  

 المتبا المباشر لرئيس إدارة العمليات والموارد  

وظــائف    4يتــهلّف ملاك الموظفين المعتمــد للمكتــب المبــاشــــــــــــــر لرئيس إدارة العمليــات والموارد من   - 98
ــابتـــة ــدانيـــة، وموظف وطني واحـــد من ف ـــة 4-ف  1، و  1-مـــد  1  ثـ ــدمـــة الميـ الخـ ، وموظف واحـــد من ف ـــة 

 العامة . الخدمات

يفة مســــــــــــاعد إداري  وخلال عملية اســــــــــــتعراض الاســــــــــــتخدام الأمثل للقوة العاملة، حددت البعثة وظ - 99
 موظف وطني من ف ة الخدمات العامة  في المكتب المباشــــــــر لرئيس إدارة العمليات والموارد، يُقترف إلغامها.  

شهرا وفشل  محاولات    25، كان  هذه الوظيفة  د ظل  شاغرة لمدة  2022كانون الأول/ديسمبر    31و تاري   
ــيســـتغرق تكرار عملية التوظيف لملء هذه  متعددة للتوظيف في العثور على مرشـــد ذي مؤهلات مناســـ بة. وسـ

ــي    ــى إعادة تخصـ ــد مرة أخرى. وتتماشـ الوظيفة و تا طويلا و د يؤدي ذلك إلى عدم التمكن من اختيار مرشـ
الوظيفة، من خلال إلغاء الوظيفة وإنشـــــــــاء وظيفة مؤ تة لمتطوع وطني من متطوعي الأمم المتحدة لمســـــــــاعد  

ــلة الإمداد، مع الأولويلشـــؤون المخازن، في إطار ركيزة   ــلسـ للبعثة في  طاعات العمليات.  ات المباشـــرة  إدارة سـ
ــاء وظيفة مؤ تة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة الوطنيين إلى ما تتســـــــــــم بع عملية  ــتند ا تراف إنشـــــــــ ويســـــــــ
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ية الاســـتعانة بالمصـــادر والاســـتقدام في إطار طريقة التوظيف هذه من بســـاطة نســـبية وإلى ما تتيحع من إمكان
ــتقدام في الوظائف المؤ تة متطوعي  ــار الو   اللازم لذلك. وعادة ما يكون الإطار الزمني الأولي للاســ اختصــ

 الأمم المتحدة الوطنيين في حدود ثلاثة أشهر.

ــاعد إداري  من ف ة الخدمات العامة الوطنية ، على النحو   - 100 ــياق، يُقترف إلغاء وظيفة مسـ وفي هذا السـ
 أعلاه. 4المبين في الجدول 

 
الميدانية    قسا البكنولوجيا 

،  5-ف 1وظيفـة ثـابتـة    46من  التكنولوجيـا الميـدانيـة يتـهلف ملاك الموظفين المعتمـد لقســـــــــــــــم   - 101
موظفـا    11موظفين فنيين وطنيين، و   3من ف ـة الخـدمـة الميـدانيـة، و   25، و 3-ف 4، و 4-ف 2 و

 ن لاثنين من متطوعي الأمم المتحدة الدوليين. من ف ة الخدمات العامة الوطنية ، ووظيفتين مؤ تتي

وخلال عملية اسـتعراض الاسـتخدام الأمثل للقوة العاملة، حددت البعثة وظيفة مسـاعد لشـؤون نظم  - 102
رئيس إدارة العمليات في مكتب  المعلومات  من ف ة الخدمات العامة الوطنية  في  ســــم التكنولوجيا الميدانية  

، كان  هذه الوظيفة  د ظل  شــاغرة لمدة 2022كانون الأول/ديســمبر   31إلغامها. و تاري   والموارد، يُقترف  
شهرا وفشل  محاولات متعددة للتوظيف في العثور على مرشد ذي مؤهلات مناسبة. وسيستغرق تكرار    47

ة  عمليـة التوظيف لمـلء هـذه الوظيفـة و تـا طويلا و ـد يؤدي ذلـك إلى عـدم التمكن من اختيـار مرشــــــــــــــد مر 
أخرى. وتتماشــــــــى إعادة تخصــــــــي  الوظيفة، من خلال إلغائها وإنشــــــــاء وظيفة لمتطوع من متطوعي الأمم 
المتحدة الوطنيين لمسـاعد لشـؤون المخازن، في إطار ركيزة إدارة سـلسـلة الإمداد، مع الأولوية الملحة والعليا 

من متطوعي الأمم المتحـدة  للبعثـة في  طـاعـات العمليـات. ويســــــــــــــتنـد ا تراف إنشـــــــــــــــاء وظيفـة مؤ تـة لمتطوع  
الاســتقدام في إطار طريقة التوظيف هذه من بســاطة  و   الوطنيين إلى ما تتســم بع عملية الاســتعانة بالمصــادر 

ــار الو ـ  اللازم لـذلـك. وعـادة مـا يكون الإطـار الزمني الأولي  نســــــــــــــبيـة وإلى مـا تتيحـع من إمكـانيـة اختصــــــــــــ
 متحدة الوطنيين في حدود ثلاثة أشهر.للاستقدام في الوظائف المؤ تة لمتطوعي الأمم ال

وفي هذا الســـــــــياق، يُقترف إلغاء وظيفة مســـــــــاعد لشـــــــــؤون نظم المعلومات  من ف ة الخدمات العامة   - 103
 أعلاه. 4الوطنية ، على النحو المبين في الجدول 

 
 قسا مركز دعا البعثة  

البعثــة من   - 104 ،  5-ف  1ظيفــة ثــابتــة   و   40يتــهلف ملاك الموظفين المعتمــد لقســـــــــــــــم مركز دعم 
و  3-ف  9، و  4-ف 8 و لمتطوع من متطوعي    22،  ــة  ــة مؤ تـ ــة ، ووظيفـ ــدانيـ الميـ ــة  ــدمـ ــة الخـ من ف ـ

 المتحدة الدوليين .  الأمم 

لجميع عناصــر البعثة   - 105 الإدارية واللوجســتية  و ســم مركز دعم البعثة منظم لكفالة تلبية الاحتياجات 
القيــادة العليــا لكــل من البعثــة الانتقــاليــة  الانتقــاليــة بفعــاليــة وفقــا ل،ولويــات المت فق عليهــا التي وضــــــــــــــعتهــا 

والمكتب. ويعمل في المركز المشــــترك لعمليات الدعم موظفون مدنيون وأفراد عســــكريون وأفراد شــــرطة من  
التي   كلا الكيانين، ويكفل هذا التكامل توافر القدرات الداخلية لتحليل وتخطيط وتنفيذ العمليات اللوجســـــــــــتية 

 أي أنشطة من أنشطة البعثة الانتقالية، بما في ذلك الأنشطة التي تتم مع  وات الأمن الصومالية.  تدعم
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وفي حين أن عنصـــــــــــر التخطيط اللوجســـــــــــتي التابع للمكتب في مقديشـــــــــــو متكامل تماما مع البعثة  - 106
بســـــــبب عدم كفاية   الانتقالية و وات الأمن الصـــــــومالية، فدن هذه القدرة غير موجودة على المســـــــتوى القطاعي

 الملاك الوظيفي من المخططين العسكريين التابعين للمكتب المنتشرين خار  مقديشو.

ــة لمزيد من التكامل من خلال  - 107 ــتوى القطاعي فرصـ ــاء هذه القدرة على التخطيط على المسـ ويتيد إنشـ
ع البعثة الانتقالية  التمثيل الكافي للمكتب من  بل مخطط عســــــــكري متمر  في دورات التخطيط المشــــــــتركة م

ي ن  و وات الأمن الصـــــــــومالية من أجل تعزيز فعالية الدعم اللوجســـــــــتي للمكتب. ولذلك، فدن الموظفلي ن المقترحل
المقدمين من الحكومات مطلو ان تحديدا للعمل كموظفلي تخطيط لمراكز تنســيق العمليات المشــتركة القطا ية  

ي للمنظمتين لكي تسـتخدما بحكمة الموارد المجمعة للمكتب من المنشـهة حديثا. وهذا التآزر في الجهود ضـرور 
أجـل دعم البعثـة الانتقـاليـة بمـا يتمـاشــــــــــــــى مع ولايـة البعثـة ومـذكرة التفـاهم الثلاثيـة والاتفـاق المتفق عليـع. ومع  
تطبيق اللامركزية على أنشــــــــطة الدعم وزيادة أنشــــــــطة التخطيط والتنســــــــيق والدعم على المســــــــتوى القطاعي،  

 المسؤوليات هيما يتصل بهنشطة التخطيط المنسقة تنسيقا وثيقا. ستزداد

ويجب أن يكون شـاغلا الوظيفتين ضـابطين عسـكريين عاملين لديهما خلفية في مجال اللوجسـتيات،   - 108
وأن يعملا كممثلين للتخطيط في القطاعات من أجل التخطيط والتنســــــــــــيق بشــــــــــــكل مشــــــــــــترك لدعم العمليات  

شـــؤون الإدارية الإ ليمية للقطاعات وتح  إشـــرافع. وســـيطلب منهما اســـتعراض جميع بالاشـــتراك مع موظف ال
طلبات الدعم العملياتي للتخطيط وتحديد الأولويات والتنســــيق وتقديم الدعم للمســــتخدم النهائي. ولتحقيق ذلك،  

ــتوى داخل مقار الق ــرة مع جميع العملاء على أعلى مسـ ــاغلي الوظيفتين التفاعل مباشـ ــيطلب من شـ طاعات،  سـ
 وفي المقام الأول في مراكز تنسيق العمليات المشتركة.

ومن شهن توظيف ضابطي تخطيط من ذوي الرتب أو الدرجات المناسبة في بي ة عسكرية أن يكفل  - 109
تمكنهما من الاضـــــــــطلاع بواجباتهما على نحو أكثر فعالية، وتقديمهما خدمات التوجيع التخطيطي إلى البعثة 

شــــــــــــــيــا مع الولايــة. ويتو ع في موظف التخطيط أن يشــــــــــــــرف ذاتيــا على عملــع إلى حــد كبير الانتقــاليــة، تم
ــتلزم تخطيط عبء العمل اليومي وتحديد الأولويات دون إشـــــراف مباشـــــر.  على المســـــتوى القطاعي. وهذا يســـ

ــبقا. ويطل ــباي أركان البعثة الانتقالية المنشـــــــورين مســـــ ب من وغالبا ما تعقد الاجتماعات مع  ائد القطاع وضـــــ
موظف التخطيط تقديم التوجيع بشــهن الســياســات اللوجســتية وخدمات الدعم التي يقدمها المكتب للمســاعدة في 

 افتراضات التخطيط.

ويعمل موظفا التخطيط أيضا كمستشارلي تخطيط للموظف الإداري الإ ليمي للمكتب ورئيس المكتب   - 110
البعثة الانتقالية. ووفقا للخطة الانتقالية، سـيشـمل ذلك أيضـا  الإ ليمي التابع للمكتب، بالإضـافة إلى  ائد  طاع  

 ممثلين عن  وات الأمن الصومالية.

وفي هذا الســـــــــــياق، يُقترف إنشـــــــــــاء الوظيفتين المؤ تتين ل،فراد المقدمين من الحكومات، على النحو   - 111
 أعلاه. 4المبين في الجدول 

 
 المركز المبكامل لبدريا أصراد البعثات  

وظــائف   7تــدريــب أفراد البعثــة من  المتكــامــل ل مركز ال يتــهلف ملاك الموظفين المعتمــد لقســـــــــــــــم   - 112
من ف ة الخدمات  2موظف فني وطني، و   1من ف ة الخدمة الميدانية، و    2، و  3-ف 1 ، و4-ف 1  

 العامة الوطنية . 
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والمركز المتكامل لتدريب أفراد البعثات مســــــؤول في المقام الأول عن تنســــــيق وضــــــع وتنفيذ خطة   - 113
شاملة لتدريب أفراد البعثات تغطي الاحتياجات من الأفراد المدنيين والعسكريين وأفراد الشرطة. ويتحقق ذلك  

يذ وتقييم خطط و رامج  من خلال تحديد الاحتياجات التدريبية للبعثات؛ والتنســــــــــيق والتخطيط؛ ووضــــــــــع وتنف
التدريب في البعثات  بالتنسيق مع فريق الأمم المتحدة القطري حسب الا تضاء ؛ وتبادل أفضل الممارسات  
مع البعثات الأخرى ومقر الأمم المتحدة. ويقوم المكتب بتنســــــــــــــيق وإدارة أنشــــــــــــــطة التدريب التي تدعم أفراد 

 والمكتب في كينيا  نيرو ي ومومباسا  والصومال.البعثة الانتقالية، وموظفي بعثة الأمم المتحدة  

وســــــــــــــتؤدي زيـادة التركيز على دعم أنشــــــــــــــطـة البعثـة الانتقـاليـة في هـذه القطـاعـات إلى إعـادة تنظيم  - 114
موظفي الدعم وإعادة انتدابهم، مما ســـــــــيؤدي إلى زيادة الطلب على أنشـــــــــطة التدريب. و الإضـــــــــافة إلى ذلك،  

ــية لتقييم الاحتياجات التدريبية الذي أجراه المركز المتكامل لتدريب أفراد البعثات    تمثل  إحدى النتائج الرئيســـــــــــ
في عـدم إمكـانيـة الحصــــــــــــــول على فرص التـدريـب والتطوير داخـل منطقـة البعثـة، و خـاصــــــــــــــة   2020في عـام  

حصــــــــــــــول الموظفين الوطنيين الموجودين خـــار  مقـــديشــــــــــــــو على تلـــك الفرص. وتم تحـــديـــد فرص التـــدريــب  
ولا ســـــيما التدريب الشـــــخصـــــي القائم على المهارات، على أنها فرص يصـــــعب الحصـــــول عليها  المناطق،   في

بســــــــــــــبـب الافتقـار إلى موظفي التـدريـب. ولا يشــــــــــــــمـل الهيكـل الحـالي للبعثـة موظفين معينين لـدعم الأفراد في 
عاملين في القطاعات، مما يؤثر في كثير من الأحيان على نو ية الخدمة المقدمة ويسـبب اسـتياء الموظفين ال

القطاعات في نهاية المطاف. وفي اىونة الأخيرة، ظهر احتيا  ناشـــــــــــــأ يتمثل في الطلب المتزايد من جانب 
الموظفين الوطنيين على المســــــــــــــاواة في الحصــــــــــــــول على فرص التدريب والتطوير وتزويدهم بالقدرات الكاهية  

 الولاية الجديدة.للحصول على وظائف من مستوى أعلى داخل المنظمة، بما في ذلك دعم 

وفي هذا الســياق، يُقترف إضــافة مســاعد لشــؤون التدريب  من ف ة الخدمة الميدانية  إلى القســم لدعم   - 115
أفراد البعثة الانتقالية و عثة الأمم المتحدة والمكتب المنتشــرين في  طاعات العمليات خار  مقديشــو. وفي ظل 

ــاء المقترف للوظــائف، من المتو ع زيــادة  الكفــاءة في الخــدمــات التي يقــدمهــا مركز التــدريــب لعملائــع،  الإنشـــــــــــــ
سيما في القطاعات و ناء  درات الموظفين الوطنيين. وسيُطلب من شاغل الوظيفة أيضا تقديم التوجيع في  ولا

مجال الســــياســــة العامة بشــــهن فرص التدريب والتطوير، وتحديد الاحتياجات التدريبية في القطاعات، ووضــــع  
 لتقديم التدريب، ولا سيما التدريب على المهارات الشخصية.استراتيجيات 

إسـداء المشـورة بشـهن مهام التدريب، ورصـد تنفيذ خطة تدريب  مهام مسـاعد شـؤون التدريب  شـمل توسـ - 116
أفراد البعثـة في القطـاعـات، وكفـالـة دعم الاحتيـاجـات التـدريبيـة للموظفين العـاملين في القطـاعـات في الترتيـب  
الجديد، من خلال التقييم الدوري للاحتياجات. وســــــــــــتكمل الوظيفة المقترحة تقديم خدمات الدعم الإداري على  

سم بالكفاءة والفعالية وستوفر الر ابة والمدخلات العملية بشهن تنفيذ الدعم الإداري في جميع القطاعات  نحو يت
 والعمليات المضطلع بها في إطار هذا الدعم.

و ـدون ملاك موظفي منــاســـــــــــــــب، لن يكون هنــاك دعم كـاف لاحتيــاجـات التــدريـب للبعثــة الانتقــاليـة   - 117
ا في ذلك دعم تنميـة  درات الموظفين الوطنيين. وســــــــــــــيتعـذر أيضــــــــــــــا تقـديم  والمكتـب و عثـة الأمم المتحـدة، بمـ

ــتفيدة على الاحتياجات   خدمات فعالة في الو   المناســـــــــــب لتلبية طلبات المتزايدة المقدمة من الجهات المســـــــــ
التدريبية في الأشــــــــهر المقبلة. و الإضــــــــافة إلى ذلك، هناك أيضــــــــا مخاطر انخفاض نواتج الخدمات المقدمة  

ت المســــتفيدة، ولا ســــيما تنســــيق وتنفيذ خطط التدريب لكل من أفراد البعثة الانتقالية و عثة الأمم المتحدة  للجها
 والمكتب في الصومال.
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ــؤون التدريب  من ف ة الخدمة الميدانية ، على  - 118 ــاعد لشــــ ــاء وظيفة مســــ ــياق، يُقترف إنشــــ وفي هذا الســــ
 أعلاه. 4النحو المبين في الجدول 

 
 الخدمات  ركيزة تمدلا  

 5الجدول 
 الموارد البشرية: ركيزة تمدلا الخدمات

 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 إعادة انتداب كبير موظفي نقل 5-ف  1  وظيفة      

 إلى  سم الطيران
 إعادة انتداب رئيس  سم، العمليات الجوية 5-ف 1 وظيفة
 إلغاء سلكية ولاسلكيةفني اتصالات    ع و  1  وظيفة

 في  سم الهندسة وصيانة المرافق
 إنشاء تقني مختبرات م أ م 1 وظيفة مؤ تة

 في  سم مراابة الحركة إلغاء مساعد لمراابة الحركة   ع و  1  وظيفة
     (1) المجموع

  
 قسا الطيران  

ــد لقســــــــــــــم الطيران من   - 119 ــهلف ملاك الموظفين المعتمـ ــة    29يتـ ــة  وظيفـ ــابتـ ، 4-ف  1، و  5-ف  1ثـ
موظفين وطنيين من   6وظيفــة من ف ــة الخــدمــة الميــدانيــة، وموظف فني وطني واحــد، و    15، و  3-ف 5 و

 ف ة الخدمات العامة ، ووظيفة مؤ تة لواحد من متطوعي الأمم المتحدة الدوليين.

الميداني العالمي للجمع    و د أنشــــــــــــ   وظيفة كبير موظفي النقل لتنفيذ النموذ  الجديد لهيكل الدعم - 120
بين ثلاثة مجالات وظيفية لتحقيق أ صى  در من وفورات الحجم والسماف بدجراء تقييم شامل ل،ولويات على  
ــطة النقل والعمليات الجوية   ــات المحتملة، وتوحيد أنشـ ــا  فهم اىثار العامة المترتبة على الموارد والمقايضـ أسـ

 نقل، مع الاحتفاظ برمساء وحدات منفصلين لكل جزء. ومراابة الحركة تح  إدارة كبير موظفي

للبعثـــــة للفترة من   - 121 الميزانيـــــة المقترحـــــة   2019حزيران/يونيـــــع    30إلى    2018تموز/يوليـــــع    1وفي 
 A/72/763لة إلى  ســم الطيران ووحدة   ، ا ترف المكتب تحديد مهام النقل وتقســيم  ســم خدمات النقل المتكام

ــير في الفقرة   ــيا مع مواءمة يياكل دعم البعثة   76النقل ووحدة مراابة الحركة. و د أشـ من التقرير إلى أنع تمشـ
في البعثات الميدانية، ا تُرف إنشـاء  سـم الطيران في إطار ركيزة إدارة تقديم الخدمات، الذي شـكل آنذاك إحدى  

 سـم خدمات النقل المتكاملة في إطار ركيزة إدارة سـلسـلة الإمداد. وأتاف إنشـاء    الوحدات الثلاد المسـتقلة داخل
أ ســام مســتقلة توافر الخبرة المتخصــصــة في كل وســيلة من وســائل النقل واتباع نهج أكثر تركيزا إزاء الســلامة  

 ســــم وموظف  نظرا لبي ة العمليات الصــــعبة في منطقة البعثة. وكان من المقرر أن يرأ   ســــم الطيران رئيس  
  ، يكون مسؤولا أمام رئيس ركيزة إدارة تقديم الخدمات.5-عمليات جوية  ف
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وفي حين وافقــ  الجمعيــة العــامـة على تحــديـد المســــــــــــــؤوليــات، لم يقترف اتخــاذ أي إجراء وظيفي   - 122
  كجزء من إعادة تنظيم البعثة. ولمواءمة اختصـــــــاصـــــــات  5-يتصـــــــل بدعادة انتداب كبير موظفي نقل  ف

 . وسيمكن  5-فة مع احتياجات رئيس  سم الطيران، يلزم إعادة انتداب وظيفة كبير موظفي النقل  فالوظي
ذلك البعثة من شــغل الوظيفة تمشــيا مع النطاق الأوســع للعمليات الجوية للمكتب دعما ل،نشــطة العســكرية  

 للبعثة الانتقالية.

ــياق، يقترف إعادة انتداب وظيفة كبير   - 123   إلى وظيفة رئيس  ســــــــــم 5-موظفي النقل  فوفي هذا الســــــــ
 أعلاه. 5 ، على النحو المبين في الجدول 5-العمليات الجوية  ف

 
 قسا الهندسة وصيانة المراصق  

، 5-ف  1وظيفة ثابتة    40يتهلف ملاك الموظفين المعتمد لقســــــــم الهندســــــــة وصــــــــيانة المرافق من  - 124
موظفين من ف ة  3الخدمة الميدانية، وموظف فني وطني واحد، و  من ف ة  14، و  3-ف 13، و  4-ف 6 و

 الخدمات العامة الوطنية ، ووظيفتين مؤ تتين لاثنين من متطوعي الأمم المتحدة الدوليين.

وخلال عملية اســتعراض الاســتخدام الأمثل للقوة العاملة، حددت البعثة وظيفة فني اتصــالات ســلكية  - 125
ات العامة الوطنية  في  ســــم الهندســــة وصــــيانة المرافق التابع لركيزة تقديم الخدمات،  ولاســــلكية  من ف ة الخدم

شــــهرا   38، كان  هذه الوظيفة  د ظل  شــــاغرة لمدة  2022كانون الأول/ديســــمبر   31يُقترف إلغامها. و تاري   
ــيســـــتغرق تكرار عم ــبة. وســـ لية وفشـــــل  محاولات متعددة للتوظيف في العثور على مرشـــــد ذي مؤهلات مناســـ

التوظيف لمــلء هــذه الوظيفــة و تــا طويلا و ــد يؤدي ذلــك إلى عــدم التمكن من اختيــار مرشــــــــــــــد مرة أخرى. 
وتتماشــى إعادة تخصــي  الوظيفة، من خلال إلغاء الوظيفة وإنشــاء وظيفة مؤ تة لمتطوع من متطوعي الأمم  

اد، مع الأولوية العاجلة والعليا  المتحدة الوطنيين لمســـاعد لشـــؤون المخازن، في إطار ركيزة إدارة ســـلســـلة الإمد
للبعثة في  طاعات العمليات. ويستند ا تراف إنشاء وظيفة مؤ تة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة الوطنيين  

الاسـتقدام في إطار طريقة التوظيف هذه من بسـاطة نسـبية وإلى  و   إلى ما تتسـم بع عملية الاسـتعانة بالمصـادر 
لو ـ  اللازم لـذلـك. وعـادة مـا يكون الإطـار الزمني الأولي للاســــــــــــــتقـدام في مـا تتيحـع من إمكـانيـة اختصــــــــــــــار ا

 الوظائف المؤ تة للمتطوعين الوطنيين من متطوعي الأمم المتحدة الوطنيين في حدود ثلاثة أشهر.

ويتولى فريق المياه والصـرف الصـحي داخل القسـم مسـؤولية الحفاظ على إمدادات المياه لجميع أفراد   - 126
و عثــة الأمم المتحــدة والبعثــة الانتقــاليــة و وات الأمن الصــــــــــــــومـاليــة عنــد الطلــب، وهي إمـدادات آمنــة المكتــب  

ــا   ــؤول أيضـ ــحي. والفريق مسـ ــرف الصـ ــع  للاختبارات وفقا لمعايير الأمم المتحدة والمعايير المحلية للصـ خضـ
النفايات الســائلة. ويقوم حاليا  عن إدارة مياه الصــرف في موا ع المكتب والبصــمة البي ية العامة المتعلق بددارة  

ــد الميــاه والمرافق الصــــــــــــــحيــة أحــد متطوعي الأمم المتحــدة العــاملين في المكتــب بــدعم من اثنين من  برصـــــــــــــ
المتعا دين الفرديين. بيد أنع مع زيادة التركيز على منع المخاطر التي تضــــــــــــر بالســــــــــــمعة نتيجة لوجود الأمم  

البصــــمة البي ية للبعثة في ضــــوء إعادة تشــــكيل البعثة الانتقالية    المتحدة في الصــــومال وكفالة الحد الأدنى من
وإمكانية تســــليم الموا ع التي يديرها المكتب إلى الحكومة المضــــيفة، يُقترف أن يتم رصــــد نو ية إمدادات المياه  

 وإدارة النفايات السائلة بالكامل داخل البعثة.
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الصــــومال مراابة مســــتمرة. و الإضــــافة إلى ذلك،    فيوتتطلب كفالة جودة المياه الخام ومياه الشــــرب   - 127
ــرف معالجة كاهية لمنع التلود البي ي، الذي من  ــرف من محطات معالجة مياه الصــــــــ يلزم معالجة مياه الصــــــــ

 شهنع أن يشكل خطرا على صحة الموظفين وخطرا على سمعة البعثة.

ميع موا ع البعثة الانتقالية مرة وســــيقوم شــــاغل الوظيفة بجمع عينات من المياه/مياه الصــــرف من ج - 128
ــرف والتهكد من أنها تفي بمعايير جودة المياه لمنظمة  ــهر، و تحليل المياه/ مياه الصـ واحدة على الأ ل في الشـ
ــيتم مشــــــاركة التقارير   الصــــــحة العالمية المتعلقة بمياه الشــــــرب و معايير جودة مياه الصــــــرف المقبولة. كما ســــ

ــتيا ــؤولي اللوجسـ ــهري النهائية مع مسـ ــيقوم تقني المختبرات المقترف بدجراء تدريب شـ ت في البعثة الانتقالية، وسـ
الكيميائية البســيطة على عينات المياه وإعداد تقارير  -لأفراد البعثة الانتقالية على إجراء الاختبارات الفيزيائية  

 التدريب الشهرية.

ت  من متطوعي الأمم المتحدة الدوليين   وفي هذا الســــياق، يقترف إنشــــاء وظيفة مؤ تة لتقني مختبرا - 129
 أعلاه. 5وإلغاء وظيفة فني الاتصالات السلكية واللاسلكية على النحو المبين في الجدول 

 
 قسا مراقبة الةركة  

من ف ــة الخــدمـة   12وظيفــة ثــابتــة    21يتــهلف ملاك الموظفين المعتمــد لقســــــــــــــم مراابــة الحركــة من   - 130
 ات العامة الوطنية  ووظيفة مؤ تة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة الدوليين.من ف ة الخدم 9الميدانية، و  

وخلال عملية استعراض الاستخدام الأمثل للقوة العاملة، حددت البعثة وظيفة مساعد لمراابة الحركة   - 131
رف إلغامها. و تاري    من ف ة الخدمات العامة الوطنية  في  سم مراابة الحركة التابع لركيزة تقديم الخدمات، يُقت

شـهرا وفشـل  محاولات متعددة    38، كان  هذه الوظيفة  د ظل  شـاغرة لمدة  2022كانون الأول/ديسـمبر   31
للتوظيف في العثور على مرشــد ذي مؤهلات مناســبة. وســيســتغرق تكرار عملية التوظيف لملء هذه الوظيفة  

مرة أخرى. وتتماشــى إعادة تخصــي  الوظيفة،    و تا طويلا و د يؤدي ذلك إلى عدم التمكن من اختيار مرشــد
من خلال إلغاء الوظيفة وإنشـــــاء وظيفة مؤ تة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة الوطنيين لمســـــاعد لشـــــؤون  
ــلة الإمداد، مع الأولوية العاجلة والعليا للبعثة في  طاعات العمليات.   ــلســــــــــ المخازن، في إطار ركيزة إدارة ســــــــــ

ــاء وظي ــتند ا تراف إنشـــــــــ فة مؤ تة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة الوطنيين إلى ما تتســـــــــــم بع عملية ويســـــــــ
في إطار طريقة التوظيف هذه من بســـاطة نســـبية وإلى ما تتيحع من إمكانية   الاســـتقدامو الاســـتعانة بالمصـــادر  

للمتطوعين  اختصار الو   اللازم لذلك. وعادة ما يكون الإطار الزمني الأولي للاستقدام في الوظائف المؤ تة  
 الوطنيين من متطوعي الأمم المتحدة الوطنيين في حدود ثلاثة أشهر.

وفي هذا الســــــــــياق، يُقترف إلغاء وظيفة مســــــــــاعد لمراابة الحركة  من ف ة الخدمات العامة الوطنية ،   - 132
 أعلاه. 5على النحو المبين في الجدول 
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 ركيزة إدارة سلسلة الإمداد  
 

 6الجدول 
 البشرية: ركيزة إدارة سلسلة الإمدادالموارد 

 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 في  سم إدارة المشتريات إنشاء موظف مراابة الحركة   م ف و 1 وظيفة      

 في  سم التخزين المركزي  إنشاء مساعد لشؤون المخازن  م أ م 4 وظيفة مؤ تة
     5 المجموع

  
 المشبرياتقسا إدارة    

ــم إدارة المشـــتريات من   - 133 ، 4-ف  1، و 5-ف  1وظيفة ثابتة   23يتهلف ملاك الموظفين المعتمد لقسـ
من ف ــة الخــدمــات العــامــة    7موظفين فنيين وطنيين، و    6من ف ــة الخــدمــة الميــدانيــة، و    4، و  3-ف  4و  

 الوطنية .

الواردة، التي تندر  ضـمن  سـم إدارة المشـتريات،  ويتمثل جوهر وظيفة وحدة تنسـيق عمليات التسـليم   - 134
في تنســــــيق جميع عمليات الشــــــحن والتســــــليم الواردة إلى المكتب أو التي تمر من خلالع، ويشــــــمل ذلك جميع 

 الأنشطة المتصلة بتخطيط ورصد الأنشطة اللوجستية الواردة والإجراءات التنظيمية للاستيراد والتصدير.

المكتب و عثة الأمم المتحدة،  وعندما حُددت مقديشـــــــ - 135 و كميناء الدخول الرئيســـــــي لجميع شـــــــحنات 
دعما لأنشـطة  وات الاتحاد الأفريقي و وات الأمن الصـومالية، واجه  البعثة تحديات مسـتمرة في عمليات  
التخلي  الجمركي بســــبب إجراءات التخلي  والموافقة المعقدة والمطولة مع حكومة الصــــومال الاتحادية.  

ــبـــب كبيرة في كفـــالـــة    ويتســــــــــــ تـــهخيرات  في  ــتيراد  للاســــــــــــ التنظيميـــة  والتقيـــد بـــالمتطلبـــات  الجمركي  التخلي  
عمليات سـلسـلة الإمداد للتمكين من تقديم المسـاعدة في الو   المناسـب إلى الجهات المسـتفيدة من   سـلاسـة

 خدمات المكتب.

ت اثنين من المتعا دين الأفراد من ونظرا لعدم توافر هذه القدرة داخل القســــم، لجهت البعثة إلى خدما - 136
ذوي الخبرة الكبيرة في مجال المتطلبات الجمركية والتنظيمية كتدبير مؤ   من تدابير التخفيف. و د تم تحديد 
الفجوة الوظيفية في إطار الاعتراف باحتياجات المكتب المتصــــــــــــــلة بكفالة وجود  درة مهنية وطنية مكرســــــــــــــة 

حكومة الصومال الاتحادية والتعجيل بعملية التخلي  الجمركي. وهذه القدرة  للتعامل مع مختلف الكيانات في 
ــلع لضـــــــــمان الدعم   ــيكفل تدفق الســـــــ الداخلية لها أهمية بالغة خلال الفترة الانتقالية للبعثة الانتقالية، عندما ســـــــ

 2628اللوجســـــــــــــتي الســـــــــــــلس تنفيذ الولاية في الو   المناســـــــــــــب على النحو المحدد في  راري مجلس الأمن  
 . 2022  2670و   2022 

وســيســاعد شــاغل الوظيفة في جميع جوانب تنســيق الشــحنات التجارية الواردة، ولا ســيما هيما يتعلق  - 137
وأنشــطة الاســتيراد والتصــدير. وســيكون موظف مراابة الحركة مســؤولا أمام    بتســريع أنشــطة التخلي  الجمركي

الإدارة العليا عن جميع طلبات الشـــــــــــراء الصـــــــــــادرة عن المكتب و عثة الأمم المتحدة هيما يتعلق بالشـــــــــــحنات  
التجــاريــة الواردة، وعمليــات التســــــــــــــليم داخــل البعثــة، وهيمــا بين البعثــات عن طريق البر أو البحر أو الجو،  

 وسيعمل كحلقة وصل لوجستية وعملياتية بين السلطات ووكلاء التخلي  والمكتب.

https://undocs.org/ar/S/RES/2628(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/2628(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/2670(2022)
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ومن المتو ع أن تعزز الوظيفـة المقترحـة  ـدرة المكتـب على التعـامـل مبـاشــــــــــــــرة مع ممثلي الحكومـة   - 138
ــاهمة في تبســــــيط  ــفوية المتعلقة بالتخلي  الجمركي والمســــ ــيفة الذين يتعاملون مع مذكرات المكتب الشــــ المضــــ

لإجراءات البيرو راطية، إضــــافة إلى الحد من غرامات التهخير التي تؤثر تهثيرا مباشــــرا على موثواية ســــلســــلة ا
الإمداد، ذلك أن عدم القدرة على التنبؤ بمســـــــــــتويات المخزون يؤدي إلى الحد من القدرة العملياتية ومســـــــــــتوى 

 الجاهزية لدى البعثة الانتقالية و وات الأمن الصومالية.

في هذا الســـــــــــــياق، يُقترف إنشـــــــــــــاء وظيفة موظف مراابة الحركة  موظف فني وطني ، على النحو  و  - 139
 أعلاه. 6المبين في الجدول 

 
 قسا البخزين المركزي   

، 4-ف  1، و 5-ف  1وظيفة ثابتة   41يتهلف ملاك الموظفين المعتمد لقسـم التخزين المركزي من   - 140
من ف ـة الخـدمـات العـامـة الوطنيـة ، وكـذلـك   16ف فني وطني، و موظ 1من ف ـة الخـدمـة الميـدانيـة، و  22و 

 وظيفتان مؤ تتان لاثنين من متطوعي الأمم المتحدة الدوليين.

ويركز  ســـــــــــــم التخزين المركزي على العمليات التي تنطوي على الاســـــــــــــتلام، وإدارة موا ع التخزين،   - 141
ت، والتعب ـة من أجـل التوزيع الخـارجي، ومهـام الإبلاا  وإدارة المخزون الفعلي، وترتيـب المخـازن، وإعـداد الطلبـا

ــلع   الرئيســــية، إلى جانب مهام التصــــرف في الممتلكات. وتقوم المخازن المركزية باســــتلام وتخزين وتوزيع الســ
والمواد التي يتم ا تنامها لصـــــالد الأ ســـــام التقنية في ركيزة تقديم الخدمات التي تقدم الخدمات للجهات المعنية 

 عثات من أجل تنفيذ ولايات البعثات.في الب

وتزيد وظيفة التخزين أيضــــــــا من ايمة المنفعة للســــــــلع من خلال تزويد العملاء، بما يشــــــــمل الدوائر   - 142
التقنية والجهات المعنية المدنية والعســــــــــكرية والتابعة للشــــــــــرطة ووغيرها، بوســــــــــيلة للحصــــــــــول على المنتجات  

ين، وفي المكان المناســب والو   المناســب. ويدير  ســم التخزين المركزي  المناســبة، بالكمية والنو ية المناســبت
أنشــــطة ســــلســــلة الإمداد النهائية مع التركيز على العمليات التي تنطوي على الاســــتلام، وإدارة موا ع التخزين،  

ام الإبلاا  وإدارة المخزون الفعلي، وترتيـب المخـازن، وإعـداد الطلبـات، والتعب ـة من أجـل التوزيع الخـارجي، ومهـ
 الرئيسية، إلى جانب مهام التصرف في الممتلكات.

مم بهســـلوب يتصـــل بولاية اللامركزية، على النحو المحدد في  - 143 والمســـتودعات الإ ليمية هي مفهوم صـــُ
ســــــــــــــتقلاليـة والإدارة الـذاتيـة في اتخـاذ القرارات  ، تتمتع هيـع القطـاعـات بـالا 2022  2628 رار مجلس الأمن 

الإدارية والعملياتية. وســــيقدم المخزن الإ ليمي الدعم في مجال إدارة الحاويات والمخازن إلى الموظف الإداري  
الإ ليمي في كل  طاع من  طاعات العمليات. وفي المقام الأول، ســـــــــتُزوّد المخازن الإ ليمية بقدرة اســـــــــتجابة 

 الطلب الفوري وتدابير التخفيف لتلبية الطلبات غير المخطط لها والطلبات الظرهية. سريعة لتلبية

ــتقلالية لتحديد كيفية إدارة عملياتها   - 144 ــتراتيجية القطاعات مزيدا من الاســ ــيمند هذا التغيير في الاســ وســ
بنهج أكثر مركزيـة   من حيـث إدارة المخزون ومرا بتـع. ولـدى البعثـة حـاليـا مراكز توزيع في القطـاعـات مرتبطـة

ــتراتيجية الحالية الأدوار والمســـــــــؤوليات، لأن مراكز التوزيع هي  لإدارة المخازن والمخزونات. ولا تفوض الاســـــــ
 مجرد امتداد للمخزن المركزي الموجود في مقديشو.

https://undocs.org/ar/S/RES/2628(2022)
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ويتطلـب النهج اللامركزي زيـادة القـدرة داخـل القطـاعـات من أجـل تقصــــــــــــــير زمن الاســــــــــــــتجـابـة الذي   - 145
ــتغر  ــوى أفراد متعا دون على الرغم مما تسـ  ع تلبية الطلبات. وفي الو   الراهن، لا يعمل في هذه القطاعات سـ

يجري من إعادة نشـــر موظفين إلى هذه القطاعات. ومع ذلك، فدن الاحتياجات من الموظفين لا تلبى بالكامل  
فة إلى  اعدة اللوجســـــــــــتيات  مومباســـــــــــا ونيرو ي، إضـــــــــــاو في حدود القدرة الحالية، التي تغطي أر عة  طاعات  

 الرئيسية في مقديشو. ويتلقى القطاعان المتبقيان الدعم من المتعا دين الأفراد.

ولكفالة توافر القدرة المطلو ة من الموظفين في القطاعين المتبقيين، يُقترف نشــــــــــر أر عة مســــــــــاعدين  - 146
الوطنيين . ويمثل الطلب على متطوعي الأمم المتحدة  إضـافيين لشـؤون المخازن  من متطوعي الأمم المتحدة  

الوطنيين أيضـــــــا الرإبة في إدما  بناء القدرات الوطنية في المخازن القطا ية خلال عملية نقل المســـــــؤوليات  
 من الاتحاد الأفريقي إلى الحكومة المضيفة.

ي جميع جوانب إدارة  وتح  التوجيع العام لرئيس المخزن الإ ليمي، ســــــــيســــــــاعد شــــــــاغلو الوظائف ف - 147
الحاويات والمخزون والمخازن. وســــــــــــــيعملون عن كثب مع المتعا دين لكفالة إصــــــــــــــدار الطلبات المعتمدة في 
الو   المناسب، وتلبية احتياجات التشغيل الروتينية للمخازن، ود ة إدارة المخزون، ومراابة مخزون الأصناف  

 الصناديق وتحديثها في المخزن. المتنوعة في القطاعات، ووضع العلامات على بطا ات

ومن المتو ع أن تعزز الوظائف الجديدة  درة المكتب على دعم القطاعات في المسـؤوليات المتصـلة   - 148
بـددارة الحـاويـات والمخزون والمخـازن. وعلاوة على ذلـك، ســــــــــــــتـدعم الوظـائف الاحتيـاجـات الفوريـة للقطـاعـات  

 ات بحيث تكفل توفير القوة المثلى.لتبسيط إدارة المخزون والحفاظ على المستوي

ــ ة عن مفهوم اللامركزية، ينظر المكتب في إعادة تخصــــــــي    - 149 الجديدة الناشــــــ ولتلبية الاحتياجات 
أر ع وظائف شـاغرة منذ أمد طويل لموظفين وطنيين من ف ة الخدمات العامة على النحو المبين أعلاه بعد  

جري عملية التوظيف لملء وظائف متطوعي الأمم المتحدة  محاولات متعددة لملء الوظائف الشـاغرة. وسـت
الوطنيين خلال و   أبسـط وأسـرع نسـبيا من حيث التجهيز والاختيار والإلحاق. وسـتغطي إعادة تخصـي   
الهامة التي تشـــــــــــــتد الحاجة إليها دون الحاجة إلى  التشـــــــــــــغيلية  هذه المهام على النحو المقترف الاحتياجات 

 موارد إضاهية.

ي هذا السـياق، يُقترف إنشـاء الوظائف المؤ تة الأر ع لمسـاعدي شـؤون المخازن  من ف ة الخدمات  وف - 150
 أعلاه. 6العامة الوطنية ، على النحو المبين في الجدول 

  



 A/77/746 

 

44/75 23-02699 

 

 الموارد المالية -ثانيا  
 لمةة عامة -ألف  

 حزيران/يونيع  30تموز/يوليع إلى  1 بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من 
 

ـــــــات   ـــ ـــــــقـــ ـــ ـــــــفـــ ـــ ـــــــنـــ ـــ الـــ
 2021/2022  

ــــــات   ـــ ــــــصـــ ـــ المخصـــ
 2022/2023  

تقـــديرات التكـــاليف  
 2023/2024  

 الفرق 

 النسبة الم وية المبلغ 
  2 ÷ 4 = 5   2 - 3 = 4   3   2   1  الف ة

      الأصراد العستريون وأصراد الشرطة
 - - - - - المرا بون العسكريون  

 10,5 418,3 14 911,8 151 493,5 137 086,4 130 الوحدات العسكرية 

 15,5 28,6 212,6 184,0 144,1 شرطة الاتحاد الأفريقي 

 6,2 520,3 930,3 8 410,0 8 031,0 7 وحدات الشرطة المشكلة التابعة للاتحاد الأفريقي 

 10,2 967,2 14 054,7 161 087,5 146 261,5 137 المجموع ال رعو 

           الموظ ون المدنيون 

 (2,9) (457,5 2) 375,3 82 832,8 84 079,8 82 الموظفون الدوليون  

 (5,7) (168,7) 804,8 2 973,5 2 040,0 3 الموظفون الفنيون الوطنيون  

 (9,9) (477,4) 366,0 4 843,4 4 079,6 4 الموظفون الوطنيون من ف ة الخدمات العامة 

 (4,7) (54,2) 098,6 1 152,8 1 112,7 1 متطوعو الأمم المتحدة 

 (100,0) (327,9) - 327,9 698,5 المساعدة المؤ تة العامة 

 28,3 65,8 298,0 232,2 219,4 الأفراد المقدمون من الحكومات 

 (3,6) (419,9 3) 942,7 90 362,6 94 230,0 91 المجموع ال رعو 

      البشغيليةالبكاليف 

 - - - - - مرا بو الانتخابات المدنيون  

 (51,4) (272,3) 257,5 529,8 96,2 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية 

 38,3 448,8 621,2 1 172,4 1 396,9 1 السفر في مهام رسمية 

 4,5 814,0 3 594,6 88 780,6 84 308,2 93 المرافق والبنى التحتية 

 (14,0) (024,3 2) 418,7 12 443,0 14 945,2 14 النقل البري  

 29,8 889,8 21 227,1 95 337,3 73 616,6 67 العمليات الجوية 

 (1,0) (9,4) 945,7 955,1 169,9 1 العمليات البحرية 

 2,1 786,0 520,5 37 734,5 36 478,9 38 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

 5,5 570,2 928,5 10 358,3 10 517,7 11 الطبيةالخدمات  

 - - - - - المعدات الخاصة 
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ـــــــات   ـــ ـــــــقـــ ـــ ـــــــفـــ ـــ ـــــــنـــ ـــ الـــ

 2021/2022  
ــــــات   ـــ ــــــصـــ ـــ المخصـــ

 2022/2023  
تقـــديرات التكـــاليف  

 2023/2024  

 الفرق 

 النسبة الم وية المبلغ 
  2 ÷ 4 = 5   2 - 3 = 4   3   2   1  الف ة

 (3,0) (738,9 1) 196,7 57 935,6 58 389,9 59 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى 

 - - - - - المشاريع السريعة الأثر 

 8,3 463,9 23 710,5 304 246,6 281 919,5 287 المجموع ال رعو 

 6,7 011,2 35 707,9 556 696,7 521 411,0 516 إجمالو الاحبياجات 

 1,1 88,0 110,0 8 022,0 8 345,2 8 الإيرادات المتهتية من الا تطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين

 6,8 923,2 34 597,9 548 674,7 513 065,8 508 صاصو الاحبياجات 

 - - - - - الميزانية التبرعات العينية  المدرجة في 

 6,7 011,2 35 707,9 556 696,7 521 411,0 516 مجموع الاحبياجات 
  

 الببرعات غير المدرجة صو الميزانية -باء  
 2023تموز/يوليـع  1ترد هيمـا يلي القيمـة التقـديريـة للتبرعـات غير المـدرجـة في الميزانيـة للفترة من   - 151
 :2024حزيران/يونيع  30إلى 

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 القيمة التقديرية الف ة

 075,2 111  أ اتفاق مركز القوات/البعثة  
 - التبرعات العينية

 075,2 111 المجموع 
 

ــتيات في مومباســــــا    أ   القيمة التقديرية لقطع الأرض التي وفرتها الســــــلطات المحلية للمكتب من أجل إنشــــــاء  اعدة اللوجســــ
ــــومـال    0,8  ــــ ـــ ــــوم    109,4مليون دولار  وفي موا ع مختلفـة داخـل الصـــ ــــ ـــ ملايين دولار ، وكـذلـك المتنـازل عنـع من رســـ

 ولار .مليون د 0,8المطارات ورسوم مغادرة الصومال والوصول إليع  
  

 المتاسا الناتجة عن زيادة الك اءة -جيا   
 .2023/2024لا يتو ع المكتب تحقيق مكاسب ناتجة عن زيادة الكفاءة خلال الفترة  - 152

 
 عوامل الشغور -دا   
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 النسبة الم وية  ب

 الف ة
لــلــفــتــرة   ــة  ــ الــفــعــلــيـــ ــدلات  ــ الــمــعـــ

2021/2022 
فــي  ــة  ــ ــدرجـــ ــ الــمـــ ــدلات  ــ ــعـــ الــمـ

 2022/2023الميزانية للفترة 
لــلــفــتــرة   ــة  ــ الــمــتــو ــعـــ ــدلات  ــ الــمــعـــ

2023/2024 
    الأصراد العستريون وأصراد الشرطة    

 – – – الوحدات العسكرية التابعة ل،مم المتحدة 
 – – 0,3 التابعة للاتحاد الأفريقيالوحدات العسكرية  
 – – 6,7 شرطة الاتحاد الأفريقي 
 – – 20,0 وحدات الشرطة المشكلة التابعة للاتحاد الأفريقي 

    الموظ ون المدنيون 
 8,7 8,0 7,7 الموظفون الدوليون  
    الموظفون الوطنيون  
 20,0 20,0 22,5 الموظفون الفنيون الوطنيون   
 21,1 20,0 29,5 الموظفون الوطنيون من ف ة الخدمات العامة  
    متطوعو الأمم المتحدة 
 20,0 10,0 25,0 الدوليون   
 – – – الوطنيون   
 – – 16,7 الأفراد المقدمون من الحكومات 

  
تراعي الحالة  وتســـــــتند عوامل الشـــــــغور المقترحة إلى الخبرة التي اكتســـــــبها المكتب حتى اليوم، وهي   - 154

الخاصـــــــــــة بالبعثة هيما يتعلق بنشـــــــــــر الأفراد النظاميين. و د روعي في تحديد معدلات الشـــــــــــواغر الخاصـــــــــــة  
ــدنيين خلال الفترة   ــالموظفين المـ ــدلات الشــــــــــــــغور في    2023/2024بـ ــا معـ ــانون الأول/  31متغيرات منهـ   كـ

  اير إلى كــــانون الأول/ومتوســــــــــــــط المعــــدلات الفعليــــة خلال الفترة من كــــانون الثــــاني/ينــــ  2022 ديســــــــــــــمبر 
 .2022 ديسمبر 

 
 المعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية والاكب اء الذاتو -هاء   

إلى معــدلات    2024حزيران/يونيــع    30إلى  2023تموز/يوليــع    1تســــــــــــــتنــد الاحتيــاجــات للفترة من   - 155
الســــــــداد الموحدة لتكاليف المعدات الرئيســــــــية  في إطار ترتيبات الإيجار الشــــــــامل للخدمات  والاكتفاء الذاتي  

 دولار، على النحو التالي: 91 860 300بمبلغ إجمالي  دره 
 

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 المبلغ المقدر  

 المجموع المشكّلة وحدات الشرطة   الوحدات العسكرية الف ة
 343,0 69 941,2 3 401,8 65 المعدات الرئيسية    

 517,3 22 112,6 1 404,7 21 الاكتفاء الذاتي

  860,3 91 053,8 5 806,5 86 المجموع 
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 تاري  آخر استعراض تاري  النفاذ النسبة الم وية العوامل المنطبقة على منطقة البعثة
    المنطبمة على منطمة البعثةالعوامل  - ألف    

 2021آب/أغسطس  2 2021الأول/أكتو ر  تشرين 1 2,3 عامل الظروف البي ية البالغة القسوةم 
 2021آب/أغسطس  2 2021الأول/أكتو ر  تشرين 1 3,8 معامل اللوجستيات وحالة الطرق  
 2021آب/أغسطس  2 2021الأول/أكتو ر  تشرين 1 6,0 عامل العمل العدائي/التخلي القسري م 

    العوامل المنطبمة على البلد الأصلو - باء
 - - 3,5-0,25 عامل النقل التزايدي م 

  
 البدريا -واو   

الموارد للتــــدريــــب للفترة من   - 156 المقــــدرة من  يلي الاحتيــــاجــــات  إلى    2023تموز/يوليــــع    1ترد هيمــــا 
 :2024حزيران/يونيع  30

 
  بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 المبلغ المقدر الف ة

  الخبراء الاستشاريون   

 174,2 الخبراء الاستشاريون اللازمون لتوفير التدريب 

  رسميةالسفر في مهام 

 426,5 السفر في مهام رسمية، لأغراض التدريب 

  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

 927,0 رسوم التدريب ولوازمع وخدماتع 

 527,7 1 المجموع 

  
 2023تموز/يوليع    1ويرد هيما يلي العدد المقرر للمشـــــــــــــاركين في التدريب خلال الفترة الممتدة من  - 157
 ، مقارنة بالفترات السابقة:2024حزيران/يونيع  30إلى 

 
  عدد المشاركين 

 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة   الموظفون الوطنيون   الموظفون الدوليون  

 
لــلــفــتــرة   الــفــعــلــي 

2021/2022 
ــتــرة   ــف لــل الــمــقــرر 

2022/2023 
لـلـفـتـرة   الـمـقـتـرف 

2023/2024 
ــتــرة   ــف لــل الــفــعــلــي 

2021/2022 
ــتــرة   ــف لــل الــمــقــرر 

2022/2023 
لـلـفـتـرة   الـمـقـتـرف 

2023/2024 
ــتــرة   ــف لــل الــفــعــلــي 

2021/2022 
ــتــرة   ــف لــل الــمــقــرر 

2022/2023 
لـلـفـتـرة   الـمـقـتـرف 

2023/2024 
 800 2 600 2 2,244 356 284 109 578 528 366 التدريب الداخلي          

 - - - 82 80 20 233 230 81  أ التدريب الخارجي
 800 2 600 2 2,244 438 364 129 761 758 447 المجموع 

 
 يشمل التدريب في  اعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا، وخار  منطقة البعثة.  أ  
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ــيتكون و  - 158 مشــــاركا    1 199دورة لفائدة    326من   2023/2024تدريب موظفي المكتب خلال الفترة    ســ
ســـــتهدف مجالات الأمن، وإدارة المشـــــاريع، وإدارة الو ود،  ت  يةالتدريب  الدورات  ظلتمن الموظفين المدنيين. وســـــ

ن الجنســانية، والنقل  وإدارة حصــ  الإعاشــة، والميزانية، والشــؤون الإدارية، والعمليات الجوية، والبي ة، والشــؤو 
البري، ومراابة الحركة، والسـلامة والصـحة المهنيتين، وإدارة سـلسـلة الإمداد، وتكنولوجيا المعلومات، والخدمات  
الطبية، وتقديم المشـــــــــــورة إلى الموظفين، وإدارة المنازعات، وســـــــــــياســـــــــــة بذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق  

ــا التدريب   ــيوفر المكتب أيضـ ــان. وسـ ــول،  الإنسـ ــلكية، وإدارة الأصـ ــتخدام الترددات اللاسـ على تحديد الهوية باسـ
ــلة الإمداد، وتطبيقات التخطيط، وذلك لإتاحة التخطيط للميزانية على نحو  ــلســــــــ وتعب ة البرامجيات، وتعهد ســــــــ

من أفراد البعثة   2  800أكثر د ة وتحقيق مســـــتويات المخزون المثلى. وســـــيُوفر المكتب التدريب أيضـــــا لنحو 
تقالية النظاميين في مجالات الطيران، والاتصــــــــــــــالات وتكنولوجيا المعلومات، واللوجســــــــــــــتيات، والخدمات  الان

الطبية، وصـيانة المركبات وتصـليحها، والهندسـة، وحصـ  الإعاشـة، وخدمات المطاعم، والعمليات المتصـلة  
 بالمطاب  المتنقلة.

 
 الس ر صو مهام رسمية لغير أغراض البدريا -زاي  

ــمية لغير أغراض التدريب للفترة من ت - 159 ــفر في مهام رســـــــــــ  تموز/  1قدر الاحتياجات من الموارد للســـــــــــ
 دولار، على النحو التالي: 1 194 700 بمبلغ 2024حزيران/يونيع  30إلى  2023 يوليع

 الف ة
  -العـدد المقرر من الرحلات  

 الأشخاص
دولارات   ــآلاف  ــ بـــ ــلـــغ  ــبـ ــمـ الـ

 الولايات المتحدة
ــبـــة الم ويـــة من   ــ ــــ ـــ الميزانيـــة النســـ

 2022/2023الإجمالية للفترة 
ــبــة الم ويـة من الميزانيــة  ــ ــــ ـــ النســـ

 2023/2024الإجمالية للفترة 
 0,1 0,1 631,9 1 318 السفر داخل منطقة البعثة     

 0,1 0,1 562,8 166 السفر خار  منطقة البعثة
   1 194,7 1 484 المجموع 

  
وتغطي الاحتياجات المقترحة من الموارد المخصــصــة للســفر في مهام رســمية لغير أغراض التدريب   - 160

تكـاليف الرحلات داخـل البعثـة وخـارجهـا لـدعم المهـام المقررة ذات الأولويـة اللازمـة لتنفيـذ ولايـة البعثـة. ويعكس  
ة إلى النطاق الطبيعي ل،نشــــــــــــطة،  ، عندما تعود البعث2022/2023ذلك زيادة مقارنة بالموارد المعتمدة للفترة  

.  19-ويعزى ذلك إلى ارتفاع عدد الرحلات نظرا لرفع  يود الســـــفر التي تم وضـــــعها هيما يتعلق بجائحة كوفيد
ويسـهم أيضـا في زيادة الاحتياجات ارتفاع مسـتويات التعاون مع الاتحاد الأفريقي والشـركاء الدوليين اىخرين،  

خار  مقديشــو تمشــيا مع ولاية البعثة المنقحة في دعم عملية إعادة تشــكيل    فضــلا عن زيادة العمليات النشــطة
البعثة الانتقالية ومرحلتها الانتقالية. وتشــــــــــــــمل الاحتياجات المقترحة من الموارد أيضــــــــــــــا رحلات لحضــــــــــــــور  

 الاجتماعات والمؤتمرات السنوية، وزيارات سابقة للنشر إلى البلدان المساهمة بقوات و هفراد شرطة.
 

 خدمات اكبشاف الألغام وإزالبها -اء  ح 
ترد هيما يلي الاحتياجات المقدرة من الموارد اللازمة لخدمات اكتشـــــاف الألغام وإزالتها للفترة الممتدة   - 161
 :2024حزيران/يونيع  30إلى  2023تموز/يوليع  1من 

 



A/77/746  

 

23-02699 49/75 

 

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 القيمة المقدرة الف ة
  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  

 41 104,8 خدمات اكتشاف الألغام وإزالتها 
  

إلى التمكين من تنفيــذ  2023/2024يهــدف برنــامج عمــل دائرة الإجراءات المتعلقــة بــالألغــام للفترة   - 162
ولاية بعثة الاتحاد الأفريقي الانتقالية، مع زيادة التركيز على نقل مســــؤوليات التخفيف من التهديدات المتفجرة 
إلى  وات الأمن الصــومالية. وســيجري تعزيز  درة البلدان المســاهمة بقوات في البعثة الانتقالية على التخفيف  

يب محدد الســـــــياق  بل النشـــــــر، و مجرد وصـــــــول القوات إلى البعثة، ســـــــيتم من مخاطر الذخائر المتفجرة بتدر 
تعزيز  درتها في هذا المجال بتزويدها بالمعدات المتخصـــصـــة، و المســـاعدة الإرشـــادية. و الإضـــافة إلى ذلك،  

ــ    فريقا من أفر ة كلاب  39ســـــــتواصـــــــل دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام تزويد البعثة الانتقالية والمكتب بـــــــــــــــــــ
ــية داخل منطقة البعثة. وســــيجري تعزيز ودعم   الكشــــف عن المتفجرات لتهمين الموظفين والبنى التحتية الرئيســ
ــدي    درة  وات الأمن الصـــــــومالية على التخفيف من حدة تهديدات المتفجرات، فضـــــــلا عن  درتها على التصــــ

ت للتخفيف من خطر الـذخـائر  لتهـديـدات المتفجرات في جميع أنحـاء البلـد، من خلال توفير التـدريـب والمعـدا
المتفجرة لتســـــــعة أفر ة جديدة متعددة المهارات، وتوفير التدريب المتقدم على إبطال الذخائر المتفجرة، ودورات  

ــاد لـــــــــــــــــــ   في   دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغامبرنامج فريقا  ائما ســـــبق أن در ها   31تجديد المعلومات والإرشـــ
ــيتم المكتب ــســـــــــات الأمنية الصـــــــــومالية على تخزين وإدارة  . وعلاوة على ذلك، ســـــــ تعزيز القدرة التقنية للمؤســـــــ

الأســــــلحة والذخائر المملوكة للدولة بهمان وكفاءة، من خلال تهمين مركزين لإدارة الأســــــلحة والذخائر. وأخيرا،  
تفجرة،  ســتســتمر جهود حماية المدنيين، من خلال أنشــطة محلية للإزالة والمســد والتو ية بمخاطر الذخائر الم

 بما يتماشى مع الخطة الاستراتيجية لوزارة الأمن الداخلي.

وأجرت لجنة اســــتعراض البرنامج التابعة لدائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام اســــتعراضــــا لخطة العمل   - 163
إلى   2023تموز/يوليـع   1والاحتيـاجـات من الموارد لخـدمـات الكشــــــــــــــف عن الألغـام وإزالتهـا للفترة الممتـدة من 

. وتعمل هذه الهي ة المتعددة التخصـــــــــصـــــــــات، التي تجتمع في مقر دائرة الإجراءات  2024حزيران/يونيع  30
 المتعلقة بالألغام، على ضمان تصميم برنامج الدائرة بما يكفل تنفيذ ولاية المكتب بكفاءة وفعالية.
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  2 تةليل ال روق  -ثالثا  
التقرير تعــاريف المصــــــــــــــطلحــات الموحــدة المســــــــــــــتخــدمـة   ترد في الفرع بــاء من المرفق الأول بهــذا - 164

ــتُخدم   تحليل الفروق في الموارد المذكورة في هذا الفرع. والمصــــطلحات المســــتخدمة   في ــها التي اســ هي نفســ
 في التقارير السابقة.

 
 الفرق  

 بالنسبة الم وية  بآلاف الدولارات  

 10,5 14 418,3 الوحدات العسترية

 
 البغيير صو مسبويات نشر الأصرادالإدارة:   •  

تعزى الزيادة في الاحتياجات أســاســا إلى نشــر معدات رئيســية إضــاهية مملوكة للوحدات، فضــلا عن  - 165
تحســــن الصــــلاحية التشــــغيلية وعوامل ال ياب هيما يتعلق بالوحدات العســــكرية التابعة للاتحاد الأفريقي، حيث 

ــتقوم البلدان المســـاهمة بقوات بنشـــر معد ــتعمال  سـ ــالحة للاسـ ــتعاضـــة عن المعدات غير الصـ ــاهية والاسـ ات إضـ
 تمشيا مع نتائج عملية استعراض المعدات التي  ام بها الاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة.

ويقابل الزيادة في الاحتياجات جزئيا انخفاض ا تناء حصـــــ  الإعاشـــــة للوحدات العســـــكرية التابعة   - 166
من أفراد الوحـدات العســــــــــــــكريـة إلى أوطـانهم، وهي عمليـة يُتو ع إنجـازهـا    2 000للاتحـاد الأفريقي بعـد إعـادة  

 .(2022  2670تمشيا مع أحكام  رار مجلس الأمن  2022حزيران/يونيع  30بحلول 
 
 الفرق  

 بالنسبة الم وية  بآلاف الدولارات  

 15,5 28,6 الاتةاد الأصريموشرطة 

 
المسبخدمة صو تةديد البكاليف •    البغير صو البارامبرات 

 تعزى الزيادة في الاحتياجات أساسا إلى زيادة تكاليف السفر لتناوب أفراد شرطة الاتحاد الأفريقي. - 167
 
 الفرق  

 بالنسبة الم وية  بآلاف الدولارات  

 6,2 520,3 البابعة للاتةاد الأصريمووحدات الشرطة المشتلة 

 
المسبخدمة صو تةديد البكاليف •    البغير صو البارامبرات 

__________ 

عن  يُعبّر عن مبالغ الفروق في الموارد بآلاف دولارات الولايات المتحدة. ويرد تحليل للفروق التي لا تقل فيها ايمة الزيادة أو النقصان    2  
 دولار. 100 000في المائة أو  5

https://undocs.org/ar/S/RES/2670(2022)
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ــكلة   - 168 ــرطة المشــــ ــفر لتناوب وحدات الشــــ ــا إلى زيادة تكاليف الســــ ــاســــ تعزى الزيادة في الاحتياجات أســــ
مجموعات حصـــــ  الإعاشـــــة أثناء  التابعة للاتحاد الأفريقي. كما أســـــهم في زيادة الاحتياجات إدرا  تكاليف  

القتال بســــبب نفاد مخزون البعثة وزيادة تكاليف تســــليم وتخزين حصــــ  الإعاشــــة لوحدات الشــــرطة المشــــكلة  
 التابعة للاتحاد الأفريقي.

 
 الفرق  

 بالنسبة الم وية  بآلاف الدولارات  

   2,9    2 457,2  الموظ ون الدوليون 

 
المسبخدمة صو تةديد البكاليفالبغير صو   •    البارامبرات 

يعزى انخفاض الاحتياجات أسـاسـا إلى تطبيق نسـبة أ ل للتكاليف العامة للموظفين تمشـيا مع أنماي   - 169
ــاهم في انخفـاض الاحتيـاجـات تطبيق معـدل الشــــــــــــــواغر البـالغ   إنفـاق الموظفين الـدوليين في المكتـب. كمـا ســــــــــــ

 .2022/2023في المائة للفترة  8,0مدر  في الميزانية البالغ في المائة مقارنة بالمعدل ال 8,7

ويقابل انخفاض الاحتياجات جزئيا ما يلي:  أ  زيادة في مضـاعف تسـوية مقر العمل للصـومال من  - 170
؛  ب  ا تراف إنشــــــــــاء 2022في كانون الأول/ديســــــــــمبر    48,9إلى    2021في كانون الأول/ديســــــــــمبر   43,3

في المائة    50,0ووظيفتين من ف ة الخدمة الميدانية مع تطبيق معدل شـــــــــواغر  دره  5-وظيفة واحدة برتبة ف
 للوظائف الجديدة.

 
 الفرق  

 بالنسبة الم وية  بآلاف الدولارات  

   5,7    168,7  الموظ ون ال نيون الوطنيون 

 
المسبخدمة صو تةديد البكاليف •    البغير صو البارامبرات 

يعزى انخفاض الاحتياجات أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى تطبيق جدول مرتبات منقد للموظفين الفنيين الوطنيين   - 171
ــلن الكيني   ــا في كينيا، ويراعي ذلك انخفاض ايمة الشــــ التابعين للمكتب الذين تم نشــــــرهم في نيرو ي ومومباســــ

ــابـــل الـــدولار من   إلى    2022/2023شــــــــــــــلن لكـــل دولار على النحو المـــدر  في الميزانيـــة للفترة    109,92مقـ
 .2023/2024شلن لكل دولار في مقترف ميزانية الفترة  122,74

ويقابل هذا الانخفاض في الاحتياجات جزئيا ا تراف إنشاء ثلاد وظائف لموظفين فنيين وطنيين مع  - 172
 في المائة للوظائف الجديدة. 50تطبيق معدل شواغر نسبتع 

 
 الفرق  

 الم وية بالنسبة  بآلاف الدولارات  

   9,9    477,4  الموظ ون الوطنيون من صئة الخدمات العامة

 
المسبخدمة صو تةديد البكاليف •    البغير صو البارامبرات 
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ــا إلى تطبيق جدول مرتبات منقد للموظفين الوطنيين من ف ة  - 173 ــاســــــــــ يعزى انخفاض الاحتياجات أســــــــــ
ــا في كينيا، ويراعي ذلك انخفاض ايمة   الخدمات العامة التابعين للمكتب الذين تم نشـــرهم في نيرو ي ومومباسـ

  2022/2023نية للفترة  شلن لكل دولار على النحو المدر  في الميزا  109,92الشلن الكيني مقابل الدولار من 
 .2023/2024شلن لكل دولار في مقترف ميزانية الفترة  122,74إلى 

في المائة مقابل المعدل المدر     21,1ويســــــهم في انخفاض الاحتياجات تطبيق معدل شــــــواغر  دره   - 174
ــلا عن   2022/2023في المائة للفترة    20,0في الميزانية والبالغ   ــواغر في البعثة، فضــــ ــيا مع أنماي الشــــ تمشــــ

 الإلغاء المقترف لأر ع وظائف وطنية من ف ة الخدمات العامة.
 
 الفرق  

 بالنسبة الم وية  بآلاف الدولارات  

   100,0    327,9  المساعدة الملقبة العامة

 
المسبخدمة صو تةديد البكاليف •    البغير صو البارامبرات 

يعزى انخفاض الاحتياجات إلى و ف حصــــــــة البعثة من تكاليف المســــــــاعدة المؤ تة العامة الموزعة   - 175
والتي تم تحميلها   2023/2024المتصلة بهنشطة مشروع دعم تنفيذ سلسلة الإمداد في نظام أوموجا في الفترة  

 على ميزانية البعثات خلال فترة انتقالية.
 
 الفرق  

 بالنسبة الم وية  بآلاف الدولارات  

 28,3 65,8 الأصراد الممدمون من الةتومات

 
 الإدارة: زيادة صو النشر •  

تعزى الزيادة في الاحتياجات أســـــــاســـــــا إلى ا تراف إنشـــــــاء وظيفتين من وظائف الأفراد المقدمين من  - 176
 في المائة للوظائف الجديدة. 50,0الحكومات مع تطبيق معدل شواغر  دره 

 
 الفرق  

 بالنسبة الم وية  بآلاف الدولارات  

   51,4    272,3  الخبراء الاسبشاريون والخدمات الاسبشارية

 
 الإدارة: انخ اض المدخلات والنواتج •  

ــاريين  - 177 ــتشـــــــ ــا إلى تنقيد نهج البعثة في اســـــــــتخدام الخبراء الاســـــــ ــاســـــــ يعزى انخفاض الاحتياجات أســـــــ
ــارية بســـبب زيادة اســـتخدام القدرات الداخلية وكذلك الانتهاء من المهام المتخصـــصـــة خلال  ــتشـ والخدمات الاسـ

 ى خبرة خارجية.، حيث كان  هناك حاجة إل2022/2023الفترة 
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 الفرق  

 بالنسبة الم وية  بآلاف الدولارات  

 38,3 448,8 الس ر صو مهام رسمية

 
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج •  

تعزى الزيادة في الاحتياجات أسـاسـا إلى ما يلي:  أ  زيادة حركة الموظفين إلى القطاعات التشـغيلية  - 178
والتي تدعم عمليات أكثر نشـاطا    19-المفروضـة على السـفر المتصـلة بجائحة كوفيدعقب الإعفاء من القيود  

للبعثة الانتقالية في الصــومال خار  مقديشــو؛  ب  زيادة عدد الرحلات الرســمية عبر الصــومال وخار  منطقة 
 البعثة للتنسيق مع الشركاء دعما لإعادة تشكيل البعثة الانتقالية.

 
 الفرق  

 بالنسبة الم وية  الدولارات بآلاف  

 4,5 3 814,0 المراصق والهياكل الأساسية

 
المسبخدمة صو تةديد البكاليف •    البغير صو البارامبرات 

دولار   0,865تعزى الزيادة في الاحتياجات أساسا إلى ما يلي:  أ  زيادة أسعار الو ود للمولدات من   - 179
دولار    1,226إلى متوســـــــط ســـــــعر  دره    2022/2023للتر الواحد وهي الأســـــــعار المدرجة في الميزانية للفترة  

من   المقرر  الاســــــــــــــتهلاك  ــادة  زيـــــ المقررة؛  ب   للفترة  الفترة    18,8للتر  خلال  لتر    2022/2023مليون 
مليون لتر مع عودة موا ع البعثة في جميع أنحاء الصــــــــــومال إلى طا تها الكاملة بســــــــــبب تخفيف  19,5 إلى

 تصلة بالأمن في منطقة البعثة.؛     تنفيذ مشاريع التشييد الحيوية الم19-القيود المتعلقة بجائحة كوفيد

ويقابل الزيادة في الاحتياجات جزئيا ما يلي:  أ  انخفاض في رســــــــوم التشــــــــغيل والصــــــــيانة بســــــــبب  - 180
التغيير في الترتيبــات التعــا ــديــة لا تنــاء الو ود للمولــدات الكهر ــائيــة؛  ب  انخفــاض مســــــــــــــتوى ا تنــاء معــدات  

ــيانة بســــــــبب التغيير في الســــــــلامة والأمن بســــــــبب توافر الأصــــــــناف في الم خزون؛     انخفاض تكلفة الصــــــ
 الترتيبات التعا دية.

 
 الفرق  

 بالنسبة الم وية  بآلاف الدولارات  

   14,0    2 024,3  النمل البري 

 
المسبخدمة صو تةديد البكاليف •    البغير صو البارامبرات 

ا تناء المركبات بعد أن كان  البعثة خلال يعزى انخفاض الاحتياجات أســاســا إلى ما يلي:  أ  عدم   - 181
ــتعاضـــة عن المركبات المتخصـــصـــة ومركبات الركاب التي تجاوزت عمرها   ــابقة تقوم بالاسـ فترات الميزانية السـ

 النافع؛  ب  تخفيض رسوم التشغيل والصيانة بسبب التغيير في الترتيبات التعا دية لا تناء و ود الديزل.
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دولار للتر   0,865ياجات جزئيا زيادة أســــــعار و ود الديزل من الســــــعر البالغ  و ابل  انخفاض الاحت - 182
دولار للتر للفترة المقررة، مع   1,226إلى متوســــط ســــعر  دره    2022/2023الواحد المدر  في الميزانية للفترة  

 .2022/2023مليون لتر دون تغيير مقارنة بمستوى ميزانية  3,6تو ع أن يظل الاستهلاك المقدر البالغ 
 
 الفرق  

 بالنسبة الم وية  بآلاف الدولارات  

 29,8 21 889,8 العمليات الجوية

 
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج •  

طائرات مروحية عســــكرية إضــــاهية   10تعزى الزيادة في الاحتياجات أســــاســــا إلى ما يلي:  أ  نشــــر  - 183
دولار للتر    0,883تمشـــــــيا مع توصـــــــيات عملية اســـــــتعراض المعدات؛  ب  زيادة أســـــــعار و ود الطائرات من 

دولار للتر للفترة    1,163إلى متوســط ســعر  دره    2022/2023الواحد، وهو الســعر المدر  في الميزانية للفترة  
مليون لتر   12,3إلى    2022/2023مليون لتر خلال الفترة    11,2المقررة؛     زيادة الاســـــتهلاك المقرر من 

 خلال الفترة المقررة بسبب نشر طائرات مروحية إضاهية.

و و ل  الزيادة في الاحتياجات جزئيا بما يلي:  أ  تخفيض رســوم الصــيانة والتشــغيل بســبب التغيير  - 184
ــتخدام المقدر للطائرات الثابتة الجناحين من  في الترتيبات التعا دية لا تناء و ود الطائرات؛  ب  تخفيض الاسـ

بســـــــــبب إعادة تشـــــــــكيل الأســـــــــطول  والاحتياطية وإعادة طائرتين مروحيتين مدنيتين إلى الوطن    C-130طراز  
 الجوي للمكتب.

 
 الفرق  

 بالنسبة الم وية  بآلاف الدولارات  

 2,1 786,0 تكنولوجيا الات الات والمعلومات

 
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج •  

تكاليف الدعم الإضـــــــــــاهية لقدرة البعثة على تحليل    أ   تعزى الزيادة في الاحتياجات أســـــــــــاســـــــــــا إلى - 185
المعلومــات المتعلقــة بــالأعمــال خلال الفترة الانتقــاليــة للبعثــة الانتقــاليــة، فضــــــــــــــلا عن تطبيق اللامركزيــة على  
صـــيانة البنى التحتية للاتصـــالات والمعلومات التابعة للمكتب لتتم على مســـتوى القطاعات التشـــغيلية من أجل 

عثة الانتقالية خار  مقديشــــــــــــو؛  ب  ا تناء الخدمات الســــــــــــحابية؛     ا تناء معدات شــــــــــــبكة  دعم عمليات الب
 المعلومات الحيوية لكفالة الر ط الشبكي المستدام في موا ع المكتب.

ــاتلية ووصـــــــــــلات الإنترن    - 186 و و ل  الزيادة في الاحتياجات جزئيا بانخفاض تكلفة الوصـــــــــــلات الســـــــــ
النطـاق العريض بســــــــــــــبـب التغيير في الترتيبـات التعـا ـديـة وخطـة تقـاســــــــــــــم التكـاليف بين المكتـب و عثـة  ذات
 المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال. الأمم
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 الفرق  

 الم وية بالنسبة  بآلاف الدولارات  

 5,5 570,2 الشلون الطبية

 
 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج •  

تعزى الزيادة في الاحتياجات أســـاســـا إلى ا تناء الإمدادات الطبية لكفالة توافر مخزون كاف و درات   - 187
 دعم خلال المرحلة الفعلية من العمليات العسكرية للبعثة الانتقالية.

 
 الفرق  

 بالنسبة الم وية  الدولارات بآلاف  

   3,0    1 738,9  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى 

 
المسبخدمة صو تةديد البكاليف •    البغير صو البارامبرات 

يعزى انخفاض الاحتياجات أســـــــاســـــــا إلى ما يلي:  أ  انخفاض تكلفة الشـــــــحن بســـــــبب انخفاض في  - 188
الميزانية؛  ب  انخفاض تكلفة خدمات الكشــف عن الألغام وإزالتها بســبب المســتوى المقرر للا تناء خلال فترة 

انخفاض الأســــــــعار التي جرى تجديدها مع الشــــــــركاء المنفذين، فضــــــــلا عن وفورات الحجم المحققة في إطار  
 العقد الكبير المبرم لتوفير التدريب المتخص  والقدرة الإرشادية هيما يتصل بالكشف عن الألغام وإزالتها.

و و ـل الانخفـاض في الاحتيـاجـات جزئيـا بموارد إضـــــــــــــــاهيـة للخـدمـات التعـا ـديـة لتعزيز  ـدرة الخليـة   - 189
المعنية بحصـر الخسـائر في صـفوف المدنيين وتحليلها والاسـتجابة لها ومجلس التحقيق التابع للبعثة الانتقالية  

لي لحقوق الإنســــــــان وانتهاكات القانون  ادعاءات انتهاكات وتجاوزات القانون الدو برصــــــــد  لكفالة القيام بانتظام  
 الدولي الإنساني والإبلاا عنها.

 
 الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما -رابعا  

فيمةا يلو الإجراءان المطلوب من الجمعيةة العةامةة اتخةاذهمةا فيمةا يبعلق ببمويةل المتبةا وسةةةةةةةةةائر  - 190
 لة ظ السلام تابعة للأما المبةدة صو المسبمبل:الأنشطة ال ورية المبعلمة بإنشاء عملية 

دولار للإن اق على المتبا خلا  صبرة الاثنو عشةةةةةر    556  707  900اعبماد مبلغ قدره   أ  
 ؛2024حزيران/يونيه  30إلى  2023تموز/يوليه  1شهرا الممبدة من 

قسةةةةةةمة المبلغ الوارد صو ال مرة ال ر(ية )أ( أعلاه كمن ةةةةةةبة ممررة بمعد  شةةةةةةهري قدره   ب  
دولارا إذا مةا قرر مجلس الأمن أن تسةةةةةةةةةبمر ولالةة تمةدلا الةدعا إلى البعثةة الانبمةاليةة و عثةة   46 392 325

 ة.الأما المبةدة وقوات الأمن ال ومالية فيما يبعلق بالعمليات المشبركة مع البعثة الانبمالي 
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موجز إجراءات المبةابعةة المبخةذة لبن يةذ مةا قررتةه الجمعيةة العةامةة وطلببةه صو   -خامسا  
بما صو ذلك طلبات اللجنة الاسةةةةبشةةةةارية لشةةةلون    76/293و    76/274قراريها  
 ارة والميزانية وتوصياتها البو أقرتها الجمعية العامةالإد

 الجمعية العامة -ألف  
 المسائل الشاملة  

  76/274 القرار 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب
تطلب إلى الأمين العام تحســـــــين الر ابة الشـــــــاملة على أنشـــــــطة بعثات   

حفظ السلام وتنفيذ توصيات هي ات الر ابة ذات الصلة في هذا الصدد  
لتفادي أوجع القصـور في الإدارة وما يتصـل بها من خسـائر ا تصـادية،  
بهــدف ضــــــــــــــمــان الامتثــال التــام للنظــام المــالي والقواعــد المــاليــة ل،مم  

  17لفقرة المتحدة  ا

عمل المكتب تدريجيا على اتخاذ إجراءات لتنفيذ وإغلاق توصــيات هي ات  
الر ـابـة ذات الصــــــــــــــلـة في امتثـال تـام للنظـام المـالي والقواعـد المـاليـة ل،مم  
المتحــدة، مع التركيز بوجــع خــاص على التوصــــــــــــــيــات المفتوحــة لمجلس  

ــابـات الأمم المتحـدة ومكتـب خـدمـات الر ـابـة الـداخليـة . وفي مراجعي حســــــــــــ
توصــــــــية، تشــــــــمل  87، كان هناك ما مجموعع 2023كانون الثاني/يناير  

توصـية مغلقة،    21توصـية من توصـيات مجلس مراجعي الحسـابات    63
توصــــية مفتوحة من توصــــيات مكتب   45توصــــية مفتوحة  وهناك   42و  

خـدمـات الر ـابـة الـداخليـة جـار تنفيـذهـا. ويســــــــــــــتعرض مكتـب الأمم المتحـدة  
 الصومال توصياتع المفتوحة على أسا  فصلي. لتقديم الدعم في

ــفاهية الميزانية  ــل تعزيز شــــــــ ــا إلى الأمين العام أن يواصــــــــ تطلب أيضــــــــ
ــالميزانيـــة، معلومـــات عن  ــة بـ ــاريره المقبلـــة المتعلقـ بتضــــــــــــــمينـــع، في تقـ
الوظــــائف وزيــــادة التكــــاليف   المبررات الجوهريــــة لجميع التغييرات في 

و ة للموظفين الوطنيين من الف ة التشـــــــــــغيلية، وعن توزيع الموارد المطل
  18الفنية والموظفين الوطنيين من ف ة الخدمات العامة  الفقرة 

يرد توزيع الموارد المطلو ـة للموظفين الوطنيين من الف ـة الفنيـة والموظفين  
ــاني   ــة في الفرع الثـ ــامـ ــات العـ ــدمـ ــة الخـ ــذا التقرير،  الوطنيين من ف ـ من هـ

 المالية.الموارد ب والمتعلق

وترد في هــــذا التقرير تبريرات مفصــــــــــــــلــــة للتغييرات المقترحــــة في ملاك  
 الموظفين في إطار العناصر ذات الصلة المتهثرة بالتغييرات المقترحة.

ــة   تعرب عن القلق إزاء انخفــــاض معــــدل الامتثــــال للتوجيهــــات المتعلقـ
 بالســــياســــة العامة للشــــراء المســــبق وتطلب إلى الأمين العام بذل جهود

أكبر لمواصـــــلة تحســـــين معدل الامتثال للتوجيهات المتعلقة بالســـــياســـــة 
العامة للشـراء المسـبق على نطاق جميع ف ات السـفر، مع مراعاة أنماي  
الســـــــفر في مهام رســـــــمية وطابعع وأســـــــباب عدم الامتثال في كل إدارة  

  19ومكتب و عثة ميدانية  الفقرة 

ي تتم باسـتخدام العتاد الجوي  إلى جانب الرحلات الرسـمية داخل البعثة الت
للمكتب، اتُخذت تدابير لكفالة الامتثال لســــياســــة الشــــراء المســــبق للتذاكر،  
ويجـب تقـديم مبررات وجيهـة لعـدم الامتثـال بســــــــــــــبـب التـهخر في التخطيط  
ل،حداد، وتعقيدات الحصــول على التهشــيرات، ومقتضــيات الخدمة. وترد  

 تجريبي لمعلومات الميزانية.معدلات الامتثال المحدثة في المشروع ال

تلاحظ الأهميــة المتزايــدة لإدارة الو ود بفعــاليــة نظرا لارتفــاع أســــــــــــــعــار 
الو ود عالميا وأوجع القصـــــــور التي وجدها مجلس مراجعي الحســـــــابات  
في نظم إدارة الو ود في البعثـــات، وتطلـــب إلى الأمين العـــام أن ينفـــذ 

بر، بوســــــــائل تشــــــــمل رصـــــــد  تدابير لإدارة الو ود في البعثات بكفاءة أك

 يرد النهج العام لإدارة الو ود في تقرير الاستعراض العام.

و د اتخذت البعثة تدابير صــــارمة لرصــــد أنماي اســــتهلاكها للو ود لتحديد  
مجالات الكفاءة والمراابة المناســــــبة والرصــــــد المعزز للاســــــتهلاك. و د تم 

  في البعثة بالكامل،  2نشــــــــر النظام الإلكتروني لإدارة الو ود  الإصــــــــدار  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/274
https://undocs.org/ar/A/RES/76/293
https://undocs.org/ar/A/RES/76/274
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 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب
استهلاك الو ود رصدا مناسبا ومستمرا في جميع البعثات وتعزيز رصد    

  26المخاطر  الفقرة 
ســــــــاســــــــية  يزال هذا النظام، بالإضــــــــافة إلى آليات أخرى، هو اىلية الأ ولا

 لمراابة الو ود التي يدار بها الو ود.

تطلب أن تُظهِر مقترحات الميزانية المقبلة مرونة هيما يتعلق بعناصـــــر 
دعم البعثات، بما في ذلك تكاليف موظفيها وتكاليفها التشــــــــــغيلية، وأن 
تكون متناســـبة مع تغيّر مســـتوى عناصـــر البعثة الأخرى، وأن تتضـــمن 

  27مؤشرات موحدة  الفقرة 

ــكل محدود على   ــع إلا بشــــــــ ــري المتعلق بقابلية التوســــــــ لا ينطبق هذا الشــــــــ
المكتب، حيث إن البعثة  د أنشــ   على أســا  نموذ  الحضــور الخفيف  
لملاك الموظفين، اعترافا بالبي ة التشـغيلية الشـديدة المخاطر وغير المواتية  

 في الصومال.

،  2009 تب منـذ عاموكان  هنـاك زيادة تدريجيـة في الدعم الذي يقـدمع المك
 موظفا مدنيا تابعا للمكتب يدعمون عملاءه. 579ويوجد حاليا 

من تقرير اللجنة    82والفقرة    66/264من  رارها    23تشـــــــير إلى الفقرة  
 ، اللتين تشــددان على أهمية يياكل التوظيف  A/76/760الاســتشــارية  

الكفؤة والمرنــة لــدعم البعثــات في تنفيــذ ولايتهــا وكفــالــة فعــاليــة تخطيط 
القوة العاملة والإشــــــراف عليها ومســــــاءلتها، وتشــــــجع الأمين العام على 

ا، بوســـــائل منها مراجعة عدد  كفالة مواصـــــلة تكييف الهياكل وتحســـــينه
الموظفين المدنيين وموظفي الأمن، بمشــــــــاركة مقر الأمم المتحدة، مرة 

  28على الأ ل كل أر ع سنوات  الفقرة 

ــا للوصـــــول بالقوة العاملة إلى المســـــتوى الأمثل.   ــتعراضـــ أجرى المكتب اســـ
ــا يتعلق بملاك الموظفين والتغييرات   ــة هيمـ ــاليـ ــا الحـ ــدرتهـ ــة  ـ ــ  البعثـ وايمـ

لضــــــــــــــمـان أن يكون ملاك موظفي البعثـة   2023/2024قترحـة، للفترة الم
كاهيا لدعم البعثة الانتقالية في ولايتها الجديدة. وكان الاســــتعراض شــــاملا 
في تقييم جميع  درات الموارد البشـــــــــــرية في جميع الركائز الثلاد للمكتب  
  لكفـالـة حصــــــــــــــول الإدارة العليـا على الـدعم اللازم والفوري من الموظفين،

 على النحو المطلوب في هذه الفترة الصعبة من دورة حياة البعثة.

تطلب أيضــــــــــــــا إلى الأمين العام أن يدر  في جميع مقترحات الميزانية 
ــدابــــات المؤ تــــة لموظفين يتلقون بــــدلل الوظيفــــة   للانتــ المقبلــــة تبريرات 
الخاص لمدة سنة فهكثر، بما في ذلك مدةل تلك الانتدابات وحالة عملية 

  31قدام لشغل الوظائف ذات الصلة  الفقرة الاست

المؤ تــة   ترد في مجموعــة المعلومــات التكميليــة معلومــات عن الانتــدابــات
ــنة واحدة. وترد   للموظفين الذين يتلقون بدل الوظيفة الخاص لأكثر من ســــ

 المعلومات المطلو ة في المشروع التجريبي لمعلومات الميزانية.

إزاء العـــــدد المرتفع للشــــــــــــــواغر في ملاك   الإعراب عن  لقهـــــا  تكرر 
الموظفين المـــدنيين، وتكرر كـــذلـــك طلبهـــا إلى الأمين العـــام أن يكفـــل 

الوظائف الشـــــــاغرة على وجع الســـــــرعة، وتطلب إلى الأمين العام  ملء 
شـهرا أو أكثر وأن يقترف  24أن يسـتعرض الوظائف التي ظل  شـاغرة  

في مشــــــــــــــروع الميزانيــة المقبــل إمـا الاحتفــاظ بهــا، مع تبرير واضــــــــــــــد  
  33لحاجتها، وإما إلغاءلها  الفقرة 

، بمـا في ذلـك  يعطي المكتـب الأولويـة لمـلء الوظـائف الوطنيـة الشــــــــــــــاغرة
شــــــــــــــهرا أو أكثر، نظرا لأهميتهـا  24الوظـائف التي ظلـ  شـــــــــــــــاغرة لمـدة  

الحاســــمة لدعم عمليات البعثة الانتقالية، ومن المتو ع أن تســــتمر الحاجة  
إلى هذه الوظائف. ويتماشــــى هذا مع ولاية البعثة الانتقالية في الصــــومال  

بعمليـة اســــــــــــــتقـدام  وعمليـاتهـا والخفض التـدريجي المقرر للبعثـة. وللتعجيـل 
الموظفين، تحول المكتب إلى نظام آلي أكثر كفاءة باستخدام منصة نظام  

، يســتخدم 2022إنســبيرا التابعة ل،مم المتحدة. فمنذ تشــرين الأول/أكتو ر  
ــبيرا للإعلان عن جميع الوظائف الشـــــــــــاغرة للموظفين   المكتب نظام إنســـــــــ

لدعم في الصــــومال هو  الوطنيين وتجهيزها. ومكتب الأمم المتحدة لتقديم ا
 أول كيان ميداني ينفذ هذا التدبير.

وظيفة ثابتة  24، كان لدى البعثة  2022كانون الأول/ديســـــــمبر   31وفي  
شــــــهرا. وترد في المعلومات التكميلية    24ومؤ تة ظل  شــــــاغرة لأكثر من 

https://undocs.org/ar/A/RES/66/264
https://undocs.org/ar/A/76/760
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 ائمـة بالوظائف الثـابتـة والمؤ تـة الشــــــــــــــاغرة منـذ فترة طويلـة، بمـا يشــــــــــــــمـل   

 مبررات ذلك.

تطلب إلى الأمين العام أن ينظر، لدى صـــــــــــياغة مشـــــــــــاريع الميزانية،  
ــة  في ــائف وطنيـ ــائف إلى وظـ ــل الوظـ ــادة تحويـ ــة لزيـ ــاحـ ــارات المتـ الخيـ
ــاء   بمـا يتنـاســــــــــــــب مع ولايـات البعثـات واحتيـاجـاتهـا حســــــــــــــب الا تضــــــــــــ

  34  الفقرة

للفترة   المقترحـــــة  الميزانيـــــة  الأولويــــة  2023/2024في  ، أعطى المكتـــــب 
لتحويـــل الوظـــائف إلى وظـــائف وطنيـــة و نـــاء  ـــدرات الموظفين الوطنيين  

يتماشـى مع التحضـير للنقل التدريجي ل،دوار والمسـؤوليات في منطقة  بما
البعثة إلى حكومة الصـــــــــــــومال الاتحادية. وتهدف هذه العملية إلى تمكين 
الشـــــــعب الصـــــــومالي من الشـــــــعور بتولي لزمام الأمور وكفالة اســـــــتمرارية 

ــتدامة المكاســـب التي تحقق  في تنفيذ الولاية خلال تقلي   الإن جازات واسـ
 حجم البعثة وإغلا ها.

تكرر تهكيد أن اســــــــتخدام الخبراء الاســــــــتشــــــــاريين الخارجيين ينبغي أن 
يظل في أدنى مســــــــتوى على الإطلاق وأن على المنظمة أن تســــــــتخدم 

ــية أو لأداء ال ــاســــــ مهام   دراتها الداخلية للاضــــــــطلاع بالأنشــــــــطة الأســــــ
  46المتكررة على المدى الطويل  الفقرة 

، بـاســــــــــــــتعراض طلبـع 2023/2024 ـام المكتـب في مقترف ميزانيتـع للفترة  
ــا كبيرا في هذا   ــاريين الخارجيين وحقق انخفاضـــــــــ ــتشـــــــــ على الخبراء الاســـــــــ
ــدار   ــة بمقـ ــات من الموارد ذات الصــــــــــــــلـ ــاجـ ــل من الاحتيـ ــا  لـ ــب، ممـ الطلـ

ئة. و د أمكن تحقيق ذلك من في الما  51,4دولار أو بنســـــــــبة   272 300
 خلال تحسين الخبرة الداخلية للبعثة.

تطلـب إلى البعثـات أن تتخـذ تـدابير لكفـالـة اســــــــــــــتيفـاء  واعـد العمليـات  
يوما،   30الصـــــلة حين اســـــتخدامها لمدة تتجاوز   المؤ تة المعايير ذات

وأمنهم  مع إيلاء اعتبــــار خــــاص لكفــــالــــة رفــــاه الموظفين وســــــــــــــلامتهم
ــاليتهم، مع ــاليـــة، وعلى   وفعـ ــار الواجـــب لإدارة الموارد بفعـ إيلاء الاعتبـ

  52نحو يتسق مع الاحتياجات التشغيلية  الفقرة 

تســـــــــتوفي  واعد العمليات المؤ تة للبعثة الانتقالية المســـــــــتخدمة لأكثر من 
يومــا المعــايير ذات الصــــــــــــــلــة، مع إيلاء اعتبــار خــاص لكفــالــة رفــاه  30

 وسلامتهم وأمنهم وفعاليتهم.الموظفين المنتشرين 

تســـــــــــــلم بدســـــــــــــهام المنظومات الجوية غير المههولة في تنفيذ الولايات،  
في ذلك تقدير الحالة العســــــــكرية، وتعزيز ســــــــلامة حفظة الســــــــلام   بما

وأمنهم، وتؤكد الحاجة إلى التصــــــــدي للتحديات التي تواجع نشــــــــر تلك  
  53الفقرة المنظومات واستخدامها في فرادى بعثات حفظ السلام  

منظومـة من  40لـدى مكتـب الأمم المتحـدة لتقـديم الـدعم في الصــــــــــــــومـال  
المنظومات الجوية غير المههولة تشـــــــــكل جزءا كبيرا من عناصـــــــــر تقدير 
الحالة العسـكرية، وتعزز سـلامة وأمن أفراد البعثة الانتقالية المنتشـرين في 

غّل المكتب   واعد العمليات الأمامية في جميع أنحاء الصـــــــــومال. ولا يشـــــــــ
ــغرة غير المههولة ولا يقدم أي تدريب   ــوى المنظومات الجوية المصـــــــــــ ســـــــــــ

 يتجاوز تلك المنظومات.

تطلب إلى الأمين العام أن يواصـــــــــــــل البناء على الدرو  المســـــــــــــتفادة  
لتحســــين موثواية تكنولوجيات المنظومات الجوية ومنظومات الطائرات  

ــا   ــاليتهــ ــا على التكيف وفعــ ــههولــــة و ــــدرتهــ المــ التكلفــــة   من حيــــثغير 
  54  الفقرة

ــتمرا ل،فراد النظاميين  العســــــــــــكريين وأفراد   يقدم المكتب حاليا تدريبا مســــــــــ
الشرطة  التابعين للبعثة الانتقالية، بما يشمل العمليات الأساسية والصيانة  
والتــــدريــــب من خلال حلقــــات العمــــل لفــــائــــدة أفراد البعثــــة الانتقــــاليــــة في 

ــتدا مة النظم الجوية غير المههولة خلال الصـــــــــــومال من أجل تحقيق اســـــــــ
ــاليـــة. وفي الأشــــــــــــــهر المقبلـــة، يتطلع المكتـــب إلى مزيـــد من  الفترة الانتقـ
التدريب المتقدم في الاســـــــــتطلاعات الحر ية والاســـــــــتدلال الر مي الجنائي  

 .2024حتى نهاية عام 
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ــا إلى الأمين العام أن يكفل امتلاك موظفي بعثات الأمم     تطلب أيضـــــــــــ

الســـــــــلام القدرة على ممارســـــــــة الر ابة التقنية هيما يتعلق   المتحدة لحفظ
باســـــــــــــتخدام تكنولوجيات المنظومات الجوية ومنظومات الطائرات غير 

  55المههولة  الفقرة 

يتم تـــدريـــب جميع مـــدر ي المكتـــب، وهم موظفون في البعثـــات من  ســـــــــــــم  
التكنولوجيـــا الميـــدانيـــة، في مرفق التـــدريـــب التـــابع ل،مم المتحـــدة في مركز  

وهـذه الـدورة هي دورة اعتيـاديـة لجميع    ؛ الخـدمـة الإ ليمي في عنتيبي، أوغنـدا
 ولة.بعثات حفظ السلام في تشغيل المنظومات الجوية المصغرة غير المهه

تعيد تهكيد طلبها إلى الأمين العام أن يكفل الاتســاق والشــفاهية والكفاءة  
من حيــث التكلفــة في إعــداد ميزانيــة المنظومــات الجويــة غير المــههولـة  
في مقترحات ميزانيات فرادى عمليات حفظ الســــــــــــلام، لكفالة أن تمتثل 
ــراء هذه المنظومات من مقدمي الخدمات التجاريين لدليل   عمليات شـــــــــــ

مشــتريات الأمم المتحدة، ولكفالة اتســاق ســداد تكاليف هذه المنظومات  
المقــدمــة من البلــدان المســـــــــــــــاهمــة بقوات مع الإطــار المحــدد في دليــل 
ــام أن يبلغ عن  المعـــدات المملوكـــة للوحـــدات، ويطلـــب إلى الأمين العـ
التدابير المتخذة في هذا الصــــدد في تقريره الاســــتعراضــــي العام المقبل 

  56 الفقرة 

يعمل مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال، إلى جانب البعثات  
الأخرى، مع مقر الأمم المتحــدة لإيجــاد أفضـــــــــــــــل ايمــة من حيــث تحقيق 
كفاءة التكلفة والاســتدامة لبعثات حفظ الســلام من أجل نشــر النظم الجوية  

من،  غير المــههولــة على النحو الســــــــــــــليم ب يــة الإلمــام بــالحــالــة وتعزيز الأ
كفالة اتسـاق سـداد تكاليف  و   لدليل مشـتريات الأمم المتحدة وكفالة الامتثال

هذه النظم التي تقدمها البلدان المســـاهمة بقوات و هفراد شـــرطة مع الإطار  
 المحدد في دليل المعدات المملوكة للوحدات.

تطلــب كــذلــك إلى الأمين العــام أن يقــدم في مقترحــات الميزانيــة المقبلـة  
حسـب الا تضـاء، معلومات عن اتجاهات اسـتخدام كل بعثة  لكل بعثة،

الخــدمــات التي يقــدمهــا مركز الخــدمــات الإ ليمي في عنتيبي، أوغنــدا،  
ــتيات في برينديزي، إيطاليا، وأن يقدم في  و اعدة الأمم المتحدة للوجســــــ
تقـاريره معلومـات مســــــــــــــتكملـة عن الخـدمـات المقـدمـة إلى عمليـات حفظ 

مجال الطيران ونشــر المخزونات والمشــتريات  الســلام، بما في ذلك في  
وأي خدمات أخرى، فضـــــلا عن معلومات مســـــتكملة عن أوجع الكفاءة  
والنتائج المحســــــــــــنة والوفورات في التكاليف التي نتج  عن توفير هذه  

  59الخدمات  الفقرة 

يؤكد المكتب أن اتفا ات مســــــتوى الخدمات المعمول بها تشــــــمل الخدمات  
ــلة   بدلحاق الموظفين، وتجهيز اســـتحقا ات الموظفين، وإدارة الموارد  المتصـ

البشــــــــرية، والســــــــفر في مهام رســــــــمية، وتجهيز مدفوعات البائعين، وإعداد  
الحســــــــابات المالية للمكتب والإبلاا المالي عنها. وتماشــــــــيا مع توجيهات 
شـــعبة المشـــتريات بالأمانة العامة ل،مم المتحدة، تدمج أدوار ومســـؤوليات  

م دعم المشـــــــتريات على الصـــــــعيد العالمي في إدارة ســـــــلســـــــلة الإمداد   ســـــــ
الأوسـع نطا ا، والتي يوفر القسـم في إطارها حلولا لسـلسـلة الإمداد العالمية  
ــالد المكتب. ويضـــــع القســـــم عقودا إطارية ويقوم بمشـــــتريات خاصـــــة  لصـــ
بالبعثات للســــلع والخدمات التي يســــتخدمها بانتظام عملاء البعثة، أو بناء 

 لى طلب البعثات، بما فيها المكتب.ع

ويعمل  سم دعم المشتريات على الصعيد العالمي كمركز إ ليمي لخدمات  
الشــحن، ويتولى إدارة جميع العقود العالمية لشــحن البضــائع، والاضــطلاع  
بنقل الشـــــحنات الســـــائبة لأصـــــول المعدات المملوكة ل،مم المتحدة، وإبرام  

ــائع وعق ــحن البضــــــــ ــتية لشــــــــ ــتية لأطراف ثالثة، عند  عقود لوجســــــــ ود لوجســــــــ
العملاء الذين     سـم دعم المشـتريات على الصـعيد العالمي الا تضـاء. ويدعم  

يحتاجون إلى خدمات شــــــــــــحن خاصــــــــــــة بكل بعثة تحديدا من خلال توفير  
 الدعم الكامل في مجال الا تناء.

ويقوم القســم بالتواصــل مع البائعين من البلدان النامية، بما يشــمل خدمات  
اعدة في تسجيل البائعين في بوابة الأمم المتحدة العالمية للمشتريات.  المس

، يشــــارك القســــم في شــــبكة لوحدة العمل في الأمم المتحدةبودعما لمبادرة  
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الشــراء التابعة لأفر ة الأمم المتحدة القطرية ويطلعها على عقوده وما لديع    

 من معلومات متعلقة بالبائعين لفائدتها.

لأمين العام أن يكفل أن تكون الشـــــــراكات والاتفا ات  تطلب كذلك إلى ا
مع الشــــــــــــــركـاء المنفـذين فعـالـة من حيـث التكلفـة وأن تتســــــــــــــم بـالفعـاليـة  

تنفيــذ الولايــة وفقــا لأفضـــــــــــــــل الممــارســـــــــــــــات، وأن تكون الترتيبــات   في
  70الصلة شفافة  الفقرة  ذات

ــكل مركزي بددارة   ــمان القانوني والمالي القيام بشـ جميع اتفا ات  يتولى القسـ
الشــــــــــــــراكة التي يبرمها المكتب والموافقة عليها، من أجل كفالة توافقها مع 
أفضــــل الممارســــات وكفالة شــــفاهية الترتيبات ذات الصــــلة وامتثالها للنظام  

 المالي والقواعد المالية ل،مم المتحدة.

تكرر طلبها إلى الأمين العام أن يكفل تحمل البعثات المســـــــــــؤولية عن 
ــاءلة عن ذلك، وفقا   اســــــــــــتخدام أموالها البرنامجية وخضــــــــــــوعها للمســــــــــ

للتوجيهات ذات الصـــــــــــلة ومع مراعاة الســـــــــــياق المحدد الذي تعمل هيع 
البعثات، وتطلب إلى الأمين العام أن يواصـــــــــــل تحســـــــــــين المســـــــــــاءلة  
والشـــفاهية عبر تضـــمين مشـــاريع الميزانية المقبلة وتقارير الأداء المقبلة  

ة البرنـامجيـة للبعثـات، بمـا في ذلك  معلومـات مفصــــــــــــــلـة عن الأنشــــــــــــــطـ
نفقـاتهـا والمبلغ المقترف لكـل ف ـة من ف ـات توزيع الأنشــــــــــــــطـة البرنامجية  

، ومعلومات تبيّن كيف أســــــــــــــهم  تلك الأنشــــــــــــــطة في تنفيذ لالأخرى ب
ولايــات البعثــات، ومعلومــات عن صــــــــــــــلتهــا بــالولايــات، وعن الكيــانــات  

اســــب، وعن الشــــراكات  المنفذة، وعن تنفيذ البعثات مهام الإشــــراف المن
ــيفة والمجتمع المدني والمنظمات الإ ليمية ودون   مع الحكومات المضــــــــ
الإ ليمية في تنفيذ الأنشــــــــــــطة البرنامجية، وأثر هذه الشــــــــــــراكات حيثما 

  81ينطبق ذلك  الفقرة 

لا يقوم المكتـب حـاليـا بتنفيـذ أي أنشــــــــــــــطـة برنـامجيـة اســــــــــــــتنـادا إلى ولايتـع 
 المعتمدة.

وتســـــــــلم بالدور    61/276زء الثامن عشـــــــــر من  رارها  تذكّر بهحكام الج
الهام الذي تؤديع المشــــــاريع الســــــريعة الأثر في ترســــــي  و ناء الثقة في 
البعثات، وتسـلم كذلك بههمية إجراء تقييمات منتظمة للمشـاريع السـريعة  

النحو المطلوب في  رارهــــا   الأثر بشـــــــــــــــــهن احتيــــاجــــاتهــــا وأثرهــــا على
المقبلـــــة    61/276 ــاريره  تقـــ يـــــدر  في  ــام أن  العـــ وتطلـــــب إلى الأمين 

التقييمات التي نُفِّذت، وتطلب أيضـــــــــــا إلى الأمين العام أن يعزز أثرها  
  82 الفقرة 

 سريعة الأثر لا يقوم المكتب حاليا بتنفيذ أي مشاريع 

تشـدد على أهمية إدارة الطا ة والنفايات بشـكل مناسـب من أجل التقليل  
إلى أدنى حد من خطرها على النا  والمجتمعات والنظم الإيكولوجية، 
وتطلـب إلى الأمين العـام أن يكثف الجهود الراميـة إلى الحـد من الأثر 

نفايات وتوليد  البي ي الإجمالي للبعثات، بما يشـــــــــــمل تنفيذ نظم لإدارة ال
الطا ة بطرق مســــــــــــــؤولة بي يا، والعمل أيضــــــــــــــا على ترك إرد إيجابي 
محتمـل للمجتمعـات المضــــــــــــــيفـة على نحو يمتثـل امتثـالا تـامـا ل،نظمـة  

  83والقواعد ذات الصلة  الفقرة 

ــا من  ــديهـ ــددة لـ ــة المتجـ ــا ـ ــدة الطـ ــاعـ ــادة  ـ ــا على زيـ ــدريجيـ ــة تـ ــل البعثـ تعمـ
 2022ارا من كانون الأول/ديســـــمبر  في المائة اعتب  4المائة إلى   في 0,1

ــابيد  ــتبدال مصــــ و ام  بزيادة كفاءتها في اســــــتخدام الطا ة من خلال اســــ
الإضـــاءة الفلورية عالية الاســـتهلاك للطا ة بمصـــابيد ثنائية باعثة للضـــوء  

 LED  ،منخفضــــــــة الاســــــــتهلاك للطا ة، وتركيب مســــــــتشــــــــعرات الحركة  
ومزامنة مولدات الديزل، والاســــــــتعاضــــــــة عن أنظمة تكييف الهواء العالية  
ــر دراجات   ــتهلاك الطا ة. وتم نشـ ــة اسـ ــتهلاك للطا ة بهنظمة منخفضـ الاسـ

https://undocs.org/ar/A/RES/61/276
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كهر ـائيـة لتقليـل حركـة المركبـات. وو ع المكتـب اتفـا ـا لشــــــــــــــراء الطـا ـة مع   

ويد مو عع في بيدواه بالطا ة المتجددة لتعزيز  اعدتع من شـركة خاصـة لتز 
الطــا ـة المتجــددة وكـذلـك لترك إرد إيجــابي. وتم تجهيز ســـــــــــــــاحـات إدارة  
ــامها   النفايات بمحطات الترميد وآلات تمزيق الورق والمكابس التي تم إنشــــ

 لتعزيز في جميع الموا ع. وتجري ممارســــة فرز النفايات حســــب المصــــدر  
ــتعادة النفا يات. وتتم معالجة مياه الصــــــــرف الصــــــــحي المتولدة وإعادة  اســــــ

تدويرها بشـــــــكل ملائم لتقليل اســـــــتخرا  المياه العذبة إلى أدنى حد. وجرى 
إنشـــــــاء مراكز إنتا  شـــــــتلات الأشـــــــجار في جميع القطاعات لكي تزرعها 

الموا عالبعثــــة والبعثــــة الانتقــــاليــــة والمجتمعــــات المحليــــة.     ويجري تفتيل 
 والتو ية.  ضمان الامتثالل

    
 اللجنة الاسبشارية لشلون الإدارة والميزانية -باء  

 المسائل الشاملة  

 A/76/760  76/274و رار الجمعية العامة  

 الإجراء المتخذ لتلبية الطلب/تنفيذ التوصية الطلب/التوصية

اللجنة الاسـتشـارية على ثقة بهنع سـيتم تزويد الجمعية العامة بمعلومات    
عن المدفوعات غير المسدّدة نظير تكاليف الأفراد النظاميين والمعدات  
ــب البعثة، وذلك أثناء النظر في هذا التقرير،   المملوكة للوحدات، حســــــــ

ير وأنع ســــيتم إدرا  المعلومات المســــتكملة في مشــــاريع الميزانيات وتقار 
  26الاستعراض العام المقبلة  الفقرة 

دّدت تكاليف أفراد القوات ووحدات الشــــــــرطة المشــــــــكلة، وكذلك تكاليف   ــُ ســــــ
ــبتمبر    30المعدات المملوكة للوحدات، للفترة المنتهية في   ،  2022أيلول/ســـ

 وفقاً لجدول التسديد الفصلي.

ت غير هـاء من هـذا التقرير معلومـات عن المـدفوعـا -وترد في الفرع الثـاني
 المسدّدة نظير تكاليف الأفراد النظاميين والمعدات المملوكة للوحدات.

ــارية أن المعدلات الجديدة لبدل الإ امة المقرر  ــتشـــــ تلاحظ اللجنة الاســـــ
ــتند  للبعثة، التي حددتها الأمانة العامة وتطبَّق على جميع البعثات، تســـ
إلى بيانات تكلفة المعيشــــــــــــــة الفعلية التي تجمعها لجنة الخدمة المدنية 

بين الــدوليــة. وتلاحظ اللجنــة كــذلــك الفروق الكبيرة في المعــدلات هيمــا 
البعثات، ولذلك ترى أنع كان ينبغي عرض تحليل البيانات المســــتخدمة 
ــدول   ــة، على الـ ــاليـ ــار المـ ــب اىثـ ــانـ ــدة، إلى جـ ــديـ ــدلات الجـ ــد البـ ــديـ لتحـ
ــاء للنظر فيها  بل بدء العمل بالمنهجية الجديدة. ولذلك، تكرر  الأعضـــ
اللجنــة توصــــــــــــــيتهــا بــهن تطلــب الجمعيــة العــامــة إلى الأمين العــام أن 

تقرير الاســــــــــــــتعراض العـام المقبـل وفي كـل مشــــــــــــــروع من يعرض في  
ــلة عن البيانات والمنهجية  مشـــــــــاريع ميزانيات البعثات معلومات مفصـــــــ
المســتخدمة لحســاب وتطبيق معدلات بدل الإ امة المقرر للبعثات، إلى  

  38جانب اىثار المالية، لكي تنظر فيها الدول الأعضاء  الفقرة 

 الاستعراض العام. ترد تفاصيل المنهجية في تقرير 

https://undocs.org/ar/A/76/760
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حرصــــا على الوضــــوف، تكرر اللجنة الاســــتشــــارية توصــــيتها بهن تطلب    
الجمعيـة العـامـة إلى الأمين العـام أن يقـدم في ميزانيـات البعثـات المقبلة  
أر اما مفصـــــــــــلة واىثار المالية ذات الصـــــــــــلة المترتبة على الأفراد من 

ــب الف ة الدولية أو الوطنية . و النظر إلى  متطوعي الأمم المتحدة حســــــــ
القـــــدرات   ــاء  بنـــ أن يؤديـــــع هؤلاء المتطوعون في  الـــــذي يمكن  الـــــدور 
الوطنيـة، فـدن اللجنـة على ثقـة أيضـــــــــــــــا بـهن ميزانيـات البعثـات المقبلـة  
ــتتضـــــمن المزيد من الوظائف الوطنية المقترحة في برنامج متطوعي  ســـ

  53الأمم المتحدة، حسب الا تضاء  الفقرة 

ياجاتع من القدرات خلال عملية تحســـــين القوة  نظر المكتب بعناية في احت
العـاملـة وحـدد فجوة في القـدرات يمكن ســـــــــــــــدهـا بـالوظـائف المؤ تـة الأر ع  

 المقترحة لمساعدي شؤون المخازن  متطوعو الأمم المتحدة الوطنيون .

وترد الأر ام المفصـلة واىثار المالية ذات الصـلة في الفرع الثاني، الموارد  
 لتقرير.المالية، من هذا ا

ب ية خفض تكاليف الســــفر، تكرر اللجنة الاســــتشــــارية التهكيد على أنع 
ينبغي، حيثما أمكن، الاســـتفادة الكاملة من التكنولوجيا المتقدمة وأدوات  
التــــدريــــب عن بعــــد، والجمع بين الرحلات أو إجرائهــــا بعــــدد أ ــــل من 

ــا   ــافرين  انظر أيضــــــــ .  19و   18و   16، الفقرات  A/73/779المســــــــ
الـعـــــــام   الأمـيـن  نشــــــــــــــرة  ــام  أحـكـــــ بـــــــهن  ــذلـــــــك  كـــــ ثـقـــــــة  عـلـى  والـلـجـنـــــــة 

ST/SGB/2009/9    ســتطبَّق باســتمرار على ســفر الموظفين لحضــور
طلع اللجنـة إلى تلقي معلومـات مفصــــــــــــــلـة عن المؤتمرات الـداخليـة. وتت

الســـفر داخل البعثات وخارجها في تقارير بعثات حفظ الســـلام والتقارير  
  55الاستعراضية المقبلة  الفقرة 

يســــتمر تنفيذ الدورات افتراضــــيا بما يشــــمل برنامجا تعريفيا متكاملا ييســــر 
ية على أنشـطة الالتحاق دون تو ف. وتقدم أيضـا برامج المهارات الشـخصـ

الإنترنـ ، ومن الأمثلـة على ذلـك كتـابـة المراســــــــــــــلات في الأمم المتحـدة،  
و رنامج تنمية تنظيم المشاريع، ودرو  اللغات. وتواصل البعثة الاستفادة  
من برامج القيادة الافتراضــــــــية التي تنظمها كيانات التعلم الشــــــــريكة، مثل  

ــادة الأمم المتحـــ ــامج  ـ ــذيـــة، و رنـ ــادة  برنـــامج الإدارة التنفيـ دة، وتـــدريـــب القـ
النـاشــــــــــــــ ين، وغيرهـا. وتركز الـدورات التـدريبيـة المنظمـة وجهـا لوجـع على 
التدريب المدمج والتعلم القائم على المهارات الذي يتطلب تطبيقا وعرضــــا  
ــتراتيجيات خفض التكاليف في اســـــــــــتخدام   في المو ع. وتتمثل إحدى اســـــــــ

ة وتقديم الدورات داخل المدر ين المتاحين داخل البعثة كهفر ة تدريب متنقل
 البعثة وفي الموا ع الميدانية.

زاي، الموارد المـاليـة، من هـذا التقرير،  -وترد التفـاصــــــــــــــيـل في الفرع ثـانيـا
 وكذلك في المعلومات التكميلية.

ــيتها بهن تطلب الجمعية العامة إلى   ــارية توصـــــــ ــتشـــــــ تكرر اللجنة الاســـــــ
الأمين العام أن يقدم، في تقرير الاستعراض العام المقبل وضمن سياق 
تقارير ميزانيات البعثات، معلومات مفصـــــــــــــلة عن اســـــــــــــترداد التكاليف  
ــبيل المثال لا الحصـــــر الأنشـــــطة الخاضـــــعة لاســـــترداد   تشـــــمل على ســـ

البشــــــــــــــريـة والمـاليـة المتصــــــــــــــلـة بـالبعثـات التي جرى التكـاليف، والموارد  
اســــــــــــــتخـدامهـا، وتصــــــــــــــنيف الإيرادات غير القـابلـة للإنفـاق وتلـك القـابلة  
للإنفاق، والمبلغ الذي يتعين إعادتع إلى الدول الأعضــــــاء، فضــــــلا عن 

  78استخدام صندوق استرداد تكاليف حفظ السلام  الفقرة 

مات عن مبالغ اســترداد التكلفة  ترد في مجموعة المعلومات التكميلية معلو 
ــة للفترة   ــاملـ ــاليف لفترة   2021/2022الكـ ــة اســــــــــــــترداد التكـ ــك خطـ ــذلـ وكـ

 الميزانية.
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تلاحظ اللجنة الاستشارية أن المعلومات التفصيلية، التي طلبتها اللجنة    
للفترة   الميزانيـــــــة  مقترف  واردة في  العـــــــامـــــــة، غير  الجمعيـــــــة  وأ رتهـــــــا 

وتـذكر اللجنـة بـهنهـا لاحظـ  مع القلق و تـذاك الافتقـار   2022/2023
إلى تحليل للتكاليف والمنافع والشفاهية في إدارة عقد حص  الإعاشة.  

اللجنة الإعراب عن تو عها بهن الدرو  المســــتفادة ســــتطبق في  وتكرر 
ــا الفقرة   ــة الحالي  انظر أيضــــ أعلاه .   15إدارة عقد حصــــــ  الإعاشــــ

ومع مراعاة إعادة تشـــــــــــكيل بعثة المرا بين العســـــــــــكريين التابعة للاتحاد  
الأفريقي في الصــــــــــــــومــــال إلى بعثــــة الاتحــــاد الأفريقي الانتقــــاليــــة في 

ة على ثقة من أن مقترحات الميزانية المقبلة سوف الصومال، فدن اللجن
تتضـــــمن معلومات أكثر تفصـــــيلا عن إدارة عقود حصـــــ  الإعاشـــــة،  

في ذلك التخطيط لإيصـالها، وعدد الموا ع المخصـصـة لكل طرف،   بما
،  A/75/822/Add.4والاحتيـاجـات من الموارد ذات الصــــــــــــــلـة  انظر  

  19الفقرة    14الفقرة 

ــغيلية هيما يتعلق  يقوم المكتب بشـــــــــكل دوري باســـــــــتعراض متطلباتع التشـــــــ
بديصـــــــال حصـــــــ  الإعاشـــــــة بكفاءة وفعالية من حيث التكلفة من خلال 
إجراء تحليل للتكاليف والفوائد هيما يتعلق بديصــال حصــ  الإعاشــة عن 

  ة منذ تشـــــــــــرين الأول/طريق المز  بين اســـــــــــتخدام الســـــــــــبل الجوية والبري
و د أتاف ذلك للبعثة اختيار ســبل الإيصــال الأكثر فعالية  .2019 أكتو ر 

 استنادا إلى إمكانية الوصول الأمني إلى الموا ع/القطاعات المحددة. 

ــتيات جرى  ــتخدم حاليا العتاد الجوي للمكتب إلى جانب عقد لوجســــــــ ويُســــــــ
التعا د عليع مع طرف ثالث لإيصـــال حصـــ  الإعاشـــة إلى عدة موا ع،  

حص  الإعاشة بالإيصال مباشرة إلى موا ع أخرى   في حين يقوم متعهد
 باستخدام الأسعار التنافسية لعقود حص  الإعاشة. 

وعلى الرغم من أن البعثة لا تزال تتسم بالدينامية في نشرها، فدن المكتب  
في المائة من الحصــــــــ  جوا، ومن  59حاليا ســــــــيقوم بديصــــــــال حوالي  

النســبة المتبقية البالغ    المتو ع أن يتولى متعهد حصــ  الإعاشــة إيصــال
 في المائة. 41 درها 

ومع الانتقــال الجــاري للبعثــة الانتقــاليــة، ســــــــــــــيســــــــــــــتعرض المكتــب مفهوم  
الإيصال الجوي وسيختار طريقة الإيصال الأكثر فعالية من حيث التكلفة  

 عن طريق إجراء تحليل منقد للفائدة في مقابل التكلفة.

ــندوق   ــاهمات المانحين في الصــــــــــ ــارية بمســــــــــ ــتشــــــــــ ترحب اللجنة الاســــــــــ
ــت ماني لبعثة المرا بين العســـــــــــكريين التابعة للاتحاد الأفريقي في  الاســـــــــ
الصـومال و وات الأمن الصـومالية، وهي على ثقة من أن مكتب الدعم  

  20سيواصل أنشطتع في مجال جمع الأموال  الفقرة 

ــ ــطتع في مجال الاتصـ ــل المكتب أنشـ ــهن يواصـ ال بالمانحين المحتملين بشـ
الحاجة إلى تمويل مســـــــــــــتدام ويمكن التنبؤ بع للصـــــــــــــندوق الاســـــــــــــت ماني 
للمكتب. و د اجتمع  الأمينة العامة المســــــــــــــاعدة  رئيســــــــــــــة مكتب الأمم  
المتحـدة لتقـديم الـدعم في الصــــــــــــــومـال ، مع عـدد من ممثلي الســــــــــــــفـارات  

 والمنظمات الإ ليمية في كل من مقديشو ونيرو ي. 

ل هـذه الاجتمـاعـات، جعلـ  ايـادة المكتـب توفير الـدعم اللوجســــــــــــــتي  وخلا
الصـادر بع تكليف لقوات الأمن الصـومالية متطلبا أسـاسـيا لنجاف الانتقال 
الأمني من  وات الاتحاد الأفريقي إلى الســـــــلطات الصـــــــومالية. و د جرى  
ــالـة بـانتظـام من جـانـب ايـادة بعثـة الأمم المتحـدة لتقـديم   تعزيز هـذه الرســــــــــــ

مساعدة إلى الصومال وكذلك القيادة العليا في مقر الأمم المتحدة خلال ال
اجتمــاعــاتهمــا المنتظمــة مع المجتمع الــدولي. وعلاوة على ذلــك، تم تقــديم  
  مـذكرات بيضـــــــــــــــاء إلى مجلس الأمن في شــــــــــــــبـاي/فبراير وكـانون الأول/
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ــمبر    ــندوق   2022ديســــ ــيد الصــــ ــتنفاد رصــــ ــهن اســــ تدق نا و  الخطر بشــــ
 جع على تقديم تبرعات. الاست ماني وتش

وأثار المكتب أهمية بذل جهود الدعوة المشــتركة مع الســلطات الصــومالية  
من أجل تقديم مســاهمات إلى الصــندوق الاســت ماني بالاشــتراك، مما أدى  

 إلى تنسيق مثمر بشكل خاص مع وزارة الدفاع الصومالية.

غور تكرر اللجنة الاســــــــــتشــــــــــارية الإعراب عن رأيها بهن معدلات الشــــــــــ
المقترحة ينبغي أن تســـــــــــتند،  در الإمكان، إلى المعدلات الفعلية. وفي 
حـــال اختلاف المعـــدلات المقترحـــة عن المعـــدلات الفعليـــة، ينبغي أن 
ــائق   الميزانيــــة المقترحــــة والوثــ ــام مبررات واضــــــــــــــحــــة في  ــانتظــ ــدم بــ تقــ

   A/75/822/Add.4من الوثيقة   24الصـــــــــــــلة بها  انظر الفقرة   ذات
  25الفقرة  

ــبـ  الاحتيـاجات من الموارد للموظفين المـدنيين للفترة     2023/2024حُســـــــــــ
  كانون الأول/  31لدى المكتب باســــــــــــتخدام معدلات الشــــــــــــواغر الفعلية في  

ــمبر   للموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من ف ـة    2022ديســـــــــــ
الخدمات العامة فضــــــــــــلا عن متطوعي الأمم المتحدة الدوليين، بينما يُقترف  

شـهرا    12معدل الشـواغر للموظفين الدوليين على أسـا  متوسـط فترة الــــــــــــــــ  
 .2022الممتدة من كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر 

ارية على ثقة من أن المخططات التنظيمية التي تتضمن اللجنة الاستش
وظائف ثابتة ومؤ تة شاغرة محددة بوضوف ستقدم في مشاريع الميزانية 
المقبلة لعمليات حفظ السـلام. وتذكِّر اللجنة بهن الجمعية العامة كررت 
الإعراب عن  لقهــا إزاء العــدد المرتفع للشــــــــــــــواغر في ملاك الموظفين  

ــدنيين، وكررت   ــائف  المـ ــام أن يكفـــل مـــلء الوظـ ــا إلى الأمين العـ طلبهـ
الشــــــاغرة على وجع الســــــرعة. وفي القرار نفســــــع، طلب  الجمعية كذلك  
إلى الأمين العام أن يجري اسـتعراضـا للوظائف التي ظل  شـاغرة لمدة  

شـــــهرا أو أكثر وأن يقترف في مشـــــروعع المقبل للميزانية إما الإبقاءل   24
ــديم مبررات  واضــــــــــــــ ــا مع تقــ ــاءلهــــا  عليهــ ــا إلغــ ــا وإمــ ــة إليهــ ــاجــ ــة للحــ حــ

  27الفقرة    17الفقرة  75/306  القرار 

لجميع بعثات حفظ الســـلام،   2023/2024في الميزانيات المقترحة للفترة  
 تقرير  كل في المرفق الثاني من  مخطط تنظيمي لكل بعثة أُدر   أضــــــــيف

ميزانية، بينما لا تزال المخططات التنظيمية الأكثر تفصــــــــيلا ال  من تقارير 
ــاريــة.   تــدر  في المعلومــات المــاليــة التكميليــة المقــدمــة للجنــة الاســــــــــــــتشـــــــــــــ

 وستستمر الجهود المبذولة لزيادة تعزيز الردود المقدمة إلى اللجنة.

ــتكملة  ــارية على ثقة من أنع ســـيجري تقديم معلومات مسـ ــتشـ اللجنة الاسـ
ــياق الميزانية   عن نقل وظائف المكتب من الصـــــــومال إلى كينيا في ســـــ

  29المقترحة المقبلة  الفقرة 

يســــتعرض المكتب باســــتمرار وجود موظفيع في الصــــومال وكينيا اســــتنادا  
إلى مدى أهمية أدوارهم وإلى المخاطر والأمنية والصــــــــــــحية التي يتعرض 
لها الموظفون، وتوافر أماكن إ امة في موا ع البعثة في الصـــــــــومال تكون 
مزودة بهيــاكــل حمــايــة علويــة والامتثــال للمعــايير الأمنيــة الــدنيــا للعمــل،  

 ضلا عن إدارة حالات ال ياب المتكررة بسبب الراحة والاستجمام. ف

ويجري القيام بذلك من أجل تحســــــــــــين القوة العاملة الموجودة وحضــــــــــــور  
الموظفين الذين يشــــــــــــــغلون وظائف معينة تعتمد على الوجود في المو ع.  

، من المتو ع أن تســــــــتمر عملية اســــــــتعراض  2023/2024وخلال الفترة  
ضـــــــمان التوزيع الأمثل للوظائف، اســـــــتنادا إلى العوامل  موا ع الوظائف، ل

 المبينة أعلاه.

تذكّر اللجنة الاســـــــتشـــــــارية بهن الجمعية العامة طلب  إلى الأمين العام  
أن ينظر لدى وضع مشاريع الميزانية في خيارات تكفل إيكال مزيد من 
المهـام للعنـاصــــــــــــــر الوطنيـة، وذلـك بمـا يتنـاســــــــــــــب مع ولايـات البعثـات  

اتخـذ المكتـب مبـادرات مهمـة لـدعم تحويـل الوظـائف إلى وظـائف وطنيـة،  
ــيما  بما في ذلك وضــــــع إجراءات لملء الوظائف الشــــــاغرة الحالية، ولا ســــ

رة طويلة بســــرعة، وزيادة الوصــــول إلى مجموعة  الوظائف الشــــاغرة منذ فت
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ــا  القرار     ــاتهـ ــاجـ ــذل  18الفقرة    75/306واحتيـ ــة أن يبـ ــل اللجنـ ــهمـ . وتـ
ــتعانة بالموظفين   ــتكشـــاف ســـبل الاسـ مكتب الدعم مزيدا من الجهود لاسـ
الوطنيين، بمن فيهم متطوعو الأمم المتحــدة الوطنيون، لتنفيــذ عمليــاتــع 

 A/75/822/Add.4  الخصــــــــــــــوص، ترى . وعلى وجــــع   29، الفقرة
اللجنــة أن مكتــب الــدعم يحتــا  إلى مزيــد من الجهود والتخطيط لبنــاء 
القدرات الوطنية في ســـــــياق التغييرات في الولايات بموجب  رار مجلس 

وتتطلع اللجنة إلى الحصــــــــول على معلومات    . 2022  2628الأمن  
ــتكملة عن ــتوى البعثة لتحويل الوظائف   مسـ ــتراتيجية على مسـ ــع اسـ وضـ

  31إلى وظائف وطنية في سياق الميزانية المقترحة المقبلة  الفقرة 

ــبتمبر   ــبين من خلال مبادرتع في أيلول/ســـ ، 2022من المرشـــــحين المناســـ
وإطلاق اســتخدام نظام إنســبيرا لاســتقدام الموظفين على الصــعيد الوطني.  
وســيســاعد ذلك في توســيع نطاق  وائم المرشــحين النهائيين من أجل زيادة  

ل في بناء  وائم المرشـــــحين وتوســـــيعها.  كفاءة التوظيف و طع شـــــوي طوي
وعلاوة على ذلــك، فــدن أحــدد اســــــــــــــتعراض للقوة العــاملــة أجرتــع البعثــة 
بـالتعـاون مع إدارة الـدعم العمليـاتي، ركز على دعم اللامركزيـة في البعثـة  
وكفالة إنفاذ المطلب المتعلق بتعزيز العنصـــــــــــــر الوطني لملاك الموظفين  

 للبعثة، ضمن مجالات أخرى.

حظ اللجنة الاســـــــــــتشـــــــــــارية أنع بالنســـــــــــبة للموارد المقترحة في إطار  تلا
ــتودعات للفترة   يفتقر مقترف الميزانية  2022/2023خدمات إدارة المســــ

أبواب الميزانيــــة  المبلغ الحــــالي المتنــــا ــــل بين  إلى تفــــاصــــــــــــــيــــل عن 
والاحتياجات الإضــــــــاهية المقترحة. وتتو ع اللجنة أن يكفل مكتب تقديم  

صــــروفات بشــــكل ســــليم، وتكرر تهكيد أنع كان ينبغي الدعم تســــجيل الم
تقديم تبرير ومعلومات مفصـــــــــــلة عن هذه التغييرات في وثائق الميزانية 

  36الفقرة  .  38، الفقرة A/75/822/Add.4 ذات الصلة 

ت، جرى تخطيط النفقات  أثناء إبرام العقد الجديد لدعم خدمات المسـتودعا
ضــــــــــــمن ف ة ميزانية الخدمات   لخدمات أخرى بوتحميلها تح  بند ميزانية 

ــية. وفي  ــاســـــــــــ واللوازم والمعدات الأخرى بدلا من المرافق والهياكل الأســـــــــــ
، تم تخطيط هـذه الاحتيـاجـات في 2022/2023الميزانيـة المقترحـة للفترة  

ــمن ف ة  ــيانة ضـ ــحيحة للميزانية وهي خدمات الصـ إطار الف ة الفر ية الصـ
المرافق والبنى التحتية في الميزانية. و د عُدل العقد نفســــع منذ ذلك الحين 
ليشــمل تحديد الف ات على نحو صــحيد بما يكفل انعكا  النفقات في ف ات  

 حددة، التي تدر  في إطارها الاحتياجات.الميزانية وف اتها الفر ية الم

ــتكملة  ــارية على ثقة من أنع ســـيجري تقديم معلومات مسـ ــتشـ اللجنة الاسـ
عن نشــر أنظمة منظومة الســلاف المضــاد للصــواري  و ذائف المدفعية  

  38والهاون في سياق مقترف الميزانية المقبلة.  الفقرة 

ــواري  و ذائف  ــاد للصــــ ــلاف المضــــ ــر منظومات الســــ المدفعية والهاون  تم نشــــ
بالكامل في موا ع مقديشـو وكيسـمايو ودو لي، واكتمل  المشـاريع في مو عين  

 في المائة على التوالي.  80في المائة و   95في بيدواه وجوهر بنسبة  

تلاحظ اللجنة الاسـتشـارية زيادة النسـبة الم وية للموظفات الممثلات في 
 ــة الفنيـــة، ومتطوعي الأمم  الف ـــة الــدوليـــة، والموظفين الوطنيين من الف

المتحدة، وتثق في أن المكتب سـيواصـل جهوده الرامية إلى زيادة تمثيل 
  40المرأة في جميع الف ات الموظفين.  الفقرة 

تمشــيا مع اســتراتيجية الأمين العام للمســاواة بين الجنســين، واصــل المكتب  
ــي ــتثمار في كفالة وجود  وة عاملة أكثر توازنا بين الجنسـ ن إدراكا منع  الاسـ

الفعــــاليــــة   أن تنوع وجهــــات النظر في صــــــــــــــنع القرار يزيــــد من  لحقيقــــة 
والإنتاجية. وأدى التركيز على أهداف التكافؤ بين الجنســــين في التوظيف  

في المــائـة في المكتــب، مع زيـادة التمثيـل    33إلى تمثيــل المرأة بنســــــــــــــبــة 
 ين. خصوصا في ف ات الموظفين الدوليين من الف ة الفنية والمدير 

ــانية المنقحة للبعثة الجهود المتعلقة   ــائل الجنســــ ووجه  خطة العمل للمســــ
باســــتقدام الموظفين وتهي ة بي ة عمل ومعيشــــة مواتية. وشــــمل  الأنشــــطة 
ــانية زيادة الوعي خلال  ــائل الجنسـ الرامية إلى دعم تنفيذ خطة العمل للمسـ

لنشـاي  آذار/مار  وحملة السـتة عشـر يوماً من ا 8اليوم الدولي للمرأة في  
ــاني ودورات تدريبية بشـــــــــــــهن إدما  المنظور   لمناهضـــــــــــــة العنف الجنســـــــــــ

 الجنساني والوعي بالمسائل الجنسانية في جميع عناصر البعثة. 

 16تلاحظ اللجنة الاســــــــــــتشــــــــــــارية أن الجمعية العامة ذكرت بالفقرتين  
، وتكرر 2015نيســــــــــــــان/أبريـل    2المؤر    69/273من  رارهـا    18 و

ــتكشــــــــاف طرق ابتكارية  تهكيد طلبها إلى الأمين العام أن يواصــــــــل اســــــ

احتيــــاجــــاتــــع عــــاليــــة القيمــــة  أكثر من  ــل المكتــــب تعزيز بروز  يواصـــــــــــــــ
دولار  لتشـــــجيع البائعين المحليين على المشـــــاركة من خلال  150 000

نشــــــــــــــر طلبــات الإعراب عن الاهتمــام على المو ع الشــــــــــــــبكي للمكتــب،  
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ــاهية للتشـــــــجيع على الشـــــــراء من البلدان النامية والبلدان التي تمر    إضـــــ
ا تصـاداتها بمرحلة انتقالية في المقر وفي المكاتب الميدانية وأن يشـجع 

على التقـدم بطلـب للتســــــــــــــجيـل في   البـائعين المحليين المهتمين بـالأمر 
 ـائمـة البـائعين لـدى الأمـانـة العـامـة، ب يـة توســــــــــــــيع  ـاعـدتهـا الجغراهيـة 

. واللجنــة على ثقــة من أن  8الفقرة   75/306  الجمعيــة العــامــة    رار 
ــياق مقتر  ــتقدم في ســـــ ــتكملة عن مشـــــــتريات المكتب ســـــ ف معلومات مســـــ

  42الميزانية المقبل.  الفقرة 

 ع الوســــائط  ومنصــــات وســــائل التواصــــل الاجتماعي التابعة للمكتب، وموا
ــافـة إلى الإعلانـات على بوابـة  الر ميـة في المنطقـة. ويجري هـذا بـالإضــــــــــــ
الأمم المتحدة العالمية للمشــــــــــــتريات وموا ع شــــــــــــعبة المشــــــــــــتريات بالأمم  

وتهدف  2021المتحدة. و د بدأت خطة التو ية الشــــــــــــــاملة هذه في عام  
اهتمــــ امهم  إلى أن يقوم البــــائعون المحليون أو الإ ليميون بــــالإعراب عن 

و التالي زيادة المنافســـة الدولية وكذلك تعزيز مشـــتريات الأمم المتحدة من 
البلدان النامية والبلدان التي تمر ا تصـاداتها بمرحلة انتقالية. وعلاوة على 
ذلك، فدن البائعين الذين يشـــــاركون في منا صـــــات المكتب مســـــجلون في 

كنهم الوصـــــــــول إلى  بوابة الأمم المتحدة العالمية للمشـــــــــتريات، ومن ثم يم
 مشتريات جميع كيانات الأمم المتحدة من خلال البوابة العالمية.

، اســتخدم المكتب وســائل التواصــل الاجتماعي 2021وفي أيلول/ســبتمبر 
 والمو ع الشــــــــــــــبكي للمكتــب لتعزيز شــــــــــــــراكــة الأمم المتحــدة مع شــــــــــــــبكــة

WEConnect International  وهي شــــــــبكة عالمية تر ط الشــــــــركات ،
ــر    المملوكة ــترين المؤهلين في جميع أنحاء العالم وتكســــــــ ــاء بالمشــــــــ للنســــــــ

 الحواجز التي تمنع الشــــــــركات المملوكة للنســــــــاء من المشــــــــاركة في بوابة
. و ام المكتب بمضــــاعفة أثر الرســــائل  للمشــــتريات  العالمية  الأمم المتحدة

ــلة من الدورات التدريبية   ــلســـــــــ وإطلاع الجمهور المحلي/الإ ليمي على ســـــــــ
ل،عمال   WEConnect Internationalتي تنظمها شــــــــبكة المجانية ال

التجارية المملوكة للنســــــــــاء، بشــــــــــهن مواضــــــــــيع تطوير الأعمال التجارية،  
والتوســـــــيم، والتمويل، وإدارة البيانات. واضـــــــطلع المكتب أيضـــــــا بهنشـــــــطة 
تو ية اســـــــــــتهدف  على وجع التحديد الأعمال التجارية المملوكة للنســـــــــــاء  

ذوي الإعا ة في الصومال. و د جرى القيام بذلك  والموردين ممن يشملون  
ــال بغرفة التجارة في مختلف الولايات في  ــا من خلال الاتصـــــــــــ ــاســـــــــــ أســـــــــــ

 الصومال، وتتواصل الجهود الرامية إلى إشراك  ناة الاتصال هذه.

إلى  2022وفي حزيران/يونيــــع   ، أطلق المكتــــب حملــــة تو يــــة موجهــــة 
كونون مهتمين بـالاحتيـاجـات التي  البـائعين المحليين/الإ ليميين الـذين  ـد ي

دولار  التمــا  العروض غير الرســــــــــــــميــة ، والتي    150  000تقــل عن  
ليســــــــــــــ  الأمم المتحـدة ملزمـة بـالإعلان عنهـا وفقـا للنظـام المـالي والقواعد  
المـاليـة. وأعُلن عن طلـب الإعراب عن الاهتمـام لمـدة ثلاثـة أشــــــــــــــهر في 

ذلك على المو ع الشــــــــــــــبكي  بوابة الأمم المتحدة العالمية للمشــــــــــــــتريات وك
ــائط الإعلام الر مية، لاجتذاب بائعين  ــبكية لوســ للمكتب وعلى الموا ع الشــ
جدد لتلبية الاحتياجات المقبلة من مختلف الســـــلع واللوازم والخدمات. و د  

 موردا صوماليا. 188بائعا للطلب، بما في ذلك  457استجاب 

عا محليا، حســــــــب بائ  1 000ويحتفظ المكتب بقاعدة بيانات تضــــــــم نحو 
الف ة، يوجدون في مختلف أنحاء الصـــــــومال لدعوتهم إلى تقديم عروض.  
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وسيواصل المكتب عقد حلقات دراسية عن الأعمال التجارية في المنطقة.    
ــيتين ل،عمال التجارية عبر الإنترن  تم  وشــــارك المكتب في حلقتين دراســ

نيرو  في  ــدة  المتحـــــ ل،مم  ــابعـــــــة  تـــــ أخرى  ــانـــــــات  كيـــــ مع  ــا  ي  تنظيمهمـــــ
الأول/   2022الأول/أكـتـو ـر    تشــــــــــــــريـن ــانـون  ــال  كـــــ الصــــــــــــــومـــــ   وفـي 

البائعين على كيفية التعامل التجاري مع الأمم    ، لإطلاع 2022 ديسـمبر 
المتحدة. و د لا   الحلقتان الدراســـــــيتان  بولا حســـــــنا، وأتاح  منهجيتهما  
ــائعين المحليين   الافتراضــــــــــــــيـــة الوصــــــــــــــول إلى مجموعـــة متنوعـــة من البـ

 من المشاركين في كل حلقة.  350-300والإ ليميين مع وجود 

ى المو ع الشـــبكي للمكتب، بما في ونُشـــرت إرشـــادات لتقديم العطاءات عل
إلى اللغــــة   النموذ  الموحــــد لطلــــب عروض الأســــــــــــــعــــار  ذلــــك ترجمــــة 
الصــــــــومالية، من أجل تزويد البائعين المحتملين بفهم عام لعملية الشــــــــراء  
في الأمم المتحدة والشــروي والأحكام والشــروي الرئيســية لمنا صــات الأمم  

 المتحدة، استعدادا للمشاركة.

شـــــــــــتريات التابع للمكتب موارد لدعم البائعين الذين  وخصـــــــــــ   ســـــــــــم الم
يواجهون أي صــعو ة في عملية التســجيل أو الذين لديهم أي أســ لة تتعلق 

 بعملية الشراء في الأمم المتحدة. 

ويـدرك المكتــب أن فرض العطــاءات العــاليــة القيمــة  ـد يثني البــائعين من 
حلة انتقالية عن المشاركة  البلدان النامية والبلدان التي تمر ا تصاداتها بمر 

في مشــــــــــتريات الأمم المتحدة، ومن ثم يتم إبقاء مســــــــــتوى العطاءات عند 
 الحد الأدنى.

تحيط اللجنة الاسـتشـارية علما بالمشـاريع البي ية التي سـينفذها المكتب،  
بمــا في ذلــك تــدابير المعــالجــة. واللجنــة على ثقــة من أن مكتــب الــدعم  

ــادرة عن إدارة عمليــات يتخــذ جميع التــدابير امتثــالا   للتوجيهــات الصـــــــــــــ
الســــــــــــــلام والـدعم العمليـاتي هيمـا يتعلق بـالإدارة البي يـة وإدارة النفـايـات،  
والقوانين والممارسات البي ية ذات الصلة للحكومة المضيفة ب ية تجنب 
الملوثـــــة   التر ـــــة  ــامـــــل لجميع  التنظيف الكـــ ــان  أثر بي ي وضــــــــــــــمـــ أي 

  44الفقرة  .  17، الفقرة 75/306 رار الجمعية العامة   انظر 

تحتوي جميع موا ع البعثة على ســـــــاحات لإدارة النفايات مجهزة بمحطات  
ترميـد وآلات تمزيق ومكـابس للنفـايـات لإدارة تـدفقـات النفـايـات الصــــــــــــــلبـة.  
وتتم أيضــــا معالجة مياه الصــــرف الصــــحي المتولدة في المو ع باســــتخدام  
محطات معالجة مياه الصــــــــــــرف الصــــــــــــحي الموجودة في حاويات وإعادة  

لبية الاحتياجات من المياه غير الصـــالحة للشـــرب. و د عولج   تدويرها لت
التر ــة الملوثــة بــالنفط المــذكورة في تقرير مجلس مراجعي الحســـــــــــــــابــات.  
وتواصـــــــــــــــل البعثــة تعزيز  ـاعـدتهــا من الطــا ـة المتجــددة من خلال القــدرة  
الداخلية على تركيب الألواف الشــمســية داخل الســيا  وتطبيق اتفاق شــراء 

 ددة لمخيم بيدواه.الطا ة المتج

  
  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/306
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 المرصق الأو 

 البعاريف  

 
 الم طلةات المبعلمة بالبغييرات الممبرحة صو الموارد البشرية -ألف  

اســــــــــــــتُخـدمـ  المصــــــــــــــطلحـات التـاليـة هيمـا يتعلق بـالتغييرات المقترحـة في الموارد البشــــــــــــــريـة  انظر   
 الأول من هذا التقرير :  الفرع

إنشــاءُ وظيفة جديدة عندما تكون هناك حاجة إلى موارد إضــاهية، ويتعذر نقل : يقترف  إنشةةاء وظي ة •  
 موارد من مكاتب أخرى أو إيجاد سبل أخرى لاستيعاب أنشطة محددة في حدود الموارد المتاحة.

: يقترف أن يُســـــــــند إلى وظيفة معتمدة ُ صـــــــــد بها أداء مهمة معينة تنفيذُ أنشـــــــــطة إعادة ندب وظي ة •  
أولوية صـدر بها تكليف ولا علا ة لها بالمهمة الأصـلية. و د تنطوي إعادة ندب الوظيفة  أخرى ذات  

 على تغيير في المو ع أو المكتب، إلا أنها لا تغير ف ة الوظيفة أو رتبتها.

 : يقترف نقل وظيفة معتمدة لتغطية مهام مماثلة أو ذات صلة في مكتب آخر.نمل وظي ة •  

ــها  عندما تتغير : يُقإعادة ت ةةنيف وظي ة •   ــنيف وظيفة معتمدة  برفع رتبتها أو خفضـ ترف إعادة تصـ
 والمسؤوليات المناطة بهذه الوظيفة تغيرا جوهريا. الواجبات 

: يقترف إلغـاء وظيفـة ثـابتـة معتمـدة إذا انتفـ  الحـاجـة إليهـا لتنفيـذ الأنشــــــــــــــطـة التي  إلغةاء وظي ةة ثةاببةة •  
 ذات أولوية صادر بها تكليف داخل البعثة.  أنشطة أخرى اعتُمدت من أجلها أو لتنفيذ 

 : ثمة ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل الوظائف، وهي كما يلي: تةويل وظي ة •  

تحويـل وظـائف المســـــــــــــــاعـدة المؤ تـة العـامـة إلى وظـائف ثـابتـة: يقترف تحويـل وظـائف مؤ تـة  - 
ــاعـدة المؤ تـة العـامـة إلى وظـائف ثـابتـة إذا كـانـ    المهـام التي تؤدّى  معتمـدة تُموّل من المســــــــــــ

 ذات طابع مستمر. 

ــراء خدمات إلى وظائف   -  تحويل عقود فرادى المتعا دين أو الأفراد العاملين بموجب عقود شــــــــ
من  11لموظفين وطنيين: مع مراعاة الطابع المسـتمر لبعض المهام، و ما يتماشـى مع الفقرة  

ــة   ــامن من  رار الجمعيـ ــة  الجزء الثـ ــامـ ــدين    يقترف  59/296العـ ــا ـ ــام فرادى المتعـ ــل مهـ تحويـ
 الأفراد العاملين بموجب عقود شراء خدمات إلى وظائف لموظفين وطنيين.  أو

تحويـل وظـائف موظفين دوليين إلى وظـائف لموظفين وطنيين: يُقترف تحويـل وظـائف معتمـدة   - 
 طنيين. لموظفين دوليين إلى وظائف لموظفين و 

 
 الم طلةات المبعلمة ببةليل ال روق  -باء  

يبيّن الفرع الثـالـث من هـذا التقرير أكبر عـامـل يســــــــــــــهم بمفرده في حـدود كـل فرق من الفروق في  
 الموارد وفقاً لخيارات اياسية محددة تندر  في الف ات القياسية الأر ع التالية:

تغيرات في حجم الولاية أو نطا ها، أو عن تغيرات  : الفروق الناجمة عنالعوامل المب ةةةةةلة بالولالة •  
 في الإنجازات المتو عة حسبما تقتضيع الولاية.

https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
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 : الفروق الناجمة عن أطراف أو ظروف خارجة عن نطاق سيطرة الأمم المتحدة.العوامل الخارجية •  

 ها.: الفروق الناجمة عن أنظمة الأمم المتحدة و واعدها وسياساتبارامبرات البكاليف •  

: الفروق التي تتســــبب فيها إجراءات تتخذها الإدارة لتحقيق النتائج المقررة  العوامل المب ةةةلة بالإدارة •  
بقـدر أكبر من الفعـاليـة  مثـل إعـادة ترتيـب الأولويـات أو إضـــــــــــــــافـة نواتج معينـة  أو بقـدر أكبر من 

ــغيلية   مع الحفاظ في الو   ذاتع  الكفاءة  مثل اتخاذ تدابير لتخفيض عدد الأفراد أو المدخلات التشــــ
على مســــتوى النواتج نفســــع  و/أو الفروق الناجمة عن مســــائل تتصــــل بالأداء  مثل الفروق الناجمة  
عن وضـــــع تقدير نا   للتكاليف أو لكميات المدخلات اللازمة لتحقيق مســـــتوى معين من النواتج،  

 أو عن التهخر في استقدام الموظفين .
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 المرصق الثانو

 المخططات البنظيمية  
 

 (ثاببة وملقبة وظي ة  588متبا الأما المبةدة لبمدلا الدعا صو ال وما ، الإجمالو ) -ألف  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ــاعـد؛   م، خـدمـة ميـدانيـة؛ أ م ف: أفراد مقـدمون من الحكومـات؛ م ف و، موظف فني وطني؛  أ ع م،  :المختصرات ــ ــــ ـــ أمين عـام مســـ
 .الأمم المتحدةو، موظف وطني من ف ة الخدمات العامة؛ م أ م، متطوعو  ع  

 وظيفة منشهة؛  أ  
  

 متبا الأمينة العامة المساعدة 
 وظيفة   82 

 ،4-ف 5،  أ  5-ف 1، 5-ف 5أ ع م،  1
 ، أ م ف و 2م ف و،  5  م،  34، 3-ف 8

   ع و  21

متبا مدير متبا الأما المبةدة لبمدلا الدعا صو 
 ال وما  

 وظيفة   23 
 ،3-ف 3، 4-ف 6، 5-ف 1، 2-مد 1

  م أ م 1  ع و ،  3م ف و،  1،  أ   م 1  م،  6

 ركيزة إدارة تقديم الخدمات 

  وظيفة ثابتة ومؤ تة  192 
 ،3-ف 31، 4-ف 16، 5-ف 6، 1-مد 1

 م أ م، 13  ع و،  45م ف و،  9  م،  70
  أ م أ م 1

 ركيزة إدارة العمليات والموارد 

 وظيفة ثابتة ومؤ تة   153 
 ،3-ف 17، 4-ف 17، 5-ف 4، 1-مد 1

 م ف و، 7،  أ م   1  م،  66، 2-ف 1
  أ أ م ف 2أ م ف،  6م أ م،  4  ع و،  27

 ركيزة إدارة سلسلة الإمداد 

 وظيفة ثابتة ومؤ تة   138 
 ،3-ف 11، 4-ف 9، 5-ف 4، 1-مد 1

   ع و، 47،  أ م ف و 1م ف و،  18  م،  41
  أ  م أ م 4م أ م،  2
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 وظي ة( 82)متبا الأمينة العامة المساعدة  - باء 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ــاعـد؛   م، خـدمـة ميـدانيـة؛ أ م ف: أفراد مقـدمون من الحكومـات :المختصرات ــ ــــ ـــ وطني؛  فني  م ف و، موظف  ؛  أ ع م، أمين عـام مســـ
 العامة؛ م أ م، متطوعو الأمم المتحدة.و، موظف وطني من ف ة الخدمات  ع  

 وظيفة منشهة؛  أ  

  

 المتبا المباشر للأمينة العامة المساعدة 
 وظيفة   11 

   م، 1، 4-ف 1،  أ 5-ف 1، 5-ف 2أ ع م،  1
   ع و  2،  أ م ف و 1م ف و،  2

 قسا دعا المعلومات وإدارتها  
 وظائف    6 

 م ف و،  1، 3-ف  2، 4-ف  1، 5-ف 1
   ع و   1

 قسا الأمن والسلامة  
 وظيفة    56 

   م،  32، 3-ف  3، 4-ف  1، 5-ف 1
   ع و   18م ف و،   1

 وحدة مجلس البةميق  
  وظيفتان   

   م   1، 3-ف 1

 صريق السلوك والانضباط  
  وظيفتان   

   3-ف  1، 4-ف 1

 وحدة الشلون المانونية  
 وظائف    5 

  أ   م ف و  1م ف و،  1، 3-ف  1، 4-ف  1، 5-ف 1
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 (ثاببة وملقبة وظي ة 23)مديرة متبا الأما المبةدة لبمدلا الدعا صو ال وما   -جيا   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
     

ــاعـد؛   م، خـدمـة ميـدانيـة؛ أ م ف: أفراد مقـدمون من الحكومـات؛ م ف و، موظف فني وطني؛   المختصرات: ــ ــــ ـــ أ ع م، أمين عـام مســـ
 و، موظف وطني من ف ة الخدمات العامة؛ م أ م، متطوعو الأمم المتحدة. ع  

 وظيفة منشهة؛  أ  

  

المتبا المباشر لمدير متبا الأما المبةدة 
 لبمدلا الدعا صو ال وما  

 وظائف   7 
 ،3-ف 1، 4-ف 2، 5-ف 1، 2-مد 1

   ع و  1  م،  1

 قسا سلامة الطيران  

 وظائف    4 
   ع و   1  م،   2،  4-ف 1

 وحدة إدارة المخاطر ومبابعة توصيات 
 مجلس مراجعو الةسابات  

 وظائف    4 
   ع و   1  م،   2،  4-ف 1

 وحدة البيئة  

 وظائف    3 
 م ف و   1  م،   1،  4-ف 1

 خلية السلامة وال ةة المهنيبين  

 وظيفة    1 
   3-ف 1

 خلية رعالة الموظ ين  

 وظائف ثابتة ومؤ تة    3 
 م أ م   1،  أ   م 1،  3-ف 1

 وحدة الشلون الجنسانية  

 وظيفة    1 
   4-ف 1

  متبا الأمينة العامة المساعدة
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 (ثاببة وملقبة وظي ة  153)ركيزة إدارة العمليات والموارد  -دا   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

ــاعـد؛   م، خـدمـة ميـدانيـة؛ أ م ف: أفراد مقـدمون من الحكومـات؛ م ف و،   المختصرات: ــ ــــ ـــ موظف فني وطني؛  أ ع م، أمين عـام مســـ
 و، موظف وطني من ف ة الخدمات العامة؛ م أ م، متطوعو الأمم المتحدة. ع  

 وظيفة منشهة؛  أ  

  

  متبا الأمينة العامة المساعدة

 مدير متبا الأما المبةدة لبمدلا الدعا صو
  ال وما 

 المتبا المباشر لرئيس إدارة العمليات والموارد 

 وظائف   3 
   م  1، 4-ف 1، 1-مد 1

 قسا البكنولوجيا الميدانية  

 وظيفة ثابتة ومؤ تة    47 
   م،  25،  3-ف  4، 4-ف  2،  5-ف 1

 م أ م   2  ع و،  10م ف و،   3

 مركز دعا البعثة  

 وظيفة ثابتة ومؤ تة    49 
   م،  22،  3-ف  9، 4-ف  8،  5-ف 1

  أ   أ م ف 2أ م ف،  6م أ م،  1

 قسا الموارد البشرية  

 وظيفة ثابتة ومؤ تة    23 
   م،  10،  3-ف  1، 4-ف  2،  5-ف 1

 م أ م   1  ع و،   6م ف و،   2

 المركز المبكامل لبدريا أصراد البعثات  

 وظائف    8 
 ،  أ   م 1  م،  2، 3-ف  1،  4-ف 1

   ع و  2م ف و،   1

 وحدة تنسيق الخدمات المشبركة  

 وظائف    3 
   ع و   1  م،   1،  4-ف 1

 الميزانية والشلون المالية  

 وظيفة    20 
 ، 2- ف 1،  3-ف  2، 4-ف  2،  5-ف 1

   ع و   8م ف و،   1  م،  5
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 (ثاببة وملقبة وظي ة 138)ركيزة إدارة سلسلة الإمداد  -هاء   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ــاعـد؛   م، خـدمـة ميـدانيـة؛ أ م ف: أفراد مقـدمون من الحكومـات؛ م ف و، موظف فني وطني؛   المختصرات: ــ ــــ ـــ أ ع م، أمين عـام مســـ
 و، موظف وطني من ف ة الخدمات العامة؛ م أ م، متطوعو الأمم المتحدة. ع  

 وظيفة منشهة؛  أ  
  

  متبا الأمينة العامة المساعدة

 مدير متبا الأما المبةدة لبمدلا الدعا
  ال وما  صو

 المتبا المباشر لرئيس إدارة سلسلة الإمداد 

 وظائف   3 
   ع و  1، 4-ف 1، 1-مد 1

 قسا إدارة المشبريات  

 وظيفة    24 
   م،  4،  3-ف  4، 4-ف  1،  5-ف 1

   ع و   7،  أ م ف و 1م ف و،   6

 قسا البخزين المركزي  

 وظيفة ثابتة ومؤ تة    47 
 و، م ف   1  م،  22، 4-ف  1،  5-ف 1

  أ   م أ م  4م أ م،  2  ع و ،   16

 قسا إدارة الأداء  

 وظيفة    34 
   م،  7،  3-ف  2، 4-ف  3،  5-ف 1

   ع و  15م ف و،   6

 قسا المشبريات  

 وظيفة    27 
   م،  8،  3-ف  4، 4-ف  3،  5-ف 1

   ع و   7م ف و،   4

 خلية المطالبات  

 وظائف    3 

   ع و   1م ف و،  1،  3-ف 1
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ــاعـد؛   م، خـدمـة ميـدانيـة؛ أ م ف: أفراد مقـدمون من الحكومـات؛ م ف و، موظف فني وطني؛   المختصرات: ــ ــــ ـــ أ ع م، أمين عـام مســـ
 متطوعو الأمم المتحدة.و، موظف وطني من ف ة الخدمات العامة؛ م أ م،  ع  

 وظيفة منشهة؛  أ  
 

  متبا الأمينة العامة المساعدة

 مدير متبا الأما المبةدة لبمدلا الدعا
  ال وما  صو

 المتبا المباشر لرئيس إدارة تمدلا الخدمات 
 وظائف ثابتة ومؤ تة   9 

 ،3-ف 2، 4-ف 2، 5-ف 1، 1-مد 1
 م أ م  1  م،  2

 قسا الطيران  
 وظيفة ثابتة ومؤ تة    30 

   م،  15، 3-ف  5، 4-ف  1،    5-ف 1
 م أ م  1  ع و ،   6م ف و،   1

 قسا الهندسة وصيانة المراصق  
 وظيفة ثابتة ومؤ تة    40 

   م،  14، 3- ف 13، 4-ف  6، 5-ف 1
  أ   م أ م  1م أ م،  2  ع و،   2م ف و،   1

 قسا خدمات دعا المعيشة  
 وظيفة ثابتة ومؤ تة    33 

   م،  14، 3-ف  5، 4-ف  3، 5-ف 1
 م أ م   2  ع و،   7م ف و،   1

 قسا الخدمات الطبية  
 وظيفة ثابتة ومؤ تة    28 

   م،  4، 3-ف  4، 4-ف  3، 5-ف 1
 م أ م  6  ع و،   4م ف و،   6

 قسا مراقبة الةركة  
 وظيفة ثابتة ومؤ تة    21 
 م أ م   1  ع و،  8  م،  12

 قسا النمل  
 وظيفة    31 

   م،  9 ، 3-ف  2، 4-ف  1، 5-ف 1
   ع و   18


