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El presente informe contiene el presupuesto de la Mision de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en la Republica Democratica del Congo (MONUSCO) para el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024, que asciende
a 1.078.212.400 dolares.

El monto del proyecto de presupuesto (1.078.212.400 doélares) representa un
aumento de 47.942.500 dolares (un 4,7 %) con respecto a los fondos asignados para el
ejercicio 2022/23, que ascendian a 1.030.269.900 dolares.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de
2024, la Mision seguira ejecutando su mandato de proteccion de los civiles e
intensificando su cooperacion con las fuerzas de seguridad congolesas en estricto
cumplimiento de la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos en
el contexto del apoyo de las Naciones Unidas a fuerzas de seguridad ajenas a la
Organizacion, y fortalecerd los mecanismos de coordinacion e intercambio de
informacion con las fuerzas de seguridad congolesas y la fuerza regional de la
Comunidad de Africa Oriental. La Mision seguira de cerca la evolucion de la situacion
politica y de la seguridad en las zonas afectadas por tensiones politicas conforme el
pais se acerca a las elecciones previstas para diciembre de 2023, y respaldara las
medidas encaminadas a desarmar, desmovilizar y reintegrar a los excombatientes a
través del programa nacional de desarme, desmovilizacion, recuperacion comunitaria
y estabilizacion. La MONUSCO seguira promoviendo la adopcion de soluciones
politicas y respaldando los procesos regionales en curso, en concreto las iniciativas de
Nairobi y Luanda, encaminados a establecer un clima de confianza entre los Estados
de la region y crear unas condiciones para el didlogo y las consultas politicas que
permitan resolver los conflictos abiertos en el este de la Republica Democratica del
Congo. Se prestara una atencion renovada a la reforma del sector de la seguridad para
acelerar la titularidad nacional sobre esa reforma y a promover y facilitar las reformas
de los sectores militar, policial, judicial y penitenciario para aumentar la rendicion de
cuentas y hacer frente con eficacia a la impunidad.

En el proyecto de presupuesto se prevé el despliegue de 660 observadores
militares y oficiales de Estado Mayor, 13.500 efectivos de contingentes militares,
591 agentes de policia de las Naciones Unidas, 1.410 agentes de las unidades de policia
constituidas, 675 funcionarios de contratacion internacional (incluidas 5 plazas
financiadas con cargo a los fondos para personal temporario general), 211 funcionarios
nacionales del Cuadro Organico (incluidas 11 plazas financiadas con cargo a los
fondos para personal temporario general), 1.454 funcionarios nacionales de Servicios
Generales (incluidas 46 plazas financiadas con cargo a los fondos para personal
temporario general), 324 Voluntarios de las Naciones Unidas y 90 funcionarios
proporcionados por los Gobiernos.

El total de necesidades de recursos de la MONUSCO para el ejercicio econdémico
comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024 se ha vinculado al
objetivo de la Mision mediante una serie de marcos de presupuestacion basada en los
resultados, organizados por componentes (proteccion de los civiles; apoyo a la
estabilizacion y el fortalecimiento de las instituciones del Estado en la Republica
Democratica del Congo y a las principales reformas de la gobernanza y la seguridad;
y apoyo). Los recursos humanos de la Misidn, expresados en numero de miembros del
personal, se han asignado a los distintos componentes, salvo los de direccidén y gestion
ejecutivas, que corresponden a la Misidn en su conjunto.
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por la Mision.

Recursos financieros

(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio)

Las explicaciones de las diferencias en los niveles de recursos, tanto humanos
como financieros, se han vinculado, en su caso, a determinados productos previstos

Fondos Estimacion Diferencia
Gastos asignados de gastos
Categoria (2021/22) (2022/23) (2023/24) Monto Porcentaje
Personal militar y de policia 496 937,2 510 727,8 538 643,3 27 915,5 5,5
Personal civil 260 238,0 268 766,8 258 229.4 (10 537,4) 3,9)
Gastos operacionales 261 681,2 250 775,3 281 339,7 30 564,4 12,2
Recursos necesarios en cifras brutas 1018 856,4 1030 269,9 1078 212,4 47 942,5 4,7
Ingresos en concepto de contribuciones
del personal 26 798,9 272252 27 329,1 103,9 0,4
Recursos necesarios en cifras netas 992 057,5 1003 044,7 1 050 883,3 47 838,6 4,8
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 1018 856,4 1030 269,9 1078 212,4 47 942,5 4,7
Recursos humanos
Personal
Policia  Unidades Personal  nacional Voluntarios Personal
Observa-  Contin- de las  de policia Personal  nacional de Plazas delas  proporcio-
dores gentes Naciones consti- interna- del Cuadro  Servicios tempora- Naciones nado por los
militares — militares Unidas tuidas  cional  Orgdanico Generales rias® Unidas® Gobiernos Total
Direccion y gestion ejecutivas
Aprobados
2022/23 - - - - 90 22 45 1 25 - 183
Propuestos
2023/24 - - - - 88 24 45 2 26 - 185
Componentes
Proteccion de los civiles
Aprobados
2022/23 660 13 140 - - 70 47 180 - 35 - 14132
Propuestos
2023/24 660 13 500 - - 67 48 180 - 34 — 14489
Apoyo a la estabilizacion y el fortalecimiento de las instituciones del Estado en la Reptiblica Democratica del Congo y
a las principales reformas de la gobernanza y la seguridad
Aprobados
2022/23 - - 591 1410 75 29 120 60 18 90 2393
Propuestos
2023/24 - - 591 1410 73 32 119 60 20 90 2395
Apoyo
Aprobados
2022/23 - - - - 452 92 1062 - 244 - 1850
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Personal
Policia  Unidades Personal  nacional Voluntarios Personal
Observa- Contin- de las de policia Personal nacional de Plazas delas  proporcio-
dores gentes Naciones consti- interna- del Cuadro  Servicios tempora- Naciones nado por los
militares — militares Unidas tuidas  cional  Orgdnico Generales rias® Unidas® Gobiernos Total
Propuestos
2023/24 - - - - 442 96 1 064 - 244 — 1 846
Total
Aprobados
2022/23 660 13 140 591 1410 687 190 1407 61 322 90 18558
Propuestos
2023/24 660 13500 591 1410 670 200 1408 62 324 90 18915
Cambio neto - 360 - - a7 10 1 1 2 - 357

@ Representa la dotacién méxima autorizada o propuesta.
b Con cargo a los fondos para personal temporario general.
¢ Incluidos Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacion internacional y de contratacién nacional.

Las medidas que debera adoptar la Asamblea General figuran en la seccion IV
del presente informe.
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Mandato y resultados previstos

Generalidades

1.  El Consejo de Seguridad establecié el mandato de la Mision de Estabilizacion
de las Naciones Unidas en la Republica Democratica del Congo (MONUSCO) en su
resolucion 1925 (2010). El Consejo prorrogoé el mandato de la Mision hasta el 20 de
diciembre de 2023 en su resolucion 2666 (2022).

2. La Mision tiene encomendado ayudar al Consejo de Seguridad a lograr el
objetivo general de promover la paz y la seguridad en la Republica Democratica del
Congo.

3.  En el marco de ese objetivo general, durante el ejercicio presupuestario la
MONUSCO contribuira a alcanzar una serie de logros previstos mediante la
consecucion de ciertos productos clave relacionados con ellos, segin se indica en los
marcos que figuran a continuacion. Los marcos estan organizados por componentes
(proteccion de los civiles; apoyo a la estabilizacion y el fortalecimiento de las
instituciones del Estado en la Republica Democratica del Congo y a las principales
reformas de la gobernanza y la seguridad; y apoyo), que se derivan del mandato de la
Mision.

4.  Los logros previstos estan concebidos para cumplir el objetivo del Consejo de
Seguridad en el plazo asignado a la Mision, mientras que los indicadores de progreso
miden los avances realizados en la consecucion de esos logros durante el ejercicio
presupuestario. Los recursos humanos de la MONUSCO, expresados en numero de
miembros del personal, se han asignado a los distintos componentes, salvo los de
direccion y gestion ejecutivas, que corresponden a la Mision en su conjunto.
Las diferencias en la dotacion de personal con respecto al ejercicio 2022/23 se
explican en los componentes respectivos.

5. Con el fin de asegurar una interaccion politica sostenida con el Gobierno, la
Mision mantendréd su cuartel general en Kinshasa, donde seguird ubicada la mayor
parte del personal directivo superior. La Mision mantendra la Oficina del
Representante Especial Adjunto del Secretario General para la proteccion y las
operaciones en Goma y cuatro oficinas sobre el terreno en la parte oriental de la
Republica Democratica del Congo, concretamente en Beni, Bukavu, Bunia y Goma.
También mantendra la capacidad necesaria para vigilar la situacion en la region de los
Kasais y en la provincia de Tanganica.

6. El 15 de noviembre, el Primer Ministro, Sama Lukonde, presidié una reunion
con la MONUSCO y miembros del Gobierno para dar seguimiento a la solicitud del
Presidente, anunciada en agosto de 2022, de reevaluar el plan conjunto de transicion,
durante la cual se decidio celebrar consultas en el marco de un grupo de trabajo
conjunto. En su resolucion 2666 (2022), el Consejo de Seguridad acogiéo con
beneplacito el llamamiento de las autoridades congolesas para que se revisara el plan
conjunto de transicion (S/2021/807, anexo), elaborado por el Gobierno de la
Republica Democratica del Congo y las Naciones Unidas, en el que se acordaron
conjuntamente 18 hitos y los indicadores conexos para crear las condiciones
necesarias para una retirada de la Mision gradual, responsable y con arreglo a una
serie de condiciones sin poner en peligro los avances logrados en materia de seguridad
y consolidacion de la paz.

7.  En consonancia con el plan conjunto de transicidn, la zona de operaciones de la
Misiéon en apoyo de la proteccion de los civiles seguird estando limitada a tres
provincias, a saber, Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur, pero manteniendo al mismo
tiempo la capacidad de intervenir en otros lugares si empeora gravemente la situacion,
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con un enfoque integral y en consulta con las autoridades locales y las comunidades.
La Misién mantendréd la capacidad necesaria para vigilar la situacion politica y las
violaciones de los derechos humanos en otros lugares. En las zonas de las que la
Mision se ha retirado, los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas
han aumentado su presencia con miras a ejecutar programas aplicando el enfoque del
triple nexo en apoyo del plan del Gobierno para ampliar y consolidar la autoridad del
Estado. La MONUSCO también seguira respaldando la puesta en marcha de
programas de desarme, desmovilizacidn, recuperacion comunitaria y estabilizacion,
entre otros a nivel provincial; las medidas de estabilizacion; el fortalecimiento de las
instituciones del Estado, con especial atencion a las reformas fundamentales de la
gobernanza y del sector de la seguridad; y los sistemas nacionales de justicia y
penitenciario, en particular mediante la programacion conjunta; y contribuyendo a
que los dividendos de la paz sean sostenibles después de su retirada.

8. Habida cuenta de los ataques recurrentes contra el personal, los activos y los
locales de la Mision, se propone desplegar 180 agentes de las unidades de policia
constituidas adicionales en el ejercicio 2023/24. Las unidades de policia constituidas
desempefian un papel crucial en la seguridad del personal y las instalaciones de las
Naciones Unidas y proporcionan apoyo operacional a la Policia Nacional Congolesa
para afrontar los problemas de orden publico, realizando patrullas, incluidas patrullas
conjuntas, y apoyando la capacidad de la policia nacional en materia de policia de
proximidad comunitaria. El personal adicional se compondria de 45 agentes
desplegados en Goma, 45 en Bunia, 50 en Beni y 40 en Bukavu.

Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo a la Mision

9.  Pese al traspaso pacifico del poder tras las elecciones de 2018 y la formacion de
una nueva coalicion de Gobierno en 2021, persisten numerosos problemas politicos y
de seguridad que siguen poniendo en peligro los avances logrados en materia de paz
y estabilidad en la Republica Democratica del Congo. En un entorno econdémico
mundial dificil, que incluye inflacion y escasez de combustible, los posicionamientos
politicos adoptados de cara a las elecciones de 2023, los debates sobre las reformas
electorales y la gestion de la inseguridad han intensificado las tensiones en el
Gobierno y en la clase politica en general, asi como con la sociedad civil. Pese a la
aplicacion ininterrumpida del estado de sitio en Ituri y Kivu del Norte desde mayo de
2021, la puesta en marcha en noviembre de 2021 de operaciones militares conjuntas
de las Fuerzas Armadas de la Republica Democratica del Congo (FARDC) y las
Fuerzas de Defensa del Pueblo de Uganda (UPDF) contra las Fuerzas Democraticas
Aliadas (ADF), y las operaciones militares conjuntas de las FARDC y las fuerzas de
defensa de Burundi contra los grupos armados en Kivu del Sur, persiste la inseguridad
en las provincias orientales. Al mismo tiempo, el resurgimiento del Movimiento 23 de
Marzo (M23) en noviembre de 2021 exacerbo la inseguridad y las tensiones entre la
Republica Democratica del Congo y Rwanda, asi como el discurso de odio por
motivos étnicos. En ese contexto, las declaraciones contrarias a la MONUSCO no han
dejado de aumentar y en julio de 2022 estallaron manifestaciones violentas contra las
bases y el personal de la MONUSCO.

10. El Gobierno ha estado llevando a cabo reformas para que la Republica
Democratica del Congo contintie avanzando hacia la estabilizacion y para preparar
las elecciones de 2023. Por ejemplo, se aprobo en la Asamblea Nacional el plan de
accion del Gobierno que vincula la labor necesaria para estabilizar la situacion
politica y de la seguridad del pais con los hitos del plan conjunto de transicién
convenido entre el Gobierno, la MONUSCO y el equipo de las Naciones Unidas en
el pais en septiembre de 2021 y se adoptd un marco juridico revisado para las
elecciones de 2023. El sistema de las Naciones Unidas en la Republica Democratica
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del Congo deberd seguir prestando atencidbn a importantes iniciativas
gubernamentales encaminadas a proteger a los civiles y neutralizar a los grupos
armados, llevar a la practica el programa de desarme, desmovilizacion, recuperacion
comunitaria y estabilizaciéon y cumplir el compromiso de organizar elecciones
nacionales y locales en 2023 sobre la base de un censo electoral actualizado.

11. En el marco de su labor de buenos oficios, la Mision proseguira los contactos
con el Presidente y las partes interesadas del mundo de la politica y las elecciones a
fin de promover la participacion de las mujeres y los jovenes y seguira contribuyendo
a restablecer el didlogo politico entre los lideres comunitarios y el Gobierno para
afrontar las tensiones intercomunitarias y la inseguridad en el contexto del estado de
sitio. La Misidn también seguira respaldando las medidas de estabilizacion, mediante
el fortalecimiento de las instituciones del Estado y la lucha contra el discurso de odio.

12. A raiz de una mision de evaluacion de las necesidades que se llevo a cabo en la
Republica Democratica del Congo del 21 de marzo al 5 de abril de 2022, la
coordinadora de las actividades de asistencia electoral para todo el sistema de las
Naciones Unidas aprobd el 2 de junio de 2022 la prestacion de asistencia electoral a
la Republica Democratica del Congo. En ese marco, se esta elaborando un proyecto
general gestionado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) para dirigir las actividades de asistencia electoral de las Naciones Unidas, en
el que se hace especial hincapié en la creacion de capacidad institucional.
De conformidad con la resolucion 2666 (2022), la MONUSCO esta autorizada a
proporcionar apoyo al proceso electoral de 2023 en las tres provincias en que sigue
desplegada la Mision, incluido un apoyo logistico limitado, como solicitaron
oficialmente las autoridades congolesas el 19 de diciembre de 2022.

13. Como se destaca en la iniciativa Accion por el Mantenimiento de la Paz Plus del
Secretario General, la Mision seguird promoviendo que se den soluciones politicas a
los conflictos abiertos, con la debida consideracion a la primacia de la politica, y que
se aplique el programa nacional de desarme, desmovilizacion, recuperacion
comunitaria y estabilizacion. La MONUSCO seguira colaborando de manera
constructiva con el Gobierno para aplicar el plan conjunto de transicion y facilitar una
transicion basada en condiciones, en particular mediante el didlogo estratégico y
evaluaciones conjuntas continuas de la evolucion de la situacion y las condiciones
sobre el terreno, y haciendo hincapié en la apropiacion del proceso por la Republica
Democratica del Congo. Como parte de su interaccion politica, la MONUSCO
también proseguira su labor encaminada a crear conciencia acerca de la agenda sobre
las mujeres y la paz y la seguridad y colaborarda con mujeres dirigentes a fin de
estudiar oportunidades de promocion conjunta orientadas a impulsar la participacion
fructifera de las mujeres en los procesos politicos y electorales. La Mision también
trabajara con los interlocutores nacionales para implicar a la juventud congolesa en
el fomento de la agenda sobre la juventud, la paz y la seguridad para la Republica
Democratica del Congo mediante la participacion de los jovenes en diversas
plataformas y foros en apoyo de la paz y la seguridad y de la agenda de transicion.

14. En los ultimos afios, la Republica Democratica del Congo ha impulsado
activamente los contactos regionales, a raiz de su adhesiéon a la Comunidad de Africa
Oriental y su presidencia tanto de la Comunidad Econdmica de los Estados de Africa
Central como de la Comunidad de Africa Meridional para el Desarrollo (SADC) en
2022/23, tras haber presidido la Union Africana en 2021/22. Ademas, ha alentado
iniciativas regionales encaminadas a resolver el conflicto en las provincias afectadas,
en particular el proceso de Nairobi liderado por la Comunidad de Africa Oriental y
facilitado por el ex-Presidente de Kenya, Uhuru Kenyatta, para hacer frente a la
amenaza de los grupos armados; y el proceso de Luanda dirigido por el mediador de
la Unidén Africana y Presidente de Angola, Jodao Lourengo, en su calidad de Presidente
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de la Conferencia Internacional sobre la Region de los Grandes Lagos, para rebajar
las tensiones entre la Republica Democratica del Congo y Rwanda. Ambas iniciativas
precisan un apoyo integrado que incluya los buenos oficios, el asesoramiento y el
apoyo técnico y logistico de la Mision, asi como estrategias coordinadas e intercambio
de informaciéon con el Enviado Especial del Secretario General para la Region de los
Grandes Lagos y la Oficina Regional de las Naciones Unidas para Africa Central
(UNOCA). La Misioén comenzd a prestar apoyo en las consultas entre el Gobierno y
los grupos armados congoleses en el marco del proceso de Nairobi en 2022, y desde
entonces el coordinador nacional le ha pedido que mantenga ese apoyo, segun
proceda. El proceso de Nairobi también condujo al despliegue de una fuerza regional
de la Comunidad de Africa Oriental en el este de la Republica Democratica del Congo.
En consonancia con la resolucion 2666 (2022) del Consejo de Seguridad, la Mision
se esforzara por garantizar una coordinacion estrecha y el intercambio de informacion
con todos los contingentes desplegados en el este de la Republica Democratica del
Congo para evitar conflictos en las operaciones y asegurar la ejecucion eficaz de su
mandato de proteccion de los civiles. Pese al entorno operacional cada vez mas
complejo, la Mision seguira vigilando y denunciando las violaciones de los derechos
humanos, incluidas las cometidas por las fuerzas armadas extranjeras que operan en
la Republica Democratica del Congo. También proseguira su labor de prevenir y
mitigar el aumento del discurso de odio y las tensiones intercomunitarias.

15. Actualmente, solo tres provincias estan afectadas por conflictos armados que
requieren la presencia de personal de mantenimiento de la paz: Ituri, Kivu del Norte
y Kivu del Sur. Las amenazas a la seguridad que persisten en la Republica
Democratica del Congo y en la region estdn motivadas por la limitada autoridad del
Estado, que se suma a la presencia, la proliferacion y las actividades de numerosos
grupos armados congoleses y extranjeros, asi como a la violencia intercomunitaria y
la explotacion ilegal de los recursos naturales. Aunque se considera que mas de dos
tercios del pais gozan de estabilidad, la Mision seguira de cerca la evolucion de la
situacion politica y de la seguridad en las zonas afectadas por tensiones politicas
conforme el pais se aproxime a las elecciones previstas para diciembre de 2023 y
respaldara las medidas para desarmar, desmovilizar y reintegrar a los excombatientes
y sus aliados en sus comunidades de origen a través del programa nacional de
desarme, desmovilizacion, recuperacion comunitaria y estabilizacion.

16. En Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur las condiciones de seguridad siguen
siendo muy inestables y complejas. En cuanto a Kivu del Norte e Ituri, se prevé que
las FDA seguiran representando una grave amenaza para la poblacion civil, a pesar
del estado de sitio declarado por el Presidente, Félix-Antoine Tshisekedi, en mayo de
2021 y de las operaciones conjuntas en curso de las FARDC y las FDPU contra ellas.
En Ituri, lo mas probable es que diversas facciones de grupos armados congoleses,
como la Cooperativa para el Desarrollo del Congo (CODECO) y Zaire, prosigan su
lucha violenta por el control de la tierra, los recursos y los ejes viarios.
La propagacion de la violencia sigue amenazando los principales ejes viarios y la
ciudad de Bunia, lo que dificulta la libertad de circulacion y la actividad econémica.
En la region de Petit Nord, en Kivu del Norte, todo apunta a que los grupos armados
congoleses y extranjeros, algunos de los cuales operan en coalicion, seguiran
suponiendo una amenaza para la poblacién civil y enfrentandose a las fuerzas de
seguridad. En Kivu del Sur, el conflicto entre coaliciones rivales de los grupos
armados plantea un problema grave a las fuerzas de seguridad y es probable que
agrave la de por si dificil situacion humanitaria, ocasionando mas desplazamientos y
bajas civiles.
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17. De conformidad con la resolucion 2612 (2021), la MONUSCO se retird de
Tanganica en junio de 2022 y esta previsto que cierre la base de operaciones que aun
tiene en el norte de Tanganica en junio de 2023. La capacidad residual de la Mision
en Kalemi seguira colaborando con el equipo de las Naciones Unidas en el pais y las
autoridades nacionales para aplicar el plan de transicion provincial y velar por que las
autoridades provinciales y otras partes interesadas locales se apropien de los avances
en la consolidacion de la paz y los mantengan. La Mision promovera el
fortalecimiento del estado de derecho y de las instituciones de seguridad y apoyara
activamente la aplicacion del enfoque del triple nexo en la provincia.

18. La situacion de los derechos humanos en el este de la Republica Democratica
del Congo sigue siendo preocupante. Se han intensificado la violencia
intercomunitaria ocasionada por los conflictos relacionados con las tierras y las
practicas consuetudinarias, y las disputas relacionadas con la explotacion de los
recursos naturales alimentadas por el discurso de odio y la incitacion a la hostilidad.
En los primeros ocho meses de 2022, la Oficina Conjunta de Derechos Humanos de
las Naciones Unidas document6 4.277 violaciones de los derechos humanos en todo
el pais. La mayoria de esas violaciones (3.626) se cometieron en las provincias
afectadas por conflictos. Los grupos armados siguen siendo los principales autores,
con 2.563 abusos (el 60 %). El resto fueron obra de agentes del Estado, principalmente
miembros de las FARDC (809 violaciones, el 19 %) y agentes de la Policia Nacional
Congolesa (652 violaciones, el 15 %). La Oficina también documentoé violaciones de
los derechos humanos cometidas por las FARDC en el curso de operaciones militares
en las provincias en estado de sitio. Habida cuenta de que el nimero de violaciones
de los derechos humanos sigue siendo elevado, la Misiéon continuard vigilando la
situacion de los derechos humanos, incluso mediante despliegues temporales en zonas
remotas y en zonas donde la Misidon ya no tiene una presencia permanente. En el
contexto electoral, la Oficina analizard las amenazas de violencia politica y apoyara
la prevencion del discurso de odio, la alerta temprana y la respuesta rapida durante el
ciclo electoral.

19. La Republica Democratica del Congo sigue afrontando una crisis humanitaria
multidimensional agravada por una confluencia de epidemias y por la escalada del
conflicto en el este del pais, lo que ha ocasionado que 27 millones de personas
precisen ayuda humanitaria. Mantener el acceso humanitario en esas zonas se ha
tornado cada vez maés dificil debido a las operaciones constantes que exige el estado
de sitio en un contexto de resurgimiento del M23 y de creciente actividad de los
grupos armados que ha generado un aumento del nimero de desplazados.

20. La policia de las Naciones Unidas seguird ayudando al Gobierno a fortalecer el
estado de derecho y la capacidad de la Policia Nacional Congolesa, en particular en
las provincias orientales. A ese respecto, la Mision acelerara las reformas
institucionales en un contexto de transicion y prestara apoyo estratégico, técnico y
operacional para fomentar una reforma policial inclusiva y consolidar los logros
alcanzados hasta la fecha. La Mision seguira respaldando las iniciativas de cohesion
trabajando con los servicios nacionales de seguridad y el equipo de las Naciones
Unidas en el pais en la estabilizacion y el fortalecimiento de las instituciones del
Estado de manera sostenible. La policia de las Naciones Unidas proporcionara
asesoramiento y asistencia a la policia nacional para prevenir, mitigar y resolver los
conflictos intercomunitarios mediante la implicacion de las comunidades en los
ambitos de la seguridad, la solucion de conflictos locales y la promocioén de
iniciativas en materia de justicia y reconciliacion, especialmente en las zonas libres
de grupos armados. Con el fin de restablecer la confianza entre la policia local y la
poblacion, la MONUSCO seguira promoviendo la rendicion de cuentas en la policia
y el respeto del estado de derecho. Para fomentar un entorno de proteccion, la policia
de las Naciones Unidas seguird aplicando la estrategia operacional integrada de lucha
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contra la inseguridad, en estricto cumplimiento de la politica de diligencia debida en
materia de derechos humanos en el contexto del apoyo de las Naciones Unidas a
fuerzas de seguridad ajenas a la Organizacion. Las unidades de policia constituidas
seguiran desempefiando tres tareas fundamentales: proteger a los civiles, proteger al
personal y las instalaciones de las Naciones Unidas y apoyar la creacion de capacidad
en la policia nacional, prestando especial atencion a las estrategias dirigidas por los
civiles para asegurar la sostenibilidad de los hitos policiales de la Republica
Democratica del Congo.

21. La fuerza continuara apoyando y realizando operaciones conjuntas con las
FARDC vy tratarda de fomentar la capacidad de las FARDC con adiestramiento
especifico y apoyo logistico y operacional, en estricto cumplimiento de la politica
de diligencia debida en materia de derechos humanos. Ese apoyo abarcard la
evacuacion de los soldados heridos, la coordinacion del despliegue de unidades para
proteger a los civiles y la realizacion de operaciones ofensivas contra grupos armados
locales y extranjeros. Con su apoyo, la Mision contribuira a la capacidad de las
FARDC y la Policia Nacional Congolesa para mantener el control de las zonas
recuperadas de los grupos armados. La fuerza mejorara su capacidad de supervisar
las operaciones, tanto unilaterales como conjuntas, y de gestionar las amenazas
relacionadas con los artefactos explosivos improvisados. En consonancia con el
marco estratégico y el plan de accion de la Accidon por el Mantenimiento de la Paz
Plus, la MONUSCO seguird prestando asistencia médica y quirurgica en las
operaciones en curso en apoyo de las FARDC.

22. La MONUSCO ha hecho notables progresos en la implantacion del Sistema
Integral de Planificacion y Evaluacion del Desempefio. Hasta la fecha, la Mision ha
expuesto los lineamientos de un plan priorizado y de toda la Mision para la ejecucion
del mandato que se ajusta a los marcos de presupuestacion basada en los resultados a
fin de contribuir a mejorar el seguimiento de la ejecucion del mandato. Desde la
elaboracion del plan conjunto de transicion en 2021, se han incorporado al Sistema
hitos para la transicion e indicadores conexos, con miras a utilizarlo para seguir de
cerca la aplicacion del plan conjunto de transicion. Los tableros del Sistema ya estan
plenamente operativos y se emplean sistematicamente en las evaluaciones del impacto
en apoyo de la presentacion de informes basados en datos y pruebas, en particular
para los informes trimestrales del Secretario General y la adopcion de decisiones por
el personal directivo. La Mision seguira utilizando la aplicacion de gestion estratégica
de Umoja para supervisar el desempefio, incluido el seguimiento de la ejecucion de
sus actividades programaticas, a fin de documentar la ejecucion del mandato y de
explicar con mas claridad a los Estados Miembros como contribuye la Mision a
cambiar la situacion a lo largo del tiempo. La aplicacion también se utilizara para
fundamentar los informes del Secretario General a la Asamblea General y al Consejo
de Seguridad.

23. En consonancia con el mandato actual, las prioridades estratégicas de la Mision
en el ejercicio 2023/24 seguiran siendo el apoyo a: a) la proteccion de los civiles; y
b) la estabilizacion y el fortalecimiento de las instituciones del Estado en la Republica
Democratica del Congo y a las principales reformas de la gobernanza y la seguridad.

Componente 1: proteccion de los civiles

24. Todo apunta a que los civiles seguiran haciendo frente a amenazas importantes,
como el riesgo de sufrir violaciones graves de los derechos humanos y del derecho
internacional humanitario debido a la actividad de los grupos armados locales y
extranjeros, las operaciones de las fuerzas de seguridad del Estado contra los grupos
armados y la violencia intercomunitaria. En Kivu del Norte, Kivu del Sur e Ituri, la
MONUSCO aplicarad un enfoque de toda la Mision a la proteccion de los civiles y
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procurard mitigar las amenazas que representan los grupos armados extranjeros y
congoleses y la violencia intercomunitaria hasta un nivel que el Gobierno pueda
gestionar eficazmente y deje de suponer una amenaza para la paz y la seguridad
internacionales.

25. La MONUSCO seguira velando por que se aplique un enfoque integral de la
proteccion de los civiles facilitando la coordinacion de las actividades a nivel local,
provincial y nacional entre sus componentes civil, policial y militar, asi como con el
equipo de las Naciones Unidas en el pais. Para proteger a los civiles, la MONUSCO
seguira valiéndose, entre otras cosas, de los contactos politicos, la proteccion fisica y
la mejora del entorno de proteccidn, en particular con medidas de reduccion de la
violencia comunitaria y apoyo al programa nacional de desarme, desmovilizacion,
recuperacién comunitaria y estabilizacidon y con la repatriacion y el reasentamiento
de los miembros de los grupos armados extranjeros. A nivel nacional y provincial, la
MONUSCO interpondra sus buenos oficios para fortalecer la capacidad de las
autoridades del Estado y dar respuesta a las causas fundamentales del conflicto, en
particular mediante la lucha contra la impunidad, que se centrara especialmente en la
violencia sexual relacionada con los conflictos y la seguridad en los centros
penitenciarios. Radio Okapi respaldara los objetivos de comunicacion estratégica de
la MONUSCO y del equipo de las Naciones Unidas en el pais, especialmente en las
esferas relacionadas con el didlogo politico, la solucion pacifica de los conflictos y la
lucha contra los sentimientos contrarios a la MONUSCO vy el discurso de odio.

26. Con miras a las elecciones de diciembre de 2023, la MONUSCO reevaluara los
focos de tension, en estrecha colaboracion con la Oficina Conjunta de Derechos
Humanos de las Naciones Unidas, el PNUD y la Entidad de las Naciones Unidas para
la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres). Esa
colaboracion comprendera actividades de prevencion de conflictos dirigidas por las
administraciones provinciales y la sociedad civil local, orientadas a reducir el riesgo
de que las controversias relacionadas con los recursos naturales, las fronteras
administrativas o las poblaciones migrantes den lugar a disputas preelectorales que
puedan degenerar en violencia. Incluird misiones periodicas a posibles focos de
tension en la parte occidental de la Reptblica Democratica del Congo y otras partes
del pais en que la MONUSCO ya no tiene presencia para entablar contactos con las
partes interesadas de la politica y la sociedad civil locales y mantener contactos
periodicos con las partes interesadas en Kinshasa al objeto de promover un didlogo
politico inclusivo y la diplomacia preventiva. La MONUSCO combatira activamente
la incitacion a la violencia mediante el discurso de odio con una estrategia de
comunicacion proactiva y utilizando sus plataformas en los medios para sensibilizar
a la poblacion.

27. La Mision seguira proporcionando proteccion fisica a los civiles en las zonas en
que mantendra una presencia, combinando la proteccion mediante la presencia (con
bases permanentes) y la proteccion mediante la proyeccion (con despliegues
temporales y patrullas diurnas y nocturnas). También seguird respaldando las
operaciones militares de las FARDC, asi como las actividades de policia de
proximidad y seguridad urbana. Ademas, emprendera operaciones ofensivas contra
los grupos armados cuando y donde sea necesario. La Mision promovera la movilidad
de las fuerzas de seguridad rehabilitando carreteras y puentes importantes y facilitara
el acceso a los corredores humanitarios. Mejorara la infraestructura de los
campamentos para proteger al personal de mantenimiento de la paz, y reubicard y
cerrarad bases con arreglo a los procedimientos operativos estdndar pertinentes para
apoyar las operaciones orientadas a objetivos de proteccion de los civiles.
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28. En cuanto al entorno de proteccion, la MONUSCO seguira vigilando,
investigando y denunciando las violaciones del derecho internacional humanitario y
los abusos contra los derechos humanos, incluida la violencia sexual relacionada con
los conflictos; abogando por que los agentes de seguridad del Estado respeten los
derechos humanos y el derecho internacional humanitario; y ayudando al Gobierno a
combatir la impunidad proporcionandole apoyo para las investigaciones, la
recopilacion de pruebas y los enjuiciamientos relacionados con delitos graves, en
particular los cometidos contra el personal de mantenimiento de la paz, los casos de
violencia sexual relacionada con los conflictos y otras violaciones graves cometidas
tanto por los grupos armados como por las fuerzas de seguridad. La Mision continuara
recabando y analizando las percepciones de la poblacion local en materia de
seguridad, cohesion social y acceso a la justicia, con miras a comprender mejor las
necesidades y preocupaciones de la poblacion relacionadas con su proteccion y
fundamentar en esos datos las politicas, la planificacion y la respuesta. Prestara apoyo
a las victimas de la explotacion y los abusos sexuales estableciendo una Defensoria
de los Derechos de las Victimas que velara por que los derechos y la dignidad de las
victimas ocupen un lugar primordial en la labor de las Naciones Unidas.

29. La Mision seguira interponiendo sus buenos oficios para apoyar la aplicacion
del programa nacional de desarme, desmovilizacion, recuperacion comunitaria y
estabilizacion. Respaldara la creacion de las condiciones necesarias para facilitar el
didlogo y lograr una rendicion negociada y voluntaria de los grupos armados; recoger
armas y municiones; facilitar la prestacion de apoyo a las comunidades afectadas; y
sentar las bases para la reintegracion en la comunidad a través del programa de
reduccion de la violencia comunitaria. Ese enfoque es esencial para crear unas
condiciones que hagan posible la retirada gradual de la Mision, de conformidad con
el plan conjunto de transicion.

30. En el contexto de la transicion, la Mision prestara mas atencion a fortalecer la
capacidad local de proteccion de los civiles existente, lo que incluird mejorar los
sistemas de alerta temprana y las redes de alerta con el fin de que las alertas lleguen
a tiempo y reciban respuesta de la MONUSCO vy, cada vez mas, de las fuerzas
nacionales de seguridad. La Mision también procurard incrementar la participacion
de los ciudadanos, en especial los jovenes y las mujeres, en los mecanismos de
seguridad y proteccion locales. Se destinaran ademas esfuerzos adicionales a preparar
un traspaso gradual de las redes de alerta a las autoridades nacionales y, de ese modo,
promover su gestion local y la rendicion de cuentas al respecto.

31. Después del cierre de la oficina de Tanganica en junio de 2022, la Misién ha
seguido vigilando la dindmica de seguridad en la zona fronteriza entre Tanganica,
Kivu del Sur y Maniema, donde los grupos armados aun representan una amenaza
para la poblacion civil. La fuerza acantonada en el sector meridional seguira
proyectandose a la zona fronteriza en coordinacion con los componentes civiles de la
Mision y el equipo de las Naciones Unidas en el pais. Ademas, aprovechando las
enseflanzas extraidas de la transicion en otras zonas de la Republica Democratica del
Congo, y en apoyo de los acuerdos de transiciéon, la MONUSCO mantendra una
capacidad residual en Kalemi, coubicada con el equipo de las Naciones Unidas en el
pais, que se centrara en fortalecer la capacidad de las autoridades locales y las
comunidades en los &mbitos de la gestién de conflictos y la policia de proximidad y
prestard apoyo a las instituciones penitenciarias, de justicia y del estado de derecho.
La Misiéon proporcionara apoyo a las instancias de proteccion civil y los comités
locales de seguridad, a fin de aumentar su capacidad de gestionar las herramientas y
mecanismos de proteccion de los civiles y las iniciativas de solucion de conflictos
respaldadas por la MONUSCO.
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32.  En Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur, las actividades de los grupos armados,
tanto extranjeros como locales, siguen representando una grave amenaza para la
poblacion civil. En esas provincias, la MONUSCO seguira proporcionando
proteccion fisica a los civiles, en particular a los que viven cerca de lugares en que
residen desplazados internos, y buscard soluciones proactivas y duraderas a la
violencia, facilitando un entorno seguro para las medidas de mitigacion y solucion de
conflictos y de reconciliacion. A ese respecto, la Mision centrard cada vez mas sus
actividades de proteccion en el fortalecimiento de la capacidad local de proteger a los
civiles. También trabajara para mejorar el entorno de proteccion reforzando el sistema
de justicia civil y militar local para combatir la impunidad, asi como la capacidad de
la policia congolesa. Esto sera clave para crear las condiciones necesarias para que la
Mision pueda retirarse de forma sostenible.

33. La Mision trabajara con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, asi como
con los asociados nacionales ¢ internacionales, con miras a asegurar un apoyo
coordinado a la rehabilitacion de la infraestructura critica necesaria para garantizar
un acceso seguro a las poblaciones vulnerables y aumentar la movilidad de las fuerzas
de seguridad. También seguira invirtiendo en fortalecer la capacidad de las fuerzas
nacionales de seguridad para realizar actividades de desminado y eliminacién de
municiones explosivas, asi como para marcar, registrar y gestionar de forma segura
las armas y municiones y aplicar y evaluar las estrategias y los planes de accion
nacionales en la materia con objeto de garantizar la proteccion de los civiles.

Componente 2: apoyo a la estabilizacion y el fortalecimiento de las instituciones
del Estado en la Repiblica Democratica del Congo y a las principales reformas
de la gobernanza y la seguridad

34. La MONUSCO seguira acompafiando, alentando y asesorando a las autoridades
congolesas en la ejecucion de reformas de calado en materia de gobernanza y
fortalecimiento institucional que contribuyan a alcanzar hitos esenciales de apoyo a
la estabilizacion. Cabe destacar a ese respecto las reformas electorales, la reforma del
sector de la seguridad, el fortalecimiento del estado de derecho y la integracion
sostenible y gestionada desde las comunidades de los combatientes y sus familias.
Se prevé que la Mision seguira realizando su labor en un entorno volatil y politizado
antes de las elecciones que conllevard un aumento de la informaciéon engafiosa y el
discurso de odio, entre otros contra la MONUSCO.

35. La Mision facilitara un enfoque concertado y coherente de las instancias
internacionales interesadas clave respecto de la consolidacion de la paz y la
estabilizacion, y velara al mismo tiempo por la titularidad y el liderazgo nacionales
de esos procesos, en particular mediante la participacion de la sociedad civil y las
comunidades locales. En el contexto de la transicion, la Mision reorientard su apoyo
hacia las esferas clave en que mayor sera el impacto de su labor en el nexo entre la
accion humanitaria, la paz y el desarrollo, y adoptara una perspectiva de creacion de
capacidad nacional y construccion del Estado. En Ituri, Kivu del Norte y Kivu del
Sur, el apoyo se centrara en crear un entorno de proteccion para la poblacion civil
mediante la reduccion de la presencia de combatientes armados, como resultado de la
puesta en marcha y la aplicacién del programa nacional de desarme, desmovilizacion,
recuperacion comunitaria y estabilizaciéon, en consonancia con las normas
internacionales. La Mision, junto con las autoridades nacionales y provinciales,
alineard y aumentard la coherencia de una amplia gama de intervenciones
comprendidas en el marco del programa, por medio de la coordinacion
interinstitucional, en particular en lo relativo a cuestiones especiales relacionadas con
la desmovilizacioén, el enjuiciamiento penal y la reintegracion de los grupos armados.
A través del programa de reduccion de la violencia comunitaria y del Fondo de
Coherencia para la Estabilizacion, la Mision trabajard en estrecha colaboracion con
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el equipo de las Naciones Unidas en el pais y los asociados nacionales, provinciales
e internacionales para crear oportunidades econdémicas a corto plazo y entablar un
didlogo que fortalezca la cohesion comunitaria como alternativa a la violencia armada
y debilite los vinculos con los grupos armados. La Misiéon también apoyara la
colaboracién politica especifica y las reformas institucionales, reforzara las
estructuras de gestion de los conflictos locales y facilitara medidas para asegurar un
acceso mayor a la tierra y la mejora de los sistemas de gobernanza de las autoridades
locales y de seguridad.

36. La MONUSCO seguira respaldando las iniciativas de las autoridades congolesas
encaminadas a establecer un mecanismo nacional de coordinacion de la reforma del
sector de la seguridad que supervise de manera eficaz la ejecucion de la reforma a
nivel nacional y provincial. La Mision seguira trabajando para crear consenso en torno
a la formulacion de una estrategia nacional del sector de la seguridad en consonancia
con el plan conjunto de transicion. Los esfuerzos se centraran en fortalecer la
gobernanza del sector de la seguridad facilitando los didlogos inclusivos y las
iniciativas civico-militares de fomento de la confianza en las instituciones de
seguridad; apuntalar la capacidad parlamentaria de supervisar el sector de la
seguridad; integrar las consideraciones de género en la programacion de la reforma
del sector de la seguridad; y aumentar la participacion y el liderazgo de las mujeres
en las instituciones de seguridad. La Misiéon promovera la incorporacion de los
aspectos de género en el tejido y la cultura de las instituciones de seguridad;
la rendicion de cuentas a través de la buena gobernanza y de mecanismos civiles de
control de la supervision; y la eficacia institucional mediante cursos de capacitacion
sobre derechos humanos y proteccion de los civiles y sesiones de mentoria.
La MONUSCO ayudara al Ministerio del Interior a coordinar las actividades de la
reforma policial por conducto del Comité de Seguimiento de la Reforma de la Policia.
La Mision también colaborara con las FARDC en su labor de sensibilizacion para el
reclutamiento de mujeres jovenes (de 18 a 25 afios) y de difusion en todo el pais del
codigo de ética y conducta.

37. La Mision, en estrecha coordinacion con el equipo de las Naciones Unidas en el
pais y con los asociados bilaterales y multilaterales para el desarrollo, seguira
apoyando el didlogo estratégico sobre las necesidades de estabilizacion para asegurar
una gestion complementaria y efectiva de los riesgos, y respaldando la gestion del
Fondo de Coherencia para la Estabilizacion. La Mision prestara apoyo general de
coordinacion a fin de asegurar la coherencia entre las actividades de los asociados
locales, nacionales e internacionales, y dirigira las iniciativas de las partes interesadas
encaminadas a prestar apoyo técnico y consultivo a las estructuras de coordinacion
nacionales y provinciales del programa nacional de desarme, desmovilizacion,
recuperaciéon comunitaria y estabilizacion. En el marco de los preparativos de su
transicion, la Mision también colaborara con los organismos, fondos y programas de
las Naciones Unidas en la elaboracion de un programa conjunto sobre paz y
estabilizacion en apoyo del programa nacional de desarme, desmovilizacion,
recuperacion comunitaria y estabilizacion.

38. En las provincias de las que se ha retirado o en las que ha reducido su huella
militar y policial, la Misidn facilitard la adopcidén por el equipo en el pais y otras
partes interesadas clave de un enfoque concertado y coherente de la consolidacion de
la paz, la estabilizacion y el desarrollo sostenible, velando al mismo tiempo por el
control y el liderazgo nacionales de esos procesos, incluso mediante la implicacion
de la sociedad civil. En el marco de las prioridades de la transicidn, la Mision, en
colaboracién con los organismos, fondos y programas, apoyara la coordinaciéon y
puesta en practica de iniciativas de consolidacion de la paz y trabajard con las
autoridades provinciales, asi como con los asociados humanitarios y para el
desarrollo, en la implantacion del enfoque del nexo accion humanitaria-desarrollo-
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paz. La Mision también prestard apoyo sustantivo y operacional a las instituciones del
Estado en el marco de los preparativos para la reconfiguracion de la presencia de las
Naciones Unidas de conformidad con los hitos convenidos en el plan conjunto de
transicion y el traspaso gradual de las responsabilidades al Gobierno y a las
instituciones estatales, con el apoyo del equipo de las Naciones Unidas en el pais.

39. Para apoyar la lucha contra la impunidad, la MONUSCO, en estrecha
coordinacion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais y el Programa Conjunto
de Apoyo a la Reforma de la Justicia, seguira respaldando el fortalecimiento de los
sistemas de justicia militar y civil y los mecanismos internos de rendicion de cuentas,
en particular la cadena de justicia penal, incluidas las administraciones penitenciarias
civil y militar, y la Inspeccion General de la Policia Nacional Congolesa. La Mision
también ayudara a los comités provinciales de las FARDC y la policia nacional a hacer
el seguimiento de las violaciones de los derechos humanos. Dard prioridad a la
interaccion con las autoridades civiles y de seguridad en lo que respecta a las reformas
esenciales del sector de la seguridad para fomentar la eficacia operacional, la
profesionalidad y la rendicion de cuentas de los responsables de la seguridad nacional.
La Misién promovera ademas que se mantenga a los reclusos privados de libertad en
condiciones seguras brindando orientacion estratégica y operacional sobre la gestion
de los reclusos de alto riesgo, incluidos los miembros de grupos armados; destinara
esfuerzos a impedir que se propague la radicalizacion dentro de las prisiones; y
respaldara reformas legislativas que aseguren la durabilidad y sostenibilidad de las
administraciones penitenciarias civil y militar. También proseguira sus actividades
destinadas a velar por el cumplimiento de la politica de diligencia debida en materia
de derechos humanos. Ademas, fomentara la gobernanza del sector minero con el
proceso de calificacion de los yacimientos mineros y el seguimiento de las
actuaciones de diligencia debida.

40. La MONUSCO contribuira al programa conjunto de reforma policial, lo que
posibilitara que la Policia Nacional Congolesa desempefie un papel destacado en las
iniciativas de consolidacion de la paz y estabilizacion y participe en la estrategia
conjunta de transicion. La Mision también seguird ayudando a la policia nacional a
aplicar las medidas prioritarias del plan de accion para la reforma (2020-2024) a fin
de asegurar la sostenibilidad de los logros en materia policial mediante el desarrollo
de la capacidad y las competencias de la policia nacional para mantener el orden
publico; proteger a los civiles, especialmente los mas vulnerables, como las mujeres
y los nifios; y trabajar con las comunidades para rebajar las tensiones
intercomunitarias, en estricto cumplimiento de los derechos humanos y las normas
internacionales. La MONUSCO prestara ademas asesoramiento técnico para
promover la creacion de capacidad en los servicios policiales especializados, en
particular la policia minera y la policia de fronteras, y en apoyo de la lucha contra la
delincuencia grave y organizada, la violencia sexual y la explotacion ilegal de los
recursos naturales, en coordinacion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais.

41. La Mision seguira incorporando una perspectiva de género en el apoyo que
brinda a las instituciones y los actores congoleses para lograr progresos en la
aplicacion de las resoluciones del Consejo de Seguridad 1325 (2000), relativa a las
mujeres y la paz y la seguridad, y 2250 (2015), relativa a los jovenes, la paz y la
seguridad, en todas las instituciones de gobernanza y seguridad. La Mision aplicara
un enfoque integral para afrontar los problemas relacionados con la participacion de
las mujeres en los procesos politicos y de paz, determinar las necesidades de las
mujeres, los hombres, los nifios y las nifias, y superar los obstaculos a su participacion
en el programa nacional de desarme, desmovilizacién, recuperaciéon comunitaria y
estabilizacion. Brindard asesoramiento técnico y contribuird, junto con otros
organismos de las Naciones Unidas, a las iniciativas de creacion de capacidad en favor
de las organizaciones de la sociedad civil, las autoridades locales y las comunidades
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para asegurar la transferencia de conocimientos y la participacion e implicacion
efectivas y productivas de las mujeres a todos los niveles. La Misién también ayudara
al equipo de las Naciones Unidas en el pais, en particular a ONU-Mujeres, a coordinar
los grupos tematicos sobre las cuestiones de género.

Iniciativas de apoyo a la Mision

42. Los objetivos estratégicos e iniciativas fundamentales relacionados con el apoyo
a la Mision en el ejercicio 2023/24 se llevaran a cabo en el contexto del proceso de
transicion y de la consolidacion de la presencia de la Mision en las tres provincias de
Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur. La Mision seguira consolidando su huella en los
lugares en que mantiene una presencia. Se seguiran examinando el espacio de oficinas
y las instalaciones para ajustar el nimero de emplazamientos y la cantidad de espacio
ocupado. La Mision también intensificara su labor de conversion de puestos en
puestos de contratacion nacional.

43. La Mision promovera la adaptacion de los componentes militar y de policia, de
conformidad con el nuevo concepto de distribucion de las fuerzas, potenciando la
flexibilidad de los componentes y su capacidad para responder a los problemas de
seguridad y proteger a los civiles. Con ese fin, respaldara la reconfiguracion de los
batallones de despliegue rapido para incluir en ellos a las fuerzas de reaccion rapida,
y el despliegue del equipo de propiedad de los contingentes y la autonomia logistica.
También preparara el terreno para dar cabida al incremento en el numero de efectivos
en Ituri y en la zona septentrional de Kivu del Norte, transformar las bases temporales
de operaciones en bases de operaciones permanentes y cerrar o desalojar las bases de
Kivu del Sur.

44. Se prestara apoyo para aumentar la movilidad y la flexibilidad de los batallones
de despliegue rapido y de la Brigada de Intervencion de la fuerza mediante el uso de
aviones y helicopteros y de una aeronave no tripulada de mayor capacidad. La Mision
seguira colaborando con el cuartel general para sustituir esos activos aéreos, que son
vitales para sus necesidades logisticas y operacionales.

45. Ademas de velar por que la fuerza goce de proteccion suficiente y esté
debidamente equipada y habilitada, la Mision se centrara en garantizar la seguridad
de su personal civil, aprendiendo de las lecciones de los recientes sentimientos
contrarios a la MONUSCO y del allanamiento de los locales de la MONUSCO vy las
residencias del personal. A ese respecto, la Mision seguira respaldando la ampliacion
de las unidades de policia constituidas a fin de asegurar que estén suficientemente
equipadas y capacitadas para proporcionar seguridad en los locales de la Mision y
controlar los disturbios en coordinacion con el componente militar de la MONUSCO
y las fuerzas de defensa y seguridad nacionales.

46. La Mision seguira tratando de lograr eficiencias y mejorar su infraestructura, lo
que incluird aumentar la seguridad de los campamentos; mantener, reparar y sustituir
las estructuras prefabricadas envejecidas, las bases militares y de policia y los locales
civiles, a fin de mejorar las condiciones de vida y de trabajo y la seguridad de su
personal, dando prioridad al mismo tiempo a un alojamiento que tenga en cuenta las
cuestiones de género. La Mision modernizara las instalaciones existentes de higiene
y saneamiento de agua, los sistemas de tratamiento de aguas residuales y los modulos
sanitarios, y en particular seguira instalando moédulos sanitarios respetuosos con el
medio ambiente. La Mision velard asimismo por que sus locales cumplan las
recomendaciones en materia de seguridad del Departamento de Seguridad, las
recomendaciones de la Accion por el Mantenimiento de la Paz Plus y el informe de
evaluacion de la Oficina de la Alianza Estratégica para el Mantenimiento de la Paz.
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47. La Mision seguird sustituyendo el uso de combustible por energia renovable
procedente de fuentes fotovoltaicas para generar electricidad y continuara
fortaleciendo las normas ambientales de acuerdo con el plan de accidén ambiental de
la Mision en los ambitos de la gestion de residuos, los sistemas de eliminacion de
residuos y el consumo de energia.

48. La Mision seguira adelante con la transformacion del parque automotor
incorporando vehiculos mas ecoldgicos y economicos. Ademas, seguira mejorando
sus servicios de envio mediante el uso de e-dispatch, una aplicaciéon con la que los
clientes pueden solicitar servicios de envio directamente desde sus teléfonos
inteligentes y que ha dado buenos resultados en Goma, Kinshasa y Entebbe (Uganda).

49. Con el fin de facilitar a la Mision un apoyo material eficiente y eficaz y
productos basicos para la ejecuciéon de su mandato, y teniendo en cuenta los
problemas de seguridad en el este de la Republica Democratica del Congo, la Mision
esta descentralizando sus existencias y las operaciones de la cadena de suministro a
cinco centros situados en Bunia, Beni, Bukavu, Kinshasa y Entebbe. Con ello se
asegurara de que las demandas de los clientes se satisfacen y los productos basicos
estan fuera de las zonas de peligro y mas cerca de los clientes. Habida cuenta de las
dificultades por las que atraviesa actualmente la cadena mundial de suministro, la
Mision seguird recurriendo en mayor medida a proveedores locales y regionales y
celebrard mas contratos comerciales locales para reducir los costos de transporte y
evitar los plazos de entrega prolongados. Con el respaldo de la Seccion de Apoyo
Mundial a las Adquisiciones, ubicada en Entebbe, la Mision celebrara contratos
regionales en la subregion de Africa Oriental para contrarrestar las disrupciones de la
cadena mundial de suministro. La Mision seguird efectuando analisis de los activos
de que dispone en el contexto de la reduccion, la transferencia y la enajenacion de
activos que forma parte de su transicion.

50. La Misiéon seguira aprovechando la nueva estrategia de aprendizaje de las
Naciones Unidas para 2021-2025, que orienta todos los programas y actividades
relacionados con el aprendizaje que se llevan a cabo en la Secretaria, incluidas la
capacidad en materia de datos y analisis, la innovacidn, la coordinacion y las alianzas,
para que su personal adquiera nuevos conocimientos, habilidades diversas y
competencias. La Mision también se centrara en mejorar la cultura institucional
mediante la implicacion del personal y respaldando los compromisos contraidos en
virtud del pacto de la Representante Especial del Secretario General.

51. Las necesidades de recursos estimadas para el mantenimiento y el
funcionamiento de la Mision en el ejercicio econdmico 2023/24 comprenden un
incremento de los recursos para personal militar y de policia que obedece a: a) un
aumento del costo diario de las raciones y un aumento de los costos de
almacenamiento y entrega derivados de la firma de un nuevo contrato de raciones;
b) el despliegue de 180 agentes adicionales de las unidades de policia constituidas y
su equipo para respaldar a las cinco unidades existentes; c¢) el mayor costo del flete
aéreo a largo plazo para las actividades de emplazamiento, rotacion y repatriacion de
contingentes; d) un aumento en la cuantia de las dietas por mision aplicables después
de los primeros 30 dias; e) la aplicacion en el ejercicio 2023/24 de una tasa estandar
de reembolso més elevada, de 1.448 ddlares por persona y mes, y el reembolso de un
monto de 4,90 doélares por persona y mes en concepto de gastos relacionados con las
pruebas obligatorias previas al despliegue para detectar la enfermedad por
coronavirus (COVID-19), aprobados por la Asamblea General en su resolucion
76/276; vy g) la aplicacion en el ejercicio 2023/24 de una prestacion por licencia de
descanso mayor, de 11,50 doélares diarios, aprobada por la Asamblea General en su
resolucion 76/274.
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52. Las necesidades de recursos también reflejan un aumento de los recursos para
gastos operacionales debido a: a) un incremento del costo fijo de los helicopteros y
aviones civiles de uso general basado en los precios de mercado; b) el alza del precio
medio del combustible; ¢) la inclusion de un crédito para hacer frente a las solicitudes
de reembolso a los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia por las
municiones utilizadas por sus contingentes y unidades en el curso de maniobras
militares y de policia en la Republica Democratica del Congo; d) la adquisicion e
instalacion de 570 camaras de seguridad para ayudar a proteger al personal y los
locales de la MONUSCO en el este de la Republica Democratica del Congo; e) la
celebracion de un nuevo contrato de servicios de tierra aeroportuarios; f) la
adquisicion de equipo y suministros para modernizar los locales de la MONUSCO
con el fin de adecuarlos a las normas establecidas por el Departamento de Seguridad
para la seguridad de los locales y a las necesidades de la fuerza, y para modernizar
las bases de operaciones permanentes y temporales y otras instalaciones militares y
de policia; g) la sustitucion del equipo de tecnologia de la informacién y las
comunicaciones que ha superado su vida tutil y para el que los fabricantes ya no
prestan servicio técnico; y h) los proyectos de construccidn para el traslado previsto
de un hospital de nivel II de Bukavu a Kavumbu, que estd mas cerca del
emplazamiento de los contingentes, y para la construccion de un almacén integrado
en Bukavu.

53. Las mayores necesidades de recursos se compensan en parte con una reduccion
de los recursos necesarios para personal civil que obedece a: a) una disminucién del
promedio mensual estimado de gastos comunes de personal para el personal de
contratacion internacional solicitado para el ejercicio 2023/24; b) la supresion neta de
3 puestos y plazas; y c) la conversion de 33 puestos y plazas en puestos y plazas de
contratacion nacional.

Cooperacion en el ambito regional

54. En consonancia con la resolucion 2666 (2022) del Consejo de Seguridad y en
apoyo de las iniciativas del Gobierno para mejorar la cooperacion en materia de
politica y seguridad en la region, la Mision seguird coordinando las iniciativas y
compartiendo sistematicamente informacion con la UNOCA y la Oficina del Enviado
Especial del Secretario General para la Region de los Grandes Lagos a fin de
consolidar la paz y prevenir los conflictos en la region de los Grandes Lagos, en
particular en el este de la Republica Democratica del Congo. También buscara
oportunidades de aplicar estrategias coordinadas, en particular con la célula
operacional del grupo de contacto y coordinacion, integrada por expertos en seguridad
de Burundi, la Republica Democratica del Congo, la Reptblica Unida de Tanzania,
Rwanda y Uganda, con el fin de avanzar hacia medidas no militares para neutralizar
a los grupos armados extranjeros, incluidas iniciativas regionales sobre el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion de los combatientes extranjeros, y para dar
soluciones politicas a los problemas transfronterizos. En ese contexto, la Mision
seguira manteniendo contactos con los paises signatarios del Acuerdo Marco sobre la
Paz, la Seguridad y la Cooperacion para la Republica Democratica del Congo y la
Regiodn, asi como con organizaciones y mecanismos regionales, incluidas la Unién
Africana, la Comunidad de Africa Meridional para el Desarrollo, la Conferencia
Internacional sobre la Region de los Grandes Lagos y la Comunidad de Africa
Oriental, con objeto de recabar su apoyo a las prioridades del Gobierno en materia de
estabilizacion y al mandato de proteccion de los civiles de la Mision. La Mision
también seguira respaldando la via politica del proceso de Nairobi y la hoja de ruta
de Luanda a fin de establecer un clima de confianza entre los Estados de la region y
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de crear las condiciones para el didlogo y las consultas politicas con miras a afrontar
la inseguridad en el este de la Reptblica Democratica del Congo.

55. La MONUSCO seguira gestionando la Base de Apoyo de Entebbe y albergara
los servicios y bienes de apoyo logistico y técnico que se prestan al Centro Regional
de Servicios de Entebbe y a otras entidades arrendatarias. En un esfuerzo por mejorar
y determinar mejor los servicios y bienes que suministra la MONUSCO, la Mision,
junto con el Centro, emprendieron un examen de sus servicios de apoyo. En el
ejercicio 2023/24, el Centro pondra en marcha un proyecto piloto para servir de
conducto en todas las funciones de enlace y transacciones con el Gobierno de Uganda
relacionadas con los servicios diplomaticos, y ayudara a las entidades arrendatarias a
tramitar visados, autorizar compras libres de impuestos, solicitar permisos de trabajo
y llevar a cabo otros tramites diplomaticos, con arreglo a lo dispuesto en el
memorando de entendimiento. Esta es la primera fase del examen y se prolongara mas
alla del ejercicio 2023/24. La MONUSCO seguira prestando apoyo logistico, que
comprende servicios publicos, suministro de combustible, servicios de aviacion y de
pasajeros, mantenimiento de locales, mantenimiento de vehiculos y otros servicios de
transporte, servicios de seguridad y suministros generales, a titulo reembolsable en
razon del numero de funcionarios de cada entidad presente en la base, segun se detalla
en los acuerdos operacionales.

Alianzas, coordinacion con el equipo en el pais y misiones
integradas

56. En el ejercicio 2023/24, y de conformidad con lo dispuesto en la resolucion
2666 (2022) del Consejo de Seguridad, la Mision acelerard la integracion y la
cooperacion para emprender las actividades prioritarias de colaboracion indicadas en
el plan conjunto de transicion y seguira colaborando estrechamente con el equipo de
las Naciones Unidas en el pais, el Gobierno y los asociados para avanzar en la
aplicacion del plan conjunto de transicion a fin de facilitar la salida responsable y
gradual de la MONUSCO. La Mision y el equipo en el pais, en consulta con las
instituciones financieras internacionales, los asociados multilaterales y bilaterales y
la sociedad civil, incluidas las organizaciones de mujeres y juveniles, seguiran
velando por que se siga un proceso de planificacion de la transicion inclusivo en el
que se expongan las lineas generales de la reconfiguracion de la presencia de las
Naciones Unidas en la Reptblica Democratica del Congo. La Mision contribuira a la
aplicacion del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible para 2020-2024, al cumplimiento de los compromisos nacionales
congoleses en virtud del Marco de Paz, Seguridad y Cooperacion, a la ejecucion del
plan de accion nacional de segunda generacion sobre la resolucion 1325 (2000) del
Consejo de Seguridad, y al nexo accidon humanitaria-desarrollo-paz y sus cuatro
conclusiones colectivas convenidas. La Misién también promovera que se utilicen
estratégicamente los proyectos financiados a través del Fondo para la Consolidacion
de la Paz y se formule un marco estratégico para fortalecer las instituciones en el que
se preste especial atencion a atajar las causas fundamentales del conflicto; fomentar
la capacidad y la rendicion de cuentas gubernamentales, la resiliencia de las
comunidades y la cohesion social; y entablar un didlogo democratico durante las
elecciones generales previstas para 2023 y después de ellas.

57. Mediante actividades programaticas conjuntas, la Misidn procurard acelerar la
integracion con los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas en las
principales esferas de su mandato como medio para lograr la transicion a un contexto
de consolidacion de la paz y desarrollo sostenible. La MONUSCO asumira cada vez
en mayor medida una funcién de asesoramiento politico estratégico con el fin de crear
un espacio politico para la ejecucion de las actividades de consolidacion de la paz y
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desarrollo a mas largo plazo, mientras que el equipo de las Naciones Unidas en el pais
examinard su presencia y sus actividades para apoyar mejor las prioridades de las
autoridades congolesas de conformidad con un plan conjunto de transicion revisado
que ayudara a subsanar las carencias que puedan surgir a medida que la Mision se
vaya retirando.

58. La MONUSCO y el equipo de las Naciones Unidas en el pais, en colaboracion
con las principales partes interesadas nacionales e internacionales, seguiran
combatiendo las causas subyacentes de los conflictos y los problemas sistémicos que
generan necesidades humanitarias en el marco del enfoque del nexo accion
humanitaria-desarrollo-paz. Los esfuerzos colectivos para aplicar el enfoque del nexo
incluiran el apoyo a la creacion de un entorno que propicie el desarrollo y facilite la
transicion hacia un contexto posterior al mantenimiento de la paz que haga posible
atender las necesidades que persistan e integrarlas en planes y programas nacionales
y provinciales de consolidacion de la paz plurianuales. En el marco de la planificacion
de la transicion, la Mision, en coordinacion con el equipo en el pais y los asociados
internacionales, seguira colaborando con las autoridades congolesas, las comunidades
locales, la sociedad civil y las organizaciones de mujeres y juveniles, en el marco de
un enfoque integrado, a fin de apoyar la prevencion de conflictos, la reconciliacion
comunitaria y las iniciativas de reintegracion y estabilizacion, dentro del marco
general del programa nacional de desarme, desmovilizacion, recuperacion
comunitaria y estabilizacion. Esto se hara mediante el recurso a mecanismos de
justicia de transicion, el fortalecimiento del sistema judicial, la profesionalizacion de
las fuerzas de seguridad y la vigilancia y denuncia de los abusos contra los derechos
humanos.

59. La MONUSCO también trabajara con el equipo en el pais, el Banco Mundial, el
Fondo para la Consolidacion de la Paz y otros asociados multilaterales y bilaterales
en la elaboracion y ejecucion de una serie de programas destinados a satisfacer las
necesidades humanitarias inmediatas de la poblacion en apoyo de las medidas de
consolidacion de la paz y a poner el pais en la senda del desarrollo sostenible.
La Mision seguird colaborando a nivel estratégico y operacional con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais para respaldar el programa nacional de desarme,
desmovilizacién, recuperacion comunitaria y estabilizacion y utilizara su estrategia
como uno de los vectores clave para la transicion. La Mision apoyara la coordinacion
de un programa conjunto de las Naciones Unidas para la paz y la estabilizacion con
el fin de promover la reinsercion y reintegracion de excombatientes y miembros de
las comunidades, que constituye un puente fundamental entre la labor politica de la
Mision y las actividades programaticas del equipo de las Naciones Unidas en el pais
y otros asociados relacionados con la transicion.

60. La Mision seguira promoviendo la aplicacion de la reforma de la politica
nacional de justicia (2017-2026), en particular a través del Programa Conjunto de
Apoyo a la Reforma de la Justicia 2020-2024, con el equipo de las Naciones Unidas
en el pais y las autoridades judiciales. Teniendo en cuenta el plan conjunto de
transicion, la atencion se centrara en aumentar la capacidad del sistema nacional de
justicia para ocuparse de los delitos internacionales, en particular los crimenes de
guerra, los crimenes de lesa humanidad y el genocidio, asi como en fortalecer la
cadena de justicia penal. La Mision también apoyara la reforma de la legislacion clave
en materia de justicia, el censo de magistrados y el despliegue de nuevos magistrados.

61. Sera fundamental forjar alianzas eficaces con las instituciones financieras
internacionales y los asociados multilaterales y bilaterales para implementar el plan
conjunto de transicion y la asignacién del Banco Mundial para la prevencion y la
resiliencia. También serd fundamental movilizar recursos para mantener las
intervenciones de consolidacidon de la paz en la Republica Democratica del Congo
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durante el proceso de transicion y tras la retirada de la Mision. Por lo tanto, es
importante que el equipo de las Naciones Unidas en el pais elabore una estrategia de
movilizacién de recursos adecuada. A este respecto, la Mision, junto con el equipo en
el pais, velara por el alineamiento de sus actividades programaticas con el Fondo para
la Consolidacion de la Paz.

62. La Mision seguira reforzando su colaboracion con el Banco Mundial para
encarar diversos factores estructurales de los conflictos, como la falta de servicios
estatales fuera de las capitales de provincia, la destruccion de las infraestructuras
estatales, las tensiones étnicas, la inseguridad sobre la propiedad de la tierra y el
acceso a ella, la presencia continuada de grupos armados extranjeros y congoleses, el
trafico ilegal de recursos naturales minerales y no minerales, la grave vulnerabilidad
socioeconomica y la falta de oportunidades economicas. La aplicacion del plan
conjunto de transicién en consonancia con las mejores practicas internacionales
implicard examinar la capacidad del Gobierno, la Mision, el equipo de las Naciones
Unidas en el pais y otros asociados internacionales de respaldar las prioridades de
consolidacion de la paz acordadas conjuntamente, entre otras cosas mediante el
seguimiento y la evaluacion de los hitos e indicadores convenidos en el plan a nivel
provincial. De ese modo, el equipo en el pais estard en condiciones de afrontar las
carencias criticas de capacidad y formular estrategias de fortalecimiento. El resultado
de esos importantes procesos de transicion aportara informacion util para dar forma a
las respuestas programaticas a las necesidades de consolidacion de la paz en las
esferas consideradas prioritarias. La Mision apoyard esas respuestas mediante
programas conjuntos con el equipo de las Naciones Unidas en el pais que haran
posible afrontar las carencias que pueda causar la retirada de la Mision.

63. La Mision seguira forjando y reforzando las alianzas con las redes regionales de
mujeres dirigentes y mediadoras para velar por que se aplique la agenda sobre las
mujeres y la paz y la seguridad en la Republica Democratica del Congo. La Mision
colaborara con la seccion congolesa de la Red de Dirigentes Africanas prestandole
apoyo técnico y asistiendo a las reuniones de su junta consultiva para la paz, la
seguridad y la cooperacion en la region de los Grandes Lagos. Junto con otros
organismos pertinentes de las Naciones Unidas, contribuira también a la aplicacion
de la Estrategia de las Naciones Unidas para la Consolidacion de la Paz y la
Prevencion y la Solucion de Conflictos en la Region de los Grandes Lagos, con
especial atencion a la Reptblica Democratica del Congo.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

64. A fin de facilitar la presentacion de los cambios propuestos en los recursos
humanos, se han establecido seis categorias de posibles medidas con respecto a la
dotacion de personal. En el anexo I, seccion A, del presente informe se definen los
términos correspondientes a esas seis categorias.

Direccion y gestion ejecutivas

65. La oficina inmediata de la Representante Especial del Secretario General se
ocupara de la direccion y la gestion generales de la Mision.
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Recursos humanos: direccion y gestion ejecutivas

Personal internacional Personal nacional VNU

SGA- D-2- P-5- P-3- Interna-  Nacio-
SSG  D-1 P-4 P2 SM  Subtotal PNCO SGN Subtotal cionales nales Subtotal Total

Oficina de la Representante Especial del Secretario General

Puestos aprobados 2022/23 1 - 2 - 2 5 - 5 5 - - - 10
Puestos propuestos 2023/24 1 - 2 - 2 5 - 5 5 1 - - 11
Cambio neto - - - - - - - - - 1 - - 1

Oficina del Jefe de Gabinete
Puestos aprobados 2022/23 - 1 16 26 6 49 13 20 33 9 - 9 91
Puestos propuestos 2023/24 - 1 16 26 6 49 13 20 33 9 - 9 91

Cambio neto - - - - - - — — — — _ _ _

Plazas temporarias aprobadas

2022/23 - - - - - - _ - - _ _ _ _
Plazas temporarias

propuestas® 2023/24 - - - 1 - 1 — - - - - _ 1
Cambio neto - - - 1 — 1 — — — — — — 1
Subtotal

Aprobados 2022/23 - 1 16 26 6 49 13 20 33 - - 9 91
Propuestos 2023/24 - 1 16 27 6 50 13 20 33 - - 9 92
Cambio neto — — — 1 — 1 — — — — — — 1

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Proteccion y Operaciones)
Puestos aprobados 2022/23 1 1 4 2 2 10 3 4 7 1 - 1 18
Puestos propuestos 2023/24 1 1 4 2 2 10 3 4 7 1 - 1 18

Cambio neto - - - - - - — — — — _ _ _

Plazas temporarias aprobadas
2022/23 - - 1 - - 1 - - - - - - 1

Plazas temporarias propuestas®
2023/24 - - 1 - - 1 - - - - - - 1

Cambio neto - - - - - - — — — _ _ _ _

Subtotal
Aprobados 2022/23 1 1 5 2 2 11 3 4 7 1 - 1 19
Propuestos 2023/24 1 1 5 2 2 11 3 4 7 1 - 1 19

Cambio neto - - - - - - — — — _ _ _ _

Nota: En los cuadros se utilizan las abreviaciones siguientes: PNCO = personal nacional del Cuadro
Organico, SGA = Secretario General Adjunto, SGN = personal nacional de Servicios Generales,
SM = Servicio Moévil, SSG = Subsecretario General y VNU = Voluntarios de las Naciones Unidas.
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Personal internacional Personal nacional VNU

SGA- D-2- P-5- P-3- Interna-  Nacio-
SSG  D-1 P-4 P-2 SM  Subtotal PNCO SGN Subtotal cionales nales Subtotal Total

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador Residente
y Coordinador de Asuntos Humanitarios)

Puestos aprobados 2022/23 1 1 4 2 2 10 1 8 9 1 - 1 20
Puestos propuestos 2023/24 1 1 4 1 2 9 2 8 10 1 - 1 20
Cambio neto - - - - 1) 1 - 1 - - - -

Dependencia de Asuntos de Género

Puestos aprobados 2022/23 - - 1 2 - 3 5 1 6 7 - 7 16
Puestos propuestos 2023/24 - - 1 2 - 3 5 1 6 6 1 7 16
Cambio neto - - - - - - - - - ) 1 - -

Jefes de Oficinas sobre el Terreno

Puestos aprobados 2022/23 - 4 7 - 2 13 - 7 7 7 - 7 27
Puestos propuestos 2023/24 - 4 6 - 2 12 1 7 8 7 - 7 27
Cambio neto - - - - (0] 1 - 1 - - - -

Subtotal, personal civil

Aprobados 2022/23 3 7 34 32 14 90 22 45 67 25 - 25 182
Propuestos 2023/24 3 7 33 31 14 88 24 45 69 24 2 26 183
Cambio neto - - @O - 2) 2 - 2 a) 2 1 1
Plazas temporarias aprobadas

2022/23 - - 1 - - 1 - - - - - - 1
Plazas temporarias propuestas®

2023/24 - - 1 1 - 2 - - - - - - 2
Cambio neto - - - 1 - 1 - - - - - - 1

Total, incluidas las plazas temporarias

Puestos aprobados 2022/23 37 35 32 14 91 22 45 67 25 - 25 183
Puestos propuestos 2023/24 37 34 32 14 90 24 45 69 24 2 26 185
Cambio neto ¢ ) 1) 2 - 2 ) 2 1 2

@ Con cargo a los fondos para personal temporario general.

Oficina de la Representante Especial del Secretario General

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de I plaza (creacion de I plaza de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion internacional)

66. La Oficina de la Representante Especial del Secretario General tiene
encomendado aplicar la Estrategia Amplia de las Naciones Unidas sobre la Asistencia
y el Apoyo a las Victimas de la Explotacién y los Abusos Sexuales Cometidos por
Personal de las Naciones Unidas y Personal Asociado mediante la intensificacion de
los esfuerzos para que se adopten medidas correctivas dirigidas a las victimas de
abusos. La Oficina se coordina con los actores del sistema de las Naciones Unidas,
las organizaciones de la sociedad civil y las redes de asistencia juridica para que las
victimas reciban la asistencia necesaria. La Oficina también colabora con las
autoridades locales para mejorar la proteccion de las victimas de explotacion y abusos
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sexuales durante la investigacion y los procedimientos penales, disciplinarios y
administrativos, y para asegurar que las victimas, incluidos los niflos, reciben una
atencion adaptada a las necesidades de la infancia y con perspectiva de género en lo
que se refiere a sus derechos. La Oficina mantiene contactos directos y periddicos con
las victimas, en consonancia con la visidon estratégica para la asistencia y el apoyo a
las victimas, los procesos judiciales y los resultados conexos, establecida por la
Defensora de los Derechos de las Victimas para las victimas de explotacion y abusos
sexuales cometidos por personal de las Naciones Unidas, y vela por que existan
mecanismos y politicas (incluidas salvaguardias) que respalden esa labor. La Oficina
coopera con los actores del sistema de las Naciones Unidas en el pais para velar por
que haya mecanismos adecuados para concienciar a las victimas y a las comunidades
en general sobre los mecanismos de denuncia y notificacion y los servicios de apoyo
disponibles.

67. Durante el ejercicio 2018/19, se cred el puesto de Oficial Superior de Derechos
de las Victimas para que defendiera los derechos de las victimas sobre el terreno,
apoyara el mandato de la Defensora de los Derechos de las Victimas en la Sede a nivel
estratégico y actuara como punto de contacto principal de todas las victimas y sus
familias.

68. Para hacer realidad la promesa del Secretario General de situar los derechos y
la dignidad de las victimas en el centro de la labor para prevenir y atajar la explotacion
y los abusos sexuales, la Mision pretende aumentar su capacidad de defender los
derechos de las victimas. Actualmente hay en la Republica Democratica del Congo
670 victimas de explotacion y abusos sexuales que han solicitado apoyo y asistencia
y 143 nifos nacidos de la explotacion y los abusos sexuales que reciben asistencia.
La Oficial Superior de Derechos de las Victimas es la unica funcionaria de la Oficina
de la Representante Especial del Secretario General responsable de la ejecucion del
mandato indicado. La funcionaria debe estar en contacto permanente con todas las
victimas, informarlas sobre la situacion de sus causas, examinar y seguir de cerca el
apoyo y la asistencia que reciben, y supervisar y ejecutar proyectos para subsanar las
deficiencias en los servicios existentes, labores que realiza en coordinacion con todas
las entidades, grupos de trabajo y grupos tematicos de las Naciones Unidas, asi como
con los proveedores de los servicios. En ese contexto, se propone crear una plaza de
Oficial de Derechos de las Victimas (Voluntario de las Naciones Unidas de
contratacion internacional) para que ayude a la Oficial Superior de Derechos de las
Victimas y asegurar una cobertura adecuada de la labor de prestacion de asistencia a
las victimas durante todo el afio y que todas las victimas reciban informacion
puntualmente.

Oficina del Jefe de Gabinete
Oficina de Asuntos Juridicos

Personal internacional: aumento de 1 plaza (creacion de 1 plaza de personal
temporario general de categoria P-3)

69. En el primer trimestre de 2021, el proveedor del seguro médico de las Naciones
Unidas en la Republica Democratica del Congo detecté6 un nimero considerable de
casos de presunto fraude al seguro médico, en los que estaban implicados hasta 188
miembros del personal de la MONUSCO. Para ayudar a la Seccion de Seguros
Médicos y de Vida y a la Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI) a
investigar esos casos, se propone crear una plaza de personal temporario general de
Oficial Juridico (P-3) con base en Nairobi. El Contralor aprobd una plaza de personal
temporario con cargo a los recursos aprobados disponibles como medida excepcional
para que prestara apoyo en la investigacion y que ha estado cubierta desde septiembre
de 2021. El Oficial Juridico, que trabajara en estrecha coordinacién con la Divisioén
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de Derecho Administrativo, examinard los informes de investigacion y su
documentacion justificativa reunidos por la OSSI y la Mision para prestar
asesoramiento sobre el inicio de un proceso disciplinario y la imposiciéon de una
medida disciplinaria, asi como para preparar la documentacién conexa y representar
al Secretario General en las actuaciones escritas y orales ante el Tribunal
Contencioso-Administrativo de las Naciones Unidas relacionadas con esos casos
disciplinarios.

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Proteccion y Operaciones)

Personal internacional: sin cambios (mantenimiento de 1 plaza de personal
temporario general de categoria P-4)

70. El Servicio de Actividades relativas a las Minas presta a la MONUSCO servicios
ligados a esas actividades valiéndose de su ya prolongada colaboracion con la Oficina
de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), de conformidad con
el memorando de entendimiento general suscrito en 2014 entre las Naciones Unidas
y la UNOPS. El 1 de julio de 2022 se creé una plaza de Oficial de Gestion de
Programas (P-4), financiada con cargo a los fondos para personal temporario general,
para que ocupara la jefatura del programa de accion contra las minas de la
MONUSCO, en respuesta a las recomendaciones de los 6rganos de supervision de
aumentar la presencia de la Secretaria sobre el terreno y ejecutar directamente al gunos
aspectos del programa de accion contra las minas.

71. En consecuencia, se propone mantener la plaza de Oficial de Gestion de
Programas (P-4). El titular es responsable de elaborar la estrategia del programa de
accion contra las minas de la Mision; dirigir la planificacion estratégica y operacional,
el disefio de programas y la respuesta a las amenazas; asesorar al personal directivo
de la Mision; respaldar las medidas de promocidn; interactuar con las autoridades
locales implicadas en la accion contra las minas; y supervisar las actividades y el
desempeifio de los asociados en la ejecucion.

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios)

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (conversion de 1 puesto
de categoria P-3 en puesto de personal nacional del Cuadro Organico)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (conversion de 1 puesto de categoria P-3
en puesto de personal nacional del Cuadro Organico)

72.  En consonancia con el plan conjunto de transicion y la estrategia de conversion
de puestos y plazas en puestos y plazas de contratacion nacional de la Mision y a fin
de fomentar la capacidad del personal nacional, se propone convertir un puesto de
Oficial de Asuntos Civiles (P-3) en un puesto de Oficial de Asuntos Civiles (personal
nacional del Cuadro Orgéanico).

73. La conversion de puestos y plazas en puestos y plazas de contratacion nacional
estd en consonancia con las solicitudes formuladas por la Asamblea General, entre
otros en el parrafo 34 de su resolucion 76/274, en el que la Asamblea solicitd al
Secretario General que, al formular las solicitudes presupuestarias, considerara las
posibilidades de transferir mas funciones al personal nacional, en consonancia con los
mandatos y las necesidades de las misiones, en su caso, y con las recomendaciones
de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto respaldadas
por la Asamblea General, en particular la contenida en el parrafo 53 de su informe
sobre cuestiones transversales relacionadas con las operaciones de mantenimiento de
la paz (A/76/760), en el que la Comision Consultiva confié en que en los futuros

23-02705


https://undocs.org/es/A/RES/76/274
https://undocs.org/es/A/76/760

Al77/745

23-02705

presupuestos de las misiones se propusieran mas plazas de Voluntarios de las
Naciones Unidas de contratacion nacional, seglin procediera, en vista de su potencial
para la creacion de capacidad nacional, y en el parrafo 28 de su informe sobre el
presupuesto de la MONUSCO (A/76/760/Add.4), en el que la Comision Consultiva
recordd que el personal nacional se consideraba fundamental y podia mantener
contactos basados en su familiaridad con la situacion y realizar labores de
seguimiento, y reiter6 la importancia de crear capacidad nacional, especialmente en
el contexto de la transicion y la reduccion de la Mision, y confié en que en las futuras
solicitudes presupuestarias se presentaran mas propuestas de conversion de puestos y
plazas en puestos y plazas de contratacion nacional, en la medida en que fuera factible
desde el punto de vista de las operaciones.

Dependencia de Asuntos de Género

Voluntarios de las Naciones Unidas: sin cambios (conversion de 1 plaza de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion internacional en plaza de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional)

74. En consonancia con el plan conjunto de transicion y la estrategia de conversion
de puestos y plazas en puestos y plazas de contratacion nacional de la Mision y a fin
de fomentar la capacidad del personal nacional, se propone convertir una plaza de
Oficial de Informacion y Comunicaciones (Voluntario de las Naciones Unidas de
contratacion internacional) en una plaza de Oficial de Informaciéon y Comunicaciones
(Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional).

Jefes de Oficinas sobre el Terreno

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (conversion de 1 puesto
de categoria P-4 en puesto de personal nacional del Cuadro Organico)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (conversion de 1 puesto de categoria P-4
en puesto de personal nacional del Cuadro Organico)

75. En consonancia con el plan conjunto de transicion y la estrategia de conversion
de puestos y plazas en puestos y plazas de contratacion nacional de la Misiéon y a fin
de fomentar la capacidad del personal nacional, se propone convertir un puesto de
Oficial de Asuntos Politicos (P-4) en un puesto de Oficial de Asuntos Politicos
(personal nacional del Cuadro Organico).

Componente 1: proteccion de los civiles

76. Se prevé que los grupos armados, incluidas las milicias locales y los grupos
armados extranjeros, seguiran siendo la principal amenaza para los civiles durante el
ejercicio 2023/24. La MONUSCO aplicara un enfoque de toda la mision a la
proteccion de los civiles en Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur, con el objetivo
principal de mitigar la amenaza que representan los grupos armados extranjeros y
congoleses hasta un nivel que pueda ser gestionado eficazmente por el Gobierno.
La proteccion de los civiles va mas alla de las operaciones militares y comprendera
medidas no militares y una colaboracion constante con las autoridades congolesas, las
comunidades locales, la sociedad civil, las organizaciones de mujeres y los grupos de
jovenes en el marco de un enfoque integral. Ese enfoque combina respaldar la
solucion de conflictos y el didlogo; apoyar el desarme, la desmovilizacion y la
reintegracion en la comunidad de los miembros de los grupos armados congoleses y
la desmovilizacion y repatriacion de los miembros de los grupos armados extranjeros;
investigar y enjuiciar los crimenes de guerra y los crimenes de lesa humanidad;
fortalecer el sistema de justicia; respaldar la profesionalizacidén de las fuerzas de
seguridad; y vigilar, investigar y denunciar las violaciones y abusos de los derechos
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humanos. Con ese fin, la Misién aprovechara la interaccion politica con las partes
interesadas regionales, nacionales y locales y la presion militar sobre los grupos
armados para dar a los actores civiles la posibilidad de atajar las causas fundamentales
del conflicto y crear un entorno de proteccion.

77. La MONUSCO concentrara sus esfuerzos en las zonas que continuan afectadas
por conflictos armados y seguirda mejorando los sistemas de alerta temprana y
respuesta para asegurar la eficacia de las intervenciones en las provincias en las que
sigue presente, con miras al traspaso de esos sistemas a las partes interesadas locales
y provinciales. Proseguira su labor de proporcionar proteccion fisica a los civiles
amenazados, prevenir la violencia contra los civiles y disuadir a los grupos armados
y a las milicias locales de cometerla. Para ello, mantendra una presencia en las zonas
en que la poblacion civil afronta las mayores amenazas persistentes y la proyectara a
las zonas en que la poblacidn civil puede sufrir amenazas especificas, a fin de prevenir
y evitar las amenazas de los grupos armados o la violencia intercomunitaria y
responder a ellas. La proteccion de los civiles quedard reforzada con la nueva
configuracion de la fuerza, que combina el cierre de algunas bases permanentes con
el aumento del nimero de bases temporales de operaciones y de despliegues
permanentes de fuerzas de combate. Los despliegues permanentes de fuerzas de
combate se llevaran a cabo conjuntamente con el componente civil. En consonancia
con los enfoques de la proteccion mediante la proyeccion y de implicar a toda la
Mision, esta realizara despliegues conjuntos de los componentes civil y uniformado
en forma de equipos conjuntos de proteccion, misiones de evaluacion conjuntas y
equipos conjuntos de investigacion para hacer frente a las amenazas contra la
poblacion civil. Ademas, la Mision seguird cooperando con las FARDC en la
ejecucion del plan de accion de 2012 para hacer cesar y prevenir el reclutamiento de
niflos por las fuerzas de seguridad del Estado en estrecha coordinacion con el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF). La Mision también seguira
sensibilizando a los grupos armados y a sus mandos sobre las seis violaciones graves
de los derechos de los nifios en los conflictos y los alentara a dejar de reclutar nifios
y a liberar a los que tengan en sus filas. Ademas, la Mision seguird velando por la
seguridad de la zona para apoyar a los actores humanitarios que proporcionan
asistencia humanitaria vital a las poblaciones afectadas, procurando al mismo tiempo
transferir esa labor a las fuerzas de seguridad nacionales.

78. La Mision seguira prestando apoyo logistico, de inteligencia y de evacuacion
médica a las FARDC en la planificacion y ejecucion de operaciones militares contra
los grupos armados, sobre la base de una planificacion conjunta y en pleno
cumplimiento de la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos.
Cuando proceda, la Mision llevara a cabo operaciones ofensivas contra los grupos
armados, ya sea junto con las FARDC o en su apoyo. Para ayudar a las FARDC a
asumir la plena responsabilidad de hacer frente a la amenaza que suponen los grupos
armados, la Mision concentrara su apoyo en aumentar la capacidad de las FARDC
para llevar a cabo operaciones conjuntas eficaces en consonancia con la politica de
diligencia debida en materia de derechos humanos. La Mision, en colaboracién con
los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas, seguira desarrollando la
capacidad de la Policia Nacional Congolesa para proporcionar una seguridad efectiva
en las aldeas y los entornos urbanos, por ejemplo mediante iniciativas de policia de
proximidad y centros de mando conjunto en el marco de la estrategia operacional
integrada de lucha contra la inseguridad; brindar servicios de orden publico a la
poblacion civil, entre otras cosas mediante el adiestramiento conjunto en control de
masas y la gestion del orden publico de conformidad con las normas internacionales
de derechos humanos; y combatir la violencia sexual. Habida cuenta de la amenaza
que suponen los artefactos explosivos improvisados, la MONUSCO transferird
gradualmente las tareas a las autoridades nacionales y dara prioridad al fomento de la
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capacidad nacional de respuesta a las municiones explosivas y al seguimiento y la
evaluacion de esa labor. La Mision también facilitara a las FARDC informacion sobre
los riesgos, para que puedan mitigar la amenaza que suponen los artefactos explosivos
improvisados y llevar a cabo operaciones de eliminacion de municiones explosivas
de emergencia para proteger a los civiles.

79. La MONUSCO abordara la amenaza que suponen los grupos armados para los
civiles a través de sus buenos oficios, ayudando al Gobierno a avanzar en el desarme
y la desmovilizacion de los principales grupos armados congoleses y extranjeros; en
la negociacion de las rendiciones; y en los procesos posteriores de reinsercion y de
reintegracion gestionada por la comunidad, incluidos la repatriacion y el
reasentamiento de los miembros de los grupos armados extranjeros, en estrecha
colaboracién con las entidades regionales. La Mision también prestara apoyo y
asesoramiento técnico a las autoridades gubernamentales en la ejecucion del
programa nacional de desarme, desmovilizacion, recuperacion comunitaria y
estabilizacion, sobre la base de una estrategia de ejecucion y un plan operacional
nacionales, planes operacionales provinciales y proyectos comunitarios. Esa labor se
complementara con un programa de reduccion de la violencia comunitaria para
reducir el riesgo de violencia y fomentar la resiliencia local con un enfoque
participativo de base comunitaria, y para ayudar a los hombres y mujeres vulnerables,
en particular los jovenes, a obtener medios de vida alternativos, lo cual reducira los
incentivos a unirse a grupos armados. El programa se centrara en las zonas de las
provincias de Kivu del Norte, Kivu del Sur e Ituri a las que puedan regresar
excombatientes o en las que operen grupos armados. La Mision también respaldara
las medidas del grupo de contacto y coordinacion y de su célula operacional en virtud
del Acuerdo Marco sobre la Paz, la Seguridad y la Cooperacion para neutralizar a las
fuerzas negativas.

80. Ademas, de acuerdo con los hitos del plan conjunto de transicion, el foco de
atencion se desplazara hacia el desarrollo de la capacidad de las comunidades y las
autoridades locales para gestionar los conflictos y prevenir la intensificacion de la
violencia. La MONUSCO seguira ayudando a las comunidades y a las autoridades
locales a desarrollar y fortalecer sus planes y comités locales de proteccion, a ampliar
las redes de alerta temprana y de alerta comunitaria y a transferir progresivamente las
redes a las autoridades nacionales y provinciales. La Mision también se ocupara de
fomentar la confianza entre los civiles, las autoridades locales y los servicios de
seguridad, y de fortalecer los mecanismos locales de participacion centrados en la
gobernanza de la seguridad.

81. Con el fin de mejorar el entorno de proteccion, la Mision seguira adoptando
medidas para vigilar y promover los derechos humanos e informar sobre ellos, y para
fortalecer la capacidad del Gobierno de protegerlos y promoverlos. Para ello, llevara
a cabo misiones de vigilancia, evaluacion de las amenazas e investigacién con miras
a documentar y denunciar las violaciones de los derechos humanos, asi como
iniciativas de promocion ante las autoridades para afrontar las violaciones de los
derechos humanos. A través de su labor de promocion, la Mision seguira colaborando
con el Ministerio de Justicia, el Ministerio de Defensa y el Ministerio de Derechos
Humanos y proporcionara apoyo técnico, mentoria y asesoramiento a las autoridades
judiciales para que celebren juicios imparciales en los que se haga rendir cuentas de
sus actos a los responsables de violaciones graves de los derechos humanos,
conculcaciones del derecho internacional humanitario, crimenes de guerra y crimenes
de lesa humanidad, asi como a quienes participen en relaciones comerciales ilegales
con grupos armados.
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82. La MONUSCO también seguira prestando apoyo técnico y logistico al
Gobierno para promover la lucha contra la impunidad y ayudara a las autoridades
judiciales militares y civiles a reunir pruebas, llevar a cabo investigaciones y
enjuiciar a los responsables de violaciones graves de los derechos humanos, crimenes
de guerra, crimenes de lesa humanidad y violencia sexual, con el objetivo de disuadir
de futuras violaciones. La Mision también seguira prestando apoyo a las victimas y
proteccion a los testigos, en estrecha colaboracion con asociados especializados. La
Mision y el equipo de las Naciones Unidas en el pais ayudaran al Gobierno a
implantar mecanismos de justicia de transicion para promover la paz, la rendicion de
cuentas y la reconciliacion y prevenir conflictos. Los directivos superiores de la
Misién también seguiran realizando actividades de promocion con el Asesor Especial
del Presidente en materia de prevencion del reclutamiento de nifios, con el Asesor
Especial del Presidente en materia de mujeres, juventud y violencia sexual y con los
dirigentes de las instituciones nacionales de seguridad a fin de fomentar el respeto
de los derechos humanos y lograr que se sigan aplicando los planes de accion de las
Naciones Unidas para hacer cesar y prevenir la violencia sexual y el reclutamiento
de nifios, el comunicado conjunto y su adicion y los planes de accidon nacionales de
las fuerzas armadas y la policia dirigidos a prevenir la violencia sexual y el
reclutamiento de nifios.

83. La Mision se centrara en reducir el flujo de armas y municiones a los grupos
armados y en evitar que accedan a ellas, con el fin de limitar su capacidad para crecer,
movilizarse y ser una amenaza grave para la poblacion civil. Con ese fin, se impartira
a las fuerzas nacionales de seguridad capacitacion especializada en gestion de armas
y municiones; se marcaran y registraran las armas; y se mejorara el almacenamiento
en armeros de seguridad especializados en las zonas afectadas por un conflicto
armado para evitar que los grupos armados accedan a las armas de los servicios
nacionales de seguridad. La Mision también continuard ayudando a la Comision
Nacional de Control de las Armas Pequefias y las Armas Ligeras y Reduccion de la
Violencia Armada a concienciar a las fuerzas nacionales de defensa y seguridad de su
responsabilidad en la gestion adecuada y precisa de sus armas y municiones y su
obligacion de rendir cuentas a ese respecto y de hacer el seguimiento del plan de
accion nacional para el control de las armas pequefias y armas ligeras 2023-2027. Por
ultimo, la Mision seguira vigilando el flujo de armas y municiones tanto hacia la
Republica Democratica del Congo como dentro de ella, asi como el acceso de los
grupos armados a esas armas y municiones.

Logro previsto

Indicadores de progreso

1.1 Mayor seguridad de los civiles objeto de
amenazas de agresion por grupos armados y
violencia intercomunitaria en las zonas

afectadas por conflictos armados 2022/23: 3; 2023/24: 10)

1.1.2 Mayor porcentaje de incidentes relacionados con la
seguridad a los que se responde eficazmente como resultado de
alertas emitidas por redes de alerta civiles (2021/22: 60 %;
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2022/23: 60 %; 2023/24: 65 %)

1.1.1 Mayor nimero de rendiciones negociadas por los grupos
armados a través del programa de desarme, desmovilizacion,
recuperacién comunitaria y estabilizacién (2021/22: 0;

1.1.3 Numero de violaciones graves documentadas cometidas
por grupos armados contra nifios durante conflictos armados

(2021/22: 3.075; 2022/23: 2.000; 2023/24: 1.500)

1.1.4 Numero de nifios separados de los grupos armados y las

fuerzas armadas (2021/22: 1.542; 2022/23: 1.400;

2023/24: 1.475)

1.1.5 Numero de desplazados internos (2021/22: 4,9 millones;

2022/23: 2,1 millones; 2023/24: 2,1 millones)
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Productos

* 10 equipos conjuntos de proteccion y 120 misiones de evaluacion conjunta en zonas afectadas por
conflictos armados para evaluar y encarar los riesgos para la proteccion de las mujeres, los hombres, los
niflos y las nifias y apoyar las medidas preventivas y de respuesta de los asociados congoleses e
internacionales

* 4 maniobras de combate para 40 oficiales y suboficiales de las FARDC en zonas prioritarias de Kivu del
Norte, Kivu del Sur e Ituri para apoyar el fomento de la capacidad de las FARDC en materia de liderazgo,
tacticas de lucha contra las emboscadas, movimientos de combate, evacuacion médica y de bajas,
operaciones de informacion, actividades de distribucion y seguridad de las bases y los puestos operados por
las compaiiias, planificacion de patrullas conjuntas, orientacion y tacticas de guerra en la selva

* Mantenimiento de un promedio de 35 bases de operaciones fijas; 100 despliegues permanentes de fuerzas
de combate por batallones de despliegue rapido; 50 despliegues permanentes de fuerzas de combate por
batallones de infanteria; un promedio de 200 patrullas diarias (100 diurnas y 100 nocturnas) a cargo de los
contingentes; y un promedio de 52 patrullas diarias conjuntas con las FARDC para proteger a los civiles y
reducir el nimero de violaciones de los derechos humanos perpetradas por grupos armados o agentes
estatales

* 120 iniciativas de divulgacion llevadas a cabo por equipos de enlace femeninos en Kivu del Norte, Kivu del
Sur e Ituri sobre herramientas comunitarias para la proteccion de los civiles, los derechos humanos y la
solucion de conflictos, dirigidas a mujeres y niflas vinculadas a grupos armados

» 4 operaciones ejecutadas por batallones y 48 operaciones ejecutadas por compaiiias, seguidas cada una de
una evaluacion de los dafios causados por el combate, para asegurar la proteccion de los civiles y la
neutralizacion de los grupos armados

* Apoyo para 8 operaciones dirigidas por las FARDC o conjuntas mediante el suministro de servicios de
inteligencia, reconocimiento, fuego indirecto y logistica, en estricto cumplimiento de la politica de
diligencia debida en materia de derechos humanos

* 2.000 horas de labores de inteligencia civil y militar, vigilancia y adquisicion de objetivos realizadas por el
sistema aéreo no tripulado para mejorar la conciencia situacional

* 17.568 patrullas de la policia de las Naciones Unidas, incluidas patrullas conjuntas con la Policia Nacional
Congolesa (48 patrullas diarias en promedio por un total de 768 agentes de policia masculinos y femeninos)

» 5 sesiones de concienciacion para 30 dirigentes de la sociedad civil y miembros de la comunidad local,
incluidos jovenes, y 30 agentes de policia, sobre iniciativas de implicacion comunitaria contra la
radicalizacion

* 96 sesiones del Consejo de Seguridad organizadas con la sociedad civil y las autoridades locales, incluidas
las instancias encargadas del cumplimiento de la ley, para abordar los problemas de seguridad

» 8 misiones sobre el terreno en apoyo del Mecanismo Conjunto de Verificacion Ampliado para mejorar la
seguridad de las fronteras

* 2.300 escoltas de misiones humanitarias en zonas afectadas por conflictos armados

» 60 sesiones de creacion de capacidad y concienciacion con representantes de mujeres y jovenes,
autoridades gubernamentales y territoriales, jefes tradicionales, las FARDC, la Policia Nacional Congolesa
y miembros de organizaciones de la sociedad civil y de comités locales de proteccion para incrementar la
sensibilidad a las cuestiones de género dentro de los comités locales de proteccioén y los mecanismos de la
red de alerta comunitaria que emiten alertas tempranas

* 10 misiones de evaluacion de los mecanismos actuales de proteccion en Ituri, Kivu del Sur y Kivu del
Norte con objeto de orientar la elaboracion de una hoja de ruta para transferir los mecanismos a las
autoridades locales tras la retirada de la Mision
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* 12 sesiones de comunicacion para 100 miembros de organizaciones de la sociedad civil, representantes de
mujeres y jovenes y medios de comunicacion locales para difundir los planes operacionales nacionales y
provinciales del programa nacional de desarme, desmovilizacion, recuperacion comunitaria y estabilizacion
e informar a los participantes sobre el programa

» 18 sesiones de capacitacion y mentoria para 550 participantes, dirigidas a aumentar la capacidad de las
asociaciones de mujeres, los grupos de jovenes y otras estructuras comunitarias para participar en el
programa nacional de desarme, desmovilizacion, recuperacion comunitaria y estabilizacion

» Prestacion de apoyo vital, incluidos prendas de vestir, raciones, tiendas de campaiia y ropa de cama, a 4.000
miembros de grupos armados congoleses en proceso de desmovilizacion

* 40 proyectos de reduccion de la violencia comunitaria para ayudar a las comunidades a reducir la violencia
y fomentar la resiliencia local, y a los jovenes vulnerables a encontrar medios de vida alternativos

* 36 reuniones mensuales de coordinacion con los coordinadores provinciales del programa de desarme,
desmovilizacion, recuperacion comunitaria y estabilizacion en Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur para
apoyar la planificacion, la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion de los proyectos de apoyo al programa

» Prestacion de apoyo vital, incluidos prendas de vestir, raciones, tiendas de campaifia y ropa de cama, a 300
combatientes extranjeros y sus familiares a cargo en centros de transito para el desarme, la desmovilizacién
y la rehabilitacion

» Rehabilitacion de 5 centros de transito para el desarme, la desmovilizacion y la rehabilitacion, para alojar a
combatientes extranjeros en proceso de desarme y a sus familiares a cargo antes de repatriarlos a sus paises
de origen

* Reuniones mensuales con la célula operacional del grupo de contacto y coordinacion del Mecanismo de
Supervision Regional del Acuerdo Marco sobre la Paz, la Seguridad y la Cooperacion en apoyo de su plan
de accion para ayudar a neutralizar las fuerzas negativas en la Republica Democratica del Congo y en la
region

* 4 visitas de seguimiento con las comisiones de desarme, desmovilizacion y rehabilitacion de los paises
miembros del grupo de contacto y coordinacion para hacer un seguimiento de la reintegracion de los
combatientes repatriados y sus familiares a cargo y reunir material para elaborar y producir material de
concienciacion en apoyo del plan de accion del grupo de contacto y coordinacion

» 600 tareas puntuales de destruccion de municiones explosivas a raiz de alertas emitidas por las
comunidades a través del teléfono de emergencia gratuito en las zonas afectadas por conflictos de Kivu del
Norte, Kivu del Sur e Ituri

» 30 vallas publicitarias, 80.000 folletos, 52 emisiones radiofonicas de Ma Nouvelle Vie para alentar a los
excombatientes a participar en el programa de desarme, desmovilizacion, reintegracion en la comunidad y
estabilizacion, y transmision diaria de episodios por Radio Okapi y las emisoras de radio moviles y
mediante colaboracion con emisoras de radio comunitarias

* Mejoras en 3 prisiones en Kivu del Norte, Kivu del Sur e Ituri para convertirlas en prisiones de mediana
seguridad

* 15 reuniones con grupos armados para discutir la liberacion de 250 nifios de sus filas y prevenir el
reclutamiento y la utilizacion de nifios
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Logro previsto Indicadores de progreso

1.2 Establecimiento de un entorno de 1.2.1 Numero de condenas de presuntos autores de violaciones
proteccion en las zonas afectadas por conflictos graves de los derechos humanos, crimenes de guerra y crimenes
armados de lesa humanidad impuestas con las debidas garantias

procesales (2021/22: 459; 2022/23: 400; 2023/24: 420)

1.2.2 Menor namero de incidentes confirmados de violaciones
de los derechos humanos cometidas por agentes estatales en las
zonas afectadas por conflictos armados (2021/22: 2.308;
2022/23: 1.500; 2023/24: 1.400)

1.2.3 Mayor porcentaje de congoleses que afirman confiar en
la capacidad de las fuerzas de seguridad del Estado para
proteger a la poblacion (2021/22: no se dispone de datos;
2022/23: 67 %; 2023/24: 70 %)

Productos

20 talleres de creacion de capacidad y sesiones de acompafiamiento experto para las autoridades locales y la
sociedad civil en materia de gobernanza local, centrados en la seguridad y la proteccion de los civiles,
incluidas las alertas tempranas en 10 entidades territoriales descentralizadas

30 sesiones de concienciacion y grupos focales para mejorar la gobernanza, la gestion, la planificacion y la
presupuestacion de la seguridad local, que conduzcan a la creacion de 15 consejos comunitarios locales de
seguridad

45 misiones de seguimiento y evaluacion y 10 misiones de investigacion para documentar las violaciones y
abusos de los derechos humanos, incluida la violencia sexual relacionada con los conflictos, en las zonas
afectadas por conflictos armados

20 informes sobre la situacion de los derechos humanos, en particular sobre la violencia sexual relacionada
con los conflictos, la violencia de género, el respeto de los derechos humanos, la libertad de expresion y la
libertad de reunion pacifica

10 sesiones de capacitacion para las FARDC y la Policia Nacional Congolesa dedicadas al derecho
internacional humanitario, el derecho internacional de los derechos humanos, la politica de diligencia
debida en materia de derechos humanos y la violencia sexual relacionada con los conflictos en las zonas
afectadas por conflictos

Construccion de 4 celdas de detencion para mujeres y 2 comisarias de policia

12 sesiones de trabajo con el Asesor Especial del Presidente sobre las mujeres, los jovenes y la violencia
sexual, las FARDC vy la Policia Nacional Congolesa, sobre la aplicacion del comunicado conjunto, su
adicion y los planes de accion sobre la lucha contra la violencia sexual

Sesiones quincenales de mentoria y acompafiamiento experto con autoridades judiciales en 3 provincias
para proporcionar asesoramiento técnico sobre el analisis juridico y de expedientes, la jurisprudencia, las
cuestiones de procedimiento y la preparacion de documentos en apoyo de las investigaciones y los
enjuiciamientos relacionados con crimenes de guerra, crimenes de lesa humanidad y otras violaciones
graves de los derechos humanos

Apoyo logistico para el despliegue de 20 misiones de investigacion y 25 tribunales moviles para investigar
y enjuiciar crimenes de guerra, crimenes de lesa humanidad y otras violaciones graves de los derechos
humanos, incluidas la violencia sexual y las violaciones graves de los derechos del nifio

4 reuniones con el Auditor General de las FARDC y otros altos funcionarios de la administracion de justicia
para prestar asesoramiento estratégico sobre estrategias de enjuiciamiento y establecimiento de prioridades
entre las causas
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* 150 evaluaciones del riesgo sobre el cumplimiento de la politica de diligencia debida en materia de
derechos humanos en apoyo de las fuerzas de seguridad congolesas

* 10 reuniones con el grupo de trabajo técnico conjunto sobre los nifios y los conflictos armados para hacer el
seguimiento de los avances en la aplicacion del plan de accion de las FARDC de 2012 para prevenir y
eliminar el reclutamiento y la utilizacion de nifios

* 4 informes trimestrales y 1 informe anual en los que se expongan tendencias, estadisticas y analisis de las
violaciones graves de los derechos del nifio ocurridas en la Republica Democratica del Congo

» 2 encuestas (1 de percepcion y 1 tematica) sobre cuestiones relativas a la paz, la seguridad, la justicia y la
reconstruccion en el este de la Reptblica Democratica del Congo

* 10 sesiones de acompafiamiento experto y 10 sesiones de restitucion y grupos focales sobre los resultados
de las encuestas con las principales autoridades nacionales y provinciales y la sociedad civil para mejorar la
utilizacion de los resultados de las encuestas y la comprension de los problemas de proteccion y las
respuestas del Gobierno

» 80 sesiones de concienciacion sobre el respeto de los derechos humanos dirigidas a 2.000 agentes de policia

» 4 sesiones de capacitacion para 200 agentes de los grupos de intervencion moviles sobre la gestion del
orden publico y el respeto de las normas internacionales de derechos humanos

» Capacitacion de 100 miembros de las fuerzas de defensa y seguridad nacionales en materia de gestion de
armas y municiones

* Instalacion y reacondicionamiento de soluciones de almacenamiento seguro de armas para proteger 5.000
armas en poder del Estado en el este de la Republica Democratica del Congo

» Capacitacion de 10 miembros del personal de la Comision Nacional de Control de las Armas Pequefias y las
Armas Ligeras y Reduccion de la Violencia Armada en gestion de armas y municiones, incluida una
introduccion a los marcos normativos; planificacion, seguimiento y evaluacion; manipulacion y
almacenamiento adecuados de las armas y municiones; y reduccion de la violencia comunitaria y programas
de desarme, desmovilizacion y reintegracion

* 35 cursos de concienciacion sobre riesgos para los miembros de las FARDC en materia de mitigacion de
riesgos y conductas mas seguras durante la busqueda, la manipulacién y la eliminacion de artefactos
explosivos improvisados

* Misiones mensuales de vigilancia en Kivu del Norte, Kivu del Sur e Ituri para analizar y evaluar el flujo de
armas y municiones hacia los grupos armados

Factores externos

El Gobierno comprometera y asignara recursos para apoyar la capacidad y el despliegue de las FARDC y la
Policia Nacional Congolesa a fin de reducir la amenaza que suponen los grupos armados y las redes delictivas
y mantener zonas libres de grupos armados bien protegidas. Se mantendra la cooperacién entre la MONUSCO
y el Gobierno para luchar contra los grupos armados, incluso mediante operaciones conjuntas. El despliegue
de la Fuerza Regional de Africa Oriental contribuira positivamente a la neutralizacion de los grupos armados.
El contexto electoral no aumentara la inseguridad ni la actividad de los grupos armados.
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Cuadro 2

Recursos humanos: componente 1 (proteccion de los civiles)

Categoria Total
. Observadores militares
Aprobados 2022/23 660
Propuestos 2023/24 660
Cambio neto _
Il. Contingentes militares
Aprobados 2022/23 13 140
Propuestos 2023/24 13 500
Cambio neto 360
Personal internacional Personal nacional VNU
SGA- D-2- P-5- P-3- Interna-  Nacio-
I11. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 SM Subtotal PNCO SGN Subtotal cionales nales Subtotal Total
Oficina del Comandante de la Fuerza
Puestos aprobados 2022/23 1 - - - 5 5 - - - 9
Puestos propuestos 2023/24 1 - - 4 - 5 5 - - - 9
Cambio neto - - - - - - - - - - -
Oficina Conjunta de Derechos Humanos
Puestos aprobados 2022/23 - 8 27 42 18 16 34 21 1 22 98
Puestos propuestos 2023/24 - 8 27 42 18 16 34 21 1 22 98
Cambio neto - - - - - - - - - - -
Seccidn de Proteccion Infantil
Puestos aprobados 2022/23 - 2 14 17 1 29
Puestos propuestos 2023/24 - 2 6 14 17 1 28
Cambio neto - - (1) (1) - - - - - - (1)
Oficina de Asuntos Civiles
Puestos aprobados 2022/23 - 5 8 15 15 156 171 9 1 10 196
Puestos propuestos 2023/24 - 5 6 13 16 156 172 7 2 9 194
Cambio neto - - (2) (2) 1 - 1 (2) 1 1) (2)
Subtotal, personal civil
Puestos aprobados 2022/23 1 15 42 70 47 180 227 32 3 35 332
Puestos propuestos 2023/24 1 15 39 67 48 180 228 30 4 34 329
Cambio neto - - 3) 3) 1 - 1 (2) 1 1) 3)

Total

Puestos aprobados 2022/23 14 132

Puestos propuestos 2023/24 14 489

Cambio neto 357
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Seccion de Proteccion Infantil

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto
de categoria P-3)

84. Se propone suprimir un puesto de Oficial de Proteccion Infantil (P-3) con base
en Kalemi. El puesto se mantuvo después del cierre de la oficina sobre el terreno de
Kalemi en junio de 2022 como parte del equipo residual que se dejo para asegurar un
traspaso fluido y progresivo de las labores de prevencion, vigilancia, respuesta y
denuncia en materia de proteccion infantil al UNICEF y al gobierno provincial. Desde
entonces, el Oficial de Proteccion Infantil ha trabajado con el personal del UNICEF
y el proceso de traspaso de las labores de proteccion al UNICEF esta muy avanzado
y deberia finalizar antes de junio de 2023.

Oficina de Asuntos Civiles

Personal internacional: disminucion de 2 puestos (supresion de 1 puesto de
categoria P-3 y conversion de 1 puesto de categoria P-3 en puesto de personal
nacional del Cuadro Organico)

Personal nacional: aumento de I puesto (conversion de 1 puesto de categoria P-3
en puesto de personal nacional del Cuadro Organico)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 1 plaza (supresion de 1 plaza de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion internacional y conversion de 1
plaza de Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion internacional en plaza
de Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional)

85. En consonancia con el plan conjunto de transicion y la estrategia de conversion
de puestos y plazas en puestos y plazas de contratacion nacional de la Misiéon y a fin
de fomentar la capacidad del personal nacional, se propone convertir un puesto de
Oficial de Asuntos Civiles (P-3) en un puesto de Oficial de Asuntos Civiles (personal
nacional del Cuadro Organico), y una plaza de Oficial Adjunto de Asuntos Civiles
(Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion internacional) en una plaza de
Oficial Adjunto de Asuntos Civiles (Voluntario de las Naciones Unidas de
contratacion nacional).

86. Se propone suprimir un puesto de Oficial de Asuntos Civiles (P-3) y una plaza
de Oficial Adjunto de Asuntos Civiles (Voluntario de las Naciones Unidas de
contratacion internacional) con base en Kalemi. El puesto y la plaza se mantuvieron
después del cierre de la oficina sobre el terreno de Kalemi en junio de 2022 como
parte del equipo residual. Las funciones que desarrollaban ya se han transferido
satisfactoriamente al equipo en el pais.

Componente 2: apoyo a la estabilizacion y el fortalecimiento de las instituciones
del Estado en la Repiblica Democratica del Congo y a las principales reformas
de la gobernanza y la seguridad

87. Encelejercicio 2023/24, la MONUSCO seguira interponiendo sus buenos oficios
en pro de la consolidacion de la estabilidad politica y el fortalecimiento de las
instituciones del Estado mediante su apoyo a las reformas clave en materia de
gobernanza y seguridad, como se refleja en el plan conjunto de transicion. En estrecha
colaboracién con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, asi como con los
asociados nacionales e internacionales, la MONUSCO destinara esfuerzos a fomentar
la democratizacion y la inclusion; promover la reconciliacion intercomunitaria; y
apoyar la reforma del sector de la seguridad. Con esos fines, fortalecera la capacidad
del Gobierno en materia de estado de derecho, rendicion de cuentas, respeto de los
derechos humanos, gobernanza democratica local y resiliencia comunitaria; y
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apuntalard el papel y la participacion de las mujeres en la prevencion y solucion de
conflictos y en los procesos politicos y electorales. En el marco de sus actividades de
promocion y buenos oficios, la Misiéon mantendra contactos con las comunidades, la
sociedad civil, incluidos los grupos de mujeres y de jovenes, las partes interesadas de
la esfera politica, los agentes de defensa y seguridad del Estado y las autoridades ¢
instituciones de apoyo al Estado y la democracia. La Mision contribuira a reforzar la
capacidad del Gobierno para hacerse cargo de sus principales responsabilidades en
materia de seguridad y estado de derecho y para restablecer y fortalecer la autoridad
del Estado en las zonas afectadas por la violencia y los conflictos armados. Para ello,
recurrird a la aplicacidon conjunta de programas con el equipo de las Naciones Unidas
en el pais, de conformidad con el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible 2020-2024 y el plan conjunto de transicion.

88. La Mision reforzara la interaccion y las alianzas con los actores pertinentes para
dar impulso a sus iniciativas de estabilizacidon y consolidacion de la paz encaminadas
a resolver las causas fundamentales del conflicto en Ituri, Kivu del Norte y Kivu del
Sur en el marco de los preparativos para su retirada gradual. Con ese fin, se abordaran
los problemas de larga data relacionados con la identidad y la inclusién; la propiedad
de la tierra y el acceso a ella; el desplazamiento y el reasentamiento; y el uso legitimo
de los recursos naturales y el acceso a ellos. La MONUSCO, en coordinacion con el
equipo de las Naciones Unidas en el pais, seguira alentando y respaldando la solucion
de controversias mediante su apoyo a las organizaciones de la sociedad civil, las
instituciones religiosas, las mujeres dirigentes, las asociaciones de comerciantes, las
autoridades locales y los mecanismos locales de solucion de conflictos; mediante un
didlogo inclusivo y medidas de reconciliaciéon a escala nacional y provincial; y
mediante intervenciones de estabilizacion y consolidacion de la paz. Mantendra
relaciones de trabajo estrechas con los representantes del Parlamento, el poder
judicial, la Presidencia, el Gobierno, la sociedad civil y otros miembros de la
comunidad internacional para promover una vision comun de la consolidacion de la
gobernanza democratica, y abogara al mismo tiempo por que se lleven a cabo las
reformas clave en materia de gobernanza y seguridad. La Mision, con el respaldo del
Fondo de Coherencia para la Estabilizacion y sus asociados, seguira esforzandose por
resolver las causas fundamentales del conflicto. Continuara coordinando el apoyo al
programa de desarme, desmovilizacion, recuperacion comunitaria y estabilizacion del
Gobierno, asi como las intervenciones de consolidacion de la paz con el equipo en el
pais y las organizaciones no gubernamentales, con el fin de asegurar su coherencia,
complementariedad y pertinencia.

89. La MONUSCO seguira prestando asesoramiento estratégico y técnico al
Gobierno en apoyo del fortalecimiento de las instituciones de seguridad, mediante el
fomento de la rendicion de cuentas democratica y la eficacia operacional. La Mision
seguira propiciando una vision nacional comun sobre la gobernanza del sector de la
seguridad, en particular prestando apoyo al Gobierno y los 6rganos de supervision
parlamentaria, los ministerios competentes, los comités locales de seguridad, las
organizaciones de la sociedad civil, las redes regionales de cooperacion judicial y
los mecanismos de justicia de transicion. Ademads, intensificard su labor de
promocién encaminada a que la reforma del sector de la seguridad sea inclusiva y de
titularidad nacional.

90. La Mision seguira apoyando el establecimiento de un sistema judicial funcional
y sujeto a la rendicion de cuentas en consonancia con la politica nacional de reforma
de la justicia y el plan de transicioén de la Mision, en particular mediante la aplicacion
del Programa Conjunto de Apoyo a la Reforma de la Justicia. La Mision seguird
prestando apoyo técnico y logistico a las autoridades judiciales respecto de la gestidon
de las detenciones ilegales prolongadas; la realizacion de inspecciones judiciales de
los tribunales inferiores, las fiscalias y los centros penitenciarios; y la organizaciéon
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de audiencias moviles en centros penitenciarios y zonas remotas. Ademas, se
organizaran sesiones de capacitacion para aumentar la capacidad profesional de los
actores judiciales.

91. La Mision continuard reforzando la seguridad en 12 centros penitenciarios
prioritarios de Ituri, Kivu del Sur y Kivu del Norte para contener y repeler cualquier
ataque externo de grupos armados y evitar las fugas de presos de alto riesgo y valor,
que podrian volver a unirse a los grupos armados. La Mision organizara sesiones de
capacitacion dirigidas a que el personal penitenciario esté mejor preparado para evitar
y frustrar incidentes graves en los centros penitenciarios y darles respuesta; ultimar
la modernizacion de la prision de Kabare; y garantizar el debido proceso a las
personas acusadas de genocidio, crimenes de guerra, crimenes de lesa humanidad,
violaciones y abusos de los derechos humanos y delitos contra el personal de las
Naciones Unidas.

92. La Misidn seguira respaldando los arreglos de transicion, incluido el Programa
Conjunto de Apoyo a la Reforma de la Justicia, y prestando apoyo técnico y logistico
al sistema penitenciario nacional en el desarrollo de las competencias operacionales
y de gestion de su personal mediante la creacion de capacidad, en particular en materia
de seguridad humana, derechos humanos, recopilacion de informacion, gestion de
extremistas violentos y desradicalizacion. La Mision mantendra una coubicacion
plena en las prisiones de Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur que compaginara con el
proceso de traspaso de tareas a las autoridades nacionales con el apoyo del PNUD en
el contexto del Programa Conjunto de Apoyo a la Reforma de la Justicia y en
consonancia con el plan de transicion. También apoyard la mejora en la tramitacion
de las causas y se basara en sus iniciativas anteriores para crear células de inteligencia
en los centros penitenciarios con el fin de aumentar la vigilancia.

93. Para que se mantengan los estandares minimos relativos a las condiciones de las
prisiones y de los presos, se priorizard la atencion sanitaria y la alimentacion de los
reclusos con el fin de reducir el elevado nimero de muertes que, de forma recurrente,
se derivan de las carencias en esos ambitos. Proseguiran los esfuerzos para prevenir
y contener la propagacion de la enfermedad del Ebola y otras enfermedades
infecciosas y contagiosas en los centros penitenciarios. Ademas, en colaboracion con
el equipo de las Naciones Unidas en el pais, la Mision ayudara a las autoridades
nacionales a lograr la seguridad alimentaria en una prision prioritaria.

94. La Mision seguird ayudando a las autoridades nacionales a aplicar la politica
nacional de reforma de la justicia (2017-2026) de conformidad con las prioridades
establecidas en el plan de transicion de la Mision para el traspaso de sus tareas al
PNUD vy al Gobierno. La Mision centrara también la atencion en el establecimiento
de un sistema judicial que funcione y rinda cuentas en el este de la Republica
Democratica del Congo, recurriendo para ello a la creacion de capacidad; las
audiencias moviles civiles; las inspecciones judiciales de los tribunales inferiores, las
fiscalias y los centros penitenciarios; y el apoyo al despliegue de magistrados de
nueva contratacion.

95. La MONUSCO apoyara la ejecucion del programa nacional de desarme,
desmovilizacion, reintegracion en la comunidad y estabilizacion impulsado por el
Gobierno. Junto con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, el Fondo para la
Consolidacién de la Paz y las instituciones financieras internacionales, la Mision
ayudara al Gobierno a coordinar los esfuerzos de todos los asociados para que la
financiacién y los programas sean complementarios y se consiga el maximo beneficio
para las comunidades afectadas. El éxito de esa labor de reintegracion y estabilizacion
sostenible y de base comunitaria es fundamental para que la retirada de la Mision de
la Republica Democratica del Congo cumpla sus objetivos de manera sostenible.
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96. La Mision apoyara la aplicacion efectiva de las resoluciones del Consejo de
Seguridad 1325 (2000), relativa a las mujeres y la paz y la seguridad, y 2250 (2015),
relativa a los jovenes, la paz y la seguridad, en todas las instituciones de gobernanza
y seguridad, incluida la respuesta a la violencia sexual relacionada con los conflictos.
La Mision promovera las medidas gubernamentales y seguirda fomentando la
capacidad de las organizaciones de la sociedad civil, las autoridades locales y las
comunidades en lo que respecta a un proceso politico y de paz que tenga en cuenta
las cuestiones de género y a la promocion de una participacion e implicacion plena,
efectiva y productiva de las mujeres a todos los niveles. La Mision velara por que
todas las iniciativas de alerta temprana y prevencion de conflictos incluyan analisis
del conflicto con perspectiva de género y por que la puesta en marcha del plan
conjunto de transicion siga siendo un proceso con perspectiva de género. Ademas, la
Mision respaldara las medidas nacionales encaminadas a asegurar que se rindan
cuentas por los casos de violencia sexual relacionada con los conflictos.

97. La Mision seguira vigilando, investigando y denunciando las violaciones de los
derechos y libertades fundamentales y las restricciones del espacio politico a fin de
que las mujeres, los hombres, los nifios y las nifias congoleses puedan disfrutar de sus
derechos constitucionales en un entorno libre, inclusivo y seguro y los agentes
estatales obren con la maxima moderacion en su respuesta a las manifestaciones
pacificas. La Oficina Conjunta de Derechos Humanos de las Naciones Unidas ayudara
al Gobierno a examinar los antecedentes de los excombatientes para identificar a los
autores de violaciones graves de los derechos humanos. La Misién apoyara las
consultas con las comunidades afectadas por la violencia y los conflictos con el fin
de establecer mecanismos de justicia de transicion y reforzarlos; proporcionara apoyo
técnico para la aplicacion de estrategias provinciales de enjuiciamiento de los delitos
mas graves; y respaldara las iniciativas de reparacion y las reformas institucionales
del sector de la seguridad, de acuerdo con la hoja de ruta trazada por el Presidente de
la Republica Democratica del Congo. Ademas, la MONUSCO trabajard con los
ministerios competentes para fomentar la consolidacion de un espacio democratico
abierto, inclusivo y participativo que promueva la participacion de la sociedad civil
en las estrategias de reforma y desarrollo del pais, prestando especial atencion al
aumento de la participacion de las mujeres y los jovenes. La Mision también destinara
esfuerzos a apoyar las medidas para prevenir el discurso de odio y la incitacion a la
violencia, asi como la desinformacion y la informacion engafiosa, y responder a ellos.
La Mision seguira promoviendo la adopcion de un marco juridico y de politicas
nacional para la proteccion de las victimas, los testigos, los defensores de los derechos
humanos y el personal judicial en los juicios por delitos y violaciones graves. También
seguira promoviendo y apoyando los mecanismos para mejorar la rendicion de
cuentas por las violaciones graves de los derechos humanos y del derecho
internacional humanitario, incluidos los comités de seguimiento sobre derechos
humanos de las FARDC y la Policia Nacional Congolesa. Junto con el equipo en el
pais, seguira facilitando el acceso a opiniones sociales y politicas diversas en Radio
Okapi y apoyando a otros medios de comunicacion para garantizar la inclusividad, la
diversidad y el respeto de la libertad de expresion.

Logro previsto

Indicadores de progreso

2.1 Avances en el tratamiento de las causas
fundamentales de la violencia y los conflictos
entre comunidades
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2023/24: 6)

2.1.1 Mayor nimero de acuerdos nuevos para poner fin a los
conflictos dentro de las comunidades y entre ellas, incluida la
solucién de controversias sobre tierras (2021/22: 4; 2022/23: 5;
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2.1.2 Mayor namero de procesos de dialogo entre el Gobierno
y las comunidades afectadas por conflictos para atajar las
causas fundamentales de estos (2021/22: 24; 2022/23: 7,
2023/24: 8)

2.1.3 Numero de programas de estabilizacion ejecutados en

Kivu del Norte, Kivu del Sur e Ituri cuyas prioridades fueron
establecidas por las comunidades y el Gobierno (2021/22: 11,
2022/23: 6; 2023/24: 6)

2.1.4 Ndmero de minas certificadas por el Gobierno en Kivu
del Norte, Kivu del Sury Tanganica (2021/22: 156; 2022/23:
130; 2023/24: 100)

Productos

* Reuniones semanales con los actores politicos y de la sociedad civil para debatir iniciativas de diplomacia
preventiva en las zonas donde ya no hay presencia de la MONUSCO con miras a las elecciones de 2023

» 5 sesiones de dialogo sobre la practica democratica con lideres comunitarios en Kivu del Sur, Kivu del
Norte e Ituri para atajar las causas fundamentales de los conflictos entre comunidades

* 12 reuniones con actores politicos y econdmicos para prevenir y mitigar las tensiones en las zonas en que la
MONUSCO ya no tiene operaciones militares y en apoyo de la estrategia del nexo Una ONU

75 iniciativas locales de solucion de conflictos para hacerles frente y reducir la tension y la violencia
intercomunitarias

* 2 reuniones de la junta directiva nacional del Fondo de Coherencia para la Estabilizacion encaminadas a
prestar apoyo de programacion, hacer el seguimiento del Fondo y entablar un dialogo estratégico sobre la
estabilizacion

» Reuniones semanales con las autoridades nacionales y provinciales para proporcionar apoyo y
asesoramiento técnico sobre la aplicacion del programa de desarme, desmovilizacién, recuperacion
comunitaria y estabilizacion

* 12 reuniones de coordinacion para actualizar el esquema de las intervenciones de recuperacion comunitaria,
estabilizacion y consolidacion de la paz en Kivu del Norte, Kivu del Sur e Ituri

» 10 talleres de capacitacion y sesiones de sensibilizacion con las autoridades policiales locales sobre la
policia de proximidad y la mediacion policial

Logro previsto Indicadores de progreso

2.2 Mejor acceso a un espacio democréatico 2.2.1 Numero de proyectos de ley en materia de
inclusivo, e implicacion politica sostenida y administracién publica, proteccién de los defensores de los
fructifera de sectores clave de la sociedad, derechos humanos y acceso a la informacién aprobados y
incluidos las mujeres y los jovenes aplicados (2021/22: 2; 2022/23: 4; 2023/24: 4)

2.2.2 Menor nimero de violaciones documentadas de los
derechos politicos y la libertad de reunion y de expresién
cometidas por agentes estatales (2021/22: 397; 2022/23: 500;
2023/24: 400)

2.2.3 Ndmero de informes publicados por la Comision
Nacional de Derechos Humanos sobre violaciones de los
derechos humanos en la Republica Democratica del Congo
(2021/22: no se dispone de datos; 2022/23: 3; 2023/24: 4)
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Productos

Reuniones mensuales con los grupos parlamentarios provinciales sobre el dialogo democratico y la solucion
de conflictos a nivel provincial para reducir la violencia intercomunitaria

3 reuniones mensuales con actores politicos e institucionales; 1 reuniéon mensual con actores de la sociedad
civil; y 1 reunién mensual con diplomaticos para fomentar la celebracion de elecciones transparentes,
creibles, inclusivas y pacificas dentro del plazo constitucional establecido

1 reunién con actores institucionales y de la sociedad civil para promover la transparencia y la rendicion de
cuentas en relacion con la gestion de los fondos asignados a los preparativos electorales

1 cibercampatfia para promover la participacion de las mujeres en el proceso electoral a través de la cuenta
en Twitter de la MONUSCO, en el contexto de los 16 Dias de Activismo contra la Violencia de Género

2 reuniones con el Ministerio de Derechos Humanos y el Consejo Superior de Medios Audiovisuales y
Comunicacién para proteger y promover el espacio democratico, especialmente el derecho de reuniéon
pacifica y la libertad de expresion

2 sesiones de capacitacion con 30 participantes de organizaciones no gubernamentales de derechos
humanos y 30 participantes de movimientos ciudadanos sobre la vigilancia y denuncia de las violaciones de
los derechos humanos

2 sesiones de sensibilizacion con 30 miembros del Parlamento y 30 miembros de la Comision Nacional de
Derechos Humanos sobre la promocion de los derechos humanos y los derechos humanos relacionados con
las elecciones

3 conferencias-debates con actores politicos, institucionales y de la sociedad civil sobre las maneras de
fomentar la celebracion de elecciones transparentes, creibles, inclusivas y pacificas dentro del plazo
constitucional establecido

2 reuniones con partidos politicos y 2 reuniones con organizaciones de la sociedad civil para promover una
representacion mayor de las mujeres, los jovenes y los indigenas en las instituciones, basada en la
meritocracia y de conformidad con los requisitos constitucionales relativos al equilibrio geografico

2 sesiones de capacitacion con 60 miembros de 2 organizaciones de mujeres sobre los derechos humanos
relacionados con las elecciones

2 sesiones de sensibilizacion con 80 actores de 2 organizaciones juveniles sobre la vigilancia del discurso
de odio y las maneras de combatirlo

5 reuniones de asesoramiento con parlamentarios, jueces, fiscales y abogados para la adopcion de leyes
prioritarias, incluidas las propuestas de leyes sobre la proteccion de los defensores de los derechos
humanos, la propuesta de ley sobre el acceso a la informacion, la propuesta de ley contra el tribalismo, el
racismo y la xenofobia, y la propuesta de ley sobre las manifestaciones pacificas

3 conferencias sobre la aplicacion del articulo 13 del codigo electoral y sus medidas de ejecucion, las
controversias electorales y la observacion electoral con miembros de la Comision Electoral Nacional
Independiente, la Conferencia Episcopal Nacional de la Republica Democratica del Congo (CENCO), la
Iglesia de Cristo en el Congo, el Tribunal Constitucional, jovenes, mujeres, organizaciones de la sociedad
civil y partidos politicos implicados en el proceso electoral

Reuniones mensuales con las autoridades gubernamentales nacionales y provinciales para promover una
participacion mayor de las mujeres y los jovenes en la gestion publica

2 talleres con instituciones nacionales y 4 talleres con dirigentes provinciales que trabajan en la buena
gobernanza para promover la participacion de las mujeres y los jovenes en las negociaciones de paz, la
cohabitacion pacifica y la movilizacion de recursos en el marco de las resoluciones del Consejo de
Seguridad 1325 (2000) y 2250 (2015)
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* 12 sesiones de creacion de capacidad y acompafiamiento experto para 240 actores de la sociedad civil, de
los que al menos un 30 % sean mujeres, para apoyar la reestructuracion y revitalizacion de las
organizaciones de la sociedad civil en su papel de promover la gobernanza democratica y prevenir la
violencia relacionada con las elecciones

» 30 sesiones de sensibilizacion y fomento de la confianza para 300 miembros y dirigentes de comunidades
locales, incluidos mujeres y jovenes de las zonas urbanas y rurales de interés, para promover la cohesion
social, prevenir la violencia relacionada con las elecciones y gestionar los sentimientos negativos hacia la
MONUSCO

» Campaiias de informacién ptiblica y programas de divulgacion multimedia en apoyo del mandato de la
Mision mediante los elementos siguientes: a) retransmisiones de Radio Okapi durante las 24 horas del dia
que lleguen a una audiencia de 24 millones de personas a la semana; b) produccion de 52 videos cortos para
las plataformas digitales de la MONUSCO; c) administracion y gestion de los sitios web de la MONUSCO
y de Radio Okapi, con la publicacién diaria de articulos, reportajes y fotografias de todas las zonas de la
Republica Democratica del Congo; y d) publicacion de informacidn fiable en los medios sociales

» 3 sesiones de sensibilizacion dirigidas a estudiantes de los centros educativos para promover un dialogo
politico sobre la estabilizacion, la paz y la seguridad, el apoyo a las instituciones nacionales y la retirada
progresiva de la MONUSCO

» 10 sesiones de sensibilizacion para 200 participantes de organizaciones de mujeres y de la sociedad civil en
Kinshasa, Goma, Bukavu, Bunia y Beni, impartidas a través de Radio Okapi, para concienciar sobre el
empoderamiento de las mujeres y el acceso a un espacio democratico inclusivo

4 talleres para 120 periodistas, de los que al menos un 30 % sean mujeres, y 1 campafia en los medios de
difusion para promover una comunicacion con perspectiva de género y no sexista en los medios y mejorar
la cobertura informativa sobre las mujeres en la politica y en las iniciativas de paz y seguridad

* 5 paneles de debate publico con representantes de los jovenes sobre los principios de las masculinidades
positivas y la ciudadania con perspectiva de género recurriendo a los lideres urbanos locales conocidos
como “defensores y embajadoras de la paz”

Logro previsto Indicadores de progreso

2.3 Mayor capacidad de las instituciones del 2.3.1 Porcentaje de aplicacion de las acciones prioritarias

Estado para establecer y mantener el estado de  relacionadas con la profesionalidad, la rendicion de cuentas y el

derecho y la seguridad marco institucional en el plan de accion para la reforma
(2020-2024) de la Policia Nacional Congolesa (2021/22: 11 %;
2022/23: 30 %; 2023/24: 50 %)

2.3.2 Numero de incidentes relacionados con la seguridad en
las prisiones (2021/22: 0; 2022/23: 9; 2023/24: 6)

2.3.3 Mayor porcentaje de congoleses que dicen confiar en el
sistema de justicia (2021/22: no se dispone de datos; 2022/23:
33 %; 2023/24: 36 %)

2.3.4 Disminucioén del porcentaje de presos preventivos en las
carceles respecto de la poblacion reclusa total (2021/22: 76 %;
2022/23: 75 %; 2023/24: 70 %)

Productos

* Reuniones mensuales con los grupos parlamentarios sobre la reforma de la gobernanza y la solucion de
conflictos a nivel provincial

* Reuniones mensuales con miembros del Gobierno nacional y los gobiernos provinciales para colaborar en
la aplicacion del plan conjunto de transicidén
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* Reuniones mensuales con miembros del Gobierno nacional y los gobiernos provinciales para discutir la
aplicacion de la estrategia conjunta para la reforma de la gobernanza de las minas, las reformas agrarias y la
reforma del sistema electoral y la politica de desarrollo local

» Reuniones semanales con actores politicos y partes interesadas nacionales, provinciales y locales de alto
nivel para facilitar el didlogo y la solucion pacifica de los conflictos politicos, y para promover y fomentar
el consenso sobre el funcionamiento de las instituciones fundamentales, incluido el sector de la seguridad, y
sobre la importancia de la participacion de las mujeres en la vida politica

* 1 reunién con actores politicos, institucionales y de la sociedad civil y con diplomaticos sobre la
importancia y las maneras de luchar contra el discurso de odio en la Republica Democratica del Congo y en
los paises con una didspora congolesa relevante, y sobre la labor de promocion para que se apruebe el
proyecto de ley contra el tribalismo, el racismo y la xenofobia

* 3 reuniones con parlamentarios y 3 sesiones de sensibilizacion con 90 lideres religiosos, autoridades
tradicionales y actores politicos para promover la aplicacion del proyecto de ley contra el tribalismo, el
racismo y la xenofobia

* 2 reuniones con parlamentarios y 1 sesion de sensibilizacion con 50 miembros de organizaciones no
gubernamentales para promover la aplicacion de la ley sobre la proteccion y promocion de los Pueblos
Indigenas

» 4 talleres para 120 personas, de las que al menos un 30 % sean mujeres, impartidos en cooperacion con el
equipo de las Naciones Unidas en el pais, en apoyo del Gobierno, para ultimar la implantacion del nexo
accion humanitaria-desarrollo-paz en Ituri, Kivu del Norte, Kivu del Sur y Tanganica

» Establecimiento de 1 mecanismo de seguimiento en Tanganica y apoyo a 2 mecanismos de seguimiento en
Kasai y Kasai Central sobre iniciativas de prevencion de conflictos y consolidacion de la paz para evitar la
vuelta al conflicto violento

» Consultas mensuales con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, los asociados y las partes interesadas
internacionales y nacionales, y consultas trimestrales con donantes, instituciones financieras
internacionales, organizaciones regionales y otras instancias internacionales para ayudar a las autoridades
nacionales a poner en marcha el plan conjunto de transicion y aplicar los planes de accion provinciales de
transicion, la implantacion de mecanismos de coordinacion de caracter técnico y estratégico para supervisar
y orientar su aplicacion y el desarrollo de iniciativas de comunicacion estratégica para apoyar la difusion de
informacion sobre los planes

» Consultas mensuales con Estados miembros del Marco sobre la Paz, la Seguridad y la Cooperacion,
miembros del Consejo de Seguridad y otros asociados diplomaticos destacados para asegurar su apoyo a la
estabilizacion de la Republica Democratica del Congo y a la estrategia conjunta sobre la transicion

* Reuniones mensuales de coordinacion con los asociados bilaterales y multilaterales para fomentar un
enfoque coherente en apoyo de los esfuerzos nacionales de reforma del sector de la seguridad

» 20 consultas de alto nivel con el Gobierno y las autoridades de la justicia militar sobre medidas
disciplinarias o judiciales en relacion con 5 casos de violaciones cometidas por oficiales de alto rango
detectadas mediante la aplicacion de la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos

* 24 reuniones de alto nivel con autoridades judiciales y funcionarios del Ministerio de Derechos Humanos
para promover los derechos humanos, incluidos los derechos civiles y politicos; promover la reconciliacion
nacional y las reparaciones a las victimas de violaciones de los derechos humanos; y exigir cuentas a los
presuntos autores de violaciones del derecho internacional humanitario o de violaciones y abusos de los
derechos humanos

» Capacitacion de 1.000 agentes de la Policia Nacional Congolesa, el 20 % de ellos mujeres, sobre
procedimientos de investigacion, manejo de la escena del delito y técnicas criminalisticas, teniendo en
cuenta enfoques con perspectiva de género
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1 sesion de capacitacion para 20 agentes de la policia minera, de los que al menos el 20 % seran mujeres,
sobre técnicas de investigacion relacionadas con el trafico ilicito, incluido el de armas de fuego, de
conformidad con las normas internacionales de derechos humanos

4 sesiones de capacitacion para 80 agentes de policia sobre medidas de proteccion, procedimientos de
emergencia, investigacion criminalistica y analisis de incidentes relacionados con artefactos explosivos
improvisados y sobre deteccion de artefactos explosivos improvisados y restos explosivos de guerra

Reacondicionamiento de 3 academias de policia

10 reuniones técnicas de los subgrupos del Ministerio de Justicia sobre la justicia y los derechos humanos
para la aplicacion del plan de accion prioritario de la politica nacional de reforma de la justicia, y 1 reunion
estratégica del comité directivo en apoyo del seguimiento de la aplicacion del plan de accidn prioritario
para 2021-2023

60 reuniones de los comités de las FARDC y de la Policia Nacional Congolesa de seguimiento de las
violaciones de los derechos humanos para promover la rendicion de cuentas entre los servicios de seguridad

5 sesiones de creacion de capacidad con la Policia Nacional Congolesa y las FARDC sobre la proteccion de
los civiles y la reforma del sector de la seguridad con perspectiva de género

Asesoramiento y mentoria semanales a las autoridades judiciales de 3 provincias sobre las maneras de
fortalecer el funcionamiento de la cadena de justicia penal, asi como sobre las garantias procesales y la
reduccion de las detenciones ilicitas

10 audiencias de tribunales moviles civiles para reducir el nimero de causas atrasadas y subsanar la
detencion ilegal y prolongada

8 talleres para 240 agentes de la policia judicial, secretarios judiciales y magistrados sobre las formas de
mejorar el funcionamiento de la cadena de justicia penal

3 evaluaciones judiciales de los tribunales y fiscalias de 3 provincias y talleres para dar a conocer los
resultados

15 conferencias de prensa sobre la paz y la seguridad, el apoyo a la Policia Nacional Congolesa, las
FARDC, el sistema judicial, los derechos humanos y la persecucion de periodistas

1 curso de capacitacion para 80 funcionarios de prisiones y 20 directores, de los cuales 30 seran mujeres,
sobre administracion general de prisiones y gestion de nifios en conflicto con la ley

Instalacion de una fabrica de biogas en la prision de Makala; construccion de un pozo perforado en la
prision de Kalemi; y suministro de equipo de seguridad basico a 12 prisiones prioritarias

Apoyo técnico, logistico y de asesoramiento sobre la gestion segura y humana de los reclusos, mediante
coubicacion en 7 prisiones prioritarias

10 sesiones de capacitacion para 200 policias, de los que al menos un 30 % seran mujeres, y 7 sesiones de
formacion de formadores para 70 policias, el 20 % de ellos mujeres, sobre la prevencion de la violencia
sexual y la proteccion de las victimas de la violencia sexual

12 emisiones de radio sobre el discurso de odio y la promocion de los derechos humanos, en particular en el
contexto de las elecciones

Logro previsto Indicadores de progreso

2.4 Prevencion de violaciones y abusos de los  2.4.1 Mayor namero de personas consultadas sobre su

derec
nacio

hos humanos mediante un proceso percepcion del derecho a la verdad, la justicia, la reparacion y
nal y provincial de justicia de transicion las garantias de no repeticion a través de consultas populares

eficaz organizadas por el Ministerio de Derechos Humanos en las
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provincias (2021/22: no se aplica; 2022/23: 15.718;
2023/24: 16.000)
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2.4.2  Numero de informes sobre las consultas en las
provincias refrendados por las autoridades nacionales y
provinciales (2021/22: 0; 2022/23: 6; 2023/24: 10)

Productos

» 20 talleres de sensibilizacion y capacitacion para 500 autoridades judiciales civiles y militares congolesas
con el fin de incrementar la apropiacion del proceso de justicia de transicion y la participacion en él

» 20 consultas populares sobre las opiniones y expectativas de la poblacion local en lo que respecta al
derecho a la verdad, la justicia, las reparaciones y las garantias de no repeticion, en 20 provincias, para
apoyar el desarrollo y la aplicacion del proceso de justicia de transicion a escala nacional y provincial

Logro previsto Indicadores de progreso

2.5 Proceso de reforma del sector de la 2.5.1 Aprobacién por el Gobierno de un plan nacional de
seguridad regido por la titularidad nacional, la  reforma del sector de la seguridad y de su correspondiente hoja
rendicion de cuentas y la eficacia de ruta (2021/22: no se aplica; 2022/23: 1 proyecto de plan;

2023/2024: 1 plan aprobado)

2.5.2 Numero de leyes aprobadas para regular el
funcionamiento de las instituciones de seguridad (2021/22: no
se aplica; 2022/23: 4; 2023/24: 4)

2.5.3 Numero de estrategias de reforma sectorial formuladas
(2021/22: no se aplica; 2022/23: 4; 2023/24: 4)

2.5.4 Porcentaje de mujeres en puestos de liderazgo en las
instituciones de seguridad (2021/22: no se dispone de datos;
2022/23: 5 %; 2023/24: 7 %)

Productos

» 3 dialogos consultivos para 120 representantes gubernamentales y miembros de las comisiones
parlamentarias de defensa y seguridad, de la sociedad civil, de los ministerios competentes y de las
instituciones de seguridad, asi como para representantes comunitarios

» 12 sesiones de trabajo con partes interesadas destacadas del sector de la seguridad y 2 talleres de
sensibilizacion para 60 partes interesadas nacionales sobre la aplicacion del plan nacional de reforma del
sector de la seguridad

* 5 reuniones regionales con 500 miembros de comunidades locales sobre la estrategia de comunicacion de la
reforma de la Policia Nacional Congolesa

» 5 sesiones de mentoria para mujeres que trabajan en las instituciones de seguridad con el fin de incrementar
su capacidad decisoria

* 3 reuniones consultivas con 150 miembros de grupos de mujeres y partes interesadas nacionales sobre la
participacion de las mujeres en la reforma del sector de la seguridad

» 2 encuestas de percepcion publica y evaluaciones de organizaciones de la sociedad civil sobre el
desempefio de las instituciones de seguridad en Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur
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Factores externos

Las autoridades competentes y los actores politicos de todos los niveles se comprometen a apoyar las
prioridades del Gobierno; y las vias clave para los procesos de consolidacion de la paz y de construccion del
Estado en los planos local y provincial se adoptan o reciben apoyo a nivel nacional. Las principales figuras
politicas, incluidas las mujeres, pueden participar en el dialogo y la creacién de consenso con todos los
sectores respecto del proceso politico. EI Gobierno presta apoyo a las instituciones judiciales y penitenciarias
y se compromete a enjuiciar a los lideres de los grupos armados o las fuerzas de seguridad responsables de
violaciones de los derechos humanos. Las instancias regionales se comprometen a cumplir el compromiso,

contraido en virtud del Acuerdo Marco sobre la Paz, la Seguridad y la Cooperacion, de no dar refugio ni

proteccion de ningln tipo a personas sospechosas de haber cometido crimenes de guerra, crimenes de lesa
humanidad o actos de genocidio. Los asociados internacionales aportan fondos para apoyar la presencia del
equipo de las Naciones Unidas en el pais. EI Gobierno de la Republica Democratica del Congo mantiene su
apoyo a las prioridades de la estrategia conjunta de transicion y participa plenamente en la planificacion de la

transicion.

Cuadro 3

Recursos humanos: componente 2 (apoyo a la estabilizacion y el fortalecimiento de las instituciones

del Estado en la Republica Democratica del Congo)

Categoria Total
1. Policia de las Naciones Unidas
Aprobados 2022/23 591
Propuestos 2023/24 591
Cambio neto -
11. Unidades de policia constituidas
Aprobados 2022/23 1410
Propuestos 2023/24 1410
Cambio neto -
Ill.  Personal proporcionado por los Gobiernos
Aprobados 2022/23 90
Propuestos 2023/24 90
Cambio neto -
Personal internacional Personal nacional VNU
SGA- D-2- P-5- P-3- Interna- Nacio- Sub-
IV. Personal civil SSG  D-1 P-4 P-2  SM Subtotal PNCO SGN Subtotal cionales nales  total Total
Oficina del Comisionado de Policia
Puestos aprobados 2022/23 - 1 2 2 1 - - - - - -
Puestos propuestos 2023/24 - 1 2 2 1 - - - - - -
Cambio neto - - - - - - - - - - - - -
Dependencia de Asuntos Penitenciarios
Puestos aprobados 2022/23 - - 2 - - 2 - 1 - 1
Puestos propuestos 2023/24 - - 2 - - 2 - 1 - 1

Cambio neto - - - - -
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Personal internacional Personal nacional VNU
SGA- D-2- P-5- P-3- Interna- Nacio- Sub-
1V. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 SM Subtotal PNCO SGN Subtotal cionales nales  total Total
Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion
Puestos aprobados 2022/23 - - 2 - 2 - - - 1 11
Puestos propuestos 2023/24 - - 2 - 2 - - - 4 3 11
Cambio neto - - - - - - - - - (2) 2 - -
Plazas temporarias aprobadas?®
2022/23 - - - 1 - 1 10 46 56 - - - 57
Plazas temporarias
propuestas? 2023/24 - - - - - - 11 46 57 - - - 57
Cambio neto - - - (1) - 1) 1 - 1 - - - -
Subtotal
Aprobados 2022/23 - - 2 1 2 10 46 56 1 68
Propuestos 2023/24 - - 2 - 2 4 11 46 57 4 3 68
Cambio neto - - - 1) - 1) 1 - 1 (2) 2 - -
Seccion de Apoyo a la Estabilizacion
Puestos aprobados 2022/23 - - 4 - - 1 - 1 12
Puestos propuestos 2023/24 - - - - 1 - 1 11
Cambio neto - - (1) - - (1) - - - - - - (1)
Plazas temporarias aprobadas?®
2022/23 - 1 - 1 - 2 - - - - - - 2
Plazas temporarias propuestas?
2023/24 - 1 - 1 - 2 - - - - - - 2
Cambio neto - - - - - - - - - - - - -
Subtotal
Aprobados 2022/23 - 1 4 - 11 - 1 - 1 14
Propuestos 2023/24 - 1 - 10 - - 13
Cambio neto - - (1) - - (1) - - - - - - 1)
Seccion de Apoyo a la Justicia
Puestos aprobados 2022/23 - 1 2 3 - 15 1 - 1 22
Puestos propuestos 2023/24 - 1 2 - 4 14 1 - 1 19
Cambio neto - - - (2) - (2) - 1) - - - 3)
Plazas temporarias aprobadas?®
2022/23 - - 1 - - 1 - - - - - - 1
Plazas temporarias propuestas?
2023/24 - - 1 - - 1 - - - - - - 1
Cambio neto - - - - - - - - - - - - -
Subtotal
Puestos aprobados 2022/23 - 1 3 3 - 7 9 6 15 1 - 1 23
Puestos propuestos 2023/24 - 1 3 1 - 5 9 5 14 1 - 1 20
Cambio neto - - - (2) - (2) - 1) - - - 3)
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Personal internacional Personal nacional VNU
SGA- D-2- P-5- P-3- Interna- Nacio- Sub-
1V. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2  SM Subtotal PNCO SGN Subtotal cionales nales total Total
Division de Asuntos Politicos
Puestos aprobados 2022/23 - 2 15 11 4 32 2 13 15 4 4 8 55
Puestos propuestos 2023/24 - 2 12 11 4 29 4 13 17 4 4 8 54
Cambio neto - - 3) - - 3) 2 - 2 - - - (1)

Seccidn de Reforma del Sector de la Seguridad
Puestos aprobados 2022/23 - - - - - - - - - - - -
Puestos propuestos 2023/24 - 1 2 1 - 4 1 - 1 1 1 2 7

Cambio neto - 1 2 1 - 4 1 - 1 1 1 2 7

Oficina de Informacién Publica
Puestos aprobados 2022/23 - 1 3 5 4 13 5 8 13 - - - 26
Puestos propuestos 2023/24 - 1 3 5 4 13 5 8 13 - - - 26

Cambio neto - - - - - - - — _ _ _ _ _

Radio Okapi
Puestos aprobados 2022/23 - - 2 - 1 3 11 91 102 - - - 105
Puestos propuestos 2023/24 - - 2 - 1 3 11 91 102 - - - 105

Cambio neto - - - - - - - - — _ _ _ _

Subtotal, personal civil

Aprobados 2022/23 - 5 32 26 12 75 29 120 149 13 5 18 242
Propuestos 2023/24 - 6 30 25 12 73 32 119 151 12 8 20 244
Cambio neto - 1 (2) (1) - (2) 3 (1) 2 (1) 3 2 2
Plazas temporarias aprobadas?

2022/23 - 1 1 2 - 4 10 46 56 - - - 60
Plazas temporarias propuestas?

2023/24 - 1 1 1 - 3 11 46 57 - - - 60
Cambio neto - - - (1) - (1) 1 - 1 - - - -

Total, incluidas las plazas temporarias

Aprobados 2022/23 - 6 33 28 12 79 39 166 205 13 5 18 302
Propuestos 2023/24 - 7 31 26 12 76 43 165 208 12 8 20 304
Cambio neto - 1 (2) (2) - 3) 4 (1) 3 (1) 3 2 2
Total

Aprobados 2022/23 2393
Propuestos 2023/24 2395
Cambio neto 2

@ Con cargo a los fondos para personal temporario general.
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Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion

Personal internacional: disminucion de 1 plaza (conversion de 1 plaza de personal
temporario general de categoria P-3 en plaza de personal nacional del Cuadro
Organico)

Personal nacional: aumento de 1 plaza (conversion de 1 plaza de personal
temporario general de categoria P-3 en plaza de personal nacional del Cuadro
Organico y mantenimiento de 56 plazas de personal temporario general (10 de
personal nacional del Cuadro Organico y 46 de personal nacional de Servicios
Generales))

Voluntarios de las Naciones Unidas: sin cambios (conversion de 2 plazas de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion internacional en plazas de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional)

98. En consonancia con el plan conjunto de transicion y la estrategia de conversion
de puestos y plazas en puestos y plazas de contratacion nacional de la Mision para
fomentar la capacidad del personal nacional, se propone convertir una plaza de Oficial
de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (P-3) en una plaza de Oficial de
Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (personal nacional del Cuadro Organico),
y dos plazas de Auxiliar de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (Voluntario
de las Naciones Unidas de contratacion internacional) en dos plazas de Auxiliar de
Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion (Voluntario de las Naciones Unidas de
contratacion nacional).

99. Durante el ejercicio 2023/24, se prevé que el programa de desarme,
desmovilizacion, recuperacion comunitaria y estabilizacion del Gobierno estara
plenamente en marcha y se producird un aumento considerable de la planificacion y
gestion de operaciones y proyectos de desarme, desmovilizacion y reintegracion en
apoyo del programa del Gobierno. Seguira siendo necesario interponer buenos oficios
y prestar apoyo técnico al Gobierno, a nivel tanto nacional como local, para garantizar
la eficacia del programa; mejorar la coordinacion con las iniciativas mas amplias de
reintegracion y estabilizacion; y apoyar el desarme, la desmovilizacion, la
repatriacion, el reasentamiento y la reintegracion de los combatientes extranjeros y
sus familiares a cargo. La Mision también prestard apoyo operacional al grupo de
contacto y coordinacion en colaboracion con la Oficina del Enviado Especial para la
Region de los Grandes Lagos.

100. En consecuencia, y habida cuenta de la importancia del apoyo de la Mision para
el éxito del programa de desarme, desmovilizacion, recuperacion comunitaria y
estabilizacion del Gobierno, que es uno de los principales hitos convenidos para la
retirada de la Misidn, se propone mantener las siguientes plazas temporarias en el
ejercicio 2023/24: 7 plazas de Oficial de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion
(personal nacional del Cuadro Organico), 3 plazas de Oficial Adjunto de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion (personal nacional del Cuadro Organico) y
46 plazas de Auxiliar de Desarme, Desmovilizaciéon y Reintegracion (personal
nacional de Servicios Generales).

Seccion de Apoyo a la Estabilizaciéon

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (supresion de I puesto de categoria
P-4 y mantenimiento de 2 plazas de personal temporario general (I D-1y 1 P-3))

101. Se propone suprimir un puesto de Oficial de Coordinacion (P-4) con base en
Kananga. El puesto se mantuvo cuando se cerro la oficina sobre el terreno de Kananga
en junio de 2021 como parte del equipo residual para apoyar la aplicacion del nexo
accion humanitaria-desarrollo-paz y promover un enfoque coherente entre las
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autoridades provinciales, el equipo en el pais y los donantes internacionales.
Las funciones del puesto ya se han transferido satisfactoriamente a las autoridades
provinciales y al equipo en el pais.

102. A fin de que la Mision mejore su coordinacion estratégica y su interaccion con
el Gobierno nacional al mas alto nivel en materia de estabilizacion y reintegracion en
la comunidad, y con miras a conseguir sinergias mas eficaces con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, es necesario mantener las plazas temporarias de Oficial
Principal de Coordinacién (D-1) y de Oficial de Coordinacion en el ejercicio 2023/24.

103. El Oficial Principal de Coordinacion (D-1) es el interlocutor principal de la
Mision sobre el programa nacional de desarme, desmovilizacion, recuperacion
comunitaria y estabilizacion a nivel politico y mantiene contactos a nivel estratégico
con el coordinador nacional del Gobierno para el programa. El titular coordinara el
apoyo que prestan el sistema de las Naciones Unidas y los donantes a la ejecucion
del programa; proporcionara orientacion estratégica y asesoramiento sobre politicas
a los actores nacionales, provinciales y locales para asegurar la titularidad nacional
efectiva del programa en consonancia con el plan conjunto de transicion; servira de
enlace con los asociados bilaterales y multilaterales en el marco de las iniciativas de
la Mision para ayudar a las autoridades nacionales a movilizar los recursos
necesarios para financiar los programas de reintegracion en la comunidad y de
estabilizacion; supervisara la gestion de la secretaria técnica conjunta del Fondo de
Coherencia para la Estabilizacion y otros instrumentos financieros dirigidos por las
Naciones Unidas; y velara por que se aplique con rigor la politica de diligencia
debida en materia de derechos humanos en todas las actividades de las Naciones
Unidas de apoyo al programa.

104. El Oficial Principal de Coordinacion también presta asistencia al Representante
Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador Residente y Coordinador de
Asuntos Humanitarios) respecto del establecimiento de mecanismos programaticos
conjuntos con los organismos, fondos y programas y otros asociados internacionales
para asegurar una asistencia eficaz y coordinada al programa nacional de desarme,
desmovilizacién, recuperacion comunitaria y estabilizacion basada en el mandato y
la ventaja comparativa de cada organizacion. El titular velara por que la gestion de
los proyectos de estabilizacion se transfiera a las partes interesadas pertinentes,
incluidos los actores nacionales y provinciales, y al equipo en el pais.

105. El Oficial de Coordinacion (P-3) prestard asesoramiento y apoyo técnico al
programa provincial de desarme, desmovilizacion, recuperacion comunitaria y
estabilizacion en Kivu del Sur, asi como a otros actores locales de estabilizacion, con
miras a que el programa brinde resultados inclusivos y con perspectiva de género;
codirigira la secretaria técnica provincial del Fondo de Coherencia para la
Estabilizacion a fin de que se obtengan resultados eficaces y responsables; y asegurara
un enfoque alineado y coherente entre la Mision, el equipo de las Naciones Unidas en
el pais y otros asociados para el desarrollo, incluido el Banco Mundial, en apoyo del
programa de desarme, desmovilizacion, recuperacion comunitaria y estabilizacion.
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Seccion de Apoyo a la Justicia

Personal internacional: disminucion de 2 puestos (supresion de I puesto de
categoria P-3, conversion de 1 puesto de categoria P-3 en puesto de personal
nacional del Cuadro Organico y mantenimiento de 1 plaza de personal temporario
general de categoria P-5)

Personal nacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 2 puestos (1 de personal
nacional del Cuadro Organico y 1 de personal nacional de Servicios Generales) y
conversion de 1 puesto de categoria P-3 en puesto de personal nacional del Cuadro
Organico)

106. En consonancia con el plan conjunto de transicion y la estrategia de conversion
de puestos y plazas en puestos y plazas de contratacion nacional de la Misién y a fin
de fomentar la capacidad del personal nacional, se propone convertir un puesto de
Oficial de Asuntos Judiciales (P-3) en un puesto de Oficial de Asuntos Judiciales
(personal nacional del Cuadro Organico).

107. Se propone suprimir un puesto de Oficial de Asuntos Judiciales (P-3) y un puesto
de Oficial Adjunto de Asuntos Judiciales (personal nacional del Cuadro Organico)
con base en Kananga. Los puestos se mantuvieron cuando se cerr6 la oficina sobre el
terreno de Kananga en junio de 2021 como parte del equipo residual para asegurar un
traspaso fluido y gradual de las funciones de la Mision relacionadas con el
establecimiento de unas instituciones judiciales funcionales, profesionales y sujetas a
la rendicion de cuentas. Una vez finalice el traspaso gradual de las labores
relacionadas con el estado de derecho al equipo de las Naciones Unidas en el pais y
al Gobierno, los puestos dejaran de ser necesarios.

108. Se propone suprimir un puesto de Auxiliar de Gestion de Programas (personal
nacional de Servicios Generales) con base en Kalemi. El puesto se mantuvo cuando
se cerr6 la oficina sobre el terreno de Kalemi en junio de 2022 como parte del equipo
residual para asegurar un traspaso fluido y gradual de las funciones de la Mision
relacionadas con el establecimiento de instituciones judiciales funcionales,
profesionales y sujetas a la rendicion de cuentas. Una vez finalice el traspaso gradual
de las labores relacionadas con el estado de derecho al PNUD y al Gobierno en el
contexto del plan conjunto de transicion, el puesto dejara de ser necesario.

109. Durante el ejercicio 2023/24, la Seccion de Apoyo a la Justicia seguira aplicando
la parte del plan conjunto de transicion relativa al estado de derecho, por medios como
una mayor coordinacion dentro de la Mision y con las autoridades nacionales, el
equipo de las Naciones Unidas en el pais y la comunidad de donantes. El Oficial
Superior de Asuntos Judiciales (P-5) ha sido crucial para hacer posible la interaccion
estratégica sostenida y la coordinacion de la Mision, asi como para la planificacion y
el trabajo programatico conexos, necesarios para el éxito del Programa Conjunto de
Apoyo a la Reforma de la Justicia. Dado que se espera que el programa siga adelante
en el ejercicio 2023/24 y que su alcance aumente como resultado de la movilizacion
de recursos, se propone mantener la plaza temporaria de Oficial Superior de Asuntos
Judiciales (P-5) para asegurar la sostenibilidad de los logros alcanzados en el sector
de la justicia.

110. El Oficial Superior de Asuntos Judiciales (P-5) seguird encargandose de la
planificacion estratégica y la coordinacion del apoyo de la Misién a la ampliacion y
el fortalecimiento de las instituciones de justicia civil; la coordinacion de las
actividades relacionadas con la ampliacién y el fortalecimiento de las instituciones
del Estado; la aplicacion del Programa Conjunto de Apoyo a la Reforma de la Justicia,
incluidas la movilizacidn de recursos y la gestion de la financiacidén programatica en
apoyo del programa; y la contribucion de la Secciéon de Apoyo a la Justicia a los
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procesos de planificacion estratégica y analisis comparado asociados a la transicion
de la Mision.

Division de Asuntos Politicos

Personal internacional: disminucion de 3 puestos (redistribucion de 1 puesto de
categoria P-5 en la Seccion de Reforma del Sector de la Seguridad y conversion de
2 puestos de categoria P-4 en puestos de personal nacional del Cuadro Organico)

Personal nacional: aumento de 2 puestos (conversion de 2 puestos de categoria P-4
en puestos de personal nacional del Cuadro Organico)

111. En consonancia con el plan conjunto de transicion y la estrategia de conversion
de puestos y plazas en puestos y plazas de contratacion nacional de la Misién y a fin
de fomentar la capacidad del personal nacional, se propone convertir dos puestos de
Oficial de Asuntos Politicos (P-4) en dos puestos de Oficial de Asuntos Politicos
(personal nacional del Cuadro Organico).

112. Habida cuenta de la creacion de una nueva Seccion de Reforma del Sector de la
Seguridad, se propone redistribuir un puesto de Oficial Superior de Reforma del
Sector de la Seguridad (P-5) de la Division de Asuntos Politicos en la Seccion de
Reforma del Sector de la Seguridad. El puesto formaba parte de la Division de
Asuntos Politicos desde que se suprimié la Seccion de Reforma del Sector de la
Seguridad en el ejercicio 2018/19 a raiz del examen estratégico, en el que se
recomendaba que las actividades de la Mision en la esfera de la reforma del sector de
la seguridad se reorientaran hacia la prestacion de apoyo analitico al personal
directivo superior de la MONUSCO y que la integracion de la Dependencia de
Reforma del Sector de la Seguridad de la Mision en la Division de Asuntos Politicos
podia aumentar la eficacia de la labor de la Mision en esa esfera fundamental.

Seccion de Reforma del Sector de la Seguridad

Personal internacional: aumento de 4 puestos (creacion de 3 puestos (1 D-1, 1 P-4
vy I P-3) y redistribucion de 1 puesto de categoria P-5 de la Division de Asuntos
Politicos)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto de personal nacional
del Cuadro Orgdnico)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 2 plazas (creacion de 2 plazas
(1 de Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion internacional y 1 de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional))

113. El Consejo de Seguridad, en su resolucion 2666 (2022), estimo que el apoyo a
la reforma del sector de la seguridad era una de las tres tareas prioritarias de la Mision,
e hizo hincapié en que brindara buenos oficios y asesoramiento estratégico y técnico
al Gobierno de la Republica Democratica del Congo y participara en la coordinacion
del apoyo que prestaban los asociados internacionales y bilaterales y el sistema de las
Naciones Unidas. En diciembre de 2022, el Gobierno validé una politica nacional de
defensa para revitalizar su aparato militar y dio comienzo a un proceso de consulta
con las partes interesadas para formular una politica nacional de seguridad, su
estrategia nacional sobre la reforma del sector de la seguridad y una hoja de ruta para
aplicar esa reforma. Esa labor requiere un enfoque integral de la reforma del sector
de la seguridad que tenga en cuenta los problemas estructurales subyacentes, como la
impunidad, la corrupciéon y la legitimacion de las instituciones estatales, entre otros.

114. A ese respecto, la Mision debe intensificar sus esfuerzos con miras a acelerar la
titularidad nacional de la reforma del sector de la seguridad y promover y facilitar las
reformas de los sectores militar, policial, judicial y penitenciario para aumentar su
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rendicion de cuentas y su capacidad de luchar contra la impunidad. En consecuencia,
la Mision se centrard en apoyar un enfoque de la reforma del sector de la seguridad
centrado en la gobernanza con las partes interesadas nacionales clave, promoviendo
un mecanismo nacional de coordinacién y una politica y estrategia nacionales de
seguridad para consolidar los logros de las reformas. Esas actividades se coordinaran
en colaboracion con las principales partes interesadas para asegurar una titularidad
nacional inclusiva y mejorar la coordinacion de los procesos de reforma, fomentando
una participacion mayor de los 6rganos de supervision nacionales en el logro de la
gobernanza del sector de la seguridad, y promoviendo la profesionalidad en las
instituciones de seguridad, lo que incluira el apoyo a programas conjuntos de
referencia para dar mas visibilidad de la reforma. Entretanto, la Mision, junto con sus
asociados, promovera la adopcion de un enfoque de titularidad nacional inclusivo que
comprenda la participacion de la sociedad civil y las organizaciones de mujeres.

115. El contexto de transicion de la Republica Democratica del Congo refuerza la
necesidad de resolver los problemas de seguridad de larga data. Para lograr ese
objetivo, es preciso recalibrar la oferta estratégica del sistema de las Naciones Unidas
y orientarla hacia las iniciativas y la programacion conjuntas. Al mismo tiempo, el
plan conjunto de transicion destaca la reforma del sector de la seguridad como un hito
fundamental para sentar unas condiciones minimas que respalden la reduccion
responsable y gradual de la Mision. Por tanto, las iniciativas nacionales encaminadas
a que las fuerzas de seguridad cuenten con la capacidad necesaria para asumir las
responsabilidades en materia de seguridad en las provincias en que la MONUSCO
mantiene actualmente una presencia operacional deben ir acompafiadas de una
interaccioén politica y una coordinacion mdas estrechas con las partes interesadas
nacionales e internacionales. Ademas, la puesta en marcha del plan conjunto de
transicion hace necesario elaborar y ejecutar una oferta programatica solida de los
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas acorde con el mandato de la
MONUSCO de afrontar las causas inmediatas y estructurales de la inseguridad en la
Republica Democratica del Congo.

116. En consecuencia, se propone establecer una Seccion de Reforma del Sector de
la Seguridad dependiente del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios) e integrada por
siete funcionarios: un Asesor Principal sobre Reforma del Sector de la Seguridad
(D-1), un Oficial Superior de Reforma del Sector de la Seguridad (P-5), tres Oficiales
de Reforma del Sector de la Seguridad (1 P-4, 1 P-3 y 1 funcionario nacional del
Cuadro Organico) y dos Oficiales de Gestion de Programas (1 Voluntario de las
Naciones Unidas de contratacion internacional y 1 Voluntario de las Naciones Unidas
de contratacion nacional).

117. El Asesor Principal sobre Reforma del Sector de la Seguridad (D-1) velara por
que la MONUSCO vy los organismos, fondos y programas apliquen un enfoque
integrado de la reforma del sector de la seguridad, y coordinard las actividades
pertinentes del sistema de las Naciones Unidas en la esfera de la reforma del sector
de la seguridad y trabajara en estrecha colaboracion con el Gobierno. El titular
impulsara la interaccion politica de la Mision sobre la reforma del sector de la
seguridad con los homdlogos nacionales adecuados a fin de garantizar un interés
politico de alto nivel continuo para la aplicaciéon de las reformas necesarias;
desempefiard un papel destacado en el plan conjunto de transicién de la MONUSCO
para asegurar un traspaso fluido de las tareas de reforma del sector de la seguridad de
la Mision a los organismos de las Naciones Unidas y asociados apropiados; coordinara
las acciones de las entidades de las Naciones Unidas y los asociados internacionales
a través de un marco de asociacion estratégica; colaborard con las autoridades
gubernamentales de alto nivel y las partes interesadas clave en la coordinacion del
apoyo a la reforma del sector de la seguridad; asesorara sobre el disefio, la aplicacion
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y el examen del apoyo a la reforma del sector de la seguridad; dirigira la elaboracion
de soluciones integradas y coherentes de todas las Naciones Unidas para los
complejos desafios de la reforma del sector nacional de la seguridad; se desempefiara
como portavoz respecto de una amplia gama de actividades y cuestiones relacionadas
con la reforma del sector de la seguridad; y promovera activamente la coordinacion y
la comunicacion entre los asociados internacionales y nacionales.

118. El Oficial Superior de Reforma del Sector de la Seguridad (P-5) brindara
orientacion estratégica en la ejecucion de las tareas encomendadas; colaborara con las
autoridades gubernamentales de alto nivel y las partes interesadas clave en la
coordinacion del apoyo a la reforma del sector de la seguridad en el pais; dirigira el
apoyo a la aceleracion de la titularidad nacional, creando consenso con miras a lograr
el compromiso nacional respecto de una politica de seguridad nacional y una
estrategia nacional de reforma del sector de la seguridad; prestara apoyo al mecanismo
de coordinacion nacional y a los asociados internacionales a través de un marco de
asociacion estratégica; colaborara estrechamente con el grupo de trabajo de
coordinacion de la reforma del sector de la seguridad nacional prestando
asesoramiento estratégico y técnico; y coordinara los proyectos de la iniciativa
estratégica de reforma del sector de la seguridad.

119. El Oficial de Reforma del Sector de la Seguridad (P-4) mantendra contactos con
las partes interesadas clave respecto de las estrategias de aplicacion y la colaboracion;
apoyara la ejecucion de los proyectos que emprendan las Naciones Unidas; participara
en la formulacion de politicas y orientaciones en apoyo de las iniciativas de
reestructuracion, lo que incluird la investigacion, el examen y el analisis de problemas
y tendencias, la preparacion de evaluaciones del impacto y otras actividades y
estudios de investigacion; apoyara la coordinacion con los asociados nacionales e
internacionales en lo que respecta al plan conjunto de transicion; apoyara la prestacion
de asesoramiento estratégico y técnico a las partes interesadas nacionales y a las
Naciones Unidas sobre cuestiones relativas al sector de la seguridad, haciendo
especial hincapié en la gestion y coordinacion de la supervision civil; apoyara la
formulacion de la estrategia y la politica de la Mision sobre la reforma del sector de
la seguridad; y supervisara las actividades programaticas en las esferas de prioridad
estratégica (rendicion de cuentas y promocion de las mujeres en las fuerzas de
seguridad del Estado).

120. El Oficial de Reforma del Sector de la Seguridad (P-3) se centrard en la
elaboracion de informes y en los programas y prestara apoyo para determinar los
problemas clave, incluidas las dificultades del proceso de reforma que precisen un
apoyo y asesoramiento inmediatos; mantendra contactos con las partes interesadas
clave respecto de las estrategias de aplicacion y la colaboracion; apoyara la ejecucion
de los proyectos que emprendan las Naciones Unidas con los homdlogos nacionales;
y participara en la formulacion de politicas y orientaciones en apoyo de las iniciativas
de reestructuracion, lo que incluird la investigacion, el examen y el analisis de
problemas y tendencias, la preparacion de evaluaciones del impacto y otras
actividades y estudios de investigacion.

121. El Oficial de Reforma del Sector de la Seguridad (personal nacional del Cuadro
Organico) prestara asistencia en la ejecucion de los proyectos que emprendan las
Naciones Unidas; contribuira a la formulacién de politicas y orientaciones en apoyo
de las iniciativas de reestructuracion, lo que incluira la investigacién, el examen y el
analisis de problemas y tendencias, la preparacion de evaluaciones del impacto y otras
actividades y estudios de investigacion; contribuird a la elaboracion de informes
diarios en los que se ofrecera informacion actualizada sobre la reforma del sector de
la seguridad; y prestard asistencia en las iniciativas de reforma del sector de la
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seguridad inclusivas, por ejemplo, las que contemplen una implicacién de la sociedad
civil y la participacion de las mujeres.

122. Los Oficiales de Gestion de Programas (1 Voluntario de las Naciones Unidas de
contratacion internacional y 1 Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion
nacional) prestaran asistencia en la ejecucion de los proyectos que emprendan las
Naciones Unidas; prestaran asistencia en la formulacion de politicas y orientaciones
en apoyo de las iniciativas de reestructuracion, lo que incluird la investigacion, el
examen y el analisis de problemas y tendencias, la preparacion de evaluaciones del
impacto y otras actividades y estudios de investigacion; contribuiran a la elaboracion
de informes diarios en los que se ofrecera informacion actualizada sobre la reforma
del sector de la seguridad; y trabajaran en iniciativas relacionadas con las armas
pequeias y armas ligeras.

Componente 3: apoyo

123. En el ejercicio 2023/24, la Mision seguira consolidando su huella con miras a la
reduccion gradual por venir. Las grandes inversiones en instalaciones e infraestructura
estaran limitadas a los proyectos ambientales y a la adecuacion de la seguridad de los
locales de la Mision a las normas establecidas por el Departamento de Seguridad para
la seguridad de los locales.

124. La Mision prestara apoyo logistico para la implantacion de la siguiente
modalidad de despliegue de la fuerza, que conllevara aumentar el nimero de efectivos
en [turi y en la parte septentrional de Kivu del Norte; posibilitar las operaciones de la
Brigada de Intervencion selectivas de proteccion de los civiles; y cerrar, desocupar y
traspasar algunas de las bases situadas en Kivu del Sur.

125. Durante el ejercicio se aplicara un nuevo contrato de combustible que supondra
un aumento de las reservas disponibles en el este de la Reptblica Democratica del
Congo y en Kinshasa. Para evitar el fraude de combustible, la Mision implantara el
sistema de vigilancia remota de la infraestructura sobre el terreno para controlar el
consumo de combustible de los generadores, complementando asi la vigilancia del
consumo de combustible que se lleva a cabo actualmente a través del sistema
electronico de gestion del combustible y el sistema electronico para el repostaje de
vehiculos.

126. El componente de la cadena de suministro seguira centrando la atencion en el
aumento de la rendicion de cuentas y en la gestion del equipo de propiedad de las
Naciones Unidas para asegurar que las existencias en inventario se correspondan con
las necesidades operacionales y estén en consonancia con la politica respecto de las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). El consumo
histérico y las previsiones se examinaran antes de formular una solicitud, y se
prepararan planes anuales de aprovisionamiento para disponer de una vision completa
de la demanda de la mision. Todas las partes interesadas verificaran las existencias
antes de que se dé por finalizada la solicitud y comiencen las actividades de
aprovisionamiento. De ese modo, la utilizacion de las existencias disponibles sera
mas eficiente, la practica en materia de adquisiciones favorecera la austeridad, las
redundancias seran menores y no habréd duplicacidén de existencias. Se renovaran los
esfuerzos por aplicar el modelo de referencia operacional de la cadena de suministro
y, en consonancia con el Manual de adquisiciones de las Naciones Unidas, la
MONUSCO velara por que los planes de demanda y adquisicion sean coherentes con
la estrategia de transicion de la Mision. A través del comité para la reduccion de los
activos, se prestara especial atencion a la enajenacion o redistribucidén oportunas de
las existencias de activos obsoletos o sobrantes que no hagan falta para cubrir las
necesidades operacionales.
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Logro previsto

Indicadores de progreso

3.1 Servicios de apoyo a la Misién rapidos,
eficaces, eficientes y responsables

3.1.1 Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas
(2021/22: 74,2 %; 2022/23: 90 %; 2023/24: 90 %)

3.1.2 Porcentaje anual medio de vacantes de puestos de
contratacidn internacional autorizadas (2021/22: 11,9 %;
2022/23: 11,5 %; 2023/24: 11,5 %)

3.1.3 Porcentaje anual medio de funcionarias civiles de
contratacion internacional (2021/22: 32,2 %; 2022/23: 33 %;
2023/24: 33 %)

3.1.4 Promedio de dias que dura el proceso de contratacion a
partir de listas de preseleccidon, desde el cierre de la
convocatoria hasta la seleccidn de los candidatos, en el caso de
los candidatos internacionales (2021/22: 67; 2022/23: 60;
2023/24: 60)

3.1.5 Promedio de dias que dura el proceso de contratacion
para puestos especificos, desde el cierre de la convocatoria
hasta la seleccién de los candidatos, en el caso de los
candidatos internacionales (2021/22: 230; 2022/23: 120;
2023/24: 120)

3.1.6 Calificacion general obtenida en el sistema de
calificacion de la gestion ambiental de la administracion
(2021/22: 83; 2022/23: 84; 2023/24: 84)

3.1.7 Porcentaje de todos los incidentes relativos a la
tecnologia de la informacion y las comunicaciones resueltos de
conformidad con las metas establecidas de urgencia alta, media
y baja (2021/22: 89 %; 2022/23: 98,5 %; 2023/24: 98 %)

3.1.8 Cumplimiento de la politica de gestidn de los riesgos de
seguridad ocupacional sobre el terreno (2021/22: 90 %;
2022/23: 90 %; 2023/24: 90 %)

3.1.9 Calificacidn general obtenida en el indice de
administracién de bienes sobre la base de 20 indicadores clave
del desempefio subyacentes (2021/22: 1.878; 2022/23: 2.000;
2023/24: 2.000)

3.1.10 Desviacidn respecto del plan de demanda en cuanto a
cantidades previstas y puntualidad de las compras
(2021/22: 1,2 %; 2022/23: 20 %; 2023/24: 20 %)

3.1.11 Porcentaje del personal de los contingentes alojado en
locales de las Naciones Unidas conformes a las normas al 30 de
junio, en consonancia con los memorandos de entendimiento
(2021/22: 61,6 %; 2022/23: 80 %; 2023/24: 83 %)

3.1.12 Cumplimiento por los proveedores de las normas de las
Naciones Unidas relativas a la entrega, la calidad y la gestion
de las existencias de raciones (2021/22: 89,5 %;

2022/23: 98 %; 2023/24: 98 %)
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Productos

Mejora de los servicios
+ Aplicacion del plan de accion ambiental para toda la Mision, en consonancia con la estrategia ambiental
« Apoyo a la aplicacién de la estrategia y el plan de gestion de la cadena de suministro

Servicios de auditoria, gestion del riesgo y cumplimiento de normas

» Aplicacién de 12 recomendaciones de la OSSI cuyo plazo vence a fin de afio (31 de diciembre) y de
5 recomendaciones de ejercicios economicos anteriores formuladas por la Junta de Auditores y aceptadas
por la administracion

Servicios de aviacion

« Operacion y mantenimiento de 38 aeronaves (8 aviones y 30 helicopteros) y 3 vehiculos aéreos no
tripulados

 Realizacién de un total de 16.184 horas de vuelo previstas (5.909 de proveedores comerciales y 10.275 de
proveedores militares) para todos los servicios, incluidos los de pasajeros, carga, patrulla y observacion,
busqueda y salvamento, y evacuaciones médicas y de bajas

« Supervision de las normas de seguridad aérea para 38 aeronaves, 6 aerodromos y 50 areas de aterrizaje
Servicios de presupuesto, finanzas y presentacion de informes

« Prestacion de servicios de presupuesto, finanzas y contabilidad para un presupuesto de 1.078,2 millones de
délares, de conformidad con la autoridad delegada

« Finalizacion de los estados financieros anuales para la Misién de conformidad con las IPSAS y el
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas

Servicios de personal civil

» Prestacion de servicios de recursos humanos a 2.460 funcionarios civiles (593 de contratacion
internacional, 1.504 de contratacidén nacional, 57 titulares de plazas temporarias y 306 Voluntarios de las
Naciones Unidas), incluido el apoyo para la tramitacion de reclamaciones, derechos y prestaciones,
contrataciones, gestién de puestos, preparacion de presupuestos y gestidn de la actuacion profesional, de
conformidad con la autoridad delegada

» Cursos de capacitacion en la Mision para 2.828 participantes civiles y apoyo a la capacitacién fuera de la
Mision para 229 participantes civiles

» Apoyo a la tramitacion de 4.055 solicitudes de viaje en la zona de la Mision y 236 fuera de ella con fines
distintos de la capacitacion y 543 solicitudes de viaje con fines de capacitacion para personal civil

Servicios de instalaciones, infraestructura e ingenieria
« Servicios de mantenimiento y reparacion para un total de 103 emplazamientos de la Mision en 8 lugares

» Construcciéon o mantenimiento de 250 km de carreteras, 10 cunetas, 8 puentes, 6 aerédromos y
56 helipuertos

» Operaciéon y mantenimiento de 658 generadores de propiedad de las Naciones Unidas y 5.871 paneles
solares o plantas de energia solar, ademas de los servicios de suministro eléctrico contratados con
proveedores locales

» Operacion y mantenimiento de instalaciones de propiedad de las Naciones Unidas para el abastecimiento y
tratamiento de agua (39 plantas de tratamiento de aguas residuales en 6 lugares, 24 plantas de tratamiento y
depuracion de agua en 6 lugares, y 6 plantas de embotellado de agua en 6 lugares)

 Servicios de gestion de residuos, incluida la recogida y eliminacion de residuos liquidos y so6lidos, en
8 lugares

* Prestacion de servicios de limpieza, mantenimiento del terreno y control de plagas en 8 lugares
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Servicios de tecnologia sobre el terreno

Suministro de 5.166 radios de mano, 1.815 radios portatiles para vehiculos y 188 radios de estacidn de
base, con los servicios de asistencia técnica correspondientes

Operacion y mantenimiento de 70 emisoras de radio FM y 9 estudios de produccidn de programas de radio

Operacion y mantenimiento de una red de servicios de telefonia, fax, video y transmision de datos,
incluidos 40 terminales de muy pequefia apertura y 130 enlaces de microondas, y provision de planes de
servicios de telefonia movil y por satélite

Suministro de 3.616 dispositivos informaticos y 724 impresoras para una dotacién media de 3.675 usuarios
finales civiles y uniformados, ademas de 1.394 dispositivos informaticos y 28 impresoras para la
conectividad del personal de los contingentes, asi como otros servicios comunes, con los servicios de
asistencia técnica correspondientes

Asistencia y mantenimiento para 23 redes de area local y 40 redes de area extensa en 43 lugares

Andlisis de datos geoespaciales en 32.170 km?, mantenimiento de niveles topograficos y tematicos y
produccién de 69 mapas

Servicios de gestion del combustible

Gestion del suministro y almacenamiento de 24,2 millones de litros de combustible (13,5 millones de litros
para operaciones aéreas, 3,6 millones de litros para transporte terrestre y 7,1 millones de litros para
generadores y otras instalaciones) y de aceite y lubricantes en 36 puntos de distribucion en la Republica
Democratica del Congo y 2 puntos de distribucién en Uganda

Servicios médicos

Operacion y mantenimiento de centros médicos de propiedad de las Naciones Unidas (7 dispensarios de
nivel 1 y 1 centro médico bésico) y prestacion de apoyo a los centros médicos de propiedad de los
contingentes (37 dispensarios de nivel I, 2 hospitales de nivel Il y 1 hospital de nivel Il1, 5 equipos de
aeroevacuacion médica y 1 moédulo quirargico moévil ligero) en 9 emplazamientos, y mantenimiento de los
arreglos contractuales con 7 hospitales o dispensarios

Mantenimiento de acuerdos de evacuacién médica con 9 centros médicos (2 de nivel Il, 5 de nivel 111y 2 de
nivel 1V) en 4 lugares dentro de la zona de la Mision y 2 fuera de ella

Servicios de gestion de la cadena de suministro

» Prestacion de apoyo a la planificacion y las adquisiciones por una suma estimada de 300,6 millones de

délares para la compra de bienes y productos basicos, de conformidad con la autoridad delegada

» Recepcidn, gestién y distribucién de 36.500 toneladas de carga en la zona de la Mision

» Gestion y contabilizacién de propiedades, planta y equipo, existencias financieras y no financieras y equipo

de un valor inferior al umbral establecido, con un costo historico total de 329,0 millones de délares, de
conformidad con la autoridad delegada, y presentacion de informes al respecto

Servicios de personal uniformado

« Emplazamiento, rotacién y repatriacion de 15.194 efectivos militares y de policia (149 observadores

militares, 359 oficiales de Estado Mayor, 12.866 efectivos de contingentes, 410 agentes de policia de las
Naciones Unidas y 1.410 agentes de las unidades de policia constituidas) y 58 miembros del personal
proporcionado por los Gobiernos

Inspeccion y verificacion del equipo pesado de propiedad de los contingentes y del cumplimiento de la
autonomia logistica con respecto a 50 unidades militares y de policia constituidas en 60 lugares, y
presentacion de informes al respecto

Suministro y almacenamiento de raciones, raciones de combate y agua para una dotacion media de
14.276 efectivos de contingentes militares y agentes de las unidades de policia constituidas
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Apoyo a la tramitacidn de reclamaciones y prestaciones para una dotacion media de 15.194 efectivos
militares y de policia y 58 miembros del personal proporcionado por los Gobiernos

Apoyo a la tramitacidn de 1.093 solicitudes de viaje en la zona de la Misién y 13 fuera de ella para fines
distintos de la capacitacion y 100 solicitudes de viaje con fines de capacitacion

Servicios de administracion de vehiculos y transporte terrestre

Operacion y mantenimiento de 1.520 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas (898 vehiculos ligeros
de pasajeros, 214 vehiculos de uso especial, 32 ambulancias, 38 vehiculos blindados, 207 vehiculos
especializados de otro tipo y 131 remolques y enganches) y 3.133 vehiculos de propiedad de los
contingentes, y operacién de 7 talleres e instalaciones de reparacion

Prestacion de servicios de transporte y traslado diario para una media de 920 miembros del personal de las
Naciones Unidas en la Republica Democratica del Congo y de servicios de traslado, 5 dias a la semana,
para una media de 280 miembros del personal de las Naciones Unidas en Entebbe

Conducta y disciplina

Ejecucion de un programa de sensibilizacion sobre las normas de conducta de las Naciones Unidas dirigido
a 17.712 miembros del personal militar, civil y de policia y 70 contratistas de las Naciones Unidas, con
actividades de seguimiento y recomendaciones de medidas correctivas

Facilitacion de la remision de las victimas de explotacion y abusos sexuales a los asociados pertinentes,
como el UNICEF y el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas, para que reciban asistencia médica,
psicolégica y letrada, seglin sea necesario, en estrecha coordinacion con la Defensora de los Derechos de
las Victimas

Realizacidn de una campafia de sensibilizacién comunitaria dirigida a la poblacion en situacion de riesgo a
través de 20 actividades de sensibilizacién y la difusién de materiales de divulgacion para 6.000 miembros
de las comunidades, con el apoyo activo de redes comunitarias de presentacién de denuncias, centros de
coordinacion designados, Radio Okapi y emisoras de radio comunitarias locales

Evaluacién de todas las denuncias de conducta indebida, incluidos la explotacién y los abusos sexuales,
documentacion de las denuncias cuando existan pruebas prima facie y remision de las denuncias a las
entidades de investigacion apropiadas para que adopten medidas

Una sesidn de capacitacion para cada uno de los 43 mecanismos operativos de denuncia comunitarios y los
40 coordinadores sobre explotacidon y abuso sexuales sobre las formas de prevenir y atender las denuncias y
remitir a las victimas de explotacion y agresion sexual

VIH/sida

Operacion y mantenimiento de 5 servicios de asesoramiento y pruebas voluntarios y confidenciales en
relacién con el VIH para todo el personal de la Misién

Organizacion de 12 sesiones de sensibilizacion sobre la promocién de la salud y las enfermedades
infecciosas para 200 miembros del personal civil de la Mision

Realizacidn de 200 programas de sensibilizacién en gran escala para 10.000 efectivos militares y de policia
sobre 3 enfermedades no transmisibles y 4 enfermedades infecciosas epidémicas

Realizacidn de 12 sesiones de repaso dirigidas a 800 efectivos militares y 6 sesiones de capacitacion entre
pares impartidas en 4 lugares de la Mision a 90 efectivos militares y de policia

Organizacion de 1 curso practico sobre servicios de asesoramiento sobre el VIH y realizacion de anélisis
confidenciales y voluntarios para 15 asesores y de 1 taller de profilaxis posterior a la exposicion para
15 encargados de supervisar ese tipo de profilaxis

Realizacidn de una campafia de promocidn sobre los servicios de asesoramiento y los anélisis
confidenciales y voluntarios cada trimestre en diferentes lugares de la Mision

23-02705 59/108



AITTIT

45

Prestacion de servicios de asesoramiento y analisis confidenciales y voluntarios para 5.000 miembros del
personal de la Mision

Realizacidn de 12 misiones moviles de asesoramiento y andlisis confidenciales y voluntarios en los
batallones

Realizacién de 1 estudio de evaluacion para determinar los efectos de las actividades previstas en el
mandato de las secciones y orientar su ulterior aplicacion

Seguridad

Prestacion de servicios de seguridad las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, en toda la zona de la
Misién

Escolta las 24 horas del dia para el personal superior de la Misidn y los funcionarios visitantes de alto
nivel, con operaciones de extraccidn y rescate cuando sean necesarias

Prestacion de servicios de extincion de incendios y de salvamento las 24 horas del dia, 7 dias a la semana, a
los locales y residencias del personal de las Naciones Unidas en Kinshasa y Goma; realizacién de

30 simulacros de evacuacién en caso de incendio en toda la Mision; y capacitacion de 1.000 funcionarios en
seguridad basica en caso de incendio y el uso de extintores

Preparacion de 1.200 informes de investigacion exhaustiva sobre accidentes de trafico, robos o dafios de
bienes de la MONUSCO, allanamientos de morada, pérdidas y otros incidentes relacionados con el
personal, los locales y los bienes de las Naciones Unidas

Adiestramiento de 20 oficiales de seguridad internacionales de las Naciones Unidas en materia de armas de
fuego y de 500 funcionarios de las Naciones Unidas en materia de seguridad sobre el terreno

Preparacién de 30 documentos sobre la gestidn de los riesgos para la seguridad; 360 informes diarios
integrados de las Naciones Unidas sobre seguridad; 4 evaluaciones para justificar el pago de la prestacion
por peligrosidad; 22 planes de seguridad con sus correspondientes anexos; 4 notas informativas sobre el
pais; 50 informes sobre incidentes de seguridad significativos; 20 evaluaciones de los riesgos para la
seguridad en situaciones concretas; 10 evaluaciones de riesgos personales; 20 documentos de concepto de
las operaciones en materia de seguridad; y 30 inspecciones sobre la seguridad de las instalaciones

Realizacidn de 720 evaluaciones de las condiciones de seguridad en toda la Misién, incluidas inspecciones
de la seguridad domiciliaria

Actualizacidn de la geolocalizacion de todas las instalaciones de las Naciones Unidas e incorporacién de
los datos en el sitio web de la Red de Informacion del Personal de Gestion de la Seguridad de las Naciones
Unidas

Tramitacion de 40.000 tarjetas de identidad para el personal civil y militar

Control de 50.000 pasajeros en las terminales aéreas de la MONUSCO

Factore

s externos

La circulacion del personal y el despliegue de recursos operacionales no se interrumpiran; los proveedores,
contratistas y suministradores entregaran los bienes, servicios y suministros segun lo establecido en los
contratos; el Gobierno del pais anfitrion cumple las disposiciones del acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas
y sobre el estatuto de la Mision; los memorandos de entendimiento y las cartas de asignacion sobre el
despliegue de personal uniformado y equipo se firman a tiempo.
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Cuadro 4

Recursos humanos: componente 3 (apoyo)

Personal internacional Personal nacional VNU
SGA4- D-2- P-5- P-3- Sub- Interna- Nacio-
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 SM total  PNCO SGN  Subtotal cionales nales  Subtotal Total
Seccién de Conducta y Disciplina
Puestos aprobados 2022/23 - 1 4 4 2 11 5 3 8 - 2 2 21
Puestos propuestos 2023/24 - 1 2 11 5 3 8 - 2 2 21
Cambio neto - - - - - - - - - - - - -
Seccion de Seguridad
Puestos aprobados 2022/23 - - 7 63 74 13 191 204 - - - 278
Puestos propuestos 2023/24 - - 4 6 60 70 13 192 205 - - - 275
Cambio neto - - -1 O3 “4) - 1 1 - - — 3)
Division de Apoyo a la Mision
Oficina del Director
Puestos aprobados 2022/23 - 1 5 5 3 14 4 11 15 2 - 2 31
Puestos propuestos 2023/24 - 1 5 5 3 14 4 11 15 2 - 2 31
Cambio neto - - - - - - - - - - - - -
Gestion de Operaciones y Recursos
Puestos aprobados 2022/23 - 1 20 21 82 124 28 161 189 46 - 46 359
Puestos propuestos 2023/24 - 1 20 20 8 123 29 161 190 46 - 46 359
Cambio neto - - - 1) - 1) 1 - 1 - - - -
Gestion de la Prestacién de Servicios
Puestos aprobados 2022/23 - 1 15 25 91 132 28 466 494 121 3 124 750
Puestos propuestos 2023/24 - 1 15 24 89 129 29 468 497 119 5 124 750
Cambio neto - - - @ A3) 1 2 3 2) 2 - -
Gestion de la Cadena de Suministro
Puestos aprobados 2022/23 - 1 9 17 170 97 14 230 244 68 2 70 411
Puestos propuestos 2023/24 - 1 9 15 70 95 16 229 245 58 12 70 410
Cambio neto - - - (2 - 2) 2 1) 1 10) 10 - a)
Subtotal, Division de Apoyo a la Mision
Puestos aprobados 2022/23 - 4 49 68 246 367 74 868 942 237 5 242 1551
Puestos propuestos 2023/24 - 4 49 64 244 361 78 869 947 225 17 242 1550
Cambio neto - - - @ @ (6) 4 1 5 a2) 12 - a)
Total
Puestos aprobados 2022/23 - 5 57 79 311 452 92 1062 1154 237 7 244 1 850
Puestos propuestos 2023/24 - 5 57 74 306 442 96 1064 1160 225 19 244 1 846
Cambio neto - - - 3 &G o 4 2 6 a2) 12 - 4)
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Seccion de Seguridad

Personal internacional: disminucion de 4 puestos (conversion de 1 puesto de
categoria P-2 en puesto de personal nacional del Cuadro Orgadnico y de 3 puestos
del Servicio Movil en puestos de personal nacional de Servicios Generales)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (supresion de 3 puestos (1 de personal
nacional del Cuadro Organico y 2 de personal nacional de Servicios Generales) y
conversion de 1 puesto de categoria P-2 en puesto de personal nacional del Cuadro
Organico y de 3 puestos del Servicio Movil en puestos de personal nacional de
Servicios Generales)

127. En consonancia con la estrategia de conversion de puestos y plazas en puestos
y plazas de contratacion nacional de la Mision, encaminada a fomentar la capacidad
del personal nacional en el contexto de la transicion de la Mision, se propone convertir
un puesto de Oficial Adjunto de Seguridad (P-2) en un puesto de Oficial Adjunto de
Seguridad (personal nacional del Cuadro Organico), y tres puestos de Oficial de
Seguridad (Servicio Movil) en tres puestos de Auxiliar de Seguridad sobre el Terreno
(personal nacional de Servicios Generales).

128. Se propone suprimir un puesto de Oficial Adjunto de Coordinacion de la
Seguridad (personal nacional del Cuadro Organico) y dos puestos de Guardia de
Seguridad sobre el Terreno (personal nacional de Servicios Generales) con base en
Kalemi. Los puestos se mantuvieron cuando se cerrd la oficina sobre el terreno de
Kalemi en junio de 2022 para prestar servicios de seguridad al equipo residual. Habida
cuenta de que en el presupuesto de seguridad financiado con participacion a nivel
local de 2023 se han previsto créditos con miras a aumentar la capacidad de seguridad
en Kalemi, los puestos dejaran de ser necesarios.

Seccion de Presupuesto y Finanzas

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (conversion de 1 puesto
de categoria P-3 en puesto de personal nacional del Cuadro Organico)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (conversion de 1 puesto de categoria P-3 en
puesto de personal nacional del Cuadro Organico)

129. En consonancia con la estrategia de conversion de puestos y plazas en puestos
y plazas de contratacion nacional de la Mision, encaminada a fomentar la capacidad
del personal nacional en el contexto de la transicion de la Mision, se propone convertir
un puesto de Oficial de Finanzas y Presupuesto (P-3) en un puesto de Oficial de
Finanzas y Presupuesto (personal nacional del Cuadro Organico).

Seccion de Ingenieria

Personal internacional: disminucion de I puesto (conversion de 1 puesto
del Servicio Movil en puesto de personal nacional de Servicios Generales)

Personal nacional: aumento de I puesto (conversion de 1 puesto del Servicio Movil
en puesto de personal nacional de Servicios Generales)

Voluntarios de las Naciones Unidas: sin cambios (conversion de 2 plazas de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion internacional en plazas de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional)

130. En consonancia con la estrategia de conversion de puestos y plazas en puestos
y plazas de contratacién nacional de la Mision, encaminada a fomentar la capacidad
del personal nacional en el contexto de la transicidén de la Mision, se propone convertir
un puesto de Técnico de Ingenieria (Servicio Mdévil) en un puesto de Auxiliar de
Ingenieria (personal nacional de Servicios Generales) y dos plazas de Ingeniero
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(Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion internacional) en dos plazas de
Ingeniero (Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional).

Seccion de Aviacion

Personal internacional: disminucion de 2 puestos (conversion de 1 puesto de
categoria P-2 en puesto de personal nacional del Cuadro Organico y de 1 puesto
del Servicio Movil en puesto de personal nacional de Servicios Generales)

Personal nacional: aumento de 2 puestos (conversion de 1 puesto de categoria P-2
en funcionario nacional del cuadro organico y de 1 puesto del Servicio Movil en
personal nacional de Servicios Generales)

131. En consonancia con la estrategia de conversion de puestos y plazas en puestos
y plazas de contratacion nacional de la Mision, encaminada a fomentar la capacidad
del personal nacional en el contexto de la transicion de la Mision, se propone convertir
un puesto de Oficial Adjunto de Operaciones Aéreas (P-2) en un puesto de Oficial
Adjunto de Operaciones Aéreas (personal nacional del Cuadro Organico) y un puesto
de Auxiliar de Operaciones Aéreas (Servicio Movil) en un puesto de Auxiliar de
Operaciones Aéreas (personal nacional de Servicios Generales).

Célula de Planificacion de los Procesos de Adquisiciéon

Voluntarios de las Naciones Unidas: sin cambios (conversion de 1 plaza de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion internacional en plaza de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional)

132. En consonancia con la estrategia de conversion de puestos y plazas en puestos
y plazas de contratacion nacional de la Mision, encaminada a fomentar la capacidad
del personal nacional en el contexto de la transicion de la Mision, se propone convertir
una plaza de Auxiliar de Pedidos (Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion
internacional) en una plaza de Auxiliar de Pedidos (Voluntario de las Naciones Unidas
de contratacion nacional).

Seccion de Adquisiciones

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (conversion de 1 puesto
de categoria P-3 en puesto de personal nacional del Cuadro Organico)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (conversion de 1 puesto de categoria P-3
en puesto de personal nacional del Cuadro Organico)

133. En consonancia con la estrategia de conversion de puestos y plazas en puestos
y plazas de contratacion nacional de la Mision, encaminada a fomentar la capacidad
del personal nacional en el contexto de la transicion de la Mision, se propone convertir
un puesto de Oficial de Adquisiciones (P-3) en un puesto de Oficial de Adquisiciones
(personal nacional del Cuadro Organico).

Seccion de Gestion de Contratos

Voluntarios de las Naciones Unidas: sin cambios (conversion de 1 plaza de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion internacional en plaza de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional)

134. En consonancia con la estrategia de conversion de puestos y plazas en puestos
y plazas de contratacién nacional de la Mision, encaminada a fomentar la capacidad
del personal nacional en el contexto de la transicidén de la Mision, se propone convertir
un puesto de Auxiliar de Gestion de Contratos (Voluntario de las Naciones Unidas de
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contratacion internacional) en un puesto de Auxiliar de Gestion de Contratos
(Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional).

Almacén Centralizado

Personal nacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales)

Voluntarios de las Naciones Unidas: sin cambios (conversion de 6 plazas de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion internacional en plazas de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional)

135. Dado que el Centro Regional de Apoyo de Entebbe asumira funciones
adicionales de representacion para el lugar de destino de Entebbe ante el Gobierno de
Uganda, que actualmente desempeiia la MONUSCO, se propone suprimir un puesto
de Auxiliar de Equipo (personal nacional de Servicios Generales).

136. En consonancia con la estrategia de conversion de puestos y plazas en puestos
y plazas de contratacion nacional de la Mision, encaminada a fomentar la capacidad
del personal nacional en el contexto de la transicion de la Mision, se propone convertir
dos plazas de Auxiliar de Fiscalizacion de Bienes e Inventario (Voluntario de las
Naciones Unidas de contratacion internacional) en dos plazas de Auxiliar de
Fiscalizacion de Bienes e Inventario (Voluntario de las Naciones Unidas de
contratacion nacional), dos plazas de Auxiliar de Almacén Integrado (Voluntario de
las Naciones Unidas de contratacion internacional) en dos plazas de Auxiliar de
Almacén Integrado (Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional), una
plaza de Auxiliar de Recepcion e Inspeccion (Voluntario de las Naciones Unidas de
contratacion internacional) en una plaza de Auxiliar de Recepcion e Inspeccion
(Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional) y una plaza de Auxiliar
de Gestion de Activos (Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion
internacional) en una plaza de Auxiliar de Gestion de Activos (Voluntario de las
Naciones Unidas de contratacion nacional).

Seccion de Control de Desplazamientos

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (conversion de 1 puesto
de categoria P-3 en puesto de personal nacional del Cuadro Organico)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (conversion de I puesto de categoria P-3
en puesto de personal nacional del Cuadro Organico)

Voluntarios de las Naciones Unidas: sin cambios (conversion de 2 plazas de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion internacional en plazas de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional)

137. En consonancia con la estrategia de conversion de puestos y plazas en puestos
y plazas de contratacion nacional de la Mision, encaminada a fomentar la capacidad
del personal nacional en el contexto de la transicion de la Mision, se propone convertir
un puesto de Oficial de Control de Desplazamientos (P-3) en un puesto de Oficial de
Control de Desplazamientos (personal nacional del Cuadro Organico) y dos plazas de
Auxiliar de Control de Desplazamientos (Voluntario de las Naciones Unidas de
contratacion internacional) en dos plazas de Auxiliar de Control de Desplazamientos
(Voluntario de las Naciones Unidas de contratacién nacional).
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II. Recursos financieros

A. Generalidades

(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio)

Fondos Estimacion Diferencia
Gastos asignados de gastos
(2021/22) (2022/23) (2023/24) Monto Porcentaje
Categoria (1) 2) (3) (4)=(3)-(2) (5)=(4)=(2)
Personal militar y de policia
Observadores militares 31519,3 29 658,2 30 344.,4 686,2 2,3
Contingentes militares 399 053,3 414 670,5 428 525,1 13 854,6 33
Policia de las Naciones Unidas 25314,9 24 681,7 23 996,6 (685,1) 2,8)
Unidades de policia constituidas 41 049,7 41 717,4 55777,2 14 059,8 33,7
Subtotal 496 937,2 510 727,8 538 643,3 27 915,5 5,5
Personal civil
Personal internacional 143 728,7 148 802,5 140 525,2 (82717,3) (5,6)
Personal nacional del Cuadro Organico 22 326,9 25419,6 25 574,1 154,5 0,6
Personal nacional de Servicios Generales 62 667,7 63 465,8 62 563,5 (902,3) (1,4)
Voluntarios de las Naciones Unidas 22 340,5 22 688.,8 21 880,0 (808,8) (3,6)
Personal temporario general 6 070,0 5279,2 4344,8 (934,4) (17,7)
Personal proporcionado por los Gobiernos 31042 3110,9 3341,8 230,9 7,4
Subtotal 260 238,0 268 766,8 258 229,4 (10 537,4) 3,9
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - - -
Consultores y servicios de consultoria 250,2 584,8 608,1 233 4,0
Viajes oficiales 4 385,7 45583 4897,2 338,9 7,4
Instalaciones e infraestructura 57 661,2 45 609,7 56 753,1 11 143,4 24,4
Transporte terrestre 17 407,3 10 579.,9 92344 (1 345,5) (12,7)
Operaciones aéreas 95 745,6 99 676,1 118 841,6 19 165,5 19,2
Operaciones maritimas 1264,0 690,0 910,0 220,0 31,9
Tecnologia de la informacion y las comunicaciones 40 533,2 39 824.,6 41 248.,9 14243 3,6
Servicios médicos 2 208,1 22374 1973,5 (263,9) (11,8)
Equipo especial - - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 40 845,9 45 764,5 456229 (141,6) 0,3)
Proyectos de efecto rapido 1380,0 1250,0 1250,0 — —
Subtotal 261 681,2 250 775,3 281 339,7 30 564,4 12,2
Recursos necesarios en cifras brutas 1018 856,4 1030 269,9 1078 212,4 47 942,5 4,7
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 26 798.,9 27 225,2 27 329,1 103,9 0,4
Recursos necesarios en cifras netas 992 057,5 1003 044,7 1 050 883,3 47 838,6 4,8
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 1018 856,4 1030 269,9 1078 212,4 47 942,5 4,7
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Contribuciones no presupuestadas

138. El valor estimado de las contribuciones no presupuestadas para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024 es el siguiente:

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado
Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas® 18 248.,8
Total 18 248,8

2 Incluye el valor estimado del alquiler de los terrenos e instalaciones proporcionados por el
Gobierno, los derechos de aterrizaje en los aeropuertos, las tasas aeroportuarias y las tasas
de matriculacién de vehiculos y de utilizacién de frecuencias de radio.

Ganancias en eficiencia
139. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2023 y el 30 de junio de 2024 se han tenido en cuenta las siguientes iniciativas

encaminadas a aumentar la eficiencia:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto Iniciativa
Instalaciones e 210,0 Reduccion del consumo de combustible de los generadores
infraestructura: gasolina, (170.000 litros), como resultado de la instalacion de parques
aceite y lubricantes solares fotovoltaicos en Bunia y Beni

Total 210,0

Factores de vacantes

140. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2023 y el 30 de junio de 2024 se han tenido en cuenta los siguientes factores de
vacantes:

(Porcentaje)
Real Presupuestado Propuesto
Categoria 2021722 2022/23 2023/24
Personal militar y de policia
Observadores militares 25,0 23,0 23,0
Contingentes militares 6,5 2,1 4,7
Policia de las Naciones Unidas 30,3 26,4 30,6
Unidades de policia constituidas 12,7 12,8 -
Personal civil
Personal internacional 11,9 11,5 11,5
Personal nacional
Personal nacional del Cuadro Organico 7,3 6,0 8,3

23-02705



Al77/745

Real Presupuestado Propuesto
Categoria 2021/22 2022/23 2023/24
Personal nacional de Servicios Generales 5,7 4,6 6.4
Voluntarios de las Naciones Unidas
Internacionales 6,4 5,0 6,1
Nacionales 21,4 9,1 -
Plazas temporarias®
Personal internacional 25,0 16,7 20,0
Personal nacional del Cuadro Organico 30,0 25,0 30,0
Personal nacional de Servicios Generales 2,2 0,7 2,2
Personal proporcionado por los Gobiernos 38,9 38,9 35,6

@ Con cargo a los fondos para personal temporario general.

141. Los factores de vacantes que se han aplicado en el presupuesto se basan en la
experiencia adquirida por la Mision hasta la fecha y tienen en cuenta las
circunstancias propias de la Mision en lo que respecta al despliegue de personal
uniformado y la contratacion de personal civil. Las hipotesis consideradas para los
factores de vacantes tienen en cuenta el promedio actual de la tasa de vacantes
correspondiente a 12 meses, de enero a diciembre de 2022, o la tasa de vacantes real
al 31 de diciembre de 2022, asi como el despliegue previsto de personal uniformado.
Se cumple asi la orientacion de politicas proporcionada para aumentar la precision y
la coherencia de los factores de vacantes aplicados en el proyecto de presupuesto para
el ejercicio 2023/24 y para garantizar que las tasas de vacantes propuestas se basen,
en la medida de lo posible, en las tasas reales. Al calcular los gastos que conllevarian
las reasignaciones que se proponen y la creacion de los puestos y las plazas propuestos
se ha aplicado una tasa de vacantes del 50 %.

E. Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado
y autonomia logistica

142. Los recursos necesarios para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2023
y el 30 de junio de 2024 se basan en las tasas estindar de reembolso en concepto de
equipo pesado (arrendamiento con servicios) y autonomia logistica y ascienden en
total a 143.675.000 dolares, que se desglosan como sigue:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto estimado

Contingentes Unidades de policia
Categoria militares constituidas Total
Equipo pesado 66 155,0 12 001,1 78 156,1
Autonomia logistica 60 137,0 5381,9 65 518,9
Total 126 292,0 17 383,0 143 675,0
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Fecha de entrada
Factores aplicables a la Mision Porcentaje en vigor Fecha del dltimo examen

A. Aplicables a la zona de la Misidn

Factor por condiciones ambientales 3,1 1deoctubre de 2021 12 de enero de 2021
extremas

Factor por condiciones 2,3 1de octubre de 2021 12 de enero de 2021
logisticas y de las carreteras

Factor por actos hostiles o abandono 5,9 1deoctubre de 2021 12 de enero de 2021
forzado

B. Aplicables al pafs de origen
Factor por transporte adicional 0,0-4,0

Capacitacion

143. Los recursos necesarios estimados para capacitacion en el periodo comprendido
entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024 son los siguientes:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado
Consultores
Consultores de capacitacion 10,0

Viajes oficiales
Viajes oficiales, capacitacion 679.4
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Honorarios, suministros y servicios relacionados con la capacitacion 652,6

Total 1342,0

144. El numero de participantes previsto para el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2023 y el 30 de junio de 2024, frente al correspondiente a ejercicios
anteriores, es el siguiente:

(Numero de participantes)

Personal internacional Personal nacional Personal militar y de policia
Real Previsto Propuesto Real Previsto Propuesto Real Previsto Propuesto
2021/22 2022/23 2023/24  2021/22 2022/23 2023/24  2021/22 2022/23 2023/24
Capacitacion interna 2 340 2292 1268 3690 3065 1560 30 775 14 269 8614
Capacitacion externa® 20 159 144 2 33 85 10 14 4
Total 2 360 2 451 1412 3692 3098 1645 30 785 14 283 8618
2 Incluye capacitacion en la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) y fuera de la zona de la Mision.
145. Las actividades de capacitacidn previstas para el ejercicio 2023/24 consisten en
341 cursos dirigidos a 3.057 funcionarios civiles, y seguiran centrandose en procurar
que la capacitacion se utilice como herramienta para la ejecucién del mandato;
aumentar el cumplimiento de los cursos de capacitacion obligatorios; y fomentar la
capacidad de todas las categorias de personal con miras a la reduccion progresiva de
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la Mision. Se seguiran incrementando los recursos destinados a la capacitacion del
personal militar y de policia, en particular en materia de proteccion de los civiles,
proteccion de la infancia, violencia sexual relacionada con los conflictos y cuestiones
de género, a través de modalidades de ensefianza combinada (en linea y presencial) y
la imparticion de sesiones de capacitacion virtuales en el caso de los cursos basados
en el suministro de informacion. La Dependencia de Capacitacion seguira ayudando
a las secciones sustantivas a impartir capacitacion relacionada con la proteccion de
los civiles, la investigacion y la presentacion de informes en materia de derechos
humanos, el VIH/sida y la explotacion y los abusos sexuales. Se prestara especial
atencion a la capacitacion obligatoria del personal directivo en relacion con el nuevo
enfoque de la gestion del desempefio, de conformidad con la instruccidon
administrativa ST/AI/2021/4 y a la introduccion del nuevo Marco de Valores y
Comportamientos. A fin de mantener la eficacia en funcion de los costos, la Mision
seguira dando prioridad a la formacion de formadores para aumentar su capacidad
interna y velar por que se capacite a mas funcionarios a través del Centro Integrado
de Capacitacion de la Mision. En el ejercicio 2023/24 proseguiran las actividades de
capacitacion en el empleo, capacitacion informatica y acompaflamiento experto para
el personal directivo, asi como las de capacitacidon en supervision y gestion. Se seguira
dando prioridad a los cursos de certificacion en esferas como el manejo de mercancias
peligrosas y armas de fuego, las finanzas, las adquisiciones, la cadena de suministro,
la gestion de proyectos y la seguridad, y se espera que los participantes compartan sus
conocimientos con otros funcionarios. La Mision seguira organizando programas de
liderazgo femenino y cursos de emprendimiento. Se seguird promoviendo el
aprendizaje y la mejora de los conocimientos en las oficinas sobre el terreno y en
distintos lugares de destino mediante modulos de capacitacion.

146. La Mision seguira haciendo hincapié en la capacitacion en el empleo como una
manera eficaz en funcion de los costos de aumentar el numero de funcionarios
capacitados en cursos relacionados con el apoyo a la Mision, el proceso de paz, la
proteccion de los civiles y la estabilizacion, en los casos en que haya cursos virtuales
disponibles. Las actividades de capacitacion ofrecidas al personal de la Mision en la
Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi, el Centro Regional de Servicios
de Entebbe y otros lugares giraran en torno a las funciones de apoyo en materia de
transporte, tecnologia de la informacion, ingenieria, suministros y atencion médica,
asi como a las esferas sustantivas, como el género, los derechos humanos, el proceso
de paz, la seguridad, el derecho, el sistema penitenciario, el medio ambiente, los
asuntos civiles y los asuntos politicos. Ademaés, la Mision seguira ofreciendo clases
de idiomas en formato virtual. La capacitacion de los distintos cuadros de personal
contribuira a seguir mejorando la prestacion de servicios, perfeccionar las aptitudes
técnicas y profesionales del personal y asegurar un mejor apoyo a los componentes
de la Mision.

Viajes oficiales no relacionados con la capacitacion

147. Los recursos necesarios para viajes oficiales no relacionados con la capacitacion
para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024 se
estiman en 4.217.800 ddlares, que se desglosan como sigue:
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Niumero de Monto (miles de Porcentaje del Porcentaje del

viajes-persona dolares de los presupuesto presupuesto

Categoria previsto EE. UU.) total 2022/23 total 2023/24
Viajes dentro de la zona

de la Mision 5148 2 996,6 0,3 0,3

Viajes fuera de la zona
de la Mision 249 12212 0,1 0,1

148. Los viajes oficiales previstos de la Mision en apoyo de su mandato incluyen una
serie de viajes dentro y fuera de la zona de la Misidén con miras a: a) mantener
intercambios politicos con los asociados nacionales en el marco del respaldo a las
iniciativas de paz y seguridad en el este de la Republica Democratica del Congo;
b) celebrar reuniones externas sobre la Republica Democratica del Congo, en
particular con el Enviado Especial para la Region de los Grandes Lagos, la Union
Africana, el Consejo de Seguridad y la Asamblea General; c) llevar a cabo misiones
en las oficinas sobre el terreno para mejorar la coordinacion, hacer actividades de
divulgacion y facilitar el didlogo politico en las zonas de tension; d) acudir a reuniones
del Consejo de Derechos Humanos, a la reunion anual sobre proteccion de los civiles
y violencia sexual relacionada con los conflictos, y a reuniones con organismos
regionales como la SADC, la Comunidad de Africa Oriental y el proceso de paz de
Nairobi; e) llevar a cabo misiones de proteccion conjuntas, misiones de evaluacion
conjuntas, misiones de investigacion y determinacion de los hechos relativas a
violaciones de los derechos humanos y del derecho internacional humanitario,
incluida la violencia sexual relacionada con los conflictos, misiones de proteccion de
las victimas y los testigos de violaciones graves de los derechos humanos para que
sean conscientes de los procedimientos judiciales, y misiones sobre el terreno para
apoyar la aplicacion del plan de accion sobre la violencia sexual y de género dentro
de las FARDC y la Policia Nacional Congolesa; f) hacer visitas en el marco de
misiones sobre el terreno a sectores y oficinas sobre el terreno para realizar labores
de observacion militar, evaluacion del desempefio, inspeccion de campamentos y
revision de municiones; g) llevar a cabo misiones con fines de investigacion y
seguimiento del mando y control y la organizacion de los grupos armados, participar
en talleres de intercambio de informacion sobre los grupos armados con los actores
pertinentes, hacer investigaciones sobre el terreno en apoyo de las actividades de
estabilizacion, y celebrar sesiones sobre como planificar la gestion de la informacion;
y h) llevar a cabo misiones para celebrar sesiones informativas de sensibilidad
ambiental con los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia, hacer
inspecciones ambientales, evaluar la aplicacion de los requisitos ambientales, evaluar
los riesgos en los aerédromos, hacer inspecciones periddicas de los proyectos de
ingenieria y de la infraestructura y los sistemas de transporte, prestar apoyo técnico
en materia de tecnologia de la informaciéon y hacer el mantenimiento de la
infraestructura de tecnologia de la informacién y las comunicaciones, verificar el
equipo de los contingentes desplegado por los paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia y verificar los activos fisicos del equipo de propiedad de las
Naciones Unidas.

H. Desarme, desmovilizacion y reintegracion
149. Los recursos necesarios estimados para desarme, desmovilizacion vy

reintegracion en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio
de 2024 son los siguientes:
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(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Instalaciones e infraestructura
Obras de construccion, reforma y renovacion y trabajos de mantenimiento 200,0
Adquisicion de suministros de ingenieria 200,0

Transporte terrestre

Gasolina, aceite y lubricantes 25,0
Comunicaciones
Servicios de informacion publica y publicaciones 50,0

Servicios médicos
Servicios médicos 5,0
Suministros 20,0

Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Raciones 1271,0
Flete 100,0
Total 1871,0

150. En el ejercicio 2023/24, la MONUSCO, en estrecha coordinacion con el equipo
de las Naciones Unidas en el pais, el grupo de contacto y coordinacion respaldado por
la Oficina del Enviado Especial para la Region de los Grandes Lagos, los asociados
donantes y las comunidades destinatarias, prestara apoyo al Gobierno nacional y los
gobiernos provinciales en materia de: a) aplicacion de procesos de desarme y
desmovilizacion dirigidos por la poblacion civil y basados en los derechos y las
comunidades, en particular proyectos de reinsercion basados en las comunidades, en
el marco del programa nacional de desarme, desmovilizacién, recuperacion
comunitaria y estabilizacion; b) desarme y repatriacion de los combatientes
extranjeros y de sus familiares a cargo, de conformidad con el derecho internacional
aplicable; y c) preparacion y aplicacion de un programa de reduccion de la violencia
comunitaria que facilite y complemente los procesos de desarme, desmovilizaciéon y
repatriacion.

151. La Mision tendra como prioridades durante el ejercicio prestar apoyo al
Gobierno en relacion con: a) la aplicacion del programa nacional de desarme,
desmovilizacidén, recuperacion comunitaria y estabilizacion mediante la interposicion
de buenos oficios, la interaccion estratégica, el asesoramiento técnico, la creacion de
capacidad y la coordinacion del apoyo de la comunidad internacional a la
reintegracion, la recuperacion y la estabilizacion; b) el establecimiento de contactos
con los grupos armados seleccionados que representan la mayor amenaza para la
poblacion civil, a fin de facilitar su rendicion negociada; c) el apoyo al desarme, la
desmovilizaciéon y la reinsercion basada en las comunidades de los combatientes
congoleses; y d) el desarme, proporcionando apoyo transitorio y repatriando a su pais
de origen a los combatientes extranjeros y a sus familiares a cargo, en estrecha
coordinacion con el grupo de contacto y coordinacion y el Enviado Especial para la
Region de los Grandes Lagos.

152. La Mision mantendra en funcionamiento cinco centros de transito principales,
en Beni, Bunia, Goma, Bukavu y Uvira, y tres campamentos de transito secundarios,
en Kiwanja, Nyanzale y Kitchanga, para tramitar la desmovilizacién voluntaria de
miembros de los grupos armados extranjeros y congoleses. La Mision se mantendra
en estado de disposicion para desplegar hasta cuatro campamentos provisionales de
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desarme y desmovilizacion, cada uno de ellos con capacidad para 200 personas
alojadas en tiendas de campafia, que podran trasladarse a otros emplazamientos segin
lo exija la situacion, en estrecha coordinacion con las estructuras de coordinacion del
programa nacional y provincial de desarme, desmovilizacién, recuperacion
comunitaria y estabilizacion.

Servicios de deteccion y remocion de minas
153. Los recursos necesarios estimados para servicios de deteccion y remocion de
minas en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024

son los siguientes:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Servicios de deteccion y remocidén de minas 3568,2

154. Las municiones explosivas, en particular los artefactos explosivos
improvisados, siguen siendo una amenaza para la seguridad del personal de
mantenimiento de la paz de la MONUSCO y de la poblacion local. En el ejercicio
2023/24, la Mision seguira haciendo frente a la amenaza que suponen las municiones
explosivas mediante: a) la inspeccion, remocion y eliminaciéon de municiones
explosivas en respuesta a las alertas emitidas por las comunidades de las zonas de
Kivu del Norte, Kivu del Sur e Ituri afectadas por el conflicto; b) la prestacion de
apoyo para mitigar la amenaza de los artefactos explosivos improvisados y
sensibilizar sobre sus riesgos; c¢) la evaluacion y destruccion de las municiones
inservibles, obsoletas o excedentes de los contingentes militares y las unidades de
policia constituidas; d) el desminado de los campamentos de la MONUSCO antes de
su traspaso al Gobierno o al equipo de las Naciones Unidas en el pais; e) sesiones de
sensibilizacion para el personal civil y uniformado de la Mision sobre la amenaza que
representan las municiones explosivas; f) el aseguramiento y control de la calidad en
apoyo de la capacidad nacional para hacer frente a la amenaza de las municiones
explosivas; y g) la destruccion de las armas y municiones inseguras o inservibles,
incluidas las existencias de municiones de las FARDC y de la Policia Nacional
Congolesa, y las municiones entregadas durante el proceso de desarme,
desmovilizacion, repatriacion, reintegracion y reasentamiento.

Otras actividades programaticas
155. Los recursos necesarios estimados para otras actividades programaticas en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024 son los

siguientes:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto propuesto
Fomento de la confianza 492,0
Proyectos de estabilizacion comunitaria 353,0
Reduccidn de la violencia comunitaria 3000,0
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Categoria Monto propuesto

Derechos humanos 728.,0

Conjunto de medidas de apoyo a la consolidacion de la paz

y a la reinsercion para la transicion 615,0
Estado de derecho e instituciones de seguridad 2 958,0
Reforma del sector de la seguridad 1460,0
Mujeres y paz y seguridad 480,0
Gestion de las armas pequefas y armas ligeras 800,0
Embargo de armas 800,0

Total 11 686,0

156. Los recursos propuestos para actividades programaticas en el ejercicio 2023/24
respaldaran la ejecucion del mandato en las esferas de la reforma institucional, que
comprende las instituciones de seguridad y el estado de derecho; los derechos
humanos; y el apoyo a la estabilizacion y la proteccion de los civiles. En general, la
MONUSCO centrara sus actividades programaticas en esferas y programas que
favorezcan una transicion efectiva y responsable y que sienten las bases para una
retirada sostenible de la Mision cuando llegue el momento.

157. En la esfera de la proteccion de los civiles, la Mision se centrara en fomentar
la capacidad del Gobierno y las comunidades locales para mejorar y gestionar su
propia proteccion y lograr avances en las medidas encaminadas a combatir la
impunidad y en la promocion de los derechos humanos para mejorar el entorno de
proteccion y disuadir de que se cometan actos de violencia. Con ese fin, se pondra
en marcha un programa para promover la protecciéon basada en la comunidad
fortaleciendo los sistemas de alerta y alerta temprana de titularidad nacional y local
y propiciando una mejor gobernanza participativa de la seguridad a nivel comunitario
que fomente la participacion activa de las mujeres y los jovenes y ayude a las
organizaciones de la sociedad civil a cumplir su funcion de promover la gobernanza
democratica. La Mision velard por la consolidacion y la apropiacion local de los
sistemas de alerta temprana y respuesta, lo que implicara esfuerzos conjuntos de las
Naciones Unidas y el Gobierno para aplicar el plan conjunto de transicion y lograr
progresos respecto de sus hitos. La Mision se centrara en difundir el plan conjunto
de transicion entre las organizaciones de la sociedad civil, prestando especial
atencion a las mujeres y los jovenes, y promovera su participacion en las estructuras
establecidas. La Mision también recopilarda y analizara datos sobre la percepcion
local de la seguridad, la justicia y la cohesion social, asi como sobre las medidas de
estabilizacion y consolidacion de la paz para informar sobre los progresos de las
actividades y sobre las tendencias y posibilitar los analisis y la toma de decisiones
conjuntos (382.000 doélares).

158. En apoyo del programa nacional de desarme, desmovilizacion, recuperacion
comunitaria y estabilizacion, la Mision, en cooperacion con el equipo en el pais y los
asociados nacionales e internacionales, fomentard la capacidad de las autoridades
provinciales, los grupos de jovenes, las asociaciones de mujeres, las estructuras de
gobernanza local y los dirigentes tradicionales a fin de crear un entorno propicio para
implementar un programa impulsado por la comunidad, inclusivo, con perspectiva de
género y descentralizado. El proyecto se centrard en las zonas a las que esta previsto
que regrese un numero elevado de excombatientes (110.000 dolares).
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159. En apoyo de la estabilizaciéon y la consolidacion de la paz, la Misidon pondré en
marcha un programa para ayudar a solucionar conflictos intercomunitarios arraigados
y de larga duracién en Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur, en el que se prestara
especial atencion a los principales motores del conflicto y a sus causas fundamentales.
La MONUSCO seguira fortaleciendo la capacidad de las organizaciones de la
sociedad civil, incluidos los movimientos ciudadanos y las organizaciones de mujeres
y de jovenes, y velara por la participacion productiva de las organizaciones dirigidas
por mujeres en la promociéon de la gobernanza democratica; contribuird a la
ampliacion del espacio democratico; formulara y aplicara la agenda de paz y
seguridad; y llevarda a cabo sesiones de sensibilizacion y de informacion para
promover la reconciliacion y la cohesion social con el fin de ayudar a crear confianza
y gestionar los sentimientos contrarios a la MONUSCO (353.000 doélares).

160. La Mision continuara con su programa de reduccion de la violencia comunitaria
en Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur para ayudar a las comunidades a aumentar la
cohesion social y el didlogo local, fomentar la resiliencia y generar medios de vida,
reduciendo de ese modo los incentivos a unirse a un grupo armado. El programa, que
se llevara a cabo en apoyo del programa nacional de desarme, desmovilizacidn,
recuperacion comunitaria y estabilizacion o de otros programas gubernamentales de
desarme, desmovilizacion y reintegracion, se centrard en las comunidades a las que
regresen los combatientes desmovilizados o en las que operen grupos armados.
El programa prestarda apoyo a los combatientes desmovilizados, los jovenes
vulnerables y otros miembros vulnerables de las comunidades y prevendra que los
recluten los grupos armados (3.000.000 de dolares).

161. La Mision también ejecutara un programa destinado a apoyar a las instituciones
nacionales en materia de justicia de transicion, las medidas para combatir la
impunidad, y la proteccion de las victimas de violaciones de los derechos humanos,
incluidas las victimas de la violencia sexual relacionada con los conflictos y la
violencia de género, y velara por que se rindan cuentas por las violaciones graves de
los derechos humanos. El programa seguira apoyando la aplicacion por el Gobierno
de una estrategia nacional de justicia de transicion que promueva la verdad y la
reconciliacion y exija cuentas por los delitos pasados mediante mecanismos eficaces
de rendicion de cuentas, reparaciones a las victimas y salvaguardias que eviten que se
repitan las violaciones. El programa fomentara la capacidad de las fuerzas de
seguridad y defensa, las organizaciones de la sociedad civil, las comunidades locales
y otras partes interesadas clave para proteger los derechos humanos, asi como para
prevenir las violaciones de los derechos humanos y promover una rendicion de
cuentas efectiva por esos delitos. La Mision ayudara a promover consultas nacionales
a nivel provincial y nacional para mejorar la inclusividad y la apropiacion del proceso
de justicia de transicion (728.000 dolares).

162. A la luz del plan conjunto de transicion, la Mision seguirda apoyando la puesta
en marcha del enfoque del nexo accion humanitaria-desarrollo-paz, aprovechando los
logros de la Mision y velando por la continuidad del apoyo de las Naciones Unidas a
las autoridades provinciales de Tanganica para seguir impulsando los esfuerzos de
consolidacion de la paz. La Mision llevara a cabo actividades en el contexto del plan
de transicion provincial, incluidas actividades relacionadas con la alerta temprana y
la solucién de conflictos (615.000 dodlares).

163. La Mision también proseguira los esfuerzos dirigidos a combatir la impunidad
prestando apoyo logistico, técnico y financiero a las autoridades judiciales militares
y civiles en la investigacion y el enjuiciamiento de crimenes de guerra, crimenes de
lesa humanidad y violaciones graves de los derechos humanos, incluidos la violencia
sexual y el reclutamiento y la utilizacién de nifios, en Ituri, Kivu del Norte y Kivu del
Sur. La Mision seguird invirtiendo en programas que fortalezcan el estado de derecho
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y fomenten la capacidad de las instituciones nacionales de seguridad. Esto abarca el
apoyo al fortalecimiento del sistema de justicia civil, incluido el refuerzo de la cadena
de justicia penal en Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur mediante capacitacion,
audiencias en tribunales moviles y la inspeccion de los tribunales judiciales, las
fiscalias y las prisiones. La Mision también seguirda ayudando al Gobierno a aplicar
la politica nacional de reforma de la justicia a través del Programa Conjunto de Apoyo
a la Reforma de la Justicia. En el contexto de la transicion, la Mision seguira
trabajando para transferir gradualmente sus tareas relacionadas con la lucha contra la
impunidad y el fortalecimiento de las instituciones de justicia al equipo de las
Naciones Unidas en el pais y al Gobierno (693.000 ddlares).

164. La Mision mantendra el apoyo que presta a la Policia Nacional Congolesa en la
ejecucion de los proyectos prioritarios del plan de accion para la reforma de la policia
(2020-2024). Ese apoyo comprende la lucha contra la delincuencia urbana en el marco
de la Estrategia Operacional Integrada de Lucha contra la Inseguridad, y se concretara
en sesiones de capacitacion especificas sobre la policia de proximidad, incluidas
sesiones de concienciacion para contrarrestar la radicalizacion dirigidas a agentes de
policia y a la poblacion; y en la prestacion de apoyo logistico y la renovacion de la
infraestructura a fin de aumentar la capacidad operacional de los agentes de policia
para atajar las causas fundamentales de la inseguridad y resolver la falta de confianza
entre la poblacion civil y la policia nacional. La Mision también se centrara en la
profesionalizacion de las unidades especializadas. Los proyectos estaran dirigidos,
entre otras cosas, a capacitar a los agentes de policia en técnicas de investigacion,
delincuencia grave y organizada, lucha contra los delitos de violencia sexual y de
género, técnicas de criminalistica, control de masas y gestion del orden publico sin
recurrir a la fuerza letal, policia de proximidad e inteligencia; a capacitar a la policia
minera y la policia de fronteras; a capacitar a los agentes de policia de la Inspeccion
General de la Policia Nacional Congolesa en materia de auditoria y rendicion de
cuentas; y a formar a formadores. La policia de las Naciones Unidas proporcionara
apoyo logistico a las unidades especializadas, incluidos la unidad de criminalistica, el
grupo movil de intervencion y la brigada nacional de intervencion, y a las comisarias
urbanas, para asegurar el traspaso sostenible de las tareas de la MONUSCO a las
autoridades congolesas. La Mision también reacondicionara locales, como el centro
de adiestramiento de la policia y la academia de policia, y apoyara la construccion de
nuevos edificios, puestos y comisarias de policia para reforzar la presencia del Estado
en el este de la Republica Democratica del Congo (1.750.000 doélares).

165. La Mision seguird respaldando la reforma del sistema penitenciario.
Un programa apoyara la mejora de la seguridad en las prisiones, en particular la
finalizacion de las mejoras en la prision de Kabare para convertirla en un centro de
mediana seguridad, a fin de contribuir a contener los ataques externos de los grupos
armados con una infraestructura mejor y mas segura, incluidos mejores sistemas de
seguridad y vigilancia; la reduccion del hacinamiento mediante el traslado de presos
y el refuerzo de la tramitacion de las causas y haciendo frente a los casos de prision
preventiva prolongada; y la mejora de las condiciones basicas para disminuir la
posibilidad de que se produzcan incidentes relacionados con la seguridad interna y
fugas. Otro programa respaldara el proceso nacional de reforma penitenciaria y, entre
otras cosas, fortalecerda la capacidad operacional y de gestion de las autoridades
penitenciarias nacionales, en particular las que se ocupan de los niflos en conflicto
con la ley, dara continuidad a las iniciativas de seguridad alimentaria, y aplicard un
plan de comunicacidn estratégica (515.000 doélares).

166. Un programa prestara apoyo a las comisiones parlamentarias de defensa y
seguridad en materia de supervisiéon y control, mediante sesiones de creacidén de
capacidad sobre gobernanza del sector de la seguridad y ciclo presupuestario dirigidas
a los miembros de las comisiones, y la capacitacion del personal de apoyo
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administrativo de las dos comisiones sobre la reforma del sector de la seguridad y
temas afines. Otro programa apoyara la profesionalizacion de las FARDC y la Policia
Nacional Congolesa mediante la rehabilitacion de instalaciones y el suministro de
equipo y la prestacion de servicios de auditoria, gestion de recursos humanos y
capacitacion; apoyara la incorporacion de mujeres jovenes al ejército; apoyara el
proceso de evaluacion de la reforma del ejército; apoyara el fortalecimiento de los
mecanismos de control interno del ejército y la policia; apoyara la aplicacion por las
FARDC del proyecto de codigo de ética y conducta; y apoyara las estrategias de
adiestramiento militar y policial, especialmente el adiestramiento de nuevos reclutas.
Un tercer programa promovera una participacion mayor, plena y productiva de las
mujeres en las instituciones de seguridad mediante sesiones de sensibilizacion sobre
la participacion de las mujeres; la promocion sistematica de una estrategia de
contratacion de mujeres en las instituciones de seguridad; y sesiones de mentoria
dirigidas a las mujeres de las instituciones de seguridad. Otro programa reforzara las
organizaciones de la sociedad civil con capacitacion sobre la reforma del sector de la
seguridad, la creacion de consenso y proyectos civicos, la celebracion de un taller
sobre la gobernanza del sector de la seguridad y encuestas sobre la percepcion publica
del sector de la seguridad en Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur (1.460.000 dolares).

167. En consonancia con la agenda sobre las mujeres y la paz y la seguridad, asi como
con las iniciativas encaminadas a mejorar la proteccion de los civiles, la Mision
prestara apoyo a una red de mediadoras en Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur, en un
esfuerzo por restablecer la confianza entre diversos actores, entre ellos las
organizaciones juveniles, los grupos de presion, los lideres religiosos y comunitarios,
los actores politicos y econdémicos, las FARDC, la Policia Nacional Congolesa y la
comunidad internacional; y empoderara a las mujeres para que contribuyan a la
seguridad, la cohesion social y el desarrollo en Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur.
Habida cuenta de los elevados niveles de violencia intercomunitaria que persisten en
Ituri, la Misiéon también promoverda un proceso de didlogo politico en la zona,
concretamente en Yugu, Irumu y Mambasa, con miras a las elecciones de 2023
(480.000 dolares).

168. Por ultimo, un programa respaldara las iniciativas del Gobierno para controlar
las armas pequefias y las armas ligeras, para lo cual se impartird capacitacion
especializada en gestion de armas y municiones a las fuerzas nacionales de seguridad;
se marcaran y registraran las armas; se mejorara el almacenamiento en armeros de
seguridad especializados en las zonas afectadas por el conflicto armado; y se
sensibilizara a las fuerzas nacionales de defensa y seguridad sobre su responsabilidad
en la gestion adecuada y precisa de sus recursos de armas y municiones, y su
obligacion de rendir cuentas al respecto (800.000 ddlares). Ademas, se llevara a cabo
un programa con el objetivo de reducir la amenaza que suponen los grupos armados
y mejorar el entorno de proteccion mediante actividades de vigilancia y seguimiento,
con la intencion de interrumpir el trafico y la circulacion ilegal de armas y equipo
conexo que utilizan los grupos armados hacia la Republica Democratica del Congo y
dentro de ella (800.000 dolares).

Proyectos de efecto rapido

169. Los recursos necesarios estimados para proyectos de efecto rapido en el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024, comparados con los
de periodos anteriores, son los siguientes:
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I11.

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Periodo Monto Niimero de proyectos
1 de julio de 2021 a 30 de junio de 2022 (reales) 1 380,0 35
1 de julio de 2022 a 30 de junio de 2023 (aprobados) 1250,0 43
1 de julio de 2023 a 30 de junio de 2024 (propuestos) 1250,0 43

170. Las necesidades de recursos que se proponen para el ejercicio 2023/24 no varian
respecto de los fondos asignados para el ejercicio 2022/23. Esos recursos permitiran
a la Mision aprovechar la interaccion sostenida con las comunidades locales para
aumentar la comprension y la aceptacion del mandato de la Mision. La ejecucion de
los proyectos de efecto rapido tendra en cuenta la transicion de la Mision y brindara
oportunidades de aumentar la colaboraciéon y las sinergias con los homoélogos
nacionales y el equipo de las Naciones Unidas en el pais, a fin de garantizar que los
proyectos iniciados por la Mision sean pertinentes para la paz y la estabilidad a largo
plazo en la Republica Democratica del Congo. La ejecucion de proyectos de efecto
rapido seguird siendo un instrumento eficaz de fomento de la confianza compartido
entre la poblacion congolesa y la MONUSCO mediante la concepcion y ejecucion
conjuntas de proyectos que atiendan a las necesidades inmediatas de las comunidades
en las zonas donde la Mision ha establecido una presencia. Los proyectos de efecto
rapido han tenido repercusiones positivas en las comunidades y han aumentado la
confianza entre la poblacion y las autoridades y entre la poblacion y la Mision.

171. En el ejercicio 2023/24, los proyectos de efecto rapido seguiran incluyendo el
suministro de luz eléctrica a mercados y zonas publicas clave mediante la instalacion
de paneles solares; la construccion o rehabilitacion de centros de salud, edificios
escolares y puntos de abastecimiento de agua de importancia fundamental; la
construccion y el equipamiento de centros de formacion profesional; la reparacion de
puentes; y la rehabilitacion de comisarias o puestos de avanzada y edificios
administrativos de la Policia Nacional Congolesa.

Analisis de las diferencias:

172. La terminologia estandar relativa al analisis de las diferencias de recursos que
se utiliza en esta seccion se define en el anexo I.B del presente informe. Se utiliza la
misma terminologia que en los informes anteriores.

Diferencia

Observadores militares 686,2 2,3%

* Parametros de los gastos: cambios en las dietas por mision

173. El aumento de las necesidades se debe al aumento en el monto de las dietas por
mision aplicables después de los primeros 30 dias, que pasa a ser de 145 dolares
diarios en el ejercicio 2023/24, frente a los 138 dolares diarios del ejercicio 2022/23.

-

Las diferencias de recursos se expresan en miles de délares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucién de al menosel 5 % o
100.000 dolares.
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Diferencia

Contingentes militares 13 854.,6 3,3 %

* Factores externos: cambios en los precios

174. El aumento de las necesidades se debe a: a) un incremento en el costo diario de
las raciones, que pasa de 5,62 dolares por persona y dia en el ejercicio 2022/23 a 8,17
dolares por persona y dia en el ejercicio 2023/24; b) un aumento de los costos de
almacenamiento y entrega en virtud de un nuevo contrato de raciones; c) el mayor
costo del flete aéreo a largo plazo para las actividades de emplazamiento, rotacion y
repatriacion de contingentes; d) la aplicacion en el ejercicio 2023/24 de una tasa
estandar de reembolso mas alta, de 1.448 dodlares por persona y mes (frente a 1.428
dolares), aprobada por la Asamblea General en su resolucion 76/276; e) la aplicacion
en el ejercicio 2023/24 de una prestacion por licencia de descanso mas alta, de 11,50
doélares diarios (frente a 10,50 dodlares diarios) aprobada por la Asamblea General en
su resolucion 76/274; f) el reembolso de un monto de 4,90 dolares por persona y mes
en concepto de gastos relacionados con las pruebas obligatorias previas al despliegue
para detectar la COVID-19, aprobado por la Asamblea General en su resolucion
76/276;y g) el aumento de los recursos necesarios para equipo de autonomia logistica
de propiedad de los contingentes debido a la mejora del rendimiento respecto de las
normas establecidas en los memorandos de entendimiento.

175. El aumento de las necesidades se compensa en parte con las mayores
deducciones previstas en el ejercicio 2023/24 a los reembolsos de gastos de los
contingentes en concepto de equipo de propiedad de los contingentes faltante o
inservible, respecto del ejercicio 2022/23; la menor cantidad de equipo de propiedad
de los contingentes que habra que desplegar, rotar y repatriar y, en particular, la
discontinuacién de un crédito no recurrente del ejercicio 2022/23 para desplegar
equipo de perforacion para la extraccion de agua, equipo para la eliminacion de
municiones explosivas y equipo de ingenieria; y la disminucion de los recursos
necesarios para equipo pesado de propiedad de los contingentes por la aplicacion de
una deduccion mayor por el equipo inservible.

Diferencia

Policia de las Naciones Unidas (685,1) (2,8 %)

* Gestion: menor despliegue de personal de policia

176. La disminucion de las necesidades se debe a la reduccion del promedio
propuesto de agentes de policia de las Naciones Unidas que se desplegaran, que pasa
de 435 en el ejercicio 2022/23 a 410 en el ejercicio 2023/24. El factor de demora en
el despliegue propuesto para el ejercicio 2023/24 es del 30,6 %, frente a un factor de
demora en el despliegue aprobado del 26,4 % en el ejercicio 2022/23.

177. La disminucion de las necesidades se compensa en parte con el aumento en el
monto de las dietas por mision aplicables después de los primeros 30 dias, que pasa a
ser de 145 dodlares diarios en el ejercicio 2023/24, frente a los 138 délares diarios del
ejercicio 2022/23.
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Diferencia

Unidades de policia constituidas 14 059,8 33,7 %

* Gestion: mayor despliegue de personal de policia

178. El aumento de las necesidades se debe a: a) el despliegue de 180 agentes
adicionales de las unidades de policia constituidas y su equipo para reforzar las cinco
unidades existentes; b) un aumento del costo diario de las raciones, que pasa de 5,98
doélares por persona y dia en el ejercicio 2022/23 a 9,76 dolares por persona y dia en
el ejercicio 2023/24; ¢) un aumento de los costos de almacenamiento y entrega en
virtud de un nuevo contrato de raciones; d) el mayor costo del flete aéreo a largo
plazo; e) la aplicacion en el ejercicio 2023/24 de una tasa de reembolso mas alta, de
1.448 dolares por persona y mes (frente a 1.428 dolares), aprobada por la Asamblea
General en su resolucion 76/276; y f) el reembolso de un monto de 4,90 dodlares por
persona y mes en concepto de gastos relacionados con las pruebas obligatorias previas
al despliegue para detectar la COVID-19, aprobado por la Asamblea General en su
resolucion 76/276.

179. El factor de demora en el despliegue propuesto para el ejercicio 2023/24 es del
0 %, frente a un factor de demora en el despliegue aprobado del 12,8 % en el ejercicio
2022/23. El despliegue propuesto de personal adicional de las unidades de policia
constituidas obedece a los ataques recurrentes contra el personal, los activos y los
locales de la Mision y supondria el despliegue de 45 agentes en Goma, 45 en Bunia,
50 en Beni y 40 en Bukavu.

Diferencia

Personal internacional (8277,3) (5,6 %)

* Gestion: disminucion de los gastos comunes de personal mensuales

180. La disminucion de las necesidades se debe a la aplicacion de un porcentaje
menor de gastos comunes de personal, del 84,1 %, calculado sobre la base de las
tendencias de gasto, frente al porcentaje del 91,3 % aplicado en el presupuesto
aprobado para el ejercicio 2022/23, a la supresion de 4 puestos y a la conversion de
16 puestos de contratacion internacional en puestos de contratacion nacional, que se
compensa en parte con la creacion de 3 puestos.

Diferencia

Personal nacional del Cuadro Organico 154,5 0,6 %

* Gestion: aumento de la plantilla civil

181. El aumento de las necesidades se debe a la conversion de 11 puestos de personal
internacional del Cuadro Organico en puestos de personal nacional del Cuadro
Organico y a la creacion de 1 puesto, compensado en parte con un aumento de la tasa
de vacantes propuesta hasta el 8,3 % en el ejercicio 2023/24, frente a la tasa aprobada
del 6,0 % en el ejercicio 2022/23 y con la supresion de 2 puestos.

Diferencia

Personal nacional de Servicios Generales (902,3) (1,4 %)

e Gestion: aumento de la tasa de vacantes

182. La disminucion de las necesidades se debe a una tasa de vacantes propuesta mas
alta, del 6,4%, en el ejercicio 2023/24, frente a una tasa de vacantes aprobada del
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4,6% en el ejercicio 2022/23, y a un nimero menor de miembros del personal nacional
de Servicios Generales que trabaja en zonas que dan derecho a la retribucién por
peligrosidad.

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas (808,8) (3,6 %)

* Gestion: cambios en la plantilla civil

183. La disminucion de las necesidades se debe a la conversion de 16 plazas de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion internacional en plazas de
Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional; y a una tasa de vacantes
propuesta mas alta para los Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacion
internacional, del 6,1% en el ejercicio 2023/24, frente a una tasa de vacantes aprobada
del 5% en el ejercicio 2022/23.

Diferencia

Personal temporario general (934,4) (17,7 %)

* Gestion: eliminacion del crédito para la implantacion de Umoja

184. La disminucion de las necesidades se debe a la discontinuacion en el ejercicio
2023/24 de la parte correspondiente a la Mision de los gastos asignados para personal
temporario general relacionado con actividades del proyecto de apoyo a la
implantacion del modulo de la cadena de suministro de Umoja que se incluyeron en
los presupuestos de la Mision durante un periodo de transicion.

Diferencia

Personal proporcionado por los Gobiernos 230,9 7,4 %

* Parametros de los gastos: cambios en las dietas por mision

185. El aumento de las necesidades se debe al aumento en el monto de las dietas por
mision aplicables después de los primeros 30 dias, que pasa a ser de 145 dolares
diarios en el ejercicio 2023/24, frente a los 138 dolares diarios del ejercicio 2022/23;
y a una tasa de vacantes propuesta mas baja, del 35,6 % en el ejercicio 2023/24, frente
a la tasa aprobada del 38,8 % en el ejercicio 2022/23.

Diferencia

Viajes oficiales 338,9 7,4 %

* Gestion: mayores insumos y productos

186. El aumento de las necesidades se debe al refuerzo de la diplomacia regional y
de los contactos con el fin de aliviar las tensiones en el contexto de la hoja de ruta de
Luanda y de apoyar las iniciativas de politica regional relacionadas con la
desmovilizacion y el desarme de los grupos armados congoleses y extranjeros en el
contexto del proceso de Nairobi; al aumento de la interaccion a nivel provincial con
las autoridades congolesas y los actores de la sociedad civil; a la necesidad de
fortalecer las alianzas estratégicas con los asociados multilaterales en el contexto de
la transicion; al aumento de algunas tarifas de viaje normalizadas; y a la vuelta a la
normalidad después de dos afios de contactos internacionales restringidos a causa de
la pandemia de COVID-19.
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Diferencia

Instalaciones e infraestructura 11 143,4 24,4 %

* Gestion: mayores insumos y productos

187. El aumento de las necesidades se debe a: a) la inclusion de un crédito para el
pago de las solicitudes de reembolso a los paises que aportan contingentes y fuerzas
de policia por las municiones utilizadas por sus contingentes y unidades en el curso
de maniobras militares y de policia en la Republica Democratica del Congo; b) la
adquisicion e instalacion de 570 camaras de seguridad, a razon de 170 en Beni, 110
en Bunia, 210 en Bukavu y 80 en Uvira, para ayudar a proteger al personal y los
locales de la MONUSCO en el este de la Reptblica Democratica del Congo,
proteccion que han hecho necesaria un entorno de seguridad cada vez mas inestable
y los sentimientos contrarios a la MONUSCO; ¢) un aumento del precio medio del
combustible, que ha pasado a ser de 1,236 dodlares por litro de gasoleo y de 1,165
doélares por litro de queroseno en el ejercicio 2023/24, frente a los 0,860 ddlares por
litro de gasodleo y los 0,838 ddlares por litro de queroseno del ejercicio 2022/23; d)
un aumento de las tasas de operacion y mantenimiento en el contrato de combustible;
e) los proyectos de construccion para el traslado previsto de un hospital de nivel II de
Bukavu a Kavumbu, que estd mas cerca de la ubicacion de los contingentes, y la
construccion de un almacén integrado en Bukavu como resultado de la reduccion de
la huella de la Mision en Goma; f) la adquisicion de equipo y suministros para mejorar
los locales de la MONUSCO en consonancia con las normas establecidas por el
Departamento de Seguridad para la seguridad de los locales y con las necesidades de
la fuerza; y g) la mejora y renovacion de las bases de operaciones permanentes y
temporales y de otras instalaciones militares y de policia.

Diferencia

Transporte terrestre (1 .345,5) (12,7 %)

* Gestion: menores insumos y productos

188. La disminucion de las necesidades se debe a una reduccion en la adquisicion de
vehiculos, ya que en los tres ultimos ejercicios se sustituyd un nimero considerable
de ellos; y a los esfuerzos por prolongar la vida util de los vehiculos mediante un
solido programa de mantenimiento.

189. La disminucion de las necesidades se compensa en parte con el aumento del
precio medio del gasoleo, que pasa a ser de 1,236 dolares por litro en el ejercicio
2023/24 frente a los 0,860 ddlares por litro en el ejercicio 2022/23; y con un aumento
de las tasas de operacion y mantenimiento en el contrato de combustible.

Diferencia

Operaciones aéreas 19 165,5 19,2 %

* Gestion: mayores insumos y productos

190. El aumento de las necesidades se debe a: a) el incremento en los costos fijos de
los helicopteros de uso general y de los aviones sobre la base de los precios de
mercado; b) un precio medio del carburante para motores a reaccion mas alto, de
1,139 dolares por litro en el ejercicio 2023/24, frente a los 0,830 dolares por litro en
el ejercicio 2022/23; ¢) un aumento de las tasas de operacién y mantenimiento en el
contrato de combustible; d) la celebracién de un contrato nuevo de servicios de tierra
que abarca la gestion de las actividades en la zona de operaciones, el remolque,
posicionamiento y guiado de aeronaves, la gestion de pasajeros, la gestion de

81/108



AIT71745

82/108

equipajes, la carga y descarga de aeronaves y la gestion de mercancias peligrosas;
e) el costo de los servicios de mantenimiento de cuatro sistemas de asesoramiento
meteorologico aeroportuario para Goma, Bunia, Beni y Bukavu adquiridos en el
ejercicio 2022/23; y f) los costos de desmovilizacion y movilizacion relacionados con
un contrato nuevo para los sistemas aéreos no tripulados.

Diferencia

Operaciones maritimas 220,0 31,9 %

* Factores externos: cambios en los precios

191. El aumento de las necesidades se debe al incremento en el precio de los
contenedores maritimos como consecuencia de la escasez mundial de contenedores.

Diferencia

Tecnologia de la informacion y las comunicaciones 14243 3,6 %

* Gestion: mayores insumos y productos

192. El aumento de las necesidades se debe a la sustitucion de equipo de tecnologia
de la informacion y las comunicaciones, como ordenadores portatiles y de sobremesa,
unidades de suministro de energia ininterrumpido, enlaces de microondas y radios
TETRA, que ha superado su vida util y para el que los fabricantes ya no proporcionan
servicio técnico, lo que expone la red de la Mision a riesgos de ataque contra la
ciberseguridad; y a un aumento de las actividades de divulgacion para contrarrestar
una campafia de desinformacion agresiva y bien orquestada, y para apoyar la
participacion de las mujeres y los jovenes como votantes y candidatos en las
elecciones de 2023.

Diferencia

Servicios médicos (263,9) (11,8 %)

* Gestion: menores insumos y productos

193. La disminucion de las necesidades se debe a que hacen falta menos suministros
relacionados con la pandemia de COVID-19, como gel hidroalcohoélico, debido a la
remision general de la enfermedad; y a que los niveles de existencias de vacunas son
suficientes.

194. La disminucion de las necesidades se compensa en parte con la adquisicion de
incineradores y compactadores para el sistema de gestion ambiental de desechos de
la Mision, que forma parte de la inversion de la MONUSCO en tecnologias
respetuosas con el medio ambiente para reducir su huella ambiental.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo (141,6) (0,3 %)

* Gestion: menores insumos y productos

195. La disminucion de las necesidades se debe a la disminucién de los recursos
necesarios para actividades relativas a las minas por la discontinuacioén de un crédito
no recurrente del ejercicio 2022/23 para la adquisicion de equipo especializado de
eliminacién de artefactos explosivos improvisados; y para otros gastos de flete y
gastos conexos porque los servicios relacionados con la gestion de pasajeros y
equipajes, la carga y descarga de aeronaves y la gestion de mercancias peligrosas han
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pasado a presupuestarse como servicios de operaciones aéreas en el marco de un
contrato nuevo que cubre todos los servicios de tierra en los aeropuertos.

196. La disminucion de las necesidades se compensa en parte con el aumento de los
recursos necesarios para nuevas actividades programaticas relacionadas con la
reforma del sector de la seguridad; y con el aumento general de los gastos de flete.

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

197. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacién con la
financiacion de la MONUSCO son las siguientes:

a) Consignar la suma de 1.078.212.400 délares para el mantenimiento de
la Mision durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de 2023
y el 30 de junio de 2024;

b) Prorratear la suma mencionada en el apartado a) a razéom de
89.851.033 dolares mensuales si el Consejo de Seguridad decide prorrogar el
mandato de la Mision.

Resumen de las medidas de seguimiento adoptadas para
cumplir las decisiones y solicitudes formuladas por la
Asamblea General en sus resoluciones 76/274 y 76/284,
incluidas las solicitudes y recomendaciones de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
refrendadas por la Asamblea

A. Asamblea General

Cuestiones transversales

(Resolucion 76/274)

Decisioén o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

Solicita al Secretario General que mejore la
supervisidn exhaustiva de las actividades de las
misiones de mantenimiento de la paz y aplique las
recomendaciones de los érganos de supervisién
pertinentes a este respecto para evitar deficiencias en
la gestién y las pérdidas econémicas conexas con el
fin de asegurar el pleno cumplimiento de las
disposiciones del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas (parr. 17).

23-02705

Con el fin de mejorar la supervision exhaustiva de sus
actividades y aplicar las recomendaciones de los
organos de supervision, la Mision cuenta con una
Dependencia de Respuesta a las Auditorias que hace un
seguimiento activo de todas las recomendaciones
pendientes. Ese seguimiento garantiza que las
recomendaciones se apliquen en los plazos establecidos
por los 6rganos de supervision o antes de que venzan.
Ademas, la Mision informa semestralmente a la Oficina
de Servicios de Supervision Interna (OSSI) sobre el
estado de aplicacion de las recomendaciones
pendientes. La base de datos de seguimiento de las
recomendaciones de la OSSI incluye un sistema
automatizado que recuerda a los coordinadores de
auditoria de las misiones las recomendaciones
pendientes que requieren que se adopten medidas. El
seguimiento activo que hace la Mision de las
recomendaciones por conducto de la Dependencia de
Respuesta a las Auditorias asegura el pleno
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

Solicita también al Secretario General que siga
mejorando la transparencia presupuestaria incluyendo
en sus proximos informes presupuestarios informacion
sobre las justificaciones sustanciales de todos los
cambios en los puestos y del aumento de los gastos
operacionales, asi como un desglose de los recursos
solicitados para el personal nacional del Cuadro
Organico y el personal del Cuadro de Servicios
Generales de contratacion nacional (parr. 18).

Expresa preocupacion por la baja tasa de
cumplimiento de la directiva de la politica de reserva
anticipada de pasajes de avion y solicita al Secretario
General que intensifique los esfuerzos para seguir
mejorando la tasa de cumplimiento de la directiva de
la politica de reserva anticipada en todas las categorias
de viaje, teniendo en cuenta las caracteristicas y la
naturaleza de los viajes oficiales y los motivos de
incumplimiento de cada departamento, oficina 'y
mision sobre el terreno (parr. 19).

Observa la creciente importancia de la gestién
eficiente del combustible, habida cuenta del alza de
precios en todo el mundo y de las deficiencias que ha
detectado la Junta de Auditores en los sistemas de
gestién del combustible de las misiones, y solicita al
Secretario General que aplique medidas para una
gestién mas eficiente del combustible en las misiones,
entre otras cosas mediante un seguimiento adecuado y
coherente del consumo de combustible en todas las
misiones y una vigilancia mas estrecha de los riesgos
(pérr. 26).

Solicita que las futuras propuestas presupuestarias
demuestren la escalabilidad de los componentes de
apoyo a las misiones, incluidos los costos de personal
y operacionales, guarden proporcion con el nivel
cambiante de otros componentes de las misiones e
incluyan indicadores estandar (parr. 27).
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cumplimiento del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas.

La Mision aplico 8 de las 11 recomendaciones
formuladas por la OSSI cuyo plazo vencia el 31 de
diciembre de 2021. De las 31 recomendaciones de
ejercicios anteriores formuladas por la Junta de
Auditores y aceptadas por la administracidn, 29 se
aplicaron, 1 fue superada por los acontecimientos y
1 sigue pendiente.

La MONUSCO seguira facilitando informacion de
todos los cambios en los puestos y del aumento de los
gastos operacionales. El desglose de los recursos
solicitados entre el personal nacional del Cuadro
Organico y el personal del Cuadro de Servicios
Generales de contratacion nacional figura en la seccion
II del presente informe, relativa a los recursos
financieros.

La MONUSCO ha estado concienciando a todo el
personal de la Mision de la necesidad de respetar la
politica de compra anticipada en sus retransmisiones y
examina cuidadosamente los justificantes de las
solicitudes que se apartan de ella. Las tasas de
cumplimiento actualizadas se presentan en el piloto de
informacion presupuestaria.

La Mision hace un seguimiento sistematico del
consumo de combustible. Todos los meses extrae los
informes de consumo del sistema electronico de gestion
del combustible y los comparte con las secciones para
validar el consumo con arreglo a las condiciones
operacionales. En el caso de los generadores de
propiedad de los contingentes, el combustible se
despacha tnicamente en funcion del consumo real.
Ademas, la MONUSCO ha implantado un sistema
electronico para el repostaje de vehiculos, que consiste
en una autorizacion previa al repostaje para todos los
vehiculos de la Mision basada en la distancia real
recorrida desde la Gltima vez que se llend el deposito.

La plantilla de la Division de Apoyo a la Misiéon
depende del niimero de funcionarios civiles y efectivos
uniformados, la huella geografica y el nimero de
emplazamientos de la Mision, la posibilidad de
subcontratar en la zona de la Mision, el estado de la
infraestructura nacional y el ritmo operacional de la
Misidn. Sin embargo, la escalabilidad tiene un limite,
ya que hay que mantener determinada capacidad con
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud
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independencia del volumen de apoyo que haya que
prestar.

Los datos de los ultimos ocho afios indican una fuerte
correlacion entre la plantilla de la Division de Apoyo a
la Mision y el numero de funcionarios civiles y
efectivos uniformados. Se ha documentado una
tendencia similar en lo que respecta a los gastos
operacionales, pese a que dependen en mayor medida
del numero de emplazamientos a los que se presta
apoyo.

En cuanto a la plantilla, la escalabilidad del apoyo a la
mision queda claramente demostrada por el hecho de
que, desde el ejercicio 2014/15, la Mision ha procedido
a varios examenes de la dotacion de personal que han
llevado a reducir la ratio entre personal de apoyo a la
Misidn y personal sustantivo de 3,62:1 en el ejercicio
2014/15 a 1,39:1 en el ejercicio 2022/23.

Los examenes de la dotacion de personal también han
contribuido a la conversion de puestos y plazas en
puestos y plazas de contratacion nacional, habida
cuenta de que entre el ejercicio 2014/15 y el ejercicio
2022/23 la Division de Apoyo a la Misidn convirtié un
total de 105 puestos en puestos de contratacion
nacional, mientras que en el caso de los componentes
sustantivos la cifra fue de 41 puestos.

En cuanto a los gastos operacionales, la escalabilidad
del apoyo a la mision puede demostrarse por el hecho
de que, desde el ejercicio 2014/15, la Mision ha
reducido sus necesidades operacionales de 431,6
millones de dolares en ese ejercicio a 250,8 millones de
dodlares en el ejercicio 2022/23. La escalabilidad
gradual de las necesidades operacionales de la Mision
se debid a que se cerraron varias oficinas sobre el
terreno en un esfuerzo por reducir la huella de la
Mision y a que se lograron eficiencias en diversos
ambitos.

Entre las reducciones mas significativas de las
necesidades operacionales se encuentran las obtenidas
en los viajes oficiales, que pasaron de 9,5 millones de
dolares en el ejercicio 2014/15 a 5,6 millones en el
ejercicio 2022/23 y, pese a los cambios en los precios,
las obtenidas en el combustible, que pasé de 90,5
millones en el ejercicio 2014/15 a 27,4 millones en el
ejercicio 2022/23. Ademas, se redujo gradualmente el
numero de aeronaves, que paso de 53 en el ejercicio
2014/15 a 37 en el ejercicio 2022/23, y el de
contratistas particulares, que pasé de 2.000 en el
ejercicio 2014/15 a 1.115 en el ejercicio 2022/23.
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Recuerda el parrafo 23 de su resolucion 66/264 y el
parrafo 82 del informe de la Comisién Consultiva,
pone de relieve la importancia de contar con plantillas
eficientes y agiles para ayudar a las misiones a
cumplir sus respectivos mandatos y velar por la
eficacia de la planificacion, la supervision y la
rendicion de cuentas de la fuerza de trabajo, y alienta
al Secretario General a que asegure la adaptacion y
optimizacion continuas de las plantillas, incluso
mediante examenes de la dotacion de personal civil y
de seguridad, con la participacion de la Sede de las
Naciones Unidas, por lo menos cada cuatro afios (parr.
28).

Solicita también al Secretario General que en todas las
futuras propuestas presupuestarias justifique las
asignaciones temporales del personal que perciba
subsidios por funciones especiales durante mas de un
afio, indicando la duracion de esas asignaciones y la
situacién de la contratacidn de los puestos conexos
(parr. 31).

Reitera su preocupacion por el elevado nimero de
vacantes en relacion con el personal civil, reitera
ademas su solicitud al Secretario General de que
asegure que los puestos vacantes se cubran a la mayor
brevedad posible, y le solicita que examine los puestos
que hayan estado vacantes durante 24 meses 0 mas y
que, en su préxima solicitud presupuestaria, proponga
bien su mantenimiento, aportando una justificacién
clara de su necesidad, bien su supresién (parr. 33).

Solicita al Secretario General que, al formular las
solicitudes presupuestarias, considere las posibilidades
de transferir mas funciones al personal nacional, en
consonancia con los mandatos y las necesidades de las
misiones, en su caso (parr. 34).

Reitera que el grado de utilizacion de consultores
externos debe mantenerse en el minimo absoluto y que
la Organizacion debe emplear su capacidad interna
para llevar a cabo actividades basicas o para cumplir
funciones que se repiten en el tiempo (parr. 46).

Solicita a las misiones que tomen medidas para
cerciorarse de que las bases temporales de
operaciones, cuando se utilicen mas de 30 dias,
cumplan las normas pertinentes, prestando especial
atencion a garantizar el bienestar, la seguridad y la
eficacia del personal, teniendo debidamente en cuenta
la gestion eficiente de los recursos, y en consonancia
con los requisitos operacionales (parr. 52).
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La Mision examina continuamente su plantilla teniendo
en cuenta la realidad operacional imperante, las
vacantes, la tasa de separacion del servicio y la
ejecucion del mandato. Se estan adoptando medidas en
el marco de la preparacion de los presupuestos a fin de
optimizar la dotacion de personal por medio de una
planificacion eficaz de la fuerza de trabajo que
garantice la disponibilidad de las competencias
necesarias en el momento y el lugar adecuados.

En el presente informe y sus documentos justificativos
se recoge informacion sobre las asignaciones
temporales del personal que percibe subsidios por
funciones especiales durante mas de un afio. La
informacion solicitada se presenta en el piloto de
informacion presupuestaria.

De los nueve puestos que llevaban mas de dos afios
vacantes al 30 de abril de 2022, un puesto de Oficial
Adjunto de Seguridad (P-2) se suprimi6 al 30 de junio
de 2022, cinco puestos se cubrieron al 31 de diciembre
de 2022 y tres puestos se encontraban en una fase
avanzada del proceso de contratacion.

En el presente informe y sus documentos justificativos
se recoge informacion sobre los puestos que han estado
vacantes durante 24 meses 0 mas.

Para el ejercicio 2023/24 se propone convertir en
puestos y plazas de contratacion nacional un total de 17
puestos y plazas de contratacion internacional y 16
plazas de Voluntario de las Naciones Unidas.

El recurso a consultores se estd manteniendo en el
minimo. Los servicios de consultores se utilizan para
compensar las carencias de conocimientos
especializados en la Mision. Todas las consultorias se
basan en entregables previstos y tienen una duracion
limitada. Las funciones basicas de la Mision siguen
estando a cargo de los miembros del personal.

La Mision examina sistematicamente la infraestructura
de bases de la fuerza como parte de la ejecucion de su
mandato de proteccion de los civiles. Esa labor abarca
la modernizacién de las bases, incluidas las bases
temporales de operaciones, para garantizar la seguridad
del personal de mantenimiento de la paz; proporcionar
tiendas de campafia de nueva generacion para garantizar
el bienestar del personal; y dotar un solido almacén de
material de fortificacion de campafia para que las bases
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Reconoce la contribucién de los sistemas aéreos no
tripulados al cumplimiento de los mandatos, en
particular a la conciencia situacional y al aumento de
la seguridad del personal de mantenimiento de la paz,
y destaca la necesidad de hacer frente a los retos del
despliegue y la utilizacién de sistemas aéreos no
tripulados en las misiones de mantenimiento de la paz
(parr. 53).

Solicita al Secretario General que siga aprovechando
la experiencia adquirida para mejorar la fiabilidad, la
adaptabilidad y la eficacia en funcion de los costos de
las tecnologias de sistemas aéreos y aeronauticos no
tripulados (parr. 54).

Solicita también al Secretario General que vele por
que el personal de las misiones de mantenimiento de la
paz de las Naciones Unidas tenga la capacidad de
supervisar técnicamente la utilizacién de las
tecnologias de sistemas aéreos y aeronauticos no
tripulados (pérr. 55).
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puedan defenderse de los ataques con municion real de
los grupos armados y de los ataques de manifestantes
con armas tradicionales, piedras, bombas incendiarias y
otro tipo de armas.

La MONUSCO sigue confiando en los sistemas aéreos
no tripulados para detectar e identificar los elementos
hostiles, e informar sobre ellos, a pesar del complejo
entorno operacional. La meteorologia adversa sigue
siendo un problema. Habida cuenta de que solo se
puede enviar un vehiculo aéreo no tripulado por vez
(linea de tareas unica), la ejecucion de las tareas
depende de la nubosidad y de la proximidad de
tormentas a la trayectoria de vuelo prevista. La Mision
intenta superar ese problema modificando la ruta del
vehiculo de modo que evite las nubes y las tormentas
cuando hay inclemencias meteorologicas.

En el informe del Secretario General sobre la sinopsis
de la financiacion de las operaciones de las Naciones
Unidas para el mantenimiento de la paz se presenta la
informacion solicitada. En lo que a la MONUSCO se
refiere, en los Gltimos cinco afios se ha aplicado la
experiencia adquirida en el contexto de los contratos y
cartas de asignacion relacionados con los sistemas
aéreos no tripulados y la célula de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento aéreos (que reine las
solicitudes de recogida de informacion de inteligencia y
las convierte en requisitos de tareas para los vehiculos
aéreos no tripulados). A modo de ejemplo, las sanciones
econdmicas por el incumplimiento de las necesidades
operacionales contractuales ya se incluyen por defecto
en todos los contratos, sobre la base de la experiencia
adquirida. Ademas, la nueva estrategia sobre los
sistemas aéreos no tripulados y la célula de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento aéreos tiene entre sus
objetivos desarrollar un proceso completo basado en la
experiencia adquirida, que incluira metodologia,
normas e informes anuales, y la Mision esta preparando
un seminario sobre la experiencia adquirida que se
celebrara en el ejercicio 2023/24 en el marco de la
aplicacion de la nueva estrategia.

La Mision ha ampliado los conocimientos y la
experiencia internos en materia de aplicacion y gestion
de los aspectos técnicos del contrato de los sistemas
aéreos no tripulados. Los responsables del control
militar de la Mision destacados en Beni llevan a cabo
las funciones cotidianas de distribucion de tareas y
supervision y sirven de enlace de coordinacién entre la
Célula de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento y
el operador respecto de los objetivos de las tareas y los
resultados previstos. La Mision también vela por que el
Jefe de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento tenga
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Solicita ademas al Secretario General que, en las
futuras propuestas presupuestarias de cada mision,
informe, seguln proceda, sobre la tendencia de
utilizacion de cada mision de los servicios prestados
por el Centro Regional de Servicios de Entebbe
(Uganda) y la Base Logistica de las Naciones Unidas
en Brindisi (Italia), y que en sus informes facilite
informacion actualizada sobre los servicios prestados a
las operaciones de mantenimiento de la paz, en
particular en materia de aviacion, despliegue de
existencias, adquisiciones y cualesquiera otros
servicios, asi como sobre la mejora de la eficiencia, de
los resultados y los ahorros de costos que se hayan
derivado de la prestacion de estos servicios (parr. 59).

Solicita ademas al Secretario General que se asegure
de que las alianzas y los acuerdos con los asociados en
la ejecucion sean eficaces en funcion de los costos y
eficientes al ejecutar el mandato, de acuerdo con las
mejores practicas, y que las disposiciones conexas
sean transparentes (parr. 70).

Reitera su solicitud al Secretario General de que vele
por que las misiones sean responsables y rindan
cuentas de la utilizacidn de sus respectivos fondos
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experiencia en esas cuestiones, pues es fundamental
para que tenga una comprension estratégica de los
requisitos diarios de los sistemas aéreos no tripulados.

Un acuerdo de prestacion de servicios revisado recoge
la forma en que el Centro Regional de Servicios de
Entebbe (Uganda) seguira prestando servicios
transaccionales a la Mision y satisfaciendo sus
necesidades y la forma en que todas las partes se
esforzaran en prestar un apoyo eficaz. El Centro seguira
prestando apoyo en las esferas de las finanzas, los
recursos humanos, los viajes, la organizacion de
conferencias y otros servicios, como la facturacion
telefonica.

La Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi
(Italia) mantiene existencias estratégicas y de otro tipo
y la MONUSCO ha adquirido activos de esas
existencias sin pasar por el en ocasiones prolongado
proceso de adquisicion. También ha proporcionado a la
MONUSCO servicios de almacén; examenes de los
planes de demanda bruta y fuentes de abastecimiento de
la MONUSCO con fines de aseguramiento de la
calidad; autoridad local en materia de adquisiciones; y
autorizacion técnica para obras de construccion y
proyectos. La Base se coordina con otras misiones para
distribuir los excedentes de existencias entre las
misiones, lo que garantiza la optimizacion del nivel de
existencias. La Base asegura la capacidad de respuesta
de la Mision al suministrarle activos con rapidez,
ahorrarle gastos de depdsito, permitirle disminuir los
niveles de existencias y reducir el costo de las
adquisiciones gracias a su analisis de la calidad.

En los proyectos de presupuesto del Centro Regional de
Servicios de Entebbe (Uganda) y de la Base Logistica
de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) se explican
los detalles.

El proceso de seleccion de los asociados en la ejecucion
lleva aparejada una convocatoria de licitacion abierta
seguida de una cuidadosa evaluacion con arreglo a una
serie de criterios preestablecidos y transparentes, como
la competencia en materia de gestion, el costo, la
familiaridad con las comunidades clientes y el historial
de colaboracion con las entidades de las Naciones
Unidas, entre otros. Ese proceso de seleccion tiene por
objeto asegurar que las alianzas que se establezcan sean
las opciones mas competitivas y eficaces en funcion de
los costos a disposicidon de la Mision para llevar a cabo
las tareas que tiene encomendadas.

El presente informe incluye informacién detallada sobre
el uso propuesto de los fondos programaticos en apoyo
de las principales tareas encomendadas, que
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programaéticos, con arreglo a las orientaciones
pertinentes y teniendo presente el contexto especifico
en que operan, y solicita al Secretario General que siga
mejorando la rendicidn de cuentas y la transparencia
incluyendo en las proximas solicitudes presupuestarias
y los proximos informes de ejecucién informacion
detallada sobre las actividades programaticas de las
misiones, incluidos los gastos y la suma propuesta por
categoria desglosando las “otras” actividades
programaticas y la informacion sobre la forma en que
la ejecucion de esas actividades ha contribuido al
cumplimiento de los mandatos de cada mision, la
vinculacién con los mandatos, las entidades
encargadas de la ejecucion, el desempefio de una
supervisién adecuada por cada mision, y las alianzas
con los Gobiernos de los paises receptores, la sociedad
civil y las organizaciones regionales y subregionales
para llevar a cabo las actividades programaticas y los
efectos de esas alianzas, en su caso (parr. 81).

Recuerda las disposiciones de la seccion XVIII de su
resolucion 61/276, reconoce el importante papel que
desempefian los proyectos de efecto rapido para crear
y fomentar confianza en las misiones, reconoce
ademas la importancia de realizar evaluaciones
periddicas de las necesidades y efectos de los
proyectos de efecto rapido, como se exige en la
resolucion 61/276, solicita al Secretario General que
incluya las evaluaciones realizadas en sus proximos
informes, y solicita también al Secretario General que
mejore los efectos de esas evaluaciones (péarr. 82).
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comprenden el fomento de la confianza; proyectos de
estabilizacién comunitaria; la reduccion de la violencia
comunitaria; los derechos humanos; el apoyo a la
consolidacion de la paz y a la reinsercion para la
transicion; el estado de derecho y las instituciones de
seguridad; la reforma del sector de la seguridad; las
mujeres y la paz y la seguridad; la gestion de las armas
pequeilas y armas ligeras; y el embargo de armas.

Las actividades programaticas de la Misidn se presentan
en el marco de presupuestacion basada en los resultados
y estan plenamente alinecadas con los logros previstos y
los indicadores de progreso, estan vinculadas al
mandato, y su impacto se evalia periddicamente. En el
presente informe y sus documentos justificativos se
ofrece informacion detallada sobre las actividades
programaticas.

En el contexto de la transicién de la Misidn, las
actividades programaticas son un aspecto importante de
las iniciativas conjuntas con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais y el Gobierno, en apoyo de la
consecucion de los hitos del plan conjunto de transicion
del Gobierno y las Naciones Unidas, asi como del
Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible.

En 2022 se hizo una evaluacion interna del programa de
efecto rapido en la que se constatd que, en lineas
generales, las partes interesadas y los beneficiarios
valoraban de manera sustancialmente positiva los
resultados de los proyectos de efecto rapido. Entre los
factores que habian contribuido a ese logro, los
encuestados mencionaron la experiencia y los lazos
comunitarios de los asociados en la ejecucion, asi como
el s6lido compromiso de las autoridades locales. En
cuanto a los principales problemas que habian
dificultado la ejecucion de los proyectos de efecto
rapido y el aprovechamiento de sus resultados
mencionaron los siguientes: la frecuente incapacidad de
los asociados comunitarios para cofinanciar los
proyectos pese a que asi se habia previsto en la fase de
planificacion; la limitada durabilidad de los proyectos
mas alla de los beneficios a corto plazo; la carga
administrativa, que ocasionaba retrasos persistentes en
la gran mayoria de los proyectos; la falta de indicadores
y de recopilacion de datos para hacer un seguimiento de
los proyectos y evaluarlos; y lo inadecuado de los
mensajes sobre los proyectos, que limitaban el grado en
que la Misién podia aprovecharlos para hacer
publicidad positiva. La Misidn seguira de cerca las
recomendaciones formuladas en la evaluacion para
asegurar que los proyectos de efecto rapido tengan
repercusiones positivas y prolongadas en el tiempo.
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Pone de relieve la importancia de una gestion
adecuada de la energia y de los residuos para reducir
al minimo el riesgo para las personas, las sociedades y
los ecosistemas, y solicita al Secretario General que
intensifique los esfuerzos encaminados a reducir la
huella ecoldgica global de las misiones, entre otras
cosas aplicando sistemas de gestién de residuos y de
generacion de energia ambientalmente responsables,
trabajando también para dejar un legado que pueda ser
positivo para las comunidades receptoras, en pleno
cumplimiento de los reglamentos y las normas
pertinentes (parr. 83).

La Mision esta tomando medidas para cumplir la
politica ambiental del Departamento de Apoyo
Operacional para las operaciones de mantenimiento de
la paz y las misiones politicas especiales de marzo de
2022 en el ambito de la reduccion de las emisiones de
gases de efecto invernadero y la reduccion del consumo
de energia; la reduccion del consumo de agua; y la
reduccion del consumo excesivo y la generacion de
residuos. Para lograr su objetivo, la Mision ha puesto en
marcha algunas medidas, entre otras esferas en las
siguientes:

a) Energia renovable: la Misioén cuenta con un plan
de gestion de la infraestructura de energia aprobado y,
en el marco de su aplicacion, ha adquirido parques
fotovoltaicos, que se estan instalando en Beni y Bunia.
La Mision también ha adquirido sistemas fotovoltaicos
hibridos de menor capacidad, que se estan instalando en
algunos emplazamientos. La Mision tiene previsto
conectar a la red hidroeléctrica mas campamentos y
emplazamientos, entre otros en Beni, Goma, Bukavu y
Uvira, y ya ha puesto en marcha el proceso de
adquisicion para ese proyecto;

b) Gestion de los residuos solidos: la MONUSCO
cuenta con un plan de gestion de los residuos aprobado
y, en el marco de su aplicacion, tiene un proyecto piloto
para la construccion de un centro de gestion de residuos
en Kinshasa y la adquisicion de equipo de gestion de
residuos como incineradoras, trituradoras y trituradoras
de bombillas para otros emplazamientos con el fin de
mejorar las practicas de gestion de los residuos solidos.
La adquisicion y puesta en funcionamiento de equipo
adicional de gestion de los residuos solidos ayudara a la
Mision a mejorar y aumentar su capacidad interna de
tratamiento y a reducir el volumen de residuos solidos
no peligrosos que se envia a los vertederos.

En el presente informe y sus documentos justificativos
se recoge informacion sobre los proyectos ambientales
y el sistema de calificacion de la gestion ambiental de
la Mision.
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La Comision Consultiva confia en que se proporcione
a la Asamblea General, cuando esta examine el
presente informe, informacidn sobre los pagos
pendientes en concepto de personal uniformado y
equipo de propiedad de los contingentes, desglosada
por mision, y que se incluya informacion actualizada al
respecto en las solicitudes presupuestarias de las
misiones y en el informe sindptico (parr. 26).

La Comision Consultiva observa que las nuevas tasas
de las dietas por mision, establecidas por la Secretaria
y aplicables en todas las misiones, se basan en los
datos reales sobre el costo de la vida reunidos por la
Comision de Administracion Pablica Internacional. La
Comision observa ademas las importantes diferencias
de las tasas entre las misiones y, por lo tanto,
considera que, antes de introducir la nueva
metodologia, se deberia haber sometido al examen de
los Estados Miembros el analisis de los datos
utilizados para determinar los nuevos subsidios, junto
con sus consecuencias financieras. Por consiguiente, la
Comisién reitera su recomendacién de que la
Asamblea General solicite al Secretario General que
presente en el préoximo informe sindptico y en las
solicitudes presupuestarias de cada una de las misiones
informacién detallada sobre los datos y la metodologia
utilizados para el célculo y la aplicacion de las tasas de
las dietas por misién, junto con sus consecuencias
financieras, para que los Estados Miembros la
examinen (parr. 38).

En aras de la claridad, la Comisidn Consultiva reitera
su recomendacion de que la Asamblea General solicite
al Secretario General que en los futuros presupuestos
de las misiones presente cifras desglosadas de los
Voluntarios de las Naciones Unidas, en funcién de si
pertenecen a la categoria del personal internacional o
del personal nacional, asi como las correspondientes
consecuencias financieras. En vista de su potencial
para la creacion de capacidad nacional, la Comisidn
también confia en que en los futuros presupuestos de
las misiones se propongan mas plazas de Voluntarios
de las Naciones Unidas de contratacion nacional,
segln proceda (péarr. 53).
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La informacién sobre los pagos pendientes en concepto
de personal uniformado y equipo de propiedad de los
contingentes se refleja en el presente informe y sus
documentos justificativos. Se han reembolsado los
gastos en concepto de contingentes y personal de las
unidades de policia constituidas, asi como en concepto
de equipo de propiedad de los contingentes,
correspondientes al periodo terminado el 30 de
septiembre de 2022, de conformidad con el plan de
pagos trimestrales.

La metodologia se detalla en el informe del Secretario
General sobre la sinopsis de la financiacion de las
operaciones de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz.

Las cifras desglosadas y las correspondientes
consecuencias financieras se recogen en la seccion Il
del presente informe, relativa a los recursos financieros.
La Mision ha propuesto la conversion de 16 plazas de
Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacion
internacional en plazas de Voluntarios de las Naciones
Unidas de contratacidn nacional.
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Con el fin de reducir los gastos de viaje, la Comision
Consultiva reitera que, siempre que sea posible, deben
utilizarse plenamente las tecnologias avanzadas y las
herramientas de capacitacion a distancia, y los viajes
deben combinarse o realizarse con menos viajeros
(véase también A/73/779, parrs. 16, 18 y 19). La
Comision confia ademas en que las disposiciones del
boletin ST/SGB/2009/9 se apliquen de forma
coherente a los viajes que realice el personal para
asistir a conferencias internas. La Comision espera
recibir informacidn desglosada sobre los viajes dentro
y fuera de las zonas de las misiones en los futuros
informes sindpticos y en los informes sobre las
misiones de mantenimiento de la paz (parr. 55).

La Comision Consultiva reitera su recomendacion de
que la Asamblea General solicite al Secretario General
que, en el préximo informe sindptico y en los informes
presupuestarios de las misiones, proporcione
informacion detallada sobre la recuperacion de costos
que incluya, entre otros aspectos, las actividades
sujetas a recuperacion de costos, los recursos humanos
y financieros utilizados en las misiones, la
clasificacion de los ingresos gastables y no gastables y
la cantidad que se devolveré a los Estados Miembros,
asi como la utilizacién del fondo de recuperacién de
costos de mantenimiento de la paz (parr. 78).

Cuando ha sido posible, la Mision ha previsto que parte
de la capacitacion externa no basada en competencias
aprobada se organice como capacitacion interna y se
imparta a un nimero mayor de participantes,
recurriendo ya sea a consultores o a formadores o
especialistas internos y a través de plataformas virtuales
o en linea para favorecer la eficacia en funcion de los
costos.

En el presente informe y sus documentos justificativos
se ofrece informacion detallada sobre los viajes.

En el presente informe y sus documentos justificativos
se ofrece informacion detallada sobre el desglose de los
fondos gastables que se reasignan a la cuenta de la
Mision y de los fondos no gastables que se devuelven a
los Estados Miembros. La recuperacion de costos por
los servicios prestados a entidades ajenas a la
MONUSCO se registra en la cuenta de ingresos de
conformidad con las directrices sobre la recuperacion de
costos.

Financiacion de la Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Repiiblica

Democratica del Congo

(A/76/760/Add.4 y resolucion 76/284 de la Asamblea General)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la solicitud o recomendacion

En relacion con la discontinuacién [...] de los vuelos
desde Entebbe y la ampliacién e introduccion
consiguientes de servicios aéreos adicionales desde
Goma, la Comisién Consultiva reitera su
recomendacion de que la Asamblea General solicite al
Secretario General que someta a su consideracion, en
el marco de la propuesta presupuestaria para 2023/24,
un andlisis de la relacion costo-beneficio del
mantenimiento y del traslado de los servicios de
Entebbe, e informacidn detallada sobre las ganancias
en eficiencia efectivas, entre otras cosas, en lo relativo
al pago de sumas fijas para fines de descanso y
recreacion, asi como mas informacion sobre el
mantenimiento de la gestidn de instalaciones e
infraestructuras en el Centro Regional de Servicios de
Entebbe y sobre los costos conexos. La Comision
confia en que en ese analisis de la relacion costo-
beneficio también se examine el impacto, incluido el

92/108

La Mision prepar6 un analisis detallado de la relacion
costo-beneficio de mantener y trasladar los servicios de
Entebbe antes de que se adoptara la decision de abonar
sumas fijas para los vuelos con fines de descanso y
recreacion en lugar de mantener los vuelos a Entebbe.

Hasta marzo de 2020, la Misioén operaba nueve vuelos
semanales entre Goma y Entebbe. Cuando se amplio el
aeropuerto de Goma, se introdujeron los vuelos
internacionales directos desde Goma y se suspendieron
las rotaciones de contingentes por Entebbe, la
MONUSCO llevo a cabo una evaluacion, teniendo en
cuenta el nimero de funcionarios con derecho a
descanso y recreacion por lugar de destino y el numero
estimado de ciclos de descanso y recreacion que se
podia utilizar al afio. Sobre la base de esa evaluacion, se
decidi6 suspender los vuelos para fines de descanso y
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la solicitud o recomendacién

impacto financiero, en otras misiones sobre el terreno
regionales (véase también A/75/822/Add.6, parr. 41)
(parr. 23).

La Comision Consultiva reitera su opinion de que las
tasas de vacantes propuestas deben basarse en las tasas
reales en la medida de lo posible. En los casos en que
las tasas propuestas difieran de las tasas reales, se debe

23-02705

recreacion y establecer en su lugar un sistema para el
pago de esos viajes.

La cancelacion de los vuelos de descanso y recreacion
fue uno de los factores que dieron lugar a la reduccion
de un avion, liberado por la Mision, en el ejercicio
2021/22, la supresion de puestos en las Secciones de
Control de Desplazamientos y Aviacion, la disminucion
de los recursos necesarios para combustible aeronautico
y servicios de tierra en los aeropuertos, y la cancelacion
de los servicios de alojamiento y comedor para las
tripulaciones.

La discontinuacion de los vuelos a Entebbe y la
posterior ampliacion de los servicios aéreos en Goma no
afectaron a los servicios que venia prestando la
MONUSCO a sus clientes en la Base de Apoyo de
Entebbe, incluido el Centro Regional de Servicios de
Entebbe. Cabe sefialar que la MONUSCO presta a sus
clientes servicios en la Base con arreglo al régimen de
participacion en la financiacion de los gastos y que esos
servicios no han cambiado a raiz de la decision de
suspender los vuelos para el descanso y la recreacion
del personal de la MONUSCO. La MONUSCO hizo un
analisis de la relacion costo-beneficio entre los costos
del transporte aéreo a Entebbe y el pago de una suma
fija con fines de descanso y recreacion que arrojé un
ahorro de unos 244.400 do6lares. Se obtuvieron ahorros
indirectos adicionales por valor de 1.715.000 délares de
la discontinuacion del alquiler de una aeronave; de
689.000 ddlares de la supresion de puestos; de 340.000
délares de la reduccién de los servicios de tierra; y de
350.000 ddlares de la cancelacién de los gastos de
alojamiento y comedor para las tripulaciones. La
decision dio lugar a una disminucién de las horas de
vuelo para la rotacion de contingentes y a mayores
eficiencias operacionales en las rotaciones de
contingentes, ya que Goma es el teatro principal de
operaciones del apoyo a la misién y la Mision pudo
intervenir y resolver oportunamente los problemas
operacionales con las autoridades y los contratistas. La
decision también permitié a la Misidn reasignar
aeronaves para prestar mayor atencién a las
operaciones, dado que el personal tenia acceso a vuelos
comerciales directos de Goma a Entebbe para el
descanso y la recreacion. También se obtuvieron
beneficios ambientales, ya que la Misién redujo su
huella de carbono.

Las tasas de vacantes propuestas para el personal civil
se basan en el despliegue real de personal en el ejercicio
econdmico 2021/22 y el primer semestre del ejercicio
2022/23, asi como en la evolucion historica y los
despliegues previstos en la planificacion para el
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la solicitud o recomendacién

ofrecer una justificacion clara en el proyecto de
presupuesto y los documentos conexos (parr. 25).

La Comision Consultiva [...] vuelve a solicitar que el
Secretario General se asegure de que los puestos
vacantes se cubran a la mayor brevedad posible. La
Comision destaca que debe determinarse si los puestos
que llevan vacantes dos afios 0 més siguen siendo
necesarios y proponer su retencion, justificandola de
nuevo, 0 su supresidn en ulteriores propuestas
presupuestarias (véase también la resolucion 66/264 de
la Asamblea General) (parr. 26).

La Comision Consultiva recuerda que el personal
nacional se considera fundamental y puede mantener
contactos basados en su familiaridad con la situacion y
realizar labores de seguimiento, y reitera la
importancia de crear capacidad nacional,
especialmente, en el contexto de la transicion y la
reduccion de la Misidn. La Comision confia en que en
las futuras solicitudes presupuestarias se presenten mas
propuestas de conversidn de puestos y plazas en
puestos y plazas de contratacion nacional, en la medida
en que sea factible desde el punto de vista de las
operaciones (A/75/822/Add.6, parr. 47) (parr. 28).

La Comision Consultiva expresa su preocupacién por
la gestién de los sistemas aéreos no tripulados en la
Mision y confia en que se proporcione mas
informacion a la Asamblea General cuando esta
examine el presente informe, y en que en el préximo
informe sobre el presupuesto se incluya informacion
actualizada sobre los esfuerzos realizados para hacer
frente a esos problemas (véase también
A/75/822/Add.6, parr. 35) (parr. 32).

La Comision Consultiva confia en que la MONUSCO
siga asegurandose de que sus proyectos de efecto
rapido beneficien a la poblacidn local, tal y como se
pretende, sin que se dupliquen las instalaciones ni los
servicios que se proporcionan. La Comision confia en
que se presente informacion actualizada sobre los
proyectos, incluidos los emplazamientos, la
planificacion, la ejecucion y la evaluacion, en el
contexto del proximo proyecto de presupuesto

(pérr. 33).
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ejercicio 2023/24. Al calcular los gastos que conllevaria
la creacion de los puestos y plazas propuestos se ha
aplicado una tasa de vacantes del 50 %.

De los nueve puestos que llevaban mas de dos afios
vacantes al 30 de abril de 2022, un puesto de Oficial
Adjunto de Seguridad (P-2) se suprimi6 al 30 de junio
de 2022, cinco puestos se cubrieron al 31 de diciembre
de 2022 y tres puestos se encontraban en una fase
avanzada del proceso de contratacion.

En el presente informe y sus documentos justificativos
se ofrece informacion sobre los puestos que han estado
vacantes durante 24 meses o mas.

Para el ejercicio 2023/24 se propone convertir en
puestos y plazas de contratacidon nacional un total de
17 puestos y plazas de contratacion internacional y
16 plazas de Voluntario de las Naciones Unidas.

Los sistemas aéreos no tripulados tacticos suministrados
en el marco de un contrato comercial se gestionan
respetando estrictamente las estipulaciones
contractuales. El factor que mas limita la utilizacion de
los sistemas son las frecuentes inclemencias
meteorologicas en la zona de operaciones. No obstante,
la Mision colabora estrechamente con el contratista para
asegurar que se utilice al maximo pese a esa limitacion,
y todo indica que en el afio contractual en curso se
superara el umbral de las 2.000 horas.

La elaboracion de las propuestas de proyectos de efecto
rapido y su aprobacion final por los 6rganos de examen
y aseguramiento de la calidad tiene en cuenta, ante todo,
la medida en que atienden a las necesidades de las
poblaciones afectadas y ayudan a la Mision a lograr
progresos en las tareas prioritarias que tiene
encomendadas. Durante los procesos de disefio y
aprobacion se presta mucha atencién a que los
proyectos no dupliquen otros trabajos emprendidos por
la Mision o por actores externos; antes bien, un criterio
clave para la aprobacidn de las propuestas de proyectos
es su complementariedad con otras iniciativas paralelas,
como las de los organismos de las Naciones Unidas o
las autoridades locales. La MONUSCO mantiene una
base de datos de proyectos actualizada, con informacion
sobre los emplazamientos y el estado de ejecucion.
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la solicitud o recomendacién

En respuesta a sus preguntas, se informo a la Comision
Consultiva de que la MONUSCO seguia gestionando
la Base de Apoyo de Entebbe y prestaba apoyo a: a) la
MONUSCO en su funcion de la cadena de suministro;
b) los servicios logisticos y de seguridad para todos los
inquilinos de la Base, incluido el Centro Regional de
Servicios de Entebbe; y ¢) otras misiones regionales,
en relacion con la rotacion de contingentes y la
repatriacion de restos mortales. Ademas, la
MONUSCO seguiria dependiendo de la Base y no
preveia ningun cambio estratégico en sus operaciones.

La Comision Consultiva considera que, dado que la
MONUSCO es una mision en proceso de reduccion y
transicion, es necesario presentar una vision general de
las necesidades operacionales y financieras
correspondientes en el proximo informe sobre el
presupuesto (parrs. 39 y 40).

La Comision Consultiva confia en que en las futuras
propuestas presupuestarias se siga facilitando
informacion detallada sobre la ejecucion de los
proyectos de eficiencia energética, incluido el efecto
en el consumo de combustible (parr. 41).

La Comision Consultiva confia en que la MONUSCO
siga esforzandose por mejorar la representacion de
género y geografica, y en que se facilite informacion al
respecto en los informes futuros (parr. 42).

En el presente informe y sus documentos justificativos
se incluye una vision general de las necesidades
operacionales y financieras relacionadas con la Base de
Apoyo de Entebbe.

La Mision esta ejecutando proyectos de eficiencia
energética en Beni y Bunia, donde se estan instalando
parques fotovoltaicos para reducir el consumo de
energia y la emision de gases de efecto invernadero. La
Mision también ha adquirido sistemas fotovoltaicos
hibridos de menor capacidad, que se estan instalando en
algunos emplazamientos, y tiene previsto conectar mas
campamentos y emplazamientos a la red de energia
hidroeléctrica. Se estan instalando nuevos sistemas led
y sustituyendo los aparatos de aire acondicionado
antiguos por otros respetuosos con el medio ambiente
para reducir el consumo de energia en toda la Mision.

Al 30 de septiembre de 2022, el porcentaje de personal
femenino de contratacion internacional en la
MONUSCO era del 32,8 %, frente al objetivo del 42 %.
El desglose era el siguiente: D-2 (20 %), D-1 (30,8 %),
P-5 (42,2 %), P-4 (32,4 %), P-3 (34,4%), P-2 (42,3 %) y
Servicio Movil (30,7 %).

Aunque la Mision no alcanzo el objetivo del 42 %, se
han registrado notables aumentos desde junio de 2021.
El porcentaje de personal femenino en la categoria P-5
paso del 31 % al 42,2 %; en la categoria P-4, del 29 %
al 32,4 %; y en la categoria P-3, del 30 % al 34,4 %.

La Mision sigue enviando notificaciones a las
candidatas de las listas de preseleccion para cubrir las
vacantes abiertas solamente a aspirantes que figuran en
una lista. El aumento de la colaboracion entre las
oficinas de contratacion y la Seccidén de Recursos
Humanos ha impulsado los examenes encaminados a
recomendar candidatas en los procesos de seleccion. Se
estan aplicando otras medidas, entre las que figuran
contactar con mujeres cualificadas, organizar campafias
de listas de preseleccion y recurrir a vacantes para
puestos concretos, con el fin de avanzar en el objetivo
de paridad de género de la Mision.
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Definiciones

Terminologia relacionada con los cambios propuestos
en los recursos humanos

Se ha utilizado la siguiente terminologia respecto de los cambios propuestos en
los recursos humanos (véase la secc. I del presente informe):

* Creacidn de puestos: Se propone crear un nuevo puesto cuando se necesitan
recursos adicionales y no es posible redistribuirlos desde otras oficinas ni
realizar ciertas actividades concretas con los recursos disponibles.

.

Reasignacion de puestos: Se propone que un puesto aprobado para desempefiar
una determinada funcidén pase a utilizarse para otras actividades prioritarias
previstas en el mandato, pero no relacionadas con la funcion original.
La reasignacion del puesto puede entrafiar un cambio de lugar o de oficina, pero
no de categoria ni de escaldn.

Redistribucion de puestos: Se propone redistribuir un puesto aprobado para
desempefiar funciones equivalentes o afines en otra oficina.

Reclasificacion de puestos: Se propone reclasificar un puesto aprobado (a una
categoria superior o inferior) cuando han cambiado sustancialmente sus
funciones y nivel de responsabilidad.

3

Supresion de puestos: Se propone suprimir un puesto aprobado si ya no se
necesita para ejecutar las actividades para las que se aprobd u otras actividades
prioritarias previstas en el mandato de la Misién.

3

Conversion de puestos: Existen tres posibles opciones para la conversion de
puestos:

— Conversién de plazas de personal temporario general en puestos: Se propone
convertir en puesto una plaza aprobada sufragada con cargo a los fondos para
personal temporario general si las funciones que se realizan son de caracter
permanente.

— Conversién de contratos de contratistas particulares o de personas con
contratos de adquisiciones en puestos de contratacién nacional: Teniendo en
cuenta el caracter permanente de determinadas funciones, conforme a lo
dispuesto en la seccién VIII, parrafo 11, de la resolucién 59/296 de la
Asamblea General, se propone convertir en puestos de contratacion nacional
los contratos de contratistas particulares o de personas con contratos de
adquisiciones.

— Conversién de puestos de contratacion internacional en puestos de
contratacién nacional: Se propone convertir en puesto de contratacion
nacional un puesto aprobado de contratacidn internacional.
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B. Terminologia relacionada con el analisis de las diferencias

En la seccion I1I del presente informe se indica el principal factor al que obedece
cada diferencia de recursos, de acuerdo con las opciones especificas preestablecidas
en las cuatro categorias estandar que figuran a continuacion:

* Mandato: Diferencias causadas por cambios en la escala o el alcance del
mandato, o por cambios efectuados en los logros previstos como resultado del
mandato.

» Factores externos: Diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas a
las Naciones Unidas.

« Parametros de los gastos: Diferencias causadas por los reglamentos, normas y
politicas de las Naciones Unidas.

* Gestion: Diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr los
resultados previstos con mayor eficacia (por ejemplo, reordenando las
prioridades o agregando ciertos productos) o mayor eficiencia (por ejemplo,
tomando medidas para reducir el personal o los insumos operacionales, pero
manteniendo el mismo nivel de productos), o por problemas relacionados con la
ejecucion (por ejemplo, por haber subestimado los costos o la cantidad de
insumos necesarios para obtener un determinado nivel de productos, o por
demoras en la contratacion).
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Anexo I1

A. Personal sustantivo

Organigramas

Centro Mixto de Anilisis de la Mision (26 puestos)

Oficina de Informacién
Pablica (26 puestos)
1D-1, 1 P-5,2 P-4, 4P-3,
1 P-2. 4 SM, 5 PNCOy
§ SGN

Division de Asuntos Politicos
(54 puestos)
1D-2, 1D-1, 5P-5, 7 P4,
7 P-3, 4 P-2, 4 SM, 2 PNCO,
2 PNCOx, 13 8GN y 8 VNU

Oficina de la Representante Especial
del Secretario General
(11 puestos)
1 SGA, 2 P-5, 2 SM, 5 SGN y 1 VNU?

Oficina del Jefe
de Gabinete
(12 puestos)

1D-2, 1P-5.1P-4
2P-3,2 SM. 4 SGN

Radio Okapi

Seccién de Seguridad

Dependencia de Asuntos

Oficina Conjunta de
Derechos Humanos
(98 puestos)
1D-1, 2P-5 6 P4, 21 P-3,
6 P-2, 6 SM. 18 PNCO,
16 SGN y 22 VNU

y 1 VNU

1P-5,2P-4 8 P-3. 1 P-2 9 PNCO.3 SGN y 2 VNU

Centro Conjunto de Operaciones (15 puestos)
1P-5,2P4 8P-3,1P-2, 15SMv28GN

Célula de Planificacién Estratégica (3 puestos)

1P-51P4y1P-3

Seccion de
Coordinacion del
Enfoque Integral

(10 puestos)
1P-5.2P-4 1P-3,
5SGNy 1 VNU

Dependencia de la Junta de Investigacion

(8 puestos)

1P4, 1P-2 28M, 1 SGN y3 VNU

Seccién de Conducta y Disciplina (21 puestos)
et 1D-1, 1 P-5 3 P4, 4P-3, 2 SM, 5 PNCO,

3SGNy 2VNU

— Dependencia de Protocolo (6 puestos)

3 PNCOvy 3 SGN

Oficina de Asuntos Juridicos

(11 puestos)
1P-5,1P-4 2P-3,1P-2 18M

Oficina del Comandante
dela Fuerza
(9 puestos)
188G, 1D-2, 28M vy 5 SGN

(105 puestos) (275 puestos) de Género
1 P-5, 1 P4, 18M, 11 PNCO 2P-52P-4 5P-3 1P-2 60 (16 puestos)
¥ 91 SGN SM, 12 PNCO, 1 PNCO, 1 P-5,2 P-3, 5 PNCO,
189 SGN v 3 SGN° 1 SGN v 7 VNU
Divisién de
Apoyo ala
Mision
(véase el
anexo ILB)
Oficina del Representante Especial Adjunto del
Secretario General (Coordinador Residente y Coordinador
de Asuntos Humanitarios)
(20 puestos)
185G, 1 D-1. 2P-5, 2 P-4 1 P-2, 2 SM, 1 PNCO, 1 PNCO*,
8 8GN y 1 VNU
Organismos Seccién de Apoyo a la Estabilizacion ||
especializados, (11 puestos)
fondos v 1P-5, 2 P4, 5P-3, 286Ny 1 VNU

programas de las
Naciones Unidas?®

(2 plazas - PTG)
1D-1y1P3

Seccién de Apoyo a la Justicia
(19 puestos)
1D-1, 2 P-4, 1 P-3, 8 PNCO, 1 PNCO",

(1 plaza - PTG)
1P-5

Dependencia de Asuntos Penitenciarios

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Proteccion y Operaciones)

(18 puestos)

188G, 1D-1. 2P-5, 2 P-4 2 P-3, 2 SM, 3PNCO, 4 SGN y 1 VNU

(1 plaza —PTG)

1P4

Observadores
Militares

Contingentes
Militares

Oficinas sobre el terreno
(27 puestos)
4D-1. 3 P-5, 3 P-4

2 SM. 1 PNCO, 7 SGN,
y 7VNU

5S8GNy 1 VNU —]

Seccion de Reforma del
Sector de la Seguridad

1D-1%, 1 P54 1 PP,
1 P-3¢ 1 PNCOby 2 VNU?

(5 puestos)
1P-5,1P-4 2PNCOy 1 VNU

(7 puestos)

Oficina de Asuntos Civiles
(194 puestos)
1 D-1, 5P-4 5P-3, 1 P-2,

Seccion de Proteccion
Infantil
(28 puestos)
1P-5 1 P-4 3P-3, 3P-2,
14 PNCO, 3 SGN v 3 VNU

1 5M. 15 PNCO, 1 PNCO",
156 SGN v 9 VNU

Oficina del Comisionado
de Policia
(6 puestos)
1D-2, 1P-51P4,
2P-3y1SM

1 PNCO. 2 SGN v 2 VNU
(1 plaza —PTG)
1Ppab

(11 puestos)

Seccion de Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion

1P-5, 1 P4, 2SMv7VNU
(57 puestos — PTG)
10 PNCO. 1 PNCOy 46 SGN

Abreviaciones: PNCO = personal nacional del Cuadro Organico, PTG = personal temporario general, SGA = Secretario General Adjunto SGN = perso nal nacional de Servicios Generales,
SM = Servicio Mdvil, SSG = Subsecretario General, y VNU = Voluntario de las Naciones Unidas.

»

Incluye el Banco Mundial, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas, el Fondo Monetario Internacional, la Oficina de Coordinacién

de Asuntos Humanitarios de la Secretaria, la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos

Humanos, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, la Organizacion Internacional del Trabajo, la Organizacién Internacional para las Migraciones, la Organizacién Mundial de
la Salud, el Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida, y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

a o o

Nuevo (creacion).
Conversion.
Redistribucion.
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B. Apoyo

Dependencia de Respuesta
a las Anditorias (3 puestos)
1P-3,15M v 18SGN

Dependencia

de Salud y

Seguridad Ocupacionales

(3 puestos)
1P-4 1 P-3y1SGN

Director de Apoyo a la Mision
(10 puestos)
1D-2, 1P-5,1P-4,2 SM, 1 PNCO y 4 SGN

Dependencia de Seguridad Aérea

(9 puestos)
1 P-5 31 P-3 2PNCOy3SGN

Dependencia de Medio Ambiente

(6 puestos)
1 P-4, 1 PNCO, 2 8GN v 2 VNU

(18 puestos)

v 4VNU

Gestion de Operaciones y Recursos

1D-1. 1P-5,2P4,3 SM, 3 PNCO, 4 SGN

Gestion de la Prestacion
de Servicios

(6 puestos)
1D-1, 1P-5,3 SMy 18GN

Gestion de la Cadena
de Suministro

(9 puestos)
1D-1, 1P-3,1 SM, 1 PNCO, 2 SGN v 3 VNU

Seccién de
Recursos Humanos A
(45 puestos)
1P-5,2P-4, 4P-3,
7 SM., 4 PNCO,
26 SGN y 1 VNU

Seccion de Presupuesto

Finanzas

(28 puestos)
1P-5,1P-4,2P-3,
7 SM, 4 PNCO, 1 PNCO=,
11 8GN y 1 VNU

Seccién de
Transportes
(191 puestos)

1P-5,2P-3, 11 SM,
2PNCO, 161 SGN v
14 VNU

Seccion de Servicios
Meédicos
(80 puestos)
1P-5,3P-4, 6P-3,
5 SM, 8 PNCO, 41 SGN
v 16 VNU

Seccion de
Adquisiciones
(34 puestos)
1P-5,1P-4,3P-3,
(17 puestos) § SM, 1 PNCO,

1P-4,2P3,35M, 1PNCO* 13 SGN y
2 PNCO, 3 SGN y 6 VNU sVNU

Célula de planificacion
de los Procesos de
Adquisicion

Centro de Apoyo
a la Mision
(63 puestos)
1P-5.6P-4,3P-3,
2P-2, 17 8M, 3 PNCO,
15SGN y 16 VNU

Seccion de Tecnologia

sobre el Terreno
(191 puestos)

1P-5,3P-4,5P-3,
2P-2, 46 SM,

14 PNCO, 96 SGN

y 24 VNU

Seccion de Aviacion
(139 puestos)
1P-5,4P-4,5P-3,

3 P-2, 30 SM, 8 PNCO,
1 PNCO-, 47 SGN,

1 8GNy 39 VNU

Seccién de
Ingenieria
(252 puestos)
1P-5,5P-3, 1 P-2, 23 SM,
7 PNCO, 181 SGN,
1 8GN* y 33 VNU

Almacén
Centralizado
(173 puestos)
1P-5,2P-4,2P-3,
24 SM, § PNCO,
111 SGN v 25 VNU

Seccion de Gestion
de Confratos

(21 puestos)
1P-4,4P-3,5SM,
8 8GN y 3 VNU

Oficinas
Administrativas
sobre el Terreno

(14 puestos)
2P-4,1P-3 28M
v 9 SGN

Seccion de
Servicios
(82 puestos)
1P-5,2P-4,2P-3,
17 SM, 3 PNCO,
35 SGN y 22 VNU

Jitales

Dependencia de
la Junta Local de
Fiscalizacion de
Bienes y Examen
de Contratos

(12 puestos)
1P-3,6 SMy 5 SGN

Seccion de Control
de Desplazamientos
(144 puestos)
1P-5,1P-4,2P-3,

23 SM, 2 PNCO, 1 PNCO“,
87 SGN y 27 VNU

Abreviaciones: PNCO = personal nacional del Cuadro Organico, SGN = personal nacional de Servicios Generales, SM = Servicio Mévil, y VNU = Voluntario

de las Naciones Unidas.
@ Conversioén.
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C. Base de Apoyo de Entebbe

SvLILLIN

Director de Apoyo a la Mision

Oficina del Jefe
| ' de Gabinete

§0.20-€2

(24 puestos)

(10 puestos)

(9 puestos)

(S puestos)

(4 puestos)

(19 puestos)

(9 puestos)

(17 puestos)

Oficina de los Voluntarios de
las Naciones Unidas Jefe de la Seccion de Almacenamiento [
(Goma) Centralizado/ Oficial Jefe de
l Jefe de las Instalaciones Seguridad
(1 puesto) i (Goma)
Oficina de los Voluntarios de 1 P-5 T
las Naciones Unidas E— | Seccién de Seguridad
(1 puesto) Dependencia de Gestion de (19 puestos)
I SGN Contratos (3 puestos)  — Oficina del Jefe de Ia 2 SM, 1 PNCO y 16 SGN
1 SM, I SGN y 1 VNU Seccion de Almacenamiento
- Centralizado/ Equipo
Dependencia de Seguridad Administrativo
Aérea (2 puestos)
(2 puestos) | 1 SMy 1 VNU
1 PNCO y 1 SGN
Seccion de Seccion de Seccion de Centro de Seccion de Seccion de Seccion de Seccion de Seccion de
Almacena-miento Control de Aviacion Apoyo a la Servicios Transportes Servicios Ingenieria Tecnologia
Centralizado Desplaza- Mision Vitales Meédicos sobre el
mientos Terreno

(12 puestos)

3 SM, 1 PNCO, 1P-3,1P-2, 1P-4,1SM, 1 SMy 1SMy 1 P-3, 1 PNCO, 1 SM, 1 PNCO,
19 SGN y 1 VNU | | 3 SM, 1 PNCO, 2 SM, 2 PNCO 2 SGN 3 SGN 18 SGN 6 SGN 13 SGN 3 SM, 2 PNCO,
y 6 SGN v 3 SGN y 1 VNU y 1 VNU y 2 VNU y 7 SGN

Naciones Unidas.

Abreviaciones: PNCO = personal nacional del Cuadro Organico, SGN = personal nacional de Servicios Generales, SM = Servicio Mdvil, y VNU = Voluntario de las
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D. Policia de las Naciones Unidas

Policia de las Naciones Unidas

591 agentes

Representante Especial
del Secretario General

Representante Especial
Adjunto del
Secretario General
(Proteccion y Operaciones)

Comisionado de Policia

Unidad de
Policia
Constituida
Bangladesh
(Kinshasa)

180 agentes

Unidad de
Policia
Constituida
Egipto-2
(Kinshasa)

180 agentes

Unidad de
Policia
Constituida
Senegal-2
(Bunia)

180 agentes

Unidad de
Policia
Constituida
Senegal-1
(Goma)

180 agentes

Unidad de
Policia
Constituida
Egipto-1
(Bukavu)

180 agentes

Unidad de
Policia
Constituida
India
(Beni)

160 agentes

Unidad de
Policia
Constituida
Senegal-3
(Beni)

170 agentes

Unidad de
Policia
Constituida
Jordania
(Uvira)

180 agentes

SvLILLIN
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E. Contingentes y observadores militares

Representante Especial
del Secretario General

Comandante Adjunto

de la Fuerza
(Kinshasa)

Célula de mando
de Kinshasa

Oficiales de
Estado Mayor

1 Equipe de

| Aeroevacuacion
Meédica

Bangladesh

Dependencia de
HApoyo a la Compailia
Sudafrica

1 Policia militar
Bangladesh

Puesto de mando de
observadores militares
(sector central)

—| observadores militares

Puesto de mando de

(sector meridional)

| Célula de Entebbe

'_ Oficiales de

Estado Mayor

Comandante
de la Fuerza

Cuartel general de la fuerza
Oficiales de Estado Mayor

|Sector septentrional| | Sector central |

Sector meridional | | Brigada de Intervencién

Activos de la fuerza

1 {1 Compaiiia de apoyo

(puesto de mandoa) -
Bangladesh

1 Batallon (BDR)
Bangladesh

1 Batallon
Nepal

| | 1 Unidad de aviacion

Bangladesh

1 Policia militar
Bangladesh

1 Planta de agua
Uruguay

1 Compaiiia de
ingenieros
Nepal

| | 1 Hospital de nivel II

Marruecos

1 Equipo de
Aeroevacuacion
Meédica
Marruecos

| [1 Compaiiia de apoyo
(puesto de mando) -
India

| [1 Compania de apoyo

(puesto de mando) -

IH 1 Batallon (BDR)
India

Puesto de mando
Oficiales de Estado

1 Batallon (BDR)
Marruecos

Pakistan Mayor
1 Batallon
! Batallon (BDR) i Sudafiica
Pakistan
1 Batallon (BDR) l}ﬁ:{:;l(:n

Indonesia

I 1 Batallon
India

1 Batallon
Pakistan

1 Batallon
Repiblica Unida
de Tanzania

1 Unidad de aviaciéon
Sudafiica

1 Unidad de aviacién
Pakistan

2 Policia militar
Bangladesh

1 Unidad de aviacion
Bangladesh

1 Compaiiia de
H ingenieros
Bangladesh

1 Hospital de
nivel III
India

| | 1 Unidad de aviacién

Uruguay

1 Unidad de
inteligencia tactica
Republica Unida de

Tanzania,
Sudafrica

1 Batallon de reserva
Uruguay

| | 1 Fuerzas especiales

Guatemala

1 Unidad de Analisis
de Amenazas mediante
Geolocalizacién
Repiiblica Unida
de Tanzania

1 Compaiiia de
transmisiones
Kenya

1 Seccion de
eliminacion de
municiones explosivas
Bangladesh

1 Compaiiia de
ingenieros
China

4 Fuerzas de
reaccion rapida

1 Hospital de nivel II
China

1 Compaiiia de
ingenieros
Indonesia

1 Equipo de
Aeroevacuacion
Meédica
Pakistan

2 Equipos de
Il Aeroevacuacion
Meédica
Sudafiica

1 Planta de agua
Uruguay

Abreviacion: BDR = batallén de despliegue rapido.

1 Planta de agua
Uruguay

3 Policia militar
Bangladesh

1 Policia militar
Bangladesh

1 Unidad de aviacion
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Anexo II1

Informacion sobre la financiacion y las actividades de los
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas

Organismo principal,

Prioridades Resultados Productos asociados, mecanismo
1. Consolidacion de la 1.1 Disminuye la 1.1.1 Se restablece la autoridad MONUSCO,
paz, respeto de los prevalencia de la violencia  del Estado en toda la Republica OCDHNU,
derechos humanos, y de los conflictos armados Democratica del Congo mediante PNUD, OIM,
proteccion de los civiles, y aumenta la seguridad de instituciones publicas UNFPA
cohesion social y la poblacion y de los funcionales, eficaces y fiables
democracia bienes, en especial la de las
personas Vluln(?r’ables, las 1.1.2 Las fuerzas de seguridad MONUSCO,
mujeres y 1os jovenes del Estado garantizan la seguridad OCDHNU,
Total para el resultado 1.1y [a proteccion efectivas y PNUD, OIM,
(todos los organismos de basadas en los derechos humanos ONUSIDA,
las Naciones Unidas y la de todos los ciudadanos, asi como UNICEEF,
MONUSCO): de los bienes privados y ptiblicos UNMAS
155,8 millones de ddlares .
al afio 1.1.3 Se promueven el didlogo MONUSCO,
politico en los planos nacional, OCDHNU,
regional y local y las PNUD, OIM,
negociaciones dentro de las FNUDC,
comunidades y entre ellas para UNESCO,
poner fin a la violencia y ONUSIDA,
promover la cultura de paz ACNUR,
ONU-Mujeres
1.1.4 Las comunidades e OCDHNU,
instituciones elaboran PNUD, OIM,
conjuntamente estrategias FNUDC,
multisectoriales, participativas e =~ ONU-Habitat,
inclusivas y mecanismos UNESCO,

23-02705

1.2 Para 2024, la

alternativos de solucion de
conflictos para promover la
reconciliacion y la cohesion
nacional

1.2.1 Se refuerzan los

ONUSIDA, OIT

ONU-Mujeres,

poblacion congolesa, sobre  mecanismos de derechos UNICEF,
todo las personas mas humanos, en particular los ACNUR, OIM
vulnerables (mujeres, correspondientes a las personas
nifos, refugiados y vulnerables, y las personas
personas desplazadas), reciben informacioén sobre sus
disfruta mejor de sus derechos y pueden disfrutarlos
SZL?tC:t(i)joyadfaljl'Esif;?O 1.2.2 Se restgblece el estado de OCDHNU,
ineluida la justiciajuv’enil derecho me?dlante el acceso de UNFPA, I"NUD,
y de un mayor respeto por’ todosllos cmdadanos,, ONU-Mujeres,
sus derechos humanos especialmente los mas MONUSCO,

’ vulnerables, a una justicia UNICEF

gracias al fortalecimiento
de los sistemas judicial y de
seguridad y de la capacidad

imparcial, haciendo efectiva la
lucha contra la corrupcién y la
impunidad
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Organismo principal,

Prioridades Resultados Productos asociados, mecanismo
de vigilancia de las 1.2.3 La capacidad del Estado OCDHNU,
organizaciones de la para cumplir sus obligaciones de ~ UNFPA, PNUD,
sociedad civil en materia de  respetar y proteger los derechos ONU-Mujeres,
derechos humanos, y a la humanos y prevenir las OIT, FNUDC,
rendicion de cuentas de violaciones de esos derechos se MONUSCO,
todas las instituciones refuerza mediante el UNICEF
Total para el resultado 1.2 establecimiento efectivo de
(todos los organismos de mecanismos ¢ instrumentos de
las Naciones Unidas y la rendicion de cuentas y proteccion
MONUSCO): 106,3
millones de dolares al afio
1.3 Para 2024, las 1.3.1 Los ciudadanos, ONU-Mujeres,
instituciones publicas, los especialmente los mas PNUD, UNESCO,
medios de comunicacién 'y  vulnerables, tienen acceso a la ACNUR, OIT,
la sociedad civil a nivel informacion y participan FNUDC
central y descentralizado efectivamente en los 6rganos de
ejercen efectivamente sus decision en los planos nacional,
funciones con el fin de provincial y local
lograr una gober?z.mza 1.3.2 Se celebran elecciones PNUD,
democratica pacifica, eficaz . .

. . libres, transparentes y ONU-Mujeres
e inclusiva, lo que - .
democraticas de conformidad con
repercute en la L
participacion ciudadana y §1 marco legislativo y las normas
el fortalecimiento del internacionales a todos los niveles
estado de derecho y en un entorno seguro
Total para el resultado 1.3 1.3:3 La partic.:ipacién de las UNICEF, 'PNUD,
(todos los organismos de mujeres y’los.]ovenes en lqs’ ONU-Mujeres,
las Naciones Unidas y la organos publl(fos de adopcion de ~ FNUDC
MONUSCO): 20,8 millones de01s19nes mejora y se apoya en
de dolares al afio mecanismos institucionales de.
rendicion de cuentas en materia
de género
1.3.4 Las organizaciones de la PNUD,
sociedad civil, incluidas las ONU-Mujeres,
organizaciones comunitarias, OCDHNU,
desempefian un papel UNESCO,
fundamental en la mejora del FNUDC,
desempefio de las institucionesy ~ MONUSCO
las comunidades en lo que
respecta a la satisfaccion de las
necesidades de los ciudadanos y
la rendicion de cuentas
104/108 23-02705
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal,
asociados, mecanismo

2. Crecimiento
econdmico inclusivo,
desarrollo agricola,
obtencion de dividendos
demograficos, proteccion
social y gestion
sostenible de los recursos
naturales

23-02705

2.1 Para 2024, el pueblo
congolés disfruta de un
crecimiento econémico
inclusivo que crea empleos
decentes, impulsado por la
transformacion agricola, la
diversificacién econdémica,
la apertura a la innovacion
y la promocion de la
empleabilidad y el espiritu
emprendedor de los jovenes
y las mujeres

Total para el resultado 2.1
(todos los organismos de
las Naciones Unidas):
661,7 millones de dolares
al afio

2.2 Para 2024, la
poblacion congolesa recibe
una proteccion social
inclusiva y disfruta de un
dividendo demografico
impulsado por el control
demografico y el
empoderamiento de los
jovenes y de las mujeres

Total para el resultado 2.2
(todos los organismos de
las Naciones Unidas):
157,0 millones de dblares
anuales

2.3 Para 2024, la
poblacion se beneficia de
una gestion responsable y
sostenible de los recursos
naturales (bosques, minas y
tierras) por parte del

2.1.1 Se fortalece la capacidad de
las instituciones publicas y
privadas que trabajan en los
sectores generadores de
crecimiento para elaborar y
aplicar estrategias y politicas
sectoriales eficaces (relacionadas
con la agricultura, las pequenas y
medianas empresas, la
financiacion inclusiva, el género
en la agricultura y el empleo)
dentro de una modalidad de
crecimiento econdomico inclusivo
y sostenible

2.1.2 Se desarrollan cadenas de
valor agricolas funcionales a
través de los agronegocios y el
establecimiento de una
infraestructura de calidad como
parte de una transformacion
estructural dinamica de la
economia

2.1.3 Se refuerza la coordinacion
y la eficacia de las politicas
sectoriales y econdmicas para
gestionar mejor el espacio y
promover los polos de
crecimiento

2.2.1 Se fortalece la capacidad
institucional en materia de
politicas sociales y econdmicas
para que la poblacidon tenga facil
acceso a un sistema eficaz de
proteccion y cobertura social

2.2.2 Se fortalece la capacidad de
las instituciones en los planos
nacional y provincial (ministerios
sectoriales y redes y asociaciones
de jovenes) para obtener un
dividendo demografico

2.3.1 Se establecen la
zonificacidn de los recursos
naturales (bosques, minas y
tierras) y el Sistema Nacional de
Vigilancia Forestal para la gestion
forestal sostenible

PNUD, FNUDC,
ONU-Haébitat,
OIT, UNFPA,
OMS, UNICEEF,
ONUDI,
ONU-Mujeres,
FAO, FIDA

FAO, PNUD,
ONU-Mujeres,
OIT, FIDA

PNUD,
MONUSCO,
UNFPA, FNUDC

MONUSCO,
UNFPA, PNUD,
UNICEF

PNUD, UNFPA,
UNICEF,
ONU-Mujeres,
OIT

PNUD, UNFPA,
ONU-Habitat,
ONU-Mujeres,
FAO
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal,
asociados, mecanismo

3. Acceso a los servicios
sociales basicos y a la
asistencia humanitaria

106/108

Estado, las entidades
descentralizadas, las
comunidades y el sector
privado, en el contexto del
cambio climatico y la
conservacion de la
diversidad biologica

Total para el resultado 2.3
(todos los organismos de
las Naciones Unidas):
135,8 millones de ddlares
anuales

3.1 Las poblaciones, en
especial las mas
vulnerables, cuentan con un
acceso equitativo,
sostenible y de calidad a los
servicios sociales basicos,
incluidos los servicios de
prevencion, pruebas y
tratamiento del VIH/sida

Total para el resultado 3.1
(todos los organismos de
las Naciones Unidas):
1.059,1 millones de délares
anuales

3.2 Las poblaciones y las
comunidades afectadas por
emergencias reciben
asistencia efectiva y
puntual gracias a que el
desempefio de los servicios
del Estado ha mejorado en

2.3.2 Se elaboran mecanismos
transparentes y eficaces de
gestion de los recursos naturales
para mejorar el sistema de
rendicion de cuentas de todos los
agentes que participan en la
gestion de los recursos naturales

2.3.3 La gestion sostenible de los
bosques y la buena gobernanza
del sector forestal por las
entidades locales descentralizadas
reciben apoyo para mejorar los
medios de vida y la seguridad
alimentaria de las poblaciones
rurales y los Pueblos Indigenas

2.3.4 Se fortalecen la resiliencia
y la capacidad de adaptacion al
cambio climatico y los desastres a
nivel institucional y comunitario

3.1.1 Para fines de 2024, las
poblaciones, en especial las mas
vulnerables, incluidos los nifios,
los adolescentes y las madres,
tienen un acceso equitativo,
sostenible y de calidad a los
servicios de salud, nutricion y
agua, higiene y saneamiento

3.1.2 Para 2024, todos los nifios,
adolescentes y jovenes adquieren
conocimientos académicos y
profesionales mediante el acceso
inclusivo a una educacion y
capacitacion de calidad

3.1.3 Para 2024, las poblaciones,
en particular las personas que
viven con el VIH, los nifios, los
adolescentes y los grupos de
poblacion clave, tienen acceso a
servicios de prevencion, pruebas
y tratamiento del VIH, asi como a
la proteccién contra la violencia
de género

3.2.1 Se fortalece la capacidad de
los agentes nacionales (como el
Gobierno central, las provincias,
las organizaciones no
gubernamentales y las
comunidades) que participan en la
respuesta humanitaria para

FAO, PNUD,
ONU-Habitat

FAO, PNUD,
ONU-Haébitat

PNUD, UNFPA,
UNICEF

UNICEF, PMA,
UNFPA, OMS,
ACNUR, FNUDC

UNICEF,
UNESCO, OCHA,
UNFPA

ONUSIDA,
ONU-Mujeres,
UNICEF, UNFPA,
OMS, UNESCO,
PNUD, OIT

UNICEF,
ACNUR, OCHA,
PMA, FAO, OIM,
UNFPA
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Organismo principal,

Prioridades Resultados Productos asociados, mecanismo
lo que respecta a la mejorar la preparacion, la
prevision, la actuacion y la  coordinacion y la respuesta a las
coordinacion de las emergencias

respuestas humanitarias que
contribuyen a aumentar la
resiliencia

3.2.2 Se fortalece la resiliencia de
las poblaciones, comunidades e

instituciones locales
Total para el resultado 3.2

(todos los organismos de
las Naciones Unidas):
2.634,2 millones de dblares
anuales

OCHA, PMA,
PNUD, OIT,
UNICEF,
ONU-Mujeres,
FAO, ACNUR

Abreviaciones: ACNUR = Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, FAO = Organizacioén de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, FIDA = Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, FNUDC =
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion, MONUSCO = Misién de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en la Republica Democratica del Congo, OCDHNU = Oficina Conjunta de Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, OCHA = Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios, OIM = Organizacion Internacional para las
Migraciones, OIT = Organizacion Internacional del Trabajo, OMS = Organizacion Mundial de la Salud, ONUDI = Oficina de
las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, ONU-Habitat = Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos, ONU-Mujeres = Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres,
ONUSIDA = Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida, PMA = Programa Mundial de Alimentos, PNUD
= Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, UNESCO = Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura, UNFPA = Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas, UNICEF = Fondo de las Naciones Unidas

para la Infancia, y UNMAS = Servicio de Actividades relativas a las Minas.

23-02705
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