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 الأعمالمن جدول    136البند  

 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة 

   
التقرير المرحلي الثاني عشرر ع  المسراءلةت زعزيز المسراءلة اي الأمانة العامة   

 للأمم المتحدة 
  
 زقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  

  
 مقدمة  -  أولا  

ل ــــــــــ وا ايزا ة والمتقانرة لأم ن ر ر الأمتن القاي عن الت ر ر المر لم نظرت اللجنة الاســــــــــت ــــــــــا  ة  - 1
(. واجتمقت اللجنة A/77/692الثانم ع ر عن المساءلة: نقق ق المساءلة لأم الأمانة القامة للأمم المتحدة )

لأمتن القاي قدّموا إلتها مقلومات وإيضــا ات إفــاارة امت تمت الت ر رن بممثلتن ل الاســت ــا  ةن ء ناء نظريا لأم
 .2023شباط/لأبراير   17برزوز مطرة و زت لأم

ي عمة بطلا الجمورة القامة الوا ز لأم قرا يا   - 2 ن  70/255و  ـــــــــــــتر الأمتن القاي إلم ءا الت ر ر م دل
لزت لتقق ق نظاي المســــــاءلة لأم الأمانة القامة للأمم   وإلم ءنه يتضــــــمن مقلومات محدل ة ب ــــــها الجهوز التم ب لت

 .2022المتحدة  تم كانوا الأول/زيسمبر  

ــاءلةن ال  64/259من قرا يا  8وقر ت الجمورة القامةن لأم الف رة  - 3 لي لا يقال ءا يكوا نقر ف المســـ
 :(1)سا  ان علم النحو التالم

المسـاءلة يم واجا الأمانة القامة وموففتها ءا يتحملوا المسـ ولرة عن جمرم ما يتولونه    
 من قرا ات وإجراءات وعن الولأاء بالتقامانهمن زوا نحفظ ءو استثناء.

__________ 

 (.5ن الف رة A/75/804ي مل نقر ف المساءلة جمرم جوانا الأزاءن بما لأم ذلك نظاي محدز بوفوح للمكالأآت والجقاءات. )انظر  (1) 

https://undocs.org/ar/A/77/692
https://undocs.org/ar/A/RES/70/255
https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
https://undocs.org/ar/A/75/804
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الوقت المناسـا وططر  ة والمسـاءلة ن ـمل نح تا الأيداو ونح تا نتا ع عالرة الجوزة لأم   
لأقــالــة من  تــل التيلفــة لأم ننفتــل جمرم الولايــات الموكلــة إلم الأمــانــة القــامــة والتم نوالأا علتهــا  
ــهنهــا نلــك  الهتئــات الحكومرــة الــدولرــة التــابقــة للأمم المتحــدة وةتريــا من الأجهقة الفر رــة التم ءن ـــــــــــــ

نظمة وال واعد والمقايتر الأمةقرة؛ ون ديم الهتئات والولأاء بها ب ــــــكل ناي امتثالا لجمرم ال را ات والأ
ن ا  ر نتضـمن مقلومات حـحرحة وموفـو رة وزقر ة لأم الوقت المناسـا عن نتا ع الأزاء؛ ونحديد 
الجهــة ايزا  ــة المســــــــــــــ ولــة عن الأموال والموا ز؛ وجمرم جوانــا الأزاءن بمــا لأم ذلــك نظــاي محــدز 

نحو الواجـا بـهيمرـة زو  يتئـات الرقـابـة وطـالت تـد  بوفــــــــــــــوح للمكـالـأآت والجقاءات؛ وطـالاعتراو علم ال
 التاي بما ءقر من نوحرات.

ن واحـــــــلت اللجنة 2011/2012ومنل انق از الدو ة الســـــــازســـــــة والســـــــتتن للجمورة القامةن لأم الفترة   - 4
الاست ا  ة ن ديم مة ظات ونوحرات مستفرضة لأم ن ا  ريا عن نظاي المساءلةن وكللك لأم مجموعة واسقة  

. ونناولت الجمورة القامة ءيمرة المســاءلة وفــماا قد  ء بر (2)لت ا  ر التم ن ــمل بقدا متقل ا بالمســاءلةمن ا
و تم الآان قدي  259/ 64  و   276/ 63  و   260/ 60من المســـــــــــــاءلة لأم الأمانة القامةن بما لأم ذلك لأم قرا انها  

  ن A/74/658 و ن  A/75/686ن و  A/76/644ن و  A/77/692ن ر را مر لرـا من يـلا ال بتـل )  12الأمتن القـاي  
ن A/69/676ن و  A/70/668ن و  A/71/729ن و  A/72/773ن و  A/73/688/Corr.1ن و  A/73/688و  
ــA/66/692ن و  A/67/714ن و A/68/697و  رن عرض الأمتن القاي  (. ولأم الت ر ر المر لم الحازي ع ـــ

لزت لتقق ق نظاي المســاءلة لأم الأمانة القامة للأمم المتحدة  تم كانوا   مقلومات محدل ة ب ــها الجهوز التم ب لت
. وعند الاســـــــتفســـــــا ن ء بلات اللجنة بها الجمورة القامة كانت قد قر ت عدي انواذ ءي  2021الأول/زيســـــــمبر  

(.  A/75/804ن ر ر اللجنة ذي الصـلة ) ( ءوA/75/686تن القاي )إجراء ب ـها الت ر ر المر لم القاشـر للأم
( A/76/644( والحادي عشرررر  A/75/686وزلاحظ اللجنة الاسرررتشرررارية أن التقريري  المرحليي  العا رررر  

للأمي  العرا  ع  نارا  المسررررررررراءلرةل وملاحاراي اللجنرة وزو ررررررررريرازذرا الواردة اي التقريري   وي ال رررررررررلرة 
 A/75/804    وA/76/728 وزشررررررررردد اللجنرة علد    (ل لم زعرد مردرة رة علد  ردوم أعمرام الجمعيرة العرامرة

م  أ ل زشرجي  الأمي  العا  علد موا رلة ل م الجذود  أهمية أن زقد  الجمعية العامة التو يه السرياسرازي
 ( 27ل الفقرة 77/267الرامية لتعزيز المساءلة اي المنامة  انار أيضا القرار 

__________ 

ــاءلة البال  عدزيا   (2)  ــا  ة عن المســــ ــت ــــ ــاب ة للجنة الاســــ ــمل الت ا  ر الســــ ن  A/73/800ن و A/74/741ن و  A/75/804ن ر را ) 13ن ــــ
ن  A/64/683ن و  A/66/738ن و  A/67/776ن و  A/68/783ن و  A/69/802ن و  A/70/770ن و  A/71/820ن و  A/72/885 و
( ون ا  ريا الأمرى ذات الصلةن بما لأم ذلك الت ا  ر عن ايحةح ايزا ي  A/60/418ن و  A/63/457ن و  A/64/683/Corr.1و  
(A/76/7/Add.29  و و  A/74/7/Add.32و    نA/75/538ن  و  A/74/7/Add.7ن  و  A/73/411ن  ن  A/72/7/Add.49ن 
  (؛ والتدابتر الواحــــــــــــة للحماية من الاســــــــــــتاةلA/74/539و    A/76/551(؛ وءن ــــــــــــطة مكتا الأمةقرات )A/72/7/Add.24 و

(؛ واســـــــــــــترانرجرة ن ديم الدعم  A/71/643ن و A/72/824ن و  A/73/828ن و  A/74/788ن و A/75/847والانتهاك الجنســـــــــــــتتن )
ن  A/72/7/Add.50ن و  A/73/791د القالمم )(؛ ونموذج ن ديم الودمات علم الصــقتA/69/874المتدانم علم الصــقتد القالمم )

وA/71/666و   )(؛  A/70/436  ن  ــة  الب ــــــــــــــر ـــــ الموا ز  و  A/75/765وإزا ة  و  A/73/497ن  و  A/73/183ن  ن  A/71/557ن 
ــا ــل التــهزيبرــة )A/68/523ن و  A/69/572  ن وA/70/718 و (؛ والتقــديةت المــدملــة علم A/74/558و    A/75/776(؛ والمســـــــــــــ

(؛ والت ا  ر المالرة والبرانات المالرة المراجقة ون ا  ر مجلس مراجقم A/73/622و   A/74/732النظامتن الأســاســم وايزا ي للموففتن ) 
ن A/71/669 و ن  A/72/537ن و  A/73/430ن و  A/74/528/Corr.1و   A/74/528ن و  A/75/539ن و  A/76/554الحســـــــــابات ) 

و  A/70/380و   و  A/69/386ن  ) A/68/381ن  ــا(  ــوجـــــ )ءومـ ــوا ز  ــمـ ــلـ لـ ــقي  ــركـ ــمـ الـ ــ   ــرـ ــطـ ــوـ ــتـ الـ وم ــــــــــــــــروي  ن  A/76/7/Add.20(؛ 
و  A/75/7/Add.14 و  و  A/74/7/Add.17ن  و  A/72/7/Add.31ن  و  A/71/628ن  و  A/70/7/Add.19ن  ن A/69/418ن 
 (. A/64/501ن و  A/67/801ن و  A/69/809ن و  A/71/823ن و  A/73/790(؛ وءن طة ال راء ) A/67/565ن و  A/68/7/Add.7 و 
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 لمحة عامة ع  التقد  المحرز اي زعزيز ناا  المساءلة اي الأمانة العامة  -   ثانيا  

ــاءلـة. لأفم  - 5 يقرض الأمتن القـاي لأم الت ر ر موتل  الأن ــــــــــــــطـة التم نم ننفتـليـا لتقق ق نظـاي المســــــــــــ
ن ء طلا إطا  الأمم المتحدة للقرم والســــــــــــلوكرات علم كامل نطاا الأمانة القامة كهســــــــــــا  لتاتتر  2021 عاي

ــها  نظاي المســـــــــاءلة.    الأة المنظمةن وكللك زلتل المســـــــــاءلةن اللي ي دي مقلومات وإ شـــــــــازات للموففتن ب ـــــــ
وإن ـاء شـبكة لمناحـري القرم علم نطاا    2022ونضـمّنت ءن ـطة التنفتل  وا ات القرازة التم ءجر ت لأم عاي  

الأمانة القامة. وقامت الأمانة القامة ءيضـــــــــــا بتنقرة إطا  إزا ة الأزاء ونطو ر  ليم يســـــــــــاعد الموففتن علم  
ا  نتواءي مم ءيداو المنظمةن ويم ن وي بتبسـر  ءزاة  وفـم ءيداو مكرّفة بحسـا لأرازى الموففتن وقابلة للقر

ن ترم الأزاءن وطتســـهتل إجراء المحاز ات المتقل ة بالأزاء ء ناء الدو ة لتحديد فـــق  الأزاء عند  دو هن ولرس  
وزرممرل (.  6-2ن الف رات  A/77/692لأ   علم لأترات زمنرـة محـدزةن كمـا كـاا الحـال لأم النظـاي الســـــــــــــــابا )

لة ع   اار الأمم المتحدة لل يم  اللجنة الاسرتشرارية أن ضتضرم  التقرير المقلل للأمي  العا  معلوماي مف رع
 والسلوكياي لكي زنار ايذا الجمعية العامة 

ــها الت دي المحرز لأم ننفتل مطة - 6 ــا مقلومات محدل ة ب ـ القمل   و قرض الأمتن القاي لأم الت ر ر ءيضـ
الاســترانرجرة ب ــها التصــدي للقنصــر ة ونقق ق اليرامة للجمرم لأم الأمانة القامة للأمم المتحدة. وع ا انواذ 

ة ومن  ن عتلن الأمتن القـاي لأر  ـا نوجتهرـا مقنرـا بـالتنفتـل يتـهلّ  من كبـا  ال ـاز76/271الجمورـة القـامـة لل را   
مبتر ن مـا جتتن ا نتن لششــــــــــــــراو علم التفقتـل اليـامـل لوطـة القمـل وننفتـليـا ونقمرمهـا. و ـدعم التنفتـل لأر ا   
لمكالأحة القنصـــر ة وزعاة لمنايضـــة القنصـــر ة يقتنهم  رســـاء ايزا ات والمكانا لتفقتل الوطة علم مســـتوى 

ــفته   ــل مكتا ءمانة المظالم بالأمم المتحدةن بصــ ــتر مباز ات نوعو ة  اليرانات. و واحــ جهة ننظرم محايدةن نرســ
 (.10-7 ول اليرفرة التم نتجلم لأتها موتل  ءشكال القنصر ة لأم مكاا القمل )المرجم نفسهن الف رات 

وءبلات اللجنة الاســـت ـــا  ةن  زا علم اســـتفســـا يان بهنه نظرا إلم ءا الهتئات الت ـــر ورة والأ ت علم  - 7
شـــــهرا لا نرقم إلم مســـــتوى الطلا اللي قدمه الأمتن القاي   18فتن لمدة موا ز من الموففتن ومن ةتر الموف

(ن  A/76/771لأم ن ر ر  عن التصــــدي للقنصــــر ة والنهوض بكرامة الجمرم لأم الأمانة القامة للأمم المتحدة )
الوا زة لأم مطة القمل الاســـترانرجرة. ونحديدان ســـتتم ننفتل   قاي الأمتن القاي بتاتتر نرنتا ءولو ات ننفتل البنوز

بقض البنوز من ايجراءات المحدزة الهدو الرامرة إلم التصـــــــدي للقنصـــــــر ة علم المســـــــتو ات ال ـــــــوصـــــــم 
والهركلم والم ســــــســــــم نظرا لصــــــلتها بث الأة المنظمةن والقملرات ومما ســــــات ايزا ةن والنظمن وعملرات القدل  

لن بتنما ســـتتم ننفتل بقض البنوز الأمرى جق را ءو ســـت رجه ننفتليا إلم نا  ع لا ا عندما  الداملمن ب ـــكل كام
نتاح الموا ز الةزمة. ونم نقو د اللجنة ءيضــا بمقلومات عن نيو ن الفر ا التوجتهم اللي ءن ــه  الأمتن القاين  

ثة وزممل اللجنة الاسرررتشرررارية أن ضتضرررم  التقرير المرحلي اوكللك عن امتصــــاحــــانه.  لمقلل معلوماي محدع
ون دي اللجنة مق دا من المة ظات لأم ن ر ريا عن    ع  الأنشرةة التي أر ت  وع  زكوي  الفري  التو يذي 

 (.A/77/728/Add.1) 2022–2021الاستقراض القاي يحةح إزا ة الموا ز الب ر ة للفترة 

 
 وثائ  زخةيط اللرامج والميزانية   

ن ءزمل الأمتن القاي 76/245و   76/236ي ـــــــــــتر الأمتن القاي إلم ءنه ولأ ا ل را ي الجمورة القامة   - 8
ــتوى المقلومات    2023لبرنامجرة الم تر ة لقاي نحســــــتنات علم شــــــكل عرض المتقانرة ا مم الحفاظ علم مســــ

الم دمة إلم الدول الأعضـــاءن بما لأم ذلك حـــراةة مبســـطة لةســـترانرجرات ومقلومات ء ثر نو تدا عن نه تر  
ل لأم عاي  19-مرض لأترو  كو ونا ) ولأتد ن ديم التوجره والدعم لصراةة    2022( علم ننفتل البرامع. ونزواحز

https://undocs.org/ar/A/77/692
https://undocs.org/ar/A/RES/76/271
https://undocs.org/ar/A/76/771
https://undocs.org/ar/A/77/728/Add.1
https://undocs.org/ar/A/RES/76/236
https://undocs.org/ar/A/RES/76/245
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المتقانرة البرنامجرة التم ن دمها ايزا اتن وقامت الأمانة القامة بترســــــتر م ــــــا كة الدول الأعضــــــاء  م تر ات
ــتجابة ل را  الجمورة القامة   ــت را. واســـــــ ــكل المتقانرة البرنامجرة الم تر ة مســـــــ ــبة شـــــــ لأم وقت مبكر. وقد ءحـــــــ

ل ال ـاملة المتصـلة بقملرات  فظ السـةين انول الأمتن القاي مطوات نحو ز ازة نقق ق  ب ـها المسـا   76/274
شـــــفاارة المتقانرة ونولأتر مقلومات ء ثر نفصـــــتة. وء زملت ناتترات علم  را ل لأئات المتقانرة ولأئانها الفر رة  

ــتن التنب  به ر ــة عن إزمال ننقرحات لتحســــــــ ــها ءنواي الموففتنن لأضــــــــ القوامل الوا جرة  لتقق ق ايبةغ ب ــــــــ
ن A/77/692والتوفرف من  دنها واستباقهان مثل قرا ات لجنة الودمة المدنرة الدولرة ءو ناتّر ءسقا  الوقوز )

 (.17و  14و  13الف رات 

لتحسررري  عرض الميزانية   وزممل اللجنة الاسرررتشرررارية أن ضوا رررل الأمي  العا  ل م  ذود  الرامية - 9
ولا سررررريما لضرررررمان ر ط الموارد بشرررررلل واةرررررئ ب اار للميزنة القائمة علد النتائجل    اللرنامجية المقترحة؛

وةرمان زجسريد الموارد للولاياي القائمة والتدالير المتخ ة لتح يقذال اضرلا عمعا ضترزل عليذا م  رثار علد  
ثة  وزممل اللجنة أيضرررا أن يقد   ( 9ل الفقرة  A/77/7أولوياي الدوم الأعضررراء   الأمي  العا  معلوماي محدَّ

 ع   لك اي التقرير المرحلي المقلل 

وعند الاسـتفسـا ن نم نقو د اللجنة الاسـت ـا  ة بلمحة عامة عن ءزاء كرانات الأمانة القامة من  تل  - 10
 (.1نظر الجدول ن ديم الو ا ا لأم موعديا )ا

 
 1الجدول   

 2021- 2019أداء كياناي الأمانة العامة م  حيث زقديم الوثائ  اي موعدها خلام الفترة    

ي لأم امتثال ناي  الو ا ا الم دّمة لأم امتثال ناي السنة  النسبة المئو ة للو ا ا الم دّمة لأم امتثال ناي  الو ا ا التم لم ن  دل
    

2019 124 1 72 94 
2020 881 78 92 
2021 920 68 93 

  
م  قرارها    16وزشرررررررير اللجنة الاسرررررررتشرررررررارية  لد أن الجمعية العامة كرري زم يدهال اي الفقرة   - 11
ل أن زقرديم الوثرائ  اي موعردهرا  رانرل هرا  م   وانرل مسرررررررررراءلرة الأمرانرة العرامرة أمرا  الردوم 74/271

لفل موا رلة زضرمي  ازفاقاي كبار المدضري  مؤ ررا  داريا  ا  رلةل  الأعضراءل والل   لد الأمي  العا  أن ي
وأن يقد  اي زقرير  المرحلي المقلل معلوماي ع  كيفية اسرررتخدا  ه ا المؤ رررر م  أ ل زحسررري  مسررراءلة  

 ؛ 39-37ل الفقراي  A/74/741 بررار المرردضري   يمررا ضتعل  لتقررديم الوثررائ  اي موعرردهررا  انار أيضررررررررررا  
 ( 8ل الفقرة A/76/728 و

 
 الإدارة القائمة علد النتائج   

ي ــتر الأمتن القاي إلم ءا كرانات الأمانة القامة ءحــبحت نســتودي الآا نطبتا ايزا ة الاســترانرجرة   - 12
ن 2022لشبةغ عن المنجقات المســـــــتهدلأة والنتا ع طوال زو ات المتقانرة. واعتبا ا من كانوا الأول/زيســـــــمبر 

لأم    2022 ا اســـــــــترانرجتتها لقاي  ءحـــــــــبحت جمرم كرانات الأمانة الممولة من المتقانرة البرنامجرة نقرض و ا
نطبتا ايزا ة الاســــــــــــــترانرجرـة ارمـا يتقلا بوططهـا البرنـامجرـة ون ـديم نحـديثـات  حـــــــــــــــد لنتـا جهـا ومنجقانهـا  
ــتوداي نهع مما ل لأم   ــةين قد بدء اســـ ــو  اليرانات المموّلة لأم إطا  متقانرات  فظ الســـ ــتهدلأة. وطوصـــ المســـ

https://undocs.org/ar/A/RES/76/274
https://undocs.org/ar/A/77/692
https://undocs.org/ar/A/77/7
https://undocs.org/ar/A/RES/74/271
https://undocs.org/ar/A/74/741
https://undocs.org/ar/A/76/728
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ن بل  عدز الم ـــــا  م الت ـــــاتلرة التم ندا  لأم نظاي  2022بر . ولأم ن ـــــر ن الثانم/نولأم2022ءيلول/ســـــبتمبر  
موف  إمكانرة  5  000م ـــــــروعان وحـــــــا  لدى ء ثر من   4  413الأزاة المتياملة للتوطر  وايزا ة وايبةغ 

ــد وايبةغ. و جري   ــتمن بما لأم ذلك التوطر  والمتقنة والرحــــ ــتودامها لأةراض شــــ ــول إلم الأزاة لاســــ الوحــــ
ــم زو ة ند  برة عبر اينترنت قا مة علم الد اســـــــــــة القمل مم كلرة موف فم منظومة الأمم المتحدة علم وفـــــــــ

ن ونوشــــــك حــــــراةتها علم  2023اللانرة بقنواا ”م دمة لأم ايزا ة ال ا مة علم النتا ع“ن ســــــتصــــــد  لأم عاي  
فنرـة والمـالرـة  الانتهـاء. وطـدء القمـل بلو ـة المتـابقـة المتيـاملـة لمـديري الم ـــــــــــــــا  من التم نجمم بتن البرـانـات ال

المهموذة من نظاي ءوموجان لتولأتر  ر ة وافــــــــــــحة لاســــــــــــتوداي الموا ز والت دي المحرز لأم انجا  نح تا نتا ع 
ــد ننفتل الوطة البرنامجرة بمطالبة كرانات الأمانة القامة   ــتيث  المنظمة  حـــــــ ــة لمديري البرامع. وســـــــ ملموســـــــ

ــتران ــهم شــــــوبة التحول  بموالأانها بمقلومات محدّ ة لأم نطبتا ايزا ة الاســــ ــا  لأصــــــلمن وســــــتســــ رجرة علم ءســــ
الم ســــــســــــم والمســــــاءلة لأم الجهوز الرامرة إلم نبســــــر  الأزاة المتياملة للتوطر  وايزا ة وايبةغ علم نطاا  

 (.26و  24-20ن الف رات A/77/692الأمانة القامة )

ءطر التوطر  وايبةغ عن الأزاء علم مســـــــــــــتوى المتقانرة البرنامجرة وطقثات وارما يتقلا بمواءمة  - 13
 فظ الســــةي والموا ز الوا جة عن المتقانرةن ء بلات اللجنةن  زا علم اســــتفســــا يان عن انواذ  ة ة ندابتر يم  

ر  وايزا ة  ما يلم: )ء( نم نصـــمرم ء دض إفـــالأة إلم مجموعة نطبر ات ءوموجان ويم الأزاة المتياملة للتوط
وايبةغن بطر  ة نترة إزا ة زو ة  راة الم ـــــا  م به ملها من موتل  مصـــــاز  التمو ل؛ )ا( وءن ـــــهت الأمانة 
ــا  م وقـامـت بتطبر هـا لأم كرـانـات موتـا ةن ومن الم ر  نطبر هـا   القـامـة لو ـة المتـابقـة المتيـاملـة لمـديري الم ــــــــــــ

رح الأمانة القامة إزمال ننقرحات علم النظاي  ؛ )ج( وســــــــــــــت ت2023علم الصــــــــــــــقتد القالمم لأم  ذا /ما    
ــدة ) ــة للأمم المتحـ ــالرـ ــد المـ ــالم وال واعـ ( وعلم  ST/SGB/2013/4/Amend.1و    ST/SGB/2013/4المـ

ــالتـا الت ترم الأنظمـة وال واعـد ا لتم نحكم نوطر  البرامع والجوانـا البرنـامجرـة للمتقانرـة و حــــــــــــــد التنفتـل وءســــــــــــ
(ST/SGB/2018/3.من ءجل مواءمة ءطر المتقنة ال ا مة علم النتا ع ) 

 رســـــم بتن نطبتا ايزا ة الاســـــترانرجرة  وعند الاســـــتفســـــا ن ء بلات اللجنة الاســـــت ـــــا  ة بها الفرا الر  - 14
ــتوى   ــتودي علم مســـــ ــترانرجرة ي ســـــ والأزاة المتياملة للتوطر  وايزا ة وايبةغ يكمن لأم ءا نطبتا ايزا ة الاســـــ
ــد الوط  البرنامجرة والمتقانرات ال ا مة علم النتا ع  اليراا ءو البرنامع الفرعم و ولأر إطا ا يترة عرض و حـ

هتئـات الت ــــــــــــــر ورـةن لأم  تن نمكّن الأزاة المتيـاملـة للتوطر  وايزا ة وايبةغ المـدير ن التم والأ ـت علتهـا ال
ــمة ب.زا نها بفقالرة ء بر. و رنب  كل   ــار  جما مما يســـ ــا  م ءحـــ ــرم الوط  البرنامجرة المقتمدة إلم م ـــ ن ســـ

ــا  م المد زجة لأم الأزاة المتياملة للتوطر  وايزا ة وايبةغ ببرامع لأر رة نرز لأم الوطة   م ـــــــــــروي من الم ـــــــــ
البرنامجرة والمتقانرة المقتمدنتنن مما يضمن وفوح ولاية كل م روي من الم ا  م التم والأ ت علتها الهتئات 
الت ــــــــــــر ورة. وعةوة علم ذلكن باســــــــــــتوداي الأزاة المتياملة للتوطر  وايزا ة وايبةغن لا يتســــــــــــنم للمدير ن 

مة علم النتا ع لأحســــــــــان بل إا الأزاة نمكّنهم ءيضــــــــــا من  ط  التيلفة التوطر  الفنم بانباي نهع ايزا ة ال ا 
ــا بـها عـدز اليرـانـات التم نســــــــــــــتوـدي نظـاي التوطر    بـالنترجـة وطرحــــــــــــــد الت ـدي المحرز. وء بلاـت اللجنـة ءيضــــــــــــ

ــترانرجم والمتقنة وإزا ة الأزاء بما لأم ذلك الأزاة المتياملة للتوطر  وايزا ة وايبةغ يبل    ن وءا  كرانا  21الاســـ
 إطا ا و/ءو م روعا. 5 420نظاي التوطر  الاسترانرجم والمتقنة وإزا ة الأزاء يتضمّن 

وزحيط اللجنة الاسررررتشررررارية علما باسررررتحدار زةلي  الإدارة الاسررررترازيجية ل للا  ع  المنجزاي   - 15
كاملة للتخةيط والإدارة المسررتذداة والنتائج اوام دوراي الميزانية وادارة المشرراري  التشررفيلية اي الأداة المت

وزتةل  اللجنرة  لد زلقي مزيرد م  المعلومراي اي التقرارير  اي ال رررررررررلرةل    أعلا (   9والإللا   انار الفقرة  

https://undocs.org/ar/A/77/692
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4/Amend.1
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اي  لرك ع  مواءمرة أار التخةيط والإللا  ع  الأداء علد مسرررررررررتو  الميزانيرة العراديرة و عثراي حفظ   بمرا
وسـت دي اللجنة مق دا من التقلر ات لأم سـراا    أعلا (  13قرة السرلا  والموارد الخار ة ع  الميزانية  انار الف
 .2024ن ر ريا عن المتقانرة البرنامجرة الم تر ة لقاي 

 
 الاستدامة الليتية   

ي ــــــــــــــتر الأمتن القـاي إلم ءا مجموي مـا يبلل  عنـه من انبقـا ـات ةـازات الـدلأتئـة لأم الأمـانـة القـامـة قـد   - 16
ــتمر لأم الانوفاض. وقد   من مةل مق ع من المباز ات الرامرة   2018   ت الأمانة الحراز المنامم منل عاي اســ

لوفض انبقا ات ةازات الدلأتئة ونقو ضــها. ونتاح بطاقات الأزاء البتئم للدول الأعضــاء يبةةها بالأزاء البتئم 
 (. 28و    27 الف رناا ن  A/77/692لبقثات  فظ السةي والبقثات السراسرة الواحة القاملة لأم المتداا ) 

وقد ءطل ت اللجنة الاقتصـازية لألأر قرا م ـروي قاعة ءلأر قرا اللي يتضـمن مطة لشزا ة البتئرةن بتنما  - 17
ــازية لأمر كا الةنتنرة ومنط ة البحر اليا  بم مطتها المتقل ة ب.زا ة  المرا . وشـــــــــــرعت  ء ملت اللجنة الاقتصـــــــــ

اللجنة الاقتصــــــــــازية والاجتما رة لآســــــــــرا والمحر  الهاز  لأم نوســــــــــرم نطاا نظاي ايزا ة البتئرة الوا  بها  
ــمل مكانبها ايقلرمرةن و صـــلت اللجنة الاقتصـــازية والاجتما رة لارطم  ســـرا علم شـــهازنم مورا  الأيقو   لر ـ

ولرـة لتو تـد الم ـايرس. وء مـل مكتـا الأمم المتحـدة الممنو تتن من المنظمـة الد  9001ومورـا  الأيقو   14001
لأم نتروطم ءول مبنم مجهلق بهلواح شــمســرة قاز  علم نح تا الاســتهةك الصــفري الصــالأم للطاقة. ولأم م ر  
ــاءة  ــوء لتجهتقات ايفـ ــمامات الثنا رة الباعثة للضـ ــتنم للصـ الأمم المتحدة لأم نتو و كن ا تمل التجهتق التحسـ

 (.33-29لقامة )المرجم نفسهن الف رات لأم مبنم الأمانة ا

وعند الاســـتفســـا ن ءبلات اللجنة الاســـت ـــا  ة بها انبقا ات ةازات الدلأتئة التم نتســـبا لأتها ايســـكوا   - 18
ــبة   ــازية لأمر كا الةنتنرة ومنط ة  2021لأم الما ة لأم عاي    20انوفضــــت بنســ ن بتنما مفضــــت اللجنة الاقتصــ

لأم الما ة. وقامت اللجنة الاقتصـــــــازية والاجتما رة لآســـــــرا  55را  بنســـــــبة  البحر اليا  بم اســـــــتهة ها من الم
والمحر  الهاز  بتركتا ءجهقة لاســـت ـــقا  ز جة الحرا ة و انم ء ســـتد اليرطوا لأم ةرو الاجتماعاتن ولأاقت  
ــاءات المتقل ــة بتــدو ر النفــايــات الأيــداو الم ر ة لمكتــا الأمم المتحــدة لأم نتروطم. ونظرا إلم ءا   اي صـــــــــــــ

لأم الما ة من   92عملرات  فظ الســــةي والبقثات الســــراســــرة الواحــــة القاملة لأم المتداا مســــ ولة عن نســــبة 
بصمة اليرطوا التم نولفها الأمانة القامةن يتواحل التركتق نحديدا علم الدعم الت اتلم الم دّي لتلك البقثاتن  

( باســــــتوداي مجموعة  2023-2017الســــــةي ) و تم قرا  الت دي المحرز نحو ننفتل اســــــترانرجرة البتئة لقملرات
 من م شرات الأزاء الأساسرة التم يتم ايبةغ عنها سنو ا لأم الت ر ر عن الاستقراض القاي.

وزقر اللجنة الاسرتشرارية بالجذود التي زل لذا الأمانة العامة لتحقي  الحياد المناخيل بما اي  لك  - 19
ت دي اللجنة مق دا من المة ظات ب ــــها ننفتل المر لة الثانرة وســــ اي  اار بعض مشررراري  التشرررييد الجارية 

 من استرانرجرة البتئة لقملرات السةي لأم ن ر ريا ال امل الم بل المتصل ببقثات  فظ السةي.

 
 الأداء المؤسسي وزحليل اللياناي   

ــوعة  ديثا لأم مجال الم - 20 ــر ة من  ي ـــتر الأمتن القاي إلم الاســـتفازة من نماذج برانات موفـ وا ز الب ـ
ءجـــل التمكتن من نطو ر البوابـــة الجـــديـــدة لل وة القـــاملـــة لأم الأمـــانـــة القـــامـــة للأمم المتحـــدة من ءجـــل الـــدول  
ــاء وطرح البوابـة نجر برـان ممـا يولأر لتلـك الـدول  ر ـة ءعما لتيو ن ال وة القـاملـة لأم الأمم المتحـدة.    الأعضــــــــــــ

ــران الأزاء  عن  لشبةغ جديد  إليترونم نظاي  ون  ـــــر . 2021 عاي  لأم اســـــت حدض اللي  الأزاء إزا ة  نظاي  مم م ـــ
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ــرات مراجقة   ــاءلة لتولأتر مقلومات موجقة عن نوحـ ــد م شـــرات المسـ ــرات جديدة إلم قســـم  حـ ــرفت ماحـ وءفـ
الحســــــابات الصــــــاز ة عن مكتا مدمات الرقابة الداملرةن والرواب  مم التفاحــــــتل الدقر ة لأم لو ات المتابقة 

ــة  ــراان ء ديما يتقلا بالأطراو المكلفة بالموالأ ة علم عملرات  الواحــ ــاســ ــرا ءزاء ءســ ــرف م شــ بالمكتا. وءفــ
ال ــــــــــراء والتم لديها التفو ض بالســــــــــلطة المطلوطة والآمر برحــــــــــد إنماي الموففتن الحا ق ن نفو ضــــــــــا ب.زا ة 

لأم شــــــباط/لأبراير  الممتليات للتد  ا ايلقامم. وســــــت طرح مجموعة إفــــــاارة من م شــــــرات الأزاء الأســــــاســــــرة  
. وســـــتتضـــــمن م شـــــرات جديدة لأم المجالات  2022ن بما يتماشـــــم مم إحـــــدا  البرانات النها رة لقاي  2023

الوفرفرة المتقل ة بالموا ز الب ـر ة والمالرة والم ـتر ات والسـفر. وسـت صـبة بوابة ال وة القاملة لأم الأمانة القامة  
ــاء ب ــــكل كامل لأم عاي   ا ا تمال المر لة التجر برة الأولرة )المرجم نفســــهن  ن ع2023متا ة للدول الأعضــ

 (.46-39الف رات 

 
 ازفاقاي كبار المدضري    

. وء بلاـت  2022من انفـاقـات كبـا  المـدير ن لأم عـاي    75ي ــــــــــــــتر الأمتن القـاي إلم إبراي مـا مجموعـه   - 21
ــمل جمرم كبا  المدير  ــا يان بها يلا القدز شـ ــتفسـ ــا  ةن  زا علم اسـ ــت ـ ن اللين كانوا بحاجة يبراي اللجنة الاسـ

مم الأمتن القاي. ولأةراض ال ــــــــــــفاارةن ن  ــــــــــــرت الانفاقات علم اينترنت. ولأم ءع اا    2022انفاا لأم عاي 
ــامل المرنب  بالجا حةن واحـــلت إزا ة الدعم القملرانم ن ديم الدعم   ــطراا الناجم عن ندابتر ايةةا ال ـ الافـ

ــاء اليرانات ولأر ا القرازة القلرا من ءجل نحســـــتن  بما لأم ذلك نولأتر  إلم القرازة القلران   ــهتةت متدانرة لررســـ نســـ
ــاّ التركتق علم ن ترم نتا ع م شـــــــر جديد   2023لأهمهم للحوكمة التنظرمرة. ولأم عاي  ــتنصـــــ  يقرس  وما بقد ن ســـــ

 ة الاســـــــتوداي الدو ي لأزاة التوطر  الاســـــــترانرجم والمتقنة وإزا ة الأزاء لأم نظاي ءوموجان وعلم وفـــــــم الصـــــــرا 
 (. 50- 48النها رة لانفاقات الأمتن القاي المساعد لأم و دة الانفاقات لأم نظاي إنسبترا )المرجم نفسهن الف رات  

وعند الاسـتفسـا ن ءبلات اللجنة الاسـت ـا  ة بهنه ارما يتقلا بهزاء كبا  المدير ن اللين ءزا وا كرانات  - 22
ــلت ن2021مموّلة من المتقانرة البرنامجرة لأم عاي   ــبة ن  صـ لأم الما ة من الم شـــرات ايزا  ة التم يتم   64سـ

ا علم ن ـــدير   ــة التم ننطبا علم البقثـــات  “مرض”ن ترمهـــا مركق ـــ  . وارمـــا يتقلا بجمرم الأيـــداو الوـــاحــــــــــــــ
. ءما ارما يتقلا بالأزاء م ا نة “مرض”لأم الما ة من الم شــــــــرات علم ن دير    74المتدانرةن  صــــــــلت نســــــــبة 

جارالأمن لأ د لو ظ انوفاض لأم مســـــــتوى الأزاء ايجمالمن  تل نمكّن كراناا  بالم شـــــــر المتصـــــــل بالتمثتل ال
لأم الما ة من شــاةلم الوفا   الوافــقة للتوز م الجارالأم    50لأ   من نح تا الهدو المتصــل بتقتتن نســبة 

و  من الدول الأعضــــــاء ةتر الممثلة ءو الممثلة نمثتة ناقصــــــان بتنما نمكّن ء طقة كرانات من نح تا يلا الهد
ــاء بقثات  فظ الســـةي مةل الفترة  ــاب ة. وارما يتقلا بهزاء  رسـ علم مســـتوى    2021/2022مةل الدو ة السـ

لأم الما ة من جمرم الم شـرات علم   81الأيداو الواحـة التم ننطبا علم البقثات المتدانرةن  صـلت نسـبة 
لجمرم الأيداو التم  “فـرةمر ”لأم الما ة من المدير ن علم ن ديرات   40ن  تل  صـلت نسـبة “مرض”ن دير 

وارمـا يو  الأزاء ايزا ين   2020/2021ننطبا علم ءزا همن ممـا يقكس نحســــــــــــــنـا ملحوفـا م ـا نـة بـالفترة  
ن مما يقكس  “مرض”لأم الما ة من الم شــرات ايزا  ة التم يتم ن ترمها مركق  ا علم ن دير  68 صــلت نســبة  

 لأم الما ة. 61التم بلات  2020/2021ز ازة م ا نة بالنسبة المسجلة لأم الفترة 

 لد  انل  وزممل اللجنة الاسرتشرارية أن ضتوا رل  دراح زحليل للأداء حسرل ازفاقاي كبار المدضري  - 23
 الجذود المل ولة للت دي لأي زحدياي ضتم الكشف عنذا اي التقارير المقللة ع  المساءلة 
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الموظفي  م  الدوم الأعضررررراء  ير وزعرب اللجنة الاسرررررتشرررررارية ع  قلقذا م  مسرررررتو  زعيي    - 24
الممثلة والممثلة زمثيلا ناق ررررررررا اي الوظائف الخاةررررررررعة للتوزي  الجفراايل وزكرر زو رررررررريتذا بمن زةلل 
الجمعية العامة  لد الأمي  العا  أن ضللغ ع  الامتثام ل لك اي التقارير المقللة ع  ناا  المسرررررراءلةل وأن 

سررررررررربرة للمسرررررررررراءلرة اي المسرررررررررتقلرل ع  حرالاي عرد  الامتثرام  يلفرلل علاوة علد  لركل ازخرا  زردالير منرا
 A/74/696 ون دي اللجنة مق دا من المة ظات لأم ن ر ر ها عن ســــبل المضــــم قدمفا لأم ننفتل   ( 14ل الفقرة

ــر ة للفترة  ــةح إزا ة الموا ز الب ــ (ن وعن نيو ن الأمانة القامة: الوصــــا    A/77/728)  2026-2023إحــ
 (.A/77/729الديماراارة للموففتن )

وارما يتقلا بالتســهتةت المتدانرة التم نولأريا إزا ة الدعم القملرانمن ءبلات اللجنة الاســت ــا  ةن  زا  - 25
علم اســـــــتفســـــــا يان بها ايزا ة بدءت لأم إنا ة برنامع الحوكمة التنظرمرة وايشـــــــراو علم الموا ز باســـــــتوداي 

. ويلا البرنامع مصــــمّم مصــــرصــــا لأحــــحاا مرا ق القرازة القلرا  2019موز/يولره  نمو ل طوعم اعتبا ا لأم ن
لأم اليرانات من ءجل نقق ق لأهمهم للحوكمة التنظرمرةن وكرفرة عرض المفا رمن ونقق ق المســــــاءلة وال ــــــفاارة  

لرطمئنوا  ب ــــــــــــــها الطر  ة التم يقمل بها اليراا المقنمن واســــــــــــــتوداي المقلومات المتقل ة بالحوكمة التنظرمرة 
ونطمئّن الجهات حـا بة المصـلحة لأم كرانانهم علم لأقالرة يل  اليرانات وكفاءنها. و نفّل يلا البرنامع ممثلو  
إزا ة الدعم القملرانم ومبراء اســت ــا  وا لأم مجال الحوكمة التنظرمرة لأم ال طاي القاي من مةل ســلســلة من  

رة مم لأر ا القرازة باسـتوداي  ءلأضـل المما سـات المتبقة لأم ال طاي ومحتوى مناسـا  ممس جلسـات ن ا  مرسـل
لسراا الأمم المتحدة. ونتضمن نتا ع البرنامع الانفااز علم مط  عمل إلم جانا إجراءات ينبام ءا يتوليا  
لأر ا القرازة لأم ةضــــــــــوا إطا  زمنم محدز بهدو نحســــــــــتن الحوكمة التنظرمرة ليرانهمن بالتوازي مم مرا ل  

كرانا وشا ك اره    41ت ا  ة للمساعدة علم التنفتل. و تم نا  وهن استفاز من البرنامع اينجاز والودمات الاس
 لأرزا من ءححاا مرا ق القرازة القلرا لأم الأمانة القامة. 285

وز كر اللجنة الاسررتشررارية بمن مجلا مرا عي الحسرراباي حدد المسررائل التالية  يما ضتعل  لتقييم  - 26
ل وهي كما ضليت  أ( ضنبفي زعزيز زحقي   2021 لد ازفاقاي كبار المدضري  لعا   أداء كبار المدضري  اسرتنادا

نترائج اللرامج اي  ارار زقييم أداء كبرار المردضري ل عملا بخةرة العمرل المتعلقرة لتةلي  الإدارة القرائمرة علد  
وهريرة  ب( وينبفي النار اي المشررررررررررا رل الج  ؛2021-2018النترائج اي الأمرانرة العرامرة للأمم المتحردةل  

ل  A/77/5 (Vol. I)والمتكررة المتعلقرة برالامتثرام اي التردالير التجريليرة عنرد زقييم أداء كبرار المردضري   
 الف ل الثانيل المو ز( 

 
 ناا   دارة الأداء   

نمثل   2022-2021ل ت لدو ة الأزاء للفترة  ي ــــــــــــتر الأمتن القاي إلم ءا ء د ءيم التاتترات التم ء ط - 27
الم قرتّمتن/نموذج   ــدز  نقـــ ــة  منهجرـــ إزمـــــال  الموففتن    360لأم  ن ترم  نترة  التم  الموففتنن  ءزاء  لت ترم  ز جـــــة 

ن قد ط بتّ ت  2022-2021لررســــا هم  تل ي وي الموففوا بت ترم  رســــا هم المباشــــر ن. وطالنســــبة لدو ة الأزاء 
علم جمرم    2023-2022. وط ب ـت الأزاة مةل زو ة  2-ومـد  1-ن الرنبتتن مـديـل  الآلرـة علم الموففتن م

الموففتن المكلفتن بمســـ ولرات إزا  ةن ممن يم الر رس المســـ ول الأول و/ءو الثانم لأ طقة موففتن ءو ء ثرن  
دو ة  ســــا الاقتضــــاء. و  زي النهع الجديد يزا ة الأزاء ءيضــــا إلم نيثرف المحاز ات ب ــــها الأزاء مةل ال

بتوانر يتفا علره الر رس المسـ ول الأول والموف . وسـت سـتقرض النتا ع ايجمالرة للتق تبات الوا زة لأم إطا   
ــر إزا ة الألأراز من زو ة الأزاء  ــ ولرات إزا  ة اللين    2023-2022م شـــ ــها جمرم الموففتن المكلفتن بمســـ ب ـــ

https://undocs.org/ar/A/74/696
https://undocs.org/ar/A/77/728
https://undocs.org/ar/A/77/729
https://undocs.org/ar/A/77/5(Vol.I)
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ءو ء ثر من ءجل الاســــترشــــاز بها لأم برامع  الثانم عن ء طقة موففتن   يضــــطلقوا بدو  المســــ ول الأول و/ءو
 (.57-51ن الف رات A/77/692المست بل ) التد  ا علم القرازة وايزا ة لأم

وعند الاســـــــتفســـــــا ن نم نقو د اللجنة الاســـــــت ـــــــا  ة بالمقلومات الوا زة ءزنا  المتقل ة بهزاء الموففتن   - 28
 (.2الجدول )انظر  

 
 2الجدول    

 2022- 2021 لد الفترة    2018- 2017 ح اءاي ع  أداء الموظفي ل م  الفترة    

 مجموي عدز الموففتن زو ة الت ترم
 اينماي 

 )بالنسبة المئو ة( 
 عدز الموففتن الحاحلتن علم ن دير ءزاء 

 بالتوققاتلا يفم  يفم بالتوققات جق را يفم بالتوققات يتجاوز التوققات
       

2021–2022 005 32 92 888 11 294 17 147 19 
2020–2021 076 33 94 849 12 223 18 102 18 
2019–2020 851 32 90 177 11 441 18 104 24 
2018–2019 658 31 96 759 10 648 19 127 22 
2017–2018 917 34 95 232 11 881 21 143 11 

  
ن  77/260من قرا يا   9ون ـــتر اللجنة الاســـت ـــا  ة إلم ءا الجمورة القامة ء اطت علمان لأم الف رة  - 29

ز جـة لت ترم ءزاء  360من ن ر ر اللجنـة التم ء ـاطـت لأتهـا اللجنـة علمـا بـاســــــــــــــتحـداض منهجرـة نموذج  7بـالف رة 
  تها لأم ءا نلك الجهوز ســــــتســــــهم لأم ايزا ة الفقالة للألأراز ونهتئة بتئة عمل نمكتنرة الموففتنن وءعرطت عن  

(. وطلبـت الجمورـة إلم الأمتن القـاي ءا يواحــــــــــــــل القمـل علم كفـالة مســــــــــــــاءلة  7ن الف رة  A/77/559و منـة )
المــدير ن  تن يثبــت ءا قرا انهم ننطوي علم إيمــال جســــــــــــــرمن ولأ ــاف للأ كــاي الواجبــة التطبتا من النظــامتن  

مســا ة مالرة  الأســاســم وايزا ي لموففم الأمم المتحدةن وءا قرا انهم نلك ءزت إلم  لأم زعاوى قضــا رة ونيبد
 (.10ن الف رة 77/260لا  ةن وءا يوالأم الجمورة القامة بت ر ر عن ذلك لأم زو نها الثامنة والسبقتن )ال را   

وماي وزممل اللجنة الاسرتشرارية ززويد الجمعية العامة أثناء نارها اي ه ا التقرير بمزيد م  المعل - 30
وزشررررررررردد اللجنرة علد أهميرة كفرالرة    در رة لتقييم أداء الموظفي    360ع  منذجيرة زعردد المي يعيمي /نمو ح  

و ود ناا  موثوق لتقييم الأداءل وزممل  دراح معلوماي قاللة للمقارنة حسرررل الكيانل اسرررتنادا  لد زقدضراي 
رير الأمي  العرا   اي ال رررررررررلرة المتعلقرة  زقييم أداء الموظفي ل اي التقرير المرحلي المقلرلل وكر لرك اي زقرا

 ( 23ل الفقرة A/76/728ب دارة الموارد البشرية  انار أيضا 

وزر  اللجنة الاسرررررررررتشرررررررررارية أيضرررررررررا أنه يجل ل م مزيد م  الجذود لكفالة الر ط لي  المنجزاي   - 31
المسرتو  التي زحددها الذيتاي التشرريعية وخةط عمل الموظفي  الفردضي ل بما اي  لك  المسرتذداة الر يعة 

لوةرررر  مقاضيا أداء ارديةل م  أ ل كفالة المسررررؤولية الفردية ع  زنفي  الولايايل وهي زتوق  زقديم مزيد 
الموظفي  م   وزكرر اللجنرة الترم يرد أن أداء كبرار المردضري  و   م  المعلومراي اي التقرير المرحلي المقلرل 

 مي  الرزل ضرزبط ارزبااا وثيقا لتنفي  الأنشرةة التي زيكلَّف لذا الأمانة العامةل وأنه ضنبفي مواءمة ازفاقاي 
 برار المردضري  وخةط عمرل الموظفي  م  الأنشرررررررررةرة اللرنرامجيرة المعتمردة النرا رررررررررترة ع  الولايراي المقررة  

وزكرر اللجنة التم يد أيضررررررررا أن الأنشررررررررةة اللرنامجية  ( 28و  27ل الفقرزان A/75/765أيضررررررررا   انار
المعتمردة ضنبفي ألا زكون مرزبةرة برالميزنرة القرائمرة علد النترائج والإدارة القرائمرة علد النترائج احسررررررررررلل  

https://undocs.org/ar/A/77/692
https://undocs.org/ar/A/RES/77/260
https://undocs.org/ar/A/77/559
https://undocs.org/ar/A/RES/77/260
https://undocs.org/ar/A/76/728
https://undocs.org/ar/A/75/765
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ار المدضري  وخةط أيضرررا بمؤ رررراي أداء ومعاضير مسرررتندة  لد النتائج ومحددة لوةرررو  اي ازفاقاي كب لل
 ( 21ل الفقرة A/76/728الموظفي   انار أيضا  عمل

 
 الدراسة الاستق ائية ع  اهتما  موظفي الأمم المتحدة وزدريلذم   

لأمم ي ــــــــتر الأمتن القاي إلم ءا مقدل ايجابة علم الد اســــــــة الاســــــــت صــــــــا رة عن ايتماي موففم ا - 32
ن قد بل  نســبة 2022وكانوا الثانم/يناير   2021ن التم ءجر ت لأم كانوا الأول/زيســمبر 2021المتحدة لقاي 

. وواحــــــلت إزا ة الدعم  2023لأم الما ة. ومن الم ر  ءا نجرى الد اســــــة الاســــــت صــــــا رة الم بلة لأم عاي   50
م مجال الموا ز الب ـر ة والمالرة والمازية.  القملرانم نوسـرم نطاا التد  ا لأم المجالات القملرانرةن ولا سـرما لأ

قت منصــــة بوابة المقا و من   ــتّ ســ ــتضــــرف ء ثر من    111إلم  39وو  ــرورةن نســ ــفحة موافــ و ر ة من    930حــ
و ا ا التوجره ايزا ي والقملرانمن مثل الأزلة والمباز  التوجتهرة وإجراءات الت ــــــاتل المو دة. و تم ن ــــــر ن 

مســــــــــــــتوــدي   35  000مرة من قتبــل ء ثر من    778  000ة البوابــة ء ثر من  ن نمــت ز ــا  2022الثــانم/نولأمبر  
(A/77/692 72-69ن الف رات .)  وزممل اللجنة الاسرررتشرررارية أن زيل م مزيد م  الجذود لتحسررري  مشررراركة

دراح المعلوماي المتعلقة لنتائج ع  اهتما  الموظفي ل وزممل   الموظفي  اي الدراسررررررراي الاسرررررررتق رررررررائية
 الدراسة الاستق ائية المقللة اي التقرير المرحلي المقلل 

 
 زفويض السلةة   

ي ــــتر الأمتن القاي إلم ءا شــــوبة التحول الم ســــســــم والمســــاءلة بدءت نطبتا مجموعة موســــقة من   - 33
مم النموذج المنّ ة لانفاا    م شـــــرات الأزاء الأســـــاســـــرة اســـــتجابة لمجالات المواطرن ولتح تا مواءمة ءلأضـــــل

م نطاا   ز ال ســـــــم الوا  برحـــــــد م شـــــــرات المســـــــاءلة من لو ة المتابقة ايزا  ةن ووســـــــتّ  با  المدير ن. وع قتّ
اليرانات الم مولة بحتل يضم مكانا المنس تن المقرمتنن التم كانت لديها لأم السابا برانات محدوزة متا ة  

ر وامتبا  نحسـتنات مهمة علم بوابة نفو ض السـلطةن سـت طرح لأم  لأم ءوموجا. وقامت ال ـوبة بتصـمرم ونطو 
بالتوازي مم إحــــــــدا  حــــــــك التفو ض المن ة. وعقزت ال ــــــــوبة ءيضــــــــا إجراءات الرقابة الداملرة   2023عاي  

المتصــــلة بمما ســــة نفو ض الســــلطة من مةل إجراء اســــتقراض شــــامل لدلتل الأزوا  لأم نظاي ءوموجا وزلتل 
لأمنم ارما يتقلا بمتطلبات نفو ض السـلطة. ون ـمل التدابتر المسـت بلرة التم سـت تول عمل موففم الانصـال ا

ما يلم: إحــــدا  الســــراســــة المن حة لتفو ض الســــلطة وإحــــدا  حــــك التفو ض الم ابلن وطرح بوابة التفو ض  
طات  المحســــنة؛ وطدء ننفتل عنصــــر التصــــقتد لأم  لرة الاســــتجابة لتقق ق مســــاءلة المدير ن عن مما ســــة الســــل

 (.78-74المفوفة )المرجم نفسهن الف رات 

وعند الاســتفســا ن نم نقو د اللجنة الاســت ــا  ة ب ا مة بم شــرات الأزاء الأســاســرة المتصــلة بتفو ض  - 34
الســـلطةن وكللك ب وا م بتفو ض الســـلطة  ســـا المجال الوفرفم. وءبلات اللجنة ءيضـــا بوجوز نحد كبتر ما ل  

طـة ونحـديثـه بـاســــــــــــــتمرا ن ويو يققى إلم ءا جمرم التاتترات المـدملـة علم  ءمـاي نقـديـل إطـا  نفو ض الســــــــــــــل
الســراســات المتصــلة بالمســا ل التم نند ج فــمن نطاا النظاي المالم وال واعد المالرة للأمم المتحدة والنظامزتن  

إلم   الأســــــاســــــم وايزا ي لموففم الأمم المتحدة قد ن حدض ناتترات لأم الســــــلطات التم يفوفــــــها الأمتن القاي
 رســــــاء اليرانات ءو ةتريم من المســــــ ولتن. وعند الاســــــتفســــــا ن ءبلات اللجنةن لأم ســــــراا ن ر ر ءزاء متقانرة 

من   للفترة  زا لأو   لأم  ــدة  المتحــــ والأمم  الألأر  م  ــاز  لةنحــــ ــة  الموتلطــــ ــة  ــه    1القملرــــ إلم   2021نموز/يولرــــ
  ( عن نفو ضST/SGB/2019/2(ن بها ننقرة ن ـــــــــرة الأمتن القاي )A/77/638)  2022 ق راا/يونره   30

ــاســـــم وايزا ي للموففتن والنظاي المالم وال واعد المالرة للأمم المتحد ةن التم الســـــلطة لأم إزا ة النظامتن الأســـ

https://undocs.org/ar/A/76/728
https://undocs.org/ar/A/77/692
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ــلطة ء ناء مر لتزم الوفض   ــوح علم نفو ض الســـ ــفم مق دا من الوفـــ ــر ضـــ ــراتها النها رةن ســـ ــم حـــ يجري وفـــ
من مةل نوفرة نقر ف اليراا بايشا ة إلم   “سد الثارة ال انونرة”التد  جم والتصفرة من مةل ما يلم: )ء(  

طة المفوفــــة الم قتة لدى بدء عملرات  الطابم ال انونم لليراا لأم نهاية ولايته؛ )ا( ونوفــــرة مما ســــة الســــل
 راا ما وإةةقها؛ )ج( ونوفــرة طر  ة نفو ض الســلطات إلم موف  مســ ول عندما يتولم المهاي التم ي وي  

 بها موف   مر ءحبحت وفرفته شاةرة.

وزلاحظ اللجنة الاسرتشرارية التحسريناي التي أدخل  علد لوابة زفويض السرلةة التي سرتيةر  اي  - 35
بالتوازي م    ررررردار  رررررك التفويض المنقئل اضرررررلا ع  التن يئ المقرر لسرررررياسرررررة زفويض    2023عا  

نةل و دء زنفي  عن رر الت رعيد اي  السرلةةل وا ردار  رك التفويض المقاللل وار  لوابة التفويض المحسرع
ار  الإا وزممل اللجنة أن يعزز  رلية الاسررتجابة لتعزيز مسرراءلة المدضري  ع  ممارسررة السررلةاي المفوةررة 

المحدعر لتفويض السررلةة الرقابةة التي يمارسررذا المقر اضررلا ع  معالجة مسررملة زقاسررم المسررؤولياي لي  
لة ع   لك اي التقرير المرحلي المقلل   المقر والميدانل وزممل زقديم معلوماي مف ع

السرلةة   وز كر اللجنة الاسرتشرارية بمن الجمعية العامة أ دي الحا ة المسرتمرة  لد ناا  لتفويض - 36
يلون  يد الأداء م  خلام التعريف الجيد لأدوار ومسرررررررؤولياي الأاراد م   مي  الرزل ال ض  زفوض  ليذم 
سررلةايل والد رلياي منذجية ل للا  ع  ر ررد السررلةاي المفوةررة وممارسررتذال والد زدالير للتخفيف م   

ءة اسرتعمام السرلةةل وأ دي أيضرا أن  المخاار والوقايةل والد ازخا    راءاي اي حالاي سروء الإدارة أو  سرا
ون دي اللجنة   ( 8و  7ل الفقرزان  74/271زعزيز المسرررراءلة أمر أسرررراسرررري لتفويض السررررلةة لنجا   القرار  

ــا ل التهزيبر ــلوك  مق دا من التقلر ات لأم ن ر ريا عن مما ســــــــات الأمتن القاي المتبقة لأم المســــــ ة و الات الســــــ
 (.A/77/730) 2021كانوا الأول/زيسمبر   31كانوا الثانم/يناير إلم  1الجنا م المحتملن من  

وعند الاســــــتفســــــا ن نم نقو د اللجنة الاســــــت ــــــا  ة بنســــــوة من الت ر ر الاســــــت ــــــا ي عن ن ترم نظاي   - 37
القامة للأمم المتحدة اللي ءعد  مكتا مدمات الرقابة الداملرة واللي نضــمن ايجراءات المســاءلة لأم الأمانة 

التالرة التم يجا انواذيا: ينبام للأمتن القاي ءا يقطم الأولو ة يحــــــــــــدا  الن ــــــــــــرات المتقل ة بتنظرم إزا ة 
ــا ل الامتثالن وإزا ة الدعم القملرانمن وإز ــراســـــات ايزا  ة ومســـ ــترانرجرات والســـ ا ة عملرات الســـــةين التم الاســـ

نحدز بوفــــــوح نطبتا م  زلأاي  اا لتولأتر  حــــــد مركقي لةمتثال للســــــراســــــات وايجراءات والمباز ات التم 
وزر  اللجنة الاسررتشررارية أنهل بفض النار ع  الةاب  اللامركزي  نســـري علم نطاا الأمانة القامة بهســـريا.  

يةل اضرررلا ع  حالاي المسرررؤولية المشرررتركة لي  لتفويض السرررلةةل م  الضرررروري زحدضد المسررراءلة الفرد
المقر والمواق  الميدانيةل ولا سرررررريما خلام المراحل الانتقالية للبعثايل مثلا أثناء  نشرررررراء البعثاي الميدانية  

وزو ري اللجنة بمن زةلل الجمعية العامة  لد الأمي    وز رفيتذال وقلل و روم رئيا البعثة و عد مفادرزه 
ي ملموسرررة بشرررمن زحدضد زفويض السرررلةة وزقاسرررمه لي  المقر والمواق  الميدانية خلام العا  زقديم مقترحا

وقدمت اللجنة نقلر ات ذات حـــــــــــلة لأم   ( 29ل الفقرة A/76/728المراحل الانتقالية للبعثاي  انار أيضرررررررا 
نموز/يولرـه    1ة المراجقـة لفترة الا نم ع ــــــــــــــر شــــــــــــــهرا الممتـدة من  ن ر ريـا عن الت ر ر المـالم والبرـانـات المـالرـ

ون ر ر مجلس مراجقم الحســـــــــــــــابـات عن عملرـات الأمم المتحـدة لحفظ    2021 ق راا/يونرـه    30إلم    2020
 (.A/76/735/Corr.1و  A/76/735السةي )
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 الازفاقاي م  الجذاي المانحة والجذاي الشريلة اي التنفي    

ن  2022من الت ر ر إلم ءنه مةل عاي    79ارما يتقلا بالجهات المانحةن جرت ايشـــــــــــــا ة لأم الف رة  - 38
انفاقات مم الجهات المانحة   كّق مكتا نوطر  البرامع والمالرة والمتقانرة علم إحـدا  التوجتهات ب ـها إبراي 

ــلطة التما    ــا يان بهنه قد نم نفو ض ســـ ــتفســـ ــا  ةن  زا علم اســـ وعلم قبول التبرعات. وءبلات اللجنة الاســـــت ـــ
ــاء اليرـانـاتن بمـا لأم ذلـك الهـدايـا ءو الهبـات )الن ـديـة ءو القتنرـة(ن ولأ ـا للنظـاي المـالم   التبرعـات وقبولهـا لررســــــــــــ

راءات ذات الصـلة. وعند نحمّل يل  السـلطةن يناقر  رسـاء اليرانات الأ كاي  وال واعد المالرة والسـراسـات وايج
وال ــــــروط التم ننظّم ن ديم نلك التبرعاتن بالت ــــــاو  مم إزا ة الاســــــترانرجرات والســــــراســــــات ايزا  ة ومســــــا ل  

المباز     الامتثال ومكتا ال ــــ وا ال انونرة. وقد ءحــــد  مكتا نوطر  البرامع والمالرة والمتقانرة مجموعة من
التوجتهرـة المحـدل ـة لمســـــــــــــــاعـدة كرـانـات الأمـانـة القـامـة علم التمـا  التبرعـات ونل تهـان ويم متـا ـة لموففم  

 الأمانة القامة علم بوابة المقا و التم ن كل منصة التوجتهات ايزا  ة والت اتلرة.

المالرة للأمم المتحدة   من النظاي المالم وال واعد 12-3ون ـــــــــتر اللجنة الاســـــــــت ـــــــــا  ة إلم ءا البند   - 39
للأمتن القاي ءا ي بل التبرعاتن ســواء كانت ن دية ءو ةتر ن ديةن ب ــرط ءا نيوا م دمة  ”ين  علم ما يلم: 

ــا ءا يكوا قبول التبرعات التم ننطوي بصــــو ة  ــات المنظمة وءيدالأها وءن ــــطتهان وءيضــ ــراســ لأةراض نتفا وســ
.  “مات مالرة إفــــاارة م ــــروطا بموالأ ة الســــلطة الموتصــــةمباشــــرة ءو ةتر مباشــــرة علم نحمل المنظمة لالتقا

لا ن بــل التبرعــات ءو الهــدايــا ءو الهبــات التم ننطوي بصــــــــــــــو ة ”)ا( علم مــا يلم:    4-103ونن  ال ــاعــدة  
. وء بلات  “مباشــــرة ءو ةتر مباشــــرة علم نحمل المنظمة التقامات مالرة إفــــالأتــــــــــــــــــة إلا بموالأ ة الجمورة القامة

ــ ــلطةن ي حال الاقتراح إلم إزا ة اللجنةن  زا علم اســـــــــ ــا يان بهنه لأم  الة وجوز التقاين ولأ ا لتفو ض الســـــــــ تفســـــــــ
الاســــترانرجرات والســــراســــات ايزا  ة ومســــا ل الامتثال مم ا تمال ن ديمه إلم الجمورة القامة للحصــــول علم  

فل امتثام رؤسرراء  وزو رري اللجنة الاسررتشررارية بمن زةلل الجمعية العامة  لد الأمي  العا  أن يلموالأ تها.  
الكيرانراي للنارا  المرالي والقواعرد المراليرة للأمم المتحردة عنرد قلوم التلرعراي بةريقرة  رررررررررفراارةل وأن يقرد  

ثة اي التقرير المرحلي المقلل   معلوماي محدع

قد انصــــاّ   2022وارما يتقلا بالجهات ال ــــر كة لأم التنفتلن يفتد الأمتن القاي بها التركتق لأم عاي  - 40
م نحســتن نموذج الانفاا الم ســســم مم الجهات ال ــر كة الوا جرةن وطها الوطوة التالرة لأم القملرة  ءيضــا عل

ن A/77/692سـتتمثل لأم إحـدا ز مباز  نوجتهرة شـاملة محدل ة ب ـها القمل مم الجهات ال ـر كة لأم التنفتل )
ا ن ءبلات اللجنة الاسـت ـا  ة بهنه قد نم نحديل نموذج الانفاا مم الجهات ال ـر كة  (. وعند الاسـتفسـ79الف رة 

الوا جرة لق ازة نقق ق إزا ة الترنتبات المبرمة مم الجهات ال ــــــــر كة لأم التنفتل من مةل لأرضن علم ســــــــبتل 
ــ ــروط متقل ة بمراجقة الحســــــ ــو رة والمالرة وشــــــ ابات. وءزملت  المثالن متطلبات مو دة لت ديم الت ا  ر الموفــــــ

نحســتنات ءمرى علم بوابة شــركاء الأمم المتحدة لأم مجال قد ات الجهات ال ــر كة وموجق المواطر الوا   
بهـان بمـا لأم ذلـك ايطةا المرن ـا للنســــــــــــــوـة المرقلمـة للبرونوكول المتقلا بـازعـاءات الاســــــــــــــتاةل والانتهـاك  

رة ب ـها القمل مم الجهات ال ـر كة لأم التنفتل الجنسـتتن التم نمس شـركاء منفلين. وسـتاطم المباز  التوجته
 ـامـلز زو ة إزا ة ال ــــــــــــــرا ـاتن بمـا لأم ذلـك عملرـة التمـا  القروض والامترـا ن والمتقنـة والمـدلأوعـات للجهـات  
ال ــــــــر كةن ومتطلبات ن ديم الت ا  ر الموفــــــــو رة والمالرةن وإحــــــــدا  الانفاقاتن ومراجقة الحســــــــاباتن ون ترم 

 ال ركاء. ءزاء

ــدو  المباز  التوجتهرة لةنفاقات المبرمة مم  ون - 41 ــا  ة بهنه كاا من الم ر  حــــــ ــت ــــــ لكر اللجنة الاســــــ
البـــــدايـــــة لأم  ذا /مـــــا     لأم  المنفـــــلين  عـــــاي  2020ال ــــــــــــــركـــــاء  الثـــــانم من  الرطم  إلم  ل  ء جـــــّ   2021ن  م 

https://undocs.org/ar/A/77/692
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متن القاي ايشـا ة إلم ءا المباز  التوجتهرة سـتصـد  لأم الرطم  (. وقد سـبا للأ21ن الف رة A/75/804 )انظر
ــمّنة لأم و دة إزا ة الجهات  2022الأول من عاي  ــرة والقملرات المو دة الم ضــــــ ــمل المباز  الر رســــــ ــت ــــــ ن وســــــ

ــد  (. ونلكر اللج56ن الف رة A/76/644المانحة بنظاي ءوموجا )انظر   ــتصـ ــا بها المباز  التوجتهرة سـ نة ءيضـ
مصـرصـا ليرانات الأمانة القامة للأمم المتحدةن وسـتراعم ايطا  الت ـر قم للأمانة القامة وءنظمتها وقواعديا  

ــا المواطر المتصــــلة بالار )انظر   ــر ف الأعمالن وســــتتناول ءيضــ ــانها وعملرانها لتصــ ن A/75/804وســــراســ
 (.21الف رة 

وزو رررررري اللجنة الاسررررررتشررررررارية بمن زةلل الجمعية العامة  لد الأمي  العا  أن يقد  اي التقرير  - 42
ثة ع  المبادئ التو يذية للازفاقاي الملرمة م  الشركاء المنف ض    المرحلي المقلل معلوماي محدع

 
 ناا  الإدارة المركزية للمخاار   

ــتر الأمتن - 43 ــد ننفتل مط  مقالجة   ي ـ ــلت  حـ ــاءلة واحـ ــســـم والمسـ ــوبة التحول الم سـ القاي إلم ءا شـ
المواطر والتصـــــدي لها ارما يتقلا بهشـــــد المواطر  رجاف علم نطاا المنظمةن إلم جانا ن ديم ن ا  ر زو  ة 

ةل  إلم لجنة ايزا ة. وقد قر ت لجنة ايزا ة ال ــــــــروي لأم نحديل ســــــــجل المواطر علم نطاا الأمانة من م
ــتوجّه نتا جه عملرة ننقرة ســــجل المواطر علم نطاا الأمانة القامة. ومن المتوقم   ن ترم  ســــمم للمواطرن ســ
ــراةته ون ديمه إلم  عرض الســــــــــــجل المن ة للمواطر علم نطاا الأمانة القامة علم لجنة ايزا ة وإنهاء حــــــــــ

ــول علم موالأ تها مةل النصــــــ  الأول من عاي   ــمبر  . و تم كان2023اللجنة للحصــــ ن 2022وا الأول/زيســــ
ــة بها   75كرانا ) 43قامت كرانات يبل  مجموعها   لأم الما ة من المجموي( ب.عداز ن ترمات المواطر الواحـــــــــــ

ن شرعت اليرانات 2021ءو نحديثها. وع ا إطةا نطبتا ايزا ة المركق ة للمواطر لأم ن ر ن الأول/ء توطر 
ة ايزا ة المركق ـة للموـاطر لأم نظـاي ءوموجـا والمســــــــــــــمـاة  لأم الانت ـال من ســــــــــــــجةت الموـاطر الو قرـة إلم ءزا 

 (.86-81ن الف رات A/77/692)“ ”لأو نونا

وعند الاســتفســا ن ءبلات اللجنة الاســت ــا  ة بها زو ة ن ترم المواطر الرســمرة المســتودمة لأم ايزا ة   - 44
ــا  عملرة نتهل    المركق ة للمواطرن بما لأم ذلك نحديل ســــجل المواطر علم نطاا الأمانة القامةن نتبم مســ

من ســــــــــــــت مرا ـل نبـدء بتقر ف النهع القـاي يزا ة الموـاطر الـلي نتبقـه المنظمـة ومواءمـة مجموعـة الموـاطر  
ــرةن ــاســ ــترانرجرات والوط  والأيداو الأســ ــم مقالمها وننتهم بالاســ ذلك   وطقد  التم نواجهها الأمانة القامة و ســ

نقتمد المنظمة حــــــــــراةة مو دة للتقبتر عن المواطرن من مةل نصــــــــــنرف المواطر ووفــــــــــم مجموعة من  
التقــا  ف المتفا علتهــان بهــدو جمم ون ــدير المقلومــات المتقل ــة بــالموــاطر علم القــديــد من المســــــــــــــتو ــات 

إلم اســـتقراض وموالأ ة    ون ترمها بطر  ة متســـ ة ومتياملة. وســـتتم نقهد موجق المواطر القاي للمنظمة اســـتنازا
لأرقـة القمـل المقنرـة بـايزا ة المركق ـة للموـاطر التـابقـة للجنـة ايزا ة. ون م لأرقـة القمـل نحـت إشــــــــــــــراو وكتلـة 
الأمتن القاي لةســترانرجرات والســراســات ايزا  ة ومســا ل الامتثالن ويم نتهل  من جمرم المســ ولتن القامّتن  

ي وكتلة الأمتن القاي لودمات الرقابة الداملرة بدو  اســـــت ـــــا ين  عن إزا ة المواطر الم ســـــســـــرةن مم افـــــطة
 ولجنة ايزا ة بدو  لجنة ايزا ة المركق ة للمواطر لأم المنظمة.

وزحيط اللجنة الاسرتشرارية علما بمنه م  المتوق  وةر  ال ريفة النذائية لسرجل المخاار المنقعئ   - 45
ل 2022ل و منه حتد كانون الأوم/ديسرررملر 2023ا   علد نةاق الأمانة العامة خلام الن رررف الأوم م  ع

اي المائة م  المجموع( ب عداد زقييماي المخاار الخا ررة لذا  75كيانا    43قام  كياناي ضللغ مجموعذا 
وســــــــــــــت ـدي اللجنـة مق ـدا من    أو زحردضثذرال وهي زرممرل أن زردرح معلومراي محردثرة ع   لرك اي التقرير المقلرل 
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والتوحـــــرات لأم ســـــراا اســـــتقرافـــــها لت ر ر مجلس مراجقم الحســـــابات عن عملرات الأمم المتحدة التقلر ات 
 .2022 ق راا/يونره  30إلم  2021نموز/يولره   1لحفظ السةي للفترة الممتدة من  

 
  اار ملااحة الفش والفساد اي الأمم المتحدة   

بالار والفســـــاز قد حـــــد  لأم التوي الدولم لمكالأحة  ي ـــــتر الأمتن القاي إلم ءا اليتتّا عن التو رة   - 46
ن باللاتتن اينيلتق ة والفرنســـــــــرة. وء  ســـــــــلت ملصـــــــــ ات مطبوعة  2022كانوا الأول/زيســـــــــمبر   9الفســـــــــاز لأم 

وملصـ ات إليترونرة قابلة للتنق ل ) انت يل  الأمترة باللاات الرسـمرة السـت للأمم المتحدة( إلم جمرم مرا ق  
مكالأحة الار والفســـــــــــــاز لأم المنظمة. وء  ســـــــــــــلت نســـــــــــــع مطبوعة من اليتتّا باللاتتن   القمل للتو رة بهيمرة

ــتتم  ــاء اليرانات لأم جمرم المكانا الواققة ما ج الم ر. ومن الآا لأصــــاعدان ســ ــرة إلم  رســ اينيلتق ة والفرنســ
ن ءجل نحديد نحديل ن ترم مواطر الار والفســاز لأم إطا  الت ترم القاي للمواطر علم نطاا الأمانة القامة م

ءيم مجالات مواطر الار والفسـاز التم نتقرض لها الأمانة القامةن وسـتتم وفـم الصـراة النها رة لشجراءات 
 (.90-88المحدزة زمنرا لاسترانرجرة التو رة بالار والفسازن وننفتل نلك ايجراءات )المرجم نفسهن الف رات 

ا المواطر الحرجة الســــــتة التالرة متصــــــلة بالار  وعند الاســــــتفســــــا ن ءبلات اللجنة الاســــــت ــــــا  ة به - 47
ــالات والأمن   ــجل المواطر الحالمن ويم:   الأة المنظمة؛ وإزا ة نينولوجرا المقلومات والانصــــ ــاز لأم ســــ والفســــ
ــة والموقوا؛   ــرقة الوقوز و صـــ  ايعاشـ ــركاء المنفلوا؛ وطتئة الرقابة لأم نظاي ءوموجا؛ وسـ ــتبرانم؛ وال ـ السـ

نم نيلرف المســــــ ولتن القامّتن عن إزا ة المواطر الم ســــــســــــرة بمهمة وفــــــم مط   والار لأم الم ــــــتر ات. و 
مفصـــــــلة للتقامل مم نلك المواطر والتصـــــــدي لها وء ســـــــندت إلتهم نلك المســـــــ ولرةن ون وي لأرقة القمل المقنرة 

 بايزا ة المركق ة للمواطر التابقة للجنة ايزا ة برحد التنفتل بصفة زو  ة.

سرررررتشرررررارية علما بمن الكتيعل ع  التووية بالفش والفسررررراد قد  ررررردر اي اليو   وزحيط اللجنة الا - 48
ل وهي زممل أن ضتا  الكتيعل بجمي  اللفاي 2022كانون الأوم/ديسررررررررملر    9الدولي لملااحة الفسرررررررراد اي 

وزشرررج  اللجنة علد ل م الجذود باسرررتمرار لتةوير الوقاية م    الرسرررمية السررر  اي حدود الموارد المتاحة 
ر والت ردي لذا م  أ ل موا ذة المخاار الحر ة التي زم زحدضدهال وهي زتةل   لد الح روم علد  المخاا

ثة اي التقرير المقلل   معلوماي محدع

 
 الليان ع  الرقابة الداخلية   

ن وإلم ءا  2022ي ــتر الأمتن القاي إلم ءنه وقّم البراا الثانم عن الرقابة الداملرة لأم  ق راا/يونره  - 49
باللاات الرســـــــــمرة الســـــــــت للأمم المتحدة. وطتنما لم ي قثزر علم    reform.un.orgقد ن  ـــــــــر علم موقم  البراا 

مســـــــا ل  قابرة يامة للســـــــنة الثانرة علم التوالمن لأ د ء ب مز علم لأر  التحســـــــتن التم ســـــــبا نحديديا لأم   ءي
ــة مجالاتن يم: )ء( عملرات إزا   ــة  ممسـ ــراسـ ة الممتليات؛ )ا( وايزا ة المركق ة للمواطر؛ )ج( والامتثال لسـ

ــب ا؛ )ز( وننفتل عملرات الموا ز الب ـــــــــر ة المتقل ة باجتلاا الموايا؛ ) ( وننفتل المباز    شـــــــــراء التلا ر مســـــــ
زت  ة ة مجالات جديدة يمكن إزما دتّ ل  المتقل ة بحماية البرانات وطالوصـــــــــوحـــــــــرة. وإفـــــــــالأة إلم ذلكن قد   

نحســـــتنات علتهان يم:  حـــــد ننفتل البرامع والم ـــــا  م؛ وإزا ة الســـــلوك والانضـــــباط لأم مكاا القمل؛ والأمن  
ــر و دة  ــر  ونقق ق إطا  الرقابة الداملرة من مةل مواحـــــلة ن ـــ الســـــتبرانم. وســـــتواحـــــل الأمانة القامة نبســـ

ة ارما يو  القملرات المنفللة لأم  الحوكمة والمواطر والامتثال لأم ءوموجا وإحـــــــــدا  براا عن الرقابة الداملر
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وزممل اللجنة الاسرتشرارية أن ضتضرم  التقرير المرحلي المقلل . (93-91ن الف رات A/77/692)  2022عاي  
ثة ع  الجذود المل ولة لمعالجة المجالاي الثلاثة الجدضدة التي زم زحدضدها   معلوماي محدع

وءبلات اللجنة الاسـت ـا  ةن  زا علم اسـتفسـا يان بها القملتتتن المتقل تتن بايزا ة المركق ة للمواطر   - 50
وطالبراا عن الرقابة الداملرة يكمّةا بقضـــــهما البقض من ءجل المســـــايمة لأم نحســـــتن المســـــاءلة لأم الأمانة 

نات والقملرات التم نســــــاعد علم التوفرف القامة. و وّ ا إطا  الرقابة الداملرة الضــــــواب  علم مســــــتوى اليرا
ــقم لتح تا   ــلة التركتق علم عملرات المنظمة والســـــ ــاتلرة. و ســـــــمة ايطا  لشزا ة بمواحـــــ من المواطر الت ـــــ
ــات وايجراءات  ــراســـ ــرما الأنظمة وال واعد والســـ ــلة بالأزاء مم الامتثال لشطا  التنظرممن ولا ســـ ءيدالأها المتصـــ

ن نسـري مباز  ايزا ة المركق ة للمواطر علم جمرم مسـتو ات المنظمة وعلم  المقمول بها. ومن نا رة ءمرى 
وزررممررل اللجنررة جمرم المهـــاين بمـــا لأم ذلـــك الحوكمـــة وإزا ة الأزاء ارمـــا يتقلا بـــالموـــاطر الاســــــــــــــترانرجرـــة.  

ل الجذود الرامية لتقييم  مي  التحدياي التي زم زحدضدها والإللا  عنذا  لد  ان الاسرررتشرررارية موا رررلة ل م
 عرض حلوم ق يرة الأ ل ومتوسةة الأ ل اي  مي  التقارير المقللة 

 
 السلوك والانضباط   

ي ــتر الأمتن القاي إلم ءا المنم يبدء بالتحري عن موففم الأمانة القامة ارما يتقلا بســجةت ســوء   - 51
ةت جمرم الألأراز ن ن فح  سجClearCheckالسلوك المحتمل ء ناء الودمة الساب ة. ابفضل قاعدة البرانات  

اللين يتم امترا يم ل ـــــــــال وفا   علم نطاا الأمانة القامة بحثاف عن ءي ســـــــــوابا محتملة لســـــــــوء الســـــــــلوك  
ــم ء ناء مدمتهم لدى ءي كراا من اليرانات  ــتتن ءو التحر  الجنســــــ ــتاةل والانتهاك الجنســــــ ــل بالاســــــ المتصــــــ

ــةي ال ــا كة لأم منظومة الأمم المتحدة. ولا يقال  فظة السـ ــها  الم ـ ــلوا علم التد  ا ب ـ ــريم يحصـ لين يتم ن ـ
مقايتر الســــــلوك لأم الأمم المتحدةن ويو ند  ا إلقامم لجمرم الموففتنن ونتولم ن ديمه الدول الأعضــــــاء قبل 

وعند وقوي ءي سـوء سـلوك وايبةغ عنهن يتم  ن ـر  فظة السـةي والبقثات المتدانرة عند وحـولهم إلم البقثات.  
ــجتل ايجراءات  ــحايا من ءجل الا تفاظ  نتبم ونســـ ــاعدة الضـــ ــتودي البقثات المتدانرة نظاي نتبم مســـ المتولة. ونســـ

الم دمتن لهم.   بســـجل بضـــحايا الاســـتاةل والانتهاك الجنســـتتنن وكللك المســـاعدة والدعم المقروفـــتن علتهم ءو 
ــ ــماا الجوزة ب ــــ ــةي ءا ن دي نتا ع القملرات الســــــنو ة لضــــ ها مقالجة  و جا علم كل بقثة من بقثات  فظ الســــ

ــوء  ــدي لســ ــنو ة عن التدابتر المتولة للتصــ ــلرة وســ ــلوكن وءا ن دي ن ا  ر إليترونرة لأصــ ــوء الســ جمرم ازعاءات ســ
ي إلم الأمتن    السـلوك.  د  رسـاء البقثات مط  عمل سـنو ة ب ـها الاسـتاةل والانتهاك الجنسـتتنن ويم ن  دل و قت

ــات ايزا   ــراســـــ ــترانرجرات والســـــ ــقت إزا ة الاســـــ ــا ل الامتثال مجموعة مواز ند  برة مققزة  القاي. ووفـــــ ة ومســـــ
ــتتم نجر بها لأم عاي  جقء ــةي“ التم ســـــــــــ ومةل الفترة من .  2023 من مباز ة ”إعداز قازة عملرات  فظ الســـــــــــ

 ـالـة لانوـاذ إجراءات نـهزيبرـة  164ن ن ظر لأم مـا مجموعـه  2022 ق راا/يونرـه    30إلم    2021نموز/يولرـه   1
وعند الاســـتفســـا ن ءبلات   (.103-95 الة )المرجم نفســـهن الف رات   142ب ـــهنهان ومةل الفترة نفســـهان و زت 

ــت ـــــا  ة بها الســـــجةت لأم نظاي نتبم إزا ة الحالات ن ـــــمل الحالات  المثبتة بهزلة ونلك التم انُّولت  اللجنة الاســـ
ــاءلةن لأضـــــــــة عن الحالات التم وجدت ءزلة نثبتها ولينها لا نقال لأم انتظا  إنهاء  ــهنها ندابتر نحّ ا المســـــــ ب ـــــــ

 عملرة المساءلة ءو الحالات التم لا نقال لأم انتظا  إنهاء التح تا لأتها. 

ــا  ة ببرانات - 52 ــت ــــــ ــا ن نم نقو د اللجنة الاســــــ ــتفســــــ ــلوك    وعند الاســــــ  ديثة عن الحالات المتقل ة بالســــــ
والانضــباط. وءبلات اللجنة ءيضــا بها جمرم عملرات الســةي نواحــل ن ديم ن ا  ر لأصــلرة وســنو ة عن التدابتر 
المتولة لتنفتل الاســـــــترانرجرة الثة رة الأبقاز لمقالجة ســـــــوء الســـــــلوكن ن ـــــــتر إلم التدابتر المتولة لمنم ســـــــوء  
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ــر من ومقالجة الازعاءات المتقل ة بســــوء الســــلوك وســــوء الســــلوك الجســــرمن وعن  الســــلوك وســــوء الســــلوك الجســ
مسـاعدة وزعم فـحايا الاسـتاةل والانتهاك الجنسـتتن علم وجه التحديد. ون دي اللجنة مق دا من التقلر ات لأم  

من    ن ر ريا عن مما ســــــــــات الأمتن القاي المتبقة لأم المســــــــــا ل التهزيبرة و الات الســــــــــلوك الجنا م المحتملن
 (.A/77/730) 2021كانوا الأول/زيسمبر   31 انوا الثانم/يناير إلم  1

 
 مذا  الرقابة   

ي ــــــــــــتر الأمتن القاي إلم ءا القدز ايجمالم للتوحــــــــــــرات المفتو ة الصــــــــــــاز ة عن مجلس مراجقم  - 53
بســبا الق ازة لأم    2020إلم عاي    2017المالرة قد ا نفم من عاي الحســابات ب ــها المجلد الأول من الت ا  ر  

  2020عـدز التوحــــــــــــــرـات الجـديـدة التم لم ن ـابلهـا ز ـازة ممـا لـة لأم عـدز التوحــــــــــــــرـات المال ـة. ولأم عـامم  
نوحــــــــرة مفتو ةن وطللك انوفض عدز التوحــــــــرات المفتو ة من   100ن ءةلا المجلس ما يق د علم 2021 و

. وانوفض القـدز ايجمـالم للتوحــــــــــــــرـات المفتو ـة 2022لأم بـدايـة عـاي  262إلم  2020لأم بـدايـة عـاي   279
الصــــــــاز ة عن مجلس مراجقم الحســــــــابات ب ــــــــها المجلد الثانم مةل الفترات المالرة الثةض المافــــــــرةن من  

.  2022-2021نوحـــــرة لأم بداية الفترة المالرة  41إلم   2020-2019نوحـــــرة لأم بداية الفترة المالرة  116
ز من نوحــــــرات المجلس مقل ا لفترة طو لة للأســــــباا التالرة: )ء( كوا بقض التوحــــــرات ذات طابم  وفل عد

مســــــــــــــتمر ءو طو ل الأجل و تطلا ننفتليا ننفتلا كامة ء ثر من لأترة وا دة من لأترات مراجقة الحســــــــــــــابات؛  
ــتنتاجا وا دا و تطلا ننفتلي )ا( ــرات من عدة عناحــــر نتناول مجتمقة اســ ا ءطرا زمنرة ونتهل  بقض التوحــ

موتلفةن لأم  تن ءا بقض القناحــــــر قد نقتمد علم عوامل ما جرة؛ )ج( ونتطلا بقض التوحــــــرات إزمال  
(. 116-114ن الف رات A/77/692ناتترات علم الســــــــراســــــــات والقملرات والنظم ولللك يتطلا ننفتليا وقتا )

ــا ن ء   ــتفسـ ــرات المجلس المقلّ ة نتصـــل بقملرات الأمم  وعند الاسـ ــا  ة بها ممس من نوحـ ــت ـ بلات اللجنة الاسـ
المتحدة لحفظ الســــةي ويم ب ــــها مســــا ل متصــــلة بمكتا الأمم المتحدة لودمات الم ــــا  م وزا رة ايجراءات 

تل التوحرات الثةض المتقل ة بالألااي. وطلبت ايزا ة إةةا نوحتتتن منها لأنه نم ننفتليمان ومن المتوقم ننف
 .2023 عاي المتبقرة لأم

وقد انوفض القدز ايجمالم للتوحـرات المفتو ة من نوحرات مكتا مدمات الرقابة الداملرة مةل  - 54
لأترات ايبةغ الثةض المافــرة بســبا الانوفاض القاي لأم عدز التوحــرات الجديدة م ا نة بالق ازة القامة لأم  

ايزا ة و/ءو ءةل ها مكتا مدمات الرقابة الداملرة. ومةل لأترات ايبةغ الومس  عدز التوحــــرات التم نفلنها 
المافــــرةن نم نســــجتل ز ازة لأم كل من مقدلات قبول ومقدلات ننفتل التوحــــرات الصــــاز ة عن و دة التفترر  

د الاستفسا ن  (. وعن118و   117الم تركة الموجّهة إلم الأمانة القامة للأمم المتحدة )المرجم نفسهن الف رناا  
ــرانه علم ءنها بالاة الأيمرة   ــنّ  نوحـــــــ ــا  ة بها مكتا مدمات الرقابة الداملرة يصـــــــ ــت ـــــــ ءبلات اللجنة الاســـــــ

يامةن ويم ن قرلو علم النحو التالم: )ء( التوحــــــرات البالاة الأيمرة يم نلك التم نتناول مســــــا لز متقل ة   ءو
ــهنهـا ء ر  بموـاطر نتطلـا من ايزا ة الايتمـاي بهـا علم الفو ن   تـل قـد يترنـا علم عـدي انوـاذ إجراءات ب ــــــــــــ

ســلبم مطتر ءو ملحوظ علم المنظمة؛ )ا( والتوحــرات الهامة يم نلك التم نتناول مســا لز متقل ة بمواطر  
نتطلا من ايزا ة الايتماي بها لأم ءوانهان  تل قد يترنا علم عدي انواذ إجراءات ب ـــــــهنها ء ر ســـــــلبم كبتر  

نوحــــــــرة   776وءبلات اللجنة ءيضــــــــا بها مكتا مدمات الرقابة الداملرة قد ءةلا    ءو متوســــــــ  علم المنظمة.
لأم الما ة( مةل الفترة  51نوحـــــــرة ) 392مةل الفترة الم ـــــــمولة بالت ر ر. ومن نلك التوحـــــــراتن حـــــــد ت  

ة لأم الما ة( لأم لأترة سـاب ة. وطل  عدز التوحـرات المفتو  49نوحـرة )  384الم ـمولة بالت ر رن بتنما حـد ت  
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ــرـــةن نم نصــــــــــــــنرف وا ـــدة منهـــا لأ   علم ءنهـــا   1  043مـــا مجموعـــه    2022 ق راا/يونرـــه    30لأم   نوحــــــــــــ
 الأيمرة. بالاة

وزشردد اللجنة الاسرتشرارية علد ةررورة كفالة التعجيل لتنفي  زو رياي الذيتاي الرقالية وزو رياي  - 55
وموا ررلة مسرراءلة مدضري   لاللجنة الاسررتشررارية  اي ال ررلة بالكامل واي الوق  المناسررلل حسررل الاقتضرراء

وزرممل    اللرامج ع  عرد  زنفير  التو ررررررررريرايل والإللا  ع   لرك اي  مي  التقرارير المقللرة ع  المسررررررررراءلة 
درحل برانتارا ل اي التقرارير المقللرة للأمي  العرا  مرا   ضتضرررررررررم  معلومراي ع  حرالرة زنفير   اللجنرة أن ضري

 والرقاليةل اضلا ع  زو ياي اللجنة المعتمدة التو ياي ال ادرة ع  الذيتاي التشريعية 

  
 خازمة  -   ثالثا  

زقر اللجنة الاسرررررررتشرررررررارية بالخةواي المتخ ة حتد زاريخهل وزممل أن يعزز الأمي  العا  الجذود   - 56
المل ولة م  أ ل  رسراء ثقااة راسرخة ومسرتدامة للمسراءلة الشرخ رية والمؤسرسرية اي الأمانة العامة للأمم  

وزشررررررردد اللجنة   ضللغ ع  أثر الأدواي والعملياي  اي ال رررررررلة اي التقارير المرحلية المقللة  المتحدةل وأن
بالفة لضرررمان المسررراءلةل بما اي  لك م  خلام زملي  الذيتاي  علد أن الشرررفا ية الكاملة زكتسررري أهمية

 التشريعية والرقالية م  الاالاع علد من اي و واباي اللياناي الرقمية 

نة الاسررتشررارية أيضررا أن مفذو  ناا  المسرراءلة يجل أن يسررتند  لد التعريف الم كور  وزر  اللج - 57
أعلا  للمسررررراءلة ال ي ظل قائما من  الدورة الرابعة والسرررررتي  للجمعية العامةل وأنه ضؤدي دورا محوريا اي 

ل A/76/728   مي   ذود الإ ررلا ل وك لك اي  مي  التفييراي التنايمية والإدارية والتنفي ية  انار أيضررا
د  وزممل اللجنة أن ضتضرم   ( 6الفقرة  التقرير المرحلي المقلل معلوماي ع  اسرتخدا  المنامة لتعريف موحع

 للمساءلةل بما اي  لك م  قيلل الوكالاي وال نادض  واللرامج 

ذا وزو ررررريازذا الواردة أعلا ل بمن زحيط الجمعيةي وزو ررررري اللجنة الاسرررررتشررررراريةل رهنا  بملاحااز - 58
العرامرة علمرا  برالتقرد  المحرز و رالخةط الراميرة  لد زيرادة زعزيز نارا  المسررررررررراءلرة اي الأمرانرة العرامرةل علد  

 النحو المليع  اي زقرير الأمي  العا  
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