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Resumen

23-02386

El presente informe contiene el presupuesto de la Mision de las Naciones Unidas
para el Referéndum del Sahara Occidental (MINURSO) correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024, que asciende a
65.182.000 dodlares de los Estados Unidos, excluidas las contribuciones voluntarias en
especie presupuestadas, por valor de 519.000 ddlares.

El monto del proyecto de presupuesto (65.182.000 dolares) representa un
aumento de 4.589.300 doélares (un 7,6 %) con respecto a los fondos asignados para el
ejercicio 2022/23, que ascendian a 60.592.700 ddlares.

En el proyecto de presupuesto se prevé el despliegue de 218 observadores
militares; 27 efectivos de contingentes militares; 12 agentes de policia de las Naciones
Unidas; 88 funcionarios de contratacion internacional (incluido 1 puesto financiado
con cargo a los fondos para personal temporario general); 2 funcionarios nacionales
del Cuadro Organico; 162 funcionarios nacionales de Servicios Generales; 18
Voluntarios de las Naciones Unidas; y 10 miembros del personal proporcionado por
los Gobiernos.

El total de recursos necesarios para la MINURSO durante el ejercicio economico
comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024 se ha relacionado con
los objetivos de la Mision mediante una serie de marcos de presupuestacion basada en
los resultados y agrupados por componente (componente civil sustantivo, componente
militar y componente de apoyo). Los recursos humanos de la MINURSO, expresados
en numero de personas, se han asignado a los distintos componentes, salvo los de
direccion y gestion ejecutivas, que corresponden a la Mision en su conjunto.

Cuando ha sido pertinente, las explicaciones de las diferencias en la cantidad de
recursos, tanto humanos como financieros, se han vinculado a productos previstos
concretos de la Mision.

Recursos financieros
(Miles de doélares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el
30 de junio)

Fondos Estimacion Diferencia
Gastos asignados de gastos

Categoria (2021/22) (2022/23) (2023/24) Monto Porcentaje
Personal militar y de policia 7672,7 8 158,1 6873,7 (12844) (15,7)
Personal civil 22 859,9 24 428.4 22 727,77 (1700,7) (7,0)
Gastos operacionales 25318,4 28 006,2 35 580,6 7574,4 27,0

Recursos necesarios

en cifras brutas 55 851,0 60 592,7 65 182,0 4589,3 7,6
Ingresos en concepto de
contribuciones del personal 2 683,3 2 743,0 2 624,0 (119,0) 4,3)

Recursos necesarios

en cifras netas 53167,7 57 849,7 62 558,0 4708,3 8,1
Contribuciones voluntarias en
especie (presupuestadas) 281,8 519,0 519,0 - -

Total de recursos

necesarios 56 132,8 61 111,7 65 701,0 4589,3 7,5
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Recursos humanos?

Personal
de policia Personal Personal Voluntarios Personal
de las Personal — nacional nacional de de las proporcionado
Observadores Contingentes Naciones inter- del Cuadro  Servicios Plazas  Naciones por los
militares militares Unidas nacional ~ Orgdnico  Generales temporarias® Unidas® Gobiernos  Total
Direccion y gestion ejecutivas
Aprobados 2022/23 - - - 13 9 1 - - 23
Propuestos 2023/24 - - - 14 - 10 1 - - 25
Componentes
Personal civil sustantivo
Aprobados 2022/23 - - 12 - - - 10 26
Propuestos 2023/24 - - 12 4 - - - 10 26
Personal militar
Aprobados 2022/23 218 27 - 2 1 - - - 248
Propuestos 2023/24 218 27 - 2 - - - - 247
Personal de apoyo
Aprobados 2022/23 - - - 65 2 151 - 17 - 235
Propuestos 2023/24 - - - 67 2 152 - 18 - 239
Total
Aprobados 2022/23 218 27 12 84 2 161 1 17 10 532
Propuestos 2023/24 218 27 12 87 2 162 1 18 10 537
Cambio neto - - - 3 - 1 - 1 - 5

@ Representa la dotacion maxima autorizada o propuesta.
b Financiadas con cargo a los fondos para personal temporario general.
¢ Se refiere Unicamente a Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacion internacional.

Las medidas que debera adoptar la Asamblea General figuran en la seccion IV
del presente informe.
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Mandato y resultados previstos
Generalidades

1. El mandato de la Misidn de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sahara
Occidental (MINURSO) fue establecido por el Consejo de Seguridad en su
resolucion 690 (1991). La prorroga mas reciente del mandato fue autorizada por el
Consejo en su resolucion 2654 (2022), en la que lo amplié hasta el 31 de octubre
de 2023.

2. La Misidn tiene el mandato de ayudar a alcanzar una solucidn politica justa,
duradera y aceptable para ambas partes, basada en la avenencia, que prevea la libre
determinacion del pueblo del Sahara Occidental en el marco de disposiciones
conformes a los principios y propositos de la Carta de las Naciones Unidas.

3.  En el contexto de este objetivo general, la MINURSO contribuira a alcanzar
durante el ejercicio presupuestario una serie de logros previstos mediante la obtencion
de ciertos productos clave relacionados con ellos, segun se indica en los marcos que
figuran a continuacién. Los marcos estan agrupados por componentes (componente
civil sustantivo, componente militar y componente de apoyo), que se derivan del
mandato de la Mision.

4.  Los logros previstos permitirian cumplir el objetivo del Consejo de Seguridad
en el plazo asignado a la Mision; por su parte, los indicadores de progreso miden los
avances realizados para lograr ese objetivo durante el ejercicio presupuestario. Los
recursos humanos de la MINURSO, expresados en nimero de personas, se han
asignado a los distintos componentes, salvo los de direccion y gestion ejecutivas, que
corresponden a la Mision en su conjunto. Las diferencias en la dotacion de personal
con respecto al ejercicio 2022/23, incluidas las reclasificaciones, se explican en los
componentes respectivos.

5. La MINURSO, cuyo cuartel general se encuentra en El Aaiun, esta dirigida por
el Representante Especial del Secretario General, que tiene categoria de Subsecretario
General. Las operaciones militares estan dirigidas por el Comandante de la Fuerza
(D-2). La Mision seguira operando en El Aaiun y en otras 10 ubicaciones: 1 en Tinduf
(Argelia) y 9 en bases de operaciones en el Sdhara Occidental.

Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo a la mision

6. Las operaciones de la Misidén en apoyo de la ejecucion del mandato parten de
las siguientes premisas: la continuacion del proceso de negociaciones en el que estan
involucradas las partes en la controversia para buscar una solucidon politica al
conflicto del Sahara Occidental, el cese de las hostilidades y la libertad de circulacion
del personal de las Naciones Unidas en el territorio del Sdhara Occidental.

7. La MINURSO continuara sus actividades de observacién y vigilancia a fin de
generar un entorno propicio para el cese de las hostilidades y la reanudacion del alto
el fuego. Proporcionara apoyo continuo al Enviado Personal del Secretario General y
su oficina, segiin proceda, incluso durante las visitas a la region, y facilitara la labor
de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR) a la hora de aplicar el programa de medidas de fomento de la confianza
cuando vuelva a ponerse en marcha. Asimismo, prestard apoyo logistico a la
delegacion de observacion de la Unidn Africana en El Aaiin, una vez que esta haya
regresado.

8. La MINURSO ha operado en un contexto operacional y politico que ha
cambiado fundamentalmente desde que se reanudaron las hostilidades en 2020 y ha

5/52


https://undocs.org/es/S/RES/690(1991)
https://undocs.org/es/S/RES/2654(2022)

Al77/731

6/52

emprendido una amplia gama de esfuerzos para adaptarse a las nuevas circunstancias,
particularmente haciendo énfasis en la planificacion operacional estratégica a fin de
dar una respuesta integrada a los retos logisticos de la Mision. Las hostilidades de
baja intensidad siguen afectando a las actividades aéreas y terrestres de la MINURSO,
y la mayor presencia de municiones sin detonar y restos explosivos de guerra
constituye una amenaza potencial para el personal, los activos y los recursos de las
Naciones Unidas. Los posibles ataques de grupos extremistas contra el personal civil
o militar internacional de la Mision también siguen constituyendo una amenaza
moderada.

9. Las continuas restricciones a la libertad de movimiento han provocado que la
MINURSO no pueda acceder de forma segura a las zonas situadas en la berma o la
zona de separacion y sus inmediaciones ni operar una cadena logistica, de
mantenimiento y de reabastecimiento segura y fiable a las bases de operaciones
situadas al este de la berma. Desde el 13 de noviembre de 2020 esta prohibido que los
convoyes terrestres de logistica, reabastecimiento y mantenimiento de la MINURSO
viajen a esas bases de operaciones, lo cual dificulta cada vez mas su sostenimiento.
El afo pasado se pidio a los observadores militares de la MINURSO que se
encontraban al este de la berma que, mientras persistieran las hostilidades de baja
intensidad, realizaran tareas operativas cada vez mas complejas, entre cllas la
investigacion de lugares de presuntos ataques aéreos, con el apoyo de especialistas y
equipos del Servicio de Actividades Relativas a las Minas, movimientos logisticos
complejos y otro apoyo vehicular coordinado para la misién, todo lo cual requiere
una amplia planificacién y coordinaciéon entre componentes.

10. En la actualidad, los vuelos de reabastecimiento a las bases de operaciones se
permiten segun las necesidades a intervalos relativamente regulares. Sin embargo, el
hecho de depender unicamente de los helicopteros de la Misién sigue agravando
diversos problemas ya existentes para la Mision y afecta negativamente a la capacidad
de servicio y el ciclo de vida de unos equipos ya degradados, a la prestacion de apoyo
vital y a la moral y la salud del personal de la MINURSO en las bases de operaciones
ubicadas al este de la berma. La entrega de combustible y equipos pesados ha sido
todo un reto y los vuelos de reaprovisionamiento no pueden sustituir de manera
sostenible a los convoyes terrestres, que siguen siendo el Ginico medio practico de
proporcionar suministros y garantizar los servicios de mantenimiento a las bases de
operaciones situadas al este de la berma.

11. Para resolver estos problemas, la MINURSO ha adoptado una serie de medidas
de mitigacion, dentro de las limitaciones operacionales a las que se enfrenta la Mision,
a fin de garantizar la sostenibilidad de su presencia al este de la berma. Entre estas
medidas cabe citar la utilizacion de los desplazamientos aéreos, incluidas las
operaciones con eslingas, y el examen de posibilidades como la reanudacion de las
operaciones con aeronaves de ala fija a Tifariti y Agilienit en cuanto se hayan
rehabilitado las respectivas pistas de aterrizaje, la cooperacion de las patrullas entre
las bases de operaciones situadas al este de la berma con el Servicio de Actividades
Relativas a las Minas y la prestacion de asistencia técnica a distancia proporcionando
orientacion a los observadores militares para solucionar problemas técnicos sencillos.
El apoyo logistico también mejorara considerablemente cuando se haya formalizado
el contrato de servicios técnicos para la zona este de la berma correspondiente al
ejercicio 2022/23.

12. La Mision sigue estableciendo contactos con las partes para propiciar la
cooperacion en este sentido, subrayando que la reanudacion de los convoyes terrestres
sigue siendo fundamental para que la Mision pueda reabastecer de forma sostenible a
las bases de operaciones situadas al este de la berma. La MINURSO seguira
examinando posibles alternativas para garantizar que las bases de operaciones se
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reabastezcan de manera oportuna y sostenible, teniendo en cuenta que, sin plena
libertad de circulacion, la MINURSO tal vez no pueda mantener su presencia al este
de la berma.

13. La Mision ha comenzado a estudiar formas de adaptarse a las nuevas
circunstancias y al nuevo entorno operacional. La MINURSO considerd que la
limitada capacidad de analisis conjunto y la falta de una capacidad de planificacion
estratégica y operacional especifica en la Mision, en consonancia con las practicas
habituales de las operaciones de paz de las Naciones Unidas, eran un obstaculo
importante para los esfuerzos encaminados a promover la integracion y ejecutar las
tareas operacionales de la Mision. Por consiguiente, la MINURSO se propone
aumentar la coordinacion y la integracion entre los pilares sustantivo, militar y de
apoyo con la propuesta de crear un puesto de Oficial de Operaciones Conjuntas que
facilite la planificacion y la coordinacion de las operaciones y el apoyo a la gestion
de las crisis y que vele por que se disponga de los conocimientos especializados
adecuados para que las operaciones de la MINURSO se puedan llevar a cabo con
eficacia.

14. La MINURSO seguira aplicando iniciativas de transformacion digital para
potenciar el empleo de herramientas de analisis de datos que permitan mejorar la
supervision y la adopcion de decisiones basada en datos. La Mision seguirad
modernizando su enfoque respecto de las tareas de vigilancia y observacion y
aprovechando al maximo las técnicas innovadoras y las nuevas tecnologias, con
objeto de aumentar la eficacia de las operaciones de vigilancia militar de la
MINURSO y mejorar la conciencia situacional, de modo que los incidentes se puedan
investigar oportunamente y que se pueda intervenir en las zonas de tensién para
rebajar las tensiones y evitar su recrudecimiento.

Componente 1: personal civil sustantivo

15. Durante el ejercicio presupuestario, la Mision seguirad supervisando la situacion
sobre el terreno y la evolucion de la situacion politica y de seguridad en el Territorio
y en relacion con el mismo, e informando al respecto.

16. La MINURSO seguira utilizando el Sistema Integral de Planificacion y
Evaluacion del Desempefio, puesto en marcha en la MINURSO en 2020 para
planificar, evaluar, adaptar y reforzar las operaciones con el propdsito de mejorar el
cumplimiento del mandato y de dotar de fundamento a los marcos de presupuestacion
basada en los resultados. También se adaptd el marco de resultados con el fin de
reflejar los cambios provocados por la reanudacion de las hostilidades. En 2022, la
Mision introdujo el Sistema Geoespacial de Conciencia Situacional para simplificar
la presentacion de informes y seguir avanzando en la aplicacion de la Estrategia del
Secretario General para la Transformacion Digital del Mantenimiento de la Paz de las
Naciones Unidas. La MINURSO seguiré utilizando los datos y analisis del Sistema
Integral de Planificacion y Evaluacion del Desempefio y otras fuentes de datos, como
el modulo de la aplicacion de gestion estratégica, para elaborar, visualizar las
estrategias y supervisar el desempefio y para mostrar mejor a los Estados Miembros
la forma en que la Mision estd contribuyendo a los cambios a lo largo del tiempo y
en qué aspectos se enfrenta a desafios, en particular mediante los informes del
Secretario General y las exposiciones informativas del Consejo de Seguridad.

17. Ademas, reconociendo la importancia de las comunicaciones estratégicas, como
se destaca en la Accidn para el Mantenimiento de la Paz Plus y se reafirmé en el
debate de alto nivel del Consejo de Seguridad celebrado el 12 de julio de 2022, la
MINURSO ha comenzado a hacer hincapié en promover una imagen positiva en los
medios digitales, en ampliar su capacidad de presentar informes y en poner en marcha
comunicaciones internas sostenidas. Como parte de las actividades de divulgacion
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que esta llevando a cabo, la Mision esta publicando periddicamente en varias redes
sociales reportajes fotograficos centrados en personas reales, en un intento por poner
de relieve la valiosa labor del personal de mantenimiento de la paz, aumentar la
visibilidad de los paises que aportan contingentes a la Misiéon y promover iniciativas
estratégicas transversales de las Naciones Unidas, como la paridad de género y las
mujeres y la paz y la seguridad. La Misién pondra en marcha un boletin trimestral
interno en linea en el que se destacaran las nuevas politicas de la Mision y de las
Naciones Unidas, se examinaran cuestiones y novedades internas de la Mision, se
describiran proyectos de la Mision y se promoveran iniciativas mas amplias de las
Naciones Unidas y las prioridades del Secretario General en materia de
comunicaciones.

18. En el contexto de las actividades vinculadas a las actividades relativas a las
minas, la Mision seguird velando por la seguridad del personal y el equipo de la
Misiéon mediante la verificacion de las rutas de patrullaje y apoyo logistico al este de
la berma, la eliminacién de municiones explosivas, la prestacion de asesoramiento
técnico y seguridad en los emplazamientos mientras la Mision realiza investigaciones
en los lugares donde se sospecha que se han producido ataques aéreos, la prestacion
de apoyo logistico a las bases de operaciones, la facilitacion de formacidén sobre
riesgos al personal militar y civil, el mantenimiento del Sistema de Gestion de
Informacién para Actividades Relativas a las Minas y la limpieza de zonas peligrosas
contaminadas por minas terrestres y otros restos explosivos de guerra, incluidas zonas
anteriormente consideradas seguras al este de la berma, en coordinacion con la
Oficina Saharaui de Coordinacion de las Actividades Relativas a las Minas y los
asociados contratados para la remocion de minas. Estas operaciones se interrumpieron
debido a la reanudacion de las hostilidades y siguen suspendidas a causa de que las
partes han solicitado garantias de seguridad. La MINURSO ha atendido estas
solicitudes y prosigue su labor para volver a obtener el permiso de las partes de cara
a la reanudacion de las actividades de desminado. Las operaciones contribuiran a
crear un entorno seguro para el personal de mantenimiento de la paz de la MINURSO,
permitiéndole patrullar con seguridad al este de la berma en cumplimiento de su
mandato, en consonancia con los objetivos de la iniciativa Acciéon por el
Mantenimiento de la Paz Plus. En la medida en que las condiciones politicas y de
seguridad lo permitan, la Mision prevé efectuar la limpieza de 3 millones de metros
cuadrados de zonas peligrosas, incluidas las zonas consideradas seguras antes de la
reanudacion de las hostilidades.

Componente 2: componente militar

19. El personal uniformado de la MINURSO esta integrado por 218 observadores
militares, 7 oficiales de Estado Mayor y una unidad médica compuesta por 20
efectivos de contingentes militares con una capacidad de autonomia logistica limitada
a servicios médicos y suministros generales diversos. Asi pues, el componente militar
depende por completo de los servicios vitales y logisticos que proporciona la Mision.

20. La Mision cumple su mandato mediante patrullajes terrestres y aéreos realizados
por observadores militares de las Naciones Unidas desplegados por una zona de
mision que abarca 266.000 km?. Durante el ejercicio presupuestario, los observadores
militares realizaran cada mes patrullajes terrestres en més de 62.000 km?, ademas de
unas 143 horas de patrullaje en helicoptero. La ejecucion de este plan depende de la
libertad de circulacion de que disponga la Mision al este de la berma y de que se
puedan efectuar patrullas terrestres sin restricciones y vuelos de reconocimiento en
helicoptero. La MINURSO seguird examinando su estrategia general de patrullas
aéreas y terrestres y su cobertura en las zonas de riesgo, y ajustarad las rutas y los
horarios de patrullaje en funcién de las condiciones de seguridad sobre el terreno. La
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capacidad de cumplir con estos objetivos estara supeditada a que el entorno de
seguridad favorezca las operaciones de la Mision.

Iniciativas de apoyo a la mision

21. Durante el ejercicio 2023/24, la MINURSO seguira prestando apoyo
administrativo y logistico a las actividades previstas y emergentes de la Mision y se
asegurara de realizar las tareas encomendadas de un modo eficaz en funcion del costo
y con garantias de calidad.

22. Dada la inestabilidad del entorno de seguridad, que afecta a las actividades de
la cadena de suministro de la MINURSO, y a la necesidad de mitigar los riesgos para
el personal, los bienes y los recursos de las Naciones Unidas, la Misién ha dado
prioridad a proyectos que aumenten la seguridad del personal de mantenimiento de la
paz, en particular del personal uniformado. La Misién seguirda modernizando el
equipo de respuesta de seguridad contra incendios, sobre todo en las bases de
operaciones situadas al este de la berma, y aumentando la presencia de personal de
seguridad que se desplaza a cualquiera de las bases de operaciones para llevar a cabo
actividades de planificacion, evaluacion y estudio de la seguridad, impartir sesiones
de concienciacidén y capacitacion en materia de seguridad y realizar simulacros de
emergencia y ejercicios de seguridad contra incendios. La Misidon también renovara
los sistemas de circuito cerrado de television en las bases de operaciones al este y al
oeste de la berma a fin de proporcionar los medios de vigilancia utilizados en la
proteccion del personal, los bienes y la infraestructura.

23. Habida cuenta de la fluctuacion mundial de los precios del combustible, la
Mision seguird centrandose en hacer un uso eficiente del combustible y en aumentar
la concienciacion sobre la seguridad en cuanto al suministro de combustible. Como
parte de sus esfuerzos en materia de creacion de capacidad y mejores practicas, la
Mision seguird impartiendo formacion en linea sobre el uso de escaneres electronicos
para el sistema electronico de gestion del combustible a fin de recopilar y transmitir
datos utiles.

24. De conformidad con el plan de accion ambiental de las Naciones Unidas y el
plan de accion climatica de la Secretaria, la MINURSO seguira aplicando medidas
para mitigar el impacto ambiental y reducir su huella ecoldgica general. En este
sentido, la Misién emprendera una serie de proyectos ambientales durante el ejercicio
2023/24, incluida la sustitucion de equipos antiguos por tecnologias energéticamente
eficientes, la mejora de las instalaciones energéticas, de abastecimiento de agua y de
aguas residuales y la reduccion de las emisiones de diéxido de carbono si las
condiciones operacionales lo permiten. La Mision comenzara con la instalacion de un
sistema hibrido de energia solar diésel-fotovoltaico de 100 kW en la base de
operaciones de Um Draiga y de un sistema hibrido de energia solar diésel-fotovoltaico
de 150 kW en la base de operaciones de Esmara. Con la instalacion de esos sistemas
hibridos, las emisiones de dioxido de carbono y el consumo de combustible de los
generadores se reducirdn en un 90 % en ambas bases de operaciones. En cuanto se
disponga de soluciones logisticas alternativas, se procedera a instalar los sistemas
restantes al este de la berma.

25. La Mision seguira sustituyendo los equipos de aire acondicionado obsoletos por
unidades con refrigerantes energéticamente eficientes y respetuosos con el medio
ambiente; hasta el momento se ha completado el 90 % del plan de sustitucion y el
resto se finalizard antes de diciembre de 2023. Ademaés, se propone continuar con la
iniciativa de ecologizacion de los recintos de la Mision situados al este de la berma
para reducir la cantidad de polvo, propiciar un aire puro y contrarrestar la formaciéon
de dunas de arena por medio de la plantacion de arboles con sistemas de riego
conectados al sistema de reciclaje.
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26. Esta previsto que la Mision siga construyendo, renovando y rehabilitando los
alojamientos deficientes y la infraestructura de seguridad de los campamentos. Se esta
procediendo a reemplazar los modulos de alojamiento prefabricados obsoletos de las
bases de operaciones militares. El plan de sustitucion de alojamientos en las bases
situadas al este del equipo de la berma se ha pospuesto debido a la falta de permiso
para realizar movimientos por tierra desde el oeste de la berma; no obstante, la Mision
sigue adquiriendo equipo mientras intenta encontrar métodos de entrega alternativos.
Ademas, la Mision construird un nuevo edificio para la Oficina de Enlace de Tinduf
(Argelia) que sustituira a la estructura actual, que es insegura y no se puede renovar
de forma rentable.

27. La Mision proseguira su labor de sustitucion de vehiculos de propiedad de las
Naciones Unidas correspondiente al quinto afio de su plan quinquenal, reemplazando
20 vehiculos que han superado su vida util y estin daflados o presentan graves
deficiencias a causa del riguroso entorno exterior y el accidentado terreno en el que
opera la Mision.

28. En consonancia con la transformacion digital y la estrategia de datos, la Mision
tiene previsto desplegar a un especialista en arquitectura de soluciones institucionales
para ayudar a aplicar iniciativas de transformaciéon digital, innovacion,
automatizacion de procesos manuales y con soporte en papel para mejorar la
eficiencia y normalizar los procesos. Con ello se aumentaria la capacidad de la Mision
de adoptar las nuevas tendencias tecnologicas en consonancia con la estrategia de
datos de las Naciones Unidas

29. A fin de mejorar la solidez de la infraestructura de tecnologia de la informacion
y las comunicaciones de la Mision, la MINURSO proseguira su programa cuadrienal
de sustitucion para los centros de tecnologia modulares con vistas a reemplazar los
modulos desgastados que ya no resultan adecuados para albergar equipos de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones. Esta previsto adquirir tres
modulos en el ejercicio presupuestario 2023/24, el segundo afio del programa.

30. La MINURSO también continuara implantando un sistema electronico de
control del acceso para sus centros de datos. En el centro de datos del cuartel general
de la Misidn se instald un sistema de control electronico de accesos a modo de prueba,
que se reproducira en cinco de las bases de operaciones durante el ejercicio
presupuestario 2023/24. El sistema de control del acceso facilita el registro
automatizado del personal autorizado para acceder al centro de datos, con lo cual se
restringe el acceso y se aumenta y mejora la seguridad fisica del centro de datos.

31. Dados los continuos problemas relativos a la libertad de circulacion al este de
la berma, la Misién inici6 un proceso de licitacién para subcontratar servicios de
apoyo a las cinco bases de operaciones situadas al este de la berma (Mehaires, Tifariti,
Bir Lahlu, Miyek y Agiienit), con objeto de mejorar los servicios relacionados con el
mantenimiento y la reparacion de las instalaciones de infraestructura, que resultaron
esenciales tras el cierre de los puntos de acceso entre el oeste y el este de la berma.
Esté4 previsto que el contrato se adjudique en marzo de 2023 y que esté plenamente
operativo en el ejercicio presupuestario 2023/24, lo que redundard en una mayor
sostenibilidad de las bases de operaciones.

32. Laplantilla civil de la Misioén propuesta constara de 280 miembros del personal,
a saber, 88 de contratacién internacional y 164 de contratacion nacional, 18
Voluntarios de las Naciones Unidas y 10 funcionarios proporcionados por los
Gobiernos. La nueva plantilla supone la creacion de cinco nuevos puestos y plazas
(1 P-4, 2 del Servicio Movil, 1 del Cuadro de Servicios Generales de contratacion
nacional y 1 Voluntario de las Naciones Unidas), asi como la redistribucion de tres
puestos del Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional, con lo cual la
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Mision podra desempeiiar las funciones esenciales previstas en su mandato y se
facilitara una coordinacion 6ptima de las nuevas actividades de integracion.

33. Las necesidades de recursos estimadas correspondientes al mantenimiento y
funcionamiento de la Mision para el ejercicio presupuestario 2023/24 reflejan un
aumento de las necesidades que obedece principalmente a: a) mayores costos de
alquiler y operacion de los helicopteros, como consecuencia de un costo contractual
mas elevado; b) necesidades adicionales para los costos de combustible, debido al
aumento del precio de mercado; c) el crédito anual para el contrato de servicios de
apoyo técnico en cinco bases de operaciones situadas al este de la berma, con el fin
de mejorar los servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructuras; d) la
construccion de un nuevo edificio para la Oficina de Enlace de Tinduf, en sustitucion
de la estructura actual, cuya restauracion es inviable; e) la adquisicion de un sistema
de circuito cerrado de television para todas las bases de operaciones de la Mision, a
fin de incrementar la seguridad del personal y de los bienes; y f) la creacion de cinco
puestos y plazas adicionales. El aumento global de las necesidades se ve parcialmente
compensado con: a) la apreciacion del délar de los Estados Unidos con respecto a las
monedas locales y otras divisas internacionales, lo cual repercute especialmente en
los costos salariales del personal nacional; b) la aplicacion de una tasa de vacantes
para el personal civil mas elevada durante el ejercicio 2023/24; c) la no adquisicion
de un sistema hibrido de energia solar-diésel para la base de operaciones militar de
Tifariti, debido a las restricciones de los desplazamientos al este de la berma; y d) la
no adquisicion de grandes equipos de taller y la sustitucion de 20 vehiculos ligeros
de pasajeros a un costo inferior al presupuestado en el ejercicio 2022/23.

Cooperacion en el ambito regional

34. La Mision, en estrecha colaboracion con el Centro Regional de Servicios de
Entebbe (Uganda), el Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia), la
Base de Apoyo de las Naciones Unidas en Valencia (Espafia) y otras misiones de la
region, estudia posibilidades de cooperacion que permitan aumentar la eficiencia, por
ejemplo, en lo que respecta a los recursos humanos y las transacciones financieras,
de conformidad con el acuerdo de prestacion de servicios suscrito con el Centro
Regional de Servicios de Entebbe. Cuando es necesario, la MINURSO también recibe
apoyo de la Base Logistica de las Naciones Unidas en cuestiones relacionadas con la
cadena de suministro, la prestacion de servicios y la tecnologia sobre el terreno. La
MINURSO seguira recabando el apoyo de otras misiones de la regidn, en caso de que
sea necesario, y de la Sede de las Naciones Unidas y la Base Logistica de las Naciones
Unidas para recibir apoyo logistico y sesiones de capacitacion en el servicio.

Alianzas y coordinacion con el equipo en el pais

35. La Misiéon mantiene su disposicion a prestar apoyo logistico, a titulo
reembolsable, al programa de medidas de fomento de la confianza del ACNUR,
consistente en el intercambio de visitas familiares entre la zona al oeste de la berma
y los campamentos de refugiados de Tinduf (Argelia). La MINURSO también esta en
condiciones de volver a prestar apoyo logistico a la oficina de la Union Africana en
El Aaitn, si esta restablece su presencia.

36. Ademas, el Representante Especial del Secretario General actiia como Oficial
Designado para las cuestiones de seguridad en el Sahara Occidental y la zona de
Tinduf, incluidos los campamentos de refugiados. La Oficina de Enlace de la Mision
en Tinduf continuarad prestando servicios de seguridad en calidad de organizacion
principal encargada de esas cuestiones al ACNUR, el Programa Mundial de
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Cuadro 1

Alimentos, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, el Comité Internacional
de la Cruz Roja y las organizaciones no gubernamentales internacionales que trabajan
en los campamentos de refugiados de Tinduf. Asimismo, la MINURSO seguira
colaborando estrechamente con todos los interesados de la zona de la Mision, a saber,
entidades de las Naciones Unidas, organizaciones no gubernamentales
internacionales, el Comité Internacional de la Oficina de Ayuda Humanitaria de la
Comision Europea y la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

37. Para facilitar la presentacion de los cambios propuestos en materia de recursos
humanos, se han definido seis categorias de medidas que se podrian adoptar en cuanto
a la dotacion de personal. La terminologia relativa a las seis categorias figura en el
anexo I del presente informe.

Direccion y gestion ejecutivas

38. La oficina inmediata del Representante Especial del Secretario General se
ocupara de la direccion y gestion generales de la Mision. La plantilla propuesta figura
en el cuadro 1.

Recursos humanos: direccion y gestion ejecutivas

Voluntarios de las

Personal internacional Personal nacional Naciones Unidas
SGA- D-2- P-5- P-3- Inter-
SSG  D-1 P-4 P-2 SM Subtotal PNCO SGN  Subtotal nacionales Nacionales Subtotal Total

Oficina del Representante Especial del Secretario General

Puestos aprobados

2022/23 1 1 3 2 - 7 - 2 2 - - 9

Puestos propuestos

2023/24 1 1 4 2 - 8 - 3 3 - - 1

Cambio neto - - 1 - - 1 - 1 1 - - 2

Plazas temporarias

aprobadas® 2022/23 - - 1 - - 1 - - - - - 1

Plazas temporarias

propuestas® 2023/24 - - 1 - - 1 - - - - - 1

Cambio neto - - - - - - - - - - - -
Subtotal, Oficina del Representante Especial del Secretario General

Puestos aprobados

2022/23 1 1 4 2 - 8 - 2 2 - - 10

Puestos propuestos

2023/24 1 1 5 2 - 9 - 3 3 - - 12

Cambio neto - - 1 - - 1 - 1 1 - - 2
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Voluntarios de las
Personal internacional Personal nacional Naciones Unidas

SGA- D-2— P-5- P-3- Inter-
SSG  D-1 P-4 P-2 SM Subtotal PNCO SGN  Subtotal nacionales Nacionales Subtotal Total

Oficina de Enlace de Tinduf

Puestos aprobados
2022/23 - 1 - 1 3 5 - 6 6 - - - 11

Puestos propuestos
2023/24 - 1 - 1 3 5 - 6 6 - - - 11

Cambio neto - - - - - - — _ _ _ _ _ _

Dependencia de conducta y disciplina

Puestos aprobados
2022/23 - - 1 - - 1 - 1 1 - - - 2

Puestos propuestos
2023/24 - - 1 - - 1 - 1 1 - - - 2

Cambio neto - - - - - — — — _ — _ _ _

Subtotal, personal civil

Puestos aprobados
2022/23 1 2 4 - 3 13 - 9 9 - - - 22

Puestos propuestos
2023/24 1 2 5 - 3 14 - 10 10 - - - 24

Cambio neto — - 1 - - 1 - 1 1 - - - 2

Plazas temporarias
aprobadas® 2022/23 — — 1 - = 1 - — _ _ _ _ 1

Plazas temporarias
aprobadas” 2023/24 - - 1 - - 1 - - - _ — — 1

Cambio neto - - - - - - - - - - - - -

Total

Puestos aprobados
2022/23 1 2 5 3 3 14 - 9 9 - - - 23

Puestos propuestos
2023/24 1 2 6 3 3 15 - 10 10 - - - 25

Cambio neto - - 1 - - 1 - 1 1 - - - 2

Nota: En los cuadros se utilizan las siguientes abreviaciones: PNCO = personal nacional del Cuadro Orgénico; SGA = Secretario
General Adjunto; SGN = personal nacional de Servicios Generales; SM = Servicio Mdvil; SSG = Subsecretario General;
VNU = Voluntarios de las Naciones Unidas.

@ Con cargo a los fondos para personal temporario general, en la categoria de gastos de personal civil.
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Oficina del Representante Especial del Secretario General

Personal internacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto de P-4y
mantenimiento de I plaza de personal temporario general de categoria P-4)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto de personal nacional
de Servicios Generales)

39. El Servicio de Actividades relativas a las Minas presta a la MINURSO servicios
ligados a dichas actividades valiéndose de su ya prolongada asociacion con la Oficina
de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos, de conformidad con el
memorando de entendimiento general entre las Naciones Unidas y la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyectos. El puesto temporario de Oficial de
Gestion de Programas (P-4) se cre6 el 1 de julio de 2022 en respuesta a las
recomendaciones de los 6rganos de supervision, que recomendaron que la Secretaria
contara con una mayor presencia sobre el terreno y que ciertos aspectos del programa
de accion contra las minas se implementaran directamente. Antes del 1 de julio de
2022, este puesto fue contratado por la Oficina de Servicios para Proyectos en nombre
del Servicio de Actividades relativas a las Minas y de la Mision y se presupuesto en
la partida “Gastos operacionales - Suministros, servicios y equipo de otro tipo -
Servicios de deteccion y remocidén de minas”.

40. En consecuencia, se propone mantener el puesto temporario de Oficial de
Gestion de Programas (P-4). El Oficial de Gestion de Programas es responsable de
disenar la estrategia del programa de accidon contra las minas de la Mision, liderar la
planificacion estratégica y operacional, el diseflo de programas y la respuesta a las
amenazas, asesorar al personal directivo de la Mision, respaldar las medidas de
promocion, interactuar con las autoridades locales implicadas en la accion contra las
minas y supervisar las actividades y el desempefio de los asociados en la ejecucion.

41. El Jefe de Gabinete presta apoyo al Representante Especial del Secretario
General en el funcionamiento integrado y coherente de la Mision en todos los
ambitos, componentes y emplazamientos, de conformidad con la vision estratégica y
la orientacion proporcionadas por el Representante Especial y la Sede de las Naciones
Unidas. Bajo la orientacion y supervision del Jefe de Gabinete, la Oficina del Jefe de
Gabinete supervisa el funcionamiento de los mecanismos y procesos basicos que
permiten ejecutar de forma integrada el mandato de la Mision, la planificacion
estratégica y operacional, la coordinacién sobre el terreno y de las politicas, la
adopcién de decisiones a nivel superior y la gestion de la informacion. Ademas, la
MINURSO viene enfrentandose desde 2020 a un entorno politico y operativo que ha
cambiado radicalmente, lo que ha creado la necesidad de adaptarse agilmente a unas
exigencias operativas que cambian con rapidez. Ello ha supuesto una carga de trabajo
adicional para el personal existente, especialmente para la Oficina del Jefe de
Gabinete, encargada de velar por el funcionamiento coordinado y eficaz de la Mision
y de gestionar las situaciones de crisis. En este contexto, se propone crear un puesto
de Auxiliar Administrativo (Cuadro de Servicios Generales de contrataciéon nacional)
a fin de disponer de capacidad adicional para atender las necesidades administrativas
en relacion con las tareas administrativas, el control de la asistencia del personal, la
prestacion de asistencia con respecto a la gestion de los registros y el servicio general
de apoyo de oficina.

42. La Mision ha emprendido una amplia gama de iniciativas para adaptarse a las
nuevas circunstancias, entre otras cosas, prestando especial atencion a la planificacion
estratégica y operacional. Las hostilidades de baja intensidad siguieron afectando a
las actividades aéreas y terrestres de la MINURSO, y la cantidad cada vez mayor de
municiones sin detonar y restos explosivos de guerra constituyd una amenaza
potencial para el personal, los bienes y los recursos de las Naciones Unidas.
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43. Ademas, desde noviembre de 2020 las continuas restricciones a la libertad de
circulacion han impedido a la MINURSO acceder de forma segura a las zonas situadas
en la berma o la zona de separacion y sus inmediaciones y poner en funcionamiento
una cadena logistica, de mantenimiento y de reabastecimiento segura y fiable a las
bases de operaciones situadas al este de la berma. Dado que no estd permitida la
llegada de convoyes terrestres de logistica, reabastecimiento y mantenimiento de la
MINURSO a estas bases de operaciones, la autonomia logistica resulta cada vez mas
dificil. El afio pasado se pidio a los observadores militares de la MINURSO que se
encontraban al este de la berma que, mientras persistieran las hostilidades de baja
intensidad, realizaran tareas operativas cada vez mas complejas, entre ecllas la
investigacion de lugares de presuntos ataques aéreos, con el apoyo de especialistas
del Servicio de Actividades Relativas a las Minas, movimientos logisticos complejos
y patrullas informales de escolta, todo lo cual requiere una amplia planificacion
operacional y coordinacidon entre componentes, asi como una amplia coordinacion
con ambas partes en el conflicto.

44, En consonancia con la necesidad de la MINURSO de mejorar su limitada
capacidad de analisis conjunto para responder a los cambios que se han producido en
el contexto, y en un esfuerzo por promover la integracién y ejecutar sus tareas
operacionales, la Mision esta tratando de establecer una capacidad de operaciones
conjuntas. Esta capacidad ayudara a integrar los componentes establecidos para
apoyar el proceso de adopcion de decisiones del equipo directivo de la Mision y de la
Sede de las Naciones Unidas, para lo cual proporcionard conciencia situacional
mediante la presentacion de informes sobre incidentes rutinarios y especiales y
ampliara la capacidad de planificacion estratégica y operacional de la Mision. Dicha
capacidad se lograra mediante la creacidn, seglin se propone, de un puesto de Oficial
de Operaciones Conjuntas de categoria P-4 en la Oficina del Representante Especial,
que rendira cuentas directamente al Jefe de Gabinete, y que también se ocupara de
facilitar la coordinacion y planificacion integradas de las operaciones a fin de velar
por que la actividad operacional de los componentes de la Mision sea complementaria
y coherente y que los recursos disponibles se compartan y utilicen de manera eficiente
y eficaz. El Oficial de Operaciones Conjuntas desempefiara también un papel
fundamental en la gestion de crisis por parte de la Mision brindando apoyo y
conciencia situacional a un ritmo mas rapido y con mayor frecuencia.

45. El Oficial de Operaciones Conjuntas supervisara la integracion operacional
entre los componentes y la ejecucion de los planes operacionales integrados
conjuntos, impulsard el proceso de creacion de las nuevas estructuras y procesos
integrados conjuntos necesarios y fortalecera los ya existentes, prestara apoyo a la
operacionalizacion de los documentos de planificacion estratégica preparados por el
Oficial Administrativo, incluidos el Plan de la Misidn, la implantacion del Sistema
Geoespacial de Conciencia Situacional y los parametros de referencia con los que las
tareas encomendadas se materialicen en un todo coherente que fusione objetivos,
calendarios y logros previstos. El titular del puesto facilitara el flujo de informacion
y compartird ubicacién con los centros operacionales, de supervision, de presentacion
de informes y de comunicaciones pertinentes de la Misidon, como el componente
militar y la Seccion de Seguridad de la Mision, con el fin de lograr un intercambio de
informacion y una coordinacion eficaces sobre cuestiones operacionales, y trabajara
en estrecha proximidad con las entidades de analisis correspondientes, como la
capacidad conjunta de andlisis y el Centro Mixto de Anélisis de la Mision, en
particular para facilitar la coordinacion y la planificacién operacionales. Ademas, el
Oficial de Operaciones Conjuntas actuara como punto de contacto para el apoyo a la
gestion de crisis, la vigilancia integrada y la elaboracion de informes, la implantacion
del Sistema Geoespacial de Conciencia Situacional y la Accidn para el Mantenimiento
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de la Paz Plus. La creacion del puesto facilitard una coordinacién optima de los
esfuerzos de integracion ulteriores.

Componente 1: componente civil sustantivo

46. Durante el ejercicio presupuestario, la Mision seguird vigilando la situacion
sobre el terreno y la evolucion de la situacion politica y de seguridad en el Territorio
y en relacion con €l e informando al respecto, y seguira abogando ante las partes por
el cese de las hostilidades, ademas de interactuar con ellas para rebajar las tensiones.
Ademas, prestara asesoramiento y asistencia al Enviado Personal del Secretario
General en sus iniciativas para que las partes se avengan a una solucidon politica
respecto al estatuto definitivo del Sédhara Occidental. Por conducto de la Oficina del
Representante Especial del Secretario General, el componente civil sustantivo dirigira
el proceso de integracion entre los tres pilares de la Mision, la planificacion integrada
de la Misidn, la elaboracion de politicas y el cumplimiento de las mejores practicas,
la gestion de riesgos, la transformacion digital y la evaluacion, y el trabajo en
proyectos relacionados con la integracion.

47. Sillegan a reanudarse, la MINURSO seguira apoyando las medidas de fomento
de la confianza gestionadas por el ACNUR. Mientras tanto, seguird mitigando la
amenaza que representan las minas terrestres y los restos explosivos de guerra para
el personal de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas y la poblacion local,
garantizando la seguridad del personal y los bienes de las Naciones Unidas, y prestara
asistencia a la oficina de la Union Africana en caso de que esta reanude sus
operaciones.

48. Es probable que desde noviembre de 2020 las hostilidades de baja intensidad
hayan provocado un aumento de los restos explosivos de guerra en todo el Territorio,
incluso en zonas que antes de la reanudacion de las hostilidades se consideraban
seguras.

Logro previsto

Indicador de progreso

1.1 Crear un entorno propicio para el logro de una
solucion politica del estatuto definitivo del Sdhara

1.1.1 EI Enviado Personal del Secretario General
informaré al Consejo de Seguridad sobre las actividades

Occidental de la Misién y la evolucidn de los acontecimientos en su
zona de responsabilidad (2021/22: 2; 2022/23: 2;
2023/24: 2)

Productos

 Informes politicos, asesoramiento y apoyo logistico para las visitas que el Enviado Personal del Secretario
General realice a la regién

» Publicacidén de 1 informe del Secretario General al Consejo de Seguridad

» Organizacion de 2 reuniones informativas sobre el Sahara Occidental ante el Consejo de Seguridad a cargo
del Representante Especial del Secretario General

» 4 reuniones con las partes en el conflicto para abogar por el cese de las hostilidades y tratar las denuncias,

violaciones u otros sucesos operacionales y relacionados con la seguridad acontecidos en la zona de

operaciones de la Mision

» 3 reuniones con el Grupo de Amigos y con los Estados Miembros en Rabat para recabar su apoyo al cese de

las hostilidades y analizar las novedades operacionales, la situacion sobre el terreno y los eventuales

cambios de las condiciones de la seguridad en el Territorio

» Reuniones mensuales del Grupo de Gestion de la Seguridad, presididas por el funcionario designado
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» Reuniones semanales del equipo directivo de la Mision, presididas por el Representante Especial del
Secretario General, para velar por la coherencia y la coordinacidn de las politicas y la planificacion entre
los componentes de la Misién y proporcionar orientacion estratégica sobre los objetivos y las actividades de

toda la Misién

» 1reunion anual del sistema integral de planificacion y evaluacion del desempefio

« Elaboracién de 12 informes analiticos mensuales de sequimiento de los principales acontecimientos en la

zona de la Misién

» Publicacidén de un boletin trimestral interno en linea en el que se destacan las nuevas politicas de la Mision
y de las Naciones Unidas y los proyectos de la Mision y se promueven las iniciativas estratégicas
transversales de las Naciones Unidas, como las relativas a la paridad de género y a las mujeresy lapazy la

seguridad

» Publicacidn de reportajes fotograficos centrados en personas reales en las redes sociales a fin de mejorar el
perfil publico de la Mision, que incluyan contribuciones de los observadores militares a la consecucion de
los objetivos de la Misidn, dirigidos a los paises que aportan contingentes y al conjunto de la comunidad
internacional, asi como a la promocién de iniciativas estratégicas transversales de las Naciones Unidas,
como la paridad de género y las mujeres y la paz y la seguridad

« Lanzamiento de un nuevo canal en los medios sociales basado en imagenes para promover la labor de la

Mision

» 320 resimenes de prensa sobre cuestiones regionales e internacionales relacionadas con el Sahara

Occidental

» Organizacion de reuniones informativas sobre asuntos politicos y visitas sobre el terreno y prestacion de
servicios de escolta para las delegaciones de los Estados Miembros y los representantes de organizaciones
internacionales, gubernamentales y medios de difusion que visitan El Aaiun y Tinduf, cuando se soliciten

Logro previsto

Indicador de progreso

1.2 EIl programa de medidas de fomento de la
confianza gestionado por el ACNUR est4 suspendido
en estos momentos. Cuando se reanude, el logro
previsto serd avanzar hacia la solucién de las
cuestiones humanitarias, en particular las relativas a
los refugiados

1.2.1 Reanudar las visitas de familiares de refugiados
(viajes de ida) (2021/22: el programa permanece
suspendido; 2022/23: el programa permanece
suspendido; 2023/24: el programa puede permanecer
suspendido)

Productos

» Observacion y facilitacion de 20 visitas, incluido el acompafiamiento de 2.100 familiares por agentes de
policia de las Naciones Unidas de la MINURSO durante el intercambio de visitas familiares entre Tinduf y
el Territorio organizado por el ACNUR, lo cual comprende la asistencia en la evacuacion médica de los

beneficiarios y visitas en los hospitales

» Despliegue de personal médico militar de la MINURSO en los aeropuertos de El Aaiun, Dajlay Tindufy a
bordo de vuelos del ACNUR en apoyo de 20 intercambios de visitas familiares entre Tinduf y el Territorio

» Reuniones y sesiones informativas bimestrales con el ACNUR para examinar la aplicacion del programa de
medidas de fomento de la confianza una vez que se reanude

Logro previsto

Indicador de progreso

1.3 Reduccién de la amenaza que representan las
minas terrestres y los restos explosivos de guerra, con
la consiguiente mejora de la seguridad y la
accesibilidad dentro del territorio

23-02386

1.3.1 Porcentaje de patrullajes realizadas por
observadores militares de la MINURSO sin incidentes
con municiones explosivas (2021/22: 100 %; 2022/23:
100 %; 2023/24: 100 %)
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1.3.2 Ampliacién del nimero de metros cuadrados de
superficie y subsuelo libres de la presencia confirmada
de minas terrestres y restos explosivos de guerra a fin
de facilitar las actividades de vigilancia y asegurar el
paso en condiciones de seguridad del personal de las
Naciones Unidas (2021/22: 3 millones de metros
cuadrados de superficie y subsuelo; 2022/23: 3
millones de metros cuadrados de superficie y subsuelo;
2023/24: 3 millones de metros cuadrados de superficie
y subsuelo)

Productos

Limpieza de 3 millones de metros cuadrados de campos de minas, zonas presuntamente peligrosas y zonas
afectadas por municiones en racimo mediante estudios técnicos y no técnicos y desminado manual

Mantenimiento de un servicio de respuesta de emergencia las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, para
atender cualquier incidente o accidente relacionado con minas terrestres y restos explosivos de guerra al
este de la berma

Reuniones mensuales de coordinacién con los interesados en las actividades relativas a las minas al este de
la berma

Mantenimiento y actualizacién del Sistema de Gestién de Informacién para Actividades relativas a las
Minas en el plazo de 30 dias desde la conclusion de las tareas relativas a las minas con el fin de asegurar
que la Misidn cuente con la informacidn mas reciente sobre las amenazas de minas terrestres y restos
explosivos de guerra

Celebracién en El Aailn y en las bases de operaciones de la MINURSO de 20 sesiones de sensibilizacion
sobre los peligros de los restos explosivos de guerra y sesiones de repaso sobre los peligros de los restos
explosivos de guerra para el personal civil y militar de la MINURSO recién contratado

Verificacion de la posible presencia de minas terrestres y restos explosivos de guerra en las rutas de
patrullaje y apoyo logistico a peticion de los componentes militar y civil de la MINURSO a fin de
garantizar la seguridad de los desplazamientos al este de la berma

Asesoramiento técnico, previa solicitud del Real Ejército de Marruecos, sobre la recuperacion de tierras, la
verificacidn de rutas y la educacidn sobre el peligro de las municiones explosivas, de conformidad con las
normas internacionales para la accién contra las minas

Prestacion de asesoramiento especializado y asistencia a las investigaciones sobre presuntos ataques aereos

Factores externos: cooperacidn con las partes en el conflicto, asi como el posible empeoramiento de la situacién
politica o de seguridad, factores que pueden repercutir en el programa de desminado previsto y dar lugar a la
suspension de las actividades; la posibilidad de que la reanudacién de hostilidades aumente el nimero de restos
explosivos de guerra, ya de por si elevado

18/52
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Cuadro 2
Recursos humanos: componente 1, componente civil sustantivo

Categoria

Total

Personal de policia de las
Naciones Unidas

Puestos aprobados
2022/23

Puestos propuestos
2023/24

12

12

Cambio neto

Puestos aprobados
2022/23

Puestos propuestos
2023/24

. Personal proporcionado por los Gobiernos

10

10

Cambio neto

Personal internacional

Personal nacional

Voluntarios de las
Naciones Unidas

Personal
Personal  nacional
nacional de
D-2- P-5- P-3- Servicio del Cuadro  Servicios Interna-  Nacio-
111, Personal civil D-1 P-4 P-2 Mévil Subtotal Organico Generales Subtotal cionales nales Subtotal Total
Seccion de Asuntos Politicos
Puestos aprobados
2022/23 - 2 1 1 4 - - - - - - 4
Puestos propuestos
2023/24 - 2 1 1 4 - - - - - - 4
Cambio neto - - - - - - - - - - - -
Subtotal, personal civil
Puestos aprobados
2022/23 - 2 1 1 4 - - - - - - 4
Puestos propuestos
2023/24 - 2 1 1 4 - - - - - - 4
Cambio neto - - - - - - - - - - - -
Total (1 a lll)
Puestos aprobados
2022/23 26
Puestos propuestos
2023/24 26
Cambio neto -
Componente 2: componente militar
49. El componente militar de la Mision seguird vigilando las actividades y
colaborando con las partes para promover el cese de las hostilidades y el retorno a un
alto el fuego y a una reduccion de las tensiones. Las principales prioridades para el
23-02386 19/52
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ejercicio 2023/24 seran el mantenimiento de las patrullas aéreas y terrestres cuando
sea posible, el analisis de los datos obtenidos a partir de la vigilancia terrestre, aérea
y del cielo, y la interaccidn con las partes. Como parte de las labores de consolidacion
en favor de la integracion entre componentes, el componente militar contribuira a las
estructuras y procedimientos integrados, la planificacion estratégica y de
contingencias, la elaboracion de politicas y los procedimientos operativos estandar
para toda la Mision. El componente militar prestara apoyo a las actividades del
componente civil sustantivo orientadas a reducir la amenaza de minas terrestres y
restos explosivos de guerra a ambos lados de la berma, marcando las zonas peligrosas
descubiertas durante las patrullas regulares y supervisando la destruccion de las minas
terrestres y los restos explosivos de guerra al oeste de la berma.

Logro previsto

Indicador de progreso

2.1 Cese de las hostilidades

cese de las hostilidades

2.1.1 Aceptacién y cumplimiento por las partes de un

2.1.2 Ninguna violacion grave de los acuerdos de alto
el fuego y militares (2021/22: 0; 2022/23: 0; 2023/24: 0)

Productos

* Vigilancia fiable de todo el Territorio por tierra, aire y cielo, prestando especial atencién a las zonas

prioritarias

7 reuniones con la ctpula militar de cada faccién

» 33.912 dias-persona de patrullas moviles terrestres llevadas a cabo por observadores militares de las

Naciones Unidas (4 observadores militares de las Naciones Unidas por patrulla, 27 patrullas por dia durante

314 dias)

» 208 visitas de enlace realizadas por observadores militares a los cuarteles generales de las fuerzas armadas
de ambas partes

« 1.719 horas de patrullaje aéreo desde 9 bases de operaciones para inspeccionar unidades y subunidades de
los cuarteles generales (con una media de 47,75 horas por helicoptero y mes por 3 helicopteros durante 12
meses) del Real Ejército de Marruecos y de las fuerzas militares del Frente Popular para la Liberacion de

Saguia el

-Hamra y de Rio de Oro (Frente POLISARIO)

Factores externos: cambios en la situacion politica o de seguridad, que podrian provocar una falta de capacidad
de observacion, vigilancia e investigacion y un cambio en el ritmo operacional general de la Mision

Cuadro 3

Recursos humanos: componente 2, personal militar

Categoria Total
I.  Observadores militares
Aprobados 2022/23 218
Propuestos 2023/24 218
Cambio neto -
Il. Contingentes militares
Aprobados 2022/23 27
Propuestos 2023/24 27

Cambio neto

20/52

23-02386



AlTT7/731

Personal nacional Voluntarios de las
Personal internacional Naciones Unidas

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Interna- Nacio-

I11. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Moévil Subtotal PNCO SGN Subtotal cionales nales

Subtotal

Total

Oficina del Comandante de la Fuerza

Puestos aprobados 2022/23 - 1 - - 1 2 - 1 1 - -

Puestos propuestos 2023/24 - 1 - - 1 2 - - - - -

Cambio neto S - - - @ 1) - -

Subtotal, personal civil

Puestos aprobados 2022/23 - 1 - - 1 2 - 1 1 - -

Puestos propuestos 2023/24 - 1 - - 1 2 - - - - -

Cambio neto - - - - - - - (1) - -

1)

Total (1 alll)
Aprobados 2022/23
Propuestos 2023/24

248
247

Cambio neto

1)

23-02386

Oficina del Comandante de la Fuerza

Personal nacional: disminucion de 1 puesto (redistribucion del personal nacional de
Servicios Generales de la Oficina del Comandante de la Fuerza a la Oficina de la
Jefa de Apoyo a la Mision)

50. Se propone establecer el puesto de oficial médico civil en el ejercicio 2022/23,
que se encargaria de las operaciones generales de apoyo médico civil, incluidas las
cuestiones relacionadas con las emergencias potencialmente mortales y la evacuacion
médica, y reasignar el puesto de Auxiliar de Enfermeria (Cuadro de Servicios
Generales de contratacidon nacional) de la Oficina del Comandante de la Fuerza a la
Oficina de la Jefa de Apoyo a la Misidn, a fin de prestar apoyo al oficial médico civil.
La Mision seguira facilitando la cooperacion entre los componentes civil y militar del
apoyo médico para maximizar la colaboracion entre el oficial médico de la fuerza y
el oficial médico civil.

Componente 3: apoyo

51. El componente de apoyo se encarga de proporcionar servicios rapidos, eficaces,
eficientes y responsables de apoyo a la ejecucion del mandato mediante productos
conexos, mejoras en los servicios y ganancias en eficiencia. Se prestard apoyo a un
total de 257 miembros del personal militar y de policia, 270 miembros del personal
civil y 10 funcionarios proporcionados por los Gobiernos. La asistencia prestada
abarcard todos los servicios de apoyo administrativo y logistico o servicios de apoyo
técnico, entre otros, en los siguientes ambitos: respuesta a auditorias; aviacion;
presupuesto, finanzas y presentacion de informes; recursos humanos; instalaciones,
infraestructura e ingenieria; gestion del combustible; servicios de tecnologias
geoespaciales, informdticas y de telecomunicaciones; gestion de la cadena de
suministro; servicios de personal uniformado; administracion de vehiculos y
transporte terrestre; y cuestiones transversales, incluidas las cuestiones de género y
la concienciacién sobre el VIH/sida.
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Logro previsto

Indicadores de progreso

3.1 Servicios de apoyo a la Mision rapidos, eficaces,
eficientes y responsables

22/52

3.1.1 Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas
(2021/22: =2 71 %; 2022/23: > 90 %; 2023/24: > 90 %)

3.1.2 Porcentaje medio anual de puestos de
contratacion internacional autorizados que permanecen
vacantes (2021/22: 9,8 %; 2022/23: 7 %; 2023/24: 7 %)

3.1.3 Porcentaje medio anual de puestos de personal
civil internacional ocupados por mujeres (2021/22:
>25 %; 2022/23: > 25 %; 2023/24: > 25 %)

3.1.4 Promedio de dias necesarios para la seleccion de
candidatos en los procesos de contratacion de personal
internacional a partir de las listas de preseleccion
(2020/21: < 67 dias naturales desde la publicacion de las
vacantes para puestos de categoria P3 a D1 y SM-3 a
SM.7; 2022/23: < 101 dias naturales a partir de la
publicacion de la vacante; 2023/24: < 101 dias naturales
a partir de la publicacion de la vacante)

3.1.5 Promedio de dias necesarios para la seleccion de
candidatos en los procesos de contratacion de personal
internacional para puestos especificos (2020/21: < no
hubo contratacion para puestos especificos; 2022/23:

< 156 dias naturales a partir de la publicacion de la
vacante; 2023/24: < 156 dias naturales a partir de la
publicacion de la vacante)

3.1.6 Calificacion general obtenida en el sistema de
calificacion de la gestion ambiental de la administracion
(2021/22: 63 %; 2022/23: 67 %; 2023/24: 70 %)

3.1.7 Porcentaje de todos los incidentes de tecnologia
de la informacion y las comunicaciones resueltos dentro
de las metas establecidas para los incidentes de
importancia alta, media y baja (2021/22: > 90 %;
2022/23: > 85 %; 2023/24: 85 %)

3.1.8 Cumplimiento de la politica de gestion de los
riesgos de seguridad ocupacional sobre el terreno
(2021/22: 0 %; 2022/23: 100 %; 2023/24: 100 %)

3.1.9 Puntuacion global en el indice de administracion
de bienes de la Administracion sobre la base de 20
indicadores clave del desempefio subyacentes (2021/22:
>1.616;2022/23: > 1.800; 2023/24: 1.800)

3.1.10 Desviacion respecto del plan de demanda en
cuanto a las cantidades previstas y la puntualidad de las
adquisiciones (2021/22: <20 %; 2022/23: <20 %;
2023/24: 20 %)

3.1.11 Porcentaje del personal de los contingentes
alojado en locales de las Naciones Unidas conformes a
las normas al 30 de junio, en consonancia con
memorandos de entendimiento (2021/22: 100 %;
2022/23: 100 %; 2023/24: 100 %)
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3.1.12 Cumplimiento por los proveedores de las
normas de las Naciones Unidas en materia de raciones
respecto de la entrega, la calidad y la gestion de las
existencias (2021/22: > 85 %; 2022/23: > 98 %;
2023/24: 98 %)

Productos
Mejora de los servicios

» Aplicacion del plan de accion ambiental para toda la Misidn, en consonancia con la estrategia ambiental del
Departamento de Apoyo Operacional

* Apoyo a la aplicacion de la estrategia y el plan de gestion de la cadena de suministro
Servicios de auditoria, gestion del riesgo y cumplimiento de normas

* Aplicacién de las recomendaciones de la OSSI cuyo plazo vence a finales de afio (31 de diciembre) y de
todas las recomendaciones pendientes de ejercicios econdmicos anteriores formuladas por la Junta de
Auditores y aceptadas por la administracion

Servicios de aviacién
* Funcionamiento y mantenimiento de un total de 5 aeronaves (2 aviones y 3 helicdpteros)

» Realizacion de un total de 3.673 horas de vuelo previstas para todos los servicios de pasajeros, carga,
patrullaje y observacion, busqueda y salvamento, y evacuaciones médicas y de bajas

» Supervision de las normas de seguridad aérea para 5 aeronaves y 10 aerédromos y areas de aterrizaje
Servicios de presupuesto, finanzas y presentacion de informes

» Prestacion de servicios de presupuesto, finanzas y contabilidad para un presupuesto de 65,2 millones de
doélares, de conformidad con la autoridad delegada

« Finalizacion de los estados financieros anuales de la Mision de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico y el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera Detallada de las Naciones Unidas

Servicios para el personal civil

» Prestacion de servicios de recursos humanos a una dotaciéon maxima autorizada de 280 miembros del
personal civil (88 funcionarios de contratacion internacional, incluida 1 plaza de personal temporario
general, 2 funcionarios del Cuadro Organico de contratacion nacional, 162 funcionarios nacionales de
Servicios Generales y 18 Voluntarios de las Naciones Unidas, ademas de 10 funcionarios proporcionados
por los Gobiernos), incluido el apoyo a la tramitacidon de solicitudes de indemnizacion, derechos y
prestaciones, la contratacion, la gestion de puestos, la preparacion de presupuestos y la gestion de la
actuacion profesional, de conformidad con la autoridad delegada

* Cursos de capacitacion en la mision para 320 miembros del personal civil y apoyo a la capacitacion fuera
de la mision de 49 miembros del personal civil

* Apoyo a la tramitacion de 1.572 solicitudes de viaje dentro de la mision y 90 fuera de ella con fines
distintos de la capacitacion, y de 49 solicitudes de viaje con fines de capacitacion para el personal civil

Servicios de instalaciones, infraestructura e ingenieria
* Servicios de mantenimiento y reparacion para un total de 15 locales de la Misién en 11 emplazamientos
» Ejecucion de 18 proyectos de construccion, renovacién y reforma en 11 emplazamientos de la Mision

* Funcionamiento y mantenimiento de 68 generadores de propiedad de las Naciones Unidas y 5 paneles y
plantas solares
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* Funcionamiento y mantenimiento de 10 pozos o pozos de sondeo de las instalaciones de abastecimiento y
tratamiento de agua de propiedad de las Naciones Unidas (2 en Bir Lahlu, Tifariti, Mehaires, Agiienit y
Miyek) y de 10 plantas de tratamiento y depuracion de agua en 10 emplazamientos (en el cuartel general de
la Mision en El Aaiin y en las bases de operaciones de Esmara, Mahbes, Mehaires, Tifariti, Bir Lahlu, Um
Draiga, Auserd, Miyek y Agiienit)

» Servicios de gestion de residuos, incluida la recogida y eliminacion de desechos liquidos y sélidos, en 15
emplazamientos

» Prestacion de servicios de limpieza, mantenimiento de los terrenos, control de plagas y lavanderia en 15
emplazamientos (5 emplazamientos en El Aaiun, 9 bases de operaciones militares y la Oficina de Enlace en
Tinduf (Argelia)), asi como servicios de comedores en 1 emplazamiento en El Aaiin

Servicios de gestion del combustible

* Gestion del suministro y almacenamiento de 3,3 millones de litros de combustible (2,1 millones de litros de
combustible aeronautico Jet A-1 para las operaciones aéreas, 0,5 millones de litros de diésel para el
transporte terrestre y 0,7 millones de litros de diésel para generadores y otras instalaciones) y suministro de
aceite y lubricantes en puntos de distribucion y almacenes de 14 emplazamientos

Servicios de tecnologia de la informacion geoespacial y las telecomunicaciones

» Suministro y asistencia técnica para 600 radios de mano, 220 radios mdviles para vehiculos, 60 radios de
estacion de base y 150 radios modviles de alta frecuencia y 35 radios de estacion de base de alta frecuencia

* Funcionamiento y mantenimiento de una red de comunicaciones de voz, video y datos, incluidos 11
terminales de muy pequefia apertura, 4 centralitas y 5 enlaces de microondas, y suministro de 45 teléfonos
satelitales y 150 planes de servicios de telefonia movil

* Suministro y mantenimiento de 565 dispositivos informaticos (104 computadoras de escritorio y 384
computadoras portatiles para usuarios finales y 77 dispositivos informaticos para la conectividad del
personal y los servicios comunes) y 71 impresoras (61 impresoras para usuarios finales y 10 impresoras de
conexion colectiva) para una dotacion media de 488 usuarios civiles y uniformados

* Apoyo y mantenimiento de 13 redes de area local y 13 redes de area extensa en 13 emplazamientos

+ Analisis de datos geoespaciales de 270.395 km?, mantenimiento de niveles topograficos y tematicos y
elaboracion de 2.800 mapas

Servicios médicos

» Servicios de apoyo a 1 centro médico de propiedad de los contingentes (1 unidad médica de nivel I),
3 equipos médicos de avanzada y 6 puestos de urgencias y primeros auxilios con apoyo de personal de
enfermeria y paramédico para todo el personal de la Mision, el personal de otros organismos de las
Naciones Unidas y la poblacion civil local en casos de emergencia en 10 emplazamientos

* Mantenimiento de los dispositivos de evacuacion médica a 2 centros médicos de nivel III en El Aaitin
dentro de la zona de la Mision, ademas de 5 centros médicos de nivel IV en 3 emplazamientos aprobados
fuera de la zona de la Mision (Casablanca y Marrakech (Marruecos), y 3 centros en Las Palmas (Espaiia))

* Organizacion de un programa de capacitacion sobre el VIH/sida, incluidas actividades de educacion por
pares para todo el personal de la Mision

* Funcionamiento y mantenimiento de 1 hospital de nivel I-plus y de un centro de asesoramiento y pruebas
voluntarias y confidenciales sobre el VIH/sida

Servicios de gestién de la cadena de suministro

* Prestacion de apoyo a la planificacion y las adquisiciones por una suma estimada de 8,1 millones de délares
para la compra de bienes y productos basicos, de conformidad con la autoridad delegada

* Recepcidn, gestion y posterior distribucion de hasta 1.600 toneladas de carga dentro de la zona de la mision
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Gestion, contabilidad y presentacion de informes de propiedades, planta y equipo, e inventarios financieros
y no financieros, y equipo de un valor inferior al umbral establecido, con un costo histérico total de 45,3
millones de dolares, de conformidad con la autoridad delegada

Servicios para el personal uniformado

Emplazamiento, rotacién y repatriacion de una dotacion maxima autorizada de 257 miembros del personal
militar y de policia (218 observadores militares, 7 oficiales de Estado Mayor, 20 miembros del personal de
contingentes militares y 12 agentes de policia de las Naciones Unidas)

Inspeccion, verificacion y presentacion de informes sobre el equipo pesado de propiedad de los
contingentes y cumplimiento de la autonomia logistica para 1 unidad de servicios médicos del contingente
militar

Suministro y almacenamiento de raciones, raciones de combate y agua para una dotaciéon media de 196
observadores militares, 7 oficiales de Estado Mayor, 20 miembros del personal de contingentes militares y
2 agentes de policia de las Naciones Unidas

Apoyo a la tramitacion de solicitudes de indemnizacidn y prestaciones para una dotacion media de 225
miembros del personal militar y de policia

Apoyo a la tramitacion de 20 solicitudes de viaje en la misidén y 30 fuera de esta para fines distintos de la
capacitacion y de 5 solicitudes de viaje con fines de capacitacion fuera de la zona de la mision

Servicios de administracién de vehiculos y transporte terrestre

Funcionamiento y mantenimiento de 345 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas (154 vehiculos
ligeros de pasajeros, 60 vehiculos de uso especial, 13 ambulancias y 118 remolques, accesorios y vehiculos
especializados de otro tipo) y de 6 talleres e instalaciones de reparacién de equipo de propiedad de las
Naciones Unidas, y prestacion de servicios de transporte y transbordadores

Factores externos: las partes en el conflicto seguiran permitiendo que el personal de la Misidn circule
libremente. Los proveedores suministraran los bienes y servicios segin lo previsto en los contratos.

Cuadro 4
Recursos humanos: componente 3, apoyo

Voluntarios de las
Personal internacional Personal nacional Naciones Unidas

Personal  Personal
nacional nacional de

SGA- D-2- P-5- P-3 - Servicio del Cuadro  Servicios Interna- Nacio-
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Mdvil Subtotal Organico Generales Subtotal cionales nales Subtotal Total
Seccidn de Seguridad
Puestos aprobados
2022/23 — - 1 1 7 9 - 39 39 - - - 48
Puestos propuestos
2023/24 — - 1 1 7 9 - 39 39 - - - 48
Cambio neto - - - - - - - - - - - - -

Divisidn de Apoyo a la Mision

Oficina de la Jefa de Apoyo a la Mision

Puestos aprobados

2022/23 - 1 1 2 2 6 1 2 3 1 — 1 10
Puestos propuestos

2023/24 - 1 1 2 3 7 1 3 4 1 - 1 12
Cambio neto - - - - 1 1 - 1 1 - - - 2
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Voluntarios de las
Personal internacional Personal nacional Naciones Unidas

Personal  Personal
nacional nacional de
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio del Cuadro  Servicios Interna- Nacio-
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Mdvil Subtotal Orgénico Generales Subtotal cionales nales Subtotal Total

Oficina del Jefe de Gestion de Operaciones y Recursos
Puestos aprobados

2022/23 - - 4 5 12 21 - 23 23 4 - 4 48
Puestos propuestos

2023/24 - - 4 5 12 21 - 23 23 4 - 4 48
Cambio neto - - - - - - - - - - - - -

Oficina del Jefe de Gestion de la Prestacidn de Servicios

Puestos aprobados

2022/23 - - 3 1 18 22 — 55 55 11 - 11 88
Puestos propuestos

2023/24 - - 3 1 18 22 - 53 53 12 - 12 87
Cambio neto - - - - - - - 2) 2) 1 - 1 (1)

Oficina del Jefe de Gestidn de la Cadena de Suministro

Puestos aprobados

2022/23 - - 2 1 4 7 1 32 33 1 - 1 41
Puestos propuestos

2023/24 - - 2 1 5 8 1 34 35 1 - 1 44
Cambio neto - - - - 1 1 - 2 2 - - - 3

Subtotal, Divisién de Apoyo a la Mision

Puestos aprobados

2022/23 — 1 10 9 36 56 2 112 114 17 - 17 187
Puestos propuestos

2023/24 - 1 10 9 38 58 2 113 115 18 - 18 191
Cambio neto - - - - 2 2 - 1 1 1 - 1 4

Total, personal civil

Puestos aprobados

2022/23 — 1 11 10 43 65 2 151 153 17 - 17 235
Puestos propuestos

2023/24 - 1 11 10 45 67 2 152 154 18 - 18 239
Cambio neto - - - - 2 2 - 1 1 1 - 1 4
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Division de Apoyo a la Mision

Personal de contratacion internacional: aumento de 2 puestos (creacion de 1 puesto
en el Servicio Movil para la plaza de Oficial de Adquisiciones y de 1 puesto en el
Servicio Movil para la plaza de Auxiliar de Seguridad Aérea)

Personal de contratacion nacional: aumento neto de 1 puesto (redistribucion de
1 puesto del Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional de la
Oficina del Comandante de la Fuerza en la Oficina de la Jefa de Apoyo a la
Mision y redistribucion de 2 puestos del Cuadro de Servicios Generales de
contratacion nacional de la Seccion de Ingenieria en el Almacén Centralizado)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de I plaza (creacion de 1 plaza
de Voluntario de las Naciones Unidas)

52. La suspension de los desplazamientos por tierra en la zona al este de la berma
sigue teniendo importantes repercusiones en las operaciones de la cadena de
suministro que requieren, entre otras cosas, apoyo en materia de adquisiciones al este
de la berma. La necesidad de establecer y gestionar nuevos contratos de servicios
médicos, de ingenieria y de transporte y servicios vitales ha aumentado
considerablemente la carga de trabajo de la Dependencia de Adquisiciones. En la
actualidad, el Oficial Jefe de Adquisiciones (P-4) es el unico funcionario internacional
de adquisiciones que puede viajar y se ve obligado a planificar, dirigir, aprobar
estrategias de negociacion, negociar, preparar estudios de mercado en efectivo e
informacion pertinente conexa y aprobar las solicitudes para las necesidades al este
de la berma, lo cual entrafia un riesgo organizativo en cuanto a la segregacion de
funciones en el proceso de adquisiciones. En tales circunstancias, se propone
establecer un puesto de Oficial de Adquisiciones de categoria SM-6 que permitiria a
la MINURSO satisfacer las necesidades de la mision en lo que respecta al umbral
apropiado de delegacion de autoridad en materia de adquisiciones de 100.000 dolares
que se subdelega a los Oficiales de Adquisiciones de categoria P-3 y SM-6.

53. El hecho de que haya cinco aeronaves civiles en cuatro emplazamientos
diferentes ha dificultado que el Gnico Oficial de Seguridad Aérea pueda desempefiar
todas las funciones encomendadas relacionadas con la seguridad de la aviacién. La
Misidon ha establecido temporalmente arreglos provisionales con el componente
militar, en virtud de los cuales se asignan a un oficial militar, en algunos casos con
escasa experiencia en aviacion, las funciones correspondientes a un Oficial de
Seguridad Aérea (Observador Militar). Este arreglo conlleva riesgos inherentes, en
particular debido a la limitada experiencia en seguridad de la aviacion y a la falta de
continuidad como consecuencia de la rotacion del personal militar. La Mision, que
unicamente cuenta con un funcionario capacitado en seguridad de la aviacién, no ha
podido lograr las metas previstas por el Departamento de Apoyo Operacional en su
iniciativa en materia de prevencion de accidentes y su programa de seguridad de la
aviacion en la Mision. En la actualidad, la Mision esta clasificada de alto riesgo en lo
que respecta a la seguridad aérea. En consecuencia, se propone crear un puesto de
Auxiliar de Seguridad Aérea en el Servicio Movil. El titular serd responsable de la
aplicacion y gestion del Programa de Seguridad Aérea de la MINURSO. Mediante la
creacion de dicho puesto, la Dependencia de Seguridad Aérea de la MINURSO velara
por que en la Misién se apliquen y se respeten las politicas, directrices y
procedimientos relacionados con la seguridad aérea del Departamento de Operaciones
de Mantenimiento de la Paz y el Departamento de Apoyo Operacional, lo cual
permitird prevenir incidentes aéreos y velar por la seguridad del personal de la
MINURSO.

54. Durante el ejercicio 2017/18 se cred en la Misiéon una Dependencia de
Almacenamiento Centralizado en la que se consolidaron todas las dependencias de
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almacenamiento independientes de contabilidad autonoma, a excepcion de la Seccion
de Ingenieria. Al haberse fusionado el almacén de ingenieria en la Dependencia de
Almacenamiento Centralizado, se propone redistribuir 2 puestos de Auxiliar de
Administracion de Bienes a la Seccion de Almacenamiento Centralizado para reflejar
mejor las funciones que se estan realizando y velar por que las funciones y
responsabilidades generales de almacenamiento centralizado estén debidamente
alineadas y cohesionadas.

55. La Seccion de Servicios Vitales se encarga de prestar apoyo logistico,
operacional, técnico y de mantenimiento a toda la mision, concretamente a cinco
bases de operaciones situadas al este de la berma. Teniendo en cuenta que las
necesidades operacionales han cambiado y a fin de reforzar la aplicacion de la
capacidad de la cadena de suministro de la Mision, se propone crear un puesto de
Auxiliar de Logistica (Voluntario de las Naciones Unidas) en la Seccion para atender
la carga de trabajo adicional derivada de los cambios fundamentales en las
necesidades operacionales. El Auxiliar de Logistica se encargaria de revisar
diariamente las existencias de apoyo vital y de prever las necesidades de combustible,
raciones, paquetes de raciones de combate, agua embotellada y otros suministros y de
velar por que cada emplazamiento asignado disponga de reservas y existencias
operativas suficientes. El titular recibird e inspeccionara todas las mercancias
entrantes destinadas al apoyo vital, para lo cual realizara inspecciones técnicas.
Ademas, ayudara a informar a los observadores militares de las Naciones Unidas
nuevos o en rotacion, a las tripulaciones aéreas y al personal sobre el combustible, las
raciones, las operaciones de suministro y el uso de sistemas electronicos de gestion
del combustible.

56. Tras la creacion en 2022/23 del puesto de Oficial Médico (P-4 en la Oficina de
la Jefa de Apoyo a la Misidn), se propone redistribuir al Auxiliar de Enfermeria de la
Oficina del Comandante de la Fuerza en la Oficina de la Jefa de Apoyo a la Mision,
con objeto de que brinde apoyo al Oficial Médico. Dicha redistribucion contribuira a
mejorar los servicios de enfermeria para el personal civil de la MINURSO y de apoyo
médico-administrativo (labores clinicas cotidianas y otro tipo de apoyo
administrativo), asi como las consultas al personal, ayudando asi al buen
funcionamiento del centro médico.
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II. Recursos financieros

A. Generalidades

(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio)

Fondos  Estimacion Diferencia
Gastos  asignados de gastos
(2021/22) (2022/23) (2023/24) Monto Porcentaje
Categoria (1) ) (3)  4)=(3)-2) (5)=(9)+(2)
Personal militar y de policia
Observadores militares 6740,3 70733 5846,7 (1226,6) (17,3)
Contingentes militares 875,3 997,7 960.,8 (36,9) 3,7
Personal de policia de las Naciones Unidas 57,1 87,1 66,2 (20,9) (24,0)
Unidades de policia constituidas - - - - -
Subtotal 7672,7 8158,1 6 873,7 (1284,4) 15,7)
Personal civil
Personal internacional 15168,7 16281,4 15623,9 (657,5) (4,0)
Personal nacional del Cuadro Organico 237,0 282,8 2542 (28.,6) (10,1)
Personal nacional de Servicios Generales 6479,5 6 9352 59573 (977,9) (14,1)
Voluntarios de las Naciones Unidas 756,5 750,8 627,3 (123,5) (l6,4)
Personal temporario general 218,2 146,0 232,7 86,7 59,4
Personal proporcionado por los Gobiernos - 32,2 32,3 0,1 0,3
Subtotal 22 859,9 244284 22727,7 (1700,7) (7,0)
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - - -
Consultores y servicios de consultoria - 13,5 16,3 2,8 20,7
Viajes oficiales 565,1 521,8 574,9 53,1 10,2
Instalaciones e infraestructura 4612,1 5030,3 6379,9 1 349,6 26,8
Transporte terrestre 1832,3 2649,1 2102,5 (546,6) (20,6)
Operaciones aéreas 10618,5 11270,7 18 324,8 7 054,1 62,6
Operaciones maritimas 124,1 65,0 102,8 37,8 58,2
Tecnologia de la informacion y las comunicaciones 2 673,1 2 841,1 2 8952 54,1 1,9
Servicios médicos 188,1 2499 2433 (6,6) (2,6)
Equipo especial - - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 41705,1 5364,8 49409 (423,9) (7,9)
Proyectos de efecto rapido - - - - -
Subtotal 25318,4 28 006,2 35580,6 7 574,4 27,0
Recursos necesarios en cifras brutas 55 851,0 60592,7 65182,0 4 589,3 7,6
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 26833 2743,0 2624,0 (119,0) 4,3)
Recursos necesarios en cifras netas 53 167,7 57 849,7 62 558,0 4708,3 8,1
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas)® 281.8 519,0 519,0 - -
Total de recursos necesarios 56 132,8 61 111,7 65701,0 4 589,3 7,5

@ Las estimaciones de gastos para 2023/24 incluyen 235.000 d6lares aportados por el Gobierno de Marruecos y
284.000 dolares aportados por el Gobierno de Argelia.
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Contribuciones no presupuestadas

57. El valor estimado de las contribuciones no presupuestadas para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024 es el siguiente:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Acuerdo sobre el estatuto de la Misién 3820,4

Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas) -

Total 3820,4

Ganancias en eficiencia

58. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2023 y el 30 de junio de 2024 se tienen en cuenta las siguientes iniciativas
encaminadas a aumentar la eficiencia:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto  Iniciativa

Instalaciones e infraestructura 198,3 Sustitucion de la energia generada con diésel
por un sistema hibrido de energia solar y diésel
que, segun las previsiones, reducird en un 90 %
la cantidad de gasdleo consumido por los
generadores.

Total 198,3

59. Durante el ejercicio 2023/24, la Misioén proseguira la instalacion del sistema
hibrido de energia solar y diésel adquirido en el ejercicio presupuestario anterior en
las bases de operaciones militares de Oum Dreyga y Esmara, de conformidad con el
plan de accidon ambiental de la Mision y las recomendaciones del equipo de asistencia
técnica rapida en materia de clima y medio ambiente. El proyecto reducira la
dependencia de los generadores durante las horas diurnas. Se prevé que, tras su plena
aplicacion, la iniciativa genere un ahorro de 81.000 litros de diésel al afio en cada una
de las bases de operaciones en los periodos posteriores a la finalizacién de la
instalacion, toda vez que se espera que la demanda de combustible se reduzca en torno
a un 90 %. Como consecuencia de los problemas logisticos, esta previsto aplazar la
compra de los dos sistemas hibridos de energia solar-diésel restantes para las bases
de operaciones situadas al este de la berma hasta que se encuentren soluciones
logisticas alternativas.

Factores de vacantes

60. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2023 y el 30 de junio de 2024 se tienen en cuenta los siguientes factores de vacantes:
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(Porcentaje)
Real  Presupuestado Previsto
Categoria 2021/22 2022/23 2023/24
Personal militar y de policia
Observadores militares 10,6 10,0 10,1
Contingentes militares (11,1) 1,0 0,0
Personal de policia de las Naciones Unidas 83,3 83,0 83,3
Personal civil
Personal internacional 9,8 7,0 12,0
Personal nacional
Personal nacional del Cuadro Organico 0,0 0,0 0,0
Personal nacional de Servicios Generales 6,2 2,0 6,8
Voluntarios de las Naciones Unidas 27,8 20,0 38,9
Plazas temporarias
Personal internacional 0,0 50,0 0,0
Personal proporcionado por los Gobiernos 100,0 90,0 90,0

61. En los factores de vacantes aplicados en el presupuesto se toman en
consideracion la experiencia adquirida por la Misién hasta la fecha y las
circunstancias especificas de la Mision en lo que respecta al despliegue de personal
uniformado y la contratacion de personal civil. Entre los supuestos considerados para
los factores de vacantes que se proponen figuran la tasa de vacantes media real de los
12 meses comprendidos entre enero y diciembre de 2022 o la tasa real de vacantes al
31 de diciembre de 2022, asi como las previsiones de despliegue de personal
uniformado. Lo anterior se ajusta a las orientaciones sobre politicas, proporcionadas
para mejorar la precision y la coherencia de los factores de vacantes aplicados en los
proyectos de presupuesto para el ejercicio 2023/24 y para asegurar que, en la medida
de lo posible, las tasas de vacantes propuestas se basen en tasas reales. Se ha aplicado
una tasa de vacantes del 50 % en el calculo de los costos para las reasignaciones y el
establecimiento de nuevos puestos y plazas que se proponen.

62. Se propone que la tasa de vacantes de los contingentes militares de las Naciones
Unidas se reduzca del 1,0 % aprobado para el ejercicio 2022/23 al 0 % en el ejercicio
2023/24, tomando como base el pleno despliegue de los 27 efectivos de contingentes
militares de manera sistematica a lo largo de los ejercicios presupuestarios anteriores,
como demuestra la tasa real de vacantes igual o inferior a 0 debido a la superposicion
de las rotaciones.

63. Ademas, la tasa de vacantes de la plaza temporaria de Oficial de Gestion de
Programas (P-4), cuya continuacion se propone, es del 0 %, ya que el puesto se ocupd
en 2022.

Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado
y autonomia logistica

64. Los recursos necesarios para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2023
y el 30 de junio de 2024 se basan en las tasas estindar de reembolso en concepto de
equipo pesado y autonomia logistica y ascienden en total a 226.600 doélares, que se
desglosan como sigue:
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(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto estimado

Contingentes Unidades de

Categoria militares policia constituidas Total
Equipo pesado 153,9 - 153,9
Autonomia logistica 72,7 - 72,7

Total 226,6 - 226,6

Fecha de entrada Fecha del altimo

Factores aplicables a la mision Porcentaje en vigor examen
A. Aplicables a la zona de la misién

Factor por condiciones ambientales

extremas 2,2 1 de octubre de 2021 2 de agosto de 2021

Factor por actos hostiles o abandono
forzado

Factor por condiciones logisticas y de
las carreteras

B. Aplicables al pais de origen
Factor por transporte adicional

1,6

0,1

0,0

1 de octubre de 2021 2 de agosto de 2021

1 de octubre de 2021 2 de agosto de 2021

Capacitacion

65. A continuacién se indica el valor estimado de las necesidades en concepto de
capacitacion para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio

de 2024:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado
Consultores

Consultores de capacitacion 13,5
Viajes oficiales

Viajes oficiales (capacitacion) 125,7
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Honorarios, suministros y servicios

relacionados con la capacitacion 90,4

Total 229,6

66. El namero de participantes previsto para el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2023 y el 30 de junio de 2024, en comparacion con periodos anteriores, es el

siguiente:

23-02386



AlTT7/731

23-02386

(Numero de participantes)

Personal internacional Personal nacional Personal militar y de policia

Real Previsto Propuesto Re al Previsto Propuesto Real Previsto Propuesto
2021/22 2022/23  2023/24  2021/22 2022/23  2023/24  2021/22 2022/23 2023/24

Capacitacion

interna 218 276 159 205 404 161 3732 202 51

Capitacion

externa? 6 27 26 9 26 23 2 5 2
Total 224 303 185 214 430 184 3734 207 53

2 Incluye capacitacion en la Base Logistica de las Naciones Unidas y fuera de la zona de la
mision.

67. El programa de capacitacion propuesto para el ejercicio 2023/24 tiene por fin
mejorar las habilidades de gestion, administracion y organizacion del personal civil
de la Misién mediante 81 cursos dirigidos a 369 participantes. Su principal objetivo
es fortalecer la capacidad sustantiva y técnica del personal de la Mision en materia de
administracion, operaciones aéreas, tecnologia de la informacién, ingenieria,
transporte terrestre, finanzas y presupuesto, recursos humanos, adquisiciones,
seguridad, gestion de la cadena de suministro y administracion de bienes.

68. La Mision se esfuerza por capacitar a su personal, haciendo hincapié en la
capacitacion interna, de la que se pueden beneficiar mas miembros del personal. La
Misidn tiene la intencién de cumplir el 100 % de toda la capacitacion obligatoria y la
formacion necesaria para reforzar la capacidad de su personal.

Viajes oficiales sin fines de capacitacion

69. Losrecursos necesarios estimados para viajes oficiales sin fines de capacitacion
para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024 son
los siguientes:

Porcentaje Porcentaje

Monto en miles del total del del total del

NUmero de viajes- de délares presupuesto presupuesto

Categoria persona previstos de los EE.UU. 2022/23 2023/24
Desplazamientos dentro de la

zona de la mision 1572 256,9 0,4 0,4

Desplazamientos fuera de la
zona de mision 90 192,3 0,3 0,3
Total 1662 449,2

70. Se propone asignar 449.200 dolares durante el ejercicio 2023/24 a viajes
oficiales destinados a prestar apoyo a imperativos operacionales como consultas
politicas y reuniones con las principales partes interesadas locales, regionales e
internacionales. Ademas de las visitas de coordinacion militar, la asistencia a
conferencias tematicas y funcionales, y los viajes dentro de la Mision, la mayoria de
los cuales se realizan para proporcionar apoyo logistico critico a las bases de
operaciones y a las Oficinas de Enlace de Tinduf.
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H.

Servicios de deteccion y remocion de minas

71. A continuacién se indica el valor estimado de las necesidades en concepto de
servicios de deteccion y remocion de minas para el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2023 y el 30 de junio de 2024:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Servicios de deteccion y remocion de minas 3010,7

72. Durante el ejercicio 2023/24, la Misidén seguira promoviendo la seguridad del
personal de mantenimiento de la paz. La MINURSO dara prioridad a la verificacion
de rutas, la realizacidén de investigaciones sobre presuntos ataques aéreos, cuando se
soliciten, la prestacion de servicios de escolta a los convoyes, la educacion sobre el
peligro de las municiones explosivas como apoyo a las patrullas de la MINURSO y
la prestacion de asesoramiento técnico y sobre seguridad de los emplazamientos a los
equipos de investigacion de la MINURSO, y prestara apoyo a los desplazamientos
logisticos de la MINURSO al este de la berma. Ademas, se analizaran y cartografiaran
los datos sobre minas detectadas y contaminacion por restos explosivos de guerra, y
se transmitird informacion actualizada a las bases de operaciones para velar por la
seguridad del personal de mantenimiento de la paz de la MINURSO.

73. Silas condiciones lo permiten, la Mision tiene previsto eliminar minas terrestres
y restos explosivos de guerra en 3 millones de metros cuadrados de subsuelo donde
se ha confirmado que existe peligro; a tal efecto, se servira de un estudio técnico y
labores de desminado manual y mecanico para facilitar el acceso de los observadores
militares de la Mision a zonas que antes estaban restringidas, ayudando de ese modo
a las actividades de vigilancia y garantizando que la poblacion local pueda transitar
por esas zonas sin peligro. Para mantener la capacidad de respuesta a las solicitudes
y reducir al minimo el peligro para el personal de mantenimiento de la paz, la
MINURSO seguira manteniendo una capacidad operacional permanente que pueda
llevar a cabo la eliminacion de municiones explosivas, realizar actividades de
desminado y dar apoyo a las investigaciones de la MINURSO y otras necesidades
operacionales, segln se solicite.

74. Ademas, la MINURSO seguira estableciendo contactos con ambas partes en el
conflicto en lo que respecta a la accion contra las minas, verificara las rutas, facilitara
la investigacion pericial de los presuntos ataques aéreos que se le soliciten,
proporcionara seguridad en materia de minas terrestres, impartira capacitacion sobre
medidas de seguridad y educacion y concienciacion a todo el personal civil y militar
de la MINURSO recién nombrado poco después de su llegada y celebrard reuniones
de coordinacidn regulares con los interesados locales del ambito de la accidn contra
las minas, incluida la Oficina Saharaui de Coordinacion de las Actividades relativas
a las Minas, para mejorar su capacidad. El Real Ejército de Marruecos seguira
ocupandose de las actividades de desminado al oeste de la berma, contando, si asi se
solicita, con el asesoramiento técnico de la MINURSO.
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I11.

Analisis de las diferencias:

75. La terminologia estandar utilizada en esta seccidn para analizar las diferencias
de recursos se define en el anexo I, seccion B, del presente informe. La terminologia
utilizada es la misma que en los informes anteriores.

Diferencia

Observadores militares (1 226,6) (17,3 %)

* Gestion: cambios en las dietas de la Mision

76. Lareduccion de las necesidades obedece principalmente a: a) el menor costo de
las raciones alimentarias como consecuencia de la apreciacion del ddlar de los
Estados Unidos con respecto a las monedas locales e internacionales; b) la no
consignacion de créditos para indemnizaciones por muerte o discapacidad sobre la
base de las pautas historicas de gastos, sin que hasta la fecha se hayan comunicado
reclamaciones pendientes; y c) la aplicacion de la tasa revisada de dietas por mision
de 119 dolares “los primeros 30 dias” y 69 dolares “después de 30 dias” a partir del
1 de enero de 2023, frente a la tasa media de 147 dolares para “los primeros 30 dias”
y 83 dolares “después de 30 dias” aplicada en el presupuesto aprobado para el
ejercicio 2022/23, que tenia en cuenta las medidas de transiciéon aplicables a la
Mision.

Diferencia

Personal de policia de las Naciones Unidas (20,9) (24,0 %)

* Gestion: menores insumos y los mismos productos

77. Lareduccion de las necesidades obedece principalmente a: a) la no consignacion
de créditos para indemnizaciones por muerte o discapacidad sobre la base de las
pautas historicas de gastos, sin que hasta la fecha se haya comunicado ninguna
reclamacion pendiente; y b) la aplicacion de la tasa revisada de dietas por mision de
119 dblares “los primeros 30 dias” y 69 ddlares “después de 30 dias” con efecto a
partir del 1 de enero de 2023, en comparacion con la tasa media diaria de 147 ddlares
“los primeros 30 dias” y 83 dolares “después de 30 dias” aplicada en el presupuesto
aprobado para el ejercicio 2022/23.

Diferencia

Personal internacional (657,5) (4,0 %)

* Parametros de los gastos: cambios en la escala de sueldos

78. La reduccion de las necesidades obedece principalmente a: a) la aplicacion de
la tasa de vacantes mas alta del 12,0 % en comparacion con la tasa del 7,0 % aplicada
en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2022/23; y b) los multiplicadores del
ajuste por lugar de destino mas reducidos, del 31,8 % y el 37,6 % para los
emplazamientos de Marruecos y Argelia, respectivamente, con efecto a partir del 1 de
enero de 2023, en comparacion con los multiplicadores del ajuste por lugar de destino
del 35,9 % y 41,0 % aplicados para el ejercicio 2022/23.

[N

Las diferencias de recursos se expresan en miles de délares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucion de al menos el 5 % o
100.000 ddlares.

35/52



Al77/731

36/52

79. Lareduccion de las necesidades de recursos se compensa en parte con el aumento
de las necesidades como resultado de la creacion propuesta de tres puestos de
contratacion internacional, a saber, un puesto de categoria P-4 y dos puestos del
Servicio Mévil, con la aplicacion de una tasa de vacantes del 50,0 %.

Diferencia

Personal nacional del Cuadro Organico (28,6) (10,1 %)

* Parametros de gastos: cambios en las tasas

80. La disminucion de las necesidades obedece principalmente a la aplicacion de un
tipo de cambio de 10,71 dirhams marroquies por dolar de los Estados Unidos, frente
al tipo de 0,967 dirhams marroquies por dolar de los Estados Unidos aplicado para el
ejercicio 2022/23.

Diferencia

Personal nacional de Servicios Generales (977,9) (14,1 %)

* Parametros de gastos: cambios en las tasas

81. La disminucién de las necesidades obedece principalmente a: a) la aplicacidon
de una tasa de vacantes mas elevada, del 6,8 %, frente a la tasa del 2,0 % empleada
en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2022/23; y (b) la aplicacidon de un tipo
de cambio de 10,71 dirhams marroquies por doélar de los Estados Unidos, frente al
tipo de 0,967 dirhams marroquies por dolar estadounidense empleado para el ejercicio
2022/23.

82. La reduccion de las necesidades se compensa en parte con el aumento de las
necesidades resultante de la propuesta de creacion de un puesto en el Cuadro de
Servicios Generales de contratacion nacional, con la aplicaciéon de una tasa de
vacantes del 50,0 %.

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacidn internacional (123,5) (16,4 %)

* Parametros de gastos: cambios en las tasas

83. La disminuciéon de las necesidades obedece principalmente a la aplicacion de
una tasa de vacantes superior, del 38,9 %, frente a la tasa del 20,0 % aplicada en el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2022/23.

Diferencia

Personal temporario general (contratacion internacional) 86,7 59,4 %

* Gestion: mas insumos y productos

84. Elaumento de las necesidades obedece principalmente a la no aplicacion de una
tasa de vacantes para la retencion propuesta del puesto temporario de Oficial de
Gestion de Programas (P-4), autorizado para el ejercicio 2022/23, a fin de prestar
apoyo al Servicio de Actividades relativas a las Minas, frente a la tasa del 50,0 %
aplicada en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2022/23.

85. El aumento de las necesidades se compensa en parte con la transferencia a la
cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz de la parte
correspondiente a la Mision del gasto en personal temporario general relacionado con
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las actividades del proyecto de apoyo al despliegue de Umoja, frente a la parte que
aparecia asignada en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2022/23.

Diferencia

Consultores y servicios de consultoria 2,8 20,7 %

* Gestion: mas insumos y productos

86. El aumento de las necesidades obedece principalmente a la provision de los
gastos compartidos de la Misién en relacion con el proyecto del Grupo de Expertos,
que se presupuestd en la partida de viajes oficiales en el ejercicio 2022/23.

Diferencia

Viajes oficiales 53,1 10,2 %

e Gestion: mas insumos y productos

87. El aumento de las necesidades obedece principalmente al aumento de los gastos
de viaje y del numero de viajes a medida que el personal de la Misidon reanuda los
viajes esenciales. Debido a la pandemia de COVID-19, la Mision tuvo que utilizar
plataformas en linea para celebrar muchas de las reuniones necesarias, si bien la
naturaleza de la labor de la Mision requiere que se asista en persona para cumplir
eficazmente con el mandato que se le ha encomendado.

Diferencia

Instalaciones e infraestructura 1349,6 26,8 %

* Gestion: mas insumos y productos

88. El aumento de las necesidades obedece principalmente a: a) el mayor costo
medio previsto del combustible diésel, de 1,224 dolares por litro, frente a los 0,852
doélares por litro en el periodo 2022/23; b) el servicio de mantenimiento, debido
principalmente al pleno funcionamiento del contrato de servicios de apoyo técnico
para las bases de operaciones situadas al este de la berma a fin de mejorar los servicios
relacionados con el mantenimiento y la reparacion de la infraestructura; c¢) la
construccion de un nuevo edificio para la Oficina de Enlace de Tinduf, en sustitucion
de la estructura actual, cuya restauracion es inviable; y d) la adquisicion de un sistema
de circuito cerrado de television para todas las bases de operaciones de la Mision, a
fin de incrementar la seguridad de los recintos.

Diferencia

Transporte terrestre (546,6) (20,6 %)

* Gestion: menores insumos y los mismos productos

89. La disminucion de las necesidades obedece principalmente a: a) la no
adquisicion de equipo de taller de gran tamafio, que se comprd en el ejercicio anterior;
y b) la sustitucion de 16 vehiculos ligeros de pasajeros y 4 vehiculos de uso especial
(1 furgoneta, 2 autobuses de tamafio medio y 1 camidén) a un costo inferior al
presupuestado en el ejercicio 2022/23.

90. Ladisminucidn de las necesidades se ve compensada en parte con el incremento
del precio medio previsto del combustible diésel, de 1,224 ddlares por litro, frente a
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IV.

los 0,852 doélares por litro del ejercicio 2022/23, debido al aumento de los precios del
mercado de combustibles.

Diferencia

Operaciones aéreas 7 054,1 62,6 %

* Factores externos: cambios en los precios de mercado

91. El aumento de las necesidades obedece principalmente a: a) los mayores costos
de alquiler y operacionales de los helicopteros, debido a los acuerdos contractuales
recientemente establecidos; y b) el mayor precio medio previsto del combustible
aeronautico, de 1,085 ddlares por litro, frente a los 0,723 ddlares por litro del ejercicio
2022/23, debido al aumento de los precios del mercado del combustible.

92. El aumento de las necesidades se compensa en parte con el menor consumo de
combustible previsto, de 2,1 millones de litros, en comparacién con los 2,9 millones
de litros presupuestados para el ejercicio 2022/23, debido a las restricciones de los
desplazamientos dentro de la zona de la mision como consecuencia de la reanudacion
de las hostilidades, asi como al cambio introducido en los tipos de helicdpteros, que
tienen un menor consumo de combustible.

Diferencia

Operaciones maritimas 37,8 58,2 %

* Gestion: mas insumos y productos

93. El aumento de las necesidades obedece principalmente al mayor precio de los
contenedores maritimos en el ejercicio 2023/24 con respecto al ejercicio 2022/23,
debido al aumento de los precios de mercado.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo (423,9) (7,9 %)

* Gestion: menos insumos y productos

94. Ladisminucidon de las necesidades obedece principalmente a la menor provision
en concepto de servicios contractuales individuales de ingenieria, debido a la
propuesta de contrato de servicios de apoyo técnico para las bases de operaciones
ubicadas al este de la berma, y a la reduccion del coste de los fletes para la adquisicion
de equipo adicional.

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

95. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relaciéon con la
financiacion de la MINURSO son las siguientes:

a) Consignar la suma de 65.182.000 do6lares para el mantenimiento de la
Mision durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de 2023 y
el 30 de junio de 2024;

b) Prorratear la suma mencionada en el apartado a) a razén de 5.431.833
doélares mensuales si el Consejo de Seguridad decide prorrogar el mandato de la
MINURSO.
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V. Resumen de las medidas de seguimiento que se han
adoptado para llevar a efecto las decisiones y solicitudes
formuladas por la Asamblea General en sus resoluciones
76/274 y 76/292 y las solicitudes y recomendaciones
de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto refrendadas por la Asamblea

A. Asamblea General

Cuestiones transversales

(Resolucién 76/274)

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

Solicita al Secretario General que mejore la
supervision exhaustiva de las actividades de las
misiones de mantenimiento de la paz y aplique las
recomendaciones de los érganos de supervision
pertinentes a este respecto para evitar deficiencias en
la gestion y las pérdidas econémicas conexas con el fin
de asegurar el pleno cumplimiento de las disposiciones
del Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera Detallada de las Naciones Unidas (parr. 17).

Solicita también al Secretario General que siga
mejorando la transparencia presupuestaria incluyendo
en sus proximos informes presupuestarios informacion
sobre las justificaciones sustanciales de todos los
cambios en los puestos y del aumento de los gastos
operacionales, asi como un desglose de los recursos
solicitados para el personal nacional del Cuadro
Organico y el personal del Cuadro de Servicios
Generales de contratacion nacional (parr. 18).

Expresa preocupacion por la baja tasa de cumplimiento
de la directiva de la politica de reserva anticipada de
pasajes de avion y solicita al Secretario General que
intensifique los esfuerzos para seguir mejorando la tasa
de cumplimiento de la directiva de la politica de
reserva anticipada en todas las categorias de viaje,
teniendo en cuenta las caracteristicas y la naturaleza de
los viajes oficiales y los motivos de incumplimiento de
cada departamento, oficina y mision sobre el terreno
(parr. 19).

Observa la creciente importancia de la gestion
eficiente del combustible, habida cuenta del alza de
precios en todo el mundo y de las deficiencias que ha
detectado la Junta de Auditores en los sistemas de
gestion del combustible de las misiones, y solicita al
Secretario General que aplique medidas para una
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La MINURSO aplica las recomendaciones formuladas
por los 6rganos de supervision y vigila su cumplimiento,
asi como la observancia del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada.

La Mision examina periddicamente la situacion y los
avances en la aplicacion de las recomendaciones
pendientes. Del total de 34 recomendaciones de la Junta
de Auditores, 9 (el 26 %) se han aplicado, 21 (el 62 %)
estaban en vias de aplicacion y 4 (el 12 %) habian sido
superadas por los acontecimientos.

El desglose de los recursos entre los funcionarios
nacionales del Cuadro Organico y el personal nacional
de Servicios Generales figura en la seccion 11 del
presente informe, relativa a los recursos financieros.

Debido a las restricciones de viaje relacionadas con la
COVID-19 y a los imprevisibles cambios y
cancelaciones de vuelos, se han retrasado los avances
hacia la mejora del cumplimiento de la politica de
reserva anticipada de pasajes de avion. No obstante, la
Misidn sigue ocupandose muy seriamente del
cumplimiento de la directiva relativa a la politica de
reserva anticipada y recuerda periédicamente al personal
y a las unidades técnicas la necesidad de atenerse a
dicha politica. Las tasas de cumplimiento actualizadas
figuran en el proyecto piloto de informacién
presupuestaria.

La Mision esta haciendo mas visible el seguimiento de
las tendencias de consumo de combustible de los
equipos mediante el sistema electronico de gestion del
combustible para detectar actividades ineficientes o
anormales de los equipos que consumen combustible, y
los resultados se comunican a la entidad responsable
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

gestion mas eficiente del combustible en las misiones,
entre otras cosas mediante un seguimiento adecuado y
coherente del consumo de combustible en todas las
misiones y un seguimiento mas estrecho de los riesgos
(parr. 26).

Solicita que las futuras propuestas presupuestarias
demuestren la escalabilidad de los componentes de
apoyo a las misiones, incluidos los costos de personal
y operacionales, guarden proporcién con el nivel
cambiante de otros componentes de las misiones e
incluyan indicadores estandar (parr. 27).

Recuerda el parrafo 23 de su resolucion 66/264 y el
parrafo 82 del informe de la Comision Consultiva
(A/76/760), pone de relieve la importancia de contar
con plantillas eficientes y agiles para ayudar a las
misiones a cumplir sus respectivos mandatos y velar
por la eficacia de la planificacion, la supervision y la
rendicion de cuentas de la fuerza de trabajo, y alienta
al Secretario General a que asegure la adaptacion y
optimizacion continuas de las plantillas, incluso
mediante examenes de la dotacion de personal civil y
de seguridad, con la participacion de la Sede de las
Naciones Unidas, por lo menos cada cuatro afios
(parr. 28).

Solicita también al Secretario General que, en el
contexto de todas las futuras propuestas
presupuestarias, justifique las asignaciones temporales
del personal que perciba subsidios por funciones
especiales durante mas de un afio, indicando la
duracion de esas asignaciones y la situacion de la
contratacion de los puestos conexos (parr. 31).

Reitera su preocupacion por el elevado nimero de
vacantes en relacion con el personal civil, reitera
ademas su solicitud al Secretario General de que
asegure que los puestos vacantes se cubran a la mayor
brevedad posible, y le solicita que examine los puestos
que hayan estado vacantes durante 24 meses 0 mas y
que, en su proxima solicitud presupuestaria, proponga
bien su mantenimiento, aportando una justificacion
clara de su necesidad, bien su supresion (parr. 33).

Solicita al Secretario General que, al formular las
solicitudes presupuestarias, considere las posibilidades
de transferir més funciones al personal nacional, en
consonancia con los mandatos y las necesidades de la
Misidn (parr. 34).
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para explicar el consumo excesivo. Ademas, la Mision
adopta medidas para asegurar el acceso al
almacenamiento de combustible mediante multiples
dispositivos de bloqueo. La Mision también envia
recordatorios a todos los usuarios sobre habitos de
conduccion, politicas sobre ralenti, seguridad en cuanto
al suministro de combustible y prevencion de robos.

No hay cambios en la estructura organizativa de la
Misidn; los puestos propuestos tienen por objeto
afianzar el componente de apoyo a la Misiéon mejorando
tanto el proceso de adquisiciones como las normas de
seguridad aérea del personal y los activos de la
MINURSO.

Las estructuras existentes son agiles y garantizan una
planificacion continua de la fuerza de trabajo dotada de
los mecanismos necesarios de supervision y rendicion de
cuentas, que se ponen en practica periddicamente. Puede
obtenerse mas informacion sobre el ultimo examen del
personal civil en la respuesta al parrafo 34 que figura a
continuacion.

No ha habido asignaciones provisionales del personal
que perciba subsidios por funciones especiales durante
maés de un afio.

La MINURSO cumple con esta recomendacion y hace
todo lo posible por cubrir los puestos vacantes con la
mayor brevedad posible. La Mision confirma que ningin
puesto de personal internacional o nacional ha
permanecido vacante durante mas de dos afios.

En el ultimo examen independiente de la MINURSO
efectuado en 2018/19 no se encontraron nuevas
posibilidades de conversion de puestos en puestos de
contratacion nacional. Aunque en el ejercicio 2023/24 la
MINURSO tiene una proporcion relativamente baja de
personal internacional en comparacion con el personal
nacional, prosigue su labor de determinar oportunidades
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

Reitera que el grado de utilizacion de consultores
externos debe mantenerse en el minimo absoluto y la
Organizacion debe emplear su capacidad interna para
llevar a cabo actividades basicas o para cumplir
funciones que se repiten en el tiempo (parr. 46).

Solicita ademas al Secretario General que, en las
futuras propuestas presupuestarias de cada mision,
informe, segun proceda, sobre la tendencia de
utilizacion de cada mision de los servicios prestados
por el Centro Regional de Servicios de Entebbe
(Uganda) y la Base Logistica de las Naciones Unidas
en Brindisi (Italia), y que en sus informes facilite
informacion actualizada sobre los servicios prestados a
las operaciones de mantenimiento de la paz, en
particular en materia de aviacion, despliegue de
existencias, adquisiciones y cualesquiera otros
servicios, asi como sobre la mejora de la eficiencia, de
los resultados y los ahorros de costos que se hayan
derivado de la prestacion de estos servicios (parr. 59).

Solicita ademas al Secretario General que se asegure
de que las alianzas y los acuerdos con los asociados en
la ejecucion sean eficaces en funcion de los costos y
eficientes al ejecutar el mandato, de acuerdo con las
mejores practicas, y que las disposiciones conexas
sean transparentes (parr. 70).

Reitera su solicitud al Secretario General de que vele
por que las misiones sean responsables y rindan
cuentas de la utilizacion de sus respectivos fondos
programaticos, con arreglo a las orientaciones
pertinentes y teniendo presente el contexto especifico
en que operan, y solicita al Secretario General que siga
mejorando la rendicion de cuentas y la transparencia
incluyendo en las proximas solicitudes presupuestarias
y los proximos informes de ejecucion informacion
detallada sobre las actividades programaticas de las
misiones, incluidos los gastos y la suma propuesta por
categoria desglosando las “otras” actividades
programaticas y la informacion sobre la forma en que
la ejecucion de esas actividades ha contribuido al
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para convertir puestos en puestos de contratacion
nacional cuando sea factible.

La Misidn no recurre a consultores externos, con
excepcion de la propuesta de contratar a un consultor de
formacion para una sesion de capacitacion especifica
sobre gestion de proyectos (Prince 2), debido a la falta
de capacidad interna. Dicha sesion beneficiara a varios
directores de programas de la mision.

La Misidn, en estrecha colaboracion con el Centro
Regional de Servicios de Entebbe (Uganda), la Base
Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia), la
Base de Apoyo de las Naciones Unidas en Valencia
(Espafia) y otras misiones de la region, estudia
posibilidades de cooperacion que permitan aumentar la
eficiencia, por ejemplo, en lo que respecta a los recursos
humanos y las transacciones financieras, de conformidad
con el acuerdo de prestacion de servicios suscrito con el
Centro Regional de Servicios de Entebbe.

La MINURSO también recibe apoyo de la Base
Logistica de las Naciones Unidas, cuando es necesario,
con respecto a cuestiones relacionadas con la cadena de
suministro, la prestacion de servicios y la tecnologia
sobre el terreno. La MINURSO seguira recabando el
apoyo de otras misiones de la region y de la Sede de las
Naciones Unidas y la Base Logistica de las Naciones
Unidas para recibir apoyo logistico y capacitacion en el
servicio. Los detalles figuran en los informes
presupuestarios del Centro Regional de Servicios de
Entebbe (Uganda) y de la Base Logistica de las
Naciones Unidas en Brindisi (Italia).

La MINURSO adopta las mejores practicas al tratar con
los asociados en la ejecucidn y al formular acuerdos.

La accidn contra las minas es la tnica actividad
programatica de la mision.

El plan de trabajo y las necesidades de recursos para los
servicios de deteccion y remocion de minas para el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2023 y el 30
de junio de 2024 han sido examinados por el Comité de
Examen de los Programas del Servicio de Actividades
relativas a las Minas, asi como por la Misién y la Sede
de las Naciones Unidas, a fin de velar por que el disefio
del programa del Servicio de Actividades relativas a las
Minas en la MINURSO se ajuste al mandato con
eficiencia y eficacia. En la informacion complementaria
se facilitan detalles al respecto.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

cumplimiento de los mandatos de cada mision, la

vinculacion con los mandatos, las entidades encargadas

de la ejecucion, el desempefio de una supervision
adecuada por cada mision, y las alianzas con los
Gobiernos de los paises receptores, la sociedad civil y
las organizaciones regionales y subregionales para
llevar a cabo las actividades programaticas y los
efectos de esas alianzas, en su caso (parr. 81).

Pone de relieve la importancia de una gestion adecuada

de la energia y de los residuos para reducir al minimo
el riesgo para las personas, las sociedades y los
ecosistemas, y solicita al Secretario General que
intensifique los esfuerzos encaminados a reducir la
huella ecologica global de las misiones, entre otras
cosas aplicando sistemas de gestion de residuos y de
generacion de energia ambientalmente responsables,
trabajando también para dejar un legado que pueda ser
positivo para las comunidades receptoras, en pleno
cumplimiento de los reglamentos y las normas
pertinentes (parr. 83).

La Mision ha puesto en marcha un plan plurianual para
reemplazar los generadores diésel por sistemas solares
fotovoltaicos que satisfarian el 95 % de la demanda de
energia en todas las bases de operaciones. Se ha
completado la instalacion de dos sistemas solares
fotovoltaicos de 100 kW en las bases de operaciones de
Mahbes y Auserd y de un sistema solar fotovoltaico de
12 kW en la base de enlace de comunicaciones de El
Aaitn. Durante el ejercicio presupuestario 2023/24 se
llevara a cabo la quinta fase (de un total de seis) de
sustitucion de los generadores diésel.

Se han instalado plantas de tratamiento de aguas
residuales que estan en funcionamiento en todos los
emplazamientos en los que no se dispone de sistemas
publicos de alcantarillado (10 emplazamientos) para
proporcionar un tratamiento eficaz, ampliar la
recuperacion de aguas grises y promover la reutilizacion
(destinada al riego) y la eliminacion.

Ademas, la Misién ha utilizado una trituradora industrial
en su Base Logistica de El Aain para separar, triturar y
empaquetar los residuos solidos para su posterior
tratamiento y reutilizacion.

Todas las bases de operaciones disponen de
incineradoras para garantizar la correcta combustion de
los residuos.

Se utilizan y mantienen aparatos de aire acondicionado y
electrodomésticos de bajo consumo que funcionan con
refrigerantes ecoldgicos, asi como dispositivos de
iluminacion LED de bajo consumo. Se calcula que el 35
% de los antiguos médulos de alojamiento y oficinas
prefabricados han sido sustituidos por edificios mas
respetuosos con el medio ambiente. Los residuos
peligrosos y de los talleres se entregan a las autoridades
locales para que los eliminen adecuadamente en sus
instalaciones.

El sistema de calificacion de la gestion ambiental de la
Mision figura en la informacion complementaria.
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B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

(A/76/760 y resolucidn 76/274 de la Asamblea General)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva confia en que se proporcione
a la Asamblea General, cuando esta examine el
presente informe, informacion sobre los pagos
pendientes en concepto de personal uniformado y
equipo de propiedad de los contingentes, desglosada
por mision, y que se incluya informacidn actualizada al
respecto en las solicitudes presupuestarias de las
misiones y en el informe sindptico (parr. 26).

La Comisién Consultiva observa que las nuevas tasas
de las dietas por mision, establecidas por la Secretaria
y aplicables en todas las misiones, se basan en los
datos reales sobre el costo de la vida reunidos por la
Comision de Administracion Publica Internacional. La
Comision observa ademas las importantes diferencias
de las tasas entre las misiones y, por lo tanto, considera
que, antes de introducir la nueva metodologia, se
deberia haber sometido al examen de los Estados
Miembros el analisis de los datos utilizados para
determinar los nuevos subsidios, junto con sus
consecuencias financieras. Por consiguiente, la
Comision reitera su recomendacion de que la
Asamblea General solicite al Secretario General que
presente en el proximo informe sinoptico y en las
solicitudes presupuestarias de cada una de las misiones
informacion detallada sobre los datos y la metodologia
utilizados para el calculo y la aplicacion de las tasas de
las dietas por mision, junto con sus consecuencias
financieras, para que los Estados Miembros la
examinen (parr. 38).

En aras de la claridad, la Comision Consultiva reitera
su recomendacion de que la Asamblea General solicite
al Secretario General que en los futuros presupuestos
de las misiones presente cifras desglosadas de los
Voluntarios de las Naciones Unidas, en funcién de si
pertenecen a la categoria del personal internacional o
del personal nacional, asi como las correspondientes
consecuencias financieras. En vista de su potencial
para la creacion de capacidad nacional, la Comision
también confia en que en los futuros presupuestos de
las misiones se propongan mas plazas de Voluntarios
de las Naciones Unidas de contratacion nacional,
segun proceda (parr. 53).

Con el fin de reducir los gastos de viaje, la Comision
Consultiva reitera que, siempre que sea posible, deben
utilizarse plenamente las tecnologias avanzadas y las
herramientas de capacitacion a distancia, y los viajes
deben combinarse o realizarse con menos viajeros
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La MINURSO no tiene pagos pendientes
correspondientes al personal uniformado.

Se han reembolsado los gastos en concepto de
contingentes y personal de las unidades de policia
constituidas, asi como en concepto de equipo de
propiedad de los contingentes, correspondientes al
periodo terminado el 30 de septiembre de 2022, de
conformidad con el plan de pagos trimestrales.

En el informe del Secretario General sobre la sinopsis de
la financiacion de las operaciones de las Naciones
Unidas para el mantenimiento de la paz figuran detalles
sobre la metodologia.

En la informacion complementaria se facilitan detalles al
respecto.

En la informacién complementaria se facilitan las cifras
desglosadas y las consecuencias financieras conexas. La
MINURSO no tiene Voluntarios de las Naciones Unidas
de contratacion nacional.

La MINURSO se adhiere en la mayor medida posible a
la politica de las Naciones Unidas en materia de
aprendizaje y perfeccionamiento que figura en el
documento ST/SGB/2009/9, y alienta al personal a que
asista a cursos de capacitacion en linea, basados en

43/52


https://undocs.org/es/A/76/760
https://undocs.org/es/A/RES/76/274
https://undocs.org/es/ST/SGB/2009/9

Al77/731

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la solicitud o recomendacion

(véase también A/73/779, parrs. 16, 18 y 19). La
Comisidn confia ademas en que las disposiciones del
boletin ST/SGB/2009/9 se apliquen de forma
coherente a los viajes que realice el personal para
asistir a conferencias internas. La Comision espera
recibir informacion desglosada sobre los viajes dentro
y fuera de las zonas de las misiones en los futuros
informes sinopticos y en los informes sobre las
misiones de mantenimiento de la paz (parr. 55).

La Comisién Consultiva reitera su recomendacion de
que la Asamblea General solicite al Secretario General
que, en el proximo informe sinoptico y en los informes
presupuestarios de las misiones, proporcione
informacion detallada sobre la recuperacion de costos
que incluya, entre otros aspectos, las actividades
sujetas a recuperacion de costos, los recursos humanos
y financieros utilizados en las misiones, la
clasificacion de los ingresos gastables y no gastables y
la cantidad que se devolvera a los Estados Miembros,
asi como la utilizacion del fondo de recuperacion de
costos de mantenimiento de la paz (parr. 78).

En respuesta a sus preguntas, se informé a la Comision
Consultiva de que los bienes mantenidos como
existencias estratégicas de la MINUSMA tenian un
valor total de 140.548.725 dolares al 12 de abril de
2022. Durante su auditoria de las operaciones de
mantenimiento de la paz correspondiente al periodo
terminado el 30 de junio de 2021, la Junta de Auditores
observo un exceso de existencias en algunas misiones
(A/76/5 (Vol. 1), parr. 130). La Comision Consultiva
recomienda que la Asamblea General solicite al
Secretario General que incluya informacion
actualizada sobre las existencias estratégicas que se
mantienen en todas las misiones en sus futuras
solicitudes presupuestarias. La Comision sigue
examinando la cuestion en su informe sobre las
existencias para el despliegue estratégico (parr. 47,
A/76/760/Add.9 y resolucion 76/288 de la Asamblea
General).

tareas e impartidos entre misiones para reducir los
gastos de viaje, lo cual se tiene en cuenta en su
propuesta presupuestaria.

En la informacion complementaria al presente informe
figura la informacion que se solicita sobre recuperacion
de costos, facilitada por la Mision.

En el proyecto piloto de informacion presupuestaria se
proporciona informacién actualizada.

Financiacion de la Mision de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sahara Occidental

(A/76/760/Add.13)

Solicitud o recomendacién

Medidas adoptadas para aplicar la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva reitera una vez mas su
opinidén de que las tasas de vacantes propuestas deben
basarse en la mayor medida posible en las tasas reales.
En los casos en que las tasas propuestas difieran de las
tasas reales, se debe ofrecer sistematicamente una
justificacion clara en el proyecto de presupuesto y los
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La Misidon ha cumplido esta recomendacion en su
informe presupuestario.
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la solicitud o recomendacion

documentos conexos (véanse A/75/822/Add.5, parr. 20
y A/74/737/Add.1, parr. 16) (parr. 22).

La Comisién Consultiva confia en que todos los
puestos vacantes se cubran con rapidez (parr. 23).

La Comision Consultiva opina que deberian aplicarse
mas las ensefianzas extraidas durante la pandemia de
COVID-19 y reitera que se deberia hacer un mayor uso
de las reuniones virtuales y las herramientas de
capacitacion en linea y reducir al minimo los viajes
para asistir a talleres, conferencias o reuniones y que,
cuando se propongan tales viajes, se deberian
proporcionar justificaciones detalladas (parr. 26 a)).

La Comisién Consultiva considera que se podrian
encontrar eficiencias adicionales en la aplicacion

general del plan logistico de contingencia de tres

frentes para atender las necesidades criticas de

mantenimiento y reparacion de infraestructuras
(parr. 26 b)).

La Comision Consultiva considera que se pueden
lograr mas eficiencias mediante el mantenimiento
sensato y la sustitucion oportuna del equipo de
comunicaciones y tecnologia de la informacion
(parr. 26 c)).

La Comisioén Consultiva acoge con beneplacito la
continua mejora del equilibrio de género en la
MINURSO y confia en que la Misién también prosiga
sus esfuerzos por mejorar la representacion geografica
y proporcione informacién actualizada al respecto en
futuros informes (parr. 28).

La Comision Consultiva confia en que el Secretario
General lleve a cabo un nuevo examen de las
capacidades existentes, las transacciones y los

23-02386

La MINURSO cumple con esta recomendacion y hace
todo lo posible por llenar los puestos vacantes con
prontitud.

Desde que se produjo la pandemia, las herramientas
existentes para celebrar reuniones a distancia y ofrecer
capacitacion en linea han mejorado considerablemente.
La Misién ha realizado grandes esfuerzos para que los
miembros del personal dispongan de acceso a estas
herramientas y puedan acceder a las nuevas tecnologias
de la comunicacion, como Microsoft Teams, para
facilitar la comunicacidn, celebrar reuniones virtuales y
asistir a sesiones de capacitacion.

La Mision utilizara el contrato de servicios de apoyo
técnico a las bases de operaciones situadas al este de la
berma para mejorar los servicios relacionados con el
mantenimiento y reparar instalaciones de infraestructura
y para ejecutar proyectos a pequefia escala, reduciendo
asi la necesidad de desplegar personal técnico y de
suministrar material a esas bases desde El Aaitun. Esta
medida resultd imprescindible tras el cierre de los
puntos de acceso entre el oeste y el este de la berma.

Aunque la Mision hace todo lo posible por reemplazar el
equipo obsoleto seglin lo recomendado, los retrasos en la
entrega han afectado negativamente a su reemplazo
oportuno.

La Mision cumple la recomendacion.

La Mision sigue colaborando con los directores de
programas, la Comandancia de la Fuerza y el Servicio de
Generacion de Fuerzas de la Sede de las Naciones
Unidas para subrayar lo importante que es aumentar y
lograr el equilibrio de género, dando prioridad al
desarrollo del talento del personal mediante mentorias,
programas de capacitacion, gestion de talentos e
iniciativas piloto.

La Mision contintia mejorando la infraestructura fisica
para atender las necesidades del personal femenino de
mantenimiento de la paz, creando un entorno propicio
para la paridad e igualdad de género.

La MINURSO cumple esta recomendacion y asegura el
logro de la distribucion geografica equitativa del
personal en todas las secciones, oficinas y categorias.

En el proyecto piloto de informacion presupuestaria
figuran detalles sobre el equilibrio de género.

Con el apoyo de la Division de Servicios de Recursos
Humanos de la Oficina de Apoyo Operacional del
Departamento de Apoyo Operacional, un equipo de

45/52


https://undocs.org/es/A/75/822/Add.5
https://undocs.org/es/A/74/737/Add.1

Al77/731

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la solicitud o recomendacion

problemas operacionales de la Seccidén de Recursos
Humanos de la MINURSO, incluso en su cooperaciéon
con el Centro Regional de Servicios de Entebbe, y
presente las conclusiones correspondientes en el
contexto de la proxima solicitud presupuestaria

(parr. 29).

La Comision Consultiva confia en que la Mision
reduzca su huella ambiental, incluso mejorando
continuamente su puntuaciéon ambiental mediante el
uso de energia solar y la adopcidn, segiin proceda, de
las mejores practicas de gestion ambiental empleadas
por otras operaciones de mantenimiento de la paz de
las Naciones Unidas, en particular la Fuerza de las
Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en
Chipre (véase A/75/822/Add.5, parr. 31,y la
resolucion 74/294, parr. 17), y en que presente
informacion actualizada sobre los progresos logrados
en el contexto de la proxima solicitud presupuestaria
(parr. 30).

creacion de capacidad de la fuerza de trabajo visito la
MINURSO del 25 al 30 de junio de 2022. Como parte de
su tarea, el equipo examind cuestiones relativas a la
dotacion de personal y la carga de trabajo de la seccion
de Recursos Humanos tras la transferencia de las
funciones de transicion al Centro Regional de Servicios
de Entebbe, y no detectd ninglin problema destacable.

En respuesta a la solicitud de la Comision de que se
examinara la cooperacion con el Centro Regional de
Servicios de Entebbe, la Mision reviso el acuerdo de
prestacion de servicios con el Centro Regional. Se han
reevaluado las funciones y responsabilidades del Centro
Regional de Servicios de Entebbe y de la Misidon en lo
que respecta a la tramitacion de las transacciones. Los
cambios introducidos en el acuerdo incorporan la
reforma de 2019, la situacion real en relacidén con la
COVID-19, la delegacion de autoridad a las misiones y
otras orientaciones y aclaraciones en materia de politicas
recibidas desde 2020 hasta la actualidad. La
reevaluacion de las posibles lagunas y la eficacia de los
cambios introducidos se revisaran una vez que haya
transcurrido cierto tiempo de aplicacion practica. La
Misidn seguira supervisando las repercusiones que estos
nuevos cambios puedan tener en su Seccion de Recursos
Humanos.

Se instalaran dos sistemas solares fotovoltaicos de

100 kW en las bases de operaciones de Um Draiga y Bir
Lahlu. Cada uno de ellos satisfara el 95 % de la
demanda de energia y reducira las emisiones de diéxido
de carbono en un 20 % a nivel de toda la Mision.
También se implementara la utilizacion eficiente en el
sistema de riego de las aguas residuales tratadas.
Ademas, el uso de aparatos de aire acondicionado que
utilizan refrigerantes ecoldgicos y de dispositivos de
iluminacion con lamparas LED de bajo consumo tendra
un importante efecto positivo en la mejora de la
puntuacion ambiental de la Mision.

46/52

23-02386


https://undocs.org/es/A/75/822/Add.5
https://undocs.org/es/A/RES/74/294

AlTT7/731

Anexo I

23-02386

Definiciones

Terminologia relacionada con los cambios propuestos
en los recursos humanos

Se ha utilizado la siguiente terminologia respecto de los cambios propuestos en
los recursos humanos (véase la secc. I del presente informe):

* Creacion de puestos: Se propone crear un nuevo puesto cuando se necesitan
recursos adicionales y no es posible redistribuirlos desde otras oficinas ni
realizar ciertas actividades concretas con los recursos disponibles.

Reasignacion de puestos: Se propone que un puesto aprobado para desempeiar
una determinada funcidén pase a utilizarse para otras actividades prioritarias
previstas en el mandato, pero no relacionadas con la funciéon original. La
reasignacion del puesto puede entrafiar un cambio de lugar o de oficina, pero no
de categoria ni de escalon.

Redistribucion de puestos: Se propone redistribuir un puesto aprobado para
desempefiar funciones equivalentes o afines en otra oficina.

Reclasificacion de puestos: Se propone reclasificar un puesto aprobado (a una
categoria superior o inferior) cuando han cambiado sustancialmente sus
funciones y nivel de responsabilidad.

Supresion de puestos: Se propone suprimir un puesto aprobado si ya no se
necesita para ejecutar las actividades para las que se aprobo u otras actividades
prioritarias previstas en el mandato de la Mision.

Conversion de puestos: Existen tres posibles opciones para la conversion de
puestos:

— Conversion de plazas de personal temporario general en puestos: Se propone
convertir en puesto una plaza aprobada sufragada con cargo a los fondos para
personal temporario general si las funciones que se realizan son de caracter
permanente.

— Conversion de contratos de contratistas particulares o de personas con
contratos de adquisiciones en puestos de contrataciéon nacional: Teniendo en
cuenta el caracter permanente de determinadas funciones, conforme a lo
dispuesto en la seccion VIII, parrafo 11, de la resolucién 59/296 de la
Asamblea General, se propone convertir en puestos de contratacion nacional
los contratos de contratistas particulares o de personas con contratos de
adquisiciones.

— Conversiéon de puestos de contratacion internacional en puestos de
contratacion nacional: Se propone convertir en puesto de contratacion
nacional un puesto aprobado de contratacion internacional.
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B. Terminologia relacionada con el analisis de las diferencias

En la seccion 111 del presente informe se indica el principal factor al que obedece

cada diferencia de recursos, de acuerdo con las opciones especificas preestablecidas
en las cuatro categorias estandar que figuran a continuacion:

* Mandato: Diferencias causadas por cambios en la escala o el alcance del
mandato, o por cambios efectuados en los logros previstos como resultado del
mandato.

Factores externos: Diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas
a las Naciones Unidas.

Parametros de los gastos: Diferencias causadas por los reglamentos, normas y
politicas de las Naciones Unidas.

Gestion: Diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr los
resultados previstos con mayor eficacia (por ejemplo, reordenando las
prioridades o agregando ciertos productos) o mayor eficiencia (por ejemplo,
tomando medidas para reducir el personal o los insumos operacionales, pero
manteniendo el mismo nivel de productos), o por problemas relacionados con la
ejecucion (por ejemplo, por haber subestimado los costos o la cantidad de
insumos necesarios para obtener un determinado nivel de productos, o por
demoras en la contratacion).
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Anexo I1

Organigramas

A. Estructura organica de la Mision de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sahara

Occidental, 2023/24

Oficina de Enlace de Tinduf

(11 puestos)
1 D-1, 1 P-3, 3 SM, 6 PNSG

Seccion de Asuntos Politicos

Oficina del Representante Especial
del Secretario General

(11 puestos)
1SSG, 1 D-1, 3 P-4, 1 P-4% 2 P-3, 2 PNSG, 1 PNSG?

Seccion de Seguridad

(48 puestos)
1 P-4, 1P-3,7 SM, 39 PNSG

Dependencia de Conducta
y Disciplina
(2 puestos)
1 P-4, 1 PNSG

5 (4 puestos) Servicio de Actividades relativas
1P-5,1P4, 1P-3,1SM N a las Minas
(1 puesto de PTG)
Uﬂiéﬂ 1 P-4 PTG
. \
Africana
Servicio de las Naciones
10 PPG Unidas de Actividades

relativas a las Minas

| 1

Apoyo a la Mision
(191 puestos)
1 D-1, 3 P-5, 7P-4, 9 P-3, 36 SM, 2 SM?,
2 PNCO, 112 PNSG, 1 SGN¢, 17 VNU, 1 VNU?

Oficina del Comandante de la Fuerza

(2 puestos)
1D-2, 1 SM

Policia de las Naciones Unidas

Abreviaciones: D = Director; P = Cuadro Orgénico; PNCO = personal nacional del Cuadro Orgénico; PPG, personal proporcionado por los Gobiernos; PTG = personal
temporario general; SGN = personal nacional de Servicios Generales; SM = Servicio Movil; SSG = Subsecretario General; VNU = V oluntarios de las Naciones Unidas.

@ Redistribucién
b Creacion
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B. Componente militar

Cuartel general de la Fuerza
1D-2,18M, 27 CM
(37 OMNU)

Bases de operaciones
al oeste de la berma

Bases de operaciones
al este de la berma

Oficina de enlace

Abreviaciones: CM = contingentes militares; D = Director; OMNU = observadores militares de las Naciones Unidas; PNSG = personal nacional del Cuadro de Servicios

Generales; SM = Servicio Movil.

Tinduf
(87 OMNU) (91 OMNU) (3 OMNU)
Esmara Um Draiga Auserd Mehaires Bir Lahlu Agiienit
(22 OMNU) (22 OMNU) (22 OMNU) (18 OMNU) (18 OMNU) (18 OMNU) (19 OMNU)
Mahbes Tifariti
(21 OMNU) (18 OMNU)
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C. Apoyo a la Mision

Dependencia de R

P

puesta

a las Auditorias
(1 puesto)
1SM

Dependencia de Medio
Ambi

Oficina de la Jefa de Apoyo a la Mision

(8 puestos)

1D-1.1P4,1P-3.1SM. 1PNCO. 2 PNSG.1 PNSG*

Dependencia de Seguridad Aérea
(2 puestos)
1P-3,1SM?

(1 puesto)
1 VNU

Oficina del Jefe de Gestion
de Operaciones y Recursos
(2 puestos)

1 P-5.1 PNSG

Oficina del Jefe de Gestion
de la Prestacion de Servicios
(1 puesto)
1P-5

Oficina del Jefe de Gestion
de la Cadena de Suministro
(1 puesto)
1P-5

Servicios de Recursos Humanos
(8 puestos)
1P-4,1P-3,2SM., 3PNSG, 1 VNU

Seccion de Aviacion
(12 puestos)
1P-4,3SM, 7PNSG, 1 VNU

Seccion de Adquisiciones

Seccion de Presupuesto y Finanzas
(8 puestos)
1P-4,1P-3,5 PNSG. 1 VNU

Seccion de Ingenieria
(33 puestos)
1P-4,1P-3,8SM, 19PNSG, 4 VNU

(7 puestos)
1P-4,1SM?, 1 PNCO, 4 PNSG

Dependencia de Almacenamiento
Centralizado

Seccion de Tecnologia
sobre el Terreno (28 puestos)
1P-4.2P-3.10SM, 13 PNSG, 2VNU

Seccion de Transportes
(33 puestos)
5SM, 24 PNSG. 4 VNU

Centro de Apoyo a la Mision
(2 puestos)
1P-3,1PNSG

Dependencia de Servicios Vitales
(8 puestos)
2 SM. 3 PNSG, 2 VNU. 1 VNU?

(17 puestos)
1 SM. 13 PNSG, 2 PNSG- 1 VNU

Seccion de Gestion del Rendimiento

—— de la Cadena de Suministro

(6 puestos)
1P-3.1SM, 4PNSG

Dependencia de Control

de Desplazamientos
(8 puestos)
1 SM. 7 PNSG

Seccion de Gestion de los Procesos
de Adquisicion
(5 puestos)

1 SM. 4 PNSG

¢SITS

Abreviaciones: D = Director; P = Cuadro Organico; PNCO = personal nacional del Cuadro Organico; PNSG= personal nacional de Servicios Generales; SM = Servicio Movil;
VNU = Voluntarios de las Naciones Unidas.
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