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 الدورة السابعة والسبعون 
 الأعمالمن جدول  143البند 

 إدارة الموارد البشرية 
   

 2026- 2023سبل المضي قدمًا في تنفيذ إصلاح إدارة الموارد البشرية للفترة   
  

 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  
  

 مقدمة  -   أولا  
ــان ة لةــــاوم اانانة والمرياناة ين الر ر الأمرن ال ا  عن   - 1 ــتةــ ســــبم المدــــن  دما نظرت اللجنة الاســ
(. واجتم ت اللجنة أثناء نظرها  A/77/590)  2026-2023انفرذ إصـــــــــال إنانة المرانن التةـــــــــر ة للفترة  ين
ــاباة ا تطتمت ؤرنون   اة مان ة   ين ــااات إاــــ التلر ر بممثلرن عن الأمرن ال ا   دّمرا إلرها م لرمات وإيدــــ
 .2022انرم الأول/نيسمبر ك 28

ــاية إل، قلم   د  الأمرن ال ا  الر را عن الاســـــت رالا ال ا  اصـــــال إنانة المرانن التةـــــر ة  - 2 باااـــ
وارصـــــــــاااها (  وارن ا لالات اللجنة الاســـــــــتةـــــــــان ة A/77/590/Add.1ين إاـــــــــاية )  2022-2021للفترة 
(. وعند الاســــــــتفســــــــان  أطؤلرت اللجنة بام الر ري الأمرن ال ا  A/77/728/Add.1الر رها قي الصــــــــلة ) ين
( وإاــــــــاية  A/77/590إنانة المرانن التةــــــــر ة للدونة الســــــــاب ة والســــــــت رن )نلســــــــمام إل، الر ر ن اســــــــن ) عن
(A/77/590/Add.1 وكام اللصــــــد من وناء هذا النهو هر اريرر المي د من الراــــــرل والتفاصــــــرم بةــــــام .)
  ــة للفترةام احقالــع عل، مــدع ال ــامرن المــااــــــــــــــررن )نظرة عــامــة عل، إصــــــــــــــال إنانة المرانن التةــــــــــــــر  مــا

ــن  دما ين انفرذ إصـــــال    2026إل، عا   2023( وما ي تي  القاا  بع من عا  2021-2022 ــبم المدـــ )ســـ
(. وســاظم الر ر الاســت رالا ال ا  يلد  مرة كم ســنترن لباام التلد  2026-2023إنانة المرانن التةــر ة للفترة 

 المحرز ين انفرذ النرااو الاستراااجاة.

تةـان ة أيدـا ين التلان ر التالاة ليمرن ال ا  عن إنانة المرانن التةـر ة والمسـا م ونظرت اللجنة الاس ـ - 3
اكر ن الأمانة ال امة  الخصــــــــــا    ”قات الصــــــــــلة  وارن مااظااها وارصــــــــــاااها ين الان ر منفصــــــــــلة  )أ( 

ر ن الأمــــانــــة ال ــــامــــة  المر فرم ال ــــاملرم نوم ملــــاؤــــم  اك”(؛ )ب(  A/77/580)  “الــــديمرراباــــة للمر فرن

https://undocs.org/ar/A/77/590
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ــان رم والمت ا دوم الأيران  ومت رعر الأمم المتحدة ــتةـ (؛  A/77/578)  “والمر فرم المتلاعدوم  والخبراء الاسـ
الســــــــــلرا الجنا ن المحتمم  ال الفترة )ج( ممانســــــــــات الأمرن ال ا  المتت ة ين المســــــــــا م التان)باة واالات  

ــاية إل، قلم   دمت  A/77/606) 2021كانرم الأول/نيســــــــــمبر  31كانرم الثانن/)نا)ر إل،  1 من (. وإاــــــــ
ــام الر ر الأمرن ال ا  عن أنةــــ ة م ت  الأ ا اات ) ــاات بةــ ــتلد  A/77/545اللجنة ا لالات وارصــ (  وســ

ــاءلـة  ”مااظـات ين الر رهـا الملبـم الم نرم   ــاءلـة  ا ي ي المســــــــــــ التلر ر المرالن الثـانن عةــــــــــــــر عن المســــــــــــ
 (.A/77/692) “الأمانة ال امة ليمم المتحدة ين
  

 معلومات أساسية  -  ثانيا  
النظر في التقارير المتعلقة بإدارة الموارد البشررية في الدورتي  الاالاة والسربعي  والمامسرة    

 والسبعي 
ــااد إصــــال اانانة   د  الأمرن ال ا  ين الجيء الر اســــن  - 4 ــان ة إل، أنع ين ســ ــتةــ ــرر اللجنة الاســ اةــ
)ت للام بالاســـت رالا ال ا  انانة المرانن التةـــر ة  أادهما   الر ر نالدونة الثالثة والســـت رن للجم اة ال امة  من

  ؤناء أمم متحدة أكثر ي الاة وشـــــــــفاباة 2021-2019الاســـــــــتراااجاة ال الماة للمرانن التةـــــــــر ة للفترة ”ب نرام  
  ا  س نؤ تع  ( 1) )دة م رنة من ثاثة عناصــر(  وباع ا ترل اســتراااجاةج جدA/73/372)  “و دــرعا للمســاءلة

 اســــــــــــــت رالا عـــا  اصــــــــــــــال إنانة المرانن التةــــــــــــــر ـــة للفترة”لترررر نمرقج إنانة المنظمـــة؛ وا  ر ب نرام  
2017-2018“  (A/73/372/Add.1ــاج عـدنا من الملتراـات لكن اراي ق علرهـا الجم اـة  (  وأننج باـع أيدــــــــــــ

( ما )لن  )أ( ارصـــــــاة بام ا ل   A/73/497ال امة. و دمت اللجنة الاســـــــتةـــــــان ة ين الر رها قي الصـــــــلة )
ــاات  ــتراااجاة عالماة منلحة للمرانن التةـــــر ة؛ )ب( ا لالات وارصـــ الجم اة إل، الأمرن ال ا  أم يلد  إلرها اســـ

 م ملتراات الأمرن ال ا  الأ رع.بةا

واةـــــرر اللجنة الاســـــتةـــــان ة كذلم إل، أم الأمرن ال ا   د  ين الجيء الر اســـــن من الدونة الخامســـــة   - 5
  2020-2019والســـــت رن للجم اة ال امة الر ر ا عن الاســـــت رالا ال ا  اصـــــال إنانة المرانن التةـــــر ة للفترة 

(  وعرلا باع مفهر  النرااو الثاثة ال ر لة الأجم اصــااات إنانة المرانن A/75/540وا ياد المســتلبلاة )
ــانة إل، أم جرهر ااصــــــــااات المت للة ب نانة المرانن  ــاءلة  مج ااشــــــ ــر ة  وهن المرونة والتنرء والمســــــ التةــــــ

( لا )يال صـالحا.  A/73/372)  2021-2019التةـر ة للفترة التةـر ة الراننة ين الاسـتراااجاة ال الماة للمرانن 
(  A/75/540( أنها )أ( لااظت أم الر ر الأمرن ال ا  )A/75/765وقكرت اللجنة ين الر رها قي الصـــــــلة )

ــاؤق ) (؛ )ب( كرنت A/73/372)تدـــــمن عل، ما )بدو عناصـــــر جد)دة لم ارن ين الر را الاســـــت رااـــــن الســـ
لجم اة اســــــــتراااجاة عالماة منلحة  ااكرد ارصــــــــرتها بام ا ل  الجم اة ال امة إل، الأمرن ال ا  أم يلد  إل، ا

ــاؤق   ــن الســــــــــ ــت رااــــــــــ ــاااها الراننة ين الر رها الاســــــــــ ــر ة  مج مراعاة مااظات اللجنة وارصــــــــــ للمرانن التةــــــــــ
(A/73/497 82-51  الفلرات.) 

الر ري الأمرن ال ا  والان رها  وعاوة عل، قلم  اةـــــــــــــرر اللجنة الاســـــــــــــتةـــــــــــــان ة إل، أم النظر ين  - 6
الصـــــــــــــلة المت للة بالمرانن التةـــــــــــــر ة الملدمة منذ الدونة الثالثة والســـــــــــــت رن  د أنج    ر مرة من الدونة   قات

 __________ 

ر فرن؛  اةمم ال ناصرط الثاثة لاستراااجاة ال الماة الملتراة للمرانن التةر ة  )أ( إشاعة ؤرئة سااساااة مااااة للإنانة الاستراااجاة للم (1) 
ــايـــة المنظمـــة. وارن   ـــة انفرـــذ الاســــــــــــــتراااجاـــة   )ب( اجتـــذاب ــا ن؛ )ج( إاـــداو احرّل ين ثلـ المراهـــ  وإناناهـــا عل، نحر اســــــــــــــتتـ

 الأول لتلر ر الأمرن ال ا . المريق ين

https://undocs.org/ar/A/77/578
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باء(. وعند الاســـتفســـان    75/553الخامســـة والســـت رن إل، الدونة الســـانســـة والســـت رن للجم اة ال امة )الملرن 
عد  صـــــــدون ملرن أو  ران عن الجم اة ال امة بةـــــــام التلر ر ن الســـــــابلرن   أطؤلرت اللجنة بانع عل، الرغم من

ــت رن  اراصـــم الأمانة ال امة   عن ــت رن والخامســـة والسـ إنانة المرانن التةـــر ة الملدمرن ين الدونارن الثالثة والسـ
ــنترن. ولا ايال الأمانة ال ا ــتنانا إل، نونة يترة الســـ ــلة اســـ مة انفذ المتاننات  الديم التلان ر والملتراات قات الصـــ

ــر ة  بما ين قلم متاننة انلم المر فرن )انظر الفلرة  ــانها   14المت للة بالمرانن التةـ أنناا(  وااخاق إجراءات بةـ
ين إطان الرلايات اللا مة  إنناكا منها لدون الأمرن ال ا  ؤرصـــفع المســـاول ااناني الأول ين المنظمة. وباما 

وجع الخصــر   اهدا الأمانة ال امة إل، الديم الر ر ب د ســنترن  ابرن باع  )ت لق بالنهو الجد)د للتنلم عل، 
وتشرير اللجنة    أنناا(. 48-45افاصــرم التلد  المحرز وااجراءات المتخذة ين ســنرات التد م )انظر الفلرات  

م  ميااق الأمم المتحدة التي تنص عل  أن الموظفي  يعينهم الأمي     1-101الاسرررررررتشرررررررارية إل  المادة  
. و ــدمــت  أدنرا(   49و    33و    32و    9لعرا  ببقرا للوا ا التي تضرررررررررعهرا الجمعيرة العرامرة  انظر الفقرات  ا

ا لالات وارصـــاات ين الر رها قي الصـــلة عن الاســـت رالا ال ا  اصـــال إنانة المرانن التةـــر ة للفترة  اللجنة
2021-2022 (A/77/728/Add.1 2  الفلرة.) 

ــال إنانة المرانن   - 7 ــن  دما ين انفرذ إصــــــ ــبم المدــــــ وبناء عل، قلم  يلد  الر ر الأمرن ال ا  عن ســــــ
 .71/263( عما بلران الجم اة ال امة A/77/590) 2026-2023التةر ة للفترة 

  
 ملاحظات عامة  -  ثالاا  

لااظت اللجنة الاسـتةـان ة أم المنظمة شـرعت ين انفرذ إصـااات متكرنة انانة المرانن التةـر ة عل،  - 8
مدع ال لد)ن المااــررن  كما )تدــا بخاصــة ين الر ر الأمرن ال ا  عن إصــال إنانة المرانن التةــر ة الصــانن  

  2006( والر را عن الاســـــــــــــتثمـــان ين المرانن التةـــــــــــــر ـــة الصــــــــــــــــانن ين عـــا   A/53/414)   1998ين عـــا   
 (A/61/255/Add.1   و  d.1/Corr.1A/61/255/Ad ) (2 )   (A/73/497  الفلراـــــام (. ولااظـــــت  58و    57  

الجم اة ال امة أيدــا المتاننات المتنرعة التن ادــ لج ؤها المنظمة ين مجال إصــال إنانة المرانن التةــر ة منذ 
(  ومن ؤرنهـا انفرـذ ارارتـات  6  الفلرة 255/ 67)انظر اللران  247/ 65و  250/ 63ااخـاق الجم اـة ال ـامـة  ران هـا 

ــتحداو ؤرنامو الفن  ــتاب )انظر الفلرة  ا ا دية جد)دة  ومراءمة شـــرول الخدمة  واسـ ــاية   39ررن الةـ أنناا(. وباااـ
 أنناا(.   46 الفلرة  )انظر   265/ 68إل، قلم  وايلت الجم اة ال امة عل، إطان منلا للتنلم المنظم ين  رانها  

 
 اختيار الموظفي   

( احلرلع للت جرم ب اراز الد  بةـــــــــــــام A/77/590الســـــــــــــابج من الر را )يلد  الأمرن ال ا  ين الفرء  - 9
من التلر ر   40الترز ج الجرراين من  ال إصـــال نظا  الأمانة ال امة لا تاان المر فرن. و ةـــرر ين الفلرة  

من مرثاد الأمم المتحدة  التن  101أمر احدنا المانة  إل، أم مبدأ الاســتلدا  الأســاســن ين الأمانة ال امة هر
ان  عل، أنع ”)نترن ين اســتخدا  المر فرن وين احد)د شــرول  دمتهم أم )راع، ين الم ام الأول اــرونة  
الحصـــــــــــــرل عل، أعل، مســـــــــــــترع من الملدنة والكفاية والنياهة. كما أم من المهم أم )راع، ين ا تاانهم أكبر 

وتشرررررررير اللجنة الاسرررررررتشرررررررارية إل  أن الجمعية العامة  ررت .  “الترز ج الجرراين يطســـــــــــت اء من م انن ما
 __________ 

التم رن  قطكر ين قلم الر ت أم نؤ ة الأمرن ال ا  اصال إنانة المرانن التةر ة اسلم بالحاجة إل، احرل النماقج إل، ثلاية جد)دة من   (2) 
  والمســاولاة والمســاءلة واســتمران الت لم  وكذلم أهماة الترررر الاســتراااجن ين المرا ف والتصــريات الأســاســاة باما )ت لق ب نانة المرانن

 .(11  الفلرة A/61/228التةر ة لكن )تسن، امام النجال ين انفرذ اداؤرر ااصال )

https://undocs.org/ar/A/77/728/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/590
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/53/414
https://undocs.org/ar/A/61/255/Add.1
https://undocs.org/ar/A/61/255/Add.1/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/73/497
https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
https://undocs.org/ar/A/RES/65/247
https://undocs.org/ar/A/RES/67/255
https://undocs.org/ar/A/RES/68/265
https://undocs.org/ar/A/77/590
https://undocs.org/ar/A/61/228
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ترريديررد ةررررررررررورة أن يافررل الأمي  العررا  أن تلون أعل  معررا ير اللفررا ة    71/263م  قرارهررا    8 الفقرة في
ا  الموظفي  مع إ لا  الاعتبرار الوابرل لمبردأ التو يع  والمقردرة والنزاهرة هي الاعتبرار الأوي في اسرررررررررتمرد

 . 7، الفقرة 71/263الجغرافي العادي  انظر أيضاً القرار 

وترى اللجنة الاسررررررررتشررررررررارية وباهة في رلية الأمي  العا  للتعجيل بإحرا  تقد  في نظا  الأمانة   - 10
م  ميااق الأمم المتحدة. وتدرك   101ختيار الموظفي  وفقا للمبادئ المنصرروع عليها في المادة  العامة لا

اللجنة أن تحسرري  عملية اختيار الموظفي  سرريغلي العد د م  المجالات الهامة في إدارة الموارد البشرررية،  
لجغرافي، وتحقيق التوا ن  بما في ذلك تمليط القوة العاملة، وتجد د الشررررررباا، و يادة التنويع في التمايل ا

بي  الجنسرري  في الأمانة العامة. وميما  تعلق بتمليط القوة العاملة، تشررير اللجنة إل  أن الجمعية العامة  
قوة العاملة    الحابة إل  وةرع نظا  ارامل وقول لتمليط ال15 الفقرة   68/252أددت وقت اتماذها القرار  

باعتبار( عنصررررررا أسررررراسررررريا م  عناصرررررر إدارة الموارد البشررررررية وأعرات ع  بال  قلقها لأن  يال الملاك  
 الوظيفي الحالي لا  بي  وبود نظا  فعاي لتمليط القوة العاملة.

 
 إبار واستراتيجية إدارة الموارد البشرية  

ن انفرذ إصــــال إنانة المرانن التةــــر ة للفترة يةــــرر الأمرن ال ا  ين الر را عن ســــبم المدــــن  دما ي - 11
2023-2026  (A/77/590 إل، أم إطان إنانة المرانن التةـــر ة الرانن ين التلر ر يســـتند إل، النرااو الثاو )

ــاءلة(  وادعمع عرامم ام رناة للإص ـــــ ال )الاؤتكان والر منة والتحســـــرن ال ر لة الأجم )التنرء والمرونة والمســـ
المســـــتمر؛ والاســـــتخدا  المنهجن للباانات والأنلة؛ ومةـــــانكة المر فرن(  وإجراءات ملاؤلة ين شـــــ م منجيات  

ــان    2026-2023متر ـاة محـدنة للفترة   ــع  الفرء الثـانن(. وارن ين الفروء الثـالـ  إل، الســــــــــــ )المرجج نفســــــــــــ
لثاثة ال ر لة الأجم وال رامم التم رناة للإصــال. واةــرر اللجنة إل، التلر ر م لرمات عن انفرذ النرااو ا من
مفهر  النرااو الثاثــة ال ر لــة الأجــم  ــد طرل لأول مرة ين الر ر الأمرن ال ــا  عن الاســــــــــــــت رالا ال ــا   أم

(  الذي  د  إل، الجم اة  A/75/540وا ياد المستلبلاة )  2020-2019اصال إنانة المرانن التةر ة للفترة 
 أعاا(. 6و  5ال امة ين نوناها الخامسة والست رن )انظر الفلرارن  

وطلبت اللجنة الاســــــتةــــــان ة جدولا )تدــــــمن جماج المنجيات المتر اة المةــــــان إلرها ين إطان إنانة   - 12
أنناا(. و ةـــــــــان ين الر ر الأمرن ال ا  إل،  1الأســـــــــا  الحالاة )انظر الجدول المرانن التةـــــــــر ة  مج   رل  

الأثر سـالا  باسـتخدا  عدن من ماشـرات الرصـد وأنع يج  الانتتاا إل، أم  س الأسـا  احت كم ماشـر  أم
 (.16  الفلرة A/77/590  ما لم )ن  صرااة عل،  اا قلم )2021م رولا  ا  ب ا  
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 1الجدول   
 2026- 2023تيثير المنجزات المستهدفة في إبار النواتج الالاثة اللويلة الأبل،    

  س الأسا  التاثرر

  التنوع  

 36+21 : س الأسا  انخفالا عدن الدول الأعداء غرر الممثلة والممثلة امثرا نا صا

اكايا الجنســــــــرن ويلجا للت ان و والجداول اليمناة  التلد  المحرز نحر احلرق 
المحدنة ين اســــتراااجاة التكايا ؤرن الجنســــرن عل، ن اد المنظرمة  وز انة  
عدن الكاانات التن اللت اكايا الجنســرن  وا لل   الفجرة ؤرن المرأة والرجم  
ين م دلات الراــــــا ويلجا للدناســــــة الاســــــتلصــــــا اة عن اهتما  مر فن الأمم 

 ة بةام التط د المتمثم ين ام رن المر فرنالمتحد

ين الما ة    42,2  : س الأسـا 
نلــال مئر ــة     8كاــانــا  و    21و  

 عل، الترالن

الملــــدمــــة من الملر ســــــــــــــراء  مي و ن)نــــامن من عرولا التــــدن ــــ  اللرري 
 بالحدرن الةخصن أو عبر اانترنت أو بة م هجرن أو مخص 

 400 : س الأسا 

ــا اة عن  ز انة الرنون اايجاؤاة  ــتلصــــ عل، الســــــاال الرانن ين الدناســــــة الاســــ
اهتما  مر فن الأمم المتحدة بةام  دنة القاانة عل، التصدي لل نصر ة ين 

 م ام ال مم

 ين الما ة 65 س الأسا   

ز انة م دلات ناــــــــــــــا المر فرن قوي ااعا ة المةــــــــــــــانكرن ين الدناســــــــــــــة  
 الاستلصا اة عن اهتما  مر فن الأمم المتحدة

نل ة مئر ة   13ا     س الأســـ ـــــ
أ ـم من المترســــــــــــــس لـدع جماج  
بـــــالت ـــــد   )ت لق  بامـــــا  المر فرن 

 المتمثم ين ام رن المر فرن

  المرونة

ز انة النســـــتة المئر ة اعانات الر ا ف الةـــــاغرة التن اةـــــمم  دنات اللرة  
 ال املة الازمة ين المستلبم

 ين الما ة 3 : س الأسا 

لاســــــــــــــتلـدا  إل، جـانـ  الانتلـال اـدن جاـا نحر احـد)ـد  الل  الجـدول اليمنن  
أوســــــــــــــج ن ـا ـا للجـدول اليمنن ير ن مرالـة مـا  بـم ااعام عن الر افـة  
ومرالة االحاد الف لن بال مم  باااـــــــــــاية إل، الفترة الممتدة من ااعام  

 عن الر افة وات، ا تاان المرشحرن

ؤرن   ــا  للفترة مــ  س الأســـــــــــــــــا  
 )رما 182 :ااعام والا تاان

إجراء الرامات أثر الت لم وانفرذ الترصــــــــــــاات المت للة ؤبرامو ا ر ر القاانة 
 واانانة

  س الأسا   لا )رجد
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  س الأسا  التاثرر

عـــــــا    احلرق أهداا التنلم   انــتــلـــــــال    :2030بــحــلــرل 
المر فرن   70 من  المـــــــا ـــــــة  ين 

المةانكرن من مركيي ال مم من 
ــنترن إل،  الفئترن نال وهاء ب د سـ

  60الخدمة؛ و  ثاو سـنرات من 
يـن   الـتـنـلـات  مـن  الـمـــــــا ـــــــة  يـن 
مراكي ال مــم الأ رع؛ وأ ــم من 

)رما من الر ت المخصــــــ     90
 لتجهري انتدابات التنلم 

ز انة م دلات الراــــا ين الدناســــة الاســــتلصــــا اة عن اهتما  مر فن الأمم 
 المتحدة باما )ت لق بالفر  الر افاة المتااة ين الأمانة ال امة

 الما ةين  49 : س الأسا 

  المسا لة

ــتة  ــتحداو   100إنجاز نســــــــــ ــنر ة المت للة باســــــــــ ين الما ة من الخ ة الســــــــــ
ســـــــااســـــــات للمرانن التةـــــــر ة )طتفق علرها مج المجلس الم نن بال ا ات ؤرن  

 اانانة وال ماء

 

عدن ونســـــــــتة اللدـــــــــايا المت للة ب نانة الأناء والت لرتات المحالة إل، م ت  
 يلاؤلها من احلرم الااجاهاتأمرن المظالم مج ما 

 135   2020 س الأســـــــــــــــــا   
ــاة    ين الما ة من   10,67 دـــــــ
 المجمرء

ز انة اصـــــرنات المر فرن المســـــتلاة من الدناســـــة الاســـــتلصـــــا اة عن اهتما   
 مر فن الأمم المتحدة بةام  دنة المد)ر ن عل، الت امم مج ا ف الأناء

 ين الما ة 69 : س الأسا 

 ين الما ة 75 :الهدا الدعم الاستةاني وال ملااانناا ال ماء عن  

  استخدا  النظا  الةامم المت لق ؤتتتج إنانة اللدايا

ز انة اصـــــرنات المر فرن المســـــتلاة من الدناســـــة الاســـــتلصـــــا اة عن اهتما   
 مر فن الأمم المتحدة بةام الرعاية التن )رلرها مد)روهم لصحتهم ونياههم

 ين الما ة 73 : س الأسا 

  
وعند الاســــتفســــان  أطؤلرت اللجنة الاســــتةــــان ة بام الأمانة ال امة الر  االاا ؤراــــج أهداا وااــــحة   - 13

. إاـــاية إل، قلم  يجري واـــج أنوات  2023و اؤلة للقاا  الكمن ومحدنة زمناا  ســـتكرم جاهية  ال عا   
ت لق بالنستة المئر ة محدنة لدعم الكاانات ين ؤلرغ الأهداا امن السااد المحدن الخا  ب م كاام. وباما ) 

ين الما ة  3اعانات الر ا ف الةـاغرة التن اةـمم  دنات اللرة ال املة الازمة ين المسـتلبم ) س الأسـا   
(  أطؤلرت اللجنة بانع ين ارن اةرر الباانات المتااة إل، انخفالا كبرر ين إعانات الر ا ف  2021ين عا  

ــرنة  ال عا   ــاغرة المنةــــ ــما ب د ب جراء احلرم  اطج  2021عا   وجيء من  2020الةــــ   ي م الباانات لا اســــ
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بســـــــــب    2021لااجاهات وإجراء الرام للتاثرر عل، أنراء إعانات الر ا ف الةـــــــــاغرة المنةـــــــــرنة  ال عا   
 ( والت لرق الما ت لاستلدا  ين إطان المرياناة ال انية.19-مرلا يررو  كرنونا )كريرد

لاة المحتملة الناشــــــــــئة عن انفرذ إطان إنانة المرانن التةــــــــــر ة  أطؤلرت اللجنة  وباما )ت لق با ثان الما - 14
الاسـتةـان ة عند الاسـتفسـان بام الأمانة ال امة ا تي  مراصـلة واـج متاننات ين ادون المرانن المتااة. ونظراج  

اجــة إل،   اتر ج الأمــانــة ال ــامــة أم اكرم هنــاا ا ــ2026-2023لأم الجــدول اليمنن للإطــان ير ن الفترة  
وأم الد   اانات ين هذا الةـــــام إل، الجم اة ال امة    2,0مرانن إاـــــاباة لدعم انفرذ ؤرنامو ا تاان المر فرن  

 أنناا(. 56ين الر ت المناس  )انظر الفلرة 

وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه ميما  تعلق بالتمليط لإدارة الموارد البشرية،  تضم  تقرير الأمي    - 15
أعلا( .   4، ولا  تضررررم  اسررررتراتيجية  انظر الفقرة  2026-2023لإدارة الموارد البشرررررية للفترة    العا  إبارا

واللجنة عل  ثقة م  أنه سرررتقد  إل  الجمعية العامة عند نظرها في هذا التقرير معلومات بشرررين التغييرات  
الأمي  العا . وترى   التي سرررتنشررري في هذا الإبار بدلا م  الاسرررتراتيجية، بصررررن النظر ع  عناوي  تقارير

اللجنرة أن مسررررررررريلرة مرا إذا  ران  نبغي أن تظرل لردى الأمرانرة العرامرة اسرررررررررتراتيجيرة لإدارة الموارد البشرررررررررريرة  
 مسيلة سياساتية تمتص بها الجمعية العامة. هي

، رهنا بموافقة 2026-2023وترى اللجنة الاسرتشرارية أن تنفيذ إبار إدارة الموارد البشررية للفترة   - 16
ية العامة،  تللل وةررع أهدان ونقام مربعية وبداوي  منية محددة بوةرروح وقابلة لل ياك اللمي،  الجمع

أعلا( .   14دما  تللل وةرررع أدوات بيدة التصرررميم للرصرررد والإبلان، مع بيان الثار المالية  انظر الفقرة  
رة الموارد البشرررررررررريرة  وفي هرذا الصررررررررردد، فرإن اللجنرة عل  ثقرة م  أن التقرير المقبرل لإمي  العرا  ع  إدا

 سيتضم  معلومات مفصلة للي تنظر فيها الجمعية العامة.
 

 بريقة العرض  
عل  الرغم م  أنه سرريتم مسررتقبلا وةررع إبار أو اسررتراتيجية لإدارة الموارد البشرررية لإمانة العامة،   - 17

ى اللجنة أيضررررا أنه، مع . وتر ( 3) ترى اللجنة الاسررررتشررررارية أن هناك حابة إل  توةرررريا محتويات هذ( التقارير 
،  نبغي وةرررررررررع إبار  مني لإنجرا  ذلك الإبار أو تلك  ( 4) 2022مراعاة الفجوة البرالغرة سرررررررررنرة واحدة في عا   

 أعلا( .   15الاستراتيجية مستقبلا لتفادل الفجوات بي  إبار وآخر أو بي  استراتيجية وأخرى  انظر الفقرة  

إل، أنع ين إطان نونة المرياناة البرنامجاة لفترة السـنترن   إاـاية إل، قلم  اةـرر اللجنة الاسـتةـان ة - 18
نظرت الجم اة ال امة ين نونااها الر اســاة  ال ســنرات ؤد)لة ين المرياناة البرنامجاة الملتراة لفترة الســنترن 

 __________ 

لثة  عناو ن التلان ر الر اســـــــاة ليمرن ال ا   واااـــــــايات  المت للة ب نانة المرانن التةـــــــر ة والملدمة إل، الجم اة ال امة ين نونااها الثا (3) 
اء    ؤن2021-2019الاســـتراااجاة ال الماة للمرانن التةـــر ة للفترة  ”   والســـت رن والخامســـة والســـت رن والســـاب ة والســـت رن هن كالتالن  )أ(

 اســـــــــت رالا عا  اصـــــــــال إنانة المرانن التةـــــــــر ة للفترة ” ( و A/73/372)  “ أمم متحدة أكثر ي الاة وشـــــــــفاباة و دـــــــــرعا للمســـــــــاءلة
2017-2018 “  (A/73/372/Add.1 )وا يـاد    2020-2019اســــــــــــــت رالا عـا  اصــــــــــــــال إنانة المرانن التةــــــــــــــر ـة للفترة ” (؛ )ب

(  A/77/590)  “ 2026-2023ســـــبم المدـــــن  دمجا ين انفرذ إصـــــال إنانة المرانن التةـــــر ة للفترة  ” (؛ )ج( A/75/540)  “ المســـــتلبلاة
 (.A/77/590/Add.1) 2022-2021واست رالا عا  اصال إنانة المرانن التةر ة للفترة 

لمرانن  الاســــــــــــــتراااجاـة ال ـالماـة ل”   وهمـا  2026-2023و    2021-2019ير ن   ر الر ر ن ليمرن ال ـا  يتران التخ اس للفترارن   (4) 
ــاءلة2021-2019التةــــــر ة للفترة  ــفاباة و دــــــرعا للمســــ ســــــبم المدــــــن  دمجا ” (؛ و A/73/372)  “   ؤناء أمم متحدة أكثر ي الاة وشــــ

 (.A/77/590) “ 2026-2023انفرذ إصال إنانة المرانن التةر ة للفترة  ين
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اجر بن     والان ر الأمرن ال ا  عن إنانة المرانن التةـر ة. ومنذ ؤدء ال مم بمرياناة ؤرنامجاة سـنر ة عل، أسـا 
لم انظر الجم اة ال امة ين غالباة التلان ر المت للة ب نانة المرانن التةـــــــــــــر ة ولم اتخذ  رانات لتلديم ارجرهات  

وتوصري اللجنة الاسرتشرارية بين تللل الجمعية العامة  أعاا(.   6وإنشــانات إل، الأمانة ال امة )انظر الفلرة  
إدارة الموارد البشررررية، ولا سررريما التقارير التي تتضرررم  إبارا    إل  الأمي  العا  أن يقد  تقارير( المقبلة ع 

 منيرا للتنفيرذ، في وقرت منراسررررررررررل لتماي  الجمعيرة العرامرة واللجنرة م  النظر فيهرا قبرل برد  فترة التنفيرذ،  
  .3، الفقرة 77/267مراعاة تقديم الميزانية البرنامجية عل  أساك دورة سنوية  انظر القرار  مع

وطلبت اللجنة الاســـــتةـــــان ة اراـــــاحا بةـــــام ب   الصـــــااغات المســـــتخدمة ين الر ر الأمرن ال ا   - 19
ــر ة للفترة  عن ــن  دما ين انفرذ إصـــــال إنانة المرانن التةـــ ــبم المدـــ (. ي ل،  A/77/590)  2026-2023ســـ

ســــــــــــــبرــم المثــال  يةـــــــــــــــان ين التلر ر إل، أم الأمــانــة ال ــامــة ســــــــــــــتنفــذ أناةج لل رلا وال لــ  ات لق بــالأيران  
ــا ر الجهــات المــانحــة  ــانج النظــا  المراــد ليمم المتحــدة  غرر من ــاء وســـــــــــــ المر فرن من الــدول الأعدـــــــــــــ

(. وعند الاســــــتفســــــان  أطؤلرت اللجنة بام ااشــــــانة إل، أناة ال رلا وال ل   ا نن   19لرة نفســــــع  الف )المرجج
الرا ج  عملاـة ماامتـة احـم محـم ال ملاـة الرـدو ـة والرن اـة الحـالاـة للحصــــــــــــــرل عل، مر فرن ملـدمرن نوم  ين

رد البشرية ستتضم   واللجنة الاستشارية عل  ثقة م  أن تقارير الأمي  العا  المقبلة ع  إدارة الموا  ملاؤم.
 تفسيرات واةحة لإدوات والعمليات المعروةة، ومسردا للتعاريف وللمفا يم بد دة في مرفق.

  
 إصلاح نظا  الأمانة العامة لاختيار الموظفي   -  رابعا  

لتصــــحاا أوجع اللصــــرن ين عملاة الاســــتلدا   2,0ســــت لق الأمانة ال امة ؤرنامو ا تاان المر فرن  - 20
الحالاة  ار   لصــت إل، أم أوجع اللصــرن هذا قات طابج نظمن ويا لن  مما يج م من الصــ   الترل  

( ــالن  الحـــ ــان  الا تاـــ ــا   نظـــ ــان  إطـــ ين  ــا  الفلرة  A/77/590علرهـــ الصــــــــــــــلـــــة  47   قات  الم لرمـــــات  وارن   .)
ل ا  احت ال ناو ن التالاة  )أ( عملاة الاســــــتلدا  باعتتانها وســــــرلة  من الر ر الأمرن ا 49إل،   40 الفلرات ين

الترز ج الجرراين ال ـانل؛ )ب( نواعن ارررر النظـا  الحـالن لا تاـان المر فرن؛ )ج( متـاني ا تاـان المر فرن؛ 
ن . و ةــــــــــــــان ين الر ر الأمرن ال ـا  إل، أم ؤرنـامو ا تاـان المر فر 2,0مخ س ؤرنـامو ا تاـان المر فرن   )ن(

 ساةمم ال ناصر الثاثة المتمثلة ين الاستلدا  والترعاة وبرنامو الفنررن الةتاب. 2,0
 

 الاستقدا  -  ألف 
 التحديات التي تعترض عملية الاستقدا  الحالية ودواعي التغيير   

ين الفرء الـــذي يةــــــــــــــــدن عل، نواعن ارررر النظـــا  الحـــالن لا تاـــان المر فرن )المرجج نفســــــــــــــــع   - 21
(  ارن مجمرعة متنرعة من الباانات والتحلرات اااصــا اة لكم مرالة من مراام عملاة 47إل،  42 الفلرات

ــاات  والا تاانات( لمجمرعات المرشــــــــحرن من الدول   ــتلدا  الحالاة )ال لتات  والفرز  والتلرام  والترصــــــ الاســــــ
ــا والممثلة امثرا زا دا والدول ا ــاء غرر الممثلة والممثلة امثرا نا صـــــ ــمرلة بالن ا ات  الأعدـــــ ــاء المةـــــ لأعدـــــ

المســتصــربة  وكذلم اســ  المجمرعات اا لاماة. و ةــان ين هذا الفرء إل، أم هناا عا ة ارابس ناســ  ؤرن 
عدن ال لتات وملدمن ال لتات الناجحرن  كما يةان  با تصان  إل، أم عدنا أكبر من المرشحرن من البلدام 

الأعدــــاء المةــــمرلة بالن ا ات المســــتصــــربة  يلدمرم طلتات و طرج ا  ين الفئة الممثلة امثرا زا دا ويئة الدول
الممثلة  ؤدنجة أكبر أم )نجحرا ين المرالة النها اة )الا تاانات( ملاننة ؤنظرا هم ين يئة الدول الأعداء غرر

حلرم النرعن ويئة الدول الأعداء الممثلة امثرا نا صا. وباما )ت لق باستاب قلم  افرد الأمانة ال امة بام الت 
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اللا م عل، المنا ةات المت ملة ين مجمرعة التركري والملاؤات الفرنية أشان إل، وجرن عرامم متراب ة كثررة  
 ال ا . )أ( إل، )ل( من الر ر الأمرن 46اةمم عملاة الاستلدا  باكملها  وهن مدنجة ين الفلرة 

أنناا الذي )تدـمن م لرمات عن عدن ال لتات    2الجدول واللت اللجنة الاسـتةـان ة  ؤناء عل، طلبها   - 22
  اســـتنانا  2020- 2016ونســـبتها المئر ة ين كم مرالة من مراام الاســـتلدا   اســـ  المجمرعة اا لاماة للفترة 

إل، مجمرعة الباانات المســــتخدمة ين التحلرم الملد  ين التلر ر الســــاؤق ليمرن ال ا  عن اكر ن الأمانة ال امة  
 (. A/76/570  الديمرراباة للمر فرن ) الخصا  

 
 2الجدول   
  2020-2016عدد الللبات المقدمة لشررغل الوظا ف الشرراغرة المعل  عنها في الأمانة العامة في الفترة    

عملية   حلة التي تم بلوغها في في فئة المد ري  والفئة الفنية وفئة المدمة الميدانية وتو يعها حسل المر 
 الاستقدا  والمجموعة الإقليمية 

 الدول الأير قاة ال دن
ــا  ــاــــــ نول  ســـــــــــــــــــ
 والمحاس الهاني

أونوبـــــــــــــــا  نول 
 الةر اة

أمــــــــر ـــــــ ـــــــا   نول 
الاارناـة ومن لـة 
 التحر الكان بن

ــا  نول أونوبــــــــــــــــــــــــــــــ
الررباــــــــــــــــــــــــة ونول 

 أ رع 
 351 649 953 148 271 195 087 512 626 942 ال لتات الملد مة      

 315 384 178 77 532 106 219 251 445 379 ال لتات التن اجاوزت مرالة الفرز
 150 37 466 6 995 9 353 21 486 39 ال لتات التن  اِّمت
 667 12 138 2 844 3 240 7 375 13 ال لتات المرص، ؤها

 578 3 622 767 501 1 926 1 الا تاانات
      المئوية التو يع  بالنسبة 
 26.5 6.1 8.0 20.9 38.5 ال لتات الملد مة

 32.1 6.4 8.9 21.0 31.7 ال لتات التن اجاوزت مرالة الفرز
 32.5 5.6 8.7 18.7 34.5 ال لتات التن  اِّمت
 32.3 5.4 9.8 18.4 34.1 ال لتات المرص، ؤها

 42.6 7.4 9.1 17.9 22.9 الا تاانات
 
 ملدمن ال لتات من نولة يلس رن أو ملدمن ال لتات عديمن الجنساة.لا يةمم   مااظة 
  

 أعاا أم الا تالات احدو بةــــــ م كبرر باما )بدو ين 2واااظ اللجنة الاســــــتةــــــان ة من الجدول   - 23
مرالة الا تاان من عملاة الاســــــتلدا   ار  إم المجمرعة اا لاماة التن لد)ها أعل، النســــــ  المئر ة من عدن 

ــ، ؤها ) 38,5ات الملدمة )ال لت  ــتة  34,1ين الما ة( وال لتات المرصـــ ــرع نســـ ــراء لم ي ن لد)ها ســـ ( عل، الســـ
ــتة مئر ة أ م من عدن  22,9مئر ة أ م من الا تاانات ) ين الما ة(  ملاننة بمجمرعة إ لاماة أ رع لد)ها نســــــ

وتلاحظ اللجنة  ين المـا ـة(.  42,6ين المـا ـة( وأعل، نســــــــــــــتـة مئر ـة من الا تاـانات ) 26,5ال لتـات الملـدمـة )
الاسررررتشررررارية أن علاقة الترابط بي  عدد الللبات المقدمة وعدد مقدميها النابحي  لا تتسررررق بشررررال  امل  

أعلا( ، وهي عل  ثقة   21في إبار عملية الاستقدا  الحالية  انظر الفقرة    2020-2016بيانات الفترة   مع
 إل  الجمعية العامة أثنا  النظر في هذا التقرير. م  أنه سيقد  مزيد م  الإيضاحات في هذا الشين
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( م لرمـات عن عملاـة الاســــــــــــــتلـدا  ين إطـان النظـا  A77/590وارن ين مريق الر ر الأمرن ال ـا  ) - 24
. 2,0الحالن لا تاان المر فرن والتاثرر الدــان وســبم التصــحاا المتر اة باســتخدا  ؤرنامو ا تاان المر فرن 

ن ة أنع باما )ت لق ب ملاة الاســـــــــتلدا   )تدـــــــــمن المريق مراام الاســـــــــتلدا  اعتتاناج واااظ اللجنة الاســـــــــتةـــــــــا
ــاة يلس  نوم الت رد إل، احلرم التاثرر  من ــااغة ااعام عن الر ا ف الةـــاغرة إل، مرالة الترصـ مرالة صـ

لعامة  وتوصرري اللجنة الاسررتشررارية بين تللل الجمعية االدـــان وســـبم التصـــحاا المتر اة لمرالة الا تاان.  
إل  الأمي  العا  أن  واصررل إبرا  تحليل أدار اررمولا للبيانات لتحد د التحديات والع بات النظمية والهيالية  
التي تعترض عملية الاسرررررررررتقدا  الحالية، بما في ذلك في مرحلة الاختيار، م  أبل معالجة التحديات التي  

وبود آليات مناسرربة للمسررا لة ع  مصرردا ية    تعترض تنفيذ التمايل الجغرافي العادي في المنظمة مع  فالة
عملية اختيار الموظفي  وارررررفافيتها. واللجنة عل  ثقة م  أنه سرررررتقد   معلومات في هذا المصررررروع إل   

 الجمعية العامة في التقرير المقبل لإمي  العا  ع  إدارة الموارد البشرية.

رهم ســـــــــــــل ات ين إطان إنانة المرانن وباما )ت لق بالتدن   المخصـــــــــــــ  للمر فرن الذ)ن افرلا إل - 25
التةـر ة  أطؤلرت اللجنة الاسـتةـان ة عند الاسـتفسـان بانع يجري ؤذل جهرن انةـاء نونة لمنا الةـهانات للمد)ر ن  
الم لفرن بالت ررن للتاكد من امتاا هالاء المد)ر ن للم انا الكاباة لااـــــــــــ اء بمهامهم. ومن شـــــــــــام هذا 

ج المهنن عل، عملاــة الت ررن عل، مســــــــــــــترع الكاــام  وكــام )تر ج الانتهــاء الــدونة أم اــدعم إاــــــــــــــفــاء ال ــاب 
. و ــدمــت اللجنــة ا لالــات وارصــــــــــــــاــات  2023إعــدانهــا والــديمهــا للمــد)ر ن الم لفرن بــالت ررن  ال عــا    من
  2022-2021الر رهـا قي الصــــــــــــــلـة عن الاســــــــــــــت رالا ال ـا  اصــــــــــــــال إنانة المرانن التةــــــــــــــر ـة للفترة  ين
(A/77/728/Add.1 32  الفلرة) 
 

 تفويض السللة ومسا لة  بار المد ري    

باما )ت لق بااشــــراا والر ابة المركي رن ين إطان افر   الســــل ة  أطؤلرت اللجنة الاســــتةــــان ة بانع  - 26
ــرات الأناء   ــد ماشـــ ــتا نصـــ مركي ا ين جماج المجالات الر افاة  بما ين قلم نتاجة للإصـــــال ااناني  أصـــ

المرانن التةــــر ة. واترل، شــــ تة التحرل الماســــســــن والمســــاءلة ين إنانة الاســــتراااجاات والســــااســــات اانان ة 
ومســا م الامتثال مســاولاة نصــد ال ملاة بمرج  نةــرة الأمرن ال ا  بةــام افر   الســل ة ين إنانة النظامرن 

(. واةـــــمم ST/SGB/2019/2مر فرن والنظا  المالن واللراعد المالاة ليمم المتحدة )الأســـــاســـــن وااناني لل
ماشــــرات الأناء الر اســــاة المتصــــلة ب نانة المرانن التةــــر ة الت ررنات ين الر ا ف الخااــــ ة وغرر الخااــــ ة  

 لمبدأ الترز ج الجرراين.

  الق كاانام يلس من مجمرء 2018اظت اللجنة الاســـــــــــــتةـــــــــــــان ة بللق أنع بالنســـــــــــــتة إل، عا   ولا - 27
يلــــم عن   من 23 ــا لا  مــ ا ررن  ــدا  ــع هــ ــانجــ الملر و ــ المرجرنة ين  ــ   ــة   50اانانات والم ــــااــ المــــا ــ ين 
الدول الأعدـــــــــــــاء غرر الممثلة والممثلة امثرا نا صـــــــــــــا ين الر ا ف الخااـــــــــــــ ة للترز ج   المر فرن من من

   A/75/765الجرراين  عل، النحر المنصــــــــــــــر  علاـع ين اافـا ـات كتـان المـد)ر ن مج الأمرن ال ـا  )انظر  
وصررررررريتها بين تللل الجمعية العامة إل  الأمي  العا   وتلرر اللجنة الاسرررررررتشرررررررارية ت(. 30 و 29الفلراام  

الامتااي في هذا الشرين في التقارير المقبلة ع  نظا  المسرا لة، وأن يافل بالإةرافة   يقد  معلومات ع  أن
.  14، الفقرة  A/74/696إل  ذلك اتماذ تدابير مناسرربة في المسررتقبل للمسررا لة في حالات عد  الامتااي  

 وستلد  اللجنة مي دا من الت لالات والترصاات ين هذا الصدن ين الر رها الملبم عن المساءلة.
 

https://undocs.org/ar/A/77/728/Add.1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/75/765
https://undocs.org/ar/A/74/696
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 ووصف موبز له   2,0مبادئ برنامج اختيار الموظفي     

( المتاني التن )تم عل، أســــــــــــاســــــــــــها ا تاان A/77/590من الر ر الأمرن ال ا  ) 48ارن ين الفلرة  - 28
المر فرن  وار ن هذا المتاني مجالات المســــــــاولاات المنرطة بالر افة ومراصــــــــفات الر افة  والاســــــــتلدا   
وأســـــالر  التلرام  والتلرام والرصـــــد. وويلا للمبدأ اللااـــــن بالســـــمال لأي شـــــخ  بالتلد  ب ل  إقا نغ  قلم 

ــة عل، المر فرن وبم املتع عل،  د  الم ــالد  ا ترال ب لراء اللررن المفرواـــ ــان إل، أنع ســـ ــاواة مج غررا  يةـــ ســـ
الحــالررن من يئــة الخــدمــات ال ــامــة والفئــات المتصــــــــــــــلــة ؤهــا الــذ)ن )تلــدمرم لمــمء شــــــــــــــراغر ين الفئــة الفناــة 

والســـت رن. واةـــرر ( إل، الجم اة ال امة للنظر باع ين نوناها التاســـ ة “الخدمات ال امة إل، الفئة الفناة يئة”)
ــت رن   ــان ة إل، أم الأمرن ال ا   د  ا ترااا مماثا إل، الجم اة ال امة ين نوناها الثالثة والســـــ ــتةـــــ اللجنة الاســـــ

(A/73/372/Add.1( وأم ا لالااها وارصــــــــــــــاااها وننت ين التلر ر قي الصــــــــــــــلة )A/73/497  .)  وتلاحظ
اللجنة الاسرررتشرررارية أن أحد مبادئ اختيار الموظفي  الواردة في تقرير الأمي  العا   تضرررم  اقتراحا بشرررين  

للرردورة الترراسرررررررررعررة والسررررررررربعي ، وهو اقتراح  لز     “الانتقرراي م  فئررة المرردمررات العررامررة إل  الفئررة الفنيررة”
 أدنا( . 33و  32الجمعية العامة  انظر الفقرتي  تستعرةه  أن

من التلر ر وصــــــــــــف مرجي للبرنامو. و ةــــــــــــان ين هذا الفلرة إل، أم عنصــــــــــــر  49و رن ين الفلرة  - 29
الاســتلدا  )تالف من ثاثة مســانات عمم مصــحربة بمةــان ج مت دنة نا لها وباما ؤرنها  هن  احلرم الر ا ف  

وأســالر  وأنوات التلرام ين الر ت الراهن وين المســتلبم؛ وكفالة المســاءلة   واحد)د المهانات عل، نحر شــامم؛
والمرونة ين ا تاان المر فرن. وطلبت اللجنة الاســتةــان ة أيدــا م لرمات وإيدــااات إاــاباة بةــام عنصــر 

 الاستلدا . و رن باما )لن وصف مرجي لت   النلال الر اساة 

نت بع الأمانة ال امة  يدــــــــــــ لج المد)روم الم لفرم ويلا لما أيا  الأدوار والمسررررررررؤوليات  )أ( 
بـالت ررن  وهم لاســــــــــــــرا  براء ين الاســــــــــــــتلـدا   بـالرـالباـة ال ظم، من ال مـم إل، جـانـ  واجتـااهم البرنـامجاـة  
واانان ة. وسـاجرع طرال عملاة الاسـتلدا  اسـت رالا لينوان والمسـاولاات يحدن الخ رات التن )نترن انفرذها 

ــبم مركي ا والدعم اا ــتنظر الأمانة ال امة ين الســــ ــاين الذي )نترن الديمع للمد)ر ن الم لفرن بالت ررن. وســــ اــــ
التن يم ن من  الها إاــــــفاء طابج مهنن أكبر عل، أنوان الاســــــتلدا  الحالاة بالاســــــتفانة من الخدمات التن 

ــم ب ابج مركيي/م ااني أكبر. ولا ا تي  الأمانة ال امة ارررر النظا  الحالن لت  ــل ة الممنرل اتســـــــــ فر   الســـــــــ
 لرؤساء الكاانات؛

عل، وجــع التحــد)ــد  المت لتــات   المؤهلات المللوارة في إعلانرات الوظرا ف الشرررررررررراغرة  )ب( 
الحالاة للخبرة المهناة المحدنة ســلفا والماهم الت لامن )يحدن عدن ســنرات الخبرة اســ  الفئة والراتة و ســتخد  

  المريق(. وارع الأمـانـة  A/77/590واللـدنات الم لربـة )انظر    ين يرز ال لتـات( ملـاؤـم الم ـانا والمهـانات
ال امة أم الخبرة والماهات الأكانيماة )نترن ألا ا امم بة م مختلف عن أنوات وأسالر  الاستلدا  الأ رع.  

ؤتحد)د الم انا والمهانات واللدنات الم لربة    والملصــــــــــــــرن ؤذلم هر أنع )نترن لكم عملاة اســــــــــــــتلدا  أم ابدأ
للر افة الةـــــــــاغرة الم لن عنها نوم اشـــــــــترال الخبرة والماهات الأكانيماة إلا ين الحالات التن يم ن نب ها 
متاشــرة بالم انا والمهانات واللدنات المحدنة الازمة للر افة. وباما )ت لق بلرانات الا تاان النها اة  افدــم  

 امة اعتمان نهو يا ذ ين الاعتتان انرء الم لرمات الخاصـــــــــة بملدمن ال لتات التن )تم الحصـــــــــرل  الأمانة ال
علرها من  ال جماج التلرامات قات الصلة بالم انا والمهانات واللدنات الازمة وامت إناناطها طرال عملاة 

 الاستلدا  وارلافطها لتكر ن ننجة مركتة لكم متلد ؛

https://undocs.org/ar/A/77/590
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/497
https://undocs.org/ar/A/77/590
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ــافات الر افاة الحالاة      الوظا ف النبذات العامة ع )ج(  ــان ين التلر ر إل، أم الترصــــــــــ يةــــــــــ
 ـديمـة ولا اةــــــــــــــمـم الم ـانا أو المهـانات أو اللـدنات الم لربـة المرات ـة بـالمســــــــــــــاولاـات التن )نترن أم ي ـان 
ــامم للر ا ف. وأطؤلرت اللجنة بام إادع الصــــــــ ربات التن اراجهها  اصــــــــمامها واحد)ثها من  ال احلرم شــــــ

ن أم الترصـــافات الر افاة الحالاة لا ا  س بالدـــرونة اللدنات التن ســـتكرم هامة ين المســـتلبم. المنظمة ه
ــج عملاة جد)دة  ــافات الر افاة وواــــ ــت رالا الترصــــ ــر ة اجراء احلرم لاســــ ولذلم يخ س م ت  المرانن التةــــ

الترصـــــــــــــافات الر افاة   ابلا ها محدثة. وويلا لما أيانت بع الأمانة ال امة  ي نع بالنظر إل، أم احد)  جماج
وواــج ارصــافات و افاة جد)دة هر عمم اــخم  ي م الااتااجات من المرانن  د اصــتا احديا أما  مراصــلة  
ــا إصـــال النهو الحالن والأنوات الم مرل  ــرت ل  هذا الجهد أيدـ ــرن. وسـ هذا الجهد ين ااطان اليمنن المنةـ

   ا  س الرامات صالحة لللدنات الجد)دة؛ؤها االاا لتلرام ملدمن ال لتات  وم ا)رة الأنوات بحر 

ين الر ت الحالن  )لجا المد)روم الم لفرم بالت ررن ين أغل  الأااام   أسررررراليل التقييم  )ن( 
إل، جان  إجراء الملاؤات عل، أســـا  الكفاءة  إل، ا تتانات شـــبرهة بالفحر  التحر ر ة لتلرام المرشـــحرن. 

التلرام ين المســــــتلبم عن طر ق اســــــتخدا  الرامات ســــــلركاة قات صــــــلة    وا تي  الأمانة ال امة انر ج أســــــالر 
بالر افة )التدن تات اللا مة عل، المحاكاة أو التحلرات أو ال رولا( التن يم ن شـــــــــراؤها من با  رن ماهلرن  
و/أو إعدانها و/أو التحلق من صـحتها نا لاا. و جري إلراء الملاؤات عل، أسـا  الكفاءة ين شـ لها الحالن  

 ادن جاا والاست ااة عنها باسالر  مختل ة أو برررها من أسالر  الملاؤات المنظمة.

ــئة عن اســــتحداو ؤرنامو ا تاان المر فرن  - 30   أطؤلرت اللجنة  2,0وباما )ت لق ؤتلد)رات التكالاو الناشــ
كجيء من ؤرنامو  الاســــــتةــــــان ة عند الاســــــتفســــــان بانع نظرا لأم النهو الجد)د لا تاان المر فرن لم )تلرن ب د 

وأنع يجري واــــــــــــــج مســــــــــــــانات عمم مختلفة  ي نع من الســــــــــــــاؤق لأوانع الد)ر اكالاو   2,0ا تاان المر فرن  
الاستثمانات غرر المتكرنة  عل، سبرم المثال اافاء ال ابج المهنن عل، ب   مها  الاستلدا  أو الحصرل  

لم لربـة لـدعم المـد)ر ن الم لفرن بـالت ررن  عل، نظم للتلرام من بـا  رن  ـانجررن  وكـذلـم اكـالاو التةــــــــــــــررـم ا
طرال عملاة الاســــــــــتلدا . وأطؤلرت اللجنة كذلم بانع بالنظر إل، أم الحالة الراهنة غرر  اؤلة لاســــــــــتمران  يمن 
ــت انة بمي د من المر فرن المتفرغرن )أو ادن   مر فرن  الرا  ن ايترالا أنع ســـــــــتكرم هناا ااجة إل، الاســـــــ

 لقاانة ونعم المسا م التلناة المتصلة ؤراج عملاات الاستلدا  والتحلق منها ونصدها.االررن وإعانة ندؤهم(  

وعند الاستفسان  أطؤلرت اللجنة الاستةان ة بانع نظرا لأم النهو الجد)د لا تاان المر فرن لم )تلرن ب د  - 31
قات صلة  ي نع لم )تم   وأنع يجري واج مسانات عمم مختلفة ومةان ج   2,0كجيء من ؤرنامو ا تاان المر فرن  

القاا  ب ملاة  ين  ب د اســـــــت رالا إم اناة الاســـــــت انة بمصـــــــانن  انجاة ين انفرذ أجياء من عملاة الاســـــــتلدا  أو 
الاســـــتلدا  ؤرمتها. وللســـــب  نفســـــع  ســـــادـــــ لج ين إطان البرنامو الرام للمخاطر المصـــــااتة للتررررات التن )تم 

ــت مال ا برر  إن الها ين النظا  الحالن لا تاان المر ف  ــب  اســـ ــارة جد)دة   2,0رن. وباما )ت لق بســـ لرصـــــف صـــ
ــرنة ين  ــنة لنظا  ا تاان المر فرن  أطؤلرت اللجنة بانع االما ااان التررررات المنةــــــــ إطان ؤرنامو ا تاان  ومحســــــــ

الاؤت ان كلااج عن مفهر   ثمانها عل، مدع الســـــــــــــنرات اللانمة   د ي رم من الأنســـــــــــــ  النظر ين   2,0المر فرن  
المرالة التجر باة  ” وهر مفهر    ما  إصـــــــدانات جد)دة  والأ ذ ؤدلا من قلم بمفهر  أكثر ارااـــــــ ا إل، اد واـــــــج 
  الذي )تصــــم ب نجاز احســــرنات من  ال احد)ثات صــــرررة )تم إن الها بصــــرنة مســــتمرة ومتراارة. ومن “ الدا مة 

ــام مفهر    ن لاس عل، أعل، ننجــة مم نــة أم )برن أم نظــا  ا تاــان المر فر   “ المرالــة التجر باــة الــدا مــة ” شـــــــــــــ
 أعاا(.   8ااالام ؤم يظم هناا نا ما مجال للتحسرن )انظر أيدا الفلرة  من 
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وتلاحظ اللجنة الاسرررتشرررارية أنه نظرا لأن النهج الجد د لاختيار الموظفي  لم تقرر( الأمانة العامة   - 32
  العا  لا  تضررررررررم  معلومات مفصررررررررلة ع ، فإن تقرير الأمي   2,0بعد  جز  م  برنامج اختيار الموظفي   

. ولذلك ترى اللجنرة أن هنراك حابة 2026-2023ديفيرة اعتمراد هذا النهج الجرد د وتنفيرذ( خلاي الفترة م  
للي تنظر ميه الجمعية العامة    2,0إل  مزيد م  المعلومات والإيضرررراحات بشررررين برنامج اختيار الموظفي   

يضراحات  تحد د الأدوار والمسرؤوليات المر زية والفردية في إبار  وتوافق عليه. وتشرمل هذ( المعلومات والإ
عملية الاسررتقدا و والتحوي ع  الشررروم الحالية المتعلقة بمؤهلات المتقدمي   المبرة المهنية والتعليم  إل   
إدراج المعارن والمهارات والقدرات، باعتبارها عناصرررر متسررراوية  تعي  تحد دها في  ل إعلان م  إعلانات  

لوظا ف الشررررراغرةو و نشرررررا  عملية تقييم مناسررررربة بمعا ير واةرررررحة وموةرررررو ية لتجنل التحيز وتوخي  ا
 .2,0الإنصان مع بميع المتقدمي و و عداد خلط وبداوي  منية مفصلة لتنفيذ برنامج اختيار الموظفي  

د  معلومات  ولذلك توصررري اللجنة الاسرررتشرررارية بين تللل الجمعية العامة إل  الأمي  العا  أن يق - 33
مفصرررررررررلررة ع  الموارد الإةرررررررررراميررة اللا مررة لتنفيررذ النهج الجررد ررد لاختيررار الموظفي . واللجنررة عل  ثقررة  

المعلومات ذات الصرررررلة سرررررتقد  إل  الجمعية العامة عند نظرها في هذا التقرير وأن التقرير المقبل   أن م 
 ي هذا المصوع.لإمي  العا  ع  إدارة الموارد البشرية سيتضم  معلومات مستلملة ف

 
 التو ية -با    

)رن ين الر ر الأمرن ال ا  أم عنصــر الاســتلدا  ســردعم ؤنهو أعرد اكرافع إزاء الترعاة وبرنامو الفنررن   -   34
  المرانن التةـر ة شـرء   (. وعند الاسـتفسـان  أطؤلرت اللجنة الاسـتةـان ة بام م ت 49  الفلرة A/77/590الةـتاب ) 

ــتنانا إل،   ــللها اســـ ــاة  ين واـــــج عدن من المتاننات الجد)دة التن )تراصـــــم ا ر رها وصـــ  ال الســـــنرات المااـــ
الدنو  المســتفانة واحلرات الباانات وأيدــم الممانســات ين المجال قي الصــلة. واتمثم الأولر ة ين اســتهداا  

ثلة امثرا نا صـــــــــا من  ال اداؤرر اراصـــــــــلاة ونا لاة عانلة  المراه  من الدول الأعدـــــــــاء غرر الممثلة والمم 
طر ق ا ي ي عملاـة مت ـدنة الأب ـان للترو و للم ـانـة المتمرية لرب ال مـم  بمـا يةـــــــــــــمـم عل، ســـــــــــــبرـم المثـال   عن 
الحصـــــر الديم نونات ادن باة مخصـــــصـــــة  وإعدان مران ااصـــــال  وانظام م انلا ومناســـــتات لفر  ال مم   لا 

 ال مجالس الر ا ف الرطناة واا لاماة أو عبر وســا س مت دنة. وإاراز الد  ين النهرلا ونةــر إعانات من  
بــالترز ج الجرراين ال ـــانل واســـــــــــــتلـــدا  المر فرن مج مراعــاة أكبر مــا يطســـــــــــــت ـــاء من م ـــانن الترز ج الجرراين  

   قو أهماة  صرع.  مساولاة مةتركة؛ ولذا ي م الت اوم الف ال ؤرن الأمانة ال امة والدول الأعداء أمر  هر 

وتسرررررررلم اللجنة الاسرررررررتشرررررررارية بيهمية دور التو ية في ابتذاا المواهل، ولا سررررررريما م  الدوي   - 35
الأعضا  غير الممالة أو الممالة تمايلا ناقصا. وتلاحظ اللجنة عد  وبود معلومات في تقرير الأمي  العا   

، وهي عل  ثقررة م  أن المعلومررات  2,0ع  نهج معرراد تلييفرره للتو يررة في برنررامج اختيررار الموظفي   
الصرررررررررلرة سرررررررررتقرد  إل  الجمعيرة العرامرة عنرد نظرهرا في هرذا التقرير وفي التقرير المقبرل لإمي  العرا    ذات
و ــدمــت اللجنــة ا لالــات وارصــــــــــــــاــات عن الترعاــة ين الر رهــا قي الصــــــــــــــلــة    إدارة الموارد البشرررررررررريرة. ع 
 (. A/77/728/Add.1ين إااية )  2022-2021للفترة  الاست رالا ال ا  اصال إنانة المرانن التةر ة   عن

وبامـا )ت لق بـالت ـاوم مج م تـ  الأمم المتحـدة للةــــــــــــــتـاب الـذي أنةــــــــــــــااـع الجم اـة ال ـامـة ين  رانها   - 36
ــا م  76/306 ــات اانان ة ومسـ ــااسـ ــتراااجاات والسـ ــان بام إنانة الاسـ ــتفسـ ــان ة عند الاسـ ــتةـ   أطؤلرت اللجنة الاسـ

جهرن الراماة إل، ا ي ي امثرم الةـــــــــــتاب ين المنظمة. وهن ات اوم مج م ت  الأمم الامتثال اراصـــــــــــم نعم ال
المتحدة للةـــــــــتاب ين الااـــــــــ اء بمختلف أنةـــــــــ ة الترعاة لت ي ي عمم الأمم المتحدة والمنظمة ؤرصـــــــــفها 

https://undocs.org/ar/A/77/590
https://undocs.org/ar/A/77/728/Add.1
https://undocs.org/ar/A/RES/76/306
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ــتاب. وباما )ت لق ب نانة المراه   ا مم اانانة مج الم ت  عل، ارســــاج واكرا نب ن ال مم المفدــــم لدع الةــ
ال را ق الناجحة التن انتهجها كاانات الأمم المتحدة ين مجال المرانن التةـر ة لاجتذاب المراه  الةـابة  مثم 
ؤرنامو الفنررن الةـــــــــــتاب وبرنامو مت رعن الأمم المتحدة. و تمثم النهو المتتج ين النظر إل، التنرء باوســـــــــــج 

ــتر  ــة مت دنة الجران   عن طر ق إنماج اســ ــام م اناع من  ال عدســ ــتاب وا ناء بةــ اااجاة الأمم المتحدة للةــ
الةـــتاب ين اســـتراااجاات المرانن التةـــر ة الأ رع  مثم اســـتراااجاة التنرء الجرراين  واســـتراااجاة التكايا ؤرن 

وقد ارجعت اللجنة الاسرتشرارية الجهود الرامية  الجنسـرن  واسـتراااجاة الأمم المتحدة انماج منظرن ااعا ة.  
ل الشررررباا في الأمم المتحدة، بوسررررا ل منها التدريل الداخلي و تاحة فرع العمل، م  قبيل  إل  تعزيز تماي

برنامج الموظفي  الفنيي  المبتد ي  وارنامج الفنيي  الشررررررباا وارنامج متلوعي الأمم المتحدة، ولا سرررررريما  
و 17، الفقرة  A/77/605لشررررررباا البلدان النامية، في إبار بهد  رمي إل  تجد د اررررررباا المنظمة  انظر 

  .14، الفقرة A/77/728/Add.1، و 21، الفقرة A/77/729وانظر أيضا 
 

 برنامج الفنيي  الشباا -بيم   
يةـرر الر ر الأمرن ال ا  إل، أم ؤرنامو الفنررن الةـتاب هر أاد ال ناصـر الثاثة ين ؤرنامو ا تاان  - 37

أعاا( وأم النتــا و التن انته، إلرهــا احلرــم أجرع لهــذا البرنـامو اظهر أوجـع    20)انظر الفلرة    2,0المر فرن  
و ةـــــــــــــان إل،   المر فرن الحالاة.اةــــــــــــــابع أوســــــــــــــج ن ا ا ين الااجاهات عل، النحر المحدن ين عملاة ا تاان 

البرنامو نجا  إل، اد ما  ين احســــــــرن الترز ج الجرراين ال ا  للدول الأعدــــــــاء الممثلة امثرا نا صــــــــا  ولكنع  أم 
)اثر بالةـــنء الكثرر عل، احســـرن ارز ج الدول الأعدـــاء غرر الممثلة  و  يع قلم جي اا إل،  لة عدن الر ا ف  لم 

  لم انجا ســــــــــرع نولترن من أصــــــــــم م دل 2019إل، عا     2011يفن الفترة من عا  . 2- الجرراباة من الراتة ا 
 (. 49و    45  الفلراام  A/77/590نولة عدرا ين يئة الدول الأعداء غرر الممثلة )   19سنري  دنا  

ال لتات الملدمة إل، ؤرنامو الفنررن   ولدع الاســــــتفســــــان  زونت اللجنة الاســــــتةــــــان ة بم لرمات عن - 38
 أنناا(. 3)انظر الجدول  2019-2012الةتاب اس  المجمرعة اا لاماة للفترة 

 
 3الجدول 

 حسل المجموعة الإقليمية   2019- 2012الللبات المقدمة إل  برنامج الفنيي  الشباا خلاي الفترة  

 النستة المئر ة      

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7(=)5(/)4) (8(=)6(/)5) 

 ال لتات الملدمة المجمرعة اا لاماة
ــذ)ـن  الـــــ ــدمـرم  الـمـتـلـــــ

 امت نعراهم

المتلدمرم الناجحرم 
الامــــــــتــــــــحــــــــام   يــــــــن 

 التحر ري 

ــذ)ـن  الـــــ ــدمـرم  الـمـتـلـــــ
امـــت نعراهم لأناء 

 الامتحام الةفري 

المتلــدمرم المــدنجــة  
ــماؤهم ين  را م   أســـــــــ
 المرشحرن الملبرلرن

المتلدمرم الناجحرم 
الامــــــــتــــــــحــــــــام  يــــــــن  

ــذ)ـــن   الـــــ ــري  ــر ـ ــحـ ــتـ الـ
امـــت نعراهم لأناء 

 الامتحام الةفري 

ــدمرم النـــــــاجحرم   المتلـــــ
يــــن الامتحــــام الةــــفري  
والمـــــدنجرم يـــــن  ا مـــــة  

 المرشحرن الملبرلرن 
 65 3 70 108 3,588 5,086 20,218 الدول الأير قاة        

نول  ســــــــاا والمحاس  
 64 5 210 330 6,110 9,503 54,607 الهاني

 70 5 93 132 2,897 4,164 10,114 أونوبا الةر اةنول 
نول أمر  ـا الاارناـة  
ــر   ــحـ ــتـ الـ ــة  ــلـــــ ــ ـ ــنـ ومـ

 الكان بن
17,376 4,380 2,801 126 80 4 63 

https://undocs.org/ar/A/77/605
https://undocs.org/ar/A/77/729
https://undocs.org/ar/A/77/728/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/590
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 النستة المئر ة      

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7(=)5(/)4) (8(=)6(/)5) 

 ال لتات الملدمة المجمرعة اا لاماة
ــذ)ـن  الـــــ ــدمـرم  الـمـتـلـــــ

 امت نعراهم

المتلدمرم الناجحرم 
الامــــــــتــــــــحــــــــام   يــــــــن 

 التحر ري 

ــذ)ـن  الـــــ ــدمـرم  الـمـتـلـــــ
امـــت نعراهم لأناء 

 الامتحام الةفري 

المتلــدمرم المــدنجــة  
ــماؤهم ين  را م   أســـــــــ
 المرشحرن الملبرلرن

المتلدمرم الناجحرم 
الامــــــــتــــــــحــــــــام  يــــــــن  

ــذ)ـــن   الـــــ ــري  ــر ـ ــحـ ــتـ الـ
امـــت نعراهم لأناء 

 الامتحام الةفري 

ــدمرم النـــــــاجحرم   المتلـــــ
يــــن الامتحــــام الةــــفري  
والمـــــدنجرم يـــــن  ا مـــــة  

 المرشحرن الملبرلرن 
نول أونوبـــا الررباـــة          

 68 8 389 568 7,572 10,389 45,326 ونول أ رع 

 67 6 842 1,264 22,972 33,529 147,708 المجموع 
  

عل، اسـتحداو ؤرنامو  65/247واةـرر اللجنة الاسـتةـان ة إل، أم الجم اة ال امة وايلت ين  رانها   - 39
. و لر  هذا البرنامو عل، أســــا  امتحام التر او التنايســــن الرطنن الســــاؤق  2011الفنررن الةــــتاب ين عا  

ــا ــع  و دــــــــــــــم الامتحـ ــم محلـ ــات الأ رع  و حـ ــة من الفئـ ــة الفناـ ــدا  المر فرن ين الفئـ ــايســــــــــــــن لاســــــــــــــتلـ م التنـ
(. وأبل، البرنامو عل، الحد الأ ص، لسن 98  الفلرة  A/69/572الخدمات ال امة إل، الفئة الفناة( ) يئة )من

 سنة. 32التاهم وهر 

ا ف المتااة لتنســـــر  المرشـــــحرن الناجحرن ين ؤرنامو الفنررن الةـــــتاب  وباما )ت لق بمجمرعة الر  - 40
 اةرر اللجنة الاستةان ة إل، أم الجم اة ال امة ااخذت اللرانات التالاة 

مرن ال ـا  ‘ طلبـت الجم اـة ال ـامـة إل، الأ1(  ’37و    36)الفلراـام    65/247ين اللران   )أ( 
ــاة الرطناة الذ)ن كانرا عل،  أم )بذل جهرنا كن )نســــــ  المرشــــــحرن الناجحرن ين امتحانات التر او التنايســــ

  نهنـا بـالترز ج الجرراين  عل، 3-لةــــــــــــــرـم و ـا ف ؤراتـة ا 2009كـانرم الأول/نيســــــــــــــمبر   31اللـا مـة ين  
‘ وايلـت عل، 2؛ ’2012نيســــــــــــــمبر  كـانرم الأول/ 31ي رم قلـم اـدؤررا اســــــــــــــتثنـا اـا )تخـذ لمرة وااـدة ات،   أم

التن امرل من المرياناــة ال ــانيــة والتبرعــات   2-و ا  1-ين المــا ــة من الر ــا ف ؤرابتن ا  15اســــــــــــــتخــدا   
 ال ملاات المرداناة  عل، أســـــــــا  أنع ســـــــــاجري ااعام عن ســـــــــا ر هذا الر ا ف وعن الر ا ف ؤرابتن  ين
 التن امرل من مرياناات افظ السا ؛ 2-ا و 1-ا

‘ أكـدت الجم اـة ال ـامـة اــــــــــــــرونة أم )تم 1’   (37و    36)الفلراـام    67/255ين اللران   )ب( 
ــتاب ين و ا ف ؤراتة ا ــحرن الناجحرن من ؤرنامو الفنررن الةــــ ــر  المرشــــ   نهنا بماهات 2-أو ا  1-انســــ

ــاو الر افن ــا الم نن ومت لتات الترصــــــــــ ــلة واراير الر ا ف؛ ’ المرشــــــــــ ‘ أ رت الترار  المبرن  2قي الصــــــــــ
من الر ر اللجنة الاستةان ة الذي يجري للمر فرن من مراطنن ؤلد مةانا ين امتحام التر او    46الفلرة   ين

التنايسن الرطنن أو ؤرنامو الفنررن الةتاب التلد  ب ل  للمةانكة ين الامتحام أو البرنامو بصفتهم مرشحرن 
قا اســــــتريرا م ا)رر الأهلاة )ارار  الانتلال من المســــــترع ال المن إل، المســــــترع الرطنن(  وأعربت   انجررن إ

عن أملها ين أم )اني كم من ؤرنامو الفنررن الةــــــتاب وارار  الانتلال من المســــــترع ال المن إل، المســــــترع 
 دول الأعداء غرر الممثلة.الرطنن إل، احسرن التمثرم الجرراين للدول الأعداء الممثلة امثرا نا صا وال

ــا   الـديمرراباـة للمر فرن”و فرـد الأمرن ال ـا  ين الر را الم نرم   - 41  “اكر ن الأمـانـة ال ـامـة  الخصــــــــــــ
(A/77/580  أنع وجهت نعرة إل، 77و  76و  51  الفلرات  )رن نولة عدـرا للمةـانكة ين ؤرنامو الفنر  62

ــتاب وأمّ  ــحا ) 50الةــــ ــحرن الملبرلرن ين البرنامو جرع    ا مةنجا( مدنجرن ين   27امرأة و  23مرشــــ المرشــــ
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.  2021كانرم الأول/نيســــــــــــمبر    31كانرم الثانن/)نا)ر إل،  1انســــــــــــربهم ين كاانات مختلفة  ال الفترة من  
ةــــــ م غرر متناســــــ  من م دل  أعل، ب   2-و ال الفترة نفســــــها  كام م دل اســــــتلالة المر فرن قوي الراتة ا

ين الما ة منهم من أعدــــــــــــــاء ؤرنامو الفنررن الةــــــــــــــتاب ))نتمرم إل،   11,3امثرلهم ين الأمانة ال امة  وكام 
 مجمرعات نول  ساا والمحاس الهاني  وأونوبا الةر اة  وأونوبا الررباة ونول أ رع مناصفة(.

مو الفنررن الةـــتاب  اةـــرر اللجنة الاســـتةـــان ة وباما )ت لق بمدة  ا مة المرشـــحرن الناجحرن ين ؤرنا - 42
ا ترال الأمرن ال ــا  الــذي )ــدعر إل، امــد)ــد الفترة اليمناــة   71/263إل، أم الجم اــة ال ــامــة أ)ــدت ين  رانهــا  

ن الةـــتاب من ســـنترن إل، ثاو ســـنرات  التن يطحتفظ يرها باســـماء المرشـــحرن الناجحرن ين  را م ؤرنامو الفنرر 
 )ن((. 52  الفلرة A/71/323)انظر 

   د  68/252و   67/255وعاوة عل، قلم  واســـتجابةج ل لبن الجم اة ال امة الرانن)ن ين  ران ها  - 43
ــت رن الر ر ن   ــترن والحانية والســ ــ ة والســ ــترن والتاســ ــاب ة والســ الأمرن ال ا  إل، الجم اة ال امة ين نونااها الســ

انفرذ ؤرنامو الفنررن الةـتاب  بما ين قلم عن إجراء اسـت رالا شـامم لل ر لة المتت ة ين امتحام ؤرنامو   عن
 رن الةتاب وش لع الم تمد  وعن واج وانفرذ اداؤرر ارمن إل، الت جرم ؤتنسر  المرشحرن الناجحرن.الفنر 

وتشرررير اللجنة الاسرررتشرررارية إل  أن الجمعية العامة ارررددت عل  الدور الها  الذل  ؤديه برنامج  - 44
تمايلا ناقصررررا وفي الفنيي  الشررررباا في تحسرررري  التمايل الجغرافي للدوي الأعضررررا  غير الممالة والممالة  

 . وفي حي  تلاحظ اللجنرة  67/255و  71/263دفرالرة اسرررررررررتمرار تجرد رد اررررررررربراا الأمرانرة العرامرة  القراران  
الدوي الأعضررررا  غير الممالة والممالة تمايلا ناقصررررا  برنامج الفنيي  الشررررباا مصررررمم لتحسرررري  تمايل   أن
حدود النلاقات المسرررررررررتصرررررررررواة، فإنها توصررررررررري بين تللل الجمعية العامة إل  الأمي  العا  أن يقد    في

 معلومات مستلملة ااملة ع  تنفيذ البرنامج، ولا سيما معدي التنسيل.

جمعية العامة إل  الأمي  العا  أن يقد   وعلاوةً عل  ذلك، توصري اللجنة الاسرتشرارية بين تللل ال - 45
خيارات بشرررين  يادة تمد د الحد الزمني المرتبط بقا مة المرارررحي  المقبولي  واشرررين وةرررع آلية لضرررمان  
تحقيق نجاح أدبر في تنسررررررررريل المرارررررررررحي  المقبولي  المدربي  في القا مة، في سرررررررررياق تقرير( المقبل  

 . وترى اللجنة أيضررا أن الزيادة  45، الفصررل الأوي، الفقرة  A/77/7إدارة الموارد البشرررية  انظر أيضررا   ع 
سررررررتلون مفيدة في  يادة فعالية    2-وظا ف المبتد ي  الماةررررررعة لمبدأ التو يع الجغرافي في الرتبة ن في

تمايل الجغرافي في حدود النلاقات  تنسريل المرارحي  النابحي  في برنامج الفنيي  الشرباا، وفي تحسري  ال
المسرررتصرررواة  ما ترى أنه لتحقيق ذلك الغرض،  نبغي الاسرررتفادة م  الفرع الناارررئة ع  حالات التقاعد  

 اللايرة التي ستحدث في السنوات القادمة.
  

 مسا ل أخرى في إبار إدارة الموارد البشرية  - خامسا   
 تنفيذ نهج بد د للتنقل  

(  وايلت عل، إطان  3)الفلرة   68/265اةـرر اللجنة الاسـتةـان ة إل، أم الجم اة ال امة  ين  راناها   - 46
منلا للتنلم المنظم  وأقنت ليمرن ال ا  أم )نفذ إطان التنلم المنلا من أجم الةــــــروء ين ا برق نظا  التنلم 

(. وين اللران  7  ثم اثنترن كم ســــنة )الفلرة 2017وواادة ين عا   2016اة واادة ين عا  عل، شــــت ة و اف
نفســـــــــــع  شـــــــــــدنت الجم اة ال امة عل، اـــــــــــرونة أم ي فم إطان التنلم المنظم الاســـــــــــما عانلا ل  ء الخدمة  

رر ســــــــلبن عل، ( وطلبت إل، الأمرن ال ا  كفالة ألا ي رم للتنلم المنظم ااث 4مراكي ال مم الةــــــــاد )الفلرة  ين

https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
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(. 9انفرذ الرلايات ين إطان نكا ي الأمم المتحدة المتمثلة ين السا  والأمن  والتنماة  والرد اانسام )الفلرة 
   رن الأمرن ال ا  و ف انفرذ إطان التنلم ما تا اجراء اســــت رالا واحلرم 2017وين كانرم الأول/نيســــمبر  

ــاملرن لمـا )ن ري علاـع من يرا ـد واحـديـات )ان  (. وين و ـت لااق   ـد   ST/SGB/2016/2/Rev.1ظر  شــــــــــــ
نهو جــد)ــد لتنلــم المر فرن  ؤنــاء منظمــة مرنــة من  ال إاــااــة ير  للت لم ”الأمرن ال ــا  الر را الم نرم  
(  الـذي  ـد  إل، الجم اـة ال ـامـة ين نوناهـا الخـامســــــــــــــة  A/75/540/Add.1)  “وانماـة المهـانات أثنـاء ال مـم
الفلرة   )انظر  الصــــــــــــــلــــة    6والســــــــــــــت رن  الر رهـــــا قي  ين  اللجنـــــة وارصــــــــــــــاـــــااهـــــا  ا لالـــــات  أعاا(. ووننت 

 (.10-8  الفلرات A/75/756 )انظر

و ةــــــــــــــان ين الر ر الأمرن ال ا  إل، أم الأمانة ال امة ســــــــــــــتراد نهجها الجد)د إزاء انلم المر فرن  - 47
(. وعند 22  الفلرة A/77/590وسـتنفذ عملاات انلم سـنر ة بمرج  أطر السـااسـات والمسـاءلة الم مرل ؤها )

المراد الجد)د هر نفس النهو الملترل ين التلر ر الســــــــــــــاؤق ليمرن ال ا    الاســــــــــــــتفســــــــــــــان عما إقا كام النهو
(A/75/540/Add.1  (  أطؤلرت اللجنة الاســـــتةـــــان ة بام النهو الجد)د لتنلم المر فرن  د جرع ا ر را ؤدنجة

ــاؤق وأنع من المت  ر ج أم يصـــــدن الأمر ااناني المت لق بالتنلم ين الربج الأول  أكبر عل، أســـــا  التلر ر الســـ
إل، جان  متاني ارجرهاة مصــااتة. وعاوة عل، قلم  أعرد اةــ رم نظا  إنســبررا لاســتا اب    2023من عا   

ــتبدأ ين  ر و عا     وأم اللرانات النها اة 2023أامتة ال ملاة. وأطؤلرت اللجنة كذلم بام أول عملاة انلم ســــــــ
انة انتداب المر فرن ســـــــرتخذها نؤســـــــاء الكاانات ين الرباج التالن للســـــــمال للمر فرن بالاســـــــت دان  بةـــــــام إع

. وبامـا )ت لق ؤتلـد)رات التكـالاو المرات ـة بـالنهو الجـد)ـد للتنلـم  أطؤلرـت 2024لانتلـال طرال صــــــــــــــاو عـا   
( ادـمن A/75/540/Add.1) اللجنة الاسـتةـان ة عند الاسـتفسـان بام التلر ر السـاؤق ليمرن ال ا  عن التنلم

 احلرا للتكالاو المتر  ة وأنع )تر ج استا اب التكالاو ين ادون المرانن المتااة.

   A/75/756واذكِّر اللجنة الاســـــــــتةـــــــــان ة بانها لااظت ين الر رها الســـــــــاؤق عن انلم المر فرن ) - 48
( ااســـــاء ن اد النهو الذي واـــــ ع الأمرن ال ا   الذي يةـــــمم الأمانة ال امة باســـــرها  وإطانا زمناا  10 الفلرة

ملررم   36,8عـامـاج  والتكـالاو التن )طتر ج أم ارافج بـاكثر من الدــــــــــــــ ف  من    40طر ـم الأجـم يمتـد ارالن  
ل الســــــــــــــنرات الثمــانن الأول، من التنفرــذ. وعاوة عل، قلــم  نأت اللجنــة  ملررم نولان   ا  76,9نولان إل،  

ال ناصر الر اساة للنهو لا ايال غرر م رّية أو أنها احتاج إل، مي د من التحلرم والترااا  ولا ساما باما  أم
ــاءلة و ثانها المالاة  يدـــــا عن ال ــتلدا  مر فرن من الخانج والمســـ دـــــمانات  )ت لق ؤتاثررها المحتمم عل، اســـ

ــلة. وأوصـــــــت اللجنة ين قلم الر ت بام ا ل  الجم اة ال امة إل، الأمرن ال ا  أم )راصـــــــم ؤلرنة  قات الصـــــ
ال ناصـــر الر اســـاة لا ترااع  مج مراعاة مااظات اللجنة وارصـــاااها  وأم يلد  الر را مفصـــا لكن انظر باع  

 سانسة والست رن.الجم اة ال امة وارايق علاع  ال الجيء الر اسن من نوناها ال

  لا  تضررم  معلومات ع  النهج  A/77/590وتلاحظ اللجنة الاسررتشررارية أن تقرير الأمي  العا    - 49
الموحد الجد د لتنقل الموظفي ، الذل تم تلوير( بشررررررال أدبر عل  أسرررررراك التقرير السررررررابق لإمي  العا .  

، مع إصررردار أمر  2023نة  ذلك أن الأمانة العامة سرررتنفذ عمليات التنقل السرررنوية خلاي عا   وتلاحظ اللج
قبل أن تنظر الجمعية في النهج الموحد الجد د للتنقل.   2023إدارل بشررين التنقل في الراع الأوي م  عا   

م    ( 5)  ج  2-1ادة  وفي حي  تقر اللجنة بسررللة الأمي  العا  لنقل الموظفي  أف يا في المنظمة عملا بالم
 __________ 

يخدــــــج المر فرم لســــــل ة الأمرن ال ا  الذي لع أم )نتدؤهم لل مم  ” من النظا  الأســــــاســــــن للمر فرن عل، ما )لن     2-1ان  المانة   (5) 
ــل تع  إل، أم ي فم  مج مراعاة الظروا    ين ــتع ســ ــ ، الأمرن ال ا   ين ممانســ ــ ة الأمم المتحدة أو م اابها. و ســ ااخاق أي من أنةــ

 .“ جماج ارارتات السامة والأمن الازمة للمر فرن وهم )انوم المساولاات الم هرن ؤها إلرهم
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النظا  الأساسي لموظفي الأمم المتحدة، فإنها ترى أن إبارا بمال هذا النلاق الواسع للتنقل في عل  نلاق  
الأمانة العامة  ان  نبغي أن يقد  إل  الجمعية العامة، مشرفوعا بتفاصريل ع  تنفيذ( والثار المترتبة عليه  

( . وترى اللجنة أن هذ( مسريلة سرياسراتية تمتص الجمعية  أعلا  48-46م  حيث التلاليف  انظر الفقرات  
 أعلا( . 6العامة بالنظر فيها  انظر الفقرة 

 
 التمايل الجغرافي العادي وةرورة وةع استراتيجية  

م  ميااق الأمم المتحدة وقرار الجمعية العامة   101تشررررررررير اللجنة الاسررررررررتشررررررررارية إل  المادة   - 50
  بشرررررين تحقيق التو يع الجغرافي العادي في الأمانة العامة، وتلرر توصررررريتها  17و   9 الفقرتان   71/263

بين تللل الجمعية إل  الأمي  العا  أن يضع استراتيجية ااملة لتحسي  التمايل الجغرافي في بميع أنحا   
وآبالا محددة  نبغي أن تشرررررررال بز ا م  مجمل إبار  المنظمة، تشرررررررمل تدابير ملموسرررررررة ونقابا مربعية  

أعلا( ، وفي سرياق تحسري  برنامج اختيار الموظفي    15اسرتراتيجية إدارة الموارد البشررية  انظر الفقرة   أو
فيهررررا  انظر   للنظر  العررررامررررة  الجمعيررررة  إل   تقررررد   أعلا( ،  رابعررررا  الفرع  الفقرة  A/75/765 انظر  و 18، 

  .69، الفقرة A/73/497 و
 

 توسيع نلاق الجدوي الزمني للاستقدا   
فاة اتتج عملاة عند الاســتفســان  أطؤلرت اللجنة الاســتةــان ة بانع يجري االاا ؤذل جهرن للنظر ين كا  - 51

الاستلدا  من ؤدا)تها إل، نها)تها باستخدا  ؤاانات مةتركة ؤرن نظامن أومرجا وإنسبررا اعتتانا من اان   إنةاء 
الر افة أو شررنها إل، اان   الالتحاد بالر افة؛ إلا أم الجدول اليمنن المت لق ب نجاز هذا ال مم غرر متال 

تشررررارية تيديد توصرررريتها بين تللل الجمعية العامة إل  الأمي  العا   وتلرر اللجنة الاسررررين الر ت الحالن.  
يجرل مزيدا م  التحليل للل مرحلة م  مراحل عملية الاسررتقدا  بيدملها بد اً م  تاريش اررغور الوظيفة   أن
  إنشا ها وانتهاً  بتاريش التحاق المراا الممتار بوظيفته، بما في ذلك المدة المللواة لتصنيف الوظيفة أو

 برد اً م  تراريش تقرديم الللرل م  قبرل المرد ر وحت  تراريش الموافقرة عل  الللرل م  قبرل النظرا  في الموارد  
البشررررررية ، وذلك حسرررررل الشرررررباة الوظيفية، مع التر يز عل  أثر  ل مرحلة عل  التيخير في الاسرررررتقدا ،  

و 31، الفقرة  A/75/765ظر   وفر هررذ( البيررانررات في تقرير( المقبررل ع  إدارة الموارد البشرررررررررريررة  ان وأن
  .67/255و والقرار 29و  28، الفقرتان A/71/557و و 42، الفقرة A/73/497 و
 

 الوظا ف الشاغرة ومدد امتيا  الاحتفاظ بالوظيفة  
باما )ت لق بالر ا ف الةـــــــاغرة  ي م إادع المســـــــا م التن لااظتها اللجنة هن الكافاة التن )تم ؤها   - 52

م الم رنرم يرها ااؤاغ عن هذا الر ا ف  والحالات التن لا ا تبر يرها الر ا ف التن لم يةــــــــــــــرلها المر فر 
ــتاب  بما ين قلم امتج المر فرن بامتااز الااتفان بالر افة. وطلبت اللجنة م لرمات وأنظمة   ــاغرة لأســـــــــ شـــــــــ
و راعد قات الصــلة باما )ت لق بمســالة امتااز الااتفان بالر افة  بما ين قلم الحدون المفرواــة عل، المدن. 

الانتداب ين مها   اصـــة ين الت ثات وال رنة ”الم نرم    ST/AI/404وأطؤلرت اللجنة بام  )أ( الأمر ااناني 
ي رلا ب يجاز ممانســــــــــــة منا امتاازات للمر فرن الذ)ن )نتدؤرم بةــــــــــــ م ما ت لأناء مها  أ رع لفترة  “منها
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المت لق ؤنظا   ST/AI/2010/3/Rev.1؛ )ب( هذا الممانسـة ارن أيدـاج ين الأمر ااناني ( 6) أ صـاها سـنتام
ا تاـان المر فرن بامـا )ت لق بـالمر فرن الم ـان ن إل، صــــــــــــــنـان)ق الأمم المتحـدة وبرامجهـا الخـااــــــــــــــ ـة انانة  

( إل، “امتااز عا ”الحصــــــــرل عل، الرد ال رنة )أو ما يســــــــم، بخاا قلم مســــــــتللة  مج إاــــــــاية إم اناة 
 .( 7) المنظمة التن أعرر المر ف منها لفترة ثاو سنرات إااباة ب د السنترن

واةـرر اللجنة الاسـتةـان ة إل، أم الأمانة ال امة شـرعت ين إجراء اسـت رالا شـامم اطان سـااسـات  - 53
  ام اتســــــــــــــاس 2018و  2017مم المتحـدة وبرامجهـا. و ال عـامن  المنظمـة  بـالةــــــــــــــراكـة مج صــــــــــــــنـان)ق الأ

من النصــــــــــــــر  اانان ـــة المنةــــــــــــــرنة أو احـــد)ثهـــا أو إعـــانة ا ر رهـــا ونةــــــــــــــرهـــا  وإلرـــاء   102احـــد)ـــ    أو
(. 22  الفلرة  A/73/497النصـــــــــــر  اانان ة التن عفا علرها اليمن وباات غرر اـــــــــــرون ة )انظر  من 95

وتشرير اللجنة الاسرتشرارية إل  أن الجمعية العامة وافقت عل  الترتيبات التعاقدية الجد دة وموا مة ارروم  
  ST/AI/404. وتلاحظ اللجنررة أن الأمر الإدارل  2008الصررررررررررادر في عررا     63/250المرردمررة في القرار  

  صرررررررررردر بنلراق محردود  ر ز عل  الموظفي  الموفرد   في بعارات قبرل اتمراذ القرار، وأن الأمر الإدارل  قرد
ST/AI/2010/3/Rev.1،    برغم صررررررررردور( بعد القرار،  نص عل  المدة التي يما  فيها الاحتفاظ بوظيفة

 52محرددة برالنسررررررررربرة لموظفي الأمرانرة العرامرة المعراري  إل   يران في منظومرة الأمم المتحردة  انظر الفقرة  
حدة،  أعلا( . وفي حي  تؤيد اللجنرة انتقرالات الموظفي  داخل الأمانة العرامة وعل  نلراق منظومة الأمم المت

فإنها ترى أن إبرا  اسرتعراض لإوامر الإدارية الصرادرة في هذا الشرين أمر مبرر م  أبل توةريا الشرروم  
والنلاق والمدد المتصررلة بامتيا ات الاحتفاظ بالوظيفة وحالة الوظا ف الشرراغرة. وتوصرري اللجنة بين تللل  

  معلومات مسرررتلملة في تقرير( المقبل  الجمعية العامة إل  الأمي  العا  أن يجرل هذا الاسرررتعراض وأن يقد
 ع  إدارة الموارد البشرية.

 
 إبار الإعراا ع  التقد ر ومنا الماافآت  

يةــــــــــــان ين الر ر الأمرن ال ا  إل، أم الأمانة ال امة ســــــــــــتنةــــــــــــر إطانا للإعراب عن التلد)ر ومنا   - 54
اهم اجد  قانجا صــاةاة وأنهم يحظرم  الم ايآت ؤهدا المســاعدة ين ؤناء ثلاية يةــ ر يرها المر فرم بام أصــرا

بالتلد)ر والااترا . وســاةــجج ااطان أيدــا عل، الانالاء بالأناء الفرني والجماعن  ما )اني إل، احلرق أناء 
   A/77/590عال ين المنظمة  وســــــــــاســــــــــهم ين اهرئة ؤرئة عمم ام رناة اجســــــــــد يرها الأمانة ال امة  امها )

 __________ 

اكرم اانانات/الم اا  التن ي ـان منهـا مر ف مســــــــــــــاولةج  لفترة لا اتجـاوز ســــــــــــــنترن وبالا ترام مج انتـدابع ” ويلـاج لهـذا الأمر ااناني    (6) 
ولا امي   انتدابع ين مهمة  اصـــة إقا كام ي مم عل، أســـا  ا ررن نا م أو طر م الأجم.ب ثة  عن كفالة منج شـــرم و افتع اال   ين

ــرونة  أو من  ال النلم الما ت لمر ف )بما ين قلم  هذا الر افة إلا من  ال ا ررن ما ت لمر ف يحم محلع  ين االات الدـــــ
د ن لفترة اتجاوز ســــــــــــنترن  ي رم من غرر المم ن منا وإقا ا تطرل أم الانتداب ين الت ثة ســــــــــــام ؤدل و افة  ا   عند الا تدــــــــــــاء(.

 .“ امد)د ما لم ي ن هناا اافاد   ن محدن عل، مراصلة منج شرم الر افة ين اانانة الأ  أي

ــنان)ق أو ؤرامو الأمم المتحدة  ومن ” ويلاج لهذا لأمر ااناني    (7)  ــتللة من صــــــ ــج انانة مســــــ يمنا المر ف  اال إعاناع إل، كاام  ااــــــ
كالات أو المنظمات المتخصــــــــــصــــــــــة المةــــــــــانكة ين النظا  المراد ليمم المتحدة  امتاازط الااتفان ؤر افة محدنة لمدة لا اتجاوز الر 

ســـــــنترن. وين اال الد  المر ف  أثناء يترة إعاناع  ب ل  لةـــــــرم و افة شـــــــاغرة م لن عنها ين الأمانة ال امة  ي نع ي تبر مرشـــــــحا  
ف عن نغبتع ين مراصـــــــــــلة ااعانة  ب د ســـــــــــنترن  ي نع )تنازل عن امتااز الااتفان بالر افة المحدنة  نا لاا. وين االة إعراب المر 

ولكن يحتفظ بحلرد ال رنة إل، الأمانة ال امة ين غدـــــرم يترة أ صـــــاها  مس ســـــنرات. وين نهاية الســـــنرات الخمس  )بدأ النلم إل،  
انة ال امة. ولل رنة إل، الأمانة ال امة  يحق للمر ف التلد  لةــــــــرم و افة المنظمة المتلقاة ما لم )رغ  المر ف ين ال رنة إل، الأم

ــاغرة أ رع ين الأمانة ال امة اقط ال رنة إل، الأمانة ال امة ؤرابتع  ــرم و افة شـــ ــاغرة. و  رم للمر ف الذي لا )نجا ين طلتع لةـــ شـــ
 .“ و ت إعاناع
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 (. وعند الاســتفســان  أطؤلرت اللجنة الاســتةــان ة بام الأمانة ال امة بصــدن واــج إطان للإعراب عن23 الفلرة
التلد)ر ومنا الم ايآت بغاة إنساء نهو المنظمة إزاء الأنوات وال ملاات ويرانع المتاننات ين مجال ااعراب  

واريرر الترجرهات والمةـــرنة بةـــام واـــ ها. وأيردت اللجنة بام عن التلد)ر ومنا الم ايآت ين الأمانة ال امة  
ابررن مر ف الأمانة ال امة بةـام ااعراب عن التلد)ر ومنا الم ايآت أما اـروني لا يلس من باب الاعتلان 

ــاج من باب إنفاق الرلاية  يفن اللران     وايلت الجم اة ال امة عل، المتاني ال امة والمتاني  72/255وإنما أيدـــ
الترجرهاـة الملتراـة لتلرام وإنانة الأناء من أجـم الـد)ر مختلف مســــــــــــــتر ـات الأناء ين الكاـانـات نا ـم منظرمة  
الأمم المتحدة  عل، النحر الذي ا تراتع لجنة الخدمة المدناة الدولاة. وأطؤلرت اللجنة بانع من المتر ج الانتهاء  

 وأنع سرتال بة م علنن بمجرن وا ع. 2023من واج هذا ااطان بحلرل الربج الأول من عا  
  

 خاتمة  - سادسا  
ادع، الجم اة ال امة إل، أم احاس علما ب طان إنانة المرانن التةـــــــــــر ة وأم ا ل  من الأمرن ال ا   - 55

إنانة المرانن التةـــــــر ة  ال الدونة التاســـــــ ة  أم يلد    ر المســـــــتجدات عن التلد  المحرز ين انفرذ إصـــــــال  
 (.50  الفلرة A/77/590والست رن )

ــان ة بانع ين ارن لا ارجد طلتات محدنة للرانات اتخذها   - 56 ــتةـــ ــان  أطؤلرت اللجنة الاســـ ــتفســـ وعند الاســـ
  من الدول الأعدــــــاء  2026-2023لدعم  ين الفترة ؤرن عامن الجم اة ال امة  ي م الأمانة ال امة التمس ا

ــرء ين الر ر الأمرن ال ا  ) ــلس علرها الدــ ــام جماج الأولر ات التن ســ (. والر  الأمانة ال امة  A/77/590بةــ
لا م. وإقا أارز الد  ين هذا ال مم  يلد  ؤت ر ر إنانة المرانن التةــــــــــــر ة وا ي يها واحد)ثها اــــــــــــمن ااطان ال

ــتلتمس المرايلة علرها من الجم اة ال امة.  ــاااة  ســـــــ ــااســـــــ وترد تعليقات  ي رم هناا طل  ان ال اررررات ســـــــ
 أعلا( . 33و  32و  15اللجنة الاستشارية وتوصياتها في هذا التقرير  انظر أيضا الفقرات 
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