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 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة 

 2023الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  

 تخطيط البرامج 

 تحسين الحالة المالية للأمم المتحدة 
   

 تغيير النموذج الإداري في الأمم المتحدة   
  

 الميزانيةاستعراض التغييرات في دورة   
 

التقرير الحادي والعشرررررررون للاجنة ايسررررررتشررررررارية لشرررررر ون الإدارة والميزانية  ن الميزانية    
 2023البرنامجية المقترحة لعام 

  
   مقدمة  -  أوي  

ــاوم اادانة والمرياناة ين الر ر الأمرن ال ا  الم نوم   - 1 ــان ة لةــ ــتةــ اغررر النموذج ”نظرت اللجنة الاســ
ــت رار التغرررات ين دونة المرياناةااداني ين الأمم الم (. A/77/485/Corr.1و   A/77/485)  “تحدة: اســــــ

وإيضاحات إضافاة،   واجتم ت اللجنة، أثناء نظرها ين التلر ر، مع ممثلن الأمرن ال ا ، الذين قدموا م لومات
  .2022اةر ن الثانن/نويمبر  10اختتموها بردود خطاة وندت ين 

. وُ لــدم   الأمرن 76/236ألف و    72/266وُ لــد   الر ر الأمرن ال ــا  عمر رلراني الجمااــة ال ــامــة   - 2
ال ـا  ين هـذا التلر ر م لومـات عن اجراـة الأمـانـة ال ـامـة ين وضــــــــــــــع المرياناـة البرنـامجاـة ال ــــــــــــــنو ـة ل عوا   

)  2022إلـ     2020 ــا  ــذهـــــ واـنـ ـرـــــ ــدولـن  الـــــ الـحـ ـومـن  ــد  ــ ـرـــــ ال ــــــــــــ عـلـ   ــا  ــتـــــ ــتـ ـراضــــــــــــ  A/77/485واســــــــــــ
  (.5-1، ال لرات A/77/485/Corr.1 و
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ألف، عل  اقتراح   72/266  واةـــــــرر اللجنة الاســـــــتةـــــــان ة إل  أم الجمااة ال امة وايلت، ين قرانها - 3
و  عل  ســــنترن إل  يترة الو  عل  ســــنة واحدة عل  أســــات اجر بن، ابتداء من  اغررر يترة المرياناة من يترة ال
، وطلبــت إل  الأمرن ال ــا  أم ي ــــــــــــــت رر التغرررات ين دونة المرياناــة ين  2020المرياناــة البرنــامجاــة ل ــا   

ار ة  ، ر د اما  دونة المرياناة الكاملة الأول . وقرنت الجمااة كذلك أم ا ـــــت رر ين دوناتا ال ـــــ2022 عا 
من قرانها    10وال ـــــــــــــم رن ان رذ المرياناة ال ـــــــــــــنو ة لااباذ قران نتافن رةـــــــــــــ نتا. وطلبت الجمااة، ين ال لرة 

، إل  الأمرن ال ا  أم يتواصــــــل مع الدول الأعضــــــاء وأصــــــحا  الم ــــــلحة الم نررن ا خر ن، رمن  76/236
رامج واللجنة الاسـتةـان ة، عند إعداد التلر ر عن است رار التغرررات ين دونة المرياناة، رما ين يرتم مديرو الب

  ذلك ا ل ل إجراءات المرياناة وممانسااتا.

وأُبلغت اللجنة الاستةان ة، عند الاست  ان، ر م الت لالات الواندة من الدول الأعضاء اُجمع ادن جاا   - 4
ل ة. وقد ام جمع الم لومات واســـتبدامتا لاســـتنتاج ا ناء المةـــتركة وال ر دة من خرل أشـــ ال وم ـــتو ات مبت

فاما يت لق رالتغرررات ين دونة المرياناة ال ــنو ة. وويلا ل مرن ال ا ، لا يوجد مااان لاختاان الدول الأعضــاء  
المم ن دافما  لأم الل ــــــد هو التةــــــاون عل  أوســــــع نطان مم ن. ومع ذلك، من الناحاة ال ملاة، لم ي ن من  

ضــــــــــــــمــام ونود ا لالــات من جماع الويود. وويلــا ل مرن ال ــا ، ي ن حرن وندت ر   الت لالــات من ر    
ــناد  ــع يم نتا من إسـ ــرق، يعم الأمانة ال امة لا ـــت ين وضـ ــان ة ولجنة البرنامج والتن ـ ــتةـ ــاء اللجنة الاسـ أعضـ

 رعرن الرارع والبـام  من الر ر الأمرن  مـداخرت الأعضـــــــــــــــاء برمتتـا إل  اللجنترن. وارد ا لالـات أعم ين ال
ال ا . واااضــاية إل  ذلك، يوند الر ر لجنة البرنامج والتن ــرق عن دوناتا الثاناة وال ــترن ا لالات من ر    

(. واةــــــــــــــرر اللجنـة 33و  30، ال لراام A/77/16الويود رةــــــــــــــ م اســــــــــــــت رار التغرررات ين دونة المرياناـة )
ــت رار دونة المرياناة ين  ــ م اسـ ــماة رةـ ــان ة إل  أنتا اللمت إحاطة مرر نسـ ــتةـ ــام/أبر ل   28الاسـ ، 2022نا ـ

أشــــــانت خرلتا الأمانة إل  أنت قبل الديم الر ر الأمرن ال ا ، ســــــتُلد   إحاطة أاثر اا ــــــاما رالطارع الرســــــمن   
 أم ذلك لم يتم. إلا

ايسرررررررررتشرررررررررارية أن المعلاومات المقدمة  ن الجصود المبدولة للاتوا ررررررررر  م  الدو   وترى اللاجنة   - 5
الأ ضررررراء و ير ا من أ رررررحاا الميرررررلاحة المعنيينة وي سررررريما اللاجنةة  لال النحو الدي  لابت  الجمعية  
م معلاومات ىحراعية  ن تلاج الجصود  العامةة ليسر  اراملاة تماما وتفتقر ىلل الوحرووت وت م  اللاجنة أن تَّقدم

  ائجصا ىلل الجمعية  ند نظر ا في  دا التقريرتونت
  

 تطور  ملاية الميزنة في الأمم المتحدة  -   ثانيا  
يُلـدم   الأمرن ال ـا  ين الر رخ خلةاـة اـان باـة عن اطون عملاـة التبطاي والمرينـة ين الأمم المتحـدة،  - 6

تحدة اُ دم ســــــنو ا عل  أســــــات أوجت ، كانت مرياناات الأمانة ال امة ل مم الم1974مةــــــررا إل  أنت حت  عا   
(، أعـدت الأمـانـة 28-)د  3199( و  27-)د 3043، وعمر رلراني الجمااـة ال ـامـة  1974اان ـان. وين عـا   

ال امة، لأول مرة، مرياناة برنامجاة اتضـمن وثالة ابطاي واحدة، هن البطة المتوسـطة الأجل لأناع سـنوات،  
تحول بذلك المرياناة من مرياناة سـنو ة إل  مرياناة ل ترة سـنترن. وقرنت  مةـ وعة بوثالة مرياناة ل ترة سـنترن، لت

(، أم انظر ين البطـة المتوســــــــــــــطـة الأجـل والمرياناـة البرنـامجاـة 30-)د  3392الجمااـة ال ـامـة، ين قرانهـا  
ربطة متوســــــطة الأجل لل ترة   1976الملترحة ل ترة ال ــــــنترن رالتناو  ســــــنة ر د أخرد، عل  أم ابدأ ين عا   

ال ترة  1978-1981 مرياناـــــــة  إعـــــــداد  مع  عـــــــا     1978-1979،  ين  يرتـــــــا   A/77/485)  1977والنظر 
  (.9-6، ال لرات A/77/485/Corr.1 و
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، اســـتحدثت الجمااة ال امة عناصـــر إضـــافاة، رما ين ذلك وضـــع مبطي للمرياناة  1986وين عا    - 7
، والمريق الأول(. وين  4، الجيء الثــانن، ال لرة  41/213وصــــــــــــــنــدون للطوانم )انظر قران الجمااــة ال ــامــة  

، عل  منتجاــة جــديــدة اعــداد المرياناــة، هن إطــان  55/231قرانهــا  ، وايلــت الجمااــة، رموجــ   2000 عــا 
ــطة   ــمن البطة المتوســـــــ المرينة اللافمة عل  النتافج. وأعُد أول إطان من أُطر المرينة اللافمة عل  النتافج ضـــــــ

، اســـتُاا ، عل  أســـات اجر بن، عن ااطان  2004. وين عا  2005إل  عا    2002الأجل بدءا من عا   
المتوســـــي الأجل ل ترة أناع ســـــنوات رعطان اســـــتراااجن ل ترة ســـــنترن، يت لف من موجي للبطة ي    الأهدا   
الأطول أجر للمنظمــة )الجيء الأول( وخطــة برنــامجاــة ل ترة ال ــــــــــــــنترن )الجيء الثــانن( )انظر قران الجمااــة  

  والة ل الأول(. 14-10، ال لرات A/77/485/Corr.1و  A/77/485( )5، ال لرة 58/269 ال امة

م الغرر من اسـتحدا  خطة متوسـطة الأجل مداتا وأُبلغت اللجنة الاسـتةـان ة، عند الاسـت  ـان، ر  - 8
كام يتمثل ين اح ــــــرن يافدة الوثافق    1974أناع ســــــنوات مةــــــ وعة رمرياناة برنامجاة ل ترة ال ــــــنترن ين عا  

وين البـدايـة، كـانـت البطـة    ووظا تتـا، وذلـك رـال ــــــــــــــمـاح رـالنظر احلرلاـا ين اكل ـة كـل برنـامج ومحتواخ وأهمرتـت.
، ونُظر يرتا 1977-1974ن الوقت ن  ـت. وشملت البطة المتوسطة الأجل الأول  ال ترة والمرياناة اُناقةـام ي

ــملت البطة التالاة ال ترة 1975-1974رالاقترام مع مرياناة ال ترة  ، ونُظر يرتا رالتوازي  1979-1976. وشــــــ
أمــا  عملاــة . مرر أم ااعــداد المتيامن للبطي والمرياناــات طرح احــديــات  1977-1976مع مرياناــة ال ترة  

إنتاج الوثافق المطلواة لكل من البطة والمرياناة. وأشــــــان الأمرن ال ا ، ين مريانرتت البرنامجاة الملترحة لل ترة 
، إل  م ــ لة إااحة الوقت وال رصــة الكايررن ل اا  الأمانة ال امة رععداد البطة والمرياناة، وإل   1976-1977

لاســــت راضــــتما والموايلة علرتما من جان  التروات الح وماة الدولاة   م ــــ لة إيجاد ا ــــل ــــل أاثر قابلاة للتن رذ
(، أم انظر ين البطــة  30-)د  3392وهروــات الببراء. وانــاء عل  ذلــك، قرنت الجمااــة ال ــامــة، ين قرانهــا  

المتوســــــــــطة الأجل والمرياناة البرنامجاة الملترحة ل ترة ال ــــــــــنترن رالتناو  ســــــــــنة ر د أخرد، عل  أم ابدأ ين  
. ومنذ ذلك الحرن، ام ال ـرر يترة التبطاي من أناع  1981-1978ربطة متوسـطة الأجل لل ترة   1976 عا 

سـنوات إل  سـنترن ومرة أخرد من سـنترن إل  سـنة واحدة لضـمام مرءمة المرياناات للغرر المنةـود واكرا تا  
  مع الولايات الجديدة والتغررات ين الطلمات وظرو  التةغرل.

  
 ( 2022- 2020ة تخطيط البرامج والميزنة  لال أساس سنوي )  ملاي  -   ثالثا  

ــنة الأول  من عملاة ابطاي البرامج والمرينة عل  أســــات ســــنوي  - 9 يةــــرح الأمرن ال ا  ين الر رخ ال ــ
ا اصـــــــــــــرل عن عملاة نظر كل من لجنة   ألف. وُ لدم   الأمرن ال ا   72/266عل  ااباذ قران الجمااة ال امة 

البرنامج والتن ـــــرق واللجنة الاســـــتةـــــان ة واللجنة البام ـــــة ين المرياناة ال ـــــنو ة. و ةـــــرر الأمرن ال ا  إل  أم  
جماع جوانـ  ال ملاـة لا ايال مح ومـة رـالنظـا  المـالن واللواعـد المـالاـة ل مم المتحـدة والأنظمـة واللواعـد التن 

ــالر  التلرام، ويلا لل لرة  اح م ابطاي البرامج و  ــد التن رذ وأســـــــ من قران    13الجوان  البرنامجاة للمرياناة ونصـــــــ
ــة   ــامـ ــة ال ـ ــاصــــــــــــــر من اللرانات    ألف،  72/266الجمااـ ــا عنـ ــل محلتـ ــا لم احـ   74/251و  ألف    72/266مـ

. و ةـــرر الأمرن ال ا  أيضـــا إل  أنت حدد، ين  76/245و   76/236و    75/252و   75/243و    74/262 و
(، البنود واللواعـد من الأنظمـة  A/75/6 (Introduction))  2021   ملـدمـة المرياناـة البرنـامجاـة الملترحـة ل ـا

واللواعد التن اح م ابطاي البرامج والجوان  البرنامجاة للمرياناة ونصد التن رذ وأسالر  التلرام التن ام ا لالتا  
  (.19-15ال لرات  ،A/77/485/Corr.1و  A/77/485خرل الدونة ال نو ة )
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وأُبلغت اللجنة الاســــتةــــان ة، عند الاســــت  ــــان، ر م اللواعد التن لم ا د اُطب ق اةــــمل أح اما ات ــــل  - 10
ــنترن، يضـــر  ر ترة المرياناة، مثل الأ ح ا  التن اغطن ااجراءات التن يت رن إنجازها ين كل ســـنة من يترة ال ـ

عن الأح ا  المت ـلة رالوثافق، واةـمل الك المت للة بتلان ر الأداء، ومبططات المرياناة، ومررها من التلان ر  
احدة. وويلا ل مرن ال ا ، من  المت ثرة بتغررر يترة المرياناة من يترة الو  عل  ســنترن إل  يترة الو  عل  ســنة و 

ــديد عل  أم جماع جوان  عملاة التبطاي والمرينة لا ايال مح ومة رالنظا  المالن واللواعد المالاة  المتم التةـــ
ــالر  التلرام،  ــد التن رذ وأســــــ واالأنظمة واللواعد التن اح م ابطاي البرامج والجوان  البرنامجاة للمرياناة ونصــــــ

و ةـرر الأمرن ال ا  إل  أم    من قرانات الجمااة ال امة ذات ال ـلة المذكونة أعرخ.لم احل محلتا عناصـر   ما
الجيء الأول أصــــــــمف يغطن، ين إطان المرياناة ال ــــــــنو ة، يترة ثر  ســــــــنوات، بدلا من ســــــــنترن ين المرياناة 

ــنترن، ولا ييال يتضــــــمن م لومات عن الأهدا  الأطول أجر. واتم الموايل ة عل  الجيأين  البرنامجاة ل ترة ال ــــ
الثـانن والثـالـي ين ن   ال ـا . وابر  التغرررات ين الم ــــــــــــــطلحـات وال ترة، لم اكن هنـا  اغرررات أخرد.  
وأُبلغت اللجنة أيضـــــــــا ر م مدد اســـــــــت رار واحديي ااطان التنظامن ســـــــــرتوقف عل  قران الجمااة ال امة.  

 ن البنود واللواعد ويلا للران الجمااة ال امة.ال ترة التجر باة، ستلترح الأمانة ال امة أي ا ديرت ي وا د

وترى اللاجنة ايسرررررتشرررررارية أن اسرررررتعراض الأنظمة والقوا د التي تحجم تخطيط البرامج والجوان    - 11
البرنامجية للاميزانية ور ررررد التنفيد وأسررررالي  التقييم والنظام المالي والقوا د المالية للأمم المتحدةة فضرررر   

الدي   عامة ذات اليررررررررلاةة كان  نبغي أن اجون تزءا ي  تجزأ من تقرير الأمين العامة ن قرارات الجمعية ال
كان امجن أن اسرتفيد من  دا ايسرتعراض للاسرماو للاجمعية العامة بالنظر في التغييرات  لال نحو مسرتنيرت  

العامة ىلل الأمين العام و لاي ة تو ررري اللاجنةة ر نا باتخاذ قرار بشررر ن دورة الميزانيةة ب ن تطلا  الجمعية 
ىتراء  ردا ايسرررررررررتعراض الشرررررررررامر  وتقردام أي تغييرات مقترحرة ىلل الجمعيرة العرامرة للانظر فيصرا في أقرا  

 ممجنت وق 
  

    ملاية ايستعراض الحجومي الدولي للاميزانية البرنامجية السنوية  -  رابعا  
ــ ت البرامج التن أوصـــــــــــت لجنة   ، 2020يذكر الأمرن ال ا  ين الر رخ أنت رالن ـــــــــــمة لدونة عا   - 12 خضـــــــــ

البرنامج والتن ـــــرق رموايلة الجمااة ال امة علرتا، وكام عددها أقل ملاننة رما ســـــبق من البطي البرنامجاة ل ترة 
ــنترن، ل دد من الت ديرت، وهو ما شـــــ ل أحد الةـــــوامل والتحديات المةـــــتركة ل ملاة الاســـــت رار الح ومن   ال ـــ

  2021عمل الجمااة. وفاما يت لق رالمريانرترن البرنامجرترن ال ــنو ترن ل امن   الدولن، وما أثر أيضــا عل  ع ء 
برنامجا،    28برنامجا من أصل    18و    20، قدمت لجنة البرنامج والتن رق استنتاجات واوصاات رة م 2022و  

رةـــــــ م   عل  التوالن. وقدمت لجنة البرنامج والتن ـــــــرق، خرل دوناتا الثاناة وال ـــــــترن، اســـــــتنتاجات واوصـــــــاات 
ــل   23 ، وهو ما يمثل أابر عدد 2023برنامجا ين إطان المرياناة البرنامجاة الملترحة ل ا    28برنامجا من أصــــ

. وحدثت 2020من البرامج التن اتضــــمن اســــتنتاجات واوصــــاات منذ المرياناة البرنامجاة ال ــــنو ة الأول ، ل ا  
دمتتا لجنة البرنامج والتن رق ملاننة بدونة ال نترن.  أيضـا ز ادة ملحوظة ين عدد الاسـتنتاجات والتوصـاات التن ق 

وويلا ل مرن ال ا ، يعم ايايد اواار نظر لجنة البرنامج والتن ـــــرق ين البطي البرنامجاة وم لومات الأداء قد أثر 
اـ ثررا إيجـاباـا عل  ي ـالرتتـا، من خرل ضــــــــــــــمـام أم ا    البطـة البرنـامجاـة والأداء ر ــــــــــــــونة د الـة الغرر  

  (. 26و    22و    21 ن للولايات عل  أسات سنوي )المرجع ن  ت، ال لرات  التةر  

وت حظ اللاجنة ايسرررررتشرررررارية  دد البرامج التي أو ررررر  مصا لجنة البرنامج والتنسررررري  في ى ار  - 13
  ت2023والميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2022و  2021و  2020الميزانيات البرنامجية للأ وام 
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ــاات  وأُبلغت  - 14 ــترد التوصــ ــنترن، ســ ــان، ر نت ين إطان دونة يترة ال ــ ــت  ــ ــان ة، عند الاســ ــتةــ اللجنة الاســ
التن اتضــــمن البطي   “Rev.1”ال ــــادنة عن لجنة البرنامج والتن ــــرق التن أقراتا الجمااة ال امة ين الوثالة 

وثالة اتضــــــــــــمن البطي  البرنامجاة الم تمدة ل ترة ال ــــــــــــنترن. وين إطان الدونة ال ــــــــــــنو ة، ا د الأمانة ال امة 
ــمولا من الوثالة “A/7_/6/Add.1”البرنامجاة الم تمدة احت الرمي   ، لأنتا “Rev.1”. وهذخ الوثالة أاثر شــــــــ

اتضـــــــمن قوافم كاملة رالمنجيات الم ـــــــتتدية وأهدا  الأداء، عل  النحو الذي الرخ الجمااة ال امة. وين حالة  
ة الم تمدة ل ترة ال ـــــــــنترن، ســـــــــا وم من المم ن عرضـــــــــتا ين  الولاية التن اتطل  اغرررا ين البطي البرنامجا

التغرررات الموحدة ين ال ـنة التالاة. ولم اةـمل ال ملاة ين إطان دونة المرياناة ل ترة ال ـنترن اسـت راضـا منتجاا  
ــنترن. ولن اُ رر هذخ   ــنة الثاناة من يترة ال ـــــــ ــر البطي البرنامجاة الم تمدة ين ال ـــــــ لجماع جوان  وعناصـــــــ

ات الجديدة والتغرررات ذات ال ــــــلة ين ســــــاان التلر ر المت لق رالتغرررات الموحدة إلا عندما اترا  عل   الولاي
ــتراااجاات(، ومن ثمم  الولايات الجديدة اغرررات كبررة )أي اغرررات ين الأهدا  أو اانجازات المتوق ة أو الاســــ

   ة.يعنتا ستبضع لاست رار لجنة البرنامج والتن رق والجمااة ال ام

وفاما يت لق رععادة الدير التكالاف، أُبلغت اللجنة الاســــتةــــان ة، عند الاســــت  ــــان، ر م ا لاة ا ــــمف  - 15
بت ـديـل الاحتاـاجـات الملـدنة من المواند ل ترة المرياناـة اســــــــــــــتنـادا إل  التغررات ين اكـالاف الوظـافف وأســــــــــــــ ـان  

الملترحة اُ دم ين وقت مم ر من ال ـــــنة، يعم الممالا الواندة ال ـــــر  والتضـــــبم. واما أم المرياناة البرنامجاة  
يرتا اُ د ل مع اقترا  نتاية ال ا  مع مراعاة ظرو  الاقت ــــــاد الكلن المتغررة )التضــــــبم، وأســــــ ان ال ــــــر ،  
والتجراة ال  لاة لتكالاف الوظافف(. وخُ ضـــــــــت جولات إعادة الدير التكالاف من أناع حالات إل  حالترن مع  

ل مل رالمرياناة ال ـــــــنو ة. وويلا ل مرن ال ا ، يم ن مواصـــــــلة ابةا  جولات إعادة الدير التكالاف من  بدء ا
ــرنطوي عل  ر   الحلول التوفا اة. ومن خرل خ   جولات إعادة   جولترن إل  جولة واحدة، برد أم ذلك سـ

الأولاة ين أيان/مايو ين ســاان  الدير التكالاف، يم ن للجمااة ال امة أم ابتان اارلاء عل  وضــع التلديرات  
المرياناة البرنامجاة الملترحة أو اارلاء عل  إجراء الجولة الثاناة من إعادة الدير التكالاف ين نتاية اةـــــــــــر ن  
الثانن/نويمبر أو أوافل كانوم الأول/دي ـمبر ين سـاان التلر ر المت لق رالتلديرات المنلحة. و رد الأمرن ال ا   

ــتت ثر، لأم  أيضـــا أنت إذا لم يت م اارلاء إلا عل  الجولة الأول  من إعادة الدير التكالاف، يعم دقة التلديرات سـ
الم دلات الم ـتبدمة سـتكوم الك المتاحة ين أيان/مايو ولا  ين اةـر ن الثانن/نويمبر. واارلاء عل  الجولة  

يوير ر ــد ذلـك الــديرا أولاــا اعـادة  الثــاناــة من إعـادة الــدير التكــالاف يي ـد من دقـة الــديرات المواند، ولكنــت لن  
 الدير التكالاف ين المرياناة البرنامجاة الملترحة، ومن ثمم يعنت يللل من شمولرتتا.

و ةـرر الأمرن ال ا  أيضـا ين الر رخ إل  أم دونة المرياناة ال ـنو ة اتطل  من اللجنة الاسـتةـان ة أم   - 16
ــاين عل  اللجنة. مرر أم ع ء  ادنت ملترحات المرياناة البرنامجاة كل عا ، مم ا يادي إل  ع ء عمل إضـ

ال مـــل المتيايـــد هـــذا يلـــابلـــت جيفاـــا خ   ين جولات إعـــادة الـــدير التكـــالاف ووقف ال مـــل رمبطي المرياناـــة 
والان ر الأداء التن كانت اتضــــــــــمن الن لات المتوق ة ل ترة مرياناة ال ــــــــــنترن الجان ة. وهنا  مجال إضــــــــــاين  

لتلر ر المت لق ر ملاات نلل المواند فاما برن أبوا  المرياناة، الذي ا ـــــــــــــ   الأمانة لتم ـــــــــــــاي ودمج محتود ا
ال امة إل  الح ـول عل  موايلة اللجنة الاسـتةـان ة علات، والر ر الأداء المالن، رالنظر إل  أم كر التلر ر ن 

 (.30-27يلدمام م لومات عن يترة المرياناة المنتتاة )المرجع ن  ت، ال لرات 

وفامــا يت لق رــعم ــاناــة دمج التلر ر المت لق ر ملاــات نلــل المواند فامــا برن أبوا  المرياناــة والر ر  - 17
 35 الأداء المالن، أُبلغت اللجنة الاستةان ة، بناء عل  است  انها، ر نت ين أعلا  إقران الجمااة ال امة لل لرة

  2021(، اســــــــــــــتبـد  الر رُ الأداء المـالن عن المرياناـة البرنـامجاـة ل ـا   A/76/7/Add.16من الر ر اللجنـة )

https://undocs.org/ar/A/76/7/Add.16
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(A/77/347 ال ــــادن ين أيلول/ســــبتمبر ،)ن َ  خي أســــات الملاننة الم ــــتبد  ين التلر ر المت لق  2022 ،
ــادن ين أيــان/مــايو  رــال ملاــات الملترحــة لنلــل ا (. و لــانم كر  2022لمواند فامــا برن أبوا  المرياناــة )ال ـــــــــــــ

التلر ر ن الن لـــات ال  لاـــة والاعتمـــادات التن وايلـــت علرتـــا الجمااـــة. ولـــذلـــك، كرن الر ر الأداء المـــالن عن  
ل ملاــات  ر   مبرنات ال رون التن ســــــــــــــبق الــديمتــا ين التلر ر المت لق رــا  2021المرياناــة البرنــامجاــة ل ــا   

الملترحـة لنلـل المواند فامـا برن أبوا  المرياناـة. وويلـا ل مرن ال ـا ، ي ن حرن أم كر من الر ر الأداء المـالن  
والتلر ر المت لق ر ملاـات نلـل المواند فامـا برن أبوا  المرياناـة يتضــــــــــــــمنـام م لومـات عن الي ـادة ين اان ـان،  

ين المــافــة، وا  ــــــــــــــررات للنل  ين    5ن الجوهر ــة التن اتجــاوز  يــعم الر ر الأداء المــالن يلــد  مبرنات لل رو 
ــمولا من التلر ر   5اان ان الذي يتجاوز  ــ  وجت اان ان، مما يج لت أاثر شــ ين المافة ولل رون الجوهر ة ح ــ

المت لق ر ملاـات نلـل المواند فامـا برن أبوا  المرياناـة. وأُبلغـت اللجنـة كـذلـك رـ نـت ين حـالـة اابـاذ قران بـدمج  
لتلر ر ن، يعم التلر ر الموحد ســـــرواصـــــل الديم مبرنات لل رون الجوهر ة ح ـــــ  أبوا  المرياناة وح ـــــ  وجت ا

ــمن التلر ر الموحد مبرنات لجماع حالات الي ادة ين اان ان، نظرا لأم   ــرتضـ ــاية إل  ذلك، سـ اان ان. واااضـ
ــتُلـد   ين ســــــــــــــاـان التلر ر المت لق رـال ملاـات ال ملترحـة لنلـل المواند فامـا برن أبوا  هـذخ الم لومـات كـانـت ســــــــــــ

ــ م ذلـك أم ي  ـل ألا يادي دمج التلر ر ن إل  أي يلـدام للم لومـات مع الاســــــــــــــتمران ين   المرياناـة. ومن شــــــــــــ
ااستا  ين ام اي عملاة المرينة. والد  اللجنة ا لالات واوصاات رة م م  لة دمج الر ري الأمرن ال ا  عن  

بوا  المرياناة وأداء المرياناة البرنامجاة ين ساان الر رها المت لق بتلر ر الأداء عملاات نلل المواند فاما برن أ
  (.A/77/7/Add.18) 2021المالن عن المرياناة البرنامجاة ل ا  

رار ال ـــــــــنوي للمرياناة  وللت اد من أم ز ادة ع ء عمل اللجنة الاســـــــــتةـــــــــان ة المت ـــــــــل رالاســـــــــت  - 18
البرنــامجاــة يلــابلــت خ   ين جولات إعــادة الــدير التكــالاف ووقف ال مــل رمبطي المرياناــة والــان ر الأداء، 
دت اللجنة، عند الاســــت  ــــان، رملاننة برن التلان ر التن ا دها اللجنة ين إطان دونة المرياناة ل ترة ال ــــنترن  زُوم 

أدناخ. ي ن إطان دونة يترة ال ــــــــنترن، كانت   2و  1و المبرن ين الجدولرن  ودونة المرياناة ال ــــــــنو ة، عل  النح
هنـا  أناع جولات اعـادة الـدير التكـالاف، وكـانـت الم لومـات المت للـة رـععـادة الـدير التكـالاف اُلـد   لا  يلي  

، بـل أيضــــــــــــــا ين كـل ين المرياناـة البرنـامجاـة الملترحـة وين التلـديرات المنلحـة التن اُ ـدم مع اقترا  نتـايـة ال ـا 
الر ر من الان ر الأداء. وين إطان المرياناة ال ــــنو ة، خُ ضــــت جولات إعادة الدير التكالاف من أناع جولات  
إل  جولترن. واســــــــــــــتُاا  عن الر ري الأداء المـالن بتلر ر أداء مـالن واحـد وأوقف ال مـل رمبطي المرياناـة. 

الدير التكالاف واوقرت ااباذ اللرانات التن اتضــمن احتااجات  وأُبلغت اللجنة أيضــا ر م الجولة الثاناة اعادة
ــبمام وناء الديم الر ري الأمرن ال ا  الم نونرن  ــافاة هما ال ـــــ التلديرات المنلحة: آثان التغررات ”من مواند إضـــــ

ــبم ــ ان ال ـــــــر  وم دلات التضـــــ ــندون الطوانم: الباام الموحد لمثان المترامة ين المرياناة ”و  “ين أســـــ صـــــ
ين أوافل كانوم الأول/دي ـمبر. ولم يت ـن إعداد التلر ر الأخرر إلا ر د صـدون   “رنامجاة والتلديرات المنلحةالب

آخر قران عن هروة ح وماة دولاة مبت ـــــــــــــة لك الة مراعاة جماع ا ثان المحتملة ين المرياناة التن قد اترا   
ــ ان  ”م  عل  أي قران. وويلا ل مرن ال ا ، يم ن إعداد التلر ر الم نو  التلديرات المنلحة: آثان التغررات ين أســـ

ين وقت مم ر، ولكنت يم ن أم ي ــــــ ر عن انب ار دقة الديرات المرياناة مع    “ال ــــــر  وم دلات التضــــــبم
دت اللجنة، عند   ــر  المتوق ة مع اقترا  يترة التن رذ. وزُوم  ــ ان ال ــــــــــ ــبم وأســــــــــ ــن دقة م دلات التضــــــــــ اح ــــــــــ

، وعدد  1متتا ين إطان يترة مرياناة ال ـنترن، عل  النحو المبرن ين الجدول  الاسـت  ـان، ر دد التلان ر التن قد
ــنو ة، عل  النحو المبرن ين الجدول  . وارحظ اللجنة من هذخ  2التلان ر الملدمة ين إطان يترة المرياناة ال ــــــــــ

 ــدديــة، يلــد  الم لومــات أنــت ين حرن أم عــدد التلــان ر التن قــدمتتــا اللجنــة ظــل كمــا هو الر مــا من النــاحاــة ال
   اضاعف عدد ص حات التلان ر.
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 1الجدول   
 تقارير اللاجنة ايستشارية لش ون الإدارة والميزانية التي أَّ دّت خ   فترة ميزانية السنتين   

 )عدد التلان ر/عدد ال  حات(

 عدد ال  حات عدد التلان ر الوصف
 24 1 الر ر الأداء الأول   

 24 1 الر ر الأداء الثانن
 320 1 المرياناة البرنامجاة الملترحة

 4 1 إعادة الدير التكالاف
 13 1 مبطي المرياناة

 385 5 المجموع 
  
 2الجدول   
 تقارير اللاجنة ايستشارية لش ون الإدارة والميزانية التي أ دت خ   فترة الميزانية السنوية    

 )عدد التلان ر/عدد ال  حات(

 عدد ال  حات عدد التلان ر الوصف
 26 1 الر ر الأداء المالن   

 365 1 المرياناة البرنامجاة الملترحة
 4 1 إعادة الدير التكالاف

 395 3 المجموع 
  
وت حظ اللاجنة ايسرتشرارية  دم وتود تقييم ارام  لع ء العم  المتزا د الناتم  ن دورة الميزانية   - 19

م الأمين العرام تقييمرا ارررررررررام  لعر ء العمر   السرررررررررنويرة والتتراليب المرتبطرة مصردي الزيرادةة و ي تر مر  أن اَّقرديّ
  الميزانية البرنامجيةتوالتتاليب المرتبطة ب  في التقرير المقب   ن 

و ةــــرح الأمرن ال ا  ين الر رخ الطارع الت ــــل ــــلن ل ملاات اســــت رار المرياناة البرنامجاة الملترحة.  - 20
اغررر النموذج ااداني ين الأمم المتحدة:  ”و ةـرر إل  أم الجمااة ال امة لم اتبذ إجراء رةـ م الر رخ الم نوم  

(، الـذي قـُدم   عمر رطلـ  الجمااـة ال ـامـة  A/74/852)  “المت للـة رـععـداد المرياناـةااجراءات والممـانســـــــــــــــات  
ر فاـت الجمااـة ال ـامـة  . وين ذلـك اللران، طُلـ  إل  الأمرن ال ـا  أم يلـد  الر را لتنظ74/251الواند ين قرانهـا  

ين دوناتا الرار ة وال ـــــــــم رن عن أثر التغرررات التن أدخلت عل  دونة المرياناة ين ااجراءات والممانســـــــــات  
الم مول بتا ين إعداد المرياناة من حري صــلتتا رالطارع الت ــل ــلن المت ق علات ل ملاات اســت رار المرياناة 

واســــتجارة لطل  الجمااة ال امة، اضــــمن   الح اظ عل  ذلك الت ــــل ــــل.البرنامجاة الملترحة، وذلك رُغاة ك الة 
التلر ر الملــد  من الأمرن ال ــا  ســــــــــــــرنــان وهــات، رمــا ين ذلــك ميايــا وعرو  علــد دونة مم رة للجنــة البرنــامج 
والتن ـــــرق ودونة مرياناة انظر يرتا اللجنة الاســـــتةـــــان ة ين الاحتااجات من المواند المت ـــــلة رالوظافف ومرر  

ــلة رالوظافف )الجيء الثالي( عل  أســــات البطي البرنامجاة )الجيء الثانن( التن وايلت علرتا الجمااة  الم ت ــ
من    16وين ال لرة    75/243من قرانهــا    9ال ــامــة. ومع ذلــك، قــدمــت الجمااــة ال ــامــة اوجرتــات ين ال لرة  

https://undocs.org/ar/A/74/852
https://undocs.org/ar/A/RES/74/251
https://undocs.org/ar/A/RES/74/251
https://undocs.org/ar/A/RES/75/243
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ــاات    76/236 قرانها ــتنتاجات واوصـ ــرق من الديم اسـ أادت يرتا أنت ين حالة عد  ام ن لجنة البرنامج والتن ـ
ــاة   ــ م برنامج يرعن أو برنامج ر رنت من المرياناة البرنامجاة الملترحة، يعم التروة ال امة أو اللجنة الرفا ــــ رةــــ

 لة التار ة للجمااة ال امة الم اولة عن الك الولايات ستنظر ين البرنامج ال رعن  اللجام الرفا اة ذات ال أو
،  A/77/485/Corr.1 و   A/77/485أو البرنامج المذكون لكن انظر فات اللجنة البام ـة ين الوقت المناسـ  ) 

  (. 33- 31ال لرات  

وأُبلغت اللجنة الاســتةــان ة، عند الاســت  ــان، ر نت عل  الرمم من أم ر   الدول الأعضــاء ا تبرها  - 21
ــ م ااجراء  ــنو ة، وعل  الرمم من عد  ااباذ الجمااة ال امة أي إجراء رةـــــ ــافل المرياناة ال ـــــ ــ لة من م ـــــ م ـــــ

ةـــان ة ر م اوصـــاات لجنة البرنامج والتن ـــرق، حت  ا م، لم اترا  علرتا  الموحد الملترح ابرغ اللجنة الاســـت
اغررر النموذج ااداني ين الأمم  ”أي آثـــان ين المرياناـــة، عل  النحو الواند ين الر ر الأمرن ال ـــا  الم نوم  

اظ عل  الطـارع  ، يـعنـت ويلـا ل مرن ال ـا ، ام الح ـ“المتحـدة: ااجراءات والممـانســــــــــــــات المت للـة رـععـداد المرياناـة
الت ــــــل ــــــلن ل ملاة الاســــــت رار. وأُبلغت اللجنة الاســــــتةــــــان ة أيضــــــا ر م النظا  المالن واللواعد المالاة ل مم  
المتحدة والأنظمة واللواعد التن اح م ابطاي البرامج والجوان  البرنامجاة للمرياناة ونصــــــــــد التن رذ وأســــــــــالر   

مرياناـة البرنـامجاـة اســــــــــــــتنـادا إل  أح ـا  من هروـة ح وماـة دولاـة التلرام ي ــــــــــــــمحـام بباـام ا ثـان المترامـة ين ال
من النظا  المالن عل  أم يتضــــمن التلر ر، أو ااضــــاية الملحلة رت، اوصــــاات  6-2مبت ــــة. و ن  البند  

ــاات   ــ م ا ثان المترامة ين المرياناة البرنامجاة عل  اوصـــ ــان ة المت للة بباام الأمرن ال ا  رةـــ ــتةـــ اللجنة الاســـ
عل  أنت لا يجوز لأي مجل  أو لجنة أو هروة   10-2البرنامج والتن رق. وعروة عل  ذلك، ين  البند  لجنة  

مبت ـة أخرد أم اتبذ أي قران ينطوي عل  اغررر ين المرياناة البرنامجاة التن وايلت علرتا الجمااة ال امة  
ت الر را من الأمرن ال ــ ا  عن ا ثــان المترامــة ين المرياناــة أو عل  احتمــال اطلــف  ن لــات مــا لم اكن قــد اللــم

من الأنظمة واللواعد التن  9-5البرنامجاة عل  هذا الاقتراح وأخذات ين اعتمانها. ووند الح م ن  ـــــت ين البند  
اح م ابطاي البرامج والجوان  البرنامجاة للمرياناة ونصــــــــــــد التن رذ وأســــــــــــالر  التلرام. وان  اللاعدة المالاة 

ال ـا  م ــــــــــــــاول عن إعـداد الباـانـات المت للـة رـا ثـان المترامـة ين المرياناـة البرنـامجاـة    عل  أم الأمرن 102-6
 وعن الديمتا إل  التروات التةر ااة ذات ال لة. 10-2التن يلتضرتا البند 

وتشرررير اللاجنة ايسرررتشرررارية ىلل أن الجمعية العامة لم تتخد أي ىتراء بشررر ن تقرير الأمين العام  - 22
 “ تغيير النموذج الإداري في الأمم المتحردة  الإتراءات والممرارسررررررررررات المتعلاقرة برة رداد الميزانيرة”المعنون  

(A/74/852( وتقرير اللاجنة ذي اليرررررلاة )A/74/7/Add.33ة وتشررررردد  لال أ مية ال)  حفاظ  لال الطاب
   التسلاسلاي لعملاية ايستعراضت

  
 استعراض التغييرات في دورة الميزانية  -   خامسا  

يةرر الأمرن ال ا  ين الر رخ إل  أنت استنادا إل  الببرة الم ت مة منذ الدونة ال نو ة الأول  للمرياناة  - 23
، اتمثــل إنجــازات ااصــــــــــــــرح التن احللــت 2023البرنـامجاــة، ومع الــديم المرياناــة البرنـامجاــة الملترحـة ل ــا   

يلن: )أ( ثلــايــة أاثر اركريا عل  احلرق النتــافج: ز ــادة انبراا مــديري البرامج وز ــادة الت لم والتح ــــــــــــــرن   فامــا
ن مي ـد من المرونـة ين ابطاي البرامج:   المتواصــــــــــــــلرن من أجـل ان رـذ الولايـات رمي ـد من ال  ـالاـة  ) ( اوخم 

الولايات الجديدة، واغرفر المتطلمات والظرو ، والأداء ال ـابق  )ج( شـ ل عرر    التكاف عل  نحو أسـر  مع
المرياناة البرنامجاة ال ــنو ة يوازم برن الحاجة إل  ز ادة الةــ افاة والم ــاءلة التن اطال  بتا الدول الأعضــاء 

ــغرلن ل دانا ــم رالك اءة واتاف المواءمة مع الواقع التةــــــــ ــمولاة  وارن ااما  عملاة إعداد ات ــــــــ ت  )د( ز ادة الةــــــــ
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https://undocs.org/ar/A/77/485
https://undocs.org/ar/A/77/485/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/74/852
https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.33


A/77/7/Add.20  

 

22-26092 9/21 

 

ــاء: إدماج البطي البرنامجاة والأداء والاحتااجات من   ــت رار كلن واحد من جان  الدول الأعضــــ اجراء اســــ
( ــة  ــامـــــ الـ ـــــ ــة  لـلـجـمـاـاـــــ ــدة  واحـــــ ــة  ــاـــــ نفـا ــــــــــــ دونة  يـن  ــا  يـرـتـــــ والـنـظـر  ــد  واحـــــ اـلـر ـر  يـن   A/77/485الـمـواند 

 والأش ال من الثالي إل  الثامن عةر(. 81-34، ال لرات A/77/485/Corr.1 و

دت عل   - 24 ــان، ر م اانجازات المذكونة أعرخ قد حُدم  ــت  ـــ ــان ة كذلك، عند الاســـ ــتةـــ وأُبلغت اللجنة الاســـ
أجراها م ت  خدمات الرقارة الداخلاة واحلرل وثافق   أسات المرحظات والملابرت والدناسة الاستل افاة التن

المرياناــة والمحــي يرتــا. ودُعمــت اانجــازات ر ــدد من الماشــــــــــــــرات، رمــا ين ذلــك مــا يلن: )أ( خطي محــددة  
ــارع(    وملموســــــــــة بدنجة أابر م نت من اح ــــــــــرن الرقارة )المرجع ن  ــــــــــت، الأشــــــــــ ال من البام  إل  ال ــــــــ

ــاعف الر ما عدد أهدا  الأ ) ( ــنت ر اثر من  اضـ ــر الدونة   10داء التن اح ـ ين المافة، عل  الرمم من ق ـ
)المرجع ن  ـــــت، الةـــــ ل الثامن(  )ج( احلرق مي د من النتافج الراماة إل  إدخال اح ـــــرنات مجدية عل  حالة  
ة الم ــت ردين )المرجع ن  ــت، الةــ رم الحادي عةــر والثانن عةــر(  )د( ز ادة الن ــمة الموو ة للولايات الحديث

ين المـافـة(  ) ( الت جرـل بت ـديـل ملـايا  الأداء ين ضــــــــــــــوء   15ين المـافـة ملـابـل    30المـدنجـة ين البطي )
التطونات الأخررة و/أو الأداء ال ــــابق )المرجع ن  ــــت، الةــــ رم البام  عةــــر وال ــــادت عةــــر(  )و( ز ادة 

مةــــــــــــــان (     500من  مةــــــــــــــان  ملـاننـة رـ قـل  1 500مةــــــــــــــانكـة مـديري البرامج ين عملاـة التبطاي )حوالن  
الن مة الموو ة للمةانكرن ين ال ملاة الذين كانوا من المةانكرن عل  ال  رد ال نن )أاثر من الثلثرن ين   )ز(

ــنترن(  )ح( ز ادة عدد الأدوات  ــنو ة ملاننة ر قل من الثلي ين إطان دونة المرياناة ل ترة ال ـ إطان المرياناة ال ـ
ياناة الملترحة  )ا( اح ـرن ال ـلة برن المواند والنتافج )المرجع ن  ـت،  التن اوير م لومات شـمت آناة عن المر

(  ) ( الااجــاخ اايجــابن 80(  )ي( اح ــــــــــــــرن إم ــاناــة التنبا رــالمرياناــة )المرجع ن  ــــــــــــــــت، ال لرة  79ال لرة  
   يت لق بتواير الوثافق راللغات لاست راضتا من ق بَل لجنة البرنامج والتن رق. فاما

لجنة الاســتةــان ة، عند الاســت  ــان، ر نت ام إطر  الأمانة ال امة عل  النتافج التن اوصــل وأُبلغت ال - 25
ــاغة النتافاة لتلر ر م ت  خدمات الرقارة الداخلاة  إلرتا م ت  خدمات الرقارة الداخلاة. و جري وضــــــــــع ال ــــــــ

ــاات،  ــاات و م ن ا مامت رمجرد الانتتاء منت. وا تي  الأمانة ال امة م الجة جماع التوصـــــــــــ رما يرتا التوصـــــــــــ
ــتمر المرياناات البرنامجاة  ــت ـــــــ ــادنة عن م ت  خدمات الرقارة الداخلاة ووحدة الت تاة المةـــــــــتركة. وســـــــ ال ـــــــ

وت حظ الملترحة ين الم ــتلبل ين إدناج ااجراءات المتبذة لم الجة اوصــاات التروات الاســتةــان ة والرقاباة. 
لج أن ايستعراض الحالي استند ىلل الدراسة ايستقيائية  اللاجنة ايستشارية المعلاومات المقدمةة بما في ذ

م نتائج  دي الدراسرررررررة ايسرررررررتقيرررررررائية ىلل   التي أترا ا مجت  خدمات الرقابة الداخلايةة و ي ت م  أن تَّقدم
  الجمعية العامة  ند نظر ا في  دا التقريرت

الاســــت  ــــان، ر م التحديات التن نةــــ ت مع  وفاما يت لق رال رو ، أُبلغت اللجنة الاســــتةــــان ة، عند  - 26
المرياناة ال ــــــــــنو ة، عل  النحو المبرن ين الر ر الأمرن ال ا ، اةــــــــــمل ما يلن: )أ( ز ادة ع ء ال مل الملل   
عل  عااق اللجام والأمانة ال امة  ) ( ز ادة اواار انتتاء صـــــــرحاة الأموال، مما يةـــــــ ل احديات ين نتاية 

  لن ل ملاة الاست رار.ال نة  )ج( الطارع الت ل

وعند الاســت  ــان عن عد  وجود الرام شــامل للتكالاف المالاة التن ينطوي علرتا إعداد الر ر ســنوي  - 27
عن المرياناة والنظر فات ين الر ر الأمرن ال ا ، أُبلغت اللجنة الاســـتةـــان ة ر نت من مرر المم ن عملاا احديد 

لمحاســــمة التكالاف قافم عل  الأنةــــطة، وهو ين حد ذاات ســــرتطل  هذخ التكالاف المالاة ين ظل غاا  نظا   
 استبداما كثا ا للمواند من أجل وض ت واةغرلت.
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وفي الوق  الدي تعترف عي  اللاجنة ايسرررتشرررارية بالجصود المبدولة لتنفيد دورة الميزانية السرررنوية  - 28
عرامة فرةنصرا ترى أن المعلاومرات الواردة في وت حظ بعض التقردم المحر   لال النحو الوارد في تقرير الأمين ال

تقرير الأمين العام ي تزا   امة في  بيعتصا وليسرررر  مد ومة بما اجفي من تقييمات ارررراملاةة بما في ذلج  
 تقييمات الآثار المالية والإدارية والإترائيةة لتلاتا الدورتينت

رات خرل ال ـنوات الثر  الماضـاة وعند الاسـت  ـان عن التلرامات التن أجراها مجل  مراج ن الح ـا  -   29
دت اللجنة الاســـتةـــان ة بتوصـــاات  وعن كاةاة إدناج اســـتنتاجات المجل  واوصـــااات ين الاســـت رار الحالن، زُوم 
ــم رن للجمااة ال امة   ــة وال ـ ــادسـ ــم رن وال ـ ــة وال ـ ــارات رةـــ م المرياناة ين الدونارن البام ـ مجل  مراج ن الح ـ

ــا ين ا ـــــدير وملدمة    وااجراءات المتبذة لم الجتتا.  وارد ين مريق هذا التلر ر الك الم لومات، التن ارد أيضـــ
، المريق الأول،  A/76/6 (Introduction))انظر    2023و    2022المريانرترن البرنـامجرترن الملترحترن ل ـامن 

وت حظ اللاجنة ايسرررررتشرررررارية أن  ددا من تو ررررريات مجلا  ، المريق الأول(.  A/77/6 (Introduction)و  
 مراتعي الحسابات لم تَّنفمد بعدَّ بالتام ة و ي ت م  أن تَّبد  تصود ىحاعية لضمان تنفيد ا تنفيدا كام ت 

 
ئج   يادة انخراط مد ري البرامج و يادة التعلام والتحسرررين  ثقافة تركز أكثر  لال تحقي  النتا - ألف 

 المتوا لاين من أت  تنفيد الوياات بمزيد من الفعالية
ويلا ل مرن ال ا ، كانت البطي البرنامجاة، ين إطان المرياناة البرنامجاة ل ترة ال ــــــــــــنترن، اُ دم قبل  - 30

ســـــــنوات من نتاية يترة التن رذ، مما لا يوير حاييا يُذكَر  أاثر من ســـــــنترن من بداية يترة التن رذ وأاثر من أناع 
لمديري البرامج ال ناة لرنبراا ين ال ملاة، اانكرن م ظم أعمال التبطاي والمرينة لموظ ن الةـــاوم اادان ة. 
  وقد أدد الايتلان إل  هذا الانبراا ين ال ملاة وص واة التحديد الم بق بتذخ المتلة الطو لة لأهدا  ملموسة
ــة وعامة اوضـــع لتا أهدا  أداء ثابتة. مرر   ــ اضـ فاما يت لق رالنتافج المتوخاة إل  وضـــع خطي برنامجاة يضـ
أم عملاة وشـ ل عرر المرياناة البرنامجاة ال ـنو ة أيضـاا إل  ز ادة حادة ين م ـتود انبراا مديري البرامج  

ين المافة ين ال ترة  30امج ال رعاة من  ال ناة. وزادت التح ــرنات التن أُدخلت عل  الأداء الم ــتتد  ين البر 
. واــالملــاننــة مع البطي  2023ين المــافــة ين المرياناــة البرنــامجاــة ل ــا     45إل  أاثر من    2018-2019

البرنامجاة ال ـــنو ة، نكيت البطي البرنامجاة ل ترة ال ـــنترن عل  ملايا  الأداء التن ا ا  التح ـــن الن ـــبن،  
ــت ردين، ين ال ــمة موو ة أعل  من هذخ الملايا   من وجتة نظر الم ـ نوااج التن انجيها المنظمة، واضـــمنت ن ـ

 (.49-36)المرجع ن  ت، ال لرات 

وأبلغت اللجنة الاســـــتةـــــان ة، لدد اســـــت  ـــــانها، ر م الأمانة ال امة، ســـــااا منتا لدعم مديري البرامج  - 31
ــلة من حللات ال م ــل ــــ ــاعدة ين بناء اللدنات خرل ال ترة الانتلالاة، قد وضــــــ ت اوجرتات ونظمت ســــ ل للم ــــ

وا ي ي التوجــت نحو احلرق النتــافج عل  نطــان الأمــانــة ال ــامــة. وين إطــان التحضــــــــــــــرر للمرياناــة البرنــامجاــة 
، ومع بناء قدنات كبررة ين ال ــــــــــــــنوات الثر  ال ــــــــــــــارلة، ام اويرر التدن   عند الطل   2023الملترحة ل ا  

دانات الجديدة لمواصـــلة ا ي ي ان رذ المرينة اللافمة عل  النتافج.  واركي أســـاســـا عل  مديري البرامج الجدد واا
ــ م دونة  ــات ر ي قران اتبذخ الجمااة ال امة رةـــــ وويلا لما ذكرخ الأمرن ال ا ، يعم الأمانة ال امة، ودوم الم ـــــ

ت ي ي  المرياناة ال ـــــــنو ة، ا تي  مواصـــــــلة انظام حللات عمل، عند الطل ، اطل  يرتا جماع اادانات الدعم ل
اللدنات اللافمة، مع التركري بوجت خاص عل  الدنوت الم ت ادة والتح رن الم تمر ووضع نتافج ملرنة اركي  
عل  أثر البرنامج وم ــاهمتت ين احلرق التد  الم تمد. ومع اســتلران ال ديد من ال ملاات من خرل الدنوت  
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ــ را  مديري البرامج الذين أبدوا اهتماما أقل  الم ـــــــــــــت ادة ين كل دونة، اتوقع الأمانة ال امة أم اتم ن من إشـــــــــــ
 ر ملاة المرينة عل  نحو أاثر نةاطا واوضاف أهماة مةانكتتم.

وفاما يت لق رالماشـرات الملموسـة التن ا ـتبدمتا الأمانة ال امة لتلرام التغررات ين انبراا المدير ن  - 32
اســت  ــانها، ر م صــاامة البطي ين إطان دونة المرياناة ين عملاة التبطاي، أبلغت اللجنة الاســتةــان ة، لدد 

مةـان . وعروة عل  ذلك، لوحظ أم م ظم المةـانكرن الذين شـانكوا    1 500ال ـنو ة قد شـملت ما يلر  من 
ين صــــاامة البطي البرنامجاة كانوا موظ رن ينررن، برنما كام م ظم المةــــانكرن ين إطان دونة ال ــــنترن من  

وويلا لما ذكرخ الأمرن ال ا ، يعم شــــــــــ ل ال ــــــــــاامة الذي ي ــــــــــمف لمديري البرامج رطرح    الموظ رن اادان رن.
ي تم   أيكانهم يوير اجاواا أابر من الأطر المنط اة الم تبدمة ين إعداد البطي البرنامجاة ل ترة سنترن، مما

ــمة م ــاامة المرياناة، ون ــــ ــانكرن ين عملاة صــــ ــرات أاثر إيجاباة: عدد أابر من المةــــ وو ة أعل  من  ين ماشــــ
 المةانكرن ال نررن، ون مة موو ة أقل من المةانكرن اادان رن.

وترى اللاجنة ايستشارية أن  و  دورة الميزانية ي اشج  حافزا لمد ري البرامج  لال المشاركة في  - 33
مين  الميزنة والتخطيط وحرررمان اينضرررباط في الميزانيةت وتو ررري اللاجنة ب ن تطلا  الجمعية العامة ىلل الأ

العام كفالة أن تتسرم مشراركة مد ري البرامج  لال الدوام مثقافة قوية من المسر ولية والمسراءلةة تتف  أاضرا  
ايمتثا  للانظامين الأسرررررررراسرررررررري والإدارية وكدلج تحقي  النتائجة بيرررررررررف النظر  ن  و  دورة الميزانية  

 أدناي(ت 46الفقرة   )انظر
 

ي مزيد من المرونة في تخطيط - باء  البرامج  التتيب  لال نحو أسرع م  الوياات الجد دةة   توخيّ
 وتغيُّر المتطلابات والظروفة والأداء السام 

ويلـا لمـا ذكرخ الأمرن ال ـا ، يم ن أم اتضــــــــــــــمن البطي البرنـامجاـة، مع الـدونة ال ــــــــــــــنو ـة، الولايـات  - 34
ابق التن احدُ  قبل بدء يترة الجديدة، وأوجت التغررر ين المطال  والظرو ، وأشــــــــ ال الأداء البرنامجن ال ــــــــ

ــطت  ــنو ة الملترحة ما متوســـــ ــمن المرياناة البرنامجاة ال ـــــ ــنة واحدة الر ما. واتضـــــ ين المافة من   30التن رذ ر ـــــ
ــنترن عل    ــتحوذت المرياناات البرنامجاة ل ترة ال ـــــ ــارلترن، فاما اســـــ ــنترن ال ـــــ الولايات الم تمدة خرل يترة ال ـــــ

يات التن الل مداتا عن ســــنترن. و م ن ل مرن ال ا  أم يلترح م ــــتو ات  ين المافة من الولا  15متوســــطت   ما
للمرياناة اكوم أاثر واقااة مع دونة المرياناة ال ــنو ة، وااســتبدا  اكنولوجاا مثل نظا  أوموجا وضــمن ااطان  

ــاســـــــاة. واح ي دون  ة المرياناة التنظامن، أم يدير الن لات رمي د من ال  الاة للح اظ عل  جماع ال ملاات الأســـــ
ال ــــــنو ة أيضــــــا عل  ز ادة الانضــــــماا ين المرياناة وا ــــــتم ين ز ادة اللدنة عل  التنبا رالن لات، ونهنا  رحالة 
ال ـــــــرولة المالاة، من المتوقع أم ا ـــــــ ر عن نمي إن ان أاثر اوازنا  خرل يترة المرياناة ملاننة ر ترة ال ـــــــنترن  

(A/77/485  وA/77/485/Corr.1 61إل   50، ال لرات من .) 

ــتةــــــان ة، لدد اســــــت  ــــــانها، ر نت عل  الرمم من عد  وجود عرقة مماشــــــرة برن  - 35 وأبلغت اللجنة الاســــ
ةــطة المت ــلة رجماع الولايات ين اســتراااجاات البرامج  الولايات والأداء البرنامجن، يعم إدناج: )أ( جماع الأن

ــد منتا إظتان التلد   ــل رالولايات  و )ج( أي أهدا  أداء يل ـــــ ــتتدية ات ـــــ ال رعاة  و ) ( أي منجيات م ـــــ
المحرز نحو احلرق التد ، يم من لجنة البرنامج والتن رق والجمااة ال امة من إجراء است رار شامل لبطي  

  رذ الولايات، ين حرن كام ذلك الاست رار أقل شمولاة ين إطان دونة يترة ال نترن.الأمانة ال امة لتن

وطلبت اللجنة الاستةان ة م لومات عن عدد الولايات ون بتتا الموو ة، م ن ة ح   طول الولاية،  - 36
  مدد  . وندا عل  ذلك، أُبلغت اللجنة ر م أجتية الأمم المتحدة الرفا ـــــــــــــاة قد أصـــــــــــــدنت عل2016منذ عا   

https://undocs.org/ar/A/77/485
https://undocs.org/ar/A/77/485/Corr.1
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قران. ونظر الر ر صدن ماخرا عن م ت  خدمات الرقارة  27  000الماضاة ما يلر  من    76ال نوات الــــــــــــــ  
وأظتر أنت جرد ااباذ ما متوســــــــــــطت    2020و   2016الداخلاة ين الولايات التةــــــــــــر ااة الم تمدة برن عامن  

جما تا ولايات اةـر ااة ل مانة  قرانا كل عا . وأثبت الم ت  أنت عل  الرمم من أم اللرانات لا اتضـمن    415
ين المـافـة من اللرانات التن اابـذت خرل دونات الجمااـة ال ـامـة الثـاناـة وال ــــــــــــــم رن    70ال ـامـة، يـعم نحو  

ــمنت طلمات إل  الأمرن ال ا  لتلديم وثافق أو ااباذ إجراءات. وويلا   والثالثة وال ــــم رن والرار ة وال ــــم رن اضــ
جم الكبرر من اللرانات، وا لرــد الت  ــــــــــــــرر اللــانونن، وقــدنات الأمــانــة ال ــامــة،  ل مرن ال ــا ، واــالنظر إل  الح

واحديد طول كل ولاية. وســـــــــــرتطل  الح ـــــــــــول عل     2016يم ن احلرل جماع اللرانات المتبذة منذ عا   لا
إجـارـة كـاملـة لتـذا الطلـ  اوظاف قـدن كبرر من المواند عل  مـدد يترة زمناـة طو لـة، من المرجف أم اتجـاوز  

 نة واحدة.س

وويلا لما ذكرخ الأمرن ال ا ، لن ي وم من المم ن إجراء اغررر ين يترة المرياناة لضــــــــــــمام المواءمة  - 37
برن مــدة الولايــات ويترة المرياناــة، لأم الأنةــــــــــــــطــة المطلواــة من خرل الولايــات لتــا مــدد مبتل ــة، واــالتــالن  

ــات  يتواء  مع يترة المرياناة إلا الم   منتا. وعروة   يلن ــدن عل  أســــــــــ عل  ذلك، يعم الباانات المالاة اُ ــــــــــ
 دوم الت ثرر سلما عل  ان رذ البرامج. 2014سنوي منذ عا   

وترى اللاجنة ايسرررررررررتشرررررررررارية أن  ي توتد معلاومات كاعية ت يد  يادة المرونة في تخطيط البرامج  - 38
صا تتلايبة وتو ررررري ب ن تطلا  با تبار ا ىحدى فوائد دورة الميزانية السرررررنوية لتنفيد الأنشرررررطة اليرررررادر م

الجمعية العامةة ر نا باتخاذ قرار بشررر ن دورة الميزانيةة ىلل الأمين العام أن اجري اسرررتعراحرررا ارررام  لأثر  
 الدورة السنوية  لال تنفيد الوياات في تمي  أمواا الميزانية البرنامجيةت

اللجنة الاســتةــان ة، لدد اســت  ــانها، ر نت وفاما يت لق ر ثر دونة المرياناة عل  إدانة ال ــرولة، أبلغت  - 39
فاما عدا إعادة الأموال إل  الدول الأعضــــاء مرة كل ســــنترن ين إطان دونة يترة ال ــــنترن، ملابل مرة كل ســــنة 
ين إطان الدونة ال ـنو ة، لا يوجد يرن ين إدانة ال ـرولة ين كلتا الدونارن. واتطل  المرياناة ال ـنو ة أم ا ـدد  

ــترااااتا رالكامل وين حرنتا. وقد ا ثر ان رذ أول مريانرترن برنامجرترن ســـــــــــــنو ترن ين  الدول الأعضـــــــــــــاء ا شـــــــــــ
 (.  19-ر زمة ال رولة وا ثرر جافحة مرر يرروت كونونا )اويرد 2021و  2020 عامن

وتحيط اللاجنرة ايسرررررررررتشرررررررررارية  لامرا بالمعلاومات التي قدمصرا الأمين العرام  ن مزااا و يوا دورة  - 40
نوية مقارنة مدورة الميزانية لفترة السرنتينت وت حظ اللاجنة كدلج التحداات التي فرحرتصا تائحة الميزانية السر 

وأ مة السررررريولةة وأثر ا  لال تنفيد الميزانية السرررررنويةة خ   الفترة التجريبيةة و لال اسررررررتخدام   19-كوفيد
 الموارد المتيلاة بالوظائف والموارد  ير المتيلاة بالوظائفت

 3، زُودت اللجنة الاسـتةـان ة رالجدول 2016  ـان عن أنماا اان ان ال  ـلاة منذ عا  ولدد الاسـت - 41
ــرد الحر ين نتاية كل يترة من يترات المرياناة، عل  النحو   ــا رم لومات عن الرصـــــ أدناخ. وزودت اللجنة أيضـــــ

ــ اة  4المبرن ين الجدول   ــا ر م الي ادة ين الالتيامات مرر الم ـــــــ خرل المرياناات  أدناخ. وأبلغت اللجنة أيضـــــــ
ال ــــنو ة لا ات لق ر ترة المرياناة، بل ا    التحديات التن يرضــــتتا حالة ال ــــرولة مرر الم ــــتلرة للمنظمة ين  

  19-والاضــــطرارات ين ســــرســــل اامداد عل  ال ــــ رد ال المن ر ــــب  جافحة كويرد  2021و   2020عامن  
، مع اح ـــــن حالة ال ـــــرولة وابدد الاضـــــطرارات ين  أدناخ(. وويلا ل مرن ال ا ، يمن المتوقع 5)انظر الجدول 

 ، أم ي ود م تود الالتيامات مرر الم  اة إل  م تو ات أقل.19-سرسل اامداد الناجمة عن كويرد
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 3الجدول   
 2021ىلل  ام    2016النفقاتة حس  الرب ة من  ام    

 )رمريرن دولانات الولايات المتحدة(  

 الاعتمادات مجمو  الن لات الراع الأخرر الراع الثالي الثاننالراع  الراع الأول ال نة

       
2016 740,1 616,8 621,4 763,9 - - 

2017 771,5 683,1 675,5 781,9 5 654,2 5 654,2 

2018 844,8 694,3 651,0 622,3 - - 

2019 758,6 692,9 695,7 913,9 5 873,6 5 873,6 

2020 700,8 631,1 777,5 906,5 3 015,9 3 073,8 

2021 759,7 713,4 777,2 767,7 3 017,9 3 224,7 

 4الجدول   
 الر يد الحرة حس  فترة الميزانية   

 )رآلا  دولانات الولايات المتحدة(  

 الرصرد الحر يترة المرياناة
  

2012-2013 40 238,2 
2014-2015 120 030,2 
2016-2017 28 571,9 
2018-2019 - 
2020 57 890,2 
2021 206 833,3 

 5الجدول   
 2022و    2021و    2020ايلتزامات  ير الميفاةة للأ وام    

 )بدولانات الولايات المتحدة(  

 البند

  كانوم الأول/ 31ين 
 2020دي مبر 

  كانوم الأول/ 31ين 
 2021دي مبر 

 اةر ن الثانن/  7ين 
 2022نويمبر 

 807 330 4 378 313 5 782 482 3 الوظافف    

 671 315 8 425 530 10 982 869 16 اكالاف الموظ رن الأخرد 

 411 57 910 22 685 5 الضااية

 955 132 8 562 076 10 872 917 10 الببراء الاستةان وم 

 725 703 2 558 444 379 670 3 الببراء

 049 680 2 783 425 447 69 س ر الممثلرن
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 البند

  كانوم الأول/ 31ين 
 2020دي مبر 

  كانوم الأول/ 31ين 
 2021دي مبر 

 اةر ن الثانن/  7ين 
 2022نويمبر 

 237 310 5 575 091 6 182 840 س ر الموظ رن    

 894 133 27 729 212 24 318 096 42 البدمات الت اقدية

 260 768 49 497 712 38 585 658 69 م رويات التةغرل ال امة

 307 703 4 440 685 3 507 750 7 اللواز  والمواد

 160 182 15 369 798 33 392 276 38 الأثا  والم دات

 856 295 15 289 052 6 543 285 13 المنف والم اهمات

 109 550 1 569 576 2 949 220 5 اح رن أماان ال مل

 350 55 588 1 608 142 الت و ضات الممنوحة لغرر الموظ رن

 988 025 12 024 799 6 100 973 9 التكالاف الأخرد 

 595 253 157 696 743 148 332 260 222 المجموع 

ايستشارية  موما  يادة مستوى النقص في الإنفاقة والأر دة الحرةة وايلتزامات  وت حظ اللاجنة   - 42
. وابدي اللجنة مي دا من الت لالات أ  ي(  40 ير الميررررفاة في ى ار دورة الميزانية السررررنوية )انظر الفقرة  
 (.A/77/7/Add.18) 2021ين الر رها عن الر ر الأداء المالن عن المرياناة البرنامجاة ل ا  

 
اج   رض للاميزانية البرنامجية السنوية  وا ن مين الحاتة ىلل  يادة الشفاعية والمساءلة   - تيم 

التي تطال  مصا الدو  الأ ضراء وبين اتباع  ملاية ى داد تتسرم بالتفاءة وايسرتدامة ويتي   
 التشغيلاي للإداراتالمواءمة م  الواق  

يلد  الأمرن ال ا  م لومات عن التح ــــرنات التن أدخلت عل  شــــ ل وعرر المنجيات الم ــــتتدية ين   -   43
، رما ين ذلك ما أضــــــــاف ين الجيء الثانن من المرياناة البرنامجاة  2020المرياناة البرنامجاة ال ــــــــنو ة منذ عا  

التةـــــر ااة والمنجيات الم ـــــتتدية التن قدمت ين وثافق اكمرلاة   من اللوافم الكاملة للولايات   2021الملترحة ل ا  
والجداول التن احتوي عل  م لومات مجم ة عن المواند المت ــــــلة رالوظافف والمواند مرر   2020ين دونة عا  

ــدن التمو ل عل   ــن ة ح ـــــ  وجت اان ان وال ن ـــــر والبرنامج ال رعن، وح ـــــ  م ـــ ــلة رالوظافف، م ـــ المت ـــ
مرياناــة، وم لومــات وافاــة عن المواند البــانجــة عن المرياناــة، رمــا ين ذلــك متــا  الوظــافف،  م ــــــــــــــتود أبوا  ال 

. و برم ن شــــــــــــــ ـل عرر المرياناـة 2022والاســــــــــــــتبـدا  الملرن للمواند وآلاـات الرقـارـة عل  هـذخ المواند ين عـا   
ت ال ـــــــــــادنة عن الجمااة  أوجت التح ـــــــــــرن الترااماة الناجمة عن ان رذ التوجرتا   2023البرنامجاة الملترحة ل ا  

 ال امة خرل الدونة ال نو ة. وكام ش ل ال رر هذا مناسما اماما للم ثات ال ااساة الباصة.  

ــافاة أجر ت لمديري البرامج خرل حللات  -   44 ــتل ــ ــة اســ ــرر الأمرن ال ا  كذلك ين الر رخ إل  أم دناســ و ةــ
ين المــافــة من المجربرن يوايلوم رةـــــــــــــــدة   64أظترت أم    2022ال مــل التحضــــــــــــــرر ــة للبطي البرنــامجاــة ل ــا   

يوايلوم عل  أم الةــ ل الم ــتبد  يمثل اح ــنا ملاننة رالأطر الاســتراااجاة ل ترة ال ــنترن ين الماضــن. وكام   أو 
ر   مديري البرامج الذين يتولموم برامج كبررة وم لدة قد اســــــــت ادوا رال  ل من عملاات ابطاي أخرد لتح ــــــــرن  

ن، واـذلـك كـانوا أقـل اقتنـاعـا ر امـة هـذا النتج المتمع ين التبطاي وأاثر وعاـا رـاحتمـال  ان رـذ الولايـات رـاســــــــــــــتمرا 
حدو  اداخل فات. برد أنت لوحظ أم ال ديد من مديري البرامج ا خر ن لم يُكرســـوا، قبل عملاة المرياناة ال ـــنو ة،  

 (. 76إل     62ال لرات من  الوقت الكاين لتحديد سبل ان رذ الولايات رمي د من ال  الاة )المرجع ن  ت،  

https://undocs.org/ar/A/77/7/Add.18
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وت م  اللاجنة ايسررررتشررررارية أن  وا رررر  الأمين العام تصودي لتحسررررين العرض والربط مين الموارد  - 45
وت م  اللاجنة كدلج أن  وا رررر    (ت9ة الفيرررر  الأو ة الفقرة A/77/7المقترحة وتنفيد البرامج )انظر أاضررررا  

ن العام تحسرررررين  رض المنجزات المسرررررتصدفة في مشررررراري  الميزانية المقبلاةت )انظر المرت  نفسررررر ة  الأمي
والد  اللجنة الاســتةــان ة ا لالات واوصــاات رةــ م منتجاة المرياناة وشــ لتا وطر لة عرضــتا ين    (ت11 الفقرة

 (.13إل   3، ال لرات من A/77/7)انظر  2023ساان الر رها الأول عن المرياناة البرنامجاة الملترحة ل ا  

وترى اللاجنة حررررورة وحررر  سلية مسررراءلة أكثر قوة لراسررراء التيانات وربط الأنشرررطة البرنامجية  - 46
المعتمدة لي  فقط بالميزنة القائمة  لال النتائج والإدارة القائمة  لال النتائجة م  أاضرررررررا بم اررررررررات أداء 

 وظفينتومعا ير قائمة  لال النتائج ومحددة موحوو في اتفاقات كبار المد رين وخطط  م  الم
 

 يادة الشررررررمولية لإتراء اسررررررتعراض كلاي واحد من تان  الدو  الأ ضرررررراء  ىدماج الخطط   - دا  
البرنامجية والأداء وايحتياتات من الموارد في تقرير واحد والنظر فيصا في دورة رئيسرررررررررية  

 واحدة للاجمعية العامة

مجن، ين إطــان المرياناــة البرنــامجاــة  يــذكر الأمرن ال ــا  من جــديــد ين الر رخ أم الر ر الأداء البرنــا - 47
ل ترة ال ـــنترن، صـــدن رةـــ ل من  ـــل ر د يترة المرياناة ذات ال ـــلة، مما أحد  يجوة مداتا أناع ســـنوات برن  
ــامجن لل ترة  ــة )نُظر مثر  ين الر ر الأداء البرنـ ــامجاـ البرنـ ــامجن والبطي  ــالأداء البرنـ ــة رـ ــات المت للـ الم لومـ

(.  2019-2018لتن نُظر يرتا ين الأطر الاســــــــــــتراااجاة الملترحة لل ترة ين الدونة ن  ــــــــــــتا ا  2014-2015
وويلا لما ذكرخ الأمرن ال ا ، يعم هذخ ال جوة لم اا ـــر عملاة التبطاي من ق بل مديري البرامج ولا إجراء التلرام 

ــتلبلاة عند إ  ــابق عل  البطي الم ــ عداد الك البطي  من ق بل التروات الح وماة الدولاة لكاةاة ا ثرر الأداء ال ــ
وإقرانها. وعروة  عل  ذلك، طرح اختر  أش ال عرر المرياناة البرنامجاة الملترحة والر ر الأداء البرنامجن 
صــــ واات إضــــافاة أما  الملاننة برن الأداء ال ــــابق والبطي الم ــــتلبلاة. وا الج المرياناة البرنامجاة ال ــــنو ة 

بطي البرنـامجاـة والأداء البرنـامجن ومـا يرامي بـذلـك من الملترحـات هـذخ اللرود بـدمج الم لومـات المت للـة رـال
ــت للبطي والأداء ال  لن لكل   ــ ل ن  ــــ ــتمران الةــــ ــتبد  راســــ ــلة رالمواند ين وثالة مرياناة واحدة، ا ــــ ذات ال ــــ

 (. 77، ال لرة A/77/485/Corr.1و  A/77/485برنامج من البرامج ال رعاة )

ــا مع ال ترة المالاة الممتدة من   - 48 ــجم أيضـ ــنو ة ان ـ ــرر الأمرن ال ا  إل  أم المرياناة البرنامجاة ال ـ و ةـ
اانوم الثانن/يناير إل  كانوم الأول/دي ـــــــــــمبر، حري يتاف ذلك ملاننة المرياناة البرنامجاة الملترحة رالباانات 

ة امتثالا  للم ايرر المحاســــــــــــــباة الدولاة لللطا   ال ا ، وقرانات المرياناة، والر ر الأداء المالن، مع  المالاة الم د 
 (. 78إدناج الأنقا  ن  تا ين جماع الوثافق الثر  )المرجع ن  ت، ال لرة 

ــم رن،   -   49 ــاة الرار ة وال ـــ ــرر الأمرن ال ا  ين التلر ر إل  أم الجمااة ال امة طلبت ين دوناتا الرفا ـــ و ةـــ
، وقرنت  2022ت إضــــــــافاة عن أثر الجافحة ين ملترحات المرياناة ل ا  ، الديم م لوما 2020الم لودة ين عا  

ــااية، وذلك نظرا لتوقفع  2021ا ديل المواند المرصـــودة ل ا   ــاما فاما يت لق رال ـــ ر واللواز  وخدمات الضـ ، ولا سـ
د سـنو ة والنظر  . واتاف المرياناة البرنامجاة ال ـنو ة، راقتراح الديرات موان 2021أم ي ـتمر أثر الجافحة ين عا  

ــ م   ــغرلاة وال وامل البانجاة ين ملترحات المواند وملرنات الجمااة ال امة رةـــــــ يرتا، إدناج جماع الظرو  التةـــــــ
 (. 79هذخ الملترحات عل  نحو شامل، يتكوم بذلك ذات منح  واق ن أابر )المرجع ن  ت، ال لرة 

https://undocs.org/ar/A/77/7
https://undocs.org/ar/A/77/7
https://undocs.org/ar/A/77/485
https://undocs.org/ar/A/77/485/Corr.1


 A/77/7/Add.20 

 

16/21 22-26092 

 

عل   19-ات المت للة ر ثر جافحة كويردوعند الاســـــت  ـــــان، أبلغت اللجنة الاســـــتةـــــان ة ر م الم لوم - 50
البطي، التن أدنجـت ين ملـدمـة ملترحـات المرياناـة وكـذلـك ين ر   مليمـات المرياناـة البرنـامجاـة الملترحـة 

، ر ـــــــــــــب  2020، لم اكن وافاة، حري كام من ال ـــــــــــــ   اوقع أثر الجافحة بدقة ين أوافل عا   2020ل ا  
  19-ذكرخ الأمرن ال ا ، يعم التغرررات التن يرضـــــــــــتتا جافحة كويردانا ا  م ـــــــــــتو ات عد  الالرن. وويلا لما 

اانت ذات طارع اةــغرلن أابر )م ــتود أدن ( ولن ااثر عل  عناصــر الم ــتو ات الأعل  الواندة ين البطي  
البرنـامجاـة ل ترة ال ــــــــــــــنترن. وأثرت التغرررات ين م ظمتـا عل  المنجيات الم ــــــــــــــتتـديـة و/أو ملـايا  الأداء، 

  يرد عادة ين البطي البرنامجاة ل ترة ال نترن.وكرهما لا

ــنو ة أســـــــتمت ين ز ادة   - 51 و وضـــــــف الأمرن ال ا  ين الر رخ أنت نظرا لأم يترة المرياناة البرنامجاة ال ـــــ
ــر  المواند ين بداية ال ترة“ فاما يت لق رالتلديرات رالنظر   ــرت ”اركري صـــ اللدنة عل  التنبا رالمرياناة، يلد ي ـــ

ــ ــنترن،  إل  أنت ي ـــــ تل احديد التكالاف واحديد الولايات التن يحتمل امديدها. وين إطان دونة المرياناة ل ترة ســـــ
ســـا وم من ال ـــ   اوقفع وإدناج الديرات أولاة موثوقة لملترحات المواند التن ســـتُ د ر د مرون أاثر من عا   

اركري صــر  المواند  ”ر م م ــطلف    (. وأبلغت اللجنة الاســتةــان ة، لدد اســت  ــانها،80)المرجع ن  ــت، ال لرة 
يةــــــــــــــرر إل  الأنةــــــــــــــطـة، رمـا ين ذلـك الاحتاـاجـات من المواند، المـدنجـة ملـدمـا ين المرياناـة    “ين بـدايـة ال ترة

 11-2إل     8-2البرنــامجاــة الملترحــة، والتن ســــــــــــــبق الــديمتــا كمرياناــات اكمرلاــة رموجــ  أح ــا  البنود من  
المــالن واللواعــد المــالاــة. وويلــا لمــا ذكرخ الأمرن ال ــا ، يم ن  من النظــا     7-102إل     4-102واللواعــد من  

اطبرق م تو  اركري صـــــــــــر  المواند ين بداية ال ترة رغ  النظر عن دونة المرياناة. برد أم دقة هذا الم تو   
ن  اتراجع عندما اكوم يترة المرياناة أطول. ي ل  سبرل المثال، سا وم اوقع الاحتااجات من المواند الناشوة ع
اللرانات ال ــــادنة عن مجل  حلون اان ــــام لمدة ســــنترن أقل دقة من التلدير ال ــــنوي لمثل هذخ الاحتااجات 
من المواند. و م ن أيضــــــــا اركري صــــــــر  مواند التةــــــــررد ين بداية يترة المرياناة البرنامجاة الملترحة. وابدي 

رة ين الر رهـــا الأول عن المرياناـــة اللجنـــة مي ـــدا من الت لالـــات عل  اركري صــــــــــــــر  المواند ين بـــدايـــة ال ت
،  16-إل  سـادسـا 7-ومن سـادسـا 4-، ال لرات سـادسـاA/77/7)انظر أيضـا   2023البرنامجاة الملترحة ل ا   
 (. 22، ال لرة 76/245وقران الجمااة ال امة  

ــتمرت، لوُجدت يترة اتجاوز عامرن   - 52 ــنترن قد اسـ و ذكر الأمرن ال ا  أنت لو كانت دونة مرياناة يترة ال ـ
ــنترن  ــدان المرياناة البرنامجاة ل ترة ال ــــــــــ ــام/أبر ل 2023-2022برن إصــــــــــ اناة ، والدونة الث2021، ين نا ــــــــــ

ــت ن ة للجمااة ال امة ين عا    ، وُ حتمل أم اادي الولايات الجديدة خرل الك ال ترة إل  آثان ين  2023الم ــــــــ
. مرر أنت مع الدونة ال ـنو ة، واتطبرق ن   سـرنان و إصـدان  2023-2022المرياناة البرنامجاة ل ترة المرياناة  

، يــعم أي آثــان محتملــة ين المرياناــة 2021 ــل  ين نا ـــــــــــــــام/أبر   2022المرياناــة البرنــامجاــة ال ــــــــــــــنو ــة ل ــا   
ونا ـام/أبر ل    2021اكوم ناجمة عن ولايات جديدة ناشـوة ين ال ترة برن نا ـام/أبر ل   2023البرنامجاة ل ا   

، واذلك لن ا ـتدعن الر را من  ـر لمثان المترامة 2023سـتُدنج ين المرياناة البرنامجاة ال ـنو ة ل ا    2022
جل  ين المرياناة الب رنامجاة. وويلا لما ذكرخ الأمرن ال ا ، ونظرا لي ادة الةـمولاة الناجمة عن الدونة ال ـنو ة، سـُ

ــادن خانج المرياناة البرنامجاة  ــة من م ـــــــــ انب ار ين الممالا التن اغطرتا التلديرات المنلحة المب ـــــــــــ ـــــــــ
وقد وصــــل مجمو  الاعتمادات  الملترحة، وهو ما أســــتم بذلك ين ز ادة إم اناة التنبا رالاعتمادات ااجمالاة.

ــنترن  ــافاة، فاما يت لق ر ترة ال ـــ دولان، الذي اجاوز الاعتماد   29  473  200، إل  مبلا  2019-2018ااضـــ
  2020دولان المجمع من المرياناـات البرنـامجاـة ال ــــــــــــــنو ـة الثر  ل عوا     19 257  600ااضــــــــــــــاين المـالا  
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ــتثن  من هذخ الممالا التلدير   2022و    2021 و ــام(  )اُ ــــ ــة رمجل  حلون اان ــــ اتُ المنلحة النظاماة الباصــــ
(A/77/485  وA/77/485/Corr.1 81، ال لرة.) 

ــانها، ر نت مع الانتتاء من   - 53 ــت  ـــــ ــان ة، لدد اســـــ ــتةـــــ المرياناة البرنامجاة الملترحة وأبلغت اللجنة الاســـــ
رحلول أوافل أيان/مايو، يعم أي قران اتبذخ هروة ح وماة دولاة ر د أيان/مايو من شــــــــــــــ نت أم يادي إل  آثان  
ــاظل يادي إل  إم اناة احمرل ممالا   ــ ت لتا المرياناة البرنامجاة ســ ين المرياناة لن   يترة المرياناة التن وُضــ

ــاا  ــندون الطوانم، امةـ . وزودت اللجنة، بناء 42/211مع الةـــروا المحددة ين قران الجمااة ال امة عل  صـ
عل  طلبتا، رم لومات عن عدد باانات ا ثان المترامة ين المرياناة البرنامجاة والتلديرات المنلحة ح ــــ  يترة 

أدناخ. وزودت اللجنة أيضــا رم لومات عن الممالا   6لمبرن ين الجدول ، عل  النحو ا2016المرياناة منذ عا   
ــب  ا ثان المترامة ين المرياناة البرنامجاة والتلديرات المنلحة ح ــــ  يترة  ــندون الطوانم ر ــ المحملة عل  صــ

 أدناخ.  7المرياناة ين ال نوات ال ةر الماضاة، و رد ذلك ين الجدول  
 

 6الجدول   

 ار المترتبة في الميزانية البرنامجية والتقد رات المنقحةة حس  فترة الميزانية  دد ميانات الآث   

 2022 2021 2020 2018-2019 2016-2017 نو  المرياناة التكمرلاة

 9 11 6 23 26 التلديرات المنلحة      

ين  المترامــــــة  ا ثــــــان  عن  الباــــــانــــــات 
 12 8 5 20 20 المرياناة البرنامجاة

 21 19 11 43 46 المجموع 

 7الجدول   
المبررالا الواردة في ميررانررات الآثررار المترتبررة في الميزانيررة البرنررامجيررة والتقررد رات المنقحررة المحملاررة  لال    

  ندوق الطوارئة حس  فترة الميزانية 

 )بدولانات الولايات المتحدة(  

 الن مة الموو ة استبدا  صندون الطوانم  الاعتمادات يترة المرياناة
    

2011-2010 5 416 433,7 14 100,0 0,26 
2013-2012 5 565 067,8 37 500,0 0,67 
2015-2014 5 808 565,5 40 200,0 0,69 
2017-2016 5 682 779,0 34 500,0 0,61 
2019-2018 5 873 652,3 40 382,1 0,69 

2020 3 073 830,5 21 786,0 0,71 
2021 3 224 724,1 23 049,3 0,71 
 0,61 517,4 211 052,9 645 34 المجموع 

https://undocs.org/ar/A/77/485
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وتحيط اللاجنة ايسررررررتشررررررارية  لاما بالمعلاومات المتعلاقة بعدد ميانات الآثار المترتبة في الميزانية   - 54
البرنامجية والزيادة الطفيفة في اسررررررررتخدام  ررررررررندوق الطوارئ في ى ار الميزانية السررررررررنوية مقارنة مدورة 

 السنتينت فترة
  

 ايستنتاتات  -   سادسا  

من الر ر الأمرن ال ـا ، يطلـ  إل  الجمااـة ال ـامـة أم: )أ( احاي علمـا بتـذا التلر ر،  83ويلـا لل لرة   - 55
 .2023الذي يتضمن است رار التغرررات ين دونة المرياناة  و ) ( انتن ال ترة التجر باة اعتمانا من عا  

ــنوات - 56 ــان عما إذا كانت يترة ثر  ســ ــت  ــ ــنو ة  ولدد الاســ ا تبر كافاة لتلرام جودة ان رذ المرياناة ال ــ
واحتمال الحاجة إل  امديد لمدة ثر  ســـنوات، أبلغت اللجنة الاســـتةـــان ة ر م حجم التوجات الملد  والتغرررات 
التن طلبتتا الجمااة ال امة قد انب ضــا انب اضــا كبررا خرل ال ــنترن الماضــرترن. ي ل  ســبرل المثال، كانت  

كبررة واضـمنت    2020ال ـادنة عن الجمااة ال امة رةـ م شـ ل المرياناة البرنامجاة الملترحة ل ا    التوجرتات
اغرررات مبتل ة ين محتود المرياناة البرنامجاة ال ــــــنو ة وشــــــ ل عرضــــــتا، ين حرن كانت التوجرتات رةــــــ م  

ذكرخ الأمرن ال ا ، أصـــــمف    ضـــــورلة. واااضـــــاية إل  ذلك، وويلا لما  2022المرياناة البرنامجاة الملترحة ل ا   
مديرو البرامج ا م عل  دناية رةـ ل ال رر ونتجت. وادل هذخ ااشـانات عل  أم المرياناة ال ـنو ة آخذة ين  
الاسـتلران. ولا  من المتوقع أم اظتر عل  مدد ال ـنوات الثر  الملبلة عناصـر حاسـمة جديدة يُ ـترشـد بتا  

  نو ة. ين ااباذ قران رة م ان رذ المرياناة ال

ر اللجنة الاسـتةـان ة ر نتا أوصـت رعجراء اسـت رار للتغرررات التن أدخلت عل  دونة التبطاي   - 57 واذكم
(. واذكر اللجنة أيضـــــــــــــا  46، ال لرة A/72/7/Add.24والمرينة عل  انتتاء دونارن كاملترن للمرياناة )انظر  

جمااة ال امة قرنت الموايلة عل  اغررر يترة المرياناة من يترة الو  عل  سـنترن إل  يترة الو  عل  سـنة ر م ال
، وطلبـــت إل  الأمرن ال ـــا  أم  2020واحـــدة عل  أســــــــــــــــات اجر بن، ابتـــداء من المرياناـــة البرنـــامجاـــة ل ـــا   

ة المرياناــة الكــاملــة الأول  ، ر ــد امــا  دون 2022ي ــــــــــــــت رر التغرررات الطــانفــة ين دونة المرياناــة ين عــا   
 (.6ألف، ال لرة  72/266أيضا قران الجمااة ال امة  )انظر

ولدد الاســــــت  ــــــان عن اعتيا  الأمرن ال ا  أم يلد  لل ترة الملبلة كر من المرياناة ال ــــــنو ة ومرياناة   - 58
ــان ة،  يترة ال ـــــــنترن،  واالنظر إل  الوقت الرز  لنظر الجمااة ال امة ين هذا التلر ر، أبلغت اللجنة الاســـــــتةـــــ

رالنظر إل  أنت من مرر المتوقع أم اتبذ الجمااة ال امة قرانا رةـــــــــــــ م اســـــــــــــت رار دونة المرياناة قبل كانوم  
ة التــالاــة ين آذان/مــانت  وأنــت من الملرن الانتتــاء من المرياناــة البرنــامجاــة الملترحــ  2022الأول/دي ــــــــــــــمبر  

ــنو ة ل ا  2023 . وأبلغت  2024، ر م الباان الوحرد اللابل للتطبرق، ويلا ل مرن ال ا ، هو الديم مرياناة ســـــــــ
اللجنة أيضــــــا ر م التغررر إل  يترة مرياناة مبتل ة ســــــا ــــــتتمع اغرررات ين النظم والتوجات وااعداد، ولن ي وم  

 ة الحالاة.ذلك مم نا ين مضوم الجداول اليمنا

وترى اللاجنة ايسرررتشرررارية أن اتخاذ قرار بشررر ن تغيير الميزانية البرنامجية من فترة السرررنتين ىلل  - 59
الدورة السررررنوية أو تمد د الفترة التجريبية ىلل دورة أخرى  و مسرررر لة تتعلا  بالسررررياسررررة العامة تنظر فيصا 

  أ  ي(ت 55الجمعية العامة )انظر الفقرة 
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 المرف  

 ت وتو يات مجلا  مراتعي الحسابات والإتراءات المتخدة لمعالجتصا م حظا   

 ااجراءات المتبذة لتن رذ التوصاة وصف موجي للتوصاة

 مجلا  مراتعي الحسابات  
A/76/5 (Vol. I) 

 

يوصـن المجل  ر م اكثف اادانة جتودها للتن ـرق مع كاانات المرياناة  
البرنامجاة ل ي ــــاح ر ــــونة كافاة عن جماع الوظافف والمواند المالاة 
ــاديـــة والمواند البـــانجـــة عن   الرزمـــة، رمـــا ين ذلـــك مواند المرياناـــة ال ـ

ــواء،  ــة لت ي ي  المرياناة عل  حد ســـــــــ ين وثافق المرياناة اااحة ال رصـــــــــ
 (.68لرقارة والة افاة والم اءلة )ال لرة ا

دمـت ين ســــــــــــــاـان المرياناـة البرنـامجاـة الملترحـة ل ـا    م لومـات   2022قـُ
إضـــــــــــــــافاـة إل  التروـات التةــــــــــــــر ااـة ااـاحـة نظرة كلاـة وشـــــــــــــــاملـة عل  
الاحتاـاجـات من المواند المت ــــــــــــــلـة رـالوظـافف والمواند مرر المت ــــــــــــــلـة  

ــا ســــــــــــــرد  رـالوظـافف لكـل برنـامج يرعن. وأُنيق مع ا لـك الم لومـات أيضــــــــــــ
ــطة التن امول من مواند خانج المرياناة،   ــاحن يبرن المتا  والأنةـــــــ اوضـــــــ
  14 اما يثبت التوايق مع سااسات المنظمة وأهدايتا وأنةطتتا، ويلا لل لرة

ــل ين المرياناـة75/252ال ـامـة  من قران الجمااـة   البرنـامجاـة    . و تواصــــــــــــ
 الديم هذخ الم لومات. 2023الملترحة ل ا  

يوصـن المجل  ر م اكثف اادانة جتودها للتن ـرق مع كاانات المرياناة  
ــتتدية اللابلة لل اات   ــرات أداء للمنجيات الم ـــــ ــع ماشـــــ البرنامجاة لوضـــــ
الكمن ومرر اللــابلــة لل اــات الكمن، حرثمــا أم ن، احضــــــــــــــررا للمرياناــة 

 (.73)ال لرة ا اطان المرينة اللافمة عل  النتافج البرنامجاة، ويل

اسـتحدا  ال اات ، ام 2022ل ا  ين سـاان المرياناة البرنامجاة الملترحة 
الكمن للمنجيات الم ــــــــــتتدية فاما يت ــــــــــل رالمنجيات الم ــــــــــتتدية ال ناة  
والتم رناة، حرثما كام ذلك مم نا من الناحاة ال ملاة، واما يتماشـــــــــ  مع  

ــرق، ين 75/243ال امة ة قران الجماا . ولم اكرن لجنة البرنامج والتن ـــــــــــ
، اوصــــرتتا 2022ســــاان اســــت راضــــتا للمرياناة البرنامجاة الملترحة ل ا   

بتويرر  اات كمن إضــــــــــــــاين للمنجيات الم ــــــــــــــتتدية. وعروة عل  ذلك، 
لـت ين المرياناـة البرنـامجاـة ــافاـة  2023الملترحـة ل ـا     أدخ  اغرررات إضــــــــــــ

من  25اي د من التحديد الكمن للمنجيات الم ــــــــــــتتدية، اســــــــــــتجارة لل لرة 
ــة   ــة لةــــــــــــــاوم اادانة والمرياناــ ــة الاســــــــــــــتةــــــــــــــــــان ــ اللجنــ   A/76/7)الر ر 

 . و م ن الاطر  عل  مي د من الم لومات أدناخ.(A/76/7/Corr.1 و

يوصـــــــن المجل  أيضـــــــا ر م اواصـــــــل اادانة الرصـــــــد الوثرق والمركيي  
ــات المرياناة ال ادية لمبتلف الكاانات،   ــ ــــ ل ملاات إعادة اوز ع مب ــــ

 (.79)ال لرة ستثنافن عند وجود ما يبرن ذلك رة ل ا

ســـــرواصـــــل م ت  ابطاي البرامج والمالاة والمرياناة نصـــــد عملاات إعادة 
اوز ع مب ــــــــــ ــــــــــات المرياناة ال ادية، عند وجود ما يبرن ذلك رةــــــــــ ل 
اســتثنافن، وســالد  اوجرتات إضــافاة لمديري البرامج ين مبتلف الكاانات  

 عادة التوز ع هذخ.الذين يتمت وم رال لطة الم وضة لتم لتن رذ عملاات إ 

يوصــــــــــن المجل  ر م ا يز اادانة ابر ر ال رون الجوهر ة برن الن لات 
والاعتمادات ين ســـــاان الر ر الأداء المالن والباانات المالاة، ولا ســـــاما  
ين الحالات التن اةــــــــــتد انا ا  الن لات ين إطان بند الاســــــــــتةــــــــــان رن 

 (.83)ال لرة والببراء 

لدمة رةــ م أي يرون جوهر ة، لا ســاما رالن ــمة  ســرتم ا ي ي الت  ــررات الم
لرســــــــــــــتةـــــــــــــــان رن والببراء، بـدءا بتلر ر الأداء المــالن والباــانـات المــالاـة  

 .2021 ل ا 

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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يوصـــــن المجل  أيضـــــا ر م اطل  اادانة إل  الكاانات أم الو  بت ي ي   
نصــــــد الن لات ين إطان بند الاســــــتةــــــان رن والببراء واارلاء علرتا عند  

 (.84)ال لرة  الحد الأدن  ويلا لطل  الجمااة ال امة 

ــا   ــة التن وجتتـ ــالمرياناـ ــة رـ ــت مـــديري البرامج، ين التوجرتـــات المت للـ ام انباـ
ــجاُ تم  المراق  الما  ــاء الكاانات، إل  طل  الجمااة ال امة واةـ لن إل  نؤسـ

 عل  إرلاء الاعتمادات المب  ة لرستةان رن عند الحد الأدن . 

ــ م أداء المواند   يوصــــــن المجل  ر م ا  ــــــف اادانة عن م لومات رةــــ
لـة من مواند خـانجـة عن المرياناـة من أجـل  المت ــــــــــــــلـة رـالوظـافف الممو 

 (.89رة  )ال لاح رن ش ايرتتا 

رااضـاية إل  الم لومات المت للة رالوظافف لل ترة الحالاة ويترة المرياناة،  
لــة من مواند  ســــــــــــــتــدنج اادانة م لومــات ات لق رــالوظــافف ال  لاــة الممو 
خانجة عن المرياناة والم ــتبدمة ين أحد  يترة من ــرمة للمرياناة، بدءا  

 .2023ل ا  رالمرياناة البرنامجاة الملترحة 

ــت رر بدقة يوصــــن المجل ــا ر م اكثف اادانة جتودها لكن ا ــ   أيضــ
لـة من مواند خـانجـة عن المرياناـة ين  ن للوظـافف الممو  أابر ال ـدد الملـد 
لة من   نة الممو  المرياناة البرنامجاة الملترحة لضــــــــــمام دقة المرياناة الملد 

 (.90)ال لرة  مواند خانجة عن المرياناة قدن اام ام  

فاة إل  الكاانات، ين ســـــــــــــاان اوجرتات المرياناة  قُدمت م لومات إضـــــــــــــا
ــ م المرياناة البرنامجاة الملترحة  ــع 2023ل ا  رةـــــ ــاهمة ين وضـــــ ، للم ـــــ

الـديرات أدن لرحتاـاجات من المواند المت ــــــــــــــلـة رالوظافف والمواند مرر  
 المت لة رالوظافف الممولة من مواند خانجة عن المرياناة.

 مجلا  مراتعي الحسابات 

A/75/5 (Vol. I)،   الفي  الثاني 

 

يوصــــــــن المجل  ر م الد  اادانة ين المرحظات عل  الباانات المالاة 
ا  ـــــررات قافمة بذااتا لل رون الجوهر ة برن المرياناة النتافاة واايرادات 
والن لات ال  لاة، مما سرادي أيضا إل  ز ادة اواير الم لومات المح نة  

 (.89)ال لرة  واح رن الة افاة 

ــترد ين الر ر الأداء المال  ــررات قافمة بذااتا    2020ن ل ا   ســـــــــ ا  ـــــــــ
 لل رون الجوهر ة. 

يوصــن المجل  ر م اكمل اادانة عملاة مواءمة أوجت اان ان ين نظا   
أوموجـا مع أوجـت اان ـان ين المرياناـة ين مضــــــــــــــوم يترة زمناـة م لولـة  

 (.90)ال لرة 

ســــت ــــتمر عملاة المواءمة ر ــــونة ادن جاة عل  مدد عدة مرياناات  
نجَي رالتيامن مع صــــدون المرياناة البرنامجاة الملترحة  ســــنو ة، وســــتُ 

 . 2025ل ا   

ــرن واحديي محتود   ــن المجل  ر م ان ذ اادانة آلاة لتح ــــــــ يوصــــــــ
ــتنادا إل  احديد   حللات ال مل والتوجرتات ر ــــــــــــونة منتظمة، اســــــــــ

 (. 95التحديات وا لرمات المةانكرن )ال لرة  

حللتن عمل جديدارن ين كانوم  ام احـديي حللات ال مل، وام الديم  
ــت رــــدة.    2021الثـــانن/ينــــاير   الم ـــــــــــــ بنـــاء عل  طلـــ  من اادانات 

 اعتبر مجل  مراج ن الح ارات أم هذخ التوصاة قد نُ م ذت.  وقد 

يوصـن المجل  ر م اواصـل اادانة ام ـاي عملاة صـاامة المرياناة عن  
ــاــامــة المرياناــة وحــل التحــديــات   طر ق اح ــــــــــــــرن النظــا  الجــديــد ل ــــــــــــ

مبتلف مراحل ال ملاة، رما ين ذلك ســـرعة  والمةـــ رت التن اُواجَت ين 
أولا ثم ن ــــــــ    Excelو   Wordالنظا  والحاجة إل  اســــــــتبدا  برنامجن 

 (.99وموجا )ال لرة الأنقا  ين نظا  أ

ــرنات ين عا    ــاان المرياناة البرنامجاة    2021أُدخلت التح ــــــ ين ســــــ
ــا    ل ـ ــة  والتوقمف عن اوز ع  2022الملترحـ ــاذج  النمـ ام ـــــــــــــــاي  . وام 

المواند عل  ”أنوا “ مبتل ـة. وام اويرر الم لومـات الم رويـة مركي ـا  
لتم ـــــــــــــاي عملاة صـــــــــــــاامة المرياناة. وفاما يت لق رالوحدة البرمجاة  
لتطبرق اادانة الاســـــــــتراااجاة، اتاف خاصـــــــــاة الن ـــــــــ  والاســـــــــتبراج  
للم ـتبدمرن اسـتبدا  المرياناة الم تمدة سـارلا ك سـات اعداد ملترح  
التـــالن، ممـــا يللمـــل إل  حـــد كبرر من الحـــاجـــة إل  إدخـــال   المرياناـــة 
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الباانات. وام أيضـا اح رن أداء النظا . و  ت رر مجل  مراج ن    
 النظر ين اعتمان أم هذخ التوصاة نُ مذت.   الح ارات حالاا طل  

يوصـــــن المجل  ر م اواصـــــل اادانة احديد ال رص المتاحة ين نظا   
أوموجا لتطو ر أدوات واطبالات لدعم اح ـــــــــــــرن ممانســـــــــــــات المرينة  
ــتبدا    ــرن اتمع اسـ ــت رار وا ي ي الأدوات اللافمة من أجل اح ـ والاسـ

 (.104المرياناة ين ضوء النتافج )ال لرة  

إطرن الحـل البـاص رـالأداة المتكـاملـة للتبطاي واادانة واابرغ، وام   ام
ا ي ي الوحدة البرمجاة لتطبرق اادانة الاســـــــتراااجاة اااحة المجال للراي 

 برن استبدا  المرياناة والنتافج المتحللة.

 

 


