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Семьдесят седьмая сессия 

Пункт 138 повестки дня 

Предлагаемый бюджет по программам на 2023 год 
 

 

 

  Ход ремонта Дома Африки в комплексе Экономической 
комиссии для Африки в Аддис-Абебе 
 

 

  Семнадцатый доклад Консультативного комитета 

по административным и бюджетным вопросам 

о предлагаемом бюджете по программам на 2023 год 
 

 

 I. Введение 
 

 

1. Консультативный комитет по административным и бюджетным вопросам 

рассмотрел доклад Генерального секретаря о ходе ремонта Дома Африки в ком-

плексе Экономической комиссии для Африки (ЭКА) в Аддис-Абебе (A/77/339). 

В ходе рассмотрения доклада члены Консультативного комитета провели в вир-

туальном формате совещания с представителями Генерального секретаря, кото-

рые представили дополнительную информацию и разъяснения, а в заключение 

направили письменные ответы, датированные 27 октября 2022 года. 

2. В докладе Генерального секретаря, представленном в соответствии с раз-

делом VIII резолюции 76/246 A Генеральной Ассамблеи, приводится обновлен-

ная информация о ходе реализации проекта со времени публикации предыду-

щего доклада Генерального секретаря (A/76/308), в том числе о разработке про-

ектной документации, закупочной деятельности, управлении проектом, управ-

лении рисками, ходе строительных работ и ситуации с добровольными взно-

сами. Доклад содержит также обновленный график осуществления проекта и 

пересмотренную смету расходов. В ответ на запрос Консультативному комитету 

было представлено сопоставление пересмотренной сметы расходов, содержа-

щейся в последнем докладе Генерального секретаря, и сметы расходов, содер-

жащейся в предыдущем докладе о ходе работы, и это сопоставление приводится 

в приложении I к настоящему докладу. 

 

 

https://undocs.org/ru/A/77/339
https://undocs.org/ru/A/RES/76/246
https://undocs.org/ru/A/76/308


A/77/7/Add.16 
 

 

2/25 22-25515 

 

 II. Ход ремонта Дома Африки 
 

 

  Сотрудничество с правительством принимающей страны 

и другими государствами-членами 
 

 

3. Генеральный секретарь отмечает, что, несмотря на некоторые дополни-

тельные операционные трудности в ЭКА, вызванные условиями в плане без-

опасности в ноябре и декабре 2021 года, соглашение, подписанное с правитель-

ством Эфиопии, остается в силе, позволяя беспрепятственно импортировать то-

вары и услуги для проекта, и конструктивное и эффективное сотрудничество с 

властями продолжается (A/77/339, п. 34). Консультативный комитет выра-

жает признательность принимающей стране за ее продолжающуюся под-

держку, оказываемую ЭКА, и рассчитывает на то, что Генеральный секре-

тарь будет и впредь взаимодействовать с принимающей страной, чтобы 

обеспечить успешную реализацию проекта. Комитет отмечает также про-

блемы в плане безопасности в комплексе ЭКА (A/77/519, пп. 100–108 и таб-

лица 11) и надеется на продолжение сотрудничества с принимающей стра-

ной с целью решить эти проблемы. 

4. Генеральный секретарь представляет обновленную информацию о своих 

усилиях по мобилизации добровольных взносов на реализацию проекта: эти 

усилия включали распространение информации о проекте ремонта Дома Аф-

рики на выставке «Экспо-2020» в Дубае (Объединенные Арабские Эмираты), 

которая была перенесена на март 2022 года из-за пандемии коронавирусного за-

болевания (COVID-19) (A/77/339, пп. 35 и 36); разработку экспертом по моби-

лизации ресурсов, который был привлечен Секцией по партнерским связям и 

мобилизации ресурсов ЭКА, проекта плана действий с целью заручиться под-

держкой доноров для реализации проекта, получившего высокую оценку коми-

тета заинтересованных сторон и Консультативного совета проекта (там же, 

п. 37); и проведение церемонии по случаю начала основных ремонтных работ 

после подписания контракта (там же, п. 39). Из доклада Консультативный коми-

тет отмечает, что отзывов об участии ЭКА в выставке «Экспо-2020» пока не по-

лучено, и в ответ на запрос ему сообщили, что обновленная информация об ито-

гах этого мероприятия будет представлена в следующем докладе Генерального 

секретаря о ходе работы. Что касается проекта плана действий, то Комитет был 

информирован о том, что расходы на привлечение этого эксперта составляют 

33 600 долл. США в год и что, согласно проекту плана действий, первый этап 

охватит 53 государства — члена Африканского союза и доноров в Аддис-Абебе, 

а второй этап — потенциальных доноров за пределами Аддис-Абебы. Комитет 

был также информирован о том, что ЭКА поддерживает связь с участниками 

церемонии начала работ и что, хотя представители Африканского союза входят 

в Консультативный совет проекта и знают, что ЭКА пытается мобилизовать доб-

ровольные взносы, таких взносов пока не получено. В ответ на запрос Комитета 

ему были представлены сведения о добровольных взносах, полученных с мо-

мента начала реализации проекта в 2016 году, и эти сведения приводятся в таб-

лице 1 ниже. 

 

  

https://undocs.org/ru/A/77/339
https://undocs.org/ru/A/77/519
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  Таблица 1 

  Добровольные взносы, внесенные с 2016 года 
 

 

 Донор Вид взноса Величина Цель 

     2016 год Мали Доброволь-

ный взнос 

52 192 долл. США В настоящее время средства 

находятся в целевом фонде и 

будут использованы для ре-

ставрации портрета одного из 

руководителей (элемент худо-

жественного оформления) 

2017 год 

(взнос пока 

не оформлен 

официально) 

Швейцария Доброволь-

ный взнос 

100 000 швейцар-

ских франков 

Средства будут использованы 

для поддержки начала работы 

по обустройству центра для 

посетителей 

2018 год Эфиопия Взнос в 

натураль-

ной форме 

Нет информации Земельный участок, безвоз-

мездно предоставленный для 

обустройства парковки для по-

сетителей Дома Африки 

2021 год Италия Взнос в 

натураль-

ной форме 

Нет информации Обязательство внести взнос на 

издание книги об архитектуре 

Дома Африки 

 

 

5. Консультативный комитет отмечает разработку стратегии мобилиза-

ции ресурсов, формируемых за счет добровольных взносов, на реализацию 

проекта и выражает признательность за поступившие и объявленные 

взносы. Вместе с тем Комитет отмечает, что на сегодняшний день был по-

лучен лишь относительно скромный объем поддержки, и рекомендует Гене-

ральному секретарю удвоить усилия, продолжая взаимодействовать с госу-

дарствами-членами в целях мобилизации для проекта добровольных взно-

сов, в том числе взносов натурой, и поддержки в других формах. Принимая 

во внимание, что Дом Африки является местом, где зародился Африкан-

ский союз, и символом африканского культурного наследия, Комитет при-

зывает также Генерального секретаря обратиться к государствам — чле-

нам Африканского союза и Комиссии Африканского союза с просьбой рас-

смотреть возможность оказания поддержки для реализации начального 

этапа инициативы создания центра для посетителей и проекта в целом  (см. 

пп. 6–8 ниже). 

6. В пунктах 58–61 своего доклада Генеральный секретарь представляет об-

зор инициативы по созданию центра для посетителей, задача которого будет за-

ключаться в том, чтобы, среди прочего, знакомить общественность с историей 

Африки, уделяя особое внимание исторической роли Дома Африки в создании 

Африканского союза (A/77/339, п. 58). Сообщается, что технико-экономическое 

обоснование создания этого центра предусматривает модель работы на основе 

самофинансирования; согласно минимальному и максимальному прогнозам, по-

ступления этого центра должны составить от 280 000 долл. США до, соответ-

ственно, 920 000 долл. США в год в зависимости от числа гидов и результатов 

мобилизации ресурсов на начальном этапе (там же, пп. 59 и 60). В ответ на за-

прос Консультативного комитета ему было представлено резюме технико-эконо-

мического обоснования создания центра для посетителей, и он отметил, что по-

требность в начальном финансировании центра составляет 891 600 долл. США, 

https://undocs.org/ru/A/77/339
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что требует дополнительных взносов помимо объявленной Швейцарией суммы 

в 100 000 швейцарских франков (см. таблицу 1).  

7. Консультативный комитет получил также перечень ведущих туристиче-

ских направлений в Аддис-Абебе и отметил, что, судя по полученной дополни-

тельной информации, прогнозы поступлений от работы центра основаны на том 

предположении, что он станет одной из главных достопримечательностей в го-

роде и будет привлекать различные группы посетителей, включая студентов, 

эфиопских граждан, пожилых людей, сотрудников Организации Объединенных 

Наций, их иждивенцев и гостей, участников конференций и туристов. Таким об-

разом, оба прогноза в отношении объема поступлений предполагают солидный 

поток посетителей: от 196 600 до, соответственно 334 100 человек в год, — и 

проведение экскурсий и других видов работы с общественностью в течение 

255 рабочих дней в год. Комитет был также информирован о том, что из всех 

центров для посетителей Организации Объединенных Наций повсюду в мире 

самоокупаемыми являются только центры в Центральных учреждениях и Же-

неве, а объем поступлений от работы центров в Вене и Найроби меньше, чем их 

потребности в ресурсах на покрытие операционных расходов. 

8. Консультативный комитет напоминает, что услуги, оказываемые об-

щественности, способствуют укреплению авторитета Организации Объеди-

ненных Наций, и констатирует, что Организация Объединенных Наций не 

является коммерческой организацией. Тем не менее Комитет не убежден в 

состоятельности представленных прогнозов в отношении поступлений от 

работы центра для посетителей. Комитет рекомендует Генеральной Ассам-

блее просить Генерального секретаря пересмотреть технико-экономиче-

ское обоснование создания центра для посетителей и представить более по-

дробную информацию о соответствующих предположениях, с тем чтобы 

обеспечить долгосрочную финансовую устойчивость центра, в том числе с 

учетом последствий пандемии COVID-19 и соответствующих корректиро-

вок, основанных на предположениях о получении поступлений от обслужи-

вания общественности в других местах службы Организации Объединен-

ных Наций, и представить обновленные прогнозы, обоснования и инфор-

мацию о потребностях в мобилизации ресурсов в своем следующем докладе 

о ходе работы. 

 

 

  Руководство и административное управление проектом 
 

 

9. В своем докладе Генеральный секретарь описывает структуру управления 

проектом, в том числе представляет информацию о совещаниях комитета заин-

тересованных сторон и Консультативного совета, которые состоялись в отчет-

ный период (там же, пп. 8–13). Заказчиком проекта по-прежнему является Ис-

полнительный секретарь ЭКА, а структура общего управления проектом вклю-

чает: a) совещания комитета заинтересованных сторон, цель которых заключа-

ется в том, чтобы держать заказчика проекта и основные заинтересованные ор-

ганизации в курсе событий и информировать их о текущем состоянии проекта и 

подверженности рискам, а также помогать им принимать решения; b) совещания 

Консультативного совета, в ходе которых заказчику представляются рекоменда-

ции о том как защитить проект и его реализацию; c) координацию с Централь-

ными учреждениями посредством проведения со Службой по регулированию 

вопросов управления имуществом в мировом масштабе Управления по плани-

рованию программ, финансам и бюджету регулярных заседаний, посвященных 

различным задачам, связанным с управлением проектом, включая управление 

изменениями и отчетность о состоянии дел, техническое руководство и консуль-

тирование, а также накопленному опыту и передовым наработкам других 
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текущих проектов капитального строительства; и d) консультации с междуна-

родной профессиональной фирмой, оказывающей поддержку Службе по регу-

лированию вопросов управления имуществом в мировом масштабе в предостав-

лении заказчику проекта независимых услуг по управлению рисками, связан-

ными со строительством (там же, пп. 14–17). 

10. В докладе Генерального секретаря содержится также следующий перечень 

временных должностей в группе ЭКА по управлению проектом, которые были 

утверждены Генеральной Ассамблеей: управляющий проектом (С-5), который 

подчиняется руководителю проекта — Административному директору ЭКА, и 

группа по проекту в составе архитектора/инженера (С-4), специалиста по закуп-

кам (С-3), инженера по архитектурной, общестроительной и конструктивной ча-

сти (национальный сотрудник — специалист), инженера по механическим и 

электрическим системам (национальный сотрудник — специалист), ответствен-

ного за производство работ (национальный сотрудник — специалист), помощ-

ника по бюджетно-финансовым вопросам (местный разряд), помощника по ло-

гистике и экспедиторским операциям (местный разряд) и административного 

помощника (местный разряд). Генеральный секретарь сообщает, что вакантной 

является только одна должность, а именно должность помощника по матери-

ально-техническому обеспечению и экспедиторским операциям (местный раз-

ряд), набор на которую ведется в настоящее время и заполнить которую плани-

руется в ближайшее время. Кроме того, с учетом рекомендации Консультатив-

ного комитета, содержащейся в пункте 8 его предыдущего доклада 

(A/76/7/Add.13), ЭКА оценила потребность в одной должности специалиста по 

закупкам (С-3) и констатировала, что, учитывая утверждение Ассамблеей в ее 

резолюции 75/253 A отдельной должности ответственного за исполнение кон-

тракта (С-3), необходимости в ней больше нет (A/77/339, пп. 18 и 19 и таб-

лица 1). Генеральный секретарь далее отмечает, что временная должность коор-

динатора проекта (С-4) будет по-прежнему закреплена за Службой по регулиро-

ванию вопросов управления имуществом в мировом масштабе в Центральных 

учреждениях, а ее финансирование с 2023 года будет вновь осуществляться на 

основе совместного несения расходов с привлечением ассигнований на осу-

ществление проекта повышения сейсмостойкости зданий в Экономической и со-

циальной комиссии для Азии и Тихого океана (ЭСКАТО). Кроме того, шесть 

должностей сотрудников по безопасности (местный разряд), а также должности 

остальных члены группы управления проектом будут сохранены до завершения 

проекта (там же, пп. 20–22). В ответ на запрос Консультативный комитет полу-

чил подтверждение относительно того, что должности сотрудников по безопас-

ности финансируются по разделу 34 «Охрана и безопасность» бюджета по про-

граммам. Комитету была представлена информация о заполнении этих должно-

стей, согласно которой пять из шести должностей заполнены с апреля 2022 года, 

а одна должность остается заполненной с октября 2020 года по настоящее время. 

Учитывая задержки в реализации проекта, Консультативный комитет рас-

считывает на то, что Генеральный секретарь представит Генеральной Ас-

самблее в ходе рассмотрения настоящего доклада обновленную информа-

цию о том, как использовались должность сотрудника по безопасности, за-

полненная с октября 2020 года, и остальные пять должностей, которые 

были заполнены в апреле 2022 года, до заключения контракта на проведе-

ние основных ремонтных работ в августе 2022 года.  

11. В пунктах 47 и 49 своего доклада Генеральный секретарь приводит более 

подробную информацию о консультантах, привлеченных для реализации про-

екта, в том числе для: a) курирования выставки; b) реставрации элементов худо-

жественного оформления зданий и помещений; и c) мобилизации ресурсов 

(см. также п. 4 выше). Сообщается также, что в декабре 2021 года ЭКА 

https://undocs.org/ru/A/76/7/Add.13
https://undocs.org/ru/A/RES/75/253
https://undocs.org/ru/A/77/339
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перезаключила контракт с ведущей консалтинговой фирмой, который теперь 

предусматривает оказание необходимой поддержки вплоть до полного заверше-

ния проекта. 

 

 

  График осуществления проекта и управление рисками 
 

 

12. В пунктах 2–7 своего доклада Генеральный секретарь сообщает о целях 

проекта и прогрессе, достигнутом на момент подготовки доклада. На рисунке III 

и в таблице 3 доклада представлены данные о фактическом прогрессе в реали-

зации проекта и обновленный график его реализации по состоянию на 31 июля 

2022 года и, соответственно, сравнение сроков осуществления основных этапов 

и работ с информацией, представленной в предыдущем докладе о ходе реализа-

ции проекта (там же, п. 62). Генеральный секретарь сообщает, что стратегиче-

ский план осуществления проекта предусматривает следующие этапы: a) подго-

товительные работы раннего этапа (освобождение помещений); b) основные ре-

монтные работы; c) монтаж конференционных и информационных систем; 

d) реставрация элементов художественного оформления зданий и помещений; и 

е) создание постоянной выставки (там же, п. 40). 

 

График работ по проекту Экономической комиссии для Африки с указанием предполагаемых сроков 

начала и окончания присуждения контрактов на закупки 
 

 

 

 

13. Консультативный комитет отмечает, что в соответствии с ранее вы-

сказанной просьбой (A/76/7/Add.13, п. 11) график реализации проекта был 

представлен в виде диаграммы, а также в виде таблицы, и надеется, что эта 

практика будет продолжена в будущих докладах ЭКА о ходе реализации 

проекта, а также в докладах о ходе реализации других строительных про-

ектов Организации Объединенных Наций в целях обеспечения стандарти-

зации формата отчетности по всем проектам. 

  

Начало Завершение2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 2024 год 2025 год

Утверждение проекта (A/RES/70/248)

Подготовка и проектирование (этапы 1 & 2)

Оценка и задание на проектирование

Концептуальное проектирование

Разработка проектной документации

Формирование группы и переговоры с консультантами

июнь 

2016 г.

декабрь 

2022 г.

Рабочая и тендерная документация
июнь 

2016 г.

сентябрь 

2022 г.

Проведение тендера
март

2017 г.

ноябрь 

2022 г.

январь 

2018 г.

май

2024 г.

Подготовительные работы/освобождение помещений
январь 

2018 г.

июль 

2021 г.

Основные (ремонтные) работы
июль 

2022 г.

май

2024 г.

Системы конференционного обслуживания и информационных 

технологий, выставки и произведения искусства

октябрь 

2022 г.

май

2024 г.

июль 

2021 г.

май

2025 г.

Условные обозначения:

                         График осуществления проекта, предусмотренный в докладе Генерального секретаря (A/76/308) от августа 2021 года.

                        Текущий/пересмотренный график проекта (предварительно по состоянию на июль 2022 года)

Строительство (этап 4)

Закрытие проекта (этап 5)

Сроки реализации проекта

Мероприятия

Предстроительный этап (этап 3)

https://undocs.org/ru/A/76/7/Add.13
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14. Что касается подготовительных работ, то ранний этап этих работ был за-

вершен в июле 2021 года и дела были переданы конечным пользователям ЭКА в 

ноябре 2021 года; неурегулированные требования подрядчиков, выполнявших 

подготовительные работы, в настоящее время оцениваются ЭКА и Управлением 

по правовым вопросам (A/77/339, п. 41). В ответ на запрос Консультативный 

комитет был информирован о том, что подрядчик, выполнявший подготовитель-

ные работы раннего этапа, представил требование о возмещении расходов на 

сумму 676 100 долл. США за дополнительные работы над противопожарным 

водопроводом, но в этом требовании не содержалось никакой новой информа-

ции по сравнению с информацией, уже указанной в четырех предыдущих тре-

бованиях, поданных в ЭКА и Управление по правовым вопросам и отклоненных 

ими. Кроме того, Комитет был информирован о том, что требование подрядчика, 

находящееся на рассмотрении в настоящее время, было также рекомендовано 

отклонить и что проектная группа ЭКА оценила и признала необоснованным 

требование о возмещении расходов на сумму 594 500 долл. США в связи с форс-

мажорными обстоятельствами. В ответ на запрос Комитет был также информи-

рован о том, что расходы на устранение недоделок подрядчика, выполнявшего 

подготовительные работы раннего этапа, первоначально оценивались в 

117 500 долл. США, или 4,5 процента от общей суммы контракта, и что в насто-

ящее время они анализируются и обновленная информация будет представлена 

в следующем докладе о ходе работы. Однако из-за отсутствия у подрядчика воз-

можностей для устранения недоработок и его отказа сделать это ЭКА занима-

ется их устранением самостоятельно и покроет соответствующие расходы, удер-

жав их сумму из окончательного платежа, причитающегося подрядчику. В ответ 

на запрос Комитет был информирован о том, что один из выводов, сделанных по 

итогам заключения контракта на проведение ранних подготовительных работ, 

заключается в том, что выбранный подрядчик предложил самую низкую цену и 

что отслеживание выполнения контракта (силами назначенного для этой цели 

сотрудника, ответственного за исполнение контракта) — это центральный эле-

мент в решении любых проблем с качеством работ. Консультативный комитет 

отмечает отсутствие информации о том, согласен ли подрядчик с тем, что 

Организация Объединенных Наций отклонила его требования, и рекомен-

дует Генеральной Ассамблее просить Генерального секретаря представить 

обновленную информацию по этому вопросу во время рассмотрения ею 

настоящего доклада и следующего доклада о ходе работы.  Кроме того, Ко-

митет напоминает о рекомендации, сформулированной им в пункте 14 сво-

его доклада (A/76/7/Add.13) и одобренной Ассамблеей, и надеется, что сде-

ланные выводы будут учитываться при закупках и заключении контрактов 

на выполнение работ для будущих строительных проектов, чтобы избежать 

подобных ситуаций (см. также п. 17 ниже). 

15. Что касается основных ремонтных работ, то в своем докладе Генеральный 

секретарь обращает внимание на то, что после расторжения в феврале 2020 года 

предыдущего контракта на основные ремонтные работы, в марте 2020 года 

начался процесс повторного запроса предложений, в рамках которого в соответ-

ствии с рекомендацией Консультативного комитета проводилась тщательная 

проверка качества работ, выполнявшихся ранее участниками торгов, и их дело-

вой репутации (A/76/7/Add.13, п. 14) с целью обеспечить соблюдение требова-

ний к финансовой стабильности поставщиков и требований, касающихся их ре-

гистрации. Генеральный секретарь указывает, что в результате дополнительная 

проверка участников торгов заняла больше времени, чем планировалось, и по ее 

итогам был отобран один отвечающий установленным критериям оферент, с ко-

торым в августе 2022 года был заключен контракт, и что в итоге прогнозируемая 

дата завершения основных работ по проекту сдвинулась еще на восемь месяцев, 

на май 2024 года (A/77/339, пп. 2 и 42). Тем не менее, несмотря на эту задержку, 

https://undocs.org/ru/A/77/339
https://undocs.org/ru/A/76/7/Add.13
https://undocs.org/ru/A/76/7/Add.13
https://undocs.org/ru/A/77/339
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Генеральный секретарь ожидает, что благодаря экономии за счет оптимизации 

стоимости и сокращению срока реализации до 22 месяцев (вместо 30 месяцев) 

проект будет завершен в рамках утвержденного бюджета в размере 

56,9 млн долл. США (там же, резюме). В ответ на запрос Комитет был инфор-

мирован о том, что сумма контракта на основные ремонтные работы составляет 

30,6 млн долл. США, что на 2,4 млн долл. США больше сметы, составленной в 

2018 году, и что разница будет покрыта за счет ассигнований на покрытие рас-

ходов, связанных с увеличением стоимости, и непредвиденных расходов по про-

екту. Оптимизация стоимости исполнения проекта в целях сдерживания даль-

нейшего роста расходов будет обеспечена в основном за счет расходов на озеле-

нение (1,5 млн долл. США) и на мебель и другие элементы отделки 

(0,5 млн долл. США), а также общих скидок (0,4 млн долл. США). Сокращение 

срока реализации проекта с 30 до 22 месяцев, которое планируется обеспечить 

за счет пересмотра сроков представления документов и планируемых закупок и 

параллельного осуществления различных этапов строительства и благодаря зна-

чительному опыту подрядчика, также позволит снизить расходы (1,0 млн долл. 

США). 

16. Консультативный комитет был далее информирован о том, что, хотя срок 

проведения основных ремонтных работ по-прежнему составляет 22 месяца, по 

состоянию на 27 октября 2022 года основную часть работ по проекту планиро-

валось завершить не в мае 2024 года, как предусматривалось ранее, а 29 июня 

2024 года. В ответ на запрос Комитету была представлена общая смета админи-

стративных расходов, связанных с этой задержкой: их сумма составляет 

4,45 млн долл. США, и они включают в себя управленческие расходы в течение 

более длительного времени (0,75 млн долл. США), дополнительные услуги ве-

дущего консультанта (1,31 млн долл. США) и увеличение стоимости 

(2,39 млн долл. США). Комитет отмечает также рекомендации Управления 

служб внутреннего надзора (УСВН) о том, чтобы ЭКА представила документ с  

изложением позиции, в котором проанализировала бы возможность предъявле-

ния претензий совместному предприятию, с которым изначально был заключен 

контракт на проведение основных ремонтных работ, и подала запрос в Комитет 

по проверке работы поставщиков, с тем чтобы официально наложить санкции 

на партнеров указанного совместного предприятия (там же, п. 24 d)–e)). В ответ 

на запрос Комитет был информирован о том, что ЭКА в июле 2022 года пред-

ставила меморандум в Управление по правовым вопросам во исполнение первой 

рекомендации, а в августе 2022 года — запрос в Комитет по проверке работы 

поставщиков во исполнение второй рекомендации. Консультативный комитет 

обеспокоен тем, что на момент подготовки настоящего доклада реализация 

проекта задерживается, по оценкам, на три с половиной года по сравнению 

с первоначальным сроком. Комитет отмечает увеличение суммы контракта 

на основные ремонтные работы, а также общей сметы административных 

расходов, связанных с этой задержкой, и надеется, что во время рассмотре-

ния Генеральной Ассамблеей настоящего доклада ей будет представлена об-

новленная информация о том, какие чрезвычайные меры планируется при-

нять для компенсации увеличения расходов и какие юридические меры 

предусматривается принять в отношении партнеров упомянутого совмест-

ного предприятия. Комитет надеется также, что в будущем в доклады Гене-

рального секретаря о ходе работы будут включаться фактические и реали-

стичные прогнозы в отношении последствий — как финансовых, так и свя-

занных со сроками — задержек в реализации проекта (см. также п. 21 ниже). 

17. Генеральный секретарь в своем докладе отмечает, что контракты на выпол-

нение оставшихся пакетов работ, которые в октябре 2022 года находились на 

стадии заключения, касаются пакета работ, связанных с конференционными и 
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информационно-технологическими системами, и пакета услуг по реставрации 

элементов художественного оформления зданий и помещений. Что касается пер-

вого из этих пакетов, то Генеральный секретарь сообщает, что контракты по ло-

там A и B будут охватывать лишь часть предусмотренных работ, а что касается 

второго пакета, то в конкурсные торги пока не включен лот C, что не повлияет 

на сроки реализации проекта (A/77/339, пп. 43–45). В ответ на запрос Консуль-

тативный комитет был информирован о том, что участники торгов имели воз-

можность представить предложения по четырем лотам (A–D) пакета работ, ка-

сающихся конференционных и информационно-технологических систем, либо 

по отдельности, либо по всем сразу и что, по поступившей информации, лоты с 

более высокой нормой прибыли как по товарам, так и по услугам (лоты A и B) 

привлекли больше заявок, чем лоты, предусматривающие поставку товаров по 

контрактам, заключенным системой Организации Объединенных Наций 

(лоты C и D). В ответ на запрос Комитету была представлена последняя инфор-

мация о текущей ситуации с контрактами на все оставшиеся пакеты работ, кото-

рая приводится в таблице 2. 

 

Таблица 2 

Текущая ситуация с контрактами по оставшимся пакетам услуг 
 

 

№ Описание Сумма 

Продолжительность 

контракта Текущая ситуация 

     1. Основные ремонтные ра-

боты 

30 600 000 долл. 

США 

34 месяца, включая 

12-месячный гаран-

тийный период 

Контракт заключен 15 августа 

2022 года 

2. Аудиовизуальные компо-

ненты и технологии кон-

ференционного обслужи-

вания (лот A) 

3 085 969 евро 31 месяц, включая 

12-месячный гаран-

тийный период 

От Комитета Центральных учре-

ждений по контрактам получен 

утвержденный протокол; идет 

процесс заключения контракта 

3. Аудиовизуальные компо-

ненты и технологии кон-

ференционного обслужи-

вания (лот C) 

Будет опреде-

лено позднее 

– Получение расценок от компании 

Cisco 

4. Аудиовизуальные компо-

ненты и технологии кон-

ференционного обслужи-

вания (лоты B и D) 

Будет опреде-

лено позднее 

– Будет определено после заключе-

ния контракта по лоту А 

5. Реставрация и сохранение 

элементов художествен-

ного оформления зданий и 

помещений, лот А (вит-

ражи) 

204 669 долл. 

США 

24 месяца Этап заключения контракта 

6. Реставрация и сохранение 

элементов художествен-

ного оформления зданий и 

помещений, лот B (холсты 

и льняные полотна) 

– – Рассматривается местным комите-

том по контрактам 

https://undocs.org/ru/A/77/339
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№ Описание Сумма 

Продолжительность 

контракта Текущая ситуация 

     7. Реставрация и консерва-

ция элементов художе-

ственного оформления 

зданий и помещений, 

лоты C и D (тканый ковер 

и кожаный ковер) 

– – Будет определено позднее 

 

 

18. Консультативный комитет считает, что подход к закупочной деятель-

ности должен обязательно включать продуманную систему стимулов для 

привлечения надлежащего числа квалифицированных участников торгов, 

и надеется, что Генеральный секретарь применит выводы, сделанные в 

связи с возникшими у Комиссии проблемами в области закупок, в будущей 

закупочной деятельности (см. также часть IV ниже). 

19. В пунктах 27–33 своего доклада Генеральный секретарь приводит обнов-

ленную информацию об управлении рисками и тех мерах реагирования на 

риски, которые должны быть приняты для снижения проектных рисков. Пятый 

количественный анализ рисков (моделирование методом Монте-Карло)1, прове-

денный в июне 2022 года, показал, что вероятность реализации проекта в рамках 

максимального утвержденного общего бюджета в размере 56,9 млн долл. США 

составляет 32 процента (A/77/339, п. 29 и рисунок I). Консультативный комитет 

отмечает, что это на 17 процентов ниже, чем в 2021 году, когда вероятность по 

результатам моделирования составила 49 процентов, и ниже, чем во всех преды-

дущих моделях, рассчитанных в период 2018-2020 годов; это также значительно 

ниже организационного целевого показателя в 80 процентов (там же, пункт 29). 

В ответ на запрос Комитет был информирован о том, что в настоящее время для 

достижения 80-процентного показателя вероятности объем бюджета должен 

был бы составлять 58,5 млн долл. США, что на 1,6 млн долл. США, или 2,8  про-

цента, больше утвержденного бюджета проекта, составляющего 56,9 млн долл. 

США. Кроме того, Комитет был информирован о том, что снижение уровня уве-

ренности на 17 процентов было вызвано главным образом увеличением расхо-

дов на основные ремонтные работы и дополнительными расходами на оказание 

услуг проектной группой и ведущим консультантом в течение более длитель-

ного времени. Хотя нынешний контракт на проведение основных ремонтных ра-

бот предусматривает выплату подрядчику фиксированной паушальной суммы 

без корректировки расходов в течение периода реализации проекта, вследствие 

чего риск увеличения расходов принимает на себя подрядчик, из-за произошед-

ших ранее задержек и увеличения расходов общий объем резерва на случай уве-

личения расходов и непредвиденных обстоятельств по проекту уменьшился до 

приблизительно 1,8 млн долл. США, что меньше установленного для строитель-

ной отрасли стандарта, составляющего 5 процентов от стоимости работ для 

смягчения последствий потенциального увеличения расходов до завершения 

проекта. Кроме того, Комитет был информирован о том, что именно выделение 

резервных ресурсов стало дополнительным фактором, обусловившим снижение 

уровня уверенности по итогам моделирования методом Монте-Карло. Комитет 

__________________ 

 1 Метод статистического анализа, призванный обеспечить более глубокое понимание 

последствий рисков для того или иного проекта на основе применения ряда показателей, 

варьирующихся в пределах от минимального до максимального значения в зависимости от 

сроков и сметы расходов по этапам и компонентам, путем компьютерного моделирования 

на основе разбора нескольких произвольно выбранных вариантов осуществления проекта 

(A/76/7/Add.13, сноска 1). 

https://undocs.org/ru/A/77/339
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был информирован о том, что для предотвращения дальнейшего роста расходов 

в настоящее время реализуются следующие основные меры: заблаговременная 

закупка товаров с длительным сроком хранения; меры по оптимизации стоимо-

сти исполнения проекта; своевременное принятие решений относительно изме-

нений; и выявление потенциальной синергии с другими программами.  

20. По результатам проведенного в 2022 году моделирования был также под-

готовлен обновленный анализ чувствительности затрат, при этом в порядке убы-

вания были определены пять основных рисков: a) внесение изменений по тре-

бованию заказчика (52 процента); b) обострение ситуации на мировом рынке (и 

форс-мажорные обстоятельства) (40 процентов); c) риски, присущие основным 

ремонтным работам (36 процентов); d) своевременность принятия решений 

(34 процента); и е) риски, связанные с пандемией COVID-19 (30 процентов) (там 

же, пп. 30 и 31 и рисунок II). Сопоставление пяти основных рисков для проекта 

приводится в таблице 3 ниже. 

 

  Таблица 3 

  Сопоставление пяти основных рисков для проекта Экономической 

комиссии для Африки 
 

 

Предыдущие пять основных рисков 

(A/75/319, п. 32 и рисунок II) 

Предыдущие пять основных рисков 

(A/76/308, п. 30 и рисунок II) 

Нынешние пять основных рисков 

(A/77/339, п. 31 и рисунок II) 

   1. Риск, связанный с пан-

демией COVID-19 

1. Основные ремонтные 

работы 

1. Внесение изменений 

по требованию заказ-

чика 

2. Основные строитель-

ные работы 

2. Риски, связанные с 

пандемией COVID-19 

2. Обострение ситуации 

на мировом рынке (и 

форс-мажорные об-

стоятельства) 

3. Изменение/модифика-

ция проектного зада-

ния по требованию за-

казчика 

3. Споры с подрядчи-

ками/проблемы с ка-

чеством работ 

3. Риски, присущие ос-

новным ремонтным 

работам 

4. Споры с подрядчи-

ками/проблемы с каче-

ством работ 

4. Конференционные и 

информационно-тех-

нологические си-

стемы 

4. Своевременность при-

нятия решений 

5. Конференционные и 

информационно-тех-

нологические системы 

5. Внесение изменений 

по требованию заказ-

чика 

5. Риски, связанные с 

пандемией COVID-19 

 

 

21. Консультативный комитет отмечает, что в соответствии с ранее вы-

сказанной просьбой (см. A/76/7/Add.13, п. 16) риски, связанные с проектом 

ЭКА, приведены в виде сравнительной таблицы, и надеется, что эта прак-

тика будет продолжена в будущих докладах ЭКА о ходе реализации проекта, 

а также в докладах о ходе реализации других строительных проектов Орга-

низации Объединенных Наций в целях обеспечения стандартизации фор-

мата отчетности по всем проектам. 

22. Консультативный комитет отмечает, что связи с началом этапа строитель-

ства первое место теперь занимает риск внесения изменений по требованию за-

казчика (A/77/339, п. 31 a)). В ответ на запрос Комитет был информирован о том, 

https://undocs.org/ru/A/75/319
https://undocs.org/ru/A/76/308
https://undocs.org/ru/A/77/339
https://undocs.org/ru/A/76/7/Add.13
https://undocs.org/ru/A/77/339
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что на этапе проектирования риск, связанный с внесением по требованию заказ-

чика изменений, которые обусловлены, например, техническим прогрессом в 

области информационно-телекоммуникационных технологий и оборудования 

для конференций и могут привести к увеличению расходов, не учитывался. Ко-

митету также сообщили, что ЭКА принимает меры для сведения к минимуму 

риска внесения изменений по требованию заказчика, для чего в том числе регу-

лярно представляет обновленную информацию комитету заинтересованных сто-

рон и совместно с Центральными учреждениями Организации Объединенных 

Наций анализирует процесс управления изменениями в отношении изменений, 

вносимых в контракт. Комитет отмечает также рекомендацию УСВН о том, что 

ЭКА следует усилить контроль за графиком реализации проекта, и обращает 

особое внимание на фактор своевременности принятия решений и связанный с 

этим риск, который является новым среди пяти основных рисков для проекта 

(там же, пп. 24 f) и 31 d)). Отмечая, что два из пяти основных рисков имеют 

последствия с точки зрения результатов деятельности, и выражая свою 

обеспокоенность заметным снижением уровня уверенности, Консультатив-

ный комитет рассчитывает на то, что Генеральный секретарь примет все 

меры, чтобы внимательно отслеживать и снижать риски по проекту на сба-

лансированной и реалистичной основе и с внесением группой ЭКА соответ-

ствующих корректировок в ходе реализации проекта, с тем чтобы обеспе-

чить осуществление проекта в соответствии с объемом работ, бюджетом и 

пересмотренными сроками, утвержденными Генеральной Ассамблеей. 

 

 

  Использование местных материалов и знаний, применение 

стратегии энергоэффективности и соответствующее снижение 

затрат 
 

 

23. В своем докладе Генеральный секретарь сообщает, что практику использо-

вания местной рабочей силы и материалов местного происхождения и производ-

ства (сырья) для работ, в том числе работ по озеленению, планируется продол-

жить и в ходе основных ремонтных работ (там же, пункт 48 a)). Что касается 

энергоэффективности и устойчивости, то сообщается также, что в соответствии 

с ранее высказанными просьбами Генеральной Ассамблеи (резолюции 76/246 A, 

разд. VIII, п. 14, и 75/253 A, разд. X, п. 13) ЭКА начала отслеживать потребление 

воды и электроэнергии, чтобы к концу 2022 года установить базовые показатели 

потребления в этих помещениях, но это займет больше времени, чем планиро-

валось, поскольку на данный момент не все арендаторы Дома Африки вернулись 

в помещения (A/77/339, п. 57). В ответ на запрос Консультативный комитет был 

информирован о том, что потребление начало отслеживаться в январе 2022 года 

и что в настоящее время незанятыми остаются около 80 процентов помещений 

в Доме Африки. Консультативный комитет напоминает о рекомендации по 

этому вопросу, содержащейся в его предыдущем докладе (A/76/7/Add.13, 

п. 19), и вновь подчеркивает важность использования материалов местного 

происхождения и производства, а также местной рабочей силы и опыта и 

ожидает представления обновленной информации по этому вопросу в буду-

щих докладах о ходе работы. Комитет также надеется, что Генеральный сек-

ретарь продолжит усилия по проведению необходимого анализа для уста-

новления базового показателя энергоэффективности и представит Гене-

ральной Ассамблее подробную обновленную информацию, в том числе 

предполагаемые размеры соответствующей экономии средств, в контексте 

следующего доклада о ходе работ. 

 

 

https://undocs.org/ru/A/RES/76/246
https://undocs.org/ru/A/RES/75/253
https://undocs.org/ru/A/77/339
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 III. Расходы по проекту и предполагаемые издержки 
 

 

24. Подробная информация о расходах по проекту по состоянию на 31 июля 

2022 года и прогнозируемых издержках приводится в докладе Генерального сек-

ретаря, в котором отмечается, что Генеральная Ассамблея в своих резолю-

циях 71/272 A, 72/262 A, 73/279 A и 74/263 утвердила ассигнования на этот про-

ект в объеме 36 541 700 долл. США на период 2016–2021 годов (A/77/339, 

пп. 63–64, таблица 4 и приложения I и II). Консультативный комитет отме-

чает, что в пересмотренной смете расходов, содержащейся в приложении I 

к настоящему докладу, представлена информация о годовых прогнозируе-

мых расходах на весь срок осуществления проекта, однако считает, что по-

лезным подспорьем для государств-членов при рассмотрении ими доклада 

в целом была бы отдельная таблица с информацией о первоначальной и 

пересмотренной смете расходов на каждый последующий год. Поэтому Ко-

митет рекомендует Генеральной Ассамблее просить Генерального секре-

таря включать такую таблицу, отображающую динамику изменений в 

смете расходов по проекту, в будущие доклады о ходе реализации проекта 

ЭКА, а также в будущие доклады по всем другим строительным проектам 

Организации Объединенных Наций. Комитет надеется, что в следующий 

доклад о ходе работы по проекту в случае необходимости будет включена 

обновленная информация о смете расходов после завершения многоступен-

чатого процесса запроса предложений. 

25. Генеральный секретарь обращает внимание на то, что совокупные расходы 

по состоянию на 31 июля 2022 года составили 13 809 000 долл. США, а прогно-

зируемые расходы на оставшуюся часть 2022 года составляют 10 771 700 долл. 

США (там же, п. 64 и таблица 4). Сообщается, что низкий уровень расходов 

объясняется прежде всего тем, что пришлось повторно проводить торги и что 

основной комплекс ремонтных работ, который является самым крупным паке-

том работ в рамках проекта ремонта Дома Африки, был выполнен с опозданием. 

Ожидается, что в конце 2022 года неиспользованным останется остаток средств 

в размере 11 970 000 долл. США. В ответ на запрос Консультативный комитет 

был информирован о том, что по состоянию на 30 сентября 2022 года расходы 

по проекту составили 14 051 400 долл. США. 

26. Подробная информация об общем прогнозируемом объеме потребностей в 

ресурсах на 2023 год в размере 18 214 000 долл. США приводится в пункте 66 и 

таблице 5 доклада. Эти потребности складываются из следующих компонентов:  

 a) 1 038 700 долл. США по разделу 18 «Экономическое и социальное 

развитие в Африке», которые предназначены для: i) дальнейшего финансирова-

ния нынешней специальной управленческой группы (971 700 долл. США); 

ii) оплаты услуг индивидуальных консультантов, предоставляющих по запросу 

экспертную помощь для нужд специальной группы по проекту (60 000 долл. 

США); и iii) оплаты поездок членов группы по управлению проектом, которые 

будут ограничены до необходимого минимума (7000 долл. США);  

 b) 16 990 700 долл. США по разделу 33 «Строительство, перестройка, 

переоборудование и капитальный ремонт помещений», которые предназначены 

для: i) покрытия расходов на строительство (15 200 000 долл. США) для выпол-

нения основных ремонтных работ, работ по монтажу конференционных и ин-

формационно-технологических систем и сетей и работ по реставрации элемен-

тов художественного оформления; ii) оплаты профессиональных услуг 

(1 228 000 долл. США), включая услуги ведущей консалтинговой компании для 

доработки проектной документации и оказания специальной группе по проекту 

поддержки в деле управления строительством и осуществления надзора за 

https://undocs.org/ru/A/RES/71/272
https://undocs.org/ru/A/RES/72/262
https://undocs.org/ru/A/RES/73/279
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производством строительных работ, услуги профессиональной компании по 

управлению рисками и другие услуги, такие как услуги сторонних консультан-

тов для вынесения независимых заключений в отношении разработки проектной 

документации или по другим вопросам, для которых важна внешняя оценка; и 

iii) резервирования средств на покрытие непредвиденных расходов 

(562 700 долл. США) для покрытия неотъемлемых рисков в случае их возникно-

вения; 

 c) 184 600 долл. США по разделу 34 «Охрана и безопасность» для 

оплаты услуг по обеспечению безопасности, оказываемых шестью специаль-

ными сотрудниками по безопасности. 

27. В приложении III к докладу Генерального секретаря приводится обзор ис-

пользования ассигнований на покрытие расходов, связанных с увеличением сто-

имости, и непредвиденных расходов с начала реализации проекта. Консульта-

тивный комитет отмечает, что после того, как Генеральная Ассамблея в своей 

резолюции 70/248 A утвердила суммы в размере 8 736 900 долл. США и, соот-

ветственно, 6 086 900 долл. США на случай непредвиденных расходов и увели-

чения стоимости, по линии резервного финансирования были использованы или 

зарезервированы для использования суммы в размере 7 404 300 долл. США 

(непредвиденные расходы) и 5 613 100 долл. США (увеличение стоимости) и 

теперь остаток резервных средств до завершения проекта, призванных обеспе-

чить необходимые гарантии покрытия непредвиденного перерасхода средств и, 

соответственно, не допустить усиления рисков для реализации проекта, состав-

ляет 1 806 400 долл. США (см. также пункт 17 выше). Консультативный коми-

тет выражает обеспокоенность постепенным истощением резерва средств 

на случай непредвиденных расходов и тем, что их остаток меньше рекомен-

дуемого порогового уровня, и считает, что риск превышения утвержденного 

бюджета проекта, составляющего 56,9 млн долл. США, возрос и продолжает 

расти. Поэтому Комитет надеется, что Генеральный секретарь представит 

обновленную информацию об использовании резерва на случай непредви-

денных расходов по проекту и соответствующих прогнозах во время рас-

смотрения настоящего доклада и в своем следующем докладе о ходе реали-

зации проекта. 

28. Генеральный секретарь указывает, что на 2023 год расходы в объеме 

18 214 000 долл. США будут финансироваться частично за счет ассигнований и 

взносов, уже начисленных государствам-членам в предыдущие годы. Поскольку 

финансирование проекта проводится по многолетнему счету незавершенного 

строительства, утвержденному Генеральной Ассамблеей в ее резолю-

ции 70/248 А (разд. IX, п. 27), ожидаемый на конец 2022 года неизрасходован-

ный остаток средств в размере 11 970 000 долл. США будет перенесен на следу-

ющий период и частично покроет потребности в финансировании в 2023 году 

(A/77/339, п. 67). В ответ на запрос Консультативный комитет был информиро-

ван о том, что по состоянию на 30 сентября 2022 года прогнозируемый неис-

пользованный остаток средств составлял 11 744 400 долл. США. 

 

 

 IV. Прочие вопросы 
 

 

  Распространение информации о сделанных выводах 
 

 

29. В ответ на запрос Консультативному комитету был представлен перечень 

выводов, сделанных ЭКА в ходе реализации проекта и в связи с последней ре-

визией УСВН от 29 июня 2022 года. Комитет отмечает, что практически во всех 

областях, связанных с предварительным планированием, запросом предложений  

https://undocs.org/ru/A/RES/70/248
https://undocs.org/ru/A/RES/70/248
https://undocs.org/ru/A/77/339
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и реализацией проекта, был накоплен опыт, который потенциально поможет усо-

вершенствовать процессы, что существенным образом повлияет на строитель-

ные проекты Организации Объединенных Наций в будущем. Так, Комитет отме-

чает, что подход Экономической комиссии для Латинской Америки и Карибского 

бассейна (ЭКЛАК) к предварительным закупкам (A/77/315, пп. 30 и 56), а 

именно перепоручение закупки материалов для основных ремонтных работ по-

ставщику, отличается от подхода, который применяет ЭКА, и может принести 

значительные выгоды в плане сокращения задержек в выполнении строитель-

ных работ. Аналогичным образом подход, который применяется в рамках про-

екта стратегического плана сохранения наследия для мобилизации донорской 

поддержки в целях создания нового центра для посетителей (A/77/492, пп. 91 и 

105–108) в Отделении Организации Объединенных Наций в Женеве, и исполь-

зование концепции всеобщего доступа, то есть безбарьерной среды, для реше-

ния вопросов доступности в Отделении Организации Объединенных Наций в 

Найроби (A/77/367, пп. 27–30) могут послужить для ЭКА практическим подспо-

рьем при выработке подходов в этих областях. Консультативный комитет счи-

тает, что для продуктивного распространения опыта, полученного в ЭКА, 

а также в рамках других строительных проектов, осуществляемых в насто-

ящее время в ЭСКАТО, ЭКЛАК, Отделении Организации Объединенных 

Наций в Женеве и Отделении Организации Объединенных Наций в 

Найроби (см. приложение II к настоящему докладу), решающее значение 

имеет роль, которую играет Служба по регулированию вопросов управле-

ния имуществом в мировом масштабе Управления по планированию про-

грамм, финансам и бюджету в координации усилий и обмене соответствую-

щей информацией с группами по управлению соответствующими проек-

тами и между ними, и что в связи с этим можно в надлежащих случаях на 

короткий срок включать сотрудников этой службы в состав соответствую-

щих групп. 

 

 

  Ресурсы на строительные проекты Организации 

Объединенных Наций 
 

 

30. Консультативный комитет запросил информацию о динамике потребно-

стей в период 2014–2023 годов по всем отдельным строительным проектам Ор-

ганизации Объединенных Наций, а именно: a) ремонт Дома Африки в комплексе 

ЭКА; b) повышение сейсмостойкости зданий и замена отслужившего свой срок 

оборудования в ЭСКАТО; c) ремонт северного здания в ЭКЛАК; d) стратегиче-

ский план сохранения наследия в Отделении Организации Объединенных 

Наций в Женеве; e) решение проблемы ухудшения состояния и ограниченности 

возможностей конференционных помещений в Отделении Организации Объ-

единенных Наций в Найроби; и f) замена офисных корпусов A–J в Отделении 

Организации Объединенных Наций в Найроби. 

31. В приложении II к настоящему докладу кратко излагается дополнительная 

информация, полученная Консультативным комитетом, в том числе по раз-

делу 33 «Строительство, перестройка, переоборудование и капитальный ремонт 

помещений» и другим разделам бюджета по программам, предусматривающим 

финансирование мер по обеспечению управления проектами, охраны и безопас-

ности и проведения первоначальных технико-экономических обоснований, не-

обходимых для реализации отдельных проектов капитального строительства. 

Комитет также запросил и получил информацию о динамике выделения ресур-

сов на проекты по перестройке, переоборудованию и капитальному ремонту по-

мещений по разделу 33. Три таблицы, содержащиеся в приложении II, различа-

ются в части финансирования стратегического плана сохранения наследия в 

https://undocs.org/ru/A/77/315
https://undocs.org/ru/A/77/492
https://undocs.org/ru/A/77/367
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Отделении Организации Объединенных Наций в Женеве в 2023 году, предостав-

ляя три возможных варианта финансирования стратегического плана сохране-

ния наследия, а именно: на основе прогнозируемых годовых расходов (таб-

лица 1), на основе подхода, подразумевающего авансовое выделение ассигнова-

ний (таблица 2), и на основе подхода, подразумевающего ежегодное выделение 

равной суммы ассигнований (таблица 3). 

 

 

 V. Вывод 
 

 

32. Рекомендация Генерального секретаря относительно мер, которые предла-

гается принять Генеральной Ассамблее, приводится в пункте 69 его доклада. С 

учетом изложенных выше рекомендаций и замечаний Консультативный ко-

митет рекомендует Генеральной Ассамблее: 

 a) принять к сведению доклад Генерального секретаря; 

 b) ассигновать чистую сумму в размере 6 244 000 долл. США на реа-

лизацию проекта в 2023 году, включая 3 100 900 долл. США по разделу 18 

«Экономическое и социальное развитие в Африке», 2 811 200 долл. США по 

разделу 33 «Строительство, перестройка, переоборудование и капитальный 

ремонт помещений» и 331 900 долл. США по разделу 34 «Охрана и безопас-

ность» бюджета по программам на 2023 год, которая подлежит выделению 

из средств резервного фонда. 
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Приложение I 
 

  Пересмотренная смета расходов, приведенная в последнем докладе Генерального секретаря 
(A/77/339), в сопоставлении со сметой расходов, представленной в предыдущем докладе о ходе 
работы (A/76/308) 

 

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

  2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 2024 год 2025 год 

Общая сумма, 

указанная в до-

кументе 

A/77/339 

Общая 

сумма, ука-

занная в до-

кументе 

A/76/308 Разница 

       
Раздел 33 «Строительство, перестройка, переоборудование и капитальный ремонт помещений»       

1. Расходы на строитель-

ство 
             

1.1 Расходы на выполнение 

строительных работ 
             

1.1.1 Общая с другими здани-

ями инфраструктура 

(прогноз на время вы-

полнения подготови-

тельных работ) –  – 54,6  354,3  14,7  – 50,0  – – – 473,6  473,7  (0,1) 

1.1.2 Основные строительные 

работы (включая фойе 

здания «Конго») – – – – – – 6 520,2  10 432,3  8 737,0  391,2  26 080,7  23 096,3  2 984,4  

1.1.3 Новый центр для посе-

тителей (здание для 

входа посетителей) – – – – – – 257,3  411,6  344,7  15,4  1 029,0  1 201,6  (172,6) 

1.1.4 Наружные работы (в 

пределах границ ком-

плекса): инфраструк-

тура, фонтан и озелене-

ние – – – – – – 671,4  1 074,2  899,7  40,3  2 685,6  3 224,3  (538,7) 

1.1.5 Наружные работы (за 

пределами границ ком-

плекса): гостевая авто-

стоянка, входные ворота 

и ограждение – – – – – – 201,2  321,9  269,6  12,1  804,8  687,3  117,5  

1.2 Подготовительные ра-

боты 
             

https://undocs.org/ru/A/77/339
https://undocs.org/ru/A/76/308
https://undocs.org/ru/A/77/339
https://undocs.org/ru/A/76/308
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  2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 2024 год 2025 год 

Общая сумма, 

указанная в до-

кументе 

A/77/339 

Общая 

сумма, ука-

занная в до-

кументе 

A/76/308 Разница 

       
1.2.1 Здание «Конго» – – 285,4  717,0  90,5  11,9  103,6  – – – 1 208,4  1 208,4  0,0  

1.2.2 Здание «Нил» – – 174,1  640,9  38,8  30,7  44,2  – – – 928,7  928,8  (0,1) 

1.3 Конференционные и ин-

формационно-техноло-

гические системы – – – – – – 1 000,0  2 300,0  500,0  100,0  3 900,0  3 900,0  – 

1.4 Реставрация элементов 

художественного 

оформления 
             

1.4.1 Лот А — витражи – – – – – – 100,0  87,5  108,0  4,5  300,0  665,0  (365,0) 

1.4.2 Лоты B и D — холсты, 

льняные полотна и 

фрески – – – – – – 60,0  105,0  130,5  4,5  300,0  275,0  25,0  

1.4.3 Лот С — прочие неболь-

шие художественные 

произведения – – – – – – 10,0  17,5  21,8  0,8  50,1  50,0  0,1  

1.5 Постоянная экспозиция 

(кураторские проекты) – – – – – – – 450,0  251,0  – 701,0  701,0  –  

2. Профессиональные 

услуги 
             

2.1 Услуги ведущей консал-

тинговой компании 1 104,7  1 621,1  960,5  538,3  308,8  303,5  854,2  1 197,8  1 015,7  220,0  8 124,6  7 767,1  357,5  

2.2 Фирма по управлению 

рисками – – 52,8  – 30,3  20,2  20,2  20,2  20,2  16,8  180,7  140,4  40,3  

2.3 Прочие услуги 1,6  10,4  49,6  26,2  – – 10,0  10,0  5,0  – 112,8  99,1  13,7  

3. Увеличение стоимости – – – – – – 473,8  – – – 473,8  1 373,8  (900,0) 

4. Резерв на покрытие 

непредвиденных расхо-

дов – – – – – – 357,1  562,7  403,1  9,9  1 332,6  3 127,7  (1 795,1) 

Итого, раздел 33 1 106,3  1 631,5  1 577,0  2 276,7  483,1  366,3  10 733,2  16 990,7  12 706,3  815,5  48 686,4  48 919,5  (233,1) 

Раздел 18 «Экономическое и социальное развитие в Африке» 

5. Управление проектом 
             

5.1 Специальная группа по 

управлению проектом и 

оказанию поддержки 197,2  862,4  770,1  887,2  839,2  859,1  861,8  875,3  420,5  – 6 572,8  6 163,9  408,9  

https://undocs.org/ru/A/77/339
https://undocs.org/ru/A/76/308
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  2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 2024 год 2025 год 

Общая сумма, 

указанная в до-

кументе 

A/77/339 

Общая 

сумма, ука-

занная в до-

кументе 

A/76/308 Разница 

       
5.2 Специальный координа-

тор в Центральных 

учреждениях (50 про-

центов сметы) – 14,2  93,5  96,1  99,0  96,4  96,4  96,4  45,1  – 637,1  576,6  60,5  

5.3 Консультации и экс-

пертные услуги (комму-

никация, курирование, 

элементы художествен-

ного оформления зда-

ний и помещений 

и т. д.) – 5,6  19,5  9,6  – – 30,0  60,0  30,0  – 154,7  244,7  (90,0) 

5.4 Поездки группы по 

управлению проектом 16,5  20,5  37,7  15,6  – – 10,0  7,0  2,6  – 109,9  110,0  (0,1) 

Итого, раздел 18 213,7  902,7  920,8  1 008,5  938,2  955,5  998,2  1 038,7  498,2  0,0  7 474,5  7 095,2  379,3  

Раздел 34 «Охрана и безопасность» 
            

6. Потребности в обеспе-

чении безопасности              

6.1 Охранники 0,0  26,7  104,1  113,7  123,6  (40,1) 141,0  184,6  81,8  0,0  735,4  881,6  (146,2) 

Итого, раздел 34 0,0  26,7  104,1  113,7  123,6  (40,1) 141,0  184,6  81,8  0,0  735,4  881,6  (146,2) 

Всего 1 320,0  2 560,9  2 601,9  3 398,9  1 544,9  1 281,7  11 872,4  18 214,0  13 286,3  815,5  56 896,3  56 896,3  – 

 

  

https://undocs.org/ru/A/77/339
https://undocs.org/ru/A/76/308
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Приложение II 
 

  Ресурсы Организации Объединенных Наций на цели строительства: три варианта для принятия 
Генеральной Ассамблеей возможного решения 

 

 

Таблица 1 

Ресурсы, необходимые на период 2014–2023 годов по разделу 33 и другим разделам бюджета, касающимся строительных работ, 

в случае утверждения Генеральной Ассамблеей объема ресурсов для стратегического плана сохранения наследия на 2023 год 

на основе прогнозируемых годовых расходов 

(В долл. США) 
 

 

 2014 год 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 годa 

           
Раздел 33 «Строительство, перестройка, переоборудование и капитальный ремонт помещений»       

Проекты по перестройке, переоборудова-

нию и капитальному ремонту помещений 

(брошюра) 33 716 600 33 920 700 26 519 000 26 512 300 23 147 800 23 563 800 14 461 200 12 823 700 23 604 000 29 727 000 

Планирование капитальных вложений – – – – – – – – – 5 488 000 

Отдельные проекты           

Стратегический план сохранения наследияb 15 346 400 28 499 400 33 459 900 10 931 800 25 400 000 31 809 800 34 231 400 53 121 200 69 971 800 89 161 500 

 Дом Африкиc – – 6 092 600 6 092 700 4 644 700 7 937 600 7 577 100 – – 2 811 200 

 Повышение сейсмостойкости – – – 371 800 3 442 200 3 419 000 5 503 500 5 237 800 6 024 300 10 345 900 

 Ремонт Северного здания – – – – 80 000 445 000 103 300 1 424 500 5 158 800 615 600 

 Замена офисных корпусов A–J – – – – 338 000 5 829 400 9 169 600 7 157 300 10 069 300 11 748 100 

 Конференционные помещения в Отде-

лении Организации Объединенных 

Наций в Найроби – – – – – – – – 914 600 3 889 300 

 Итого, отдельные проекты 15 346 400 28 499 400 39 522 500 17 396 300 33 904 900 49 440 800 56 584 900 66 940 800 89 138 800 118 571 600 

 Итого, раздел 33 49 063 000 62 420 100 66 071 500 43 908 600 57 052 700 73 004 600 71 046 100 79 764 500 112 742 800 153 786 600 

Другие разделы           

Раздел 18 «Экономическое и социальное 

развитие в Африке» (ЭКА/(Дом Африки)c – – 480 000 773 300 905 400 964 500 752 000 – – 3 100 900 

Раздел 34 «Охрана и безопасность» (ЭКА/Дом 

Африки)c – – – 37 600 150 200 29 000 105 000 – – 331 900 
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 2014 год 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 годa 

           
Раздел 19 «Экономическое и социальное 

развитие в Азиатско-Тихоокеанском реги-

оне» (ЭСКАТО/повышение сейсмостойко-

сти) – – – 505 600 615 000 1 065 500 907 200 1 083 800 940 900 556 500 

Раздел 21 «Экономическое и социальное 

развитие в Латинской Америке и Кариб-

ском бассейне» (ЭКЛАК/ремонт Северного 

здания) – – – – 80 000 231 700 285 800 158 500 431 300 24 800 

Раздел 29G «Административное обслужи-

вание, Найроби» (Отделение Организации 

Объединенных Наций в Найроби/замена 

офисных корпусов A–J) – – – – 165 400 765 500 1 095 400 765 600 1 163 300 1 214 800 

Раздел 34 «Охрана и безопасность» (Отде-

ление Организации Объединенных Наций в 

Найроби/замена офисных корпусов A–J) – – – – – – 225 100 51 600 83 700 233 300 

Раздел 29G «Административное обслужи-

вание, Найроби» (Отделение Организации 

Объединенных Наций в Найроби/конфе-

ренционные помещения) – – – – – – 470 000 494 000 925 200 2 363 300 

 Итого, другие разделы – – 480 000 1 316 500 1 916 000 3 056 200 3 840 500 2 553 500 3 544 400 7 825 500 

 Всего 49 063 000 62 420 100 66 551 500 45 225 100 58 968 700 76 060 800 74 886 600 82 318 000 116 287 200 161 612 100 

 

Сокращения: ЭКА — Экономическая комиссия для Африки; ЭКЛАК — Экономическая комиссия для Латинской Америки и Карибского бассейна; ЭСКАТО — 

Экономическая и социальная комиссия для Азии и Тихого океана. 

 a До пересчета. 
 b За вычетом ежегодных выплат по займам, связанным со стратегическим планом сохранения наследия, которые включены в проекты по перестройке, 

переоборудованию и капитальному ремонту помещений (брошюра). 
 c Потребности в ресурсах на 2023 год должны финансироваться за счет неизрасходованного остатка средств по состоянию на конец 202 2 года. 
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Таблица 2 

Ресурсы, необходимые на период 2014–2023 годов по разделу 33 и другим разделам бюджета, касающимся строительных работ, в случае 

утверждения Генеральной Ассамблеей объема ресурсов для стратегического плана сохранения наследия на 2023 год на основе подхода, 

подразумевающего авансовое выделение ассигнований 
(В долл. США) 
 

 

 2014 год 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 годa 

           
Раздел 33 «Строительство, перестройка, переоборудование и капитальный ремонт помещений»       

Проекты по перестройке, переоборудова-

нию и капитальному ремонту помещений 

(брошюра) 33 716 600 33 920 700 26 519 000 26 512 300 23 147 800 23 563 800 14 461 200 12 823 700 23 604 000 29 727 000 

Планирование капитальных вложений – – – – – – – – – 5 488 000 

Отдельные проекты           

Стратегический план сохранения наследияb 15 346 400 28 499 400 33 459 900 10 931 800 25 400 000 31 809 800 34 231 400 53 121 200 69 971 800 164 117 600 

 Дом Африкиc – – 6 092 600 6 092 700 4 644 700 7 937 600 7 577 100 – – 2 811 200 

 Повышение сейсмостойкости – – – 371 800 3 442 200 3 419 000 5 503 500 5 237 800 6 024 300 10 345 900 

 Ремонт Северного здания – – – – 80 000 445 000 103 300 1 424 500 5 158 800 615 600 

 Замена офисных корпусов A–J – – – – 338 000 5 829 400 9 169 600 7 157 300 10 069 300 11 748 100 

 Конференционные помещения в Отде-

лении Организации Объединенных 

Наций в Найроби – – – – – – – – 914 600 3 889 300 

 Итого, отдельные проекты 15 346 400 28 499 400 39 522 500 17 396 300 33 904 900 49 440 800 56 584 900 66 940 800 89 138 800 193 527 700 

 Итого, раздел 33 49 063 000 62 420 100 66 071 500 43 908 600 57 052 700 73 004 600 71 046 100 79 764 500 112 742 800 228 742 700 

Другие разделы           

Раздел 18 «Экономическое и социальное 

развитие в Африке» (ЭКА/(Дом Африки)c – – 480 000 773 300 905 400 964 500 752 000 – – 3 100 900 

Раздел 34 «Охрана и безопасность» 

(ЭКА/Дом Африки)c – – – 37 600 150 200 29 000 105 000 – – 331 900 

Раздел 19 «Экономическое и социальное 

развитие в Азиатско-Тихоокеанском реги-

оне» (ЭСКАТО/повышение сейсмостойко-

сти) – – – 505 600 615 000 1 065 500 907 200 1 083 800 940 900 556 500 

Раздел 21 «Экономическое и социальное 

развитие в Латинской Америке и Кариб-

ском бассейне» (ЭКЛАК/ремонт Северного 

здания) – – – – 80 000 231 700 285 800 158 500 431 300 24 800 
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 2014 год 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 годa 

           
Раздел 29G «Административное обслужи-

вание, Найроби» (Отделение Организации 

Объединенных Наций в Найроби/замена 

офисных корпусов A–J) – – – – 165 400 765 500 1 095 400 765 600 1 163 300 1 214 800 

Раздел 34 «Охрана и безопасность» (Отде-

ление Организации Объединенных Наций в 

Найроби/замена офисных корпусов A–J) – – – – – – 225 100 51 600 83 700 233 300 

Раздел 29G «Административное обслужи-

вание, Найроби» (Отделение Организации 

Объединенных Наций в Найроби/конферен-

ционные помещения) – – – – – – 470 000 494 000 925 200 2 363 300 

 Итого, другие разделы – – 480 000 1 316 500 1 916 000 3 056 200 3 840 500 2 553 500 3 544 400 7 825 500 

 Всего 49 063 000 62 420 100 66 551 500 45 225 100 58 968 700 76 060 800 74 886 600 82 318 000 116 287 200 236 568 200 

 

Сокращения: ЭКА — Экономическая комиссия для Африки; ЭКЛАК — Экономическая комиссия для Латинской Америки и Карибского бассейна; ЭСКАТО — 

Экономическая и социальная комиссия для Азии и Тихого океана. 

 a До пересчета. 

 b За вычетом ежегодных выплат по займам, связанным со стратегическим планом сохранения наследия, которые включены в проекты по перестройке, 

переоборудованию и капитальному ремонту помещений (брошюра). 

 c Потребности в ресурсах на 2023 год должны финансироваться за счет неизрасходованного остатка средств по состоянию на конец 202 2 года. 
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Таблица 3 

Ресурсы, необходимые на период 2014–2023 годов по разделу 33 и другим разделам бюджета, касающимся строительных работ, в случае 

утверждения Генеральной Ассамблеей объема ресурсов для стратегического плана сохранения наследия на 2023 год на основе подхода, 

подразумевающего ежегодное выделение равной суммы 

(В долл. США) 
 

 

 2014 год 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 годa 

           
Раздел 33 «Строительство, перестройка, переоборудование и капитальный ремонт помещений»       

Проекты по перестройке, переоборудова-

нию и капитальному ремонту помещений 

(брошюра) 33 716 600 33 920 700 26 519 000 26 512 300 23 147 800 23 563 800 14 461 200 12 823 700 23 604 000 29 727 000 

Планирование капитальных вложений – – – – – – – – – 5 488 000 

Отдельные проекты           

Стратегический план сохранения наследияb 15 346 400 28 499 400 33 459 900 10 931 800 25 400 000 31 809 800 34 231 400 53 121 200 66 971 800 82 072 200 

 Дом Африкиc – – 6 092 600 6 092 700 4 644 700 7 937 600 7 577 100 – – 2 811 200 

 Повышение сейсмостойкости – – – 371 800 3 442 200 3 419 000 5 503 500 5 237 800 6 024 300 10 345 900 

 Ремонт Северного здания – – – – 80 000 445 000 103 300 1 424 500 5 158 800 615 600 

 Замена офисных корпусов A–J – – – – 338 000 5 829 400 9 169 600 7 157 300 10 069 300 11 748 100 

 Конференционные помещения в Отде-

лении Организации Объединенных 

Наций в Найроби – – – – – – – – 914 600 3 889 300 

 Итого, отдельные проекты 15 346 400 28 499 400 39 522 500 17 396 300 33 904 900 49 440 800 56 584 900 66 940 800 89 138 800 111 488 300 

 Итого, раздел33 49 063 000 62 420 100 66 071 500 43 908 600 57 052 700 73 004 600 71 046 100 79 764 500 112 742 800 146 703 300 

Другие разделы           

Раздел 18 «Экономическое и социальное 

развитие в Африке» (ЭКА/(Дом Африки)c – – 480 000 773 300 905 400 964 500 752 000 – – 3 100 900 

Раздел 34 «Охрана и безопасность» 

(ЭКА/Дом Африки)c – – – 37 600 150 200 29 000 105 000 – – 331 900  

Раздел 19 «Экономическое и социальное 

развитие в Азиатско-Тихоокеанском реги-

оне» (ЭСКАТО/повышение сейсмостойко-

сти) – – – 505 600 615 000 1 065 500 907 200 1 083 800 940 900 556 500 

Раздел 21 «Экономическое и социальное 

развитие в Латинской Америке и Карибском 

бассейне» (ЭКЛАК/ремонт Северного зда-

ния) – – – – 80 000 231 700 285 800 158 500 431 300 24 800 
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 2014 год 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 годa 

           
Раздел 29G «Административное обслужива-

ние, Найроби» (Отделение Организации 

Объединенных Наций в Найроби/замена 

офисных корпусов A–J) – – – – 165 400 765 500 1 095 400 765 600 1 163 300 1 214 800 

Раздел 34 «Охрана и безопасность» (Отде-

ление Организации Объединенных Наций в 

Найроби/замена офисных корпусов A–J) – – – – – – 225 100 51 600 83 700 233 300 

Раздел 29G «Административное обслужива-

ние, Найроби» (Отделение Организации 

Объединенных Наций в Найроби/конферен-

ционные помещения) – – – – – – 470 000 494 000 925 200 2 363 300 

 Итого, другие разделы – – 480 000 1 316 500 1 916 000 3 056 200 3 840 500 2 553 500 3 544 400 7 825 500 

 Всего 49 063 000 62 420 100 66 551 500 45 225 100 58 968 700 76 060 800 74 886 600 82 318 000 116 287 200 154 528 800 

 

Сокращения: ЭКА — Экономическая комиссия для Африки; ЭКЛАК — Экономическая комиссия для Латинской Америки и Карибского бассейна; ЭСКАТО — 

Экономическая и социальная комиссия для Азии и Тихого океана. 

 a До пересчета. 

 b За вычетом ежегодных выплат по займам, связанным со стратегическим планом сохранения наследия, которые включены в проекты по перестройке , 

переоборудованию и капитальному ремонту помещений (брошюра). 

 c Потребности в ресурсах на 2023 год должны финансироваться за счет неизрасходованного остатка средств по состоянию на конец 2022 года. 

 

 


