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Resumen

22-27301

El total de gastos de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de
las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) durante el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022 se ha relacionado con el objetivo de la
Mision mediante una serie de marcos de presupuestacion basada en los resultados
agrupados por componente, a saber, compromiso politico y aplicacion del acuerdo de
paz en el norte y la estrategia orientada politicamente para el centro; proteccion de
los civiles; promocion y proteccion de los derechos humanos y reconciliacion;
restablecimiento de la autoridad del Estado, la estabilizacion y el estado de derecho
en el centro y el norte de Mali; y apoyo.

El periodo sobre el que se informa estuvo marcado por las diferencias entre las
partes interesadas malienses y entre el Gobierno y la Comunidad Econdémica de los
Estados de Africa Occidental sobre el plazo de la transicion politica, que culminaria
en la celebracion de elecciones democraticas. La Mision prosiguid con la labor en
torno a sus dos prioridades estratégicas: a) prestar apoyo a la aplicacion del Acuerdo
para la Paz y la Reconciliacion en Mali de 2015; y b) facilitar la aplicacion por las
instancias malienses de una estrategia general, inclusiva y fundamentalmente politica
que aborde las causas originales y los factores determinantes del conflicto violento,
proteja a los civiles, reduzca la violencia intercomunitaria y restablezca la presencia
y la autoridad del Estado, asi como los servicios sociales basicos en el centro de Mali.
Las condiciones de seguridad siguieron siendo complejas y se observo un deterioro
considerable de la situacion en varios lugares. Ademas, se anunciaron cambios
importantes en la arquitectura internacional de cooperacion en materia de seguridad
en Mali y la region del Sahel.

Durante el periodo sobre el que se informa, los gastos de la MINUSMA
ascendieron a 1.170,0 millones de dolares, lo que supone una tasa de utilizacion de
los recursos del 99,9 %, frente a unos gastos de 1.103,4 millones de ddlares y una
tasa de utilizacion de los recursos del 93,2 % en el ejercicio 2020/21.

El saldo no comprometido de 1,6 millones de dolares refleja el efecto neto de
lo siguiente: a) la reduccion de las necesidades de gastos operacionales, que obedecio
principalmente a estos factores: i) el hecho de que no se desplegaran aeronaves ni
sistemas aéreos no tripulados porque no se materializaron las contribuciones
prometidas por paises que aportaban contingentes; ii) construccion, reformas,
renovacion y trabajos importantes de mantenimiento a raiz de demoras de los
proveedores debidas a la situacion de la seguridad, el aumento mundial de los costos
del combustible, la infraestructura viaria deficiente y las restricciones transfronterizas
relacionadas con la enfermedad por coronavirus (COVID-19) que obstaculizaron la
circulacion de recursos; iii) el ritmo de ejecucion de las actividades programaticas
debido a las restricciones por la COVID-19, la situacion de la seguridad y el entorno
politico, compensado en parte con las necesidades adicionales para gasolina, aceite y
lubricantes para instalaciones, piezas de repuesto y la adquisicion de generadores para
las instalaciones e infraestructura; y b) el aumento de las necesidades de personal
militar y de policia, que obedecid principalmente a los siguientes factores: 1) los viajes
de emplazamiento, rotacién y repatriacion de contingentes militares a raiz de los
mayores costos de la rotacidén frente a la suma presupuestada a causa de las
restricciones de aterrizaje en Gao, los mayores costos de combustible y aterrizaje
debidos a la pandemia de COVID-19 y el pago de cartas de asignacion de afios
anteriores dado que algunos paises que aportan contingentes se demoraron en la
presentacion de documentacion; ii) las dietas por mision de los contingentes militares
a raiz de la tasa revisada mas elevada, efectiva a partir del 1 de enero de 2022,
compensado en parte con las menores necesidades de raciones para los contingentes
militares porque las necesidades medias de avituallamiento y la tasa media de
solicitudes de transporte de carga fueron inferiores a las presupuestadas.
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Utilizacion de los recursos financieros
(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio de 2021

y el 30 de junio de 2022)

Diferencia
Categoria Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Personal militar y de policia 485 350,5 503076,7 (17 726,2) (3,7)
Personal civil 223 648,5 223 690,5 (42,0) (0,0)
Gastos operacionales 462 613,5 443 264,1 19 3494 4,2
Recursos necesarios en cifras brutas 1171 612,5 1170 031,3 1581,2 0,1
Ingresos en concepto de contribuciones del
personal 17 968,6 20 092,5 (2 123,9) (11,8)
Recursos necesarios en cifras netas 1153 643,9 1149 938,8 3705,1 0,3
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - -
Total de recursos necesarios 1171612,5 1170 031,3 1581,2 0,1
Recursos humanos: ocupacion
Tasa de
Dotacion Ocupacion real vacantes
Categoria aprobada“ (promedio) (porcentaje)®
Contingentes militares 13 289 12 529 5,7
Policia de las Naciones Unidas 345 297 13,9
Unidades de policia constituidas 1575 1 445 8,3
Personal internacional 827 764 7,6
Personal nacional
Personal nacional del Cuadro Organico 150 137 8,7
Personal nacional de Servicios Generales 753 712 5,4
Voluntarios de las Naciones Unidas
Contratacion internacional 200 183 8,5
Contratacioén nacional 6 6 -
Personal proporcionado por los Gobiernos 19 16 15,8

@ Representa la dotacion maxima autorizada.

® Teniendo en cuenta la ocupacion de puestos mensual y la dotacién mensual aprobada.

Las medidas que debera adoptar la Asamblea General figuran en la seccién V

del presente informe.
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II.

Introduccion

1. El proyecto de presupuesto para el mantenimiento de la Mision
Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali
(MINUSMA) para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio
de 2022, que figura en el informe del Secretario General de 19 de febrero de 2021
(A/75/767), ascendid a 1.183.917.900 doélares en cifras brutas (1.165.937.500 délares
en cifras netas). En el presupuesto se preveia el despliegue de 13.289 efectivos de
contingentes militares, 345 agentes de policia de las Naciones Unidas, 1.575 agentes
de las unidades de policia constituidas, 827 funcionarios de contratacion
internacional, 905 funcionarios de contrataciéon nacional, 206 Voluntarios de las
Naciones Unidas y 19 miembros del personal proporcionado por los Gobiernos.

2.  En su informe de 29 de abril de 2021, la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto recomend6 que la Asamblea General consignara la
suma de 1.175.162.500 ddlares en cifras brutas para el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022 (A/75/822/Add.8, parr. 64).

3.  La Asamblea General, en su resolucion 75/302, consignd una suma de
1.171.612.500 doblares en cifras brutas (1.153.643.900 dolares en cifras netas) para el
mantenimiento de la Mision durante el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2021 y el 30 de junio de 2022. La suma total se ha prorrateado entre los Estados
Miembros.

Ejecucion del mandato
Generalidades

4.  El mandato de la MINUSMA fue establecido por el Consejo de Seguridad en su
resolucion 2100 (2013) y prorrogado en posteriores resoluciones del Consejo. El
Consejo establecid el mandato para el periodo de ejecucion en su resolucion
2584 (2021).

5. De conformidad con la resolucion, el mandato de la MINUSMA comprendia dos
prioridades estratégicas. La primera prioridad estratégica de la Mision siguid siendo
apoyar la aplicacion del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali de 2015 por
las partes malienses, asi como por otros interesados malienses pertinentes, y la
transicion politica. La segunda prioridad estratégica era facilitar la aplicacion por las
instancias malienses de una estrategia general, inclusiva y fundamentalmente politica
que aborde las causas originales y los factores determinantes del conflicto violento,
proteja a los civiles, reduzca la violencia intercomunitaria y restablezca la presencia
y la autoridad del Estado, asi como los servicios sociales basicos, en el centro de Mali.
En el contexto de estas prioridades estratégicas generales, la MINUSMA contribuyo
a los logros previstos consiguiendo productos clave conexos, que se muestran en los
marcos que figuran a continuacion, organizados en los componentes siguientes: apoyo
a la transicion politica y la aplicacion del acuerdo de paz; proteccion de los civiles y
apoyo de seguridad; proteccién y promocion de los derechos humanos; ampliacion de
la autoridad del Estado y el estado de derecho; y apoyo a la Mision.

6. En el presente informe se ofrece una evaluacion de la ejecucion real
comparandola con los marcos de presupuestacion basada en los resultados previstos
que figuran en el presupuesto para 2021/22. En particular, se comparan los
indicadores de progreso reales, es decir, la medida en que se ha avanzado durante el
ejercicio en la consecucion de los logros previstos, con los indicadores de progreso
previstos, y los productos realmente obtenidos, con los productos previstos.
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Ejecucion del presupuesto

7. El periodo sobre el que se informa estuvo marcado por las diferencias entre las
partes interesadas malienses y entre el Gobierno y la Comunidad Economica de los
Estados de Africa Occidental (CEDEAO) sobre el plazo de la transicion politica, que
culminaria en la celebracion de elecciones democraticas. La transicion politica se
desarroll6 con lentitud, y en diciembre de 2021 las autoridades malienses anunciaron
que el plazo original se prorrogaria mas alla de febrero de 2022. Al no haberse
alcanzado un acuerdo con las autoridades malienses sobre la prorroga del periodo de
transicion, la CEDEAO impuso sanciones financieras y economicas adicionales a
Mali. Todas las partes siguieron haciendo esfuerzos apreciables por acordar un nuevo
plazo para la transicion. En estrecha coordinacidn con otros asociados, la MINUSMA
se afand durante este periodo en facilitar la solucion del estancamiento politico e
institucional entablando un dialogo con las principales partes interesadas nacionales,
regionales, internacionales y de la sociedad civil. Mientras tanto, los avances en la
aplicacion del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion de 2015 siguieron siendo
escasos, al concentrarse las partes interesadas nacionales principalmente en el proceso
de transicion politica.

8.  El Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion de 2015 contintia siendo el tnico
marco viable para la paz y la estabilidad a mas largo plazo en Mali, y constituye el
nucleo del mandato de la Mision. Pese a la inseguridad creciente y la tension en
aumento entre los principales interesados, se mantuvo el alto el fuego entre las partes
signatarias. No obstante, la desconfianza persistente entre las partes signatarias, asi
como el cambio del foco de atencion y las gestiones para resolver el estancamiento
politico en torno a la transicion, caus6 nuevas demoras y obstaculiz6 los avances en
la aplicacion de las disposiciones principales del acuerdo, entre ellas el proceso de
desarme, desmovilizacion y reintegracion, las reformas institucionales fundamentales
y la puesta en marcha de proyectos en el marco del fondo para el desarrollo sostenible.

9.  No obstante, se logrd progresar en cierta medida en las reformas institucionales,
entre otras se presentod el proyecto de codigo electoral ante el 6rgano legislativo de
transicion para que lo aprobara. Ademas, el Gobierno convoc6 consultas politicas en
todo el pais —Ilas consultas nacionales para la refundacion— sobre la base de cuyos
resultados se formularon recomendaciones de reformas para atacar las causas
fundamentales de las crisis recurrentes en Mali. Si bien las consultas nacionales
trataron de hacer frente en parte a la falta de inclusividad social y politica percibida
antes en los procesos de reforma, algunas partes interesadas siguieron expresando su
preocupacion por la reduccion del espacio politico y civico, entre otras cosas la
persecucion de lideres politicos y de opinidn criticos y la suspension de varios medios
de comunicacién extranjeros. En este contexto, también se observé un aumento
notable de la actividad de desinformacion y publicacion de informacion engafiosa en
Mali durante el periodo que abarca el informe. Los cambios en el entorno politico
también afectaron a la relacion entre la Mision y las autoridades malienses.

10. La ampliacion y el restablecimiento de la autoridad del Estado en el centro de
Mali siguieron presentando dificultades en un contexto de inseguridad generalizada.
La ausencia extendida y persistente de autoridades estatales hizo que los grupos
extremistas violentos y las milicias locales buscaran llenar los vacios de poder
locales, lo que con frecuencia atiz6 las tensiones existentes entre las comunidades y
dentro de ellas. Si bien se destaco a algunas autoridades estatales durante el periodo
sobre el que se informa, su nimero fluctud y su eficacia fue extremadamente reducida.
La coordinacion y la secuenciacidn entre intervenciones militares, el refuerzo de la
seguridad de emplazamientos, el restablecimiento de las autoridades y la prestacion
de servicios basicos pusieron de manifiesto una vez mas la necesidad de una estrategia
general, fundamentalmente politica y mas inclusiva. Si bien el Gobierno realizod
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consultas amplias en relacion con esta estrategia durante el periodo que abarca el
informe, los acuerdos locales y las medidas de reconciliacion, las iniciativas de
reduccion de la violencia comunitaria, los esfuerzos por proteger a los civiles y la
proteccion y promocion de los derechos humanos siguieron siendo actividades
complementarias fundamentales para estabilizar el centro de Mali.

11. La Mision también progreso en sus esfuerzos por lograr que la aplicacion general
de las prioridades del mandato se basara en una estrategia politica revisada y una mayor
integracion estratégica y operacional en todos los componentes de la mision. Con este
fin, se establecio un nuevo plan de la mision para 2021/22 basado en resultados en
consonancia con el marco de presupuestacion basada en los resultados para el ejercicio
presupuestario 2021/22. Se ha revisado el Sistema Integral de Planificacion y
Evaluacion del Desempeiio para evaluar el desempeno del marco de resultados del plan
de la mision y usarlo como base para el establecimiento trimestral de prioridades, y sus
informes también han contribuido a la preparacion del informe trimestral del Secretario
General sobre Mali y el presente informe sobre la ejecucion del presupuesto. Ademas,
la Misidn utiliza varias herramientas para mejorar las evaluaciones del desempefio y del
impacto, como la aplicacion de gestion estratégica basada en Umoja para dar
seguimiento a la ejecucion de sus actividades programaticas.

12. Las condiciones de seguridad siguieron siendo complejas, habida cuenta de que
no se habian afrontado de manera suficiente y sistematica los principales factores
determinantes del conflicto. Durante el periodo sobre el que se informa, se observd
un deterioro considerable de la situacion en determinados lugares, como Menaka y la
zona de la triple frontera, y la amenaza de los artefactos explosivos improvisados se
extendid hacia el sur. Al mismo tiempo, la region de Tombuctu experiment6 una calma
relativa. En el centro de Mali, las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
intensificaron las operaciones ofensivas antiterroristas, lo que suscitd preocupacion
por la proteccion de los civiles y ocasiond denuncias de violaciones graves del
derecho internacional humanitario y de los derechos humanos. En toda la zona de
operaciones, las fuerzas nacionales, internacionales y de la MINUSMA fueron objeto
de continuos ataques, también con artefactos explosivos improvisados. En este
contexto, se anunciaron importantes cambios en la arquitectura internacional de
cooperacion en materia de seguridad mas amplia en Mali y la region del Sahel, entre
los que destacaron la retirada de las fuerzas de la operacion Barjan y la Fuerza
Especial Takuba y su reconfiguracion regional fuera de Mali, asi como la retirada del
Grupo de los Cinco del Sahel del pais.

13. En la segunda mitad del periodo que abarca el informe, las autoridades
malienses impusieron también un nUmero creciente de restricciones a los
desplazamientos aéreos y terrestres de la MINUSMA. Esto afect6 en particular a las
operaciones de la mision en el centro de Mali, donde se bloqueo el paso a lugares
concretos donde se habian denunciado violaciones y abusos de los derechos humanos.
Asimismo, en el contexto de las sanciones impuestas por la CEDEAO a Mali en enero
de 2022, se vieron afectadas las rotaciones del personal uniformado de la MINUSMA
procedente de siete paises de Africa Occidental.

Pandemia de enfermedad por coronavirus

14. La pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19) siguid repercutiendo
en la ejecucion del mandato. La Mision hizo lo posible por mantener las capacidades
operacionales reduciendo la exposicion del personal y los riesgos para la salud gracias
a una campafa de vacunacién constante en toda la mision, pruebas de COVID 19
frecuentes, el uso mantenido del equipo de proteccion personal y el aislamiento del
personal civil y militar a su regreso a la zona de la misién. Hacia el final del periodo
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sobre el que se informa, se reanudaron totalmente las modalidades presenciales de
trabajo y cesaron las restricciones a las reuniones y concentraciones por salud publica.

15. No obstante, las actividades de la Misiéon se vieron afectadas por la
disponibilidad de personal (se consideraban esenciales los conocimientos
especializados y las funciones de gestion del personal en la ejecucion de diversos
proyectos, desde el momento de su envio eficiente y oportuno a la Mision) debido a
las restricciones a los viajes y los graves trastornos en la cadena mundial de
suministro. Durante el periodo sobre el que se informa, hubo demoras en la entrega
de cargas, en particular debido a la falta de contenedores maritimos; los precios de
los suministros en general y los productos basicos de primera necesidad en particular,
como el combustible y los alimentos, aumentaron considerablemente. La pandemia
de COVID-19 y los trastornos en la cadena mundial de suministro demoraron
notablemente la entrega de suministros cruciales en las rutas de abastecimiento
principales, se alargaron los plazos de entrega y disminuyeron la productividad y la
eficiencia de las operaciones de la mision. Estas dificultades fueron en menoscabo de
la capacidad de la Mision para trasladar carga y realizar operaciones de transporte.
Para atender algunas de las necesidades inmediatas, la Mision también tuvo que
adquirir algunos materiales localmente.

Actividades sustantivas y otras actividades programaticas

16. Las actividades programaticas siguieron siendo esenciales para llevar a la
practica los objetivos estratégicos de la Mision segin el mandato del Consejo de
Seguridad. Los fondos programaticos fueron fundamentales para respaldar la
ejecucion del mandato en esferas esenciales, como el apoyo a la aplicacion del
acuerdo de paz, la formulacion de la estrategia revisada para el centro del pais, el
respaldo a la inclusion y la participacion de la poblacion en procesos politicos mas
amplios, las reformas institucionales, el restablecimiento y la ampliacion de la
autoridad del Estado, la promocion del didlogo comunitario, la cohesion social y la
reconciliacion, los derechos humanos, el desarme, la desmovilizacion y la
reintegracion y la reduccion de la violencia comunitaria, y el fortalecimiento de la
participacion provechosa de la sociedad civil, incluida la concienciacion sobre el
contenido y los objetivos del acuerdo de paz, entre otras cosas. Las actividades
programaticas permitieron la ejecucion de tareas clave, garantizando al mismo tiempo
la complementariedad y la integracion en todos los componentes de la mision, entre
ellos los componentes policial, militar y civil.

17. La planificacion integrada hizo posible coordinar y dividir el trabajo de manera
eficaz, aprovechando las ventajas comparativas con el equipo de las Naciones Unidas
en el pais. A través de su grupo ejecutivo de administracion de recursos, la Mision
determind cuales eran las prioridades politicas y geograficas y proporciond
orientacion para que los comités y las secciones de proyectos ajustaran los proyectos
y los recursos a la vision estratégica general. La Mision siguié mejorando los
mecanismos para usar y supervisar la financiacion programadtica, garantizando la
complementariedad y la ventaja comparativa de todas las actividades mediante una
evaluacion del desempefno reforzada y la determinacion de las necesidades a nivel
local. A fin de aumentar la rendicion de cuentas, los principales responsables de los
pilares pertinentes también ejercieron una funciéon de supervisiéon y aprobaron cada
actividad programatica. En general, la armonizacion con las prioridades nacionales y
la consignacidn se sistematiza y refuerza en todas las actividades programaticas.

18. La Mision también se sirvid de las actividades programaticas de manera mas
estratégica y sistematica para subsanar las carencias y mejorar las iniciativas
encaminadas a progresar en la aplicacion del acuerdo de paz, apoyar la formulacién
de la estrategia revisada para el centro del pais y avanzar considerablemente en la
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ejecucion de los planes de accidn para prevenir el reclutamiento de nifios en grupos
armados y la violencia sexual relacionada con el conflicto, asi como contribuir a la
reduccion de la violencia entre las comunidades y dentro de ellas y el restablecimiento
de la autoridad del Estado en el centro y el norte de Mali. Reforzar los mecanismos
internos para la supervision de la financiacion programatica y la armonizaciéon con
otras fuentes de financiacion, entre ellas el fondo fiduciario y los proyectos de efecto
rapido, fue una prioridad crucial para el ejercicio presupuestario 2021/22.

19. El estado y el caracter de las actividades realizadas fueron los siguientes.

Apoyo electoral (15 proyectos)

20. La celebracion de elecciones inclusivas, libres, limpias y creibles en un entorno
pacifico fue una de las principales prioridades de la Mision durante el periodo que
abarca el informe. Debido al retraso en la publicacion de un calendario electoral y el
aplazamiento de las elecciones locales, legislativas y presidenciales hasta febrero
de 2024, la mayoria de las iniciativas en esta esfera se reorientaron hacia actividades
que facilitaran el proceso de reforma electoral y crearan las condiciones propicias
para celebrar elecciones.

21. La MINUSMA prestd un asesoramiento fundamental para los preparativos de
las proximas elecciones, entre otras cosas para elaborar el calendario electoral, que
se prepar6é y publico en junio de 2022. Una organizacion no gubernamental local
organizo, con el apoyo de la MINUSMA, un proyecto de creacion de capacidad para
mujeres jovenes estudiantes sobre la participacion politica y el proceso electoral en
Mali, a fin de contribuir a incrementar la participacion electoral. Se ejecutaron otros
dos proyectos sobre integridad del sistema electoral y participacion ciudadana y
transparencia para infundir confianza en el entorno electoral y la implicacion
ciudadana en el proceso electoral.

Refuerzo de las medidas de apoyo tomadas por el Gobierno de Mali
para estabilizar el centro y el norte del pais (9 proyectos)

22. El proceso de formulacion de la estrategia para el centro del pais cobr6é un
impulso considerable en el periodo que abarca el informe, entre otras cosas mediante
el apoyo prestado por la Mision a la consulta a nivel nacional facilitada en el seno de
la secretaria permanente del Marco Politico de Gestion de la Crisis en el Centro de
Mali para validar el proyecto de estrategia a finales de abril. Como resultado del
proceso de consultas nacionales, se descubrieron y solicitaron modificaciones
adicionales. Por tanto, la aprobacion del proyecto se demoro, pero el proceso fue
necesario para garantizar la inclusividad y la aceptacion de la estrategia antes de que
el Consejo de Ministros la validara.

23. La Mision colabor6 estrechamente con el Secretario Permanente, nombrado en
junio de 2021, y prestd apoyo técnico y logistico para las consultas a nivel de
provincia en Bankas, Koro, Bandiagara, Yuwaru, Tenenku y Yenné en mayo de 2022
con miras a lograr la participacion de las autoridades locales en el proyecto final. El
taller posterior, organizado conjuntamente por la MINUSMA y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en junio, fue esencial para fomentar la
implicacién y hacer avanzar la estrategia, y contdé con la participacion de diversas
partes interesadas, entre ellas autoridades locales, el aparato de seguridad y la
sociedad civil. El 15 de junio de 2022, el proyecto de estrategia fue presentado y
revisado por el Consejo de Ministros, presidido por el Primer Ministro. El apoyo
prestado por la MINUSMA al ejercicio consultivo amplio resultd eficaz, ya que las
autoridades malienses de diversas instancias demostraron estar dispuestas a acelerar
la adopcion de la estrategia, lo que indicaba una mayor aceptacion e implicacion
maliense en el proceso. Ademas, la MINUSMA siguid siendo partidaria de celebrar
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una sesion municipal ptblica de restitucion para reforzar la rendicion de cuentas de
los gobiernos locales y mejorar el didlogo y la confianza entre el Estado y la sociedad.

24. Tras la sesion del Comité de Seguimiento del Acuerdo celebrada en octubre de
2021, la Mision colabord de manera intensa y estrecha con las partes signatarias para
aliviar las tensiones y superar la desconfianza mutua con buenos resultados, ya que
mantuvo un didlogo constructivo y consiguioé que las partes signatarias reafirmaran
su adhesion al acuerdo de paz y su aplicacion.

Mayor colaboracion y fomento de la confianza entre la sociedad civil y las
autoridades nacionales y locales (8 proyectos)

25. Lacreacion de capacidades ocupo un lugar destacado en el apoyo proporcionado
por la MINUSMA durante el periodo que abarca el informe. La MINUSMA prest6
apoyo técnico y financiero al Ministerio de Administracion Territorial y
Descentralizacion para impartir capacitacion a prefectos, subprefectos, alcaldes y
afiliados destinados en las regiones de Segu, San, Gao, Tombuctt, Taudenit y Kidal
sobre temas basicos de administracion publica, como adquisiciones publicas,
incorporacion de la perspectiva de género en los presupuestos locales, contencioso
administrativo y registro civil.

26. Ademas, la Mision y el PNUD iniciaron conjuntamente proyectos con
organizaciones de la sociedad civil, jovenes y mujeres para desarrollar un
posicionamiento comun sobre el plan de accion del Gobierno, incluida la agenda de
reformas institucionales, lo que dio lugar a la formulacion de recomendaciones, que se
presentaron oficialmente al Gobierno por conducto del Ministro de la Reforma del
Estado. Si bien la Misién concentrd sus iniciativas de participacion e inclusion
principalmente en la transicion politica, se prosiguié con las actividades del ambito
técnico para fomentar la capacidad y la participacion de las mujeres en los mecanismos
de seguimiento del acuerdo de paz, las cuales culminaron en el nombramiento de
15 mujeres mas al Comité de Seguimiento del Acuerdo y sus subcomités.

Asuntos de género y prevencion de la violencia sexual relacionada
con el conflicto y respuesta ante ella (15 proyectos)

27. Se ejecutaron proyectos con el objetivo de aumentar la participacion de las
mujeres y los jovenes de la sociedad civil, dialogando con el Gobierno, las
organizaciones de la sociedad civil y los grupos armados signatarios a fin de encontrar
una respuesta preventiva, holistica e institucional a la violencia sexual relacionada
con el conflicto y la violencia sexual y de género. El plan de accion del comunicado
conjunto para prevenir y combatir la violencia sexual relacionada con el conflicto fue
validado por el Gobierno. Ademas, se apoyd una mayor sensibilizacion sobre la
violencia de género y la violencia sexual relacionada con el conflicto y la promocion
de la ley que aborda cuestiones relativas a la violencia de género y la violencia sexual
relacionada con el conflicto en Mali mediante celebraciones publicas, conferencias y
actos publicos en todo el pais. Entre esas iniciativas, cabe destacar actividades
especificas para promover la conmemoracién de eventos importantes relacionados
con la prevencion de la violencia de género y la violencia sexual relacionada con el
conflicto, labores de promocién y actividades para la aprobacion de la ley contra la
violencia de género, la difusion de informacion sobre ella y la elaboracion de material
de divulgacion.
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Desarme, desmovilizacion, reinsercion y reforma del sector de la seguridad
(28 proyectos)

28. Se presto asesoramiento técnico para ayudar a elaborar la estrategia nacional de
reforma del sector de la seguridad con miras a la aplicacion integral de esa reforma
en el pais. Se realizaron actividades de creacion de capacidad y se celebraron
reuniones de alto nivel con los homologos nacionales, a fin de apoyar la definicion y
la puesta en practica de medidas nacionales de defensa y seguridad en favor del
proceso de paz. Estas actividades respaldaron el redespliegue, por un lado, de las
fuerzas de defensa y de seguridad reconstituidas en las regiones septentrional y
central de Mali para reforzar la seguridad en esas zonas y, por otro, de la
administracion y los servicios civiles. Se renovaron, equiparon y pusieron en
funcionamiento infraestructuras vitales en el norte y el centro de Mali con personal
capacitado para ofrecer servicios de prevencion de enfermedades infecciosas, entre
ellas por COVID-19 y VIH, atencion y servicios de apoyo a las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses, las personas a su cargo y las comunidades circundantes,
respetando la confidencialidad.

29. Mientras tanto, se ejecutaron 35 proyectos de reduccion de la violencia
comunitaria, que comprendian ocho consorcios (cuyo papel era fomentar, potenciar y
sostener la labor de los asociados locales en la ejecucion a fin de maximizar los
recursos disponibles proporcionados por la MINUSMA), en apoyo del proceso de
desarme, desmovilizaciéon y reintegracion encaminados a proporcionar empleo
temporal a los miembros de las comunidades afectadas por la guerra y prevenir el
reclutamiento de jovenes en situacion de riesgo por grupos armados y delictivos en el
norte y el centro de Mali. También se presté un importante apoyo para mejorar las
capacidades de las instituciones encargadas de la lucha contra la proliferacion de
armas pequeflas y armas ligeras y contra la trata transfronteriza, la seguridad
comunitaria y la proteccion de la fauna y flora silvestres.

Derechos humanos y proteccion (14 proyectos)

30. La Mision siguio ayudando a las autoridades estatales, la sociedad civil y los
defensores de los derechos humanos a fortalecer y promover los derechos humanos,
entre otras cosas apoyando los derechos del nifio y luchando contra la violencia de
género. La MINUSMA proporcioné a los participantes en diversos programas de
capacitacion conocimientos profundos y herramientas practicas para reforzar sus
capacidades en materia de vigilancia de los derechos humanos, investigaciones de
violaciones y abusos de los derechos humanos y redaccion de informes y
declaraciones sobre derechos humanos, asi como en gestion de proyectos. Los
participantes de algunas organizaciones agrupadas en los marcos consultivos han
contribuido a ampliar la cobertura de la Mision de las cuestiones de derechos humanos
en todo el pais y han puesto en marcha un proyecto piloto financiado por la
MINUSMA en el distrito de Bamako y las regiones de Mopti, Segu y Sikaso sobre
vigilancia de los derechos humanos, investigaciones de presuntas violaciones y
abusos graves de los derechos humanos y publicacion de informes publicos
periodicos.

31. Con el apoyo de la Mision, las autoridades estatales juzgaron 47 casos
relacionados con el terrorismo e iniciaron 15 investigaciones sobre casos de
violaciones de los derechos humanos en que estaban implicados las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses, documentados por la Mision en sus diversos
informes. La Misién también prosiguié con sus actividades de promocion y
sensibilizacion sobre los derechos humanos, en particular los derechos de los nifios y
las mujeres, mediante actividades de divulgaciéon, presentacion de informes y
emisiones de radio.
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Justicia e instituciones penitenciarias (7 proyectos)

32. Se avanzd en la lucha contra la impunidad debido a que se siguieron realizando
actividades de asistencia técnica sobre el manejo de la escena del delito y el uso de
técnicas especiales de investigacion y se ofrecio un apoyo constante a la formulacion
de politicas penales sobre delitos relacionados con el terrorismo e internacionales. En
estas actividades, se conto6 con la alianza mantenida entre la MINUSMA y la Oficina
de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) respecto de la
jurisdiccion de la Dependencia Judicial Especializada de Lucha contra el Terrorismo
y la Delincuencia Organizada Transnacional. El resultado fue la conclusién de un
proyecto de circular sobre politicas penales y estrategia de enjuiciamiento para delitos
internacionales y relacionados con el terrorismo, que se presenté al Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos en marzo de 2022. La MINUSMA y el PNUD también
siguieron prestando apoyo técnico para la revision del Codigo de Justicia Militar, lo
que se tradujo en avances en el proyecto de ley sobre la revision del Codigo.

33. Se traspasé oficialmente la renovacion de la seguridad de la oficina regional de
Mopti de la Dependencia Judicial Especializada y su brigada de investigacion
especializada al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, lo que sent6 las bases
para activar la Dependencia y su brigada en el centro del pais. La MINUSMA siguio
ayudando a la administracion penitenciaria a incrementar la seguridad de sus
instalaciones y mejorar su gestion. La MINUSMA concluyd la entrega de
equipamiento para una zona de seguridad reforzada en la carcel de Dioila a las
autoridades malienses. Asimismo, la MINUSMA y la UNODC ayudaron de manera
conjunta a la direccion nacional de administracion penitenciaria a formular estrategias
para mitigar los riesgos de corrupcion en los centros penitenciarios de Mali, un
aspecto clave para el funcionamiento eficaz de la administracion penitenciaria y el
respeto de los derechos de los detenidos.

34. En colaboracion con el Ministerio de Asuntos Religiosos y de Culto y la
direccion nacional de administracion penitenciaria, la Mision organizé un taller sobre
la politica nacional de prevencion y combate del extremismo violento y el terrorismo
en las carceles malienses. En junio de 2022, la MINUSMA, en colaboracion con la
UNODC vy las autoridades nacionales, celebr6 una mesa redonda para evaluar el
estado de ejecucion de la hoja de ruta sobre la prevencion y el combate de la
radicalizacion y el extremismo violento en los centros penitenciarios, como parte de
la politica nacional del Gobierno. Se adaptd la hoja de ruta especifica para carceles
de manera que cumpliera el nuevo plan de accidon nacional para 2021-2025.

35. Se organizaron dos misiones para reforzar la funcionalidad efectiva de las
instituciones de justicia y aumentar la confianza en el sistema judicial, que tuvieron lugar
en mayo y junio de 2022, a saber, una misiéon a Ansongo, y la primera visita del juez de
Gurma-Rarus a su jurisdiccion desde que fue nombrado en 2019 y la primera visita de un
juez desde 2016. Las misiones de inspeccion para supervisar la puesta en marcha de las
jurisdicciones y el funcionamiento de las instituciones judiciales y penitenciarias se
vieron facilitadas por el apoyo técnico y logistico de la Misién en Mopti y Gao.

Estabilizacion y recuperacion (3 proyectos)

36. La MINUSMA apoy6 estratégicamente a la Direccion General de las Entidades
Territoriales y 52 consejos municipales en la celebracién de sesiones de sus comités
municipales de orientacion, coordinacion y seguimiento de las acciones de desarrollo.
Estas sesiones se organizaron con el objetivo de ayudar al logro de las reformas de
descentralizacion y regionalizacidn y revitalizar los mecanismos de consulta a nivel
de municipio. También proporciond a las entidades territoriales las herramientas
adecuadas para dotarse de estructuras de consulta eficientes que promovieran la
cohesiodn social, la paz y la reconciliaciéon. Esto incluy6 sesiones en las regiones de
San, Bandiagara, Duenza, Mopti y Kidal.
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Iniciativas de apoyo a la Mision

37. El aumento mundial de los precios del combustible afect6 a la Mision, que
modificé las prioridades de sus recursos aprobados para dar cabida al incremento de
los gastos con cargo a la partida presupuestaria de gasolina, aceite y lubricantes de la
Mision en concepto de instalaciones e infraestructura y operaciones aéreas, a lo que
se sumo el aumento conexo del consumo debido al porcentaje cada vez mayor de
generadores que estaban llegando al final de su vida util y, por tanto, eran menos
eficientes. También se necesitaron recursos adicionales en concepto de instalaciones
e infraestructura, en un momento en que la Mision habia emprendido y terminado
proyectos relacionados con las mejoras de la seguridad, las obras de rehabilitacion y
la finalizacion de los campamentos militares en Mopti y Gao.

38. Asimismo, la Mision modifico las prioridades de sus recursos para reflejar el
aumento de las necesidades de personal de contratacion nacional, como prueba de sus
continuos progresos en la contratacion de personal nacional, demostrados por unas
tasas de vacantes inferiores a las presupuestadas para las categorias de personal
nacional de Servicios Generales y del Cuadro Organico. Las mayores necesidades de
recursos para personal de contratacion nacional se vieron agravadas por el incremento
de las escalas de sueldos a raiz de una revision que entrd en vigor en marzo de 2022.

39. El 9 de enero de 2022, la CEDEAO impuso sanciones financieras a Mali, en
respuesta a la revision de los plazos para la transicion y las elecciones. A cambio,
Mali cerré sus fronteras terrestres y aéreas con los paises de la CEDEAO. Las
sanciones repercutieron en las operaciones financieras, de aviacion y de control de
desplazamientos de la Mision. Se llevaron a la practica soluciones alternativas para
mitigar la interrupcion de las transacciones financieras, si bien esto causd algunas
demoras en la recepcion de fondos destinados al personal y los proveedores de la
MINUSMA. La capacidad de la Mision para realizar aeroevacuaciones médicas se
vio afectada por el cierre de la frontera internacional y el espacio aéreo de los paises
de la CEDEAO a los vuelos de la MINUSMA vy la consiguiente introduccion de
nuevos procedimientos de autorizacion de vuelo, que acentuaron las demoras.
Ademas, también se vieron afectadas la rotacion de las tripulaciones aéreas y la
entrega puntual de equipos, piezas de repuesto y suministros.

40. Las operaciones aéreas de la Mision, que registraron unos gastos notablemente
inferiores a los previstos, se vieron afectadas por lo siguiente: a) las demoras en el
despliegue de dos plataformas militares de ala fija para inteligencia, vigilancia y
reconocimiento y el hecho de que no se desplegaran otras cuatro, al no materializarse
la contribucion prometida por un pais que aportaba contingentes; b) el hecho de que
no se desplegaran seis helicopteros militares con armamento ligero debido a la
ausencia de promesas de contribucion de los paises que aportaban contingentes; c) el
que no se desplegaran dos sistemas aéreos no tripulados debido a una infraestructura
aerondutica incompleta; y d) el hecho de que no se desplegaran dos sistemas aéreos
militares no tripulados como consecuencia de que no se materializara la contribucioén
prometida por un pais que aportaba contingentes.

Cooperacion en el ambito regional

41. La cooperacion con los asociados regionales siguid siendo una estrategia
esencial para promover la paz y la estabilidad en Mali y responder, en particular, al
estancamiento de la transicidn politica, asi como a las amenazas transnacionales a la
seguridad, sobre todo las incursiones transfronterizas en Mali desde el Niger del
Estado Isldmico en el Gran Sahara. En el frente politico, la MINUSMA continud
colaborando estrechamente a nivel técnico y politico con la Unién Africana y la
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CEDEAO para fomentar un acuerdo colectivo con las autoridades malienses en torno
al plazo de la transicion politica. La Mision también coordiné sus labores de buenos
oficios con la Oficina de las Naciones Unidas para Africa Occidental y el Sahel
(UNOWAYS).

42. En cuanto al apoyo a fuerzas de seguridad ajenas a las Naciones Unidas, se
prestd apoyo logistico a la Fuerza Conjunta del Grupo de los Cinco del Sahel en
consonancia con el mandato de la MINUSMA vy la politica de las Naciones Unidas de
diligencia debida en materia de derechos humanos, hasta que Mali tomé la decision
de retirarse de la Fuerza Conjunta. Prosiguié la coordinacion con otros actores de
seguridad, como la Mision de Formacion de la Union Europea, la Mision de la Union
Europea de Desarrollo de la Capacidad, la Fuerza Especial Takuba, dirigida por la
Union Europea, y la operacion francesa Barjan. Tras el anuncio de la retirada y la
reconfiguracion de las fuerzas francesas el 17 de febrero de 2022 y las del Grupo de
los Cinco del Sahel el 16 de mayo de 2022, se mantuvo la estrecha coordinacion entre
las fuerzas francesas, las autoridades malienses y la MINUSMA a fin de facilitar una
transicion y un traspaso ordenados de responsabilidades, bases y activos.

Alianzas, coordinacion con el equipo en el pais y misiones
integradas

43. La Mision siguié avanzando en la coordinacion con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais, entre otras cosas garantizando la coherencia colectiva en la
ejecucion del mandato en el contexto de los complejos desafios en Mali. La labor
sigui6 centrandose, en particular, en respaldar el proceso de transicion politica,
descrito en la fase I de la hoja de ruta de la Misidn para la ejecucion de su mandato
(S/2021/300, anexo). La MINUSMA y los organismos del equipo de las Naciones
Unidas en el pais siguieron ejecutando una serie de proyectos de integracion en las
esferas de los preparativos y la reforma electorales, entre otras cosas centrandose en
el aumento de la participacion de las mujeres, el estado de derecho y la lucha contra
la impunidad.

44. Una vez celebradas las nuevas elecciones y concluida la transicion politica, se
comenzara a planificar la transicion a mas largo plazo en el marco de la fase II en
coordinacion con el Gobierno de Mali y el equipo de las Naciones Unidas en el pais.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

Componente 1: apoyo a la transicion politica y la aplicacion del acuerdo
para la paz y la reconciliacién en Mali

45. En consonancia con los objetivos estratégicos y las tareas prioritarias
establecidos por el Consejo de Seguridad en su resolucion 2584 (2021), la Mision
sigui6 apoyando la aplicacion del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali, la
transicion politica y la celebracion de elecciones, asi como facilitando la aplicacion
por las instancias malienses de una estrategia general con direccidon politica para
proteger a los civiles, reducir la violencia intercomunitaria y restablecer la presencia
y la autoridad del Estado y los servicios sociales basicos en el centro de Mali,
mediante la ejecucion de las tareas previstas en su mandato.

46. El periodo sobre el que se informa estuvo marcado por un entorno politico cada
vez mas tenso, en el que las partes interesadas nacionales sostenian posiciones
divergentes sobre aspectos esenciales de la transicion, en particular respecto de la
prorroga de la transicion mas alla de febrero de 2022 y la agenda de reformas del
Gobierno. Tras no llegarse a un acuerdo sobre la prorroga del periodo de transicion y
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anunciarse posteriormente, en diciembre de 2021, que Mali no cumpliria el plazo de
transicion de 18 meses, la CEDEAO impuso sanciones econdmicas y financieras
adicionales el 9 de enero de 2022. Para hacer avanzar el proceso de transicion y
resolver el estancamiento politico, la Mision siguié colaborando activamente con las
partes interesadas nacionales, junto con otros representantes de la comunidad
internacional, en particular presidiendo el comité local de seguimiento integrado por
la Union Africana, la CEDEAO y la MINUSMA.

47. El periodo que abarca el informe se caracterizd por algunos progresos en torno
a las reformas institucionales para la transicion politica, entre ellos la conclusion del
calendario electoral y el comienzo del proceso de revision constitucional. El enfoque
flexible y proactivo de la Mision dio sus frutos, centrado en llevar a las partes
interesadas a la mesa de negociaciones en coordinacion con la CEDEAO y los
asociados regionales e internacionales. La amplia participacion de la Mision en el
comité local de seguimiento también apoyo la conclusion de un calendario electoral
revisado, presentado el 28 de junio de 2022, el cual detallaba el calendario de
24 meses para finalizar la transicion politica, que culminaria en el referendo
constitucional y las elecciones locales, legislativas y presidenciales a mas tardar el
4 de febrero de 2024. Se aceptd este plazo y la CEDEAO fue levantando
progresivamente las sanciones financieras y economicas tras la cumbre que celebrd
el 3 de julio de 2022.

48. Las consultas nacionales para la refundacion, que concluyeron en diciembre
de 2021, representaron un hito importante para la inclusion de las principales partes
interesadas en procesos mas amplios de reforma institucional y fueron bien recibidas
a nivel regional y local. EI apoyo técnico y de coordinacion prestado por la Mision
para las consultas en tres regiones centrales y para las organizaciones de la sociedad
civil tuvo como resultado la elaboraciéon de una promesa comin y una lista de
recomendaciones que se proporcionaron para las consultas nacionales. En la carta de
la transicién, revisada en febrero de 2022, se aument6 el nimero de miembros del
Consejo Nacional de Transicion por recomendacion de las consultas nacionales, con
el objetivo de mejorar la representacion en el Consejo. La Mision también prestd
apoyo técnico a las autoridades nacionales para establecer un comité de seguimiento
de las recomendaciones para las consultas nacionales, asi como una comision de
seguimiento de los plazos de las reformas politicas e institucionales. Este ultimo
mecanismo se establecid para dar seguimiento a los progresos realizados respecto de
los indicadores convenidos e informar sobre ellos a fin de orientar las decisiones
relativas al posible levantamiento de las sanciones que la CEDEAO seguia
imponiendo a Mali.

49. La Mision siguié prestando un apoyo técnico amplio para la preparacion de
elecciones libres, limpias, inclusivas y dignas de crédito. La aprobacion del codigo
electoral, promulgado el 24 de junio de 2022, representd un importante paso adelante
para la preparacion de las elecciones, sobre todo porque proporciona el marco juridico
para establecer un oOrgano de gestion electoral independiente, detalla la
reestructuracion territorial de las circunscripciones electorales y ultima un acuerdo
sobre la redaccion de una nueva constitucion. La Mision también apoyd a las
autoridades de transicién mediante la realizacion de una operacion especial de
inscripcion de votantes en todo el pais y en las embajadas malienses, y presté apoyo
técnico para el proceso anual de inscripcion de votantes del 1 de octubre al 31 de
diciembre de 2021.

50. Los progresos en la aplicacion del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en
Mali de 2015 prosiguieron con lentitud, ya que se vieron considerablemente afectados
por la transicion politica, asi como por la tensién persistente entre los signatarios. No
obstante, la Misiéon siguid colaborando con los signatarios, el Ministro de
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Reconciliacion y los interlocutores gubernamentales, entre otras cosas facilitando la
celebracion de cinco reuniones del equipo de mediacidn internacional. Para resolver
el estancamiento politico y reanudar las reuniones del Comité de Seguimiento del
Acuerdo, la Mision siguié empefiada en facilitar el didlogo inclusivo y la
participacion efectiva en los 6rganos y procesos de gobernanza de transicidon por parte
de los partidos politicos, los movimientos signatarios y las organizaciones de la
sociedad civil, en particular las asociaciones de mujeres y de jovenes, los lideres
religiosos, los sindicatos y otras partes interesadas de caracter sociopolitico y
econdmico. Las reuniones pretendian fomentar los intercambios acerca de la falta de
avances en el acuerdo de paz y agilizar la puesta en comun de informacion entre los
signatarios, al tiempo que instaban a las partes a colaborar de manera constructiva
para celebrar la reunién decisoria de alto nivel. Aunque el Comité de Seguimiento del
Acuerdo y sus subcomités no se han reunido desde octubre de 2021, el apoyo ofrecido
por la Mision al Comité Técnico de Seguridad y sus actividades conexas siguid
demostrando la cooperacion entre las partes a nivel técnico, entre otras cosas
mediante la facilitacion de dos reuniones.

51. El apoyo técnico y logistico prestado por la Misidon se tradujo en avances
concretos en la inclusion y la participacion de la sociedad civil, las mujeres y los
jovenes en la transicion y el proceso de paz. Los buenos oficios y la labor de
promocioén de la Misién, en coordinacidon con sus asociados, consiguieron que el
Gobierno accediera a incorporar a 15 mujeres a los mecanismos de seguimiento del
acuerdo de paz, a saber, 3 mujeres se incorporaran al Comité de Seguimiento del
Acuerdo y las otras 12, a los cuatro subcomités de seguimiento. La Mision también
asisti6 a las autoridades nacionales con el establecimiento del observatorio de la
mujer, entre otras cosas facilitando talleres con mujeres lideres.

52. Asimismo, se realizaron progresos en el proyecto de ley de reorganizacion
territorial, como paso fundamental para mejorar la prestacion de servicios a la
poblacion. El proyecto de ley formulaba una arquitectura institucional para los niveles
descentralizados de la administracion local y esta en consonancia con el acuerdo de
paz. Conforme al acuerdo de paz y como un importante avance en la justicia de
transicion, la Mision también apoy6 al Gobierno para que aprobara la ley de politica
nacional de reparaciones propuesta por la Comision de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacion.

53. Cabe destacar que la MINUSMA observo, en el periodo sobre el que se informa,
un aumento notable de la informacion engafiosa y la desinformacion, relativas a una
amplia gama de cuestiones, como la transicion politica, el proceso de paz y los
asociados internacionales en materia de seguridad en Mali. Las campafias de
desinformacion fueron cada vez mas sistematicas y se sincronizaron a gran escala
para servirse de las redes locales y panafricanas, asi como los medios sociales. En
respuesta a esta situacion, la Mision sigui6 explorando nuevas formas de contrarrestar
el aumento de la informacion engafiosa y la desinformacion en Mali, entre otras cosas
a través de la divulgacion, la radio y los medios sociales, asi como la interaccion
directa con lideres de la sociedad civil y la poblacion maliense.

54. A fin de fomentar su segunda prioridad estratégica, la Mision reforz6 su apoyo
y adhesion al Marco Politico de Gestion de la Crisis en el Centro de Mali. La Misiéon
colabor6 estrechamente con el Secretario Permanente, nombrado en junio de 2021,
para celebrar amplias consultas en las cinco regiones del centro de Mali y revisar la
estrategia para el centro del pais. Se coordinaron esfuerzos con miras a lograr que la
estrategia abordara las causas originales y los factores determinantes del conflicto
violento, protegiera a los civiles, redujera la violencia intercomunitaria y restableciera
la autoridad del Estado, asi como los servicios sociales basicos. Como parte del apoyo
de la Mision a las consultas, se convoco a una amplia gama de funcionarios regionales
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y locales, organizaciones de la sociedad civil, sindicatos, grupos de mujeres, jovenes
y minorias, y otras partes interesadas. Asimismo, la Mision prestd apoyo a la
secretaria permanente mediante la contratacion de sus recursos humanos a fin de que
aumentaran sus conocimientos técnicos especificos durante todo el periodo que
abarca el informe.

55. El apoyo de la Mision al Marco Politico de Gestion de la Crisis en el Centro de
Mali fue crucial para hacer avanzar la estrategia para el centro del pais, entre otras
cosas mediante la facilitacion de consultas a nivel nacional y la conclusion definitiva
del proyecto. La estrategia se basa en cuatro pilares: a) la paz, la seguridad y la
cohesion social; b) la gobernanza y la justicia; c¢) la recuperacion humanitaria y
econdémica; y d) la comunicacién y la coordinacidén, y mantiene mecanismos de
gobernanza por conducto de la secretaria permanente a nivel nacional y cinco comités
regionales de coordinacion, bajo la direccion de los gobernadores. Estos comités se
establecieron por medio de decisiones tomadas por los gobernadores en las cinco
regiones, pero actualmente solo estan en funcionamiento en las regiones de Mopti y
Segl. A 30 de junio, el proyecto de estrategia de estabilizacion (2022-2024) para las
regiones del centro estaba pendiente de que el Consejo de Ministros lo aprobara. El
apoyo prestado por la Mision al ejercicio consultivo amplio resulto eficaz, ya que las
autoridades malienses de diversas instancias demostraron estar dispuestas a acelerar
la adopcion de la estrategia, lo que indicaba la aceptacion maliense y su implicacion
en el proceso.

Logro previsto 1.1: progresos en la finalizacion de la transicidn politica hacia una mejor gobernanza

democratica e inclusiva dentro del orden constitucional y en consonancia con el acuerdo de paz, lo que abarca un
referendo constitucional y elecciones presidenciales y legislativas

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

Buenos oficios del Representante Especial del Conseguido
Secretario General con las partes interesadas

nacionales para lograr un compromiso efectivo en

la aplicacion de la hoja de ruta de la transicion

Conclusion del proceso de reforma constitucional
con la celebracidon de un referendo constitucional

Mayor representacion de las mujeres en el
Parlamento (2019/20: no se aplica; 2020/21: no se
aplica; 2021/22: 28 %)

Ajuste completo del codigo electoral a lo dispuesto
en el acuerdo de paz, asi como a las normas

No concluy6 el proceso de reforma constitucional a raiz de
la decision de las autoridades de transicion de prorrogar el
periodo de transicion. Tras amplias consultas con las

autoridades de transicion, la CEDEAO y los asociados, se
celebrara el referendo constitucional el 19 de marzo de
2023. El 10 de junio, el Presidente promulgoé un decreto por
el que se creaba el comité encargado de redactar una nueva
constitucion. Los miembros del comité para la redaccion de
la nueva constitucion fueron nombrados el 29 de junio

electorales

internacionales en materia de elecciones (2019/20: como a las normas internacionales
ajuste parcial del codigo; 2020/21: ajuste parcial
del codigo; 2021/22: 1)
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El menor porcentaje se debio a demoras en los plazos

Representacion del 26,44 % de mujeres en el Parlamento

El codigo electoral, aprobado el 17 de junio de 2022, se
ajusta parcialmente a lo dispuesto en el acuerdo de paz, asi
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Suministro de la informacion y las herramientas
técnicas necesarias para organizar elecciones
pacificas, abiertas, inclusivas y responsables a todas
las partes nacionales pertinentes interesadas en los
comicios (2019/20: 8; 2020/21: 8; 2021/22: 8)

Mantenimiento de la participacion de candidatas en
las elecciones generales (porcentaje de candidatas
electas: 2019/20: 27,9 %; 2020/21: no conseguido;
2021/22: 30 %)

Numero de municipios que reciben apoyo técnico y
de seguridad: (2019/20: 703/703 municipios;
2020/21: 703/703 municipios; 2021/22: 703/703
municipios)

Mayor participacion de las organizaciones de
mujeres en la preparacion para las elecciones
(2019/20: no se aplica; 2020/21: 2; 2021/22: 2)

Mayor niimero de actividades de las
organizaciones juveniles para prevenir los actos de
violencia relacionados con las elecciones (2019/20:
no se aplica; 2020/21: 2; 2021/22: 2)

Finalizacion del proceso de reestructuracion
territorial conducente al reajuste de los limites
electorales y votacion de la ley correspondiente en
la Asamblea Nacional (2019/20: no se aplica;
2020/21: no se aplica; 2021/22: 1)

Conseguido

No se alcanzo la meta porque no se celebraron las
elecciones generales a raiz de la inestabilidad politica y la
transicion, que demoraron el proceso electoral. A lo largo de
la transicion politica, la Mision apoy6 a 1.100 mujeres
jovenes por medio de talleres para fomentar su capacidad
sobre procedimientos electorales

Conseguido

Conseguido

Conseguido

Se redacto la ley de reestructuracion territorial con un
respaldo importante de la Mision. Se realizaron progresos
notables respecto del proyecto de ley para mejorar la
prestacion de servicios a la poblacion formulando una
arquitectura institucional mas coherente en los
correspondientes niveles descentralizados de la
administracion local. Al final del periodo que abarca el
informe, la Oficina del Primer Ministro estaba revisando el
proyecto de ley. Una vez aprobado por el Primer Ministro, el
proyecto de ley se sometera a votacion en la Asamblea
Nacional.

Pese a las demoras en la aprobacion del proyecto de ley de

reestructuracion territorial, la adopcion del codigo electoral
el 17 de junio de 2022 supuso un avance considerable para

la reestructuracion de la administracion territorial.

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero
o si/no) Observaciones

Prestacion de buenos oficios, incluidas 2 reuniones
con partidos politicos y 2 reuniones con
representantes de la sociedad civil, entre ellos
jévenes, mujeres y lideres religiosos

18/86

6 Reuniones de buenos oficios con el Representante
Especial del Secretario General, entre ellas 2
reuniones con representantes de la sociedad civil y
4 reuniones con el comité local de seguimiento

El mayor impulso a la labor de buenos oficios
obedecio a la transicion politica en curso y las
iniciativas mas amplias para apoyar la
colaboracion en torno al calendario electoral
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2 talleres sobre creacion de capacidad para que las
organizaciones de mujeres aumenten su
participacion en los procesos electorales

10 talleres con partidos politicos, jovenes, mujeres
y organizaciones de la sociedad civil para
establecer mecanismos de prevencién contra la
violencia relacionada con las elecciones

2 talleres dirigidos a jovenes, mujeres y
organizaciones de la sociedad civil y buenos
oficios para apoyar los procesos de reforma
constitucional y la participacion representativa en
el referendo constitucional

6 reuniones con el Ministerio de Asuntos de la
Mujer para poner en marcha los 5 mecanismos de
coordinacion (equipo de tareas del Grupo Tematico
de Género de las Naciones Unidas; grupo de
trabajo nacional sobre las mujeres en lapaz y la
seguridad; Iniciativa Spotlight; subgrupo de
violencia de género; y #FemmesMali2020) a fin de
promover y mejorar la participacién, implicacion y
representacion plenas y efectivas de las mujeres en
el proceso de paz y la transicion politica

Reuniones mensuales y 3 talleres para respaldar la
aplicacion de la resolucién 1325 (2000) del
Consejo de Seguridad, relativa a las mujeres y la
paz y la seguridad, en particular mediante el apoyo
logistico, la participacion de las mujeres en la
organizacién de las Jornadas de Puertas Abiertas
sobre las Mujeres, la Paz y la Seguridad, y el
examen del plan de accién nacional

10 reuniones regionales, en apoyo del dialogo
nacional permanente, para consolidar y comunicar
las recomendaciones de las comunidades locales
con miras a la revisién constitucional
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10

27

No

Talleres de creacién de capacidad organizados

Talleres organizados

No se celebraron los talleres porque las
autoridades malienses aplazaron el referendo
constitucional hasta marzo de 2023. La Mision
reorientd su apoyo a 2 mesas redondas
organizadas en Gao y Tombuctd con jovenes,
mujeres y grupos armados signatarios sobre los
procesos de reforma constitucional

Reuniones celebradas

El mayor nimero de reuniones con el Ministerio
de Asuntos de la Mujer se debi6 al mayor afan de
la Mision por apoyar la participacion femenina en
la transicion politica. La Mision presto apoyo a
tres grupos de trabajo, lo que comprendio
reuniones mensuales periddicas con el equipo de
tareas del Grupo Tematico de Género de las
Naciones Unidas, el Grupo de Dialogo para el
Empoderamiento de las Mujeres y el grupo

del plan de accién nacional para la resolucion
1325 (2000) del Consejo de Seguridad

Talleres organizados
Reuniones celebradas

El mayor namero de talleres se debi6 a que la
MINUSMA realizé 5 talleres sobre la
planificacién anual del plan de acci6n nacional
para el periodo 2019-2023 sobre la resolucion
1325 del Consejo de Seguridad, sobre la
conferencia para lideres juveniles de la sociedad
civil y partidos politicos en relacién con la
resolucion 2250 (2015) del Consejo de Seguridad,
y sobre la participacién y la movilizacién para el
empoderamiento de las mujeres en la aplicacion
del acuerdo de paz

No se celebraron las reuniones regionales porque
se aplazd el proceso de revisidn constitucional
hasta marzo de 2023. Ademas, las
recomendaciones de las consultas nacionales para
la refundacion no se llevaron a la practica hasta
finales de junio de 2022, lo que era condicion para
gue se celebraran las reuniones regionales. A la
luz de estas demoras, la Mision reorient6 el apoyo
que dedicaba a las iniciativas gubernamentales a
promover la concienciacion politica de la
ciudadania y su participacion en el proceso de
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Prestacion de apoyo técnico, logistico y
operacional para la revision de la Constitucién y la
organizacion de un referendo constitucional en
coordinacion con el equipo de las Naciones Unidas
en el pais, y la impresion de 5 millones de
ejemplares de la nueva Constitucion

10 talleres para favorecer el refuerzo de las
capacidades técnicas y operacionales que permitan
el funcionamiento electoral de las nuevas regiones
creadas en 2012

2 talleres de consulta para la revision del cédigo
electoral y la adopcion de un nuevo marco juridico
electoral que incorpore las recomendaciones y
sugerencias de los distintos agentes del proceso

2 millones de ejemplares producidos de lo
siguiente: a) el nuevo marco juridico que rige las
elecciones; b) la nueva Guia de Educacion Civica
electoral; y ¢) el manual de los integrantes de las
mesas electorales para los comicios presidenciales,
legislativos y municipales

2 mesas redondas y 2 sesiones de capacitacion para
que el Gobierno de Mali pueda intercambiar ideas
y llevar a cabo las reformas legislativas y
electorales necesarias

5 talleres sobre creacion de capacidad y
asesoramiento técnico para apoyar a los drganos de
gestion electoral, las organizaciones de la sociedad
civil y los medios de comunicacion en la ejecucion
de programas de educacion civica, sensibilizacion
de los votantes y divulgacién antes de las
principales actividades del proceso electoral

20/86

10

10

reforma. En lugar de las reuniones regionales, la
Misién celebré reuniones en las regiones de Gao,
Mopti, Tombuctd/Taudenit, Kidal y Menaka con
los actores regionales, entre ellos autoridades
estatales, grupos armados y organizaciones
regionales de la sociedad civil, para concienciarlos
sobre la carta de la transicion modificada, el
calendario electoral y su participacion efectiva en
las reformas politicas e institucionales en curso y
futuras, entre otras cosas en el proceso decisorio
sobre la revision constitucional

Este producto se retrasé porque se aplazaron el
referendo constitucional y la revision de la
Constitucion, tras los 2 golpes militares. El
referendo constitucional esta previsto para marzo
de 2023 y el Presidente ha nombrado un comité de
25 miembros para dirigir la redaccion de una
nueva constitucion

Talleres organizados

Talleres organizados en Mopti, Tombuctd,
Taudenit, Gao, Segu y Kayes respecto de la
concienciacion sobre el nuevo cddigo electoral

El mayor niamero de talleres se debi6 a que la
Mision puso mayor afdn en ampliar las consultas
sobre el codigo electoral

Este producto se demoré debido a la aprobacion
tardia del cdédigo electoral, el 17 de junio de 2022

Mesa redonda de 3 dias de duracion organizada
con mas de 750 participantes

Sesiones de capacitacién celebradas con 70
participantes

El menor nimero de mesas redondas se debid al
proceso mas amplio de transicidn politica y las
negociaciones en torno al calendario electoral
prolongado

Talleres sobre creacion de capacidad celebrados
para prestar asesoramiento técnico con miras a
apoyar a los 6rganos de gestion electoral, las
organizaciones de la sociedad civil y los medios
de comunicacion sobre el proceso electoral
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Reuniones mensuales y 2 talleres de alto nivel con
los 6rganos de gestion electoral de Mali, las
autoridades locales, el Ministerio de Justicia y el
Tribunal Constitucional para guiar la
administracion satisfactoria de las controversias
electorales

6 talleres sobre prevencidn y mitigacion de los
conflictos relacionados con las elecciones dirigidos
a los 6rganos de gestidn electoral, las
organizaciones de la sociedad civil, las
organizaciones de mujeres, las autoridades locales,
los partidos politicos, las fuerzas de seguridad
malienses, los grupos signatarios y los medios de
comunicacion (1 taller en cada lugar)

1 taller a nivel nacional dirigido a organizaciones
de la sociedad civil, grupos de mujeres y jovenes,
dirigentes comunitarios y religiosos y agentes
politicos para informarles sobre la experiencia
adquirida y las mejores practicas en los procesos
electorales

6 talleres con funcionarios del Ministerio de
Asuntos de la Mujer, organizaciones de la sociedad
civil de Mali y partidos politicos en Bamako,
Mopti, Tombuctl, Gao, Menaka y Kidal con miras
a localizar posibles candidatos para las elecciones
y mecanismos de promocidn para garantizar que se
tengan en cuenta las perspectivas, necesidades,
inquietudes y prioridades de las mujeres y la
juventud en todos los niveles del proceso electoral,
y se respete la Ley num. 2015-052 de Mali, de 18
de diciembre de 2015, en la que se establece una
cuota del 30 % de mujeres en los cargos sujetos a
eleccion y nombramiento

Un minimo de 50 escoltas armadas y 300 patrullas
desplegadas para asistir a las fuerzas de seguridad
malienses en apoyo del proceso electoral

4 productos multimedia, 2 sesiones informativas
para la prensa, 2 giras de prensa a las regiones y un
minimo de 10 emisiones de radio, incluidos
debates, entrevistas y programas, y 60 cufias
radiofénicas (anuncios de interés publico), para
informar a los ciudadanos y a los votantes de Mali
sobre los procedimientos electorales para prevenir
los conflictos desencadenados por el proceso
electoral
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65

10
146

El mayor nimero de talleres se debi6 al apoyo
técnico prestado por la MINUSMA al proceso de
reforma politica e institucional

Conseguido

Talleres organizados

Taller realizado

Talleres organizados

El mayor nimero de talleres se debi6 a la
facilitacion de 65 talleres a través del proyecto de
salas de situacion de la mujer y la nifia en 6
regiones, entre ellas el distrito de Bamako, para
las elecciones inclusivas y la transicidn, asi como
al proceso politico y de paz en general

Este producto se demoré debido al aplazamiento
de los diversos procesos electorales hasta 2023 y
2024

Productos multimedia

Sesiones informativas para la prensa
Giras de prensa en 10 regiones
Emisiones de radio

Cunfias radiofdnicas

El mayor nimero se debid a que la Misién redobl6
sus esfuerzos por informar a los ciudadanos
malienses sobre la transicion politica y la solucion
pacifica de las controversias
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No se emitieron cufias radiofénicas sobre los
procedimientos electorales debido al aplazamiento
de las elecciones

Logro previsto 1.2: prestacion de apoyo a la aplicacion del acuerdo de paz y supervision de esa aplicacion, en
particular por conducto de la secretaria del Comité de Seguimiento del Acuerdo

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Celebracion de sesiones plenarias mensuales de los
4 subcomités tematicos del Comité de Seguimiento
del Acuerdo y redaccion de informes (sesiones por
subcomité: 2019/20: demoradas; 2020/21: 4;
2021/22: 12)

Presentacion de informes periddicos y prestacion
de apoyo a la participacion sostenida de las partes
signatarias por el Observador Independiente, a
quien en el acuerdo de paz se le encomienda la
tarea de evaluar los avances realizados en la
aplicacion del acuerdo e informar al respecto
(2019/20: 3; 2020/21: 1; 2021/22: 3)

Coordinacion del apoyo internacional por parte del
Alto Representante del Presidente para la
aplicacion del acuerdo de paz, el Ministerio de
Cohesion Social, Paz y Reconciliacion Nacional y
otras instituciones gubernamentales encargadas de
aplicar el acuerdo de paz (nimero de reuniones de
coordinacion: 2019/20: 6; 2020/21: aplicado
parcialmente; 2021/22: 12)

Buenos oficios del Representante Especial del
Secretario General con las partes interesadas
nacionales durante el periodo de transicion politica
para resolver los puntos conflictivos (numero de
reuniones de buenos oficios: 2019/20: no se aplica;
2020/21: 12; 2021/22: 7)

22/86

1 sesion plenaria de los 4 subcomités del Comité de
Seguimiento del Acuerdo celebrada en octubre de 2021

El menor niimero de sesiones plenarias se debid a que las
autoridades de transicion interrumpieron las sesiones hasta
que se celebrara la reunion decisoria de alto nivel. Se
produjo un estancamiento general en la aplicacion del
acuerdo de paz durante el periodo, como resultado también
de la dinamica politica y de seguridad vinculada a la
transicion politica en curso

5 informes presentados

El mayor nimero de informes se debi6 a 1 nota adicional
preparada por el Observador Independiente el 15 de
noviembre a la atencion del equipo de mediacidon
internacional sobre los riesgos de bloqueos en la aplicacion
del acuerdo de paz. Ademas, el Observador Independiente
elabord un segundo informe adicional en junio de 2022
sobre la aplicacion del acuerdo

2 reuniones celebradas en Roma y Gao, el 31 de agosto de
2021 y el 17 de marzo de 2022

El menor nimero de reuniones de coordinacion se debid a
las grandes demoras en la aplicacion del acuerdo de paz
durante el periodo que abarca el informe, sobre todo porque
las autoridades de transicion se centraron en las
negociaciones con la CEDEAO con miras a que levantara
las sanciones impuestas a Mali, en el contexto del
calendario electoral revisado

Se celebraron 12 reuniones de buenos oficios del
Representante Especial del Secretario General con las partes
interesadas nacionales durante el periodo sobre el que se
informa. La amplia participacion de la Mision en el comité
local de seguimiento también dio apoyo a la conclusion de
un calendario electoral revisado de 24 meses, publicado el
30 de junio, para finalizar la transicion politica, que
culminaria en la celebracion de elecciones locales,
legislativas y presidenciales para el 4 de febrero de 2024

El mayor numero se debid a la situacion politica y de la
seguridad tras las sanciones de la CEDEAO contra Mali y la
necesidad de més apoyo de la misién para resolver los
puntos conflictivos
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Mantenimiento de la coordinacion con los diversos
agentes y asociados en apoyo del proceso de paz,
en particular en el marco de la estrategia integrada
de las Naciones Unidas para el Sahel (numero de
iniciativas: 2019/20: 2; 2020/21: 4; 2021/22: 5)

Mayor participacion de las mujeres en el Comité
de Seguimiento del Acuerdo (2019/20: no se
aplica; 2020/21: no se aplica; 2021/22: 31 %)

Conseguido

44 %

El mayor porcentaje se debid al apoyo técnico y logistico
prestado por la Mision, que se tradujo en avances concretos
en la inclusion y la participacion de la sociedad civil, las
mujeres y los jovenes en la transicion y el proceso de paz.
Entre los progresos importantes realizados, cabe destacar
que las autoridades de transicion accedieron a incorporar a
15 mujeres a los mecanismos del acuerdo de paz, 3 de ellas
en el Comité de Seguimiento del Acuerdo, con lo que 12 de
los 27 miembros del Comité pasaron a ser mujeres

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero

o si/no) Observaciones

Organizacion de las sesiones mensuales del Comité
de Seguimiento del Acuerdo y de sus 4 subcomités
tematicos y prestacién de asistencia técnica por
parte de la Mision, incluida la coordinacion de
reuniones preparatorias, asi como la difusion de los
correspondientes informes de las sesiones
mensuales, y gestion de los documentos relativos a
la aplicacién del acuerdo de paz

12 reuniones de coordinacidn con el Alto
Representante del Presidente para la aplicacion del
acuerdo de paz y demas partes interesadas
pertinentes encargadas de la aplicacion del acuerdo

Reuniones mensuales de coordinacion con el
equipo de mediacion internacional y la comunidad
internacional, y preparacién de los informes
correspondientes
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4 Reuniones del Comité de Seguimiento del Acuerdo
celebradas el 27 de julio y el 5 de octubre de 2021,
y 2 reuniones de los subcomités celebradas

El menor nimero de sesiones se debid a que las
autoridades de transicion suspendieron las
reuniones del Comité de Seguimiento del Acuerdo
y sus subcomités hasta que se celebrara la reunion
decisoria de alto nivel vinculada a la transiciéon
politica en curso

24 Reuniones de coordinacion celebradas

El mayor niimero de reuniones de coordinacion se
debid al afan de la Mision por mantener el impulso
del acuerdo de paz durante toda la transiciéon y a
las gestiones realizadas para facilitar la celebracion
de una reunion decisoria de alto nivel a fin de
ultimar los detalles del desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion y el acuerdo
sobre los parametros generales de las reformas
politicas e institucionales necesarias para aplicar
plenamente el acuerdo de paz

5 Sesiones del equipo de mediacion internacional
celebradas

El menor niimero de sesiones se debio a las
crecientes tensiones entre los movimientos
signatarios y el Gobierno en lo referente a la
direccion y las funciones del Comité Estratégico
Permanente. Mientras tanto, el Gobierno preferia
celebrar una reunién del Comité de Seguimiento
del Acuerdo solo después de que se realizaran
progresos tangibles en la aplicacién del acuerdo de
paz, en particular mediante la celebracion de una
reunion decisoria de alto nivel
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2 reuniones con los agentes del Proceso de
Nuakchot y 2 reuniones con la Plataforma de
Coordinacion Ministerial para el Sahel, con
participacion de los Estados miembros del Sahel,
las organizaciones regionales y los asociados
internacionales

1 reunion sobre la cooperacién entre misiones
mantenida entre la MINUSMA y la UNOWAS en
apoyo del proceso de paz y su dinamica regional

6 reuniones de coordinacion y 3 talleres sobre la
promocion de alianzas y el fortalecimiento de la
capacidad de las mujeres malienses para contribuir
de manera plena y eficaz a la aplicacion del
acuerdo de paz y crear conciencia sobre el papel de
las mujeres en el proceso de paz

Camparias de divulgacion, radiofénicas y
multimedia sobre el mandato de la Mision y los
progresos en la aplicacion del acuerdo de paz,
incluidas 80 sesiones de sensibilizacion con las
comunidades locales y los principales grupos
destinatarios en Bamakao, el centro y el norte de
Mali, con el apoyo de informacion y material
publicitario; 5 productos multimedia; debates,
programas y entrevistas radiofénicos hasta un total
de 100 actividades de produccion; y la
organizacién del Dia de la Paz y del Dia
Internacional del Personal de Paz de las Naciones
Unidas

4

1

22

123
196

Reuniones celebradas

Reunion del grupo de trabajo sobre la dinamica
regional en Africa Occidental y el Sahel celebrada
entre la MINUSMA y la UNOWAS

4 reuniones de coordinacion celebradas sobre la
promocion de alianzas y el fortalecimiento de la
capacidad de las mujeres malienses

El menor niimero de reuniones de coordinacion se
debiod a que se dio prioridad al apoyo a los talleres
para aumentar la participacion de las mujeres en el
acuerdo de paz

18 talleres organizados

El mayor numero de talleres se debio a que la
Misién intensificd los esfuerzos por aumentar la
participacion femenina en el proceso de paz, entre
otras cosas mediante el nombramiento de mas
mujeres al Comité de Seguimiento del Acuerdo

Celebracion del Dia de la Paz y el Dia
Internacional del Personal de Paz de las Naciones
Unidas

Producciones radiofonicas

Actividades de divulgacion organizadas en
Bamako y el centro y el norte de Mali

El mayor niimero se debid a que la Mision dio
mayor prioridad a las comunicaciones estratégicas
y la informacion publica, a fin de dar a conocer
mejor el mandato de la Mision

Logro previsto 1.3: mejor aplicacion de la estrategia de estabilizacién en el centro de Mali paralelamente a una
mayor colaboracion y participacion en la aplicacién de la estrategia nacional orientada politicamente para el
centro del pais y una mayor participacion de las partes interesadas nacionales, entre ellas los partidos politicos,
los funcionarios electos y la sociedad civil (incluidos los grupos religiosos, de mujeres y de jovenes)

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Mayor niimero de reuniones entre las poblaciones,
las estructuras de la Secretaria Permanente del
Marco Politico de Gestion de la Crisis en el Centro
de Mali, los 6rganos del Estado y los funcionarios
locales electos con el objetivo de establecer y
mantener mecanismos de intercambios
comunitarios locales para la estabilizacion del
centro (2019/20: no se aplica; 2020/21: no se
aplica; 2021/22: 6)
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Colaboracion de las organizaciones de la sociedad
civil (incluidas las organizaciones de mujeres y
jovenes) en el analisis, las declaraciones y las
actividades conjuntas para supervisar mejor la
aplicacion del acuerdo de paz y participar en el
fortalecimiento de la estrategia orientada
politicamente para el centro de Mali (2019/20:
206; 2020/21: 160; 2021/22: 180)

Mayor aplicacion de los mecanismos de
estabilizacion por parte de la Secretaria
Permanente del Marco Politico de Gestion de la
Crisis en el Centro de Mali en relacion con el plan
de accion con especial hincapié en los pilares de
gobernanza y comunicacion y en la cooperacion
sostenida entre las estructuras pertinentes
(2019/20: no se aplica; 2020/21: no se aplica;
2021/22: 2)

Funcionamiento y reuniones periddicas tanto a
nivel central como descentralizado del marco
consultivo de la secretaria permanente del Marco
Politico de Gestion de la Crisis en el Centro de
Mali (2019/20: no se aplica; 2020/21: no se aplica;
2021/22: 48 a nivel central y 12 a nivel
descentralizado)

50 asociaciones de la sociedad civil participaron en sesiones
de capacitacion sobre el acuerdo de paz

El menor numero se debid a las restricciones de seguridad,
que limitaron la capacidad de la Mision para llegar a las
organizaciones de la sociedad civil en el norte y el centro de

Mali

Conseguido

Conseguido

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero
0 si/no)

Observaciones

4 reuniones entre las poblaciones y las diferentes
estructuras del Marco Politico de Gestion de la
Crisis en el Centro de Mali, incluidos los
funcionarios locales recién elegidos

2 reuniones sobre el establecimiento de una alianza
sostenible para aplicar la estrategia de
estabilizacion organizadas por funcionarios locales
electos con organizaciones de la sociedad civil,
incluidos los jovenes, las mujeres y los dirigentes
tradicionales y religiosos, a fin de promover el
liderazgo y la implicacién nacional en los procesos
sociopoliticos de reconciliacion

Iniciativas trimestrales de fomento de la confianza
para aumentar la comprensién entre todos los
segmentos de la poblacién y las partes interesadas
locales del acuerdo de paz y la estrategia de
estabilizacion para el centro del pais, a fin de
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4

Si

Reuniones celebradas en Mopti y Segt

4 reuniones celebradas con organizaciones
juveniles de Mopti, entre otros el consejo regional
de Mopti, sobre el consejo regional y el marco
politico de gestion de la crisis en el centro del pais

4 sesiones celebradas con lideres de opinion,
mujeres y jévenes como parte de la aplicacion de la
carta comunitaria inclusiva para la paz, la
seguridad y el desarrollo en la region de Mopti

El mayor nimero se debi6 a los avances realizados
por las autoridades nacionales en la formulaciéon de
la estrategia de estabilizacion y el mayor apoyo
ofrecido por la Misién a las consultas de amplio
alcance
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prevenir y gestionar los conflictos locales, ademas
de mejorar las relaciones entre civiles y militares

10 actividades de apoyo a las organizaciones de la
sociedad civil, incluidos los grupos de mujeres y
de jévenes, y las autoridades locales en la
aplicacion de la estrategia de estabilizacidn para el
centro del pais

3 reuniones a nivel nacional y 81 sesiones de
concienciacion con organizaciones de la sociedad
civil, incluidos los grupos de mujeres y jovenes, a
fin de reforzar sus redes y crear capacidad para la
transparencia, rendicion de cuentas y participacion
ciudadana en las regiones de Bamako, Mopti,
Menaka, Gao, Kidal, Taudenit y Tombuctd

12 sesiones tematicas por videoconferencia
dirigidas a las mujeres y los jovenes del Grupo de
Trabajo sobre las Mujeres, la Juventud, la Paz y la
Seguridad en Africa Occidental y el Sahel acerca
de los progresos realizados en la aplicacién de la

resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad y

la inclusién de todos ellos en el proceso de paz y
reconciliacion

3 talleres para promover alianzas y reforzar la
capacidad de las mujeres malienses para contribuir
de manera plena y eficaz a la aplicacién de la
estrategia de estabilizacion para el centro del pais,
a fin de promover el liderazgo y la implicacidn
nacional en los procesos sociopoliticos

Reuniones mensuales de reconciliacion con las
partes pertinentes para apoyar al Gobierno en la
solucion de conflictos en el centro de Mali

Camparias de sensibilizacién sobre la violencia de
género y la violencia sexual relacionada con el
conflicto, en colaboracion con el Ministerio de
Asuntos de la Mujer y las redes de mujeres de la
regién de Mopti

50

11

Actividades de apoyo a las organizaciones de la
sociedad civil realizadas

El menor nimero se debio al aplazamiento de las
actividades restantes hasta julio de 2022, dado que
los actores correspondientes no estaban disponibles

Reuniones celebradas

Sesiones de concienciacion celebradas

El menor nimero se debio a las restricciones de
seguridad, sumadas a la falta de disponibilidad de
los actores correspondientes, que fueron invitados
a las sesiones politicas organizadas en el mismo
periodo por el Gobierno en las regiones

Videoconferencia organizada

El menor nimero se debid a que no se realizé la
actividad por cambios en el plan de trabajo de la
UNOWAS

Talleres organizados

Reuniones de reconciliacion celebradas, que
respaldaron la preparacion de talleres regionales
sobre la revision de la estrategia de reconciliacion
nacional, su validacion y el seguimiento de su
aplicacion

El menor niimero se debid a las restricciones de
seguridad, y la ultima reunidn se reprogramo para
el ejercicio presupuestario 2023/24

Campaiias de sensibilizacion sobre la violencia de
género y la violencia sexual relacionada con el
conflicto realizadas en 6 regiones (Bamako, Gao,
Kidal, Mopti, Tombuctil y Menaka) con mas de
10.000 participantes

Componente 2: proteccion de los civiles y apoyo de seguridad

56. Durante el periodo sobre el que se informa, las condiciones de seguridad se
deterioraron ain mas, especialmente en los alrededores de las regiones de Menaka,
Gao y Ansongo, y las de Mopti y Duenza. En el entorno de amenaza cada vez mas
asimétrico de Mali, la MINUSMA mantuvo su postura firme para ayudar a las
autoridades malienses a proteger y estabilizar las zonas afectadas por el conflicto
armado, activo o inminente, y promovio las iniciativas para proteger a los civiles,
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apoyar el restablecimiento y la ampliacion de la autoridad del Estado y lograr la
puesta en marcha de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, con especial
atencion a sus unidades reconstituidas. La MINUSMA sigui6 prestando apoyo a las
autoridades malienses en la aplicacion de las medidas de defensa y seguridad del
acuerdo de paz. Sin embargo, los bloqueos politicos demoraron prioridades de
ejecucion importantes, en particular las relacionadas con las operaciones de desarme,
desmovilizacién y reintegracion.

57. Después de que Francia anunciara, el 17 de febrero de 2022, que comenzaria a
retirar de manera coordinada sus fuerzas de la operacion Barjan del territorio
maliense, se alcanz6 un acuerdo tripartito entre la MINUSMA, la operacion Barjan y
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses para reforzar la coordinacion y la
comunicacioén con miras a lograr un traspaso fluido de responsabilidades. El 1 de
mayo, el Gobierno anunci6 su retirada del Grupo de los Cinco del Sahel, incluida la
Fuerza Conjunta. Posteriormente, se traslado la sede del Grupo de Bamako a Yamena,
el 30 de junio. Estos acontecimientos repercutieron en el apoyo operacional y
logistico prestado por la Mision a la Fuerza Conjunta del Grupo de los Cinco del
Sahel. La Misién continud su apoyo y colaboracion coordinados con los asociados de
Mali en materia de seguridad y el Gobierno a lo largo de estas transiciones, de manera
que no cesara el respaldo a la seguridad y la proteccion de los civiles.

58. La MINUSMA siguié ayudando a las autoridades malienses a reformar y
fortalecer la gobernanza de las instituciones de seguridad, con particular apoyo al
despliegue de las unidades reconstituidas de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses en el norte, en cumplimiento de la politica de las Naciones Unidas de
diligencia debida en materia de derechos humanos. La prestacion de apoyo de la
Mision a las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, en forma de apoyo a las
unidades reconstituidas, posibilitd de manera directa la presencia sostenida de cuatro
batallones reconstituidos emplazados en Kidal, Gao, Tombuctu y Menaka. Si bien
durante el periodo sobre el que se informa no se desplegaron mas elementos en el
contexto de las negociaciones politicas mas amplias, los batallones en Gao, Tombuctu
y Menaka participaron en operaciones de seguridad. Como respaldo a las iniciativas
mas amplias de reforma del sector de la seguridad, la Mision apoy6 también la puesta
en funcionamiento de comités locales de seguridad en 11 regiones y la adopcion
oficial de la estrategia nacional de reforma del sector de la seguridad y su plan de
accion.

59. La Mision siguio aplicando su plan de adaptacion para apoyar eficazmente la
aplicacion del acuerdo de paz, responder al aumento de la actividad de los grupos
armados y facilitar una estrategia general maliense orientada politicamente para
proteger a los civiles y, al mismo tiempo, velar por la seguridad de su personal de
mantenimiento de la paz. El equipo de tareas movil llevo a cabo su primera operacion
en los alrededores de Menaka y Ansongo de junio a noviembre de 2021. El equipo de
tareas concentr6 su labor en operaciones sostenidas de proteccion y seguridad tras los
ataques perpetrados en el municipio de Uataguna el 8 de agosto de 2021, en los que
murieron mas de 55 civiles. La presencia prolongada del equipo de tareas en la zona
contribuyd a estabilizar la situacion, entre otras cosas facilitando investigaciones y
prestando apoyo a las comunidades afectadas. Si bien se progresé en la ejecucion del
plan de adaptacién en el periodo sobre el que se informa, atin no se han adquirido
algunos equipos esenciales, entre ellos helicopteros con capacidad aérea mejorada
necesarios para llevar a cabo operaciones nocturnas. Se esta haciendo lo posible para
garantizar que se aplique plenamente el plan de adaptacién de la MINUSMA, con
especial énfasis en generar y desplegar las capacidades pendientes. Esto reviste atin
mas importancia en el contexto de la retirada progresiva de las fuerzas de Barjan, que
entrafia un cambio notable en la arquitectura general de seguridad de Mali, asi como
una reduccion del numero de fuerzas internacionales presentes en el sector este. Si
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bien las repercusiones de la retirada se han mitigado en cierta medida con la ejecucion
del plan de adaptacion, la retirada de los activos de aviacion de ataque y el apoyo
aéreo proximo de la operacion Barjan supuso una pérdida de elementos disuasorios
frente a los grupos armados terroristas. La reduccion de estas capacidades y la
sobrecarga de las fuerzas presentes seguiran teniendo consecuencias operacionales
para las operaciones de la mision.

60. Pese a que las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses intensificaron sus
operaciones en el centro de Mali, los civiles se vieron expuestos a ataques violentos
y un nimero cada vez mayor de violaciones de los derechos humanos. En la zona de
la triple frontera, la retirada de las fuerzas francesas de Mali aminoro en algunos casos
la presion sobre los grupos extremistas violentos, que siguieron aprovechandose de
las rivalidades intercomunitarias y ampliaron su presencia y control. La labor de
proteccion de los civiles realizada por la Mision se centrd en las localidades que se
consideraron mas expuestas a la violencia en el centro de Mali, asi como en las
regiones de Gao y Menaka, mediante la implicacion comunitaria, iniciativas de
dialogo y despliegues selectivos.

61. El sistema de seguimiento de alerta temprana de la Misidn siguié dando apoyo
a respuestas integradas a fin de prevenir y mitigar las amenazas o los ataques contra
civiles. En el periodo sobre el que se informa, la MINUSMA adapto sus sistemas de
despliegue de alerta temprana para hacer frente a la evolucién de las amenazas en
Mopti, Gao, Kidal y Tombuctu. La Mision también pasé a utilizar cada vez con mayor
frecuencia las bases temporales de operaciones como puntos de concentracion de
avanzada para que los componentes civiles pudieran sumarse a las operaciones en
curso y pernoctar en zonas donde no suelen estar presentes en condiciones normales.
Las operaciones selectivas, entre ellas las realizadas en el sector este, tuvieron efectos
positivos, y la presencia de la Mision en el norte y el centro de Mali siguié siendo
esencial para proteger los nicleos de poblacion. Este apoyo en materia de seguridad
continua siendo crucial para generar un espacio propicio para el proceso de paz y
facilitar el restablecimiento de la administracion estatal en estas zonas. No obstante,
la escasez de fuerzas moviles y activos aéreos y de alerta temprana impidié que la
MINUSMA llegara a algunos incidentes a tiempo de evitar la pérdida de vidas y los
dafios a la infraestructura, como en Yebok y Tesalit. Ademas, las restricciones a la
libertad de circulacion impuestas por el Gobierno, en el contexto de las operaciones
antiterroristas en curso de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, limitaron
el uso por parte de la Mision de los activos de inteligencia, reconocimiento y
vigilancia y afectaron a las operaciones de la fuerza y la policia en el centro de Mali.
Estas limitaciones repercutieron en la proteccion de los civiles.

62. La amenaza que plantean los artefactos explosivos improvisados siguio
adquiriendo complejidad, y se registraron 244 artefactos de ese tipo en el periodo que
abarca el informe. Si bien las bajas por artefactos explosivos improvisados
aumentaron globalmente solo en un 6 % respecto del afio anterior, el numero de bajas
mortales se incrementd en un 32 %, lo que indica una clara evolucion de la amenaza,
en lo referente a las tacticas y la letalidad de los artefactos. La mayoria de las bajas
en conexion con esos artefactos se produjeron en Mopti, Kidal y Tombuctd. En
consonancia con la agenda de Accion por el Mantenimiento de la Paz, la MINUSMA
siguid realizando labores esenciales de mitigacion de la amenaza de los explosivos
para que el personal de mantenimiento de la paz operara con seguridad y la Mision
pudiera cumplir su mandato y disfrutar de libertad de circulacidon. Prosiguieron las
medidas para aumentar la preparacion y el apoyo a la actuacion eficaz de las unidades
uniformadas de la Mision mediante la capacitacion previa al despliegue y en la
Misién, y creando sostenibilidad por medio de la formaciéon de formadores y
programas de mentorias. En ese sentido, la MINUSMA adopt6 medidas inmediatas
para subsanar las deficiencias mas apremiantes en materia de equipo para mitigar la
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amenaza planteada por los artefactos explosivos improvisados suministrando
contramedidas electronicas en el centro de Mali, y reforzé la planificacion de la
mitigacion de la amenaza planteada por los explosivos, la formacion de especialistas
en la materia y el apoyo al personal de mantenimiento de la paz en el norte de Mali.

63. Para facilitar el despliegue de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
en el norte y el centro del pais en apoyo del restablecimiento de la autoridad del
Estado y la proteccion de los civiles, la MINUSMA siguidé impartiendo a las fuerzas
capacitacion sobre la mitigacion de la amenaza planteada por los artefactos
explosivos improvisados en un contexto especifico a fin de mejorar su capacidad de
respuesta a las amenazas de explosivos. En el periodo sobre el que se informa, se
capacito a otros cinco equipos de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
encargados de la eliminacion de municiones explosivas improvisadas, con lo cual se
ha mejorado la capacidad de un total de 37 equipos para gestionar los peligros de los
explosivos desde el comienzo de la Misidon, de manera que pueden desplegarse en
zonas de alto riesgo y proteger a las poblaciones civiles. Para proteger a los civiles
de las amenazas que plantean los artefactos explosivos, la MINUSMA siguio
impartiendo educacion sobre los riesgos a las poblaciones en peligro y puso en marcha
un mecanismo de respuesta rapida para ayudar a los supervivientes de incidentes con
explosivos. En consecuencia, la poblacion civil detectd y denunci6 a las autoridades
locales cuatro artefactos explosivos improvisados, que después fueron neutralizados
por las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses a principios de 2022.

64. El proceso acelerado de desarme, desmovilizacion y reintegracion, asi como el
proceso completo de desarme, desmovilizacién y reintegracion, no hizo progresos en
el periodo que abarca el informe en consonancia con las decisiones tomadas por el
Comité de Seguimiento del Acuerdo, que esperaba a que se celebrara la reunion
decisoria de alto nivel. La reunion de alto nivel tenia previsto abordar lo siguiente: a)
la conclusion de la integracion de los 1.235 excombatientes restantes, de un total de
3.000, en el marco del proceso acelerado de desarme, desmovilizacion y
reintegracion; b) un consenso sobre el desarme, la desmovilizacion y la reintegracion
nacionales sobre la base de la oferta del Gobierno de integrar a un total de 26.000
excombatientes en dos fases; c) el reinicio de la reintegracion socioeconéomica de
determinadas categorias de excombatientes y mujeres designados de las cinco
regiones del norte del pais; d) un consenso sobre las reformas politicas e
institucionales pendientes; y e) la puesta en marcha de los 16 proyectos aprobados
con cargo al fondo para el desarrollo sostenible.

65. Enrespuesta a la rapida evolucion del entorno de amenaza, la MINUSMA siguio
llevando a cabo actividades de reduccion de la violencia comunitaria, en apoyo de su
segunda prioridad estratégica, llegando a mas de 403.757 integrantes de la comunidad
en el centro y el norte de Mali. Para reducir el conflicto a nivel local y potenciar la
reconciliacion, la Mision prestd también apoyo técnico a las autoridades malienses
para que adoptaran la estrategia nacional para la reconciliacion nacional y la cohesion
social y su plan de accion conexo. Apoyando a los mecanismos locales de mediacion,
reconciliacion y fomento de la confianza, la Mision respaldo la firma de seis acuerdos
de paz locales, a saber, en Bankas, Ogosagu, Kalasiguida, Korombana, Konio y
Fakara. Como consecuencia de ellos, mejord la proteccion de los civiles y aumentd
la libertad de circulacion de la poblacidn, que vio facilitado el acceso a los campos,
los pastos y los mercados semanales.
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Logro previsto 2.1: mejor capacidad para mantener la seguridad en el norte y la proteccion de los civiles en el

centro

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Reconstitucidn, reforma, capacitacién y regreso al
norte de las unidades de las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses, asi como despliegue de
las unidades reformadas también en el centro

Namero de muertes por causas violentas y de
lesiones registradas entre la poblacion civil
(2019/20: 1.911; 2020/21: 913 civiles muertos y
918 heridos; 2021/22: 1.500)

NUmero de incidentes de violencia directa o
amenazas de violencia directa contra la poblacién
civil (2019/20: 1.324; 2020/21: 1.190; 2021/22:
1.000)

Mayor nimero de equipos de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses capacitados y
equipados para responder a las amenazas de
ataques con explosivos en el centro y el norte de
Mali (2019/20: 29; 2020/21: 32; 2021/22: 34)

Mayor creacién y puesta en marcha de comités
asesores de seguridad en las regiones del norte y el
centro, y mayor interaccion con ellos (2019/20: no
se aplica; 2020/21: 26 comités regionales;
2021/22: un total de 18 comités, incluidos 4
comités regionales y 14 comités locales)

Volvieron a desplegarse 1.765 elementos del batallon
reconstituido. La Mision apoyd la rotacion de 189 de los
340 elementos del batallén reconstituido entre Kidal y Gao

1.153

El menor niGmero de muertes y lesiones registradas entre la
poblacién civil se debi6 con gran probabilidad al aumento de
los llamados pactos de supervivencia, en los que se obliga a
la poblacién local a obedecer normas represivas impuestas
por grupos extremistas violentos a cambio de proteccion.
Ademas, la Mision tuvo dificultades para acceder a algunas
zonas, por lo que también es posible que no se notificaran
todos los casos

265

Lo mas probable es que el menor nimero de incidentes o
amenazas de violencia directa contra la poblacién civil se
debiera a que no se notificaron todos los casos habida cuenta
de las dificultades de acceso de la Mision en un entorno de
amenaza cada vez més asimétrico. Ademas, los pactos de
supervivencia impuestos a las poblaciones civiles por grupos
extremistas violentos pueden haber influido en las cifras

37

El mayor niumero de equipos capacitados se debié a las
solicitudes de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses de que se adiestrara a mas equipos de respuesta
en eliminacién de municiones explosivas

3 comités regionales, incluidas 99 reuniones celebradas en
Mopti, Tombuctl y Menaka

El menor nimero de comités asesores de seguridad en los
sectores norte y centro se debid a la situacién de la
seguridad en las regiones donde no habia fuerzas de
seguridad malienses presentes

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero
o si/no) Observaciones

Reunién mensual de coordinacion a fin de mejorar
la capacidad de la Comisién Técnica de Seguridad
para vigilar el alto el fuego e investigar las
violaciones, actualizar los arreglos en materia de
seguridad y supervisar y apoyar los procesos de
acantonamiento y desarme, desmovilizacion y
reintegracion
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7 EIl menor niimero se debid principalmente a las
dificiles relaciones entre los signatarios, asi como
el estancamiento mas general de las reuniones del
Comité de Seguimiento del Acuerdo
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1.100 patrullas militares a pie en las zonas de
influencia y proteccion de los focos de tension
civiles

8 operaciones dirigidas por la fuerza y un minimo
de 20 operaciones integradas por efectivos de la
Misién, coordinadas con las Fuerzas Armadas
Malienses y los asociados internacionales, cuando
proceda, para trabajar por un entorno seguro y
protegido

1.100 misiones de vigilancia con vehiculos aéreos
tripulados y no tripulados (misiones de inteligencia
y de escolta, en funcién de las necesidades y las
capacidades operacionales)

6.480 dias-persona de patrullas de policia de las
Naciones Unidas en el norte y el centro de Mali en
apoyo de las fuerzas de seguridad de Mali (2
patrullas x 360 dias x 9 bases de operaciones)
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2.278

10

54

1.489

4.904

Patrullas realizadas

El mayor numero se debid a la complejidad de la
situacion de la seguridad, en particular la retirada
de parte de los asociados de la Mision en materia
de seguridad, lo que llevo a la MINUSMA a
aumentar las patrullas a fin de mitigar la ausencia
de seguridad

Operaciones dirigidas por la fuerza ejecutadas

Operaciones integradas por efectivos de la Mision
realizadas, en coordinacion con las Fuerzas
Armadas Malienses y los asociados
internacionales

Este mayor nimero se debid en parte a la retirada
de algunos de los asociados de la Mision en
materia de seguridad, lo que llevo a la MINUSMA
a aumentar sus actividades en zonas especificas. Si
bien la Mision superd su meta, no pudo alcanzar
tantas zonas por falta de recursos, en particular
activos aéreos y mas fuerzas moviles

Misiones de vigilancia con vehiculos aéreos
tripulados y no tripulados realizadas

El mayor niimero se debid a la intensificacion de
los esfuerzos por recabar informacion de
inteligencia ante el deterioro de las condiciones de
seguridad. Sin embargo, debido al empeoramiento
de la situacion de la seguridad y el aumento de la
amenaza de los artefactos explosivos
improvisados, muchas de las misiones tuvieron
como objeto preparar y apoyar operaciones de
convoyes y proteccion de la fuerza

Dias-persona de patrullas de policia de las
Naciones Unidas

El menor numero obedecid a varios factores: a) el
periodo de cuarentena de 3 unidades que rotaron
entre octubre de 2021 y febrero de 2022; b) las
mayores restricciones a la libertad de circulacion
impuestas por las autoridades malienses, que
afectaron a las patrullas de la Mision en algunas
zonas; ¢) 2 unidades con base en Bamako
realizaron solo 1 patrulla diaria; y d) la unidad
egipcia sigue sin estar operacional debido al
bloqueo del equipo de propiedad de su contingente
en Dakar. Se resolvio el bloqueo del equipo, pero
aun no se ha transportado a la Misién
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242 sesiones de capacitacion técnica y practica
para 6.900 efectivos de las fuerzas de seguridad
malienses sobre diversos modulos, para seguir
mejorando sus aptitudes en cuanto a las técnicas de
policia de proximidad, la lucha contra la
delincuencia organizada y el terrorismo, la ética,
los derechos humanos y las cuestiones de género

5.500 dias de patrullas conjuntas de las Naciones
Unidas y las fuerzas de seguridad malienses (2
patrullas por unidad de policia constituida x 11
unidades de policia constituidas x 5 dias x 50
semanas)

1.100 patrullas de largo alcance realizadas por
personal de policia de las Naciones Unidas (11
unidades de policia constituidas x 2 patrullas de
largo alcance x 50 semanas)

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnico a las
instituciones de capacitacion de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses y a la mision de
formacién de la Union Europea en Mali para velar
por que integren e incorporen los asuntos relativos
a la proteccidn de los civiles, haciendo hincapié en
las cuestiones de género, en sus sesiones de
capacitacion

7.250 actividades de asesoramiento, en particular
de supervisién y creacién de capacidad que
incorporan la perspectiva de género, como la
formacién en el empleo, la coubicacion, el apoyo
operacional y los proyectos, dirigidas a las fuerzas
de seguridad malienses (policia, gendarmeria,
guardia nacional y proteccién de los civiles)
mediante la coubicacidn en las regiones de Gao,
Tombuctd, Mopti y Menaka, en las 2 academias
nacionales de formacion y las unidades nacionales
especializadas en Bamako que intervienen en la
lucha contra los delitos graves, la delincuencia
organizada y el terrorismo
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283

3.365

688

634

4.767

Sesiones de capacitacion técnica y practica
realizadas

El mayor niimero se debi6 a las medidas adoptadas
durante la pandemia de COVID-19, que obligaron
a la Mision a reducir el nimero de alumnos por
sesion y planificar mas sesiones para impartir
capacitacion al maximo nimero de participantes

Efectivos de las fuerzas de seguridad malienses
capacitados

El menor nimero se debio a la aplicacion de
medidas de proteccion ante la COVID-19, que
exigieron que se redujera el nimero de alumnos
por sesion. Asimismo, algunos cursos de
capacitacion exigian una cualificacion previa o un
numero determinado de alumnos, lo que a menudo
hizo que se redujera el nimero de alumnos por
clase o se cancelara el curso

Dias de patrullas conjuntas de las Naciones Unidas
y las fuerzas de seguridad malienses desplegadas

El menor nimero se debid a la capacidad limitada
de las fuerzas de seguridad malienses

Patrullas de largo alcance realizadas

El menor nimero se debio al deterioro del entorno
de seguridad, entre otras cosas la creciente
amenaza planteada por los artefactos explosivos
improvisados, que requeria equipo especializado

Sesiones de capacitacion impartidas

Actividades de asesoramiento organizadas

El menor niimero se debid a la capacidad y la
disponibilidad limitadas de las fuerzas de
seguridad malienses
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24 reuniones de asesoramiento técnico al
Ministerio de Seguridad y Proteccion Civil, asi
como a las direcciones generales y regionales de
las fuerzas de seguridad malienses, sobre la
elaboracion de programas de capacitacion y una
estrategia para hacer frente a los actos graves de la
delincuencia organizada y de la delincuencia
organizada transnacional, el estado de derecho y la
incorporacion de la perspectiva de género, la
sensibilizacion sobre la politica de diligencia
debida en materia de derechos humanos y la
asistencia logistica en las investigaciones de
delitos de caracter grave y de actos de la
delincuencia organizada, asi como de crimenes de
guerra y de lesa humanidad

Coordinacion y prestacion de asistencia en materia
de inteligencia a las fuerzas de seguridad
malienses respecto a los datos sobre amenazas
inminentes para la poblacion civil mediante el
intercambio estrecho y rapido de informacién a
través del mecanismo de alerta temprana
establecido de conformidad con la politica sobre
inteligencia para el mantenimiento de la paz

50 entrevistas radiofdénicas, 10 sesiones
radiofénicas interactivas para que los oyentes
expresen sus preocupaciones en directo y 5 debates
radiofonicos con una amplia gama de participantes
para animar a los oyentes a debatir sobre los
problemas de seguridad y concienciar acerca de los
problemas de seguridad y la labor de la Misidn
para combatirlos

Mentoria y asistencia en materia de capacitacion
antes del despliegue y durante la misién para 8
paises que aportan contingentes de infanteria con
capacidad de formacién sobre los artefactos
explosivos improvisados (conocimientos basicos
sobre los artefactos explosivos improvisados y
técnicas para evitarlos)

Adiestramiento en materia de blsqueda y
deteccidn de artefactos explosivos improvisados en
contextos especificos para el 100 % de los
batallones de infanteria y de las compafiias de
convoyes de combate, asi como para 9 unidades de
policia constituidas desplegadas en el centro y el
norte de Mali, y 20 cursos de capacitacion
especializados de mitigacion de las amenazas que
plantean ese tipo de artefactos para mandos
tacticos y quienes planifican las misiones
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45

Si

87
12

Si

100

5

Reuniones celebradas

El mayor niimero se debi6 a las gestiones
realizadas por la policia de las Naciones Unidas
para hacer frente a la falta de colaboracion de las
fuerzas de seguridad malienses entablando un
dialogo con los jefes, y la voluntad de algunos
efectivos de participar en la colaboracion

Entrevistas radiofénicas realizadas
Sesiones radiofdnicas interactivas celebradas
Debates radiofonicos entablados

El mayor niimero se debi6 al aumento de la
inseguridad y los esfuerzos de la Mision por
mejorar la alerta temprana basada en la comunidad

Porcentaje de batallones de infanteria y compafias
de convoyes de combate adiestrados

Unidades de policia constituidas adiestradas en
busqueda y deteccion
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Actividades de capacitacion y mentoria antes del
despliegue, adaptadas a entornos concretos y
conformes a las normas de las Naciones Unidas,
para 2 paises que aportan contingentes y a sus
compaiiias encargadas de eliminar municiones
explosivas y, durante la mision, se fortaleceran sus
competencias y las de los equipos encargados de
eliminar municiones explosivas de 4 compaiiias de
convoyes de combate, a fin de que dispongan de la
cualificacion necesaria para realizar tareas basicas
de respuesta a artefactos explosivos improvisados

1 equipo de desactivacion de artefactos explosivos
improvisados en Tombuctu para subsanar las
deficiencias operacionales y una dotacién de
perros detectores de explosivos para el 100 % de
los macrocampamentos de la MINUSMA en el
marco de los esfuerzos de la Mision por proteger
los bienes y al personal frente a la amenaza que
suponen los artefactos explosivos

Capacitacion para 18 paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia por medio de
cursos basicos de mitigacion de la amenaza que
plantean los artefactos explosivos improvisados, y
capacitacion para todos los componentes militares,
de policia y civiles de la MINUSMA a traveés de
cursos de sensibilizacién, lo que incluye el 100 %
de los cursos de Safe and Secure Approaches in
Field Environments (Seguridad sobre el Terreno)
complementados con la concienciacion sobre la
amenaza de los explosivos

Entrega a la Mision de 65 paquetes de informacién
sobre la amenaza que representan los artefactos
explosivos improvisados y atencidn del 100 % de
las solicitudes de los directivos de la Mision
mediante apoyo y asesoramiento técnico sobre la
mitigacién de la amenaza que plantean los
explosivos
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30

25

Si

El menor numero se debid a que no pudieron
impartirse todos los cursos de capacitacion
previstos por las demoras de las rotaciones

Cursos de capacitacion especializados de
mitigacion de las amenazas que plantean ese tipo
de artefactos para mandos tacticos y quienes
planifican las misiones

El mayor nimero respondi6 a la necesidad
detectada de la fuerza de mejorar la capacidad de
planificacion

Paises que aportan contingentes y fuerzas de
policia capacitados por medio de cursos basicos de
mitigacion de la amenaza que plantean los
artefactos explosivos improvisados, entre ellos
1.756 miembros del personal. Ademas, el 100 %
de los cursos de Safe and Secure Approaches in
Field Environments se complementaron con
concienciacion sobre la amenaza de los explosivos

El mayor nimero se debio a las necesidades
operacionales y la solicitud recibida de los paises
que aportaban contingentes y fuerzas de policia
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6 cursos de capacitacion sobre la mitigacion de la
amenaza que representan los artefactos explosivos
improvisados adaptada a entornos concretos para
capacitar plenamente a otros 2 equipos de
respuesta de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses en deteccién y eliminacion avanzadas de
municiones explosivas, asi como prestacion de
asesoramiento técnico y mentoria para reforzar y
mantener la capacidad de formacion maliense
sobre mitigacion de la amenaza que plantean los
explosivos y para actuar ante ese tipo de amenaza
en todo el pais

5 Cursos de capacitacion impartidos sobre la
mitigacion de la amenaza que representan los
artefactos explosivos improvisados adaptada a
entornos concretos

El menor nimero se debid a la cancelacion de
1 curso de capacitacion a raiz de las repercusiones
de las sanciones impuestas por la CEDEAO

5 Equipos de respuesta de las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses adicionales capacitados en
deteccion y eliminacion avanzadas de municiones
explosivas

El mayor nimero se debi6 a las solicitudes de las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses de
que se capacitara a mas equipos de respuesta en
eliminacién de municiones explosivas

Logro previsto 2.2: mejora de los mecanismos de base comunitaria para la gestion de los conflictos y la

proteccion de los civiles

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Menor nimero de desplazados internos y
refugiados debido a la violencia ocurrida durante
el periodo sobre el que se informa, tanto si siguen
desplazados como si ya han regresado a sus zonas
de procedencia (2019/20: 50.000; 2020/21:
386.454; 2021/22: 40.000)

Mayor colaboracidn y participacion comunitaria en
actividades de policia de proximidad para apoyar
la divulgacion y la promocion de un enfoque
basado en la policia de proximidad (nimero de
ciudadanos sensibilizados: 2019/20: no se aplica;
2020/21: 4.160; 2021/22: 18.000)

Mayor niimero de municipios que disponen de
mecanismos operacionales de base comunitaria
para la alerta temprana y la proteccion de los
civiles (2019/20: no se aplica; 2020/21: 56;
2021/22: 70)

22-27301

Se registro un total de 423.231 personas como desplazados
internos y refugiados, lo que supone un aumento de 36.777
personas respecto de las 386.454 registradas en 2020/21

El mayor nimero de desplazados internos y refugiados se
debid al deterioro de la situacion de la seguridad, en
particular en el noreste de Mali, tras la intensificacion de las
operaciones del Estado Islamico en el Gran Sahara en la
provincia de Ansongo y en la region de Menaka desde marzo
de 2022. Lo mismo ocurri6 en el centro de Mali,
especialmente en los alrededores de Duenza y Bandiagara.
Las operaciones antiterroristas llevadas a cabo por las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y sus
asociados también causaron en algunos casos un mayor
desplazamiento de la poblacion hacia las zonas de Niafunké
y Tombucta

Se facilitaron 106 sesiones de concienciacion, en las que
participaron 1.430 ciudadanos (932 mujeres y 498 hombres),
para apoyar las actividades de divulgacion y promocion de
la policia de proximidad

El menor nimero de ciudadanos sensibilizados se debid al
deterioro del entorno de seguridad

63 municipios

El menor numero se debid a la inseguridad, en particular en
Duenza. Ademas, los mecanismos de base comunitaria de
alerta temprana no pudieron funcionar en zonas donde los
grupos extremistas violentos impusieron “pactos de
supervivencia” a las comunidades locales
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Mayor porcentaje de operaciones de respuesta
rapida de la MINUSMA al recibir alertas
tempranas de amenazas inminentes que lograron
poner fin a la violencia inminente o en curso
(2019/20: no se aplica; 2020/21: 50 %; 2021/22:
75 %)

Funcionamiento de los equipos regionales de
apoyo a la reconciliacion y de los comités
municipales de reconciliacion establecidos
(2019/20: 32; 2020/21: 45; 2021/22: 42)

Numero de mujeres y nifias sensibilizadas y con
asesoramiento y pruebas voluntarias y
confidenciales del VIH para reducir el riesgo de
infeccion por el VIH en zonas de conflicto
(2019/20: 2.014; 2020/21: 3.366; 2021/22: 3.000)

Mayor niimero de didlogos comunitarios
entablados en apoyo del Ministerio de Cohesion
Social, Paz y Reconciliacion Nacional a nivel
subnacional para gestionar los conflictos locales
(2019/20: 7; 2020/21: 33; 2021/22: 42)

100 %

El mayor niimero se debi6 a que el mecanismo de alerta
temprana y respuesta rapida se activo al menos 13 veces. La
Mision respondid en cada ocasion, recabando informacion
adicional sobre la amenaza, coordinando la labor con las
autoridades locales y las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses o, cuando estuvo a su alcance y dispuso de
activos, desplegando activos terrestres o aéreos en la zona
en funcion de las circunstancias, los recursos disponibles y
el terreno

Se crearon 7 equipos de apoyo a la reconciliacion a nivel
regional y 45 a nivel municipal

El mayor nimero se debid a la implicacion y la motivacion
demostradas por los actores correspondientes (comités de
reconciliacion regionales y municipales) y la necesidad
acuciante de ampliarlos a municipios de Menaka y
contribuir a la reduccién de los conflictos entre comunidades
y dentro de ellas

3.182 mujeres y nifias sensibilizadas y con asesoramiento y
pruebas voluntarias y confidenciales del VIH

El mayor nimero obedecio a la eficaz movilizacion llevada
a cabo por educadores entre pares capacitados entre

100 mujeres lideres de organizaciones locales de la sociedad
civil

30 dialogos comunitarios entablados

El menor nimero se debid a las condiciones de seguridad
imperantes en Kidal y Menaka, que impidieron que se
celebraran en la fecha prevista las sesiones, que terminaron
por aplazarse hasta después del 30 de junio de 2022

Productos

obtenidos
(nuumero
Productos previstos 0 si/no)  Observaciones
48 sesiones de concienciacion y promocion con las 157 Sesiones de concienciacion y promocion

autoridades locales, agentes influyentes (como
6rganos religiosos y personalidades) y la sociedad
civil (incluidas las asociaciones de mujeres y
jovenes) para apoyar las actividades de la policia
de proximidad en 5 regiones (Bamako, Mopti,
Gao, Tombuctl y Menaka)

36 reuniones de coordinacién con el Gobierno para
realizar un seguimiento con las fuerzas de
seguridad malienses de la elaboracion de planes
estratégicos y operacionales regionales

17 reuniones coordinadas del grupo de trabajo
sobre lucha antiminas para proteger a la poblacion
civil de las amenazas que plantean los artefactos
explosivos y 12 productos de informacién sobre
dichas amenazas adaptados en colaboracion con
los asociados, asi como 4 reuniones de
coordinacion con miras a prestar asesoramiento
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celebradas para apoyar las actividades de la policia
de proximidad en 5 regiones

El mayor niimero se debi6 a la diversidad de
agentes, que dio lugar a un aumento del nimero de
sesiones

41 Reuniones de coordinacién celebradas

El mayor niimero se debid a que la Mision
mantuvo su cooperacion técnica y su relacion
positiva con los asociados malienses

17 Reuniones coordinadas del grupo de trabajo sobre
lucha antiminas

12 Productos de informacién adaptados sobre dichas
amenazas proporcionados

4 Reuniones de coordinacion celebradas
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técnico y apoyo a las instituciones malienses para
avanzar en la puesta en marcha de una estructura
de gobernanza nacional

4 organizaciones de la sociedad civil de Mali
dotadas de competencias para el desarrollo de la
capacidad en materia de prevencion y proteccion
de las poblaciones que se enfrentan a los riesgos de
los artefactos explosivos a fin de mejorar la
sostenibilidad de las actividades nacionales
relativas a las minas

Concienciacion de > 40.000 beneficiarios sobre los
riesgos de las municiones explosivas, asi como
remision de las victimas de incidentes relacionados
con explosivos y prestacion de asistencia a esas
victimas, o iniciativas de reduccion de la violencia
comunitaria para reforzar la resiliencia de las
comunidades a las municiones explosivas

42 dialogos con miras a respaldar los esfuerzos de
los equipos regionales de apoyo a la reconciliacion
y los comités municipales de reconciliacion para
prevenir, gestionar y abordar los conflictos
comunitarios o la violencia relacionada con las
elecciones en las zonas consideradas prioritarias de
las regiones central y septentrional

10 sesiones de capacitacion dirigidas a los
miembros de los equipos regionales de apoyo a la
reconciliacidn y los comités municipales de
reconciliacidn a fin de reforzar su capacidad para
promover la cohesion social y reducir los
conflictos locales entre comunidades y dentro de
ellas y la violencia relacionada con las elecciones
en las regiones central y septentrional del pais

10 sesiones de capacitacion para puntos focales
sobre la proteccion de los civiles y la alerta
temprana en Mopti, Segl, Gao, Menaka, Gundam,
Tombuct(, Kidal, Tesalit, Aguelhok y Ansongo

80 reuniones de coordinacidn con las partes
interesadas en la proteccidn de los civiles y los
mecanismos comunitarios establecidos de alerta
temprana y proteccion de los civiles destinadas a
realizar evaluaciones de los riesgos y amenazas
para proteger a la poblacion civil y determinar las
respuestas necesarias y hacer un seguimiento de
ellas en Mopti, Segl, Gao, Menaka, Tombuctd,
Kidal, Tesalit, Aguelhok, Ansongo y Gundam

70 reuniones de coordinacién con los equipos
regionales de apoyo a la reconciliacién en cada una
de las regiones de Mopti, Segu, Gao, Menaka,
Taudenit, Tombuctl y Kidal para proporcionar
orientacion operacional y supervisar las
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66.800

30

60

35

Organizaciones de la sociedad civil de Mali
dotadas de competencias para el desarrollo de la
capacidad

El mayor nimero se debid a que el Servicio de
Actividades relativas a las Minas colabor6 con
mas organizaciones nacionales de la sociedad civil
de las previstas inicialmente a lo largo del
ejercicio presupuestario

Beneficiarios concienciados sobre los riesgos de
las municiones explosivas

El mayor niimero se debid a que el Servicio de
Actividades relativas a las Minas colabor6 con
mas organizaciones nacionales de la sociedad civil
a lo largo del ejercicio presupuestario y llegd a
mas beneficiarios de los previstos inicialmente

El menor nimero se debid a las condiciones de
seguridad imperantes en Kidal y Menaka, que
impidieron que se celebraran en la fecha prevista
las sesiones, que se aplazaron al ejercicio
presupuestario 2022/23

Sesiones de capacitacion celebradas

El menor niimero se debid al aplazamiento de
sesiones hasta el ejercicio presupuestario 2022/23,
a raiz de las condiciones de seguridad imperantes
en Kidal y Menaka, que impidieron que se
celebraran las sesiones en la fecha prevista

Sesiones de capacitacion completadas, 1 para cada
oficina regional

El menor nimero se debid al aplazamiento de
sesiones hasta el ejercicio presupuestario 2022/23
a raiz de la situacion de la seguridad

Reuniones de coordinacion celebradas con las
partes interesadas en la proteccion de los civiles

El menor nimero se debid a las restricciones de
seguridad

Reuniones de coordinacion celebradas

El menor numero se debid a que la reunion de
coordinacion restante se convirtid en sesiones de
didlogo entre comunidades y dentro de ellas que se
celebraron en la region del centro de Mali para
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actividades de los comités municipales de
reconciliacion establecidos

8 campaiias de sensibilizacion para dar a conocer y
fomentar la utilizacion del teléfono de emergencia
de la MINUSMA entre las comunidades que viven
en zonas de proteccidn de civiles prioritarias

6 actividades de creacion de capacidad dirigidas a
agentes de las administraciones locales en Gao,
Menaka, Mopti, Tombuctl, Taudenit y Kidal,
incluidos los asesores especiales de los
gobernadores regionales sobre la reconciliacidn, el
desarme, la desmovilizacién y la reintegracion y
las direcciones regionales del ministerio de
transicién competente en materia de asuntos de la
mujer, para concienciarlos y mejorar las medidas
adoptadas en cuanto a la integracion de una
perspectiva de género en las cuestiones de
proteccion de los civiles

Campafias de informacién publica en apoyo de la
estabilizacion de la seguridad y la proteccion de
los civiles, a saber, 20 sesiones de sensibilizacion
de las comunidades, al menos 5 reuniones
informativas para los medios de comunicacion,
10 productos multimedia, 50 emisiones de radio y
cobertura de las actividades de la MINUSMA, y
colaboracién directa para reforzar la capacidad de
una instalacién de radiodifusion (estudio) en la
regién central para contribuir a los esfuerzos de la
Mision relacionados con la proteccion de los
civiles, todo ello con el objetivo de reforzar las
actividades de informacién puablica, entre otras
cosas mediante la divulgacion comunitaria, en
particular en la regién central, a fin de apoyar las
iniciativas de la Misidn relacionadas con la
proteccién de los civiles

6 talleres para ayudar a la policia maliense (4) y a
la gendarmeria (2) en la formulacién y la
integracién de mddulos sobre la violencia sexual
relacionada con el conflicto en el programa de
estudios de la Academia Nacional de Policiay la
Academia Nacional de la Gendarmeria

Servicios de prevencion del VIH en los
campamentos de acantonamiento y otros lugares
predeterminados para un méaximo de 3.500
combatientes de los grupos armados signatarios
que participan en el proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion
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20

11

230

contribuir a reducir las tensiones comunitarias en
el centro del pais

No se consigui6 el producto debido a las demoras
generales en la puesta en funcionamiento del
teléfono gratuito de emergencia. La Mision esta
ultimando planes para contratar a seis contratistas
que dominen los idiomas locales a fin de
garantizar una cobertura total del centro de
llamadas. Las sesiones de sensibilizacion se
celebraran en el ejercicio 2022/23

Actividades de creacion de capacidad dirigidas a
agentes de las administraciones locales realizadas

El mayor nimero se debi6 a las solicitudes de las
direcciones generales

Sesiones de sensibilizacion de las comunidades
celebradas

Reuniones informativas para los medios de
comunicacion celebradas

Articulos multimedia

Producciones radiofonicas

El mayor niimero se debid al aumento de la
inseguridad, asi como la intensificacion de los
esfuerzos de la Mision por contrarrestar la
informacion engafiosa, en particular en lo referente
a la proteccion de los civiles

Talleres organizados

El menor niimero se debid a que se aplazd 1 sesion
pendiente con los funcionarios de la gendarmeria
hasta el ejercicio presupuestario 2022/23, debido a
la falta de disponibilidad entre el personal de la
Dependencia de Proteccion de las Mujeres, a lo
que se sumo el calendario de capacitacion de la
Academia de la Gendarmeria

No se consiguié este producto porque las
autoridades nacionales no llevaron a la practica el
proceso mas amplio de desarme, desmovilizaciéon
y reintegracion
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Organizacion de 1 Dia Mundial del Sida y

2 campafas de divulgacion para aumentar la
conciencia sobre la lucha contra el estigma y la
discriminacion relacionados con el VIH entre el
personal en las zonas de conflicto

Si

Logro previsto 2.3: menor presencia de los movimientos armados y los grupos de autodefensa mediante la
reinsercion y la rehabilitacién comunitaria en el centro y mediante el desarme, la desmovilizaciony la

reintegracion en el norte

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Numero de excombatientes de los movimientos
armados que participan en el proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion en el norte,
incluidos mujeres y nifios, identificados,
verificados, fichados y registrados con tarjetas de
desmovilizacion (2019/20: 2.171; 2020/21: 2.300;
2021/22: 3.500)

Numero de excombatientes de los movimientos
armados, incluidas mujeres, que se benefician de
proyectos de reinsercion socioecondémica a corto
plazo (2019/20: no se comenzd; 2020/21: 1.800;
2021/22: 3.500)

Numero de beneficiarios directos de proyectos de
reduccion de la violencia comunitaria, incluidos
los miembros de grupos de autodefensa en el
centro de Mali (numero de beneficiarios directos:
2019/20: 42.612; 2020/21: 30.057; 2021/22:
10.000)

Numero de proyectos de reduccion de la violencia
comunitaria ejecutados (2019/20: 32; 2020/21: 30;
2021/22: 30)
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Hasta la fecha, se realizaron los tramites del proceso de
desarme, desmovilizacion y reintegracion para

2.497 combatientes

El menor niimero se debid a que el Gobierno estaba
trabajando para celebrar una reunion decisoria de alto nivel,
como determiné el Comité de Seguimiento del Acuerdo en
octubre de 2021. Sobre la base de las medidas que figuran
en la hoja de ruta del 45° periodo de sesiones del Comité, la
reunion de alto nivel tenia como objetivo definir: a) el
concepto de ejército reconstituido; b) la cuestion de los
grados, las funciones y el mando de los elementos
integrados; y c) la absorcion de elementos en otros servicios
del Estado. Sin embargo, la transicion politica retraso el
calendario de la reunion de alto nivel y, con ello, los avances
en el proceso general de paz y el comienzo de las
actividades de desarme y desmovilizacion. No se ha
relanzado el proceso acelerado de desarme, desmovilizacion
y reintegracion, en parte por desacuerdos en torno a las
cuotas

Ningiin excombatiente se beneficid de proyectos de
reinsercion socioecondmica a corto plazo

Los proyectos de reinsercion socioecondémica a corto plazo
no siguieron adelante en el periodo que abarca el informe a
raiz de las negociaciones mas amplias en torno al proceso de
desarme, desmovilizacion y reintegracion. En ejercicios
anteriores y, hasta la fecha, un total de 2.145 excombatientes
se han beneficiado del apoyo socioeconémico

6.835 beneficiarios directos (3.591 mujeres y 3.244
hombres) recibieron apoyo de proyectos de reduccion de la
violencia comunitaria en el centro de Mali

El menor niimero se debid a que la Mision decidid ejecutar
también proyectos de reduccion de la violencia comunitaria
para 33.522 personas en el norte de Mali, lo que supuso un
total de 40.357 beneficiarios directos en todo el pais

33 proyectos de reduccion de la violencia comunitaria
ejecutados

El mayor numero se debid a los costos mas bajos de los
proyectos y la financiacién adicional disponible para hacer
frente a las tensiones intercomunitarias crecientes en Tesalit
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Numero de antiguos elementos de los grupos de
autodefensa que participan en el proceso de desarme
y desmantelamiento de grupos en el centro del pais,
incluidos mujeres y nifios, identificados,
verificados, fichados y registrados con tarjetas de
desmovilizacion (2019/20: no se aplica; 2020/21:
desarrollo demorado; 2021/22: 1.000)

Numero de armas y de municiones recogidas de los
grupos de autodefensa y registradas y almacenadas
durante el proceso de desarme y desmantelamiento
en el centro (2019/20: no se aplica; 2020/21: no se
recogieron armas ni municiones; 2021/22: 1.000)

Numero de armas y de municiones recogidas,
registradas y almacenadas del programa de
desarme, desmovilizacion y reintegracion en

el norte (2019/20: no se aplica; 2020/21: 2.300;
2021/22: 4.000)

No se llevaron a cabo operaciones de desarme y
desmantelamiento a raiz de las negociaciones politicas mas
amplias en curso

Hasta la fecha, han sido 352 los elementos de grupos de
autodefensa que han participado en el proceso de desarme y
desmantelamiento en el centro de Mali

Hasta el momento, se han recogido, registrado y almacenado
275 armas, 16.161 municiones, 97 granadas de mano,

2 lanzacohetes portatiles y 2 proyectiles de mortero en la
region del centro

El menor nimero de armas recogidas obedecié al hecho de
que el programa nacional de desarme, desmovilizacion y
reintegracion no se ejecuto ni relanzo en el periodo sobre el
que se informa, en el contexto de la dinamica politica mas
amplia en torno al acuerdo de paz

2.147 armas y 22.327 municiones recogidas

El menor nimero de armas recogidas obedecio al hecho de
que el programa nacional de desarme, desmovilizacion y
reintegracion no se ejecutd ni relanzo en el periodo sobre el
que se informa, en el contexto de la dinamica politica mas
amplia en torno al acuerdo de paz

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero
o si/no) Observaciones

Alimentos, articulos no alimentarios, identificacion
médica, verificacion, ficha, registro,
sensibilizacion sobre educacién psicosocial,
iniciativas de apoyo a la reconciliacion civica y
actividades de orientacién en los campamentos de
acantonamiento y otros lugares predeterminados
para un méaximo de 3.500 combatientes de los
grupos armados signatarios participantes en el
programa de desarme, desmovilizacion y
reintegracion y 1.000 combatientes de los grupos
de autodefensa participantes en el proceso de
desarme y desmantelamiento

Servicios de reinsercién socioecondémica para un
méximo de 3.500 excombatientes del programa de
desarme, desmovilizacion y reintegracion,
incluidos los del proceso de desarme y
desmantelamiento en el centro del pais

5 talleres de creacion de capacidad sobre
promocién y asesoramiento técnico para las
instituciones nacionales en relacion con la
aplicacion del programa de desarme,
desmovilizacion y reintegracién a fin de fortalecer
la capacidad de las instituciones nacionales en
materia de desarme, desmovilizacion y
reintegracion
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No En el ejercicio 2021/22, no se llevaron a cabo
operaciones de desarme, desmovilizacién y
reintegracion debido a la dindmica politica mas
amplia en torno al acuerdo de paz

No En el ejercicio 2021/22, no se llevaron a cabo
operaciones de desarme, desmovilizacién y
reintegracion debido a la dindmica politica mas
amplia en torno al acuerdo de paz

5 Talleres de creacion de capacidad impartidos
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5 talleres de creacion de capacidad para empoderar
a la sociedad civil, incluidas las organizaciones de
mujeres y los lideres comunitarios, a fin de
promover la aplicacion del programa de desarme,
desmovilizacion y reintegracion

30 proyectos de reduccidn de la violencia
comunitaria dirigidos a un maximo de 10.000
beneficiarios directos, entre ellos jévenes en
situacién de riesgo, mujeres, grupos con
necesidades especiales, personas asociadas con
excombatientes, grupos de autodefensa y
miembros de la comunidad

8 cursos practicos para sensibilizar a las
comunidades de acogida sobre el retorno de
excombatientes a las comunidades o sobre su
presencia en ellas, incluso para las comunidades de
acogida del centro que participan en el proceso de
desarme y desmantelamiento de los grupos de
autodefensa

4 talleres de creacion de capacidad para la
reduccion de la violencia comunitaria y reinsercién
basada en la comunidad de los asociados en la
ejecucioén y otras partes interesadas de las regiones

Controles de edad de todos los combatientes de los
grupos armados signatarios que participan en el
proceso de desarme, desmovilizacion y
reintegracion, en cooperacion con el Gobierno y
los asociados de las Naciones Unidas

8 visitas a las 12 zonas de acantonamiento para
verificar y promover la liberacién de los nifios
asociados con grupos armados y la integracién de
la perspectiva de género, a fin de concienciar sobre
la violencia sexual relacionada con el conflicto y
capacitar a los miembros de los movimientos
armados sobre la proteccién de la infancia y los
derechos del nifio en coordinacidn con el Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia, la Entidad de
las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y
el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres)
y el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas

24 nuevos programas de radio sobre cuestiones
relacionadas con el acantonamiento, el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion y los proyectos
de reduccion de la violencia comunitaria con
respecto al proceso de desarme y
desmantelamiento de los grupos de autodefensa en
el centro del pais
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33

40.357

No

No

57

Talleres de creacién de capacidad impartidos

Proyectos de reduccion de la violencia
comunitaria ejecutados

Beneficiarios directos (16.666 mujeres y
16.856 hombres) en el norte del pais y

6.835 beneficiarios directos (3.591 mujeres y
3.244 hombres) en el centro

El mayor niimero se debid a los costos mas bajos
de los proyectos y la financiaciéon adicional
disponible para hacer frente a las tensiones
intercomunitarias crecientes en Tesalit

Cursos practicos organizados

Talleres de creacion de capacidad impartidos

En el ejercicio 2021/22, no se llevaron a cabo
operaciones de desarme, desmovilizacién y
reintegracion debido al contexto politico mas
amplio en torno al acuerdo de paz

El menor nimero se debid al hecho de que el
programa nacional de desarme, desmovilizacion y
reintegracion no se ejecutd en el periodo que
abarca el informe, por lo que no se ha puesto en
funcionamiento ninguna zona de acantonamiento

Nuevos programas de radio sobre cuestiones
relacionadas con la reduccion de la violencia
comunitaria

El mayor nimero se debi6 a la dedicacidn puesta
en apoyar la reduccioén de la violencia comunitaria
en el contexto del proceso mas amplio y demorado
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30 encuestas de percepcion publica, que muestran
las tendencias sobre el conocimiento y el apoyo del
mandato y las iniciativas de paz de la MINUSMA,
asi como sobre la confianza de la poblacion en las
condiciones de seguridad, la presencia del Estado y
las medidas de estabilizacién

> 30 entrevistas, debates o programas sobre
cuestiones relacionadas con proyectos de
acantonamiento, desarme, desmovilizacién y
reintegracion y reduccion de la violencia
comunitaria

de desarme y desmantelamiento de los grupos de
autodefensa en el centro de Mali

No No se consiguio realizar la actividad porque la
Misién se centré en otras campafias de
informacion pablica en lugar de encuestas de

percepcion

Si

Logro previsto 2.4; reforma de las instituciones de seguridad, incluida la aplicacién de las disposiciones de

seguridad del acuerdo de paz

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Apoyo al redespliegue, por un lado, de las fuerzas
de defensa y seguridad reconstituidas en la region
septentrional y central de Mali para reforzar la
seguridad en esa zona y, por otro, de la
administracion y los servicios civiles (2019/20: no
se aplica; 2020/21: 1 plan elaborado; 2021/22:
3.000 unidades integradas de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses redesplegadas
en el norte)

Aplicacion de la estrategia nacional de reforma del
sector de la seguridad, la politica nacional de
fronteras y la estrategia nacional de prevenciény
lucha contra el terrorismo y el extremismo violento
por parte del Gobierno (2019/20: en vias de
aplicacion; 2020/21: 1 estrategia nacional sectorial
de fronteras en desarrollo; 2021/22: 1 estrategia)

Aplicacion de un plan de accidn para la estrategia
del sector de la seguridad y 2 estrategias
complementarias (fronteras y defensa) (2019/20:
1 plan de accidn y 2 estrategias complementarias
adoptados y 1 politica de seguridad nacional
elaborada; 2020/21: 1 plan de accion y 2 politicas
para 2018-2023 en desarrollo; 2021/22: 1 plan de
accion y 1 estrategia complementaria y 1 politica
de seguridad nacional aplicados)

Prestacion de apoyo al transporte, capacitacion e
integracion de los excombatientes en las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses (2019/20: no
se aplica; 2020/21: 448; 2021/22: 4.000)
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1.765 elementos de las unidades reconstituidas
redesplegados en el norte

El menor nimero de elementos se debid a que los batallones
en Gao, Tombuctu y Menaka participaron activamente en
operaciones de seguridad nacional, también con el apoyo de
la Mision, pero siguieron enfrentandose a limitaciones
relacionadas con la capacidad. A raiz de la inseguridad
planteada por la amenaza de los grupos extremistas
violentos, el batallon de Kidal siguié dependiendo de los
asociados internacionales para proteger la zona de Kidal. No
se desplego personal adicional en las unidades
reconstituidas a causa de una negociacion mas amplia en
torno a cuestiones de reintegracion

Conseguido. 1 estrategia nacional sectorial de fronteras
desarrollada. La aplicacion consistio en la instalacion de
11 comités locales de seguridad y talleres de creacion de
capacidad

Conseguido

La Mision se encarg6 del transporte, la capacitacion y la
integracion de 1.092 excombatientes en las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses, concretamente mediante
el suministro de transporte para despliegues o rotaciones
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El menor numero se debid al hecho de que en el ejercicio
2021/22 no se llevaron a cabo operaciones de desarme,
desmovilizacion y reintegracion a raiz del contexto politico

mas amplio en torno al acuerdo de paz

Observaciones

Productos
obtenidos
(ndmero
Productos previstos 0 si/no)
4 talleres de capacitacién y 10 reuniones de 4
asesoramiento con el Consejo Nacional para la 10
Reforma del Sector de la Seguridad y su Comision
en apoyo del proceso de reforma del sector de la
seguridad, la elaboracién de una politica de
seguridad nacional y la creacion de la policia
territorial
6 reuniones de coordinacion internacional para la 2

reforma del sector de la seguridad, en colaboracién
con la Mision de la Union Africana para Mali y el
Sahel, la CEDEAO, la delegacidn europea, la Mision
de Formacion de la Union Europea en Mali, la
Misién de la Union Europea de Desarrollo de la
Capacidad en Mali y secciones sustantivas de la
MINUSMA, y 6 reuniones sobre la reforma del
sector de la seguridad destinadas a facilitar la
coordinacion de la asistencia internacional para la
reforma del sector de la seguridad

No

1 taller de capacitacién para parlamentarios y Si
auxiliares de parlamentarios y 3 talleres con
organizaciones de la sociedad civil, incluidas las
plataformas de mujeres y jovenes, sobre la
gobernanza democréatica y la supervision de las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses

1 taller de capacitacién sobre prevencién y lucha Si
contra el extremismo violento para el Ministerio de

Asuntos Religiosos y de Culto, y 1 taller de

sensibilizacion para las organizaciones de la

sociedad civil, incluidos los grupos de mujeres y

jovenes, los lideres religiosos y los miembros de los

medios de comunicacién, a fin de apoyar la

aplicacion de la estrategia nacional de prevencion y

lucha contra el terrorismo y el extremismo violento

Sensibilizacion de 3.000 efectivos de las Fuerzas de  3.182
Defensa y de Seguridad Malienses y sus familiares a

cargo sobre la prevencion del VIH/sida, la

prevencion de la violencia sexual relacionada con el
conflicto y la facilitacion del acceso a los servicios

de tratamiento, atencion y apoyo
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Talleres de capacitacion organizados

Reuniones de asesoramiento sobre la elaboracion
de una politica de seguridad nacional celebradas.
Sin embargo, en el periodo que abarca el informe
no se aprobo la ley por la que se crearia la policia
territorial, debido a las susceptibilidades que
desperto el proyecto de ley tras ser presentado a
examen por primera vez en julio de 2021

Reuniones de coordinacion internacionales para la
reforma del sector de la seguridad celebradas

El menor nimero se debid a las negociaciones
politicas en curso con los asociados relacionados
con la transicién politica

No se organizaron reuniones sobre la reforma del
sector de la seguridad con estos asociados, debido
a que la labor internacional mas amplia se centré
en las negociaciones para la revisién del
calendario electoral y el levantamiento de las
sanciones de la CEDEAO a Mali

Efectivos de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses y sus familiares a cargo
sensibilizados sobre el VIH/sida

El mayor nimero se debi6 a la fuerte movilizacion
de los beneficiarios con la dedicacion de las
autoridades militares regionales y las asociaciones
locales de familiares a cargo de militares
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3 sesiones de trabajo para prestar apoyo y 3 Sesiones de trabajo realizadas
asesoramiento técnico a las escuelas y academias de

las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses

para asegurar la incorporacién de la perspectiva de

género en sus planes de estudios y programas de

capacitacion
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Componente 3: protecciéon y promocion de los derechos humanos

66. Durante el periodo sobre el que se informa, la situacion de los derechos humanos
en Mali sigui6 empeorando en el contexto de creciente inseguridad. Segun las
actividades de seguimiento de la MINUSMA, el numero de violaciones y abusos del
derecho internacional de los derechos humanos y violaciones del derecho
internacional humanitario aument6 en el periodo en cuestion. Se documentaron en
total 1.883 violaciones y abusos, 1.157 de los cuales se produjeron en el centro de
Mali. El aumento de las violaciones y los abusos de los derechos humanos registrados
obedecio al empeoramiento de la inseguridad, asi como a las operaciones
antiterroristas llevadas a cabo por las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
en el centro de Mali, que también provocaron ataques de represalia por parte de
grupos extremistas violentos. Entre estas violaciones y abusos se incluian ejecuciones
extrajudiciales, sumarias y arbitrarias, muertes en otro tipo de circunstancias,
secuestros, desapariciones forzadas, torturas y malos tratos, privacion arbitraria de
libertad, asi como la destruccion de bienes civiles, el desplazamiento forzado de
civiles, el uso de armas de efectos indiscriminados, violencia sexual relacionada con
el conflicto y graves violaciones de los derechos de los nifios. La situacion de las
mujeres y las nifias siguid siendo preocupante en algunas zonas de Mali, debido
principalmente a que fueron el principal objetivo de la violencia sexual relacionada
con el conflicto y fueron sometidas por los grupos armados a diversos abusos de los
derechos humanos. En medio de esta multitud de violaciones y abusos, la Mision
sigui6 colaborando con las autoridades malienses competentes, mediante una
asistencia técnica, logistica y de asesoramiento continuada, destinada a hacer rendir
cuentas a los autores, frenar el ciclo de violencia y apoyar la creacion de un entorno
protector.

67. Con la amplia asistencia técnica de la Mision, la Coordinadora de Movimientos
de Azawad sigui6 realizando las actividades previstas en el marco de su plan de accion
de 2017 contra el reclutamiento y la utilizaciéon de nifios en grupos armados y la
violencia sexual contra los niflos. Durante el ejercicio 2021/22, las dos facciones de
la coalicion de grupos armados Plataforma firmaron un plan de accion contra el
reclutamiento y la utilizacion de nifios y otras violaciones graves de los derechos del
niflo. La MINUSMA también ayudo6 al Gobierno a redactar un plan de prevencion
contra las violaciones graves de los derechos del nifio y establecer un plan de accion
para prevenir y afrontar la violencia sexual relacionada con el conflicto. La
MINUSMA mantuvo su asistencia logistica y técnica a la Comision de la Verdad, la
Justicia y la Reconciliacion en apoyo de la aplicacion del acuerdo de paz de 2015. Se
realizaron progresos en materia de justicia transicional, como la aprobaciéon de la
politica de reparaciones y la redaccién de cuatro capitulos del informe final de la
Comision con el apoyo técnico y la orientacion de la MINUSMA. Hasta la fecha, la
Comision ha grabado mas de 29.000 declaraciones de victimas, como resultado de la
asistencia técnica de la Mision. De conformidad con la politica de las Naciones
Unidas de diligencia debida en materia de derechos humanos, la MINUSMA llevo a
cabo 79 evaluaciones de riesgos en relacion con solicitudes de las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses y la Fuerza Conjunta del Grupo de los Cinco del Sahel.
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68. Asimismo, la MINUSMA reforzé su apoyo a las investigaciones de la Comision
Nacional de Derechos Humanos y a la labor de vigilancia, investigacion y denuncia
de organizaciones de la sociedad civil en lo referente a las violaciones y los abusos
de los derechos humanos. El apoyo prestado por la MINUSMA a estas organizaciones
las ayudo a establecer un espacio de didlogo e interacciones constructivas con las
autoridades judiciales y las fuerzas de seguridad, asi como los lideres tradicionales y
religiosos y otros actores locales pertinentes, contribuyendo asi a fomentar la
implicacion local en la promocion y la proteccion de los derechos humanos.

69. No obstante, el apoyo de la Mision a los defensores de los derechos humanos y
las instituciones malienses se vio obstaculizado por las violaciones y los abusos de
los derechos humanos cometidos por fuerzas ajenas a las Naciones Unidas y por la
presencia de personal militar extranjero. El numero de presuntas violaciones
cometidas por las fuerzas malienses que se documentaron aumentd notablemente
durante el periodo sobre el que se informa. Pese a la mayor inseguridad y la
propagacion del extremismo violento, la Mision siguié vigilando, documentando e
investigando violaciones y abusos en todo el pais, entre otras cosas facilitando
115 investigaciones y misiones de vigilancia de los derechos humanos. Las
restricciones a la libertad de circulacion de la Mision y su utilizacion de activos de
inteligencia y reconocimiento, aplicadas por las autoridades malienses, menoscabaron
la capacidad de la Mision para denunciar y vigilar sistematicamente las violaciones
de derechos humanos en algunos lugares. Para hacer frente a esta situacion, la Mision
utilizd su estrategia general para llevar a cabo la vigilancia a distancia y las
investigaciones sobre derechos humanos por conducto de puntos focales.

Logro previsto 3.1: adopcion y fortalecimiento de mecanismos e iniciativas para prevenir y combatir los abusos
y violaciones de los derechos humanos, dedicando especial atencién a las violaciones graves cometidas contra los
nifios y la violencia sexual relacionada con el conflicto

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Mayor niimero de informes publicados sobre la
situacion de los derechos humanos en

Mali (2019/20: no se aplica; 2020/21: 5; 2021/22: 9)

Mayor niimero de medidas adoptadas por las
autoridades del Estado, como investigaciones y
procedimientos disciplinarios y fallos judiciales,
respecto de los presuntos abusos y violaciones
notificados por la MINUSMA, incluidos los casos
de violencia sexual relacionada con el conflicto y
las violaciones graves de los derechos de los nifios
(2019/20: no se aplica; 2020/21: 12; 2021/22: 15)

Menor niimero de violaciones y abusos de los
derechos humanos registrados (2019/20: no se
aplica; 2020/21: 262; 2021/22: 100)
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3 informes publicados

El menor nimero obedecié a que se combinaron 2 notas
trimestrales en un informe bianual y se incorporaron las
conclusiones de algunas investigaciones especificas sobre
violaciones y abusos de los derechos humanos que
quedaban dentro de los plazos trimestrales a los informes
trimestrales, en lugar de publicar informes de investigacion
especiales por separado

Conseguido

Aumento de 81 casos (1.883 casos registrados)

El aumento de las violaciones y los abusos de los derechos
humanos registrados obedecid al empeoramiento de la
inseguridad, asi como a las operaciones antiterroristas
llevadas a cabo por las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses en el centro de Mali, que también provocaron
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Numero de jovenes vulnerables de la region central
que participan en el programa de formacion
profesional y sensibilizacion centrado en los
derechos humanos, la democracia y la ciudadania
(2019/20: no se aplica; 2020/21: 62; 2021/22: 145)

Evaluacion sistematica y seguimiento de las
medidas de mitigacion de la politica de las Naciones
Unidas de diligencia debida en materia de derechos
humanos en los casos en que la Misidn preste apoyo
a fuerzas de seguridad ajenas a la Organizacion
(2019/20: 100 %; 2020/21: 70 % de los proyectos
evaluados y 60 % de las medidas de mitigacion
objeto de seguimiento; 2021/22: 100 % de los
proyectos evaluados y 80 % de las medidas de
mitigacion objeto de seguimiento)

Sancion de legislacion nacional y aprobacion de
iniciativas regionales para fortalecer los
mecanismos e iniciativas del sistema nacional de
proteccion de la infancia (2019/20: retrasadas;
2020/21: retrasadas; 2021/22: 1 reforma legislativa
aprobada)

Aplicacion de los planes de accion suscritos por los
grupos armados signatarios (Coordinadora de
Movimientos de Azawad y coalicion de grupos
armados Plataforma) para poner fin a las
violaciones graves cometidas contra los nifios y
eliminar y prevenir la violencia sexual relacionada
con el conflicto (2019/20: retrasados; 2020/21:
retrasados y ambos ejecutados al 50 %) 2021/22:

2 planes de accién ejecutados al 60 %)
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ataques de represalia por parte de grupos extremistas
violentos

182 jovenes vulnerables

El mayor niimero de jovenes vulnerables que participaron
en programas de formacion profesional y sensibilizacion se
debiod a que la Misién ejecutd 3 proyectos en lugar de 2

Se evalud el 100 % de los proyectos sometidos a examen
respecto de la politica de diligencia debida en materia de
derechos humanos, y 41 % de las medidas de mitigacion
fueron objeto de seguimiento

El menor nimero de medidas de mitigacion objeto de
seguimiento obedecid a las dificultades, relacionadas con
el contexto de seguridad, para recabar datos de las
entidades beneficiarias y evaluar debidamente la aplicacion
de las medidas de mitigacion recomendadas

1 proyecto de ley sobre la proteccion de la educacion ante
ataques, titulado “Proposition de loi portant protection des
écoles pendant les conflits armés en République du Mali”
(Proyecto de ley sobre la proteccion de las escuelas
durante los conflictos armados en la Republica de Mali),
actualmente bajo examen del Consejo Nacional de
Transicion y pendiente de aprobacion, como resultado de
la labor de promocidn realizada por la MINUSMA y sus
asociados, entre ellos la Ministra de Educacion, el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia y organizaciones
no gubernamentales internacionales

3 planes de accion ejecutados sobre violaciones graves
cometidas contra los nifios en lugar de 2, al 60 % para la
Coordinadora de Movimientos de Azawad y al 10 % para
las facciones de la Plataforma

El mayor niimero de planes de accion se debio a la division
de la coalicion de grupos armados Plataforma en

2 facciones irreconciliables (partidarias de Fahad Ag
Almahmoud y de Haballa Ag Hamzatta, respectivamente).
El 26 de agosto de 2021, cada una de las facciones firmo
un plan de accidn contra el reclutamiento y la utilizacion
de nifios y otras violaciones graves de los derechos del
nifo

Todas las actividades previstas por la MINUSMA para el
periodo sobre el que se informa en el marco de los 3 planes
de accion se realizaron satisfactoriamente, salvo 6 visitas
previstas a los campamentos militares de 1 signatario, que
se aplazaron a 2022/23 por motivos de seguridad

La Coordinadora de Movimientos de Azawad y la
Plataforma firmaron 2 planes de accion sobre violencia
sexual relacionada con el conflicto. La Coordinadora de
Movimientos de Azawad llevo a cabo 2 actividades de las
16 previstas en el plan de accion (12,5 %), mientras que la
Plataforma realiz6 2 de las 15 previstas en el plan de
accion (13 %)
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Numero de agentes que trabajan en el ambito de la  Conseguido
violencia sexual relacionada con el conflicto con

formacion para reforzar la capacidad en lo referente

a los arreglos de vigilancia, analisis y notificacion

(2019/20: no se aplica; 2020/21: 90; 2021/22: 140)

Productos
obtenidos
(ndmero
Productos previstos 0 si/no) Observaciones
Celebracion semanal de misiones de derechos Si
humanos, incluidas las misiones de vigilancia e
investigacion, y visitas semanales a los centros de
detencién, durante las cuales se insiste en la
importancia de promover y proteger los derechos
humanos, y, entre otras cosas, de cumplir los
procedimientos legales al llevar a cabo las
detenciones y garantizar las condiciones de
internamiento de los detenidos
Seguimiento de la aplicacion de un minimo del 41 Porcentaje de medidas de mitigacion
80 % de las medidas de mitigacion recomendadas recomendadas objeto de seguimiento
para reforzar el control del cumplimiento de las El menor ndmero obedecié a las dificultades
normas internacionales de derechos humanos por relacionadas con el contexto de seguridad para
parte de las autoridades malienses recabar datos de las entidades beneficiarias y
evaluar debidamente la aplicacion de las medidas
de mitigacién recomendadas
Traslado periddico (una vez al mes) al Ministerio de 10 Traslados de casos de violaciones y abusos de los
Justicia y al Ministerio de Defensa de las causas de derechos humanos
violaciones y abusos de los derechos humanos, en El menor niimero se debi6 al contexto politico y
particular de los casos de violencia sexual de seguridad imperante, que impidi6 a la Misién
reIaC|c_)nada con el confl~|cto y las violaciones graves entablar un dialogo con las autoridades
cometidas contra los nifios, como parte del pertinentes y redinamizar el mecanismo
mecanismo conjunto establecido en abril de 2016 establecido
1 programa de proteccidn dirigido a victimas, Si
testigos, fuentes de informacion, defensores de los
derechos humanos y otros agentes que cooperan con
las investigaciones que realiza la MINUSMA en
materia de derechos humanos
1 seminario de una semana de duracién de derecho No EIl menor nimero se debié al aplazamiento de la
internacional humanitario, derecho internacional de sesion hasta el ejercicio presupuestario 2022/23
los derechos humanos y proteccién de los derechos por motivos de seguridad relacionados con las
humanos, celebrado en colaboracion con el Instituto crecientes tensiones politicas en Mali, asi como el
Internacional de Derechos Humanos, sobre el tema cierre de las fronteras a raiz de las sanciones
de la proteccion de los derechos humanos, dirigido a internacionales impuestas por la CEDEAO,
miembros del Tribunal Constitucional, magistrados, habida cuenta de que la mayoria de los expertos
funcionarios publicos y representantes de la viajaban a Mali desde el extranjero
sociedad civil y especialmente dedicado a la regidn
central
7 talleres de capacitacion y sesiones de 19 Talleres de capacitacion y sesiones de
sensibilizacion sobre derechos humanos dirigidos a sensibilizacién realizados

las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y
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los grupos armados no estatales en Kulikord, Mopti, El mayor nimero se debi6 al incremento de la

Segu, Gao, Menaka, Kidal y Tombuctd. demanda de los asociados y las sesiones
conjuntas celebradas

6 sesiones de sensibilizacién para los homdélogos 31 Sesiones de sensibilizacion celebradas

nac!onales e |nterr_1aC|onaIe_s y represen'Eantes del El mayor nGmero se debid al aumento del nmero

equipo de las Naciones Unidas en el pais sobre la de presuntas violaciones y abusos de los derechos

aplicacion de la politica de diligencia debida en humanos. asi como el incremento de las

materia de derechos humanos operaciones antiterroristas facilitadas por las

Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses. La
Misidén intensifico sus sesiones de sensibilizacion
en ese sentido

9 talleres de promocidn, creacion de capacidad y 9 Cursos practicos organizados
apoyo técnico para fomentar el fortalecimiento del

marco nacional de proteccidn de la infancia, a saber,

4 en Bamako con el Gobierno (1), el Parlamento

(1), las autoridades judiciales (1) y la red de jovenes

para la defensa de los derechos del nifio (1), y 5

talleres regionales con las partes interesadas locales

15 misiones sobre el terreno (en las regiones de 15 Misiones sobre el terreno realizadas
Kidal, Gao, Tombuctl, Menaka y Mopti) para

supervisar las violaciones graves cometidas contra

los nifios en situaciones de conflicto armado e

informar de ellas y proseguir el dialogo con los

dirigentes de los grupos armados, las organizaciones

de autodefensa y las milicias

5 sesiones de capacitacion en las regiones para 5 Sesiones de capacitacion celebradas
mejorar la capacidad de las autoridades

gubernamentales y los asociados nacionales,

incluidas las organizaciones de la sociedad civil y

de defensa de los derechos del nifio, en relacién con

el mecanismo de vigilancia y presentacion de

informes de las violaciones graves que se cometen

contra los nifios en situaciones de conflicto armado

3.234 elementos (carteles enrollables, anuncios de 3.234 Elementos
radio, posteres, folletos, vallas publicitarias y
camisetas) para llevar a cabo campafias de
divulgacién y sensibilizacion sobre los dias
dedicados a los derechos del nifio (el Dia
Internacional contra la Utilizacion de Nifios
Soldados, el Dia del Nifio Africano, el Dia
Internacional de la Nifia, el Dia Internacional de la
Infancia, etc.) y sobre la promocién y proteccion de
los derechos de la infancia en situaciones de
conflicto armado

5 talleres con los grupos armados signatarios: 5 Talleres organizados
2 reuniones del grupo de trabajo técnico conjunto de

las Naciones Unidas, el Gobierno y la Coordinadora

de Movimientos de Azawad; 2 reuniones del grupo

de trabajo técnico conjunto de las Naciones Unidas,

el Gobierno y la coalicion Plataforma; y 5 campafias

regionales de sensibilizacién para seguir

48/86 22-27301



Al77/624

negociando, ejecutando, vigilando y evaluando con
las partes en conflicto una serie de planes de accién
con plazos concretos para hacer cesar y prevenir las
seis violaciones graves que se cometen contra los
nifios en situaciones de conflicto armado, incluido
su reclutamiento y utilizacidn por parte de las
fuerzas y los grupos armados

12 talleres (5 para instituciones nacionales; 5 para
asociaciones de victimas de la violencia de género,
miembros de la Comisidn de la Verdad, la Justicia y
la Reconciliacidn, la Coordinadora de Movimientos
de Azawad y la Plataforma; 2 para ayudar a las
autoridades nacionales en la movilizacion de
recursos), con el fin de prestar apoyo y asistencia
técnica sobre la violencia sexual relacionada con el
conflicto, en particular la transversalizacion de las
reparaciones a las victimas en el proceso de
reconciliacion

10 sesiones de sensibilizacion con comunidades en
5 regiones para fortalecer su capacidad de alerta
temprana y los mecanismos para luchar contra la
violencia sexual relacionada con el conflicto

8 visitas sobre el terreno para ayudar a la
Coordinadora de Movimientos de Azawad y a la
Plataforma en la aplicacién de sus planes de accion
en el &mbito de la violencia sexual relacionada con
el conflicto y 5 sesiones de didlogo dirigidas a los
miembros de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses para aumentar su capacidad de prevenir
este tipo de violencia y darle respuesta

4 campafias clave de derechos humanos organizadas
con el respaldo de actividades de divulgacion (Dia
Internacional de la Infancia, campafia 16 Dias de
Activismo contra la Violencia de Género, Dia
Internacional para la Eliminacion de la Violencia
Sexual en los Conflictos y Dia Internacional de la
Mujer) incluidas 50 emisiones de radio; 5 productos
multimedia; y 2 sesiones informativas para la
prensa, y la cobertura de los medios de
comunicacidn de las actividades y los talleres de la
MINUSMA

4 talleres con partes interesadas que trabajan en el
admbito de la violencia sexual relacionada con el
conflicto, al objeto de reforzar su capacidad en lo
referente a los arreglos de vigilancia, anélisis y
notificacion
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11 Talleres organizados

El menor nimero se debio a que, a solicitud del
Gobierno, se aplazé 1 mesa redonda para ayudar
a las autoridades nacionales en la movilizacion de
recursos

10 Sesiones de sensibilizacion celebradas

4 Misiones sobre el terreno realizadas

El menor nimero se debi6 al aplazamiento de las
visitas previstas por los lideres de los grupos
armados debido a conflictos de agenda

5 Sesiones de didlogo realizadas

62 Emisiones de radio

5 Productos multimedia

6 Sesiones informativas para la prensa celebradas

El mayor nimero se debi6 a que la Misién dio
mayor prioridad a las comunicaciones
estratégicas y la informacion publica, a fin de dar
a conocer mejor el mandato de la Misién

4 Talleres organizados
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Logro previsto 3.2: mayor capacidad de las instituciones nacionales, las organizaciones de la sociedad civil y los
defensores de los derechos humanos para promover y proteger los derechos humanos, especialmente de los

jévenes vulnerables que residen en la region central

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Por lo menos un informe periddico presentado por
el Estado a los 6rganos competentes de las
Naciones Unidas creados en virtud de tratados de

derechos humanos (2019/20: no se aplica; 2020/21:

demorado; 2021/22: 1)

Elaboracion del informe anual de la Comision
Nacional de Derechos Humanos (2019/20: 1;
2020/21: 1;2021/22: 1)

Aprobacion de 1 plan estratégico de la Comision
Nacional de Derechos Humanos (2022-2024) y
acreditacion de la Comision como institucion de
categoria “A” de conformidad con los Principios
de Paris (2019/20: 1; 2020/21: 80 % de las
actividades del plan estratégico (2018-2021)
ejecutadas; 2021/22: acreditacion de la Comision
Nacional de Derechos Humanos como institucion
de categoria “A”)

Publicacion de informes sobre cuestiones de
derechos humanos por organizaciones de la
sociedad civil, especialmente las que operan en la
region central (2019/20: no se aplica; 2020/21:
demorada; 2021/22: 4)

Numero de misiones de vigilancia de los derechos
humanos realizadas por instituciones nacionales y
organizaciones de la sociedad civil de conformidad
con las normas internacionales (2019/20: no se
aplica; 2020/21: 2; 2021/22: 4)

Numero de clubes de derechos humanos
plenamente operativos en Mali (2019/20: no se
aplica; 2020/21: aplazado hasta octubre de 2021;
2021/22: 15)
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No

En el periodo sobre el que se informa, el Estado se demoro
en presentar el informe a las Naciones Unidas. Sin embargo,
en el primer trimestre del ejercicio presupuestario 2022/23,
el Gobierno present6 sus respuestas al Comité contra la
Desaparicion Forzada. Se trataba de una respuesta al primer
informe enviado el 5 de noviembre de 2020. El segundo
informe se presentara en el 23° periodo de sesiones del
Comité, a finales de 2022

No

El informe anual de la Comision Nacional de Derechos
Humanos correspondiente a 2021 fue validado durante las
sesiones plenarias celebradas en julio de 2022 y publicado
en diciembre de 2022

Conseguido

No

Se aplazo la publicacion de los informes debido a la
dinamica politica y de seguridad

131 misiones de vigilancia de los derechos humanos
realizadas por los 4 marcos de consulta de las
organizaciones de derechos humanos en las regiones de
Segu y Sikaso y el distrito de Bamako.

El mayor nimero se debi6 al aumento del nimero de
incidentes y violaciones de los derechos humanos en las
regiones cubiertas por los 4 marcos de consulta y el apoyo
técnico y logistico prestado por la Mision a estas
organizaciones, que contribuy6 a mejorar su capacidad para
llevar a cabo mas misiones de las previstas desde un
principio

No

Actualmente no hay clubes de derechos humanos
plenamente operativos en Mali. Esto se debid al contexto de
seguridad fragil, entre otras cosas los ataques selectivos
dirigidos por grupos extremistas violentos contra
instituciones educativas. En consecuencia, el proyecto de
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Aplicacion gradual de la ley nacional sobre
violencia de género (2019/20: proyecto de ley no
aprobado; 2020/21: promocién continua de la
ratificacion de la ley y apoyo a la difusion de la ley
ratificada; 2021/22: seguimiento, revision y
redaccion de un informe publico del grado de
aplicacion de la ley)

apoyo a la creacion y la puesta en funcionamiento de
20 clubes de derechos humanos se aplazo hasta el ejercicio
presupuestario 2022/23

No

El Consejo Nacional de Transicion todavia no ha aprobado
la ley. El Gobierno no concedio prioridad a esta ley ni a sus
actividades conexas, en particular en el contexto de las
negociaciones mas amplias sobre el levantamiento de las
sanciones impuestas a Mali

Aprobacion y ejecucion gradual del proyecto del Conseguido
plan de accion del comunicado conjunto sobre la
violencia sexual relacionada con el conflicto por el
Gobierno de Mali (2019/20: no se aplica; 2020/21:
plan de accién validado y parcialmente ejecutado;
2021/22: ejecucion gradual)
Productos
obtenidos
(numero
Productos previstos o si/no) Observaciones
1 taller para ayudar a las autoridades malienses a No A raiz del cambio de prioridades del Gobierno,
elaborar, redactar y presentar al menos 1 informe esta actividad se llevara a cabo durante el
periodico a los érganos competentes creados en ejercicio presupuestario 2022/23
virtud de tratados con miras a fortalecer el
compromiso de las autoridades malienses con los
mecanismos de derechos humanos de las Naciones
Unidas
1 programa de capacitacién de una semana de 1 Programa de capacitacién de una semana de
duracién a fin de reforzar la capacidad de las duracién organizado
instituciones nacionales, las organizaciones de la
sociedad civil y los defensores de los derechos
humanos para vigilar los abusos y violaciones de
los derechos humanos e informar sobre ellos
conforme a las normas internacionales en la
materia
Formacidn y apoyo logistico a 5 clubes de No A raiz del contexto de seguridad fragil, entre
derechos humanos en colaboracién con el otras cosas los ataques selectivos lanzados por
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos grupos extremistas violentos contra instituciones
educativas, se proporcionara formacion y apoyo
logistico a los clubes de derechos humanos en
conjuncién con la creacion de los clubes en el
ejercicio presupuestario 2022/23
3 talleres dirigidos a ministerios clave y miembros No A raiz del cambio de prioridades del Gobierno,
influyentes del Consejo de Transicion para esta actividad se llevaré a cabo durante el
promover la ratificacion y difusion de la ley sobre ejercicio presupuestario 2022/23
la violencia de género
Mantenimiento de una linea telefénica de atencion No A raiz del cambio de prioridades del Gobierno,

a los casos de violencia sexual y de género, asi
como de procedimientos operativos estandar, para
dar una respuesta adecuada a la violencia sexual
relacionada con el conflicto
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esta actividad se llevara a cabo durante el
ejercicio presupuestario 2022/23
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2 talleres (1 de validacion técnica y 1 de validacién 2 Talleres organizados
politica) para validar el plan de accién del
comunicado conjunto sobre la violencia sexual
relacionada con el conflicto y 2 sesiones para
examinar la aplicacién de este plan de accion a fin
de reforzar la capacidad de los agentes
gubernamentales

2 Sesiones celebradas

1 debate abierto con todas las partes interesadas 1 Debate abierto entablado
(equipo de las Naciones Unidas en el pais,

Gobierno, sociedad civil, organizaciones

internacionales y regionales) sobre el comunicado

conjunto para evaluar la implicacion del Estado y

el grado de aplicacion del comunicado conjunto

Logro previsto 3.3: funcionamiento del mecanismo y del proceso de la justicia de transicion malienses de
conformidad con las normas de derechos humanos, y mayor preparacion de las autoridades competentes, también
de las no judiciales, para evitar que los abusos y violaciones de los derechos humanos queden impunes

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

Numero de audiencias publicas organizadas por la Conseguido
Comision de la Verdad, la Justicia y la

Reconciliacion (2019/20: no se aplica; 2020/21: no

se aplica; 2021/22: 2)

Mayor nimero total de declaraciones de testigos 29.901
tramitadas por la Comision de la Verdad, la Justicia
y la Reconciliacion (2019/20: 13.117; 2020/21:
21.347; 2021/22: 21.500)

El mayor nimero se debid a la nueva estrategia de
comunicacion aplicada por la Comision, que logro que las
actividades de divulgacion llegaran a mas testigos y
victimas de los previstos inicialmente

Mayor niimero total de victimas (desglosado por 41 (24 mujeres, 13 hombres y 4 nifias)
sexo) que participan en las audiencias publicas de la
Comision de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacion (2019/20: 13; 2020/21: 26;

2021/22: 45)

El menor niimero obedecio al aplazamiento de la audiencia
publica final hasta septiembre de 2022

Presentacion al publico del informe final de la No

Comisién de la Verdad, la Justicia y la El informe final de la Comisién de la Verdad, la Justicia y la

Reconciliacion ajustado a las normas Reconciliacion est4 siendo revisado y serd publicado y

internacionales de derechos humanos (2019/20: 10 presentado antes de que finalice el mandato de la Comision, el
se aplica; 2020/21: no se aplica; 2021/22: 31 de diciembre de 2022

publicacién del informe final)

Numero de casos de violacion de los derechos 26 casos abiertos e investigados
humanos abiertos e investigados (2019/20: no se

) ; El mayor niimero se debi6 a un aumento general del nimero de
aplica; 2020/21: no se aplica; 2021/22: 20 casos)

presuntas violaciones y abusos de los derechos humanos
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Productos
obtenidos
(numero
Productos previstos 0 si/no)  Qbservaciones
Respaldo a 2 audiencias publicas mediante apoyo 2 Audiencias publicas celebradas
técnico y logistico para la ejecucidn del mandato de
la Comisién de la Verdad, la Justiciay la
Reconciliacion, incluida la organizacién de las
audiencias publicas finales y la obtencién de las
declaraciones de las victimas y los testigos, de
conformidad con las normas internacionales de
derechos humanos
1 taller para prestar apoyo y asesoramiento técnicos, 1 Taller realizado
incluido el analisis juridico, a la Comision de la
Verdad, la Justicia y la Reconciliacion en
cumplimiento de las normas internacionales de
derechos humanos, 30 reuniones para prestar
asesoramiento técnico en sus actividades en
Bamako y sobre el terreno respecto de las
cuestiones de género, incluida la incorporacién de la
perspectiva de género, y 1 taller para apoyar la
preparacion de las medidas que se adoptaran cuando
finalice el mandato de la Comisién de la Verdad, la
Justicia y la Reconciliacién
2 sesiones de capacitacion y contratacion de No Observando los escasos progresos realizados en el
2 expertos para proporcionar apoyo técnico y cumplimiento del periodo de detencion preventiva
logistico y conocimientos especializados a los por la Dependencia Judicial Especializada, la
agentes del sistema penal, en particular a la MINUSMA aceptd, a solicitud de la Dependencia,
Dependencia Judicial Especializada, y a la justicia modificar esta actividad y apoyar la puesta en
militar en manejo de la escena del delito, marcha de un proyecto consistente en la
criminalistica y seguimiento e investigacion penal construccion de 3 contenedores estandar y
de las violaciones de los derechos humanos equipamiento conexo para mejorar las condiciones
de detencion preventiva de conformidad con las
normas de derechos humanos. La MINUSMA
impartio 21 sesiones de capacitacion y
sensibilizacion sobre diversos temas relacionados
con los derechos humanos, entre otros modulos
sobre los principios de los derechos humanos, las
normas internacionales de respeto del derecho a la
integridad fisica y moral de los reclusos, el
derecho internacional humanitario, las
6 violaciones graves contra los nifios en los
conflictos y la violencia sexual relacionada con el
conflicto, asi como el papel de la juventud en la
promocion de la paz y la solucion pacifica de los
conflictos intercomunitarios
12 reuniones con las autoridades nacionales en 217 Reuniones celebradas

Bamako y a nivel regional para hacer un
seguimiento de los avances en los casos de derechos
humanos sometidos a su consideracion

El mayor numero se debid al aumento del numero
de incidentes relacionados con los derechos
humanos y el incremento del nimero de casos
presentados a la atencion de las autoridades
competentes, tras lo cual la Mision celebro6 varias
reuniones de seguimiento con esas autoridades en
Bamako y varias regiones
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Componente 4: ampliacion de la autoridad del Estado y el estado de derecho

70. Durante el periodo sobre el que se informa, la Mision intensifico sus actividades
en apoyo del restablecimiento y la ampliacion de las autoridades estatales en el
contexto de la transicion politica, con arreglo al acuerdo de paz y las reformas
institucionales mas amplias. En el norte de Mali, la Misién respaldé un amplio
despliegue de buenos oficios entre el Gobierno y los grupos armados signatarios para
destacar a cada vez mas funcionarios publicos, lo que dio como resultado aumentos
moderados de la presencia de prefectos y el regreso del Gobernador a Kidal. En
estrecha cooperacion con el Ministerio de Administracion Territorial y
Descentralizacion y el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, la MINUSMA
ayudo al logro del restablecimiento de la autoridad del Estado y el estado de derecho
mediante la rehabilitacion, la capacitacion, la mentoria, los programas de divulgacion
y la promocidn, entre otras con las autoridades provisionales, a nivel de regidn,
provincia y municipio. Como resultado de estos esfuerzos, se destacé a un numero
ligeramente superior de funcionarios, que represent6 el 41 % de los prefectos, el 15 %
de los subprefectos y el 85 % de los gobernadores al 30 de junio de 2022. La escasa
presencia de subprefectos y personal judicial indica lo localizada que esta la
inseguridad, asi como las dificultades que sigue planteando destacar a funcionarios
cuando las condiciones de seguridad no son adecuadas.

71. El apoyo técnico prestado por la Mision contribuyo en gran medida a ayudar al
Ministerio de Administracion Territorial y Descentralizacion a cubrir las vacantes en
el cuerpo de prefectos, y el 22 de junio de 2022 las autoridades de transicion
publicaron el ultimo decreto de nombramiento, en el que figuraban los
nombramientos de prefectos y subprefectos. Cabe destacar que los buenos oficios de
la Mision y su asistencia en materia de asesoramiento ayudaron a que las candidaturas
de los grupos armados signatarios y las mujeres estuvieran representadas en los
ultimos nombramientos de prefectos y subprefectos. Si bien estas candidaturas no
alcanzaron la cuota del 30 %, la inclusién de mujeres y grupos armados signatarios
en ellas es un importante paso adelante para que la poblacion maliense perciba la
inclusion y la legitimidad de la autoridad del Estado.

72. La Mision también proporciond asistencia técnica, logistica y para el desarrollo
de capacidades e interpuso buenos oficios para apoyar el envio nacional de fiscales,
jueces y oficiales penitenciarios al centro y el norte de Mali, a fin de fomentar la
accesibilidad de las instituciones de justicia para todos los segmentos de la poblacion.
Sin embargo, la inseguridad en el centro de Mali ocasiond un ligero descenso del
numero de jueces y secretarios judiciales en el centro (del 100 % al 92 %). La
presencia de personal judicial no experiment6 apenas cambios debido a la inseguridad
y la indecision general del personal en lo referente a ser destinados, ya que se esperan
decretos de reasignacion en los proximos meses.

73. Aunque la inseguridad sigui6é limitando la presencia y la capacidad de la
autoridad del Estado, la Mision apoyd el reenvio de autoridades estatales a Kidal,
Almustarat (region de Gao), Menaka y Rarus (regiéon de Tombuct). Ademas, el
Gobierno trabajo en la articulacion de planes para mejorar la seguridad y las
condiciones de trabajo. Como resultado de los buenos oficios interpuestos y el
asesoramiento técnico proporcionado por la Mision, las autoridades malienses tienen
previsto crear un comité de coordinacion interministerial sobre el envio de jueces para
hacer frente a los problemas de seguridad, asi como idear un plan de capacitacion
para especialistas en seguridad. Estas personas procederan de las filas de la policia y
la gendarmeria nacional.

74. Las misiones conjuntas integradas con gobernadores y prefectos, que contaron
con el apoyo de la MINUSMA, demostraron su utilidad y en ultima instancia hicieron
posible que algunos administradores civiles desempefiaran sus funciones en lugares
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cruciales. La Mision también facilitdé y coordind misiones especiales y audiencias
moviles en lugares donde la inseguridad impediria una presencia judicial sostenida.
Asimismo, la Mision siguié promoviendo la complementariedad constructiva entre
los sistemas de justicia formal e informal, entre otras cosas mediante actividades de
sensibilizacion celebradas en el norte y el centro del pais sobre el articulo 46 del
acuerdo de paz.

75. Sobre la base de los nombramientos recientes y el apoyo al restablecimiento de
la autoridad del Estado, la reforma de la reorganizacion territorial siguié siendo
fundamental y se lograron avances considerables. En este sentido, la MINUSMA
patrocind talleres y a consultores para respaldar la redaccion del proyecto de ley sobre
organizacion administrativa y territorial. En la actualidad, el proyecto de ley esta
pendiente de que el Consejo de Ministros lo apruebe, tras lo cual se sometera a la
aprobacion del Consejo Nacional de Transicion. A fin de complementar la labor del
Gobierno encaminada a establecer marcos juridicos eficaces, la MINUSMA también
prestd apoyo técnico y financiero para que se revisara el codigo de procedimiento
penal y se redactaran y formularan una politica penal inclusiva y una estrategia de
enjuiciamiento sobre delitos internacionales y relacionados con el terrorismo, un plan
integrado revisado de seguridad penitenciaria y una estrategia interna de intervencion
y proteccion penitenciaria. Una iniciativa conjunta de la MINUSMA y el PNUD
también ayuddé a las autoridades malienses en la revision del Coédigo de Justicia
Militar, lo que contribuy6 en tltima instancia a la lucha contra la impunidad.

76. La MINUSMA contribuy6 a reforzar el estado de derecho y la gobernanza de
las instituciones de seguridad apoyando sus capacidades funcionales en materia de
justicia y penitenciaria, entre otras cosas mediante la prestacion de asesoramiento
técnico y conocimientos especializados. El fomento de la capacidad de las fuerzas de
seguridad malienses siguido siendo una via importante para la lucha contra la
impunidad y para el respeto de los derechos humanos. Las actividades de creacion de
capacidad de la Mision ayudaron a las fuerzas de seguridad malienses a mejorar su
capacidad en criminalistica e investigacion, entre otras cosas el manejo de la escena
del delito y el apoyo a una base de datos automatizada de huellas dactilares, asi como
el suministro por la MINUSMA de pruebas recogidas en diversas escenas de delitos
a las autoridades malienses y la imparticion de cursos de formacion de formadores
sobre la proteccion de personalidades importantes, entre ellas autoridades estatales.
Ademas de ayudar al Gobierno a elaborar un plan de despliegue de las fuerzas de
seguridad malienses en el centro y el norte del pais, la MINUSMA, junto con la
UNODC, continud prestando apoyo técnico a la Dependencia Judicial Especializada
de Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia Organizada Transnacional, en
particular haciendo un seguimiento de las investigaciones judiciales y los
enjuiciamientos y proporcionando instruccion en técnicas especiales de investigacion
y manejo de la escena del delito.

77. Se lograron avances notables en el enjuiciamiento de delitos graves, por
ejemplo, el Tribunal Penal de Bamako organizé por primera vez, con el apoyo de la
MINUSMA, dos fructiferas sesiones especiales sobre delitos relacionados con el
terrorismo y delitos econdmicos y financieros. Mas del 80 % de los acusados en casos
relacionados con el terrorismo fueron condenados, lo que supuso un total de 188
condenas (se juzgaron 229 casos), y el 50 % de las personas acusadas de delitos
econdémicos y financieros recibieron condenas. No obstante, se redujo el numero de
tribunales parcialmente operacionales en Mali, a 16 de los 23 tribunales en el norte y
el centro del pais, debido en gran parte a la ausencia de jueces, entre otros motivos
por seguridad. Algunos jueces han podido seguir trabajando a distancia para prestar
servicios judiciales.

55/86



Al77/624

78. La Mision también apoyo la creacion de capacidad de las autoridades nacionales
y locales mediante la capacitacion y la mentoria del personal penitenciario nacional
para mejorar su respuesta a los incidentes en las carceles y las condiciones de
detencion y el trato de los reclusos conforme a las normas internacionales. Se hizo
entrega a las autoridades malienses de una zona de seguridad reforzada y equipada en
la carcel de Dioila para presos de alto riesgo, construida por la Mision.

79. La Mision recurrié a proyectos de efecto rapido, en coordinacién con los
asociados del equipo de las Naciones Unidas en el pais, para ejecutar proyectos a fin
de obtener dividendos de la paz que apoyaran la prestacion nacional de servicios
publicos basicos, medios de subsistencia y actividades de creacion de empleo, asi
como la construccion de pequeias infraestructuras, en apoyo de las medidas para
fortalecer las instituciones nacionales. Esta utilizacion de los recursos del presupuesto
prorrateado se coordind con la programacién complementaria de proyectos para
obtener dividendos de la paz a través del fondo fiduciario en apoyo de la paz y la
seguridad en Mali. Estos proyectos ayudaron a atender las necesidades inmediatas de
recuperacion de las comunidades y siguen desempefiando un papel fundamental de
fomento de la confianza entre la Mision y las poblaciones locales en apoyo directo de
la prevencion de conflictos y el restablecimiento de la autoridad del Estado.

Logro previsto 4.1: avances en la redistribucidn y aceptacion de la administracion del Estado

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

Numero de organizaciones juveniles de la sociedad 70

civil que han participado en la solucion pacifica
del conflicto, en el proceso electoral y en la

. X de seguridad
supervision de la gobernanza de la autoridad de
transicion (2019/20: no se aplica; 2020/21: no se
aplica; 2021/22: 170)
Funcionamiento de las administraciones 5 de los 5 consejos regionales en funcionamiento

provisionales o de los consejos recién elegidos de

las regiones, las provincias y los municipios

(2019/20: 5 regiones; 21 provincias; 2020/21: 5

regiones; 24 provincias; 49 municipios; 2021/22: El mayor niimero de consejos municipales en

El menor niimero de organizaciones se debi6 a las restricciones

24 de los 24 consejos provinciales en funcionamiento

50 de los 51 consejos municipales en funcionamiento

Sregiones; 24 provincias; 47 municipios)

Porcentaje de desembolso efectivo de la asignacion
presupuestaria nacional a las entidades territoriales
de las regiones del norte y del centro (2019/20: no
se aplica; 2020/21: 26 %; 2021/22: 25 %)

Porcentaje de aumento de la recaudacion de
impuestos locales en las regiones del norte y del
centro (2019/20: no se aplica; 2020/21: sin
aumento notable; 2021/22: 25 %)

Numero de comités revitalizados (comités
municipales, locales y regionales de orientacion,
coordinacién y seguimiento de las acciones de
desarrollo) en el norte y en el centro (2019/20: no
se aplica; 2020/21: no se aplica; 2021/22: 46)
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funcionamiento se debid a la colaboracion reforzada con las
autoridades locales y el progreso hacia la descentralizacion

21 % de desembolso efectivo de la asignacion presupuestaria
nacional a las entidades territoriales de las regiones del norte y
del centro

El menor porcentaje se debio a las sanciones de la CEDEAO, las
consecuencias economicas a largo plazo de la COVID-19 y las
restricciones mas generales de la economia mundial

28 % de los impuestos locales recaudados

El mayor nimero se debid a que la recaudacion de los impuestos
directos fue mas eficiente

52 comités

El mayor nimero de comités se debid a que mas municipios
solicitaron el apoyo de la MINUSMA
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Productos
obtenidos
(numero
Productos previstos 0 5i/no)  Qbservaciones

54 reuniones (5 regionales y 47 municipales) para
fortalecer el didlogo entre el Estado y la sociedad
sobre cuestiones de interés local, incluida la
colaboracidn con el comité piloto regional del
marco politico estratégico de la gestion de crisis
del centro

2 sesiones de capacitacion sobre creacion de
capacidad en Segu y Mopti para 210 prefectos,
subprefectos, alcaldes y asociados, a fin de
desarrollar su capacidad en materia de
reconciliacion, gobernanza local, politicas de
contratacion publica, incorporacion de la
perspectiva de género en la administracion pablica
y descentralizacion (una vez que se aprueben leyes
de descentralizacion) y gestién de los servicios
estatales descentralizados transferidos

1 sesion en Bamako de analisis de los avances de
las reformas politicas e institucionales relacionadas
con la aplicacion del acuerdo de paz y la carta de
la transicion dirigida a 100 prefectos, subprefectos,
alcaldes y asociados para examinar los progresos
de las politicas de gobernanza local y respecto a la
policia territorial, la zona de desarrollo de las
regiones septentrionales de Mali y la transferencia
de servicios técnicos desconcentrados del Estado
bajo la autoridad directa del Ministerio de
Administracion Local y Descentralizacién y el
consejo nacional de descentralizacion

2 reuniones para reforzar la participacién y el
control significativos de la ciudadania, y

20 talleres de creacién de capacidad en Bamako,
Mopti, Segl, Tombuctd, Taudenit, Gao, Menaka y
Kidal destinados a proporcionar asistencia técnica
a las organizaciones de la sociedad civil (incluidas
las mujeres y los jovenes) para fortalecer sus redes,
crear sinergias y mejorar su capacidad para
desempefiar un papel activo en la aplicacion del
acuerdo de paz

Reunion regional celebrada en Mopti

El menor nimero se debio a la situacion de la
seguridad, sumada a las restricciones financieras
impuestas a las autoridades locales, vinculadas a
las sanciones de la CEDEAO

Sesiones de capacitacion sobre creacion de
capacidad realizadas

Prefectos, subprefectos, alcaldes y asociados

El mayor niimero se debi6 a la necesidad acuciante
de crear capacidad y el interés demostrado por las
instancias correspondientes. Las sesiones de
creacion de capacidad se ampliaron para llegar a
450 prefectos, subprefectos, alcaldes y asociados,
frente a los 210 previstos inicialmente

Se esta preparando una sesion sobre los progresos
realizados en las reformas politicas e
institucionales relacionadas con la aplicacion del
acuerdo de paz y la carta de la transicion, entre
otros participantes con el Consejo Nacional de
Transicion; estan en curso los preparativos con la
Direccion General de las Entidades Territoriales,
y la sesion esta prevista para antes de noviembre
de 2022

Logro previsto 4.2: restablecimiento de la autoridad del Estado, desempefio de las funciones plblicas
elementales, estabilizacion y servicios descentralizados en el centro y norte de Mali

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Numero de funcionarios del Estado que han
regresado a sus respectivos lugares de destino, a
nivel regional, provincial y de distrito, y en las
regiones septentrionales (2019/20: 20 %; 2020/21:
17 %; 2021/22: 40 %)
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El menor porcentaje se debid a las condiciones de seguridad,
que demoraron el envio de funcionarios del Estado
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Ejecucion de los planes de accion prioritarios a
nivel regional, provincial y municipal (2019/20: no
se aplica; 2020/21: 5 a nivel regional, 24 a nivel
provincial y 49 a nivel municipal) 2021/22: 5 a
nivel regional, 24 a nivel provincial y 72 a nivel
municipal)

Numero de proyectos ejecutados para obtener
dividendos de la paz, como proyectos de fomento
de la confianza en la Mision y las tareas
encomendadas, cohesion social y soluciéon de
conflictos entre comunidades y dentro de ellas,
instituciones de seguridad y estado de derecho,
funcionamiento y eficacia de las autoridades del
Estado y apoyo al proceso de paz (2019/20: 113;
2020/21: 132; 2021/22: 126)

5 de los 5 a nivel regional
24 de los 24 a nivel provincial
49 de los 72 a nivel municipal

El menor nimero de municipios con un plan de accién
prioritario se debi6 al débil funcionamiento de los consejos
municipales, ya que solo 49 de los 72 municipios contaban
con un plan de desarrollo local

153

El mayor nimero se debi6 al aumento del volumen de
solicitudes de proyectos de efecto rapido por debajo del
limite habitual de 50.000 ddlares, lo que increment6 el
numero de proyectos y garantizé su mayor distribucion

Productos

obtenidos
(numero

Productos previstos 0 si/no)  Qbservaciones
96 proyectos de efecto rapido para apoyar 132 El mayor ntimero de proyectos de efecto rapido se
directamente la aplicacion del acuerdo de paz o debio6 al aumento del volumen de solicitudes de
atender a las necesidades concretas de la region proyectos de ese tipo por debajo del limite
central partiendo de un sélido anélisis del habitual de 50.000 délares, lo que increment6 el
conflicto, en consonancia con las prioridades y los numero de proyectos y garantizé su mayor
planes regionales y nacionales malienses y con el distribucion
marco estratégico integrado, en coordinacién con
el equipo de las Naciones Unidas en el pais y
teniendo en cuenta los cambios que se produzcan
en el contexto
Reuniones mensuales de coordinacion con las Si

autoridades nacionales y regionales, el equipo de
las Naciones Unidas en el pais, los asociados
técnicos y financieros y la sociedad civil en el
marco de los proyectos dirigidos a obtener
dividendos de la paz que faciliten la estabilizacion,
lo que implica reforzar las iniciativas conjuntas
entre la MINUSMA y el equipo de las Naciones
Unidas en el pais, de conformidad con el marco
estratégico integrado, en consulta con las
autoridades nacionales, teniendo en cuenta la

sensibilidad al conflicto, las cuestiones de género y

las ventajas comparativas que ofrecen los distintos
asociados (en términos de capacidad,
especializacion y presencia sobre el terreno)

12 sesiones de trabajo con el Gobierno a nivel
central y regional, asi como con otros asociados
humanitarios y para el desarrollo, sobre la
aplicacion de los componentes socioecondmicos
del acuerdo de paz
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15 Sesiones de trabajo realizadas

El mayor numero de sesiones de trabajo se debio a
las reuniones adicionales organizadas después de
que se impusieran sanciones a Mali y los planes
para ajustar los anteriores puntos de referencia
convenidos con las entidades gubernamentales
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Sesiones trimestrales y 30 actividades de creacion 12 Actividades de creacion de capacidad (8 sesiones
de capacidad para las organizaciones de la trimestrales y 4 actividades de creacion de
sociedad civil de las que surjan analisis, capacidad)

declaraciones conjuntas y la rendicién de cuentas
de las autoridades locales y nacionales con el fin
de mejorar las relaciones entre el Estado y la
sociedad y restaurar la confianza en las
instituciones estatales en todo el pais

El menor nimero de actividades de creacion de
capacidad se debid a la situacion de la seguridad
imperante en la region del centro, asi como en
Kidal y Menaka, en el norte, que impidi6é que se
celebraran las sesiones trimestrales programadas.
Se aplazaron estas sesiones hasta el ejercicio
presupuestario 2022/23

2 eventos de sensibilizacion y divulgacidn para 8 Sesiones de divulgacion organizadas
apoyar la estrategia de la Misién en el centro y norte .

del pais, un minimo de 4 productos multimedia para 6 Videos
sensibilizar a una amplia gama de partes 107 Emisiones de radio
interesadas, como las autoridades nacionales y
regionales, los asociados técnicos y financieros y las
poblaciones y comunidades locales, acerca de los
proyectos que reciben apoyo de la MINUSMA en la
esfera de la estabilizacion y la recuperacion en el
centro y el norte de Mali y 40 emisiones de radio,
incluidos debates, entrevistas y reportajes especiales

El mayor nimero obedecio6 a que la Mision dio
mayor prioridad al desarrollo de actividades de
comunicacién y divulgacion y aumento su
dedicacion en ese sentido

4 reuniones de coordinacidn de donantes y 10 Reuniones de coordinacion de donantes celebradas
1 reunidn global de donantes destinadas a a fin de movilizar recursos para el fondo fiduciario
movilizar recursos adicionales para el fondo

fiduciario de apoyo a la paz y la seguridad en Mali, 4 Reuniones globales trimestrales de donantes

en consonancia con el marco estratégico integrado celebradas

y mediante contactos peridédicos con los donantes a El mayor niimero de reuniones se debid a las

fin de seguir apoyando la aplicacién del acuerdo de repercusiones de las sanciones impuestas por la
paz, el restablecimiento de la autoridad del Estado CEDEAO a Mali, asi como la transicion politica,
y la consolidacién de la paz sostenible y la por lo cual la Mision increment6 sus contactos con
cohesion social a través de actividades de los asociados del fondo fiduciario para velar por
estabilizacion multidimensionales que se siguiera respaldando el restablecimiento de

la autoridad del Estado

6 sesiones de creacién de capacidad dirigidas a las 6 Sesiones de creacion de capacidad celebradas
instituciones técnicas gubernamentales regionales

de Menaka, Taudenit, Kidal, Gao, Tombuctl y

Mopti para que elaboren y modifiquen de manera

coordinada e inclusiva los planes de accién

prioritarios de esas regiones, teniendo en cuenta la

sensibilidad al conflicto y las cuestiones de género

Logro previsto 4.3: fortalecimiento de las instituciones de justicia para prestar servicios basicos de justicia,
defender el estado de derecho, aumentar la confianza de la poblacidn en el sistema de justicia y aplicar las normas
internacionales de derechos humanos

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

Ejecucion por parte del Ministerio de Justicia de No
una reforma del sector de la justicia mediante la
revision del marco juridico aplicable, incluida la
revision de un cddigo de procedimiento penal y un
codigo penal (2019/20: no se aplica; 2020/21: no

La Comision Legislativa Permanente del Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos est4 revisando actualmente
los proyectos legislativos, entre ellos el Cédigo de
Procedimiento Penal, el Codigo Penal y la Ley de
Asistencia Juridica y Judicial. La demora obedecio a
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se aplica; 2021/22: legislacion reformada
aprobada)

Progresos realizados en la aplicacion de la
estrategia nacional de reforma de la justicia
(2019/20: ningun progreso realizado; 2020/21:
progresos realizados en la ejecucion de las
actividades de la Ley de Programacion y
Orientacion del Sector de la Justicia; 2021/22:
ejecucion del 50 % de las actividades en el marco
del programa de seguimiento al programa de
emergencia)

Aplicacion de un marco juridico sobre la funcion
de las practicas de justicia tradicionales (sistema
de cadies) y del sistema formal de justicia, y sobre
la complementariedad entre un sistema y otro
(2019/20: ninglin progreso realizado; 2020/21:
ningln progreso realizado; 2021/22: continuacién
de la aplicacion del nuevo marco legislativo)

Adopcion de una reforma de la ley del suelo y de
las entidades judiciales y de otro tipo que se
ocupan de las controversias sobre los bienes
inmuebles y la tierra (2019/20: no se aplica;
2020/21: no se aplica; 2021/22: 1 reforma)

motivos relacionados con la agenda y las prioridades del
Gobierno. El calendario actual de las autoridades malienses
indicaba que se aprobarian esos textos en los proximos
meses

Conseguido

No

La adopcidn del nuevo marco legislativo se suspendio
debido a cuestiones relacionadas con su constitucionalidad

No

No se adoptd ninguna reforma porque el Gobierno
establecio nuevas prioridades en materia de reforma
legislativa

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero

0 5i/no)  Observaciones

Asesoramiento y apoyo técnico al Ministerio de
Justicia para la aplicacién de la reforma nacional
de la justicia

15 sesiones de sensibilizacién y capacitacidn, y
conferencias para los homdlogos del Gobierno, los
agentes de la justicia tradicional y formal y los
representantes de la sociedad civil para apoyar una
complementariedad constructiva entre los
mecanismos de justicia formal y tradicional

20 sesiones de asesoramiento para jueces, fiscales
y otros funcionarios judiciales o de los tribunales
sobre las técnicas, las mejores practicas y las
normas nacionales e internacionales de justicia
penal, en Bamako y las regiones septentrional y
central

60/86

Si Conseguido

Prestacion de apoyo técnico a la Comision
Legislativa Permanente para evaluar la aplicacion
de la Ley de Programacion y Orientacion del
Sector de la Justicia y presentar las prioridades y
la planificacion de la reforma de la justicia

18 Sesiones de sensibilizacion y capacitacion
celebradas

El mayor niimero se debid a la oportunidad que
tuvieron los equipos regionales, en particular en
Kidal y Gao, de planificar sesiones en lugares no
previstos

32 Sesiones de asesoramiento para jueces celebradas

El mayor numero se debid a que la Mision y la
administracion reanudaron las actividades
ordinarias tras la pandemia de COVID-19 y se
pudo reunir a grandes grupos y reactivar la
cooperacion
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2 sesiones de formacidon de formadores destinadas
a apoyar la introduccién del plan de estudios para
oficiales penitenciarios y funcionarios de prisiones,
incluidas las Reglas Minimas de las Naciones
Unidas para el Tratamiento de los Reclusos
(Reglas Nelson Mandela) y las Reglas de las
Naciones Unidas para el Tratamiento de las
Reclusas y Medidas No Privativas de la Libertad
para las Mujeres Delincuentes (Reglas de
Bangkok)

2 sesiones de sensibilizacién sobre la ejecucion de
la estrategia nacional de reforma de la justicia con
miras a reforzar el marco de coordinacion para las
partes interesadas del sistema de justicia penal en

las regiones de Gao, Mopti y Tombuctd

1 conferencia sobre el papel del colegio de
abogados en la promocion del estado de derecho y
5 sesiones introductorias para apoyar al Ministerio
de Justicia en la incorporacion de legislacién nueva
o de modificaciones legislativas en relacion con el
sector de la justicia en cumplimiento de las normas
del estado de derecho

10 eventos y programas de radio para sensibilizar a
la poblacién, con debates y entrevistas con agentes
pertinentes sobre la legislacién nacional y las
normas internacionales aplicables a la justicia

10 causas penales supervisadas por delitos graves,
entre ellas las relacionadas con victimas mortales
en el contexto del mantenimiento de la paz

Refuerzo de los mecanismos de supervision interna
pertinentes para aumentar el namero de decisiones
emitidas y publicadas sobre denuncias relativas a
la integridad de los jueces

Un minimo de 10 sesiones de trabajo o de talleres
o0 sesiones de sensibilizacion para proporcionar
apoyo técnico al Ministerio de Justicia 'y a los
ministerios competentes en la formulacion de una

22-27301

No

33

88

No

10

No se celebraron sesiones de formacion de
formadores, ya que aun no se ha aprobado el plan
de estudios. No obstante, se organizaron

2 actividades en este sentido: a) 1 sesion de
intercambio a fin de elaborar un plan de estudios
unificado para oficiales penitenciarios y la
creacion de una escuela nacional para personal
penitenciario; y b) 1 taller para validar el plan de
estudios de conformidad con las reglas de las
Naciones Unidas y las normas internacionales

Asimismo, se celebraron multiples sesiones de
mentoria sobre las disposiciones de las normas
internacionales minimas de derechos humanos en
relacidn con las carceles, en Gao, Mopti y
Tombucty, y en Kidal sobre motivos humanitarios,
ademas de 1 jornada de sensibilizacion en Kidal
sobre buenas practicas en las carceles

Sesiones de sensibilizacion celebradas

Conferencia celebrada

Eventos realizados para sensibilizar a la poblacion

El mayor niimero se debid a que se detecto la
necesidad de concienciar a la poblacion sobre
cuestiones y normas de justicia en relacion con la
prioridad encomendada de restablecer o ampliar la
autoridad del Estado

Causas penales supervisadas

El mayor niimero se debi6 al aumento del nimero
de incidentes clasificados como causas
emblematicas que requieren un seguimiento
estrecho

Se transmiti6 al Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos una nota conceptual para la creacion de
una plataforma sobre integridad judicial. El
lanzamiento de una consultoria sobre el refuerzo
de los mecanismos de supervision interna
continuard en 2022/23

Sesiones celebradas
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ley de tierras reformada u otra legislacion
relacionada con la tierra y la normativa
correspondiente, con el fin de reducir los conflictos
intercomunitarios y de otra indole

Logro previsto 4.4: fortalecimiento de los agentes de la justicia penal para luchar contra la impunidad y
aumentar la funcionalidad de los tribunales y las carceles

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales
Avances en el refuerzo de la seguridad en las Un minimo de 8 carceles (Mopti, Tombuct(, Diré, Niafunké,
carceles, incluidas aquellas donde se encuentran Gao, Bamako, Kenieroba y Dioila) reforzadas

detenidos sospechosos y condenados por delitos
relacionados con el terrorismo y la delincuencia
organizada, mediante mejoras de las medidas de
seguridad fisica y el aumento de las competencias
y la sensibilizacion de las autoridades locales y
nacionales y los funcionarios de prisiones
(2019/20: en curso; 2020/21: 5; 2021/22: 6)

El mayor nimero se debid a que se realizaron mas
actividades para atender la necesidad de reforzar la
seguridad de las carceles

Avances en la prestacion de servicios de seguridad 4 (3 tribunales y 1 residencia de un juez)

para los t“b“rfales y funcionarios J“C.hc‘ales El menor nimero se debi6 a la postura de las autoridades de

(2019/20: 6 tribunales; 2020/21: 2 tribunales; que la seguridad proporcionada para los tribunales y los

2021/22: 7 tribunales) funcionarios judiciales no era suficiente para su despliegue
efectivo. Eso incluia la falta de fuerzas de defensa y
seguridad desplegadas, necesarias para ofrecer escolta a las
autoridades judiciales y garantizar la seguridad general en
torno a los tribunales

Avances en el funcionamiento de los tribunales en 14 tribunales en funcionamiento
las regiones de Gao, Tombuctu, Kidal y Mopti

El menor nimero se debi6 a la creciente inseguridad en el
(2019/20: 14; 2020/21: 14; 2021/22: 17)

norte y el centro de Mali. Ademas, 7 tribunales reubicados,
que operan desde Gao, Tombuctd y Mopti, estadn parcialmente
operacionales en términos de infraestructura viable, envio de
funcionarios judiciales y audiencias realizadas

Avances en el funcionamiento de las carceles de las Conseguido
regiones de Gao, Tombuctu, Kidal y Mopti, y de las

de Bamako, Kulikord y Dioila donde se encuentran

detenidos presos de alto riesgo (2019/20: 11;

2020/21: 11; 2021/22: 11)

Mayor porcentaje de magistrados y otras autoridades 74 %

Jl_Jd'C'a,Ie_s designadas presentes de manera El menor porcentaje se debio a la inseguridad persistente en
sistematica en el norte y el centro del pais (2019/20: |, regiones del norte y el centro del pais

no se aplica; 2020/21: 84 %; 2021/22: 80 %)

Numero de magistrados formados y certificados en Conseguido
el norte y el centro del pais (2019/20: no se aplica;
2020/21: 50; 2021/22: 52)

Mayor nimero de juicios celebrados por delitos 59 juicios celebrados por delitos graves en los que se dictd
graves en los que se dicta sentencia o se impone sentencia o se impuso una pena
una pena (2019/20: no se aplica; 2020/21: 69;

El mayor numero se debid a la organizacion de 2 tribunales
2021/22: 30)

“especiales” para conocer de causas emblematicas por
delitos relacionados con el terrorismo y delitos financieros
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Formulacion, aprobacion y aplicacion de una
politica penal inclusiva (2019/20: no se aplica;
2020/21: demorada; 2021/22: aplicacion de la
politica penal)

Conseguido en parte

Se formuld un proyecto de politica penal y estrategia de
enjuiciamiento, que se envid al Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos para que lo evaluara y validara

Numero de iniciativas para reformar el sistema de ~ Conseguido
justicia militar (2019/20: no se aplica; 2020/21:
demoradas; 2021/22: principales recomendaciones
sobre el proceso de reforma acordadas con los
homologos nacionales)
Productos
obtenidos
(niimero

Productos previstos

o0 si/no)  Observaciones

16 tribunales y 11 cérceles puestos en
funcionamiento gracias al asesoramiento, las
actividades de promocién, los servicios de
expertos, el apoyo técnico y la creacién de
capacidad ofrecidos al Ministerio de Justiciay a
los agentes de la administracion de justicia y el
sistema penitenciario (incluidas 12 mesas redondas
o talleres celebrados en el norte y en el centro del
pais para reforzar las instituciones del estado de
derecho, por ejemplo los jueces de instruccion, y
3 sesiones de capacitacion para el anélisis de las
estadisticas de las cérceles sobre los detenidos)

Un minimo de 10 sesiones de trabajo para prestar
apoyo técnico al Ministerio de Justicia en la
aplicacion de la politica penal inclusiva
recientemente adoptada

Un minimo de 3 sesiones de capacitacion en las
carceles donde se encuentran detenidos presos de
alto riesgo para proporcionar apoyo técnico a la
direccion nacional de administracién penitenciaria
en la prevencién del extremismo violento y la
radicalizacion en las carceles y la prestacién de
asesoramiento sobre la aplicacion efectiva del
mecanismo recientemente establecido de deteccidn
de indicios de extremismo violento en las cérceles

6 audiencias méviles y 6 misiones judiciales
organizadas en el norte y en el centro, en zonas
donde las autoridades judiciales se han
deslocalizado por motivos de seguridad

22-27301

Si Se celebraron talleres en el norte y el centro del
pais para reforzar las instituciones del estado de
derecho

4 Sesiones de capacitacion celebradas

El mayor niimero se debi6 a la ejecucion de
actividades planificadas en el ejercicio anterior a
raiz de la relajacion de las restricciones por la
COVID-19 en la ultima parte del periodo que
abarca el informe

1 Audiencia organizada en un tribunal movil

3 Misiones judiciales organizadas

El menor numero se debid a factores externos a la
Misidén, como notificaciones ocasionales de
seguridad y la falta de accesibilidad a
determinadas zonas. Entre los factores exdgenos,
cabe citar la falta de disponibilidad de magistrados
y secretarios en las fechas propuestas
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Actividades mensuales de mentoria y creacidn de
capacidad encaminadas a mejorar la tramitacion de
las causas, el andlisis criminoldgico y las
investigaciones proactivas para 63 investigadores y
16 magistrados

Creacion y funcionamiento de 3 oficinas regionales
de la Dependencia Judicial Especializada y su
brigada de investigacion en Mopti, Gao y
Tombuctl mediante el suministro de
infraestructura y equipo, asi como actividades de
mentoria y creacion de capacidad destinadas a
investigadores y fiscales de asignacion reciente
para mejorar la recopilacion de pruebas y las
investigaciones proactivas

Actividades trimestrales de sensibilizacion, asi
como apoyo y promocion de la formalizacién de un
marco de cooperacion para prestar asistencia
técnica con el fin de mejorar la cooperacién entre
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y
la Dependencia Judicial Especializada en lo que
respecta a la recopilacion y transmisidn de pruebas
del campo de batalla

No

30

Los investigadores se inscribieron en actividades
de creacion de capacidad. Todavia no hay ninguna
sucursal regional en funcionamiento ni ningin
investigador o fiscal destacado en ella

Magistrados

El mayor nimero obedecio a la necesidad de
ampliar la capacitacion, no solo de los magistrados
encargados de la Dependencia Judicial
Especializada, sino también de aquellos con
competencia territorial para incoar investigaciones
y enjuiciamientos especializados de este tipo

El menor nimero se debié a un cambio en las
prioridades del Gobierno respecto de la
Dependencia Judicial Especializada y la necesidad
de centrarse en impulsar la puesta en
funcionamiento de las 2 sedes ya en construccion
(nueva sede en Bamako y una oficina regional en
Mopti) antes de plantearse crear otras oficinas. La
oficina de Mopti aun no se ha puesto en
funcionamiento

Actividades trimestrales de sensibilizacion
(3 talleres y 1 reuniodn) realizadas

Componente 5: apoyo

80. Durante el periodo sobre el que se informa, el componente de apoyo de la Mision
presto servicios logisticos, financieros, administrativos y de seguridad con eficacia 'y

eficiencia a una dotacion media

real

de 14.271

efectivos uniformados

(12.529 efectivos de contingentes militares, 297 agentes de policia de las Naciones
Unidas y 1.445 agentes de las unidades de policia constituidas) y 1.818 miembros del
personal civil (764 funcionarios de contratacion internacional, 849 funcionarios de
contratacion nacional, 189 Voluntarios de las Naciones Unidas y 16 funcionarios
proporcionados por los Gobiernos) en apoyo del mandato mediante la entrega de

productos conexos.

81. El apoyo prestado abarco todos los servicios de apoyo, como la administracion
de recursos humanos, la gestion financiera y presupuestaria y la presentacion de

informes,

la atencion de la salud, la tecnologia de la informacion y las

comunicaciones, las operaciones de transporte, el seguimiento y control del
abastecimiento de las raciones, el combustible y los suministros generales y los
servicios de seguridad para todo el personal de la MINUSMA.

64/86
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Logro previsto 5.1: servicios de apoyo a la Misidn rapidos, eficaces, eficientes y responsables

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas
(2019/20: 63 %; 2020/21: 68 %; 2021/22: >90 %)

Porcentaje anual medio de puestos de contratacion
internacional autorizados vacantes (2019/20: 8 %;
2020/21: 7,2 %; 2021/22: 8 % £+ 3 %)

Porcentaje anual medio de funcionarias civiles de
contratacion internacional (2019/20: 27 %;
2020/21: 30 %; 2021/22: > 35 %)

Promedio de dias invertidos en las contrataciones
de la lista de candidatos hasta la seleccion de
candidatos internacionales (2019/20: 72; 2020/21:
109; 2021/22: < 120 dias naturales desde la
publicacién de las vacantes para las categorias P-3
a D-1y SM-3 a SM-7)

Promedio de dias invertidos en contrataciones para
puestos especificos, desde el cierre de la
convocatoria hasta la seleccion de los candidatos
de contratacién internacional (2019/20: 316;
2020/21: 353;2021/22: < 120 dias naturales desde
la publicacion de las vacantes para las categorias
P-3 aD-1y SM-3 a SM-7)

Puntuacion global en el sistema de calificacion de

la gestion ambiental de la administracion (2019/20:

69 puntos; 2020/21: 71 puntos; 2021/22: 100
puntos)

22-27301

84 %

El menor porcentaje se debié a que no se desplegaron

4 plataformas militares tripuladas de ala fija para
inteligencia, vigilancia y reconocimiento en Mopti ni se
desplegaron 6 helicopteros militares con armamento ligero
(2 para Gao, 2 para Kidal y 2 para Mopti) y se demor¢ el
despliegue de 2 plataformas tripuladas de ala fija para
inteligencia, vigilancia y reconocimiento en Tombuctu

8 %

26 %

El menor porcentaje obedecio a las dificultades para atraer
candidatas debido a la clasificacion de la mision como
destino con condiciones de vida dificiles y peligrosas

111 dias

339 dias

El mayor nimero de dias se debid a vacantes de puestos
especificos que permanecieron abiertas, y se esta llevando a
cabo un ejercicio de limpieza para solucionar este problema

74 puntos

La puntuacién mas baja se debid a las mejoras que van a
introducirse en lo referente a energias renovables, medicion
de la energia, sincronizacion y contencién de los
generadores (sobre todo para los equipos de propiedad de
los contingentes), existencias de equipos de propiedad de
los contingentes, preparacion para emergencias, demanda de
electricidad y consumo de agua. No obstante, la puntuacion
ambiental de la Misién ha seguido aumentando y entre los
principales aspectos susceptibles de mejora figuraban la
conclusion de estudios energéticos adicionales de
emplazamientos, la reduccidn de los riesgos de las aguas
residuales, la mejora de las préacticas de gestidn de residuos,
la integracion de las consideraciones ambientales en el
analisis de conflictos realizado por la Mision y la
finalizacién de una evaluacion ambiental por el personal
directivo superior
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Porcentaje de todos los incidentes relacionados con
la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones resueltos de conformidad con las
metas establecidas de urgencia alta, media y baja
(2019/20: 97 %; 2020/21: 98 %; 2021/22: > 95 %)

Cumplimiento de la politica de gestion de los
riesgos de seguridad ocupacional sobre el terreno
(2019/20: 70 %; 2020/21: 72,5 %; 2021/22: 100 %)

Puntuacion global en el indice de administracion
de bienes de la administracion sobre la base de los
20 indicadores clave del desempefio subyacentes
(2019/20: 1.614; 2020/21: 1.668; 2021/22: >1.800)

Desviacion respecto del plan de la demanda en
cuanto a las cantidades previstas y la puntualidad
de las adquisiciones (2019/20: 6,7 %; 2020/21:
28,3 %; 2021/22: <3 %)

Porcentaje del personal de los contingentes alojado
en locales de las Naciones Unidas conformes a las
normas al 30 de junio, en consonancia con los
memorandos de entendimiento (2019/20: 100 %;
2020/21: 100 %; 2021/22: 100 %)

Cumplimiento por los proveedores de las normas
de raciones de las Naciones Unidas respecto de la
entrega, la calidad y la gestion de las existencias
(2019/20: 98 %; 2020/21: 97 %; 2021/22: = 95 %)

99 %

100 %

1.473

La menor puntuacion se debié al amplio inventario
mantenido por la Misién. La Misidn esta llevando a cabo un
ejercicio de conciliacion de existencias y enajenacion, que
incluye proyectos de precision y optimizacion de
inventarios y la aplicacion de la herramienta de gestion por
categorias y planificacidn de la cadena de suministro, a fin
de mejorar el indice de administracion de bienes con el
objeto de alcanzar la meta de 1.800 durante el ejercicio
2022/23

47 %

La mayor tasa de desviacion obedeci6 a la fluctuacién de
los precios del combustible, ya que la Dependencia de
Combustible no pudo prever el aumento de los precios y,
por tanto, fue necesario efectuar redistribuciones para cubrir
el costo

Ademas, los problemas mundiales de la cadena de
suministro, como el aumento de los plazos de entrega, la
indisponibilidad de canales de distribucion internos o la
falta de disponibilidad de productos, tuvieron como
resultado desviaciones del plan en cuanto a precios o bienes
alternativos

100 %

97 %

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero
0 si/no)  Observaciones

Mejora de los servicios

Aplicacion continuada del plan de accion
ambiental para toda la Mision, de conformidad con
la estrategia ambiental de la administracion
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Apoyo a la aplicacion de la estrategia 'y plan de
gestion de la cadena de suministro de la
administracion

Implantacion de las estructuras normalizadas de las
misiones

Ejecucion de la Iniciativa Elsie para la
Participacion de las Mujeres en las Operaciones de
Paz mediante la mejora de las normas minimas de
alojamiento, incluidas las cocinas, la distribucién
de los campamentos y las instalaciones recreativas,
sin dejar de atender a las necesidades especificas
de las mujeres del personal civil y uniformado

Servicios de auditoria, gestion del riesgo y
cumplimiento de normas

Aplicacidn de las recomendaciones de la auditoria
pendientes aceptadas por la administracion

Servicios de aviacién

Funcionamiento y mantenimiento de 63 aeronaves
(16 aviones, incluidas 6 plataformas de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento
tripuladas; 28 helicépteros; y 19 vehiculos aéreos
no tripulados en 7 sistemas de aeronaves no
tripuladas)

Realizacién de 17.499 horas de vuelo previstas
(9.784 de proveedores comerciales y 7.715 de
proveedores militares) para todos los servicios,
incluidos los de pasajeros, carga, patrulla y
observacidn, busqueda y salvamento, y evacuacion
médica y de bajas

22-27301

Recomendaciones de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna aplicadas, de un total de 50

Recomendaciones de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna en vias de aplicacion

Recomendaciones de la Junta de Auditores
aplicadas, de un total de 33; 1 esta en vias de
aplicacion

Aviones, incluido el despliegue de 2 plataformas
tripuladas para inteligencia, vigilancia y
reconocimiento

El menor niimero se debid a las demoras en el
despliegue de 2 plataformas militares de ala fija
para inteligencia, vigilancia y reconocimiento y el
hecho de que no se desplegaran otras 4 al no
materializarse la contribucion prometida por un
pais que aportaba contingentes

Helicopteros
Vehiculos aéreos no tripulados

Sistemas aéreos no tripulados

El menor niimero se debi6 a que no se
materializaron las contribuciones prometidas por
paises que aportaban contingentes durante el
ejercicio 2021/22

Horas de vuelo totales

Horas de vuelo de proveedores comerciales

El mayor numero se debid a que no se desplegaron
helicopteros militares de uso general, que se
sustituyeron por otros comerciales

Horas de vuelo de proveedores militares

El menor nimero se debid a lo siguiente: a) el
hecho de que no se desplegaran 4 plataformas

67/86



Al77/624

Supervision de las normas de seguridad aérea para
60 aeronaves y 17 aerédromos y areas de aterrizaje

Servicios de presupuesto, finanzas
y presentacion de informes

Servicios de presupuesto, finanzas y contabilidad
por un importe presupuestado de 1.200 millones de
délares, de conformidad con la autoridad delegada

Apoyo a la finalizacion de los estados financieros
anuales de la Misién de conformidad con las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico y el Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las
Naciones Unidas

Servicios de personal civil

Servicios de recursos humanos a una dotacion
méxima autorizada de 1.938 funcionarios civiles
(827 funcionarios de contratacién internacional,
905funcionarios de contratacion nacional y

206 Voluntarios de las Naciones Unidas), incluido
el apoyo para la tramitacion de reclamaciones,
prestaciones y beneficios, contrataciones,
administracion de puestos, preparacion de
presupuestos y gestion del desempefio, de
conformidad con la autoridad delegada

Cursos de capacitacion impartidos en la Misién
para 2.934 funcionarios civiles y apoyo a la
capacitacion fuera de la Misién para

198 funcionarios civiles
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51

17

1.200

Si

1.802
764

849

189

3.308

274

2.430

militares tripuladas de ala fija para inteligencia,
vigilancia y reconocimiento en Mopti; b) el que no
se desplegaran 6 helicopteros militares con
armamento ligero (2 para Gao, 2 para Kidal y

2 para Mopti); y c) el que no se desplegaran

4 unidades de helicopteros militares de uso general
en Kidal

Aeronaves

El menor niimero se explica antes en funcion del
tipo de aeronave

Areas de aterrizaje

Millones de dolares de presupuesto aprobado

En colaboracion con el Centro Regional de
Servicios de Entebbe (Uganda) y la Sede de las
Naciones Unidas, se facilitaron las
correspondientes aportaciones para los estados
financieros anuales

Funcionarios civiles (dotacion media)

Funcionarios de contratacion internacional
(dotacidon media)

Funcionarios de contratacion nacional (dotacion
media)

Voluntarios de las Naciones Unidas (dotacion
media)

Participantes en cursos de capacitacion impartidos
en la Mision

El mayor niimero obedecio al cambio en el método
de impartir la capacitacién, ya que se ha mantenido
la modalidad virtual en lugar de las clases
presenciales

Participantes en cursos de capacitacion impartidos
fuera de la Mision

El mayor numero se debid al aumento del numero
de viajes para recibir capacitacion en seguridad y
liderazgo, y gestioén y desarrollo institucional

Viajes dentro de la Mision
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Ayuda para tramitar 3.621 solicitudes de viaje

dentro de la Mision y 385 fuera de ella con fines
distintos de la capacitacion y 198 solicitudes de
viaje del personal civil con fines de capacitacion

Servicios de instalaciones, infraestructura e
ingenieria

Servicios de mantenimiento y reparacion para
24 emplazamientos de la Misidn en 12 lugares

Ejecucion de 18 proyectos de construccion,
renovacion y reforma

Funcionamiento y mantenimiento de

345 generadores de propiedad de las Naciones
Unidas en 11 lugares y 2 transformadores de
electricidad en 2 lugares, ademas de servicios de
electricidad contratados con proveedores locales

Funcionamiento y mantenimiento de plantas de
suministro y tratamiento de aguas de propiedad de
las Naciones Unidas (44 pozos de perforacién y
24 plantas de tratamiento y depuracién del agua, y
70 plantas de tratamiento de aguas residuales de
propiedad de las Naciones Unidas en 14 lugares)

Servicios de gestién de residuos, incluida la
recogida y eliminacidn de desechos liquidos y
sélidos en 12 lugares

Servicios de limpieza, mantenimiento del terreno,
control de plagas y lavanderia en

22 emplazamientos en 10 lugares, y servicios de
jardineria y control de la vegetacidn en

20 emplazamientos en 8 lugares
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El menor numero se debid a que se mantuvieron
las restricciones a los viajes impuestas en el
contexto de la pandemia de COVID-19

Viajes fuera de la Mision

El menor niimero se debid a que se mantuvieron
las restricciones a los viajes impuestas en el
contexto de la pandemia de COVID-19

Viajes con fines de capacitacion

El mayor nimero se debié al aumento del nimero
de viajes para recibir capacitacion en seguridad y
liderazgo, y gestion y desarrollo institucional

Emplazamientos de la Mision

Lugares

Proyectos ejecutados utilizando capacidad interna
Proyectos ejecutados con subcontratacion
Generadores de propiedad de las Naciones Unidas
Lugares

Transformadores de electricidad

Lugares

Pozos de perforacion

Plantas de tratamiento y depuracion del agua

Plantas de tratamiento de aguas residuales de
propiedad de las Naciones Unidas

Lugares

El menor nimero de lugares se debio al cierre del
campamento de Diabali

Lugares

Emplazamientos en 10 lugares con servicios

El mayor niimero se debi6 a la adicion de
1 emplazamiento en Bamako

Emplazamientos para jardineria y control de la
vegetacion en 8§ lugares

El menor numero se debid a que los servicios de
jardineria de 1 emplazamiento en Bamako los
proporciond el Gobierno del pais receptor

Pistas y zonas de estacionamiento en 3 lugares con
servicios
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Servicios de mantenimiento y reparacion de
3 pistas y zonas de estacionamiento en 3 lugares y
de 10 helipuertos en 8 lugares

Servicios de mantenimiento y reparacion de 3,8 km
de carreteras interiores, 700 m de carreteras
periféricas y una zona de estacionamiento de
25.000 m? de superficie en 1 lugar (Bamako)

Servicios de gestion del combustible

Gestion del suministro y almacenamiento de

48,9 millones de litros de combustible

(11,7 millones de litros para operaciones aéreas,
8,0 millones de litros para transporte terrestre y
29,2 millones de litros para generadores y otras
instalaciones) y de aceite y lubricantes en todos los
puntos de distribucion y los almacenes en

13 emplazamientos

Servicios de tecnologia sobre el terreno

Suministro de 3.683 radios de mano portatiles,
1.385 radios portatiles para vehiculos y 528 radios
de estacion de base, y prestacién del apoyo técnico
correspondiente

Funcionamiento y mantenimiento de 1 emisora de
radio FM y 8 estudios de produccion de programas
de radio
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Helipuertos en 8 lugares con servicios

Kilometros de carreteras interiores con servicios
Metros de carreteras periféricas con servicios

Metros cuadrados de zonas de estacionamiento con
servicios

Millones de litros de combustible, aceite y
lubricantes suministrados en todos los puntos de
distribucion y los almacenes en 12 emplazamientos

Millones de litros para operaciones aéreas

El mayor niimero se debid a la amplia utilizacion
de 1 avion C-130 con un elevado consumo de
combustible para transportar alimentos y otras
cargas a las regiones, a raiz de los problemas de
seguridad de la mision para los desplazamientos de
convoyes terrestres

Millones de litros para transporte terrestre

El menor nimero se debid principalmente a las
restricciones impuestas por la COVID-19 y la
cancelacion de convoyes a causa de la inestabilidad
en las regiones

Millones de litros para generadores y otras
instalaciones

El mayor niimero se debid a equipos adicionales de
propiedad de los contingentes, incluidos
generadores emplazados por los contingentes
existentes

Radios de mano portatiles

El mayor niimero se debid a la sustitucion de
radios obsoletas y dafiadas, que hubo que amortizar

Radios portatiles para vehiculos

El mayor nimero se debi6 a la sustitucion de
radios obsoletas y dafiadas, que hubo que amortizar

Radios de estacion de base

El mayor numero obedeci6 a la instalaciéon no
prevista de nuevas estaciones de base y la
sustitucion de radios de base que habian superado
su vida util

Emisora de radio FM que emite desde
11 transmisores

Estudios de produccion de programas de radio
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Funcionamiento y mantenimiento de una red de
comunicaciones de voz, video y datos, incluidos
96 enlaces de microondas, 38 terminales de muy
pequefia apertura y 20 centralitas, y de una red
segura, comunicaciones por radio aire-tierra y
sistemas de grabacidn de voz para la flota aérea de
la MINUSMA

Suministro de 3.851 dispositivos informaticos y
422 impresoras, con los servicios de asistencia
técnica correspondientes, para una dotacion media
de 2.856 usuarios finales del personal civil y
uniformado en Bamako y otras regiones, y otros
servicios comunes

Servicios de asistencia técnica y mantenimiento de
143 redes de area local y redes de &rea extensa en
12 emplazamientos

Analisis de datos geoespaciales de 1,24 millones
de km?, mantenimiento de capas de informacién
topografica y tematica y produccion de 6.000
mapas

Servicios médicos

Funcionamiento y mantenimiento de centros
médicos de propiedad de las Naciones Unidas

(5 dispensarios de nivel 1) y apoyo a centros
médicos de propiedad de los contingentes

(39 dispensarios de nivel | en 11 lugares,

3 hospitales de nivel Il en 3 lugares, 1 instalacion
quirdrgica comercial de control de dafios de nivel
I+ en 1 lugar), y mantenimiento de los arreglos
contractuales con 2 hospitales comerciales de nivel
Il en 1 lugar
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Terminales de muy pequena apertura

Enlaces de microondas

El menor numero obedecid a los proyectos de
evolucion a largo plazo en Mopti y Kidal que se
han suspendido por carecer de autorizacion de las
autoridades malienses para usar las frecuencias
solicitadas

Centralitas

El menor niimero se debid a que se sustituyo6 el
sistema de centralita al desplegarse Cisco Unified
Communications Manager

Dispositivos informaticos

El menor numero se debid a la amortizacion de
equipo

Impresoras

El mayor numero se debi6 a la demora en la
entrega de impresoras y computadoras portatiles en
marzo y mayo de 2022, lo que retraso las
amortizaciones

Usuarios finales civiles y uniformados

El mayor niimero se debié a una media mas alta de
personal de contratacion nacional

Redes de area local y de area extensa

Emplazamientos
Millones de kilémetros cuadrados

Mapas

El mayor niimero se debid a la incorporacion de
una nueva Oficina de Sistemas de Informaciéon
Geoespacial en Menaka

Dispensarios de nivel I de propiedad de las
Naciones Unidas en Bamako, Gao, Tombuctq,
Mopti y Kidal

Dispensarios de nivel I de propiedad de los
contingentes en 11 lugares

Hospitales de nivel II de propiedad de los
contingentes en 4 lugares (Gao, Tombuctu, Kidal y
Mopti)
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Mantenimiento de los acuerdos de evacuacion
médica con 3 centros médicos (1 de nivel 11y 2 de
nivel 1V) en 3 lugares fuera de la zona de la Mision
en Dakar, El Cairo y Nairobi

Mantenimiento de un arreglo contractual con un
equipo comercial independiente de aeroevacuacion
médica en 2 emplazamientos en Bamako y Mopti
para facilitar las aeroevacuaciones médicas dentro
y fuera de la zona de la Mision a centros médicos
avanzados que puedan realizar procedimientos
criticos de estabilizacion para salvar la vida o la
integridad fisica

Prestacién de servicios de asesoramiento al
personal de la Mision en 4 lugares

Servicios de gestion de la cadena de suministro

Prestacion de apoyo a la planificacién y las
adquisiciones por una suma estimada de

106,8 millones de dblares para la compra de bienes
y productos béasicos, de conformidad con la
autoridad delegada

Recepcidn, gestion y distribucién ulterior de hasta
23.119 toneladas de carga en la zona de la Misién

Gestion, contabilizacion y documentacion de
propiedades, planta y equipo, € inventarios
financieros y no financieros, asi como de los
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El mayor nimero se debi6 a la creacion de
1 hospital de nivel II de un pais que aportaba
contingentes en Mopti

Instalacion quirargica comercial de control de
dafios en Menaka tras el traslado desde Mopti

Hospitales comerciales de nivel II en Bamako

Carta de asignacion para los hospitales de nivel 111
de Dakar

Centros de nivel IV (1 en Egipto y 1 en Nairobi)
Hospital para casos graves de COVID-19 en Accra

El mayor niimero se debi6 al establecimiento de un
hospital temporal para los casos graves de
COVID-19 en Accra

Cuatro servicios de asesoramiento al personal en
Bamako, Mopti, Gao, Tombuctu y Kidal, y
servicios subregionales prestados con un equipo de
avanzada en Menaka y Tesalit

Millones de dolares

El mayor nimero se debié a un aumento de la
compra de bienes y servicios en la Mision y la
reanudacion de las operaciones normales tras una
ralentizacion anterior del proceso de adquisiciones
ocasionada por las restricciones derivadas de la
COVID-19 y los problemas conexos de la cadena
mundial de suministro

Toneladas

El menor niimero se debid a las restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19, como
la reduccion de los desplazamientos de los equipos
de propiedad de los contingentes, la rotacion de
contingentes a raiz de las restricciones impuestas
por la CEDEAO y las demoras en la entrega
relacionadas con requisitos de las licencias de
importacion. La situacidn de la seguridad en Mali
también impidié que la Mision usara el trayecto
nacional Mopti-Duenza-Gao

Millones de dolares

El mayor numero obedeci6 a los proyectos de
limpieza de datos de inventario, precision del
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equipos por debajo del valor minimo, con un costo
historico total de 360 millones de ddlares, de
conformidad con la autoridad delegada

Servicios de personal uniformado

Emplazamiento, rotacion y repatriacion de una
dotacién maxima autorizada de 15.209 efectivos
militares y agentes de policia (486 oficiales de
Estado Mayor, 12.803 efectivos de contingentes,
345 agentes de policia de las Naciones Unidas y
1.575 agentes de unidades de policia constituidas),
ademas de 19 miembros del personal
proporcionado por los Gobiernos

Inspeccion y verificacidn del equipo pesado de
propiedad de los contingentes y presentacion de
informes al respecto, y cumplimiento de la
autonomia logistica de 63 unidades militares y de
policia constituidas en 12 lugares

Suministro y almacenamiento de raciones, raciones
de combate y agua para una dotacion media de
13.937 efectivos de contingentes militares y
agentes de unidades de policia constituidas

Apoyo para tramitar las reclamaciones y
prestaciones de una dotacion media de

14.248 miembros del personal militar y de policia
y 16 miembros del personal proporcionados por los
Gobiernos

Apoyo para tramitar 984 solicitudes de viaje dentro
de la Misién y 79 fuera de ella con fines distintos
de la capacitacion y 27 solicitudes de viaje del
personal uniformado con fines de capacitacion

Servicios de administracion de vehiculos
y transporte terrestre

Funcionamiento y mantenimiento de

1.032 vehiculos de propiedad de las Naciones
Unidas (442 vehiculos ligeros de pasajeros,
144 vehiculos de uso especial, 8 ambulancias,
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inventario y optimizacion, que dieron lugar a un
costo inicial total superior al previsto

Oficiales de Estado Mayor (dotacion media)
Efectivos de contingentes (dotacién media)

Agentes de policia de las Naciones Unidas
(dotacion media)

Agentes de unidades de policia constituidas
(dotacidon media)

Funcionarios proporcionados por los Gobiernos
(dotacidon media)

Unidades militares y de policia constituidas en
12 lugares

El menor nimero se debi6 a que se esta
negociando el despliegue de las unidades restantes

Efectivos de contingentes militares (12.029) y
agentes de las unidades de policia constituidas
(1.445)

El menor nimero se debid a la demora en el
despliegue, la repatriacion de personal y el ajuste
aplicado a la dotacion autorizada

Miembros del personal militar y de policia

Miembros del personal proporcionado por los
Gobiernos

Viajes dentro de la Mision

El menor niumero se debid a las restricciones a los
viajes impuestas en el contexto de la pandemia de
COVID-19

Viajes fuera de la Mision

El menor nimero se debid a las restricciones a los
viajes impuestas en el contexto de la pandemia de
COVID-19

Viajes con fines de capacitacion

El mayor nimero se debi6 al nimero de
participantes en el curso sobre inteligencia militar
para el mantenimiento de la paz

Vehiculos ligeros de pasajeros

El menor numero se debid a que se iniciaron
15 amortizaciones durante el ejercicio 2021/22 y se
incorporaron 5 vehiculos recibidos mediante
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196 vehiculos blindados y 242 vehiculos
especializados, remolques y enganches),

4.439 vehiculos de propiedad de los contingentes y

7 talleres e instalaciones de reparacion, y
prestacion de servicios de transporte y lanzadera

Seguridad

Servicios de escolta las 24 horas del dia para el
personal superior de la Misién y altos funcionarios
de visita, y servicios de seguridad para todo el
personal y las instalaciones de la Misidn

Evaluacién de las condiciones de seguridad en
todos los emplazamientos de la Misidn e
inspecciones de viviendas

50 sesiones de informacion dirigidas a todo el
personal de la Mision sobre medidas de seguridad
y planes para imprevistos
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transferencia entre misiones de la Operacion
Hibrida de la Unién Africana y las Naciones
Unidas en Darfur (UNAMID)

Vehiculos de uso especial

El mayor nimero se debid a la transferencia entre
misiones de 2 camiones cisterna para aguas
residuales y 1 camion de bomberos de la UNAMID
y el aplazamiento de la amortizacion de

2 vehiculos para seguir prestando apoyo
ininterrumpido a las operaciones

Ambulancias

Vehiculos blindados

Ambulancias blindadas

Vehiculos blindados de transporte de personal

Vehiculos especializados de otro tipo

El mayor nimero se debid a que se adquirieron 3
equipos de manipulacion de materiales y 5 equipos
de operaciones aéreas y se aplazo la amortizacion
de 2 remolques. Estas adquisiciones forman parte
de las necesidades de la Mision en apoyo de la
expansion de las operaciones aéreas en Duenza y
Menaka. Habida cuenta de que un niimero
considerable de los equipos de la mision han
superado su vida util, no se pueden utilizar y no
son fiables en lugares remotos, la Mision prevé
amortizar un nimero equivalente de equipos

Vehiculos de propiedad de los contingentes

El mayor niimero obedeci6 a una demora en el
proceso de repatriacion de vehiculos sobre la que
se informo en julio de 2022

Talleres e instalaciones de reparacion

Servicios de transporte y lanzadera prestados

Inspecciones de viviendas y emplazamientos
llevadas a cabo en toda la zona de la misiéon

Sesiones de informacidn sobre medidas de
seguridad dirigidas a todo el personal del sistema
de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas,
y otras sesiones informativas sobre seguridad
organizadas para todo el personal de la misioén
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197 sesiones de orientacion inicial sobre seguridad

y 7 sesiones de adiestramiento basico en
prevencion y simulacro de incendios para el
personal nuevo de la Mision

1.374

34

Simulacros

de incendios

1.500 investigaciones y actividades forenses

Conducta y disciplina

Aplicacion de un programa de conducta y
disciplina para todo el personal militar y civil
mediante actividades de prevencion, lo que
comprende labores de capacitacion y de
seguimiento de las investigaciones, y medidas
disciplinarias y correctivas

VIH/sida

Ejecucion de un programa de sensibilizacion sobre
el VIH/sida como parte de la orientacidn inicial
que se ofrece a todo el personal de la Mision,
incluida la ensefianza entre pares y servicios
regulares para el personal existente de la Mision

1.576

402
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El mayor niimero obedecio a la evolucion de las
condiciones de seguridad

Sesiones sobre seguridad impartidas a todo el
personal del sistema de gestion de la seguridad de
las Naciones Unidas

El mayor nimero se debi6 al uso de una plataforma
en linea para la capacitacion

Sesiones de adiestramiento basico en prevencion
de incendios

El mayor nimero se debid al uso de una plataforma
en linea para la capacitacion y la evolucién de las
condiciones de seguridad

Para todos los nuevos miembros del personal de la
mision
Investigaciones y actividades forenses realizadas

El mayor nimero obedecio a investigaciones
adicionales para captar el desempefio general del
componente de seguridad

Sesiones de capacitacion organizadas para el
personal de la MINUSMA

Visitas de evaluacion de riesgos realizadas
Informes de investigacion efectuados

Nuevos expedientes abiertos pertinentes a
presuntas faltas de conducta

Actividades de seguimiento de casos de
explotacion y abusos sexuales llevadas a cabo

Medidas disciplinarias y correctivas adoptadas

Orientaciones iniciales impartidas
Sesiones de ensefianza entre pares celebradas

Sesiones de capacitacion de los custodios de la
profilaxis posterior a la exposicion celebradas

Sesiones de asesoramiento voluntario confidencial
celebradas

Sesiones de capacitacion para asesoria sobre
pruebas celebradas

Sesiones de capacitacidon de repaso celebradas
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III. Utilizacion de los recursos

A. Recursos financieros

(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio de 2021
y el 30 de junio de 2022)

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Categoria 1) (2 3)=1)-(2 (#=3)+(1)
Miembros del personal militar y de policia
Observadores militares - - - -
Contingentes militares 423 231,7 4385125 (15 280,8) (3,6)
Policia de las Naciones Unidas 11 944,8 14 736,0 (2 791,2) (23,4)
Unidades de policia constituidas 50 174,0 49 828,2 345,8 0,7
Subtotal 485 350,5 503 076,7 (17 726,2) 3,7)
Personal civil
Personal internacional 183 292,2 173 482,6 9 809,6 5,4
Personal nacional 279127 36 595,7 (8 683,0) (31,1)
Voluntarios de las Naciones Unidas 10 315,8 11 369,0 (1053,2) (10,2)
Personal temporario general 1384,7 1401,2 (16,5) (1,2)
Miembros del personal proporcionado por los
Gobiernos 743,1 842,0 (98,9) (13,3)
Subtotal 223 648,5 223 690,5 (42,0) (0,0)
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - -
Consultores y servicios de consultoria 489,3 536,0 (46,7) (9,5)
Viajes oficiales 3704,1 3562,8 141,3 3,8
Instalaciones e infraestructura 103 654,0 121 689,2 (18 035,2) (17,4)
Transporte terrestre 14 564,5 16 208,0 (1 643,5) (11,3)
Operaciones aéreas 169 554,1 140 344,5 29 209,6 17,2
Operaciones maritimas 1315,7 1 380,3 (64,6) (4,9)
Tecnologia de la informacion y las comunicaciones 64 740,0 65 983,2 (1 243,2) (1,9)
Servicios médicos 8 700,2 77831 917,1 10,5
Equipo especial - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 91 091,6 80 978,0 10 113,6 11,1
Proyectos de efecto rapido 4800,0 4799,0 1,0 0,0
Subtotal 462 613,5 443 264,1 19 349,4 4,2
Recursos necesarios en cifras brutas 11716125 11700313 1581,2 0,1
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 17 968,6 20 092,5 (2123,9) (11,8)
Recursos necesarios en cifras netas 1153643,9 1149938,8 3705,1 0,3
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) - - - -
Total de recursos necesarios 11716125 11700313 1581,2 0,1
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Informacion resumida sobre las redistribuciones entre grupos
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Consignacion

Distribucién Distribucion

Grupo original  Redistribucion revisada
. Miembros del personal militar y de policia 485 350,5 17 816,0 503 166,5
1. Personal civil 223 648,5 88,0 223736,5
I11. Gastos operacionales 462 613,5 (17 904,0) 444 709,5
Total 1171612,5 - 1171612,5
Porcentaje de la consignacion total que se ha redistribuido 15

82. Durante el periodo sobre el que se informa se redistribuyeron fondos del grupo
IIT (“Gastos operacionales”) en el grupo I (“Personal militar y de policia”). Las
redistribuciones de fondos en el grupo I se debieron al incremento de las necesidades
por los siguientes conceptos: viajes de emplazamiento, rotacion y repatriacion, dietas
por mision, indemnizaciéon por muerte o discapacidad y flete y emplazamiento de
equipo de propiedad de los contingentes para contingentes militares, asi como dietas
por mision para el personal de policia de las Naciones Unidas.

83. Las redistribuciones de fondos del grupo III fueron posibles principalmente
debido a las menores necesidades de recursos por los siguientes conceptos:
a) operaciones aéreas, debido a que no se desplegaron 4 plataformas de ala fija para
inteligencia, vigilancia y reconocimiento, 3 aviones militares y 4 sistemas aéreos no
tripulados (incluidos 5 vehiculos) y se reemplazaron 7 helicopteros militares por
aeronaves comerciales menos costosas; b) construccion, reformas, renovaciéon y
trabajos importantes de mantenimiento en la partida de instalaciones e infraestructura,
a raiz de la situacion de la seguridad, el aumento mundial de los costos del
combustible, la deficiente infraestructura viaria, las restricciones por la COVID-19 y
las restricciones transfronterizas que obstaculizaron la circulacion de recursos; y c)
suministros, servicios y equipo de otro tipo, debido al ritmo de ejecucion de las
actividades programaticas derivado de las restricciones por la COVID-19, la situacion
de la seguridad y el entorno politico.
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84. Los mayores gastos en agosto de 2021 obedecieron principalmente a que se
contabilizaron los compromisos relativos al reembolso a los Gobiernos que aportaron
contingentes por los servicios prestados en el ejercicio 2021/22 en concepto de costos
estandar, equipo pesado de propiedad de los contingentes y autonomia logistica.

Otros ingresos y ajustes, y préstamos

Otros ingresos y ajustes
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto
Ingresos por inversiones (913,8)
Otros ingresos/ingresos varios 36134

Contribuciones voluntarias en efectivo -

Ajustes respecto de ejercicios anteriores -

Anulacidn de obligaciones de ejercicios anteriores 39 135,0
Total 41 834,6
Préstamos

85. Debido a su situacion de liquidez, la Mision concedié préstamos a otras
misiones de mantenimiento de la paz en curso durante el periodo que abarca el
informe, como se indica a continuacion.
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(Millones de délares de los Estados Unidos)

A fecha del Mision prestataria Monto
31 de julio de 2021 MINURSO (15,0), UNMIK (32,5), UNSOS (65,0) 112,5
31 de agosto de 2021 MINURSO (15,0), UNMIK (32,5), UNSOS (65,0) 112,5
30 de septiembre de 2021 MINURSO (15,0), UNMIK (32,5) 47,5
31 de octubre de 2021 MINURSO (15,0), UNMIK (32,5) 47,5
30 de noviembre de 2021 MINURSO (15,0), UNMIK (32,5) 47,5
31 de diciembre de 2021 MINURSO (15,0), UNMIK (32,5) 47,5
31 de enero de 2022 MINURSO (15,0), UNMIK (32,5) 47,5
28 de febrero de 2022 MINURSO (15,0), UNMIK (32,5) 47,5
31 de marzo de 2022 MINURSO (15,0), UNMIK (32,5) 47,5
30 de abril de 2022 MINURSO (15,0), UNMIK (32,5) 47,5
31 de mayo de 2022 MINURSO (15,0), UNMIK (32,5) 47,5
30 de junio de 2022 MINURSO (15,0), UNISFA (40,0), UNMIK (32,5), 192,5

UNMISS (80,0), UNSOS (25,0)

Abreviaciones: MINURSO = Mision de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sdhara
Occidental, UNISFA = Fuerza Provisional de Seguridad de las Naciones Unidas para Abyei,
UNMIK = Misién de Administracidn Provisional de las Naciones Unidas en Kosovo,
UNMISS = Mision de las Naciones Unidas en Sudan del Sury UNSOS = Oficina de las
Naciones Unidas de Apoyo en Somalia.

Gastos en equipo de propiedad de los contingentes: equipo
pesado y autonomia logistica
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Gasto
Equipo pesado
Observadores militares -
Contingentes militares 92 921,0
Unidades de policia constituidas 13 077,3
Subtotal 105 998,3
Autonomia logistica
Contingentes militares 52 483,8
Unidades de policia constituidas 5794,4
Subtotal 58 278,2
Total 164 276,5

Factores aplicables a la mision

Porcentaje Fecha efectiva

Fecha del ultimo
examen

A. Aplicables a la zona de la misién

Factor por condiciones ambientales

extremas

2,4 1de julio de 2017

Factor por intensificacion de las

condiciones operacionales

3,3 1de julio de 2017

1 de abril de 2016

1 de abril de 2016

79/86



Al77/624

80/86

IV.

Factores aplicables a la mision Porcentaje Fecha efectiva

Fecha del daltimo

examen

Factor por actos hostiles o abandono
forzado 5,4 1 de julio de 2017

B. Aplicables al pafs de origen
Factor por transporte adicional 0,0-5,0

1 de abril de 2016

Actividades sustantivas y otras actividades programaticas

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Gasto
Actividades relativas a las minas 44790,0
Desarme, desmovilizacion y reintegracion 958,8
Fomento de la confianza 32584
Programa de control de las armas de uso civil 76,8
Proyectos de estabilizacién comunitaria 29,7
Estado de derecho, instituciones de seguridad, reforma del sector de la seguridad 2588,0
Reduccion de la violencia comunitaria 2984,9
Derechos humanos 878,9
Consolidacion de la paz 320,1
Actividades relacionadas con las cuestiones de género 2437
Paquete de apoyo a la reinsercion para la transicion -
Otras actividades (sensibilizacion sobre el VIH/sida y prevencion de la violencia
sexual) 104,7
Total 56 234,0
Valor de las contribuciones no presupuestadas
(Miles de dolares de los Estados Unidos)
Categoria Valor real
Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas? 42 271,2
Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas) -
Total 42 271,2

2 Incluye el valor del alquiler de los terrenos y edificios proporcionados por el Gobierno y de

los derechos e impuestos aplicables al transporte aéreo y a la carga.

Analisis de las diferencias:

Contingentes militares (15.280,8)

(3,6 %)

-

Las diferencias de recursos se expresan en miles de délares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucion de al menos el 5 % o

100.000 ddlares.
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86. El aumento de las necesidades se debié principalmente a lo siguiente: a) los
mayores costos reales de los viajes de emplazamiento, rotacion y repatriacion a raiz
de estos factores: i) los costos relacionados con el despliegue y la repatriacion
imprevistos de varios contingentes; ii) un aumento de los costos de rotacion frente al
monto presupuestado debido a las restricciones de aterrizaje en Gao y un aumento de
los costos de combustible y aterrizaje a raiz de la pandemia de COVID-19; iii) el pago
de cartas de asignacion de afios anteriores; b) los mayores costos reales de las dietas
por mision debido a la tasa diaria revisada y mas elevada de 228 ddlares para los
oficiales militares recién desplegados durante los primeros 30 dias, con efecto a partir
del 1 de enero de 2022, cuando las Naciones Unidas no proporcionan alojamiento, en
comparacion con la tasa de 138 dolares que figuraba en el presupuesto aprobado;
c) las indemnizaciones por muerte o discapacidad a raiz del aumento del nimero de
reclamaciones de indemnizacién por muerte o discapacidad liquidadas durante el
ejercicio 2021/22; y d) el flete y el emplazamiento de equipos de propiedad de los
contingentes en relacion con la liquidacion de reclamaciones de ejercicios anteriores,
asi como el despliegue imprevisto de una fuerza de reaccion rapida, la repatriacion
de un batallén y la rotacién de una compafia de combate para convoyes. El aumento
de las necesidades se compensd en parte con la reduccion de las necesidades de
raciones debido a las menores necesidades de avituallamiento y una tasa de
solicitudes de transporte de carga inferior a la presupuestada, asi como menos equipo
pesado de propiedad de los contingentes al no haberse desplegado dos unidades.

Diferencia

Policia de las Naciones Unidas (2791,2) (23,4 %)

87. El aumento de las necesidades se debio principalmente a los mayores costos
reales de las dietas por mision debido a la tasa diaria revisada y mas elevada de 228
dolares para el personal recién desplegado durante los primeros 30 dias, con efecto a
partir del 1 de enero de 2022, cuando las Naciones Unidas no proporcionan
alojamiento, en comparacion con la tasa de 138 dolares que figuraba en el presupuesto
aprobado. El aumento se compenso en parte con la reduccion de las necesidades en
concepto de viajes de emplazamiento, rotaciébn y repatriacion a raiz de las
restricciones a los viajes resultantes de las sanciones impuestas por la CEDEAO
contra Mali, que comenzaron en enero de 2022.

Diferencia

Unidades de policia constituidas 345,8 0,7 %

88. La reduccion de las necesidades obedecid principalmente a los menores costos
reales de las raciones debido a las menores necesidades de avituallamiento y una tasa
de solicitudes de transporte de carga inferior a la presupuestada. La reduccion se
compenso en parte con el aumento de las necesidades de recursos para reembolsar los
costos de las unidades de policia constituidas debido a que aumentd el rendimiento
del equipo de propiedad de los contingentes y se realizo un cambio en los factores
aplicables a la mision, con efecto a partir del 1 de octubre de 2021.

Diferencia

Personal de contratacion internacional 9 809,6 5.4 %

89. La reduccion de las necesidades se debio principalmente a lo siguiente: a) los
gastos comunes de personal, a raiz de la disminucion de las solicitudes de descanso y
recuperacion, vacaciones en el pais de origen, viajes para visitar a la familia y viajes
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relacionados con el subsidio de educacion a causa de las restricciones relacionadas
con la pandemia de COVID-19; y b) la prestacion por peligrosidad debido al menor
numero real de personal con derecho a esa prestacion con las medidas de mitigacion
parala COVID-19 que la Mision seguia aplicando. La reduccion se compensoé en parte
con el aumento de las necesidades en concepto de sueldos del personal de contratacion
internacional a raiz de que los costos reales de los sueldos fueron superiores a los
usados en las hipotesis presupuestarias.

Diferencia

Personal de contratacién nacional (8 683,0) (31,1 %)

90. El aumento de las necesidades se debid principalmente a los sueldos del
personal de contratacion nacional, los gastos comunes de personal y las
contribuciones del personal a raiz de las menores tasas de vacantes medias reales del
personal nacional del Cuadro Organico (8,7 %) y el personal nacional de Servicios
Generales (5,4 %) frente a las tasas del 12,0 % y el 11,0 % empleadas en el
presupuesto aprobado, respectivamente, debido a la mejora de las actividades de
contratacion de la Mision.

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas (1053,2) (10,2 %)

91. EI aumento de las necesidades obedecid principalmente a lo siguiente: a) la
menor tasa de vacantes media real de los Voluntarios de las Naciones Unidas de
contratacion internacional (8,5 %), frente a la tasa empleada en el presupuesto
aprobado (11,1 %); y b) la tasa de vacantes real, del 0 %, de los Voluntarios de las
Naciones Unidas de contratacion nacional, frente a la tasa del 50 % empleada en el
presupuesto aprobado.

Diferencia

Personal proporcionado por los Gobiernos (98,9) (13,3 %)

92. El aumento de las necesidades se debio principalmente a los mayores costos
reales de las dietas por mision debido a la tasa diaria revisada y mas elevada de 228
dolares para el personal recién desplegado durante los primeros 30 dias, con efecto a
partir del 1 de enero de 2022, cuando las Naciones Unidas no proporcionan
alojamiento, en comparacion con la tasa de 138 dolares que figuraba en el presupuesto
aprobado.

Diferencia

Consultores y servicios de consultoria (46,7) (9,5 %)

93. El aumento de las necesidades obedecido principalmente al numero de
consultores adicionales para llevar a la practica la firma de los planes de accién por
parte de las dos facciones de la coalicion Plataforma en agosto de 2021.

Diferencia

Viajes oficiales 141,3 3,8%

94. La reduccion de las necesidades obedecid principalmente a la cancelacion de
diversos viajes oficiales con fines de capacitacion previstos, que se sustituyeron en
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parte por formacion en linea a raiz de las medidas relacionadas con la COVID-19. La
reduccion se compens6d en parte con el aumento de las necesidades para viajes
oficiales con fines distintos de la capacitacion cuando se relajaron las restricciones a
los viajes en la segunda mitad del periodo de ejecucion.

Diferencia

Instalaciones e infraestructura (18 035,2) (17,4 %)

95. El aumento de las necesidades obedecid principalmente a lo siguiente: a) el
mayor consumo real de 38,8 millones de litros de combustible para generadores, ya
que un nimero creciente de ellos esta llegando al final de su vida util y son menos
eficientes, a un precio medio real mas elevado de 1,0881 dolares por litro, frente a los
29,2 millones de litros de combustible presupuestados a un precio medio de 0,6623
dolares por litro, como consecuencia de la subida mundial de los costos del
combustible, asi como el aumento del nimero de generadores; b) la adquisicion de 45
generadores y equipos eléctricos y piezas de repuesto conexas a raiz de la cancelacion
de 17 generadores que estaba previsto recibir de una mision que se estaba cerrando
(UNAMID), asi como la adquisicion de sistemas hibridos de energia en apoyo de la
politica de las Naciones Unidas de aumentar la proporcion de fuentes de energia
renovables en la Mision; c¢) la adquisicion de instalaciones prefabricadas y repuestos
para mantener y mejorar el estado de los alojamientos en las regiones; d) la
adquisicion de equipo de seguridad para contrarrestar el aumento de los ataques
contra campamentos de la MINUSMA; e) los materiales de construccion y de
fortificacion de campaiia debido a la adquisicion de materiales de acero para reformar
los bunkeres y almacenes de municion existentes a fin de cumplir los requisitos de
seguridad para la proteccion del techo; y f) la adquisicion de equipos de tratamiento
de aguas para conectar los sistemas de suministro de agua y residuos a fin de cumplir
las nuevas normas de alojamiento segun la politica del Departamento de Seguridad
en la MINUSMA. El aumento de las necesidades se compens6 en parte con la
reduccion de las necesidades para lo siguiente: a) los proyectos de construccion
debido a que los proveedores no concluyeron los proyectos, o solo parcialmente, a
causa de la situacion de la seguridad, el aumento mundial de los costos del
combustible, la infraestructura viaria deficiente, las restricciones por la COVID-19 y
las restricciones transfronterizas que obstaculizaron la circulacion de recursos; b) la
explotacion y el mantenimiento integrales del sistema de suministro de agua y
tratamiento de aguas residuales debido a la conclusion del contrato en junio de 2022;
y ¢) los servicios de seguridad, debido a las restricciones a los viajes y
desplazamientos en conexion con la pandemia de COVID-19 y la reduccion del
nimero de puestos de guardias de seguridad.

Diferencia

Transporte terrestre (1 643,5) (11,3 %)

96. El aumento de las necesidades obedecio principalmente a la adquisicion de 28
vehiculos (4 de maquinaria pesada, 4 de equipo de manipulacidén de materiales, 10 de
uso especial y 10 camionetas) para atender las necesidades operacionales de la Mision
y la sustitucion de vehiculos que habian superado su vida util, asi como de las piezas
de repuesto conexas. El aumento se compens6 en parte con la reduccion de las
necesidades de alquiler de vehiculos debido al aplazamiento de las elecciones y de
las necesidades de proyectos de construccidon a raiz de que los proveedores no
concluyeron los proyectos, o solo parcialmente.
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Diferencia

Operaciones aéreas 29 209,6 17,2 %

97. La reduccion de las necesidades obedecid principalmente a lo siguiente: a) las
demoras en el despliegue de dos plataformas militares de ala fija para inteligencia,
vigilancia y reconocimiento y el hecho de que no se desplegaran otras cuatro, al no
materializarse la contribucion prometida por un pais que aportaba contingentes; b) el
que no se desplegaran seis helicopteros militares con armamento ligero, sustituidos
por aeronaves comerciales, debido a la ausencia de promesas de contribucion de los
paises que aportaban contingentes; ¢) el que no se desplegaran dos sistemas aéreos no
tripulados como consecuencia de que no se materializaran las contribuciones
prometidas por paises que aportaban contingentes; d) el que no se desplegaran dos
sistemas aéreos no tripulados debido a una infraestructura acrondutica incompleta; y
e¢) los menores costos reales en concepto de tasas de aterrizaje y costos de los servicios
de tierra resultantes del menor numero de vuelos realizados. La reduccion de las
necesidades se compenso6 en parte con las mayores necesidades de gasolina, aceite y
lubricantes a raiz del mayor consumo real de 14,4 millones de litros de combustible
debido a la amplia utilizacion de un avién C-130 con un elevado consumo de
combustible para transportar alimentos y otras cargas a las regiones a causa de los
problemas de seguridad de la mision para los desplazamientos de convoyes terrestres,
a un precio medio real mas elevado de 1,1180 dolares por litro, frente a los 11,7
millones de litros de combustible presupuestados a un precio medio de 0,6556 ddlares
por litro, como consecuencia del aumento mundial de los costos del combustible.

Diferencia

Tecnologia de la informacion y las comunicaciones (1 243,2) (1,9 %)

98. El aumento de las necesidades obedecié principalmente a lo siguiente: a)
programas informaticos, licencias y tasas para equipos de seguridad debido a la
adquisicion imprevista de programas informaticos para actualizar o sustituir equipos
de red por amortizacion, y los mayores costos reales de los programas informaticos
en comparacion con las estimaciones presupuestadas; b) piezas de repuesto para
diversos sistemas de tecnologia de la informacién y las comunicaciones; y c)
mantenimiento de los equipos de tecnologia de la informacién y las comunicaciones
y servicios de apoyo debido al mayor numero real de personal por contrata
internacional para apoyar las operaciones de ingenieria, control de desplazamientos,
transporte, cadena de suministro y actividades de prestacion de servicios. El aumento
de las necesidades se compensd en parte con la disminucion de las necesidades de
servicios de red y telecomunicaciones, debido a que no se desplegaron los servicios
de Internet de banda ancha y arrendamiento de lineas para helicopteros a causa de un
desacuerdo contractual con el proveedor.

Diferencia

Servicios médicos 917,1 10,5 %

99. La reduccion de las necesidades obedecié principalmente a los servicios
médicos, la adquisicion de equipos y suministros debido al descenso de las
hospitalizaciones o los casos de pacientes con COVID-19 y la disponibilidad de
equipos en existencias.
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Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo 10 113,6 11,1

100. La reduccion de las necesidades obedecid principalmente a lo siguiente: a) el
ritmo de ejecucion de las actividades programaticas (principalmente para el desarme,
la desmovilizacién y la reintegracion, las elecciones, la mediacion y las actividades
politicas) causado por las restricciones relacionadas con la COVID-19, la situacion
de la seguridad y el entorno politico; y b) otros gastos de flete y gastos conexos. La
reduccion se compenso en parte con el aumento de las necesidades siguientes: a)
servicios contractuales individuales para proyectos de limpieza de datos y
optimizacion del inventario relacionados con las actividades del almacén central y la
gestion de adquisiciones; y b) honorarios, suministros y servicios relacionados con la
capacitacion para actividades de derechos humanos, informacién publica, control de
desplazamientos, servicios médicos y finanzas.

V. Medidas que debera adoptar la Asamblea General

101. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacién con la
financiacion de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali son:

a) Decidir el destino que se dara al saldo no comprometido de 1.581.200
dolares correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el
30 de junio de 2022;

b) Decidir el destino que se dara a otros ingresos correspondientes al
periodo terminado el 30 de junio de 2022, que ascienden a 41.834.600 délares
procedentes de otros ingresos e ingresos varios (3.613.400 ddlares) y la anulacion
de obligaciones de ejercicios anteriores (39.135.000 délares), compensados con la
pérdida por inversiones (913.800).

VI. Resumen de las medidas de seguimiento adoptadas en
respuesta a las decisiones y solicitudes formuladas por la
Asamblea General en su resolucion 76/274, incluidas las
solicitudes y recomendaciones de la Comision Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto refrendadas por
la Asamblea

A. Asamblea General

Cuestiones transversales

(Resolucion 76/274)

Decision o solicitud Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Reitera su solicitud al Secretario General de que vele por ~ La Mision ha facilitado un amplio desglose detallado de
que las misiones sean responsables y rindan cuentas de la  las actividades para el periodo de ejecucion 2021/22 en

utilizacidn de sus respectivos fondos programaticos, con el contexto de la informacidn suplementaria
arreglo a las orientaciones pertinentes y teniendo presente  proporcionada a la Comision Consultiva en Asuntos

el contexto especifico en que operan, y solicita al Administrativos y de Presupuesto. Ademas, la Mision
Secretario General que siga mejorando la rendicion de utiliza varias herramientas para mejorar las evaluaciones
cuentas y la transparencia incluyendo en las proximas de desempeiio y del impacto, como la aplicacion de
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

solicitudes presupuestarias y los proximos informes de
ejecucion informacion detallada sobre las actividades
programaticas de las misiones, incluidos los gastos y la
suma propuesta por categoria desglosando las “otras”
actividades programaticas y la informacion sobre la forma
en que la ejecucion de esas actividades ha contribuido al
cumplimiento de los mandatos de cada mision, la
vinculacion con los mandatos, las entidades encargadas de
la ejecucion, el desempefio de una supervision adecuada
por cada mision, y las alianzas con los Gobiernos de los
paises receptores, la sociedad civil y las organizaciones
regionales y subregionales para llevar a cabo las
actividades programaticas y los efectos de esas alianzas,
en su caso (parr. 81).

gestion estratégica basada en Umoja para dar
seguimiento a la ejecucion de proyectos, usando los
resultados y el analisis como base para la planificacion y
los ajustes cuando sea necesario

B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

Cuestiones transversales

(AI76/760)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

Si bien la Comision Consultiva apoya la cooperacion entre
misiones, observa que sigue faltando informacion clara y
transparente sobre las esferas de cooperacion y los arreglos
de financiacion respectivos, y confia en que en los futuros
informes sinopticos y los informes de ejecucion de las
misiones pertinentes se proporcione informacion mas
exhaustiva sobre las esferas de cooperacion entre misiones,
incluido el registro de los recursos conexos entre las
misiones de origen y de destino (parr. 77)

En la informacién complementaria proporcionada a la
Comision Consultiva figura un desglose detallado de las
actividades para el periodo de ejecucion 2021/22

Financiacion de la Mision Multidimensional Integrada

(A/76/760/Add.9)

de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva esta de acuerdo con las
recomendaciones de la Junta de Auditores, observa que
los préstamos entre misiones se tomaron esencialmente
de la MINUSMA y confia en que se proporcione a la
Asamblea General informacién actualizada sobre la
situacion de los préstamos durante el examen del informe

(parr. 5)

La Comision Consultiva observa el elevado numero de
solicitudes de indemnizacion por muerte y discapacidad y
confia en que las indemnizaciones pendientes se salden
con rapidez (parr. 8)

La situacion de los préstamos figura en la seccion 11.D.2
del presente informe

La Misioén, en colaboracion con la Division de Apoyo al
Personal Uniformado de la Sede de las Naciones Unidas, se
esfuerza por saldar con rapidez las reclamaciones
relacionadas con la muerte y la discapacidad del personal
de los contingentes militares y las fuerzas de policia
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