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I. Comision de Administracion Publica Internacional

Prefacio

El mandato de la Comisidn de Administracion Publica Internacional (CAPI) abarca todas las facetas de las
condiciones de servicio del personal en todo el régimen comun de las Naciones Unidas. Su objetivo es regular y
homogeneizar las condiciones de servicio del personal e introducir las mejoras necesarias para que el personal esté
a la altura de un mundo en permanente cambio.

A raiz de la puesta en marcha de un nuevo paquete de remuneracion, hace cinco afios, la Comisién hizo una
evaluacion exhaustiva de los cambios para determinar si se habian alcanzado los objetivos de la reforma. Por
abrumadora mayoria, las organizaciones consideraron que el nuevo sistema de remuneracion era mas equitativo,
sencillo y transparente. Se observaron numerosas mejoras. Segun las organizaciones, la nueva escala de sueldos se
ajustaba mejor al principio de igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor. El plan del subsidio de
educacion resultaba mas sencillo y agil. Los componentes revisados de la remuneracidn relacionados con el servicio
sobre el terreno eran idéneos, ya que incentivaban la movilidad geogréfica y el servicio en lugares de destino con
condiciones de vida dificiles. En general, el nuevo paquete se consider6 mas eficaz y sostenible.

Desde la introduccion del paquete, el entorno de trabajo ha cambiado enormemente, debido sobre todo a la
pandemia mundial de enfermedad por coronavirus (COVID-19). El personal se ha visto obligado a trabajar fuera
de su lugar de trabajo y ha tenido que adaptar sus conocimientos y aptitudes en tiempo récord. Habida cuenta de
este entorno en rdpida evolucién y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, es indispensable adoptar un nuevo
paradigma adaptado a la realidad actual.

Al igual que en el pasado, la Comision seguira aplicando un enfoque flexible para asegurar que el régimen
comun de las Naciones Unidas siga bien encaminado y esté a la altura del mundo del mafiana. La CAPI sigue
decidida a ayudar a las organizaciones del régimen coman a cumplir sus mandatos e implementar la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, teniendo en cuenta que la pandemia puede ocasionar cambios en las condiciones
operacionales a los que puede ser necesario responder con agilidad.

(Firmado) Larbi Djacta
Presidente de la Comisién de Administracion Pablica Internacional
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A.

31.2

31.3

31.4

Proyecto de plan del programa para 2023 y ejecucion
del programa en 2021

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

La Comision de Administracion Publica Internacional (CAPI) fue establecida por la Asamblea
General en su resolucién 3357 (XXIX) y se encarga de regular y coordinar las condiciones de
servicio del régimen comun de las Naciones Unidas. En virtud de su Estatuto, la Comisién es un
organo subsidiario de la Asamblea. La Comision ejerce sus funciones guiada por el principio
establecido en los acuerdos entre las Naciones Unidas y otras organizaciones de desarrollar una sola
administracién publica internacional unificada por medio de la aplicacion de normas, métodos y
disposiciones comunes en materia de personal.

Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye la CAPI es asegurar que las condiciones de servicio del personal del
régimen comun de las Naciones Unidas sean justas y estén armonizadas.

Estrategia y factores externos para 2023

Para contribuir al objetivo, la Comision:

a)  Seguira desarrollando y fortaleciendo el régimen comun de sueldos, prestaciones y beneficios
con arreglo a los principios Noblemaire y Flemming;

b)  Aplicaréd las metodologias para determinar la clasificacion de los sueldos y de los ajustes por
lugar de destino;

c¢) Proporcionara a todos los interesados orientacion y asesoramiento sobre la administracion de
las politicas y los sistemas de gestion de los recursos humanos, incluidas las normas y las
herramientas de evaluacidn de los puestos, asi como apoyo sustantivo;

d) Pondra sus conocimientos especializados al servicio de los interesados y colaborara con la Red
de Recursos Humanos de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas
para la Coordinaciéon (JJE);

e) Recabara la opinidn de las organizaciones sobre las condiciones de servicio del personal;

f)  Organizara talleres para informar al personal sobre la labor de la Comisiéon y sobre los
beneficios y prestaciones a que tiene derecho el personal del régimen comun de las Naciones
Unidas;

g) Llevara a cabo estudios mundiales periddicos para recabar informacion de todo el personal,
con la finalidad de determinar las condiciones de servicio mas apropiadas;

h)  Analizard las condiciones de servicio del personal que trabaja en lugares de destino con
condiciones de vida dificiles.

La Comisidon ha elaborado unas normas de conducta que obedecen al propdsito de reflejar los ideales
generales de comportamiento y conducta de una administracién publica internacional. De ese modo,
las normas sirven de inspiracion y proporcionan explicaciones al personal de las organizaciones del
régimen comun articulando algunas normas basicas que constituyen los fundamentos éticos de una
administracion publica internacional. A raiz de las recientes iniciativas de las organizaciones del
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31.5

31.6

31.7

31.8

31.9

31.10

régimen comun para responder a los desafios éticos actuales, en particular el racismo, la Comision
examinard sus normas de conducta segun lo previsto en su programa de trabajo para 2023. La
Comision reunird informacion de las organizaciones del régimen comun para llevar a cabo su examen
y proponer las actualizaciones pertinentes de las normas de conducta que se utilizaran como guia
dentro del régimen comun.

Para reflejar la importancia de las mejoras continuas y responder a las necesidades y las solicitudes
de los Estados Miembros, se han seguido incorporando al proyecto de plan del programa para 2023
las ensefianzas y mejores practicas relacionadas con los ajustes y adaptaciones efectuados en el
programa debido a la pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19). Al mismo tiempo, se
da por sentado que las condiciones operacionales han mejorado y permiten ejecutar el mandato con
los enfoques establecidos anteriormente. Cualquier modificacidn que se introduzca en los
entregables previstos tendria por finalidad implementar el objetivo, la estrategia y los mandatos y se
indicaria en la informacion sobre la ejecucion del programa.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:
a)  Condiciones de servicio equitativas en todos los lugares de destino;

b) Un sistema coherente y eficaz de gestion de los recursos humanos que esté en consonancia con
el logro de las metas y los objetivos institucionales.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2023 se basa en la hipotesis de planificacion
de que las organizaciones del régimen comun de las Naciones Unidas presentan a tiempo la
informacion solicitada por la CAPI y aplican plenamente sus decisiones y recomendaciones.

La Comision incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y
sus resultados, segiin proceda. En 2023, la Comision pondra a la Asamblea General al corriente de
la aplicacion de las politicas de género vigentes en el régimen comun de las Naciones Unidas e
informara sobre la aplicacion de las recomendaciones de la Comision.

Ejecucion del programa en 2021

Un plan del subsidio de educacion simplificado, transparente, unificado y econémico

En su resolucion 74/255 B, la Asamblea General pidiéo un analisis detallado sobre la escala de
reembolso del subsidio de educacion y la cuantia de la suma fija para gastos de internado, teniendo
en cuenta la cuantia maxima por familia. La Comision llevo a cabo el analisis detallado solicitado
por la Asamblea sobre la base de datos pertinentes relacionados con la educacion recabados de las
organizaciones del régimen comun. Entre los datos revisados por la Comision figuraba una base de
datos de solicitudes de subsidio de educacion para el curso académico 2018/19, que se analizaron
atendiendo a la ubicacion del personal, el nivel de estudios y la proporcion relativa de gastos de
ensefianza y tasas de matriculacion entre las sedes y los lugares de destino sobre el terreno. También
se analizo la distribucion de las escuelas por tramo de la escala movil. Ademas, se reviso el desglose
de las solicitudes de ayuda para gastos de internado por ubicacion del personal y por nivel de
estudios. Los datos de las solicitudes de subsidio de educacion también se utilizaron para analizar la
ayuda econdémica que concedia la organizacion por familia, a fin de sopesar si resultaba viable fijar
un limite para dicha ayuda. También se examinaron las practicas de otras entidades externas, como
organizaciones intergubernamentales cuyas prestaciones relacionadas con la educacién parecian
comparables al plan del subsidio de educacion del régimen comun.

Lalabor de la CAPI contribuyé a que hubiera un consenso general entre los miembros de la Comision
en que el plan revisado del subsidio de educaciéon funcionaba bien y era mas econdémico, agil y
transparente que el anterior, y en que no habia ninguna razén conceptual o financiera de peso para
limitar la cuantia méaxima por familia. Ademas, se observd que la escala mévil incentivaba que se
enviara a los nifios a escuelas menos costosas, y que el subsidio era mucho mas facil de administrar.
Aproximadamente la mitad de las solicitudes del subsidio de educacion correspondieron al tramo
mas bajo, lo cual demostraba, segin los miembros de la Comisién, el incentivo a favor de los centros
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educativos menos costosos. Ademads, la Asamblea General, en su resolucion 76/240, decidid
mantener los porcentajes de reembolso de los siete tramos y ajustar al alza la escala movil de
reembolso revisada sobre la base de la escala aprobada por la Asamblea en su resolucion 70/244.
31.11 Elprogreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase la figura 31.1).
Figura 31.1

Medida de la ejecucion: costo medio de las solicitudes de subsidio de educacion y resultados del estudio
(Porcentaje/ddlares de los Estados Unidos)
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Impacto de la pandemia

La continuacion de la pandemia de COVID-19 en 2021 afect6 a la ejecucion de los mandatos. En
particular, algunas actividades aplazadas en 2020 a causa de la pandemia tuvieron que terminarse
en 2021. Ademas, el periodo de sesiones de primavera de la Comisiéon se pospuso y posteriormente
se ajustd a un periodo de sesiones reducido de una semana de duracién que se celebrdé de manera
totalmente virtual en mayo de 2021. Asimismo, el periodo de sesiones de verano de la Comision se
celebré en formato hibrido y se incluyeron en su programa temas adicionales que habian quedado
pendientes en el periodo de sesiones de primavera. También se reprogramo de la primavera al otofio
de 2021 el grupo de trabajo relativo a la licencia parental que estaba previsto establecer. A fin de
cumplir los objetivos previstos para 2021, hubo que modificar también otras actividades previstas,
como la recopilacion de datos. Por ejemplo, siempre que fue posible, la Comision utilizd
herramientas en linea para recoger algunos de los datos que necesitaba para ultimar sus encuestas
sobre precios.

Resultados previstos para 2023

Resultado 1: mayor atencion a las necesidades de los interesados
Ejecucion del programa en 2021 y meta para 2023

La labor del subprograma contribuy6 a la ausencia de recursos interpuestos por el personal, con lo
que se cumplio la meta prevista.

El progreso hacia el objetivo y la meta para 2023 se presentan en la siguiente medida de la ejecucion
(véase el cuadro 31.1)
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Cuadro 31.1

Medida de la ejecucion

2019 (real)

2020 (real)

2021 (real)

2022 (prevista)

2023 (prevista)

Recursos
interpuestos por el
personal contra una
decision de la
Comision

Mejor comprension por
parte del personal de la
metodologia utilizada
para determinar los
ajustes por lugar de
destino y el papel de la
Comisioén, que se

demostrara en un mayor

conocimiento y en las

indicaciones expresas de

los interesados durante
la reunion de examen y

la posterior presentacion

y aprobacion en la
reuniéon mantenida con
el Comité Asesor en
Asuntos de Ajustes por
Lugar de Destino

Ausencia de recursos
interpuestos por el
personal

Reiteracion por la
Asamblea General
del papel de la
Comision,
ausencia
ininterrumpida de
recursos
interpuestos por el
personal y firme
aceptacion por
todos los
interesados de la
nueva
metodologia de
estudio

Aprobacidn por la
Comision de los
resultados de los
estudios del costo
de laviday
aplicacion oportuna
y sistematica de los
resultados en todos
los lugares de
destino con sede

Resultado 2: mejora de las condiciones de servicio y de la retencion y atraccion del personal
en lugares de destino con condiciones de vida extremadamente dificiles

Ejecucion del programa en 2021 y meta para 2023

31.15

La labor del programa contribuyé a que se obtuvieran indicios positivos, segun los datos

provisionales, de que los miembros del personal se muestran satisfechos con la posibilidad de decidir
si instalan o no a sus familias en lugares de destino con condiciones de vida extremadamente
dificiles, con lo que se cumplié la meta prevista.

31.16

(véase el cuadro 31.2)

Cuadro 31.2

Medida de la ejecucion

El progreso hacia el objetivo y la meta para 2023 se presentan en la siguiente medida de la ejecucion

2019 (real)

2020 (real)

2021 (real)

2022 (prevista)

2023 (prevista)

Se concede a los
miembros del
personal la
posibilidad de
decidir si instalan o
no a sus familias en
lugares de destino
con condiciones de
vida
extremadamente
dificiles

22-04378

Se concede a los
miembros del
personal la
posibilidad de decidir
si instalan o no a sus
familias en lugares
de destino con
condiciones de vida
extremadamente
dificiles

Indicios positivos,
segun los datos
provisionales, de que
los miembros del
personal estan
satisfechos con la
posibilidad de decidir
si instalan o no a sus
familias en lugares de
destino con
condiciones de vida
extremadamente
dificiles, como lo

Atraccion y
retencion del
personal,
especialmente
mujeres, en los
lugares de destino
clasificados como
sujetos a
condiciones de
vida
extremadamente
dificiles

Los indicios
positivos y los datos
preliminares
sugieren mejoras en
la atraccion y
retencion del
personal,
especialmente
mujeres, en los
lugares de destino
clasificados como
sujetos a
condiciones de vida
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2019 (real) 2020 (real) 2021 (real) 2022 (prevista) 2023 (prevista)
demuestra el aumento extremadamente
en el nimero de dificiles

funcionarios que
optan por aceptar un
subsidio de 15.000
doélares anuales en los
lugares de destino con
condiciones de vida
dificiles de

categoria E en lugar
de instalar en esos
lugares de destino a
sus familiares a cargo
reconocidos
oficialmente

8/47

31.17

31.18

31.19

Resultado 3: fortalecimiento de los incentivos encaminados a promover el multilingiiismo
del personal del régimen comin

Proyecto de plan del programa para 2023

En su resolucion 76/240, la Asamblea General invitd a la Comision a que incluyera la cuestién del
multilinguismo del personal en su programa de trabajo para 2022-2023. El régimen comun tiene
diversos incentivos para promover el multilingiiismo, entre ellos la formacion linguistica gratuita
que ofrecen las organizaciones a su personal del Cuadro Orgénico y del Cuadro de Servicios
Generales, y el pago de una prima de idiomas pensionable. La Comisién, en su informe de 2021,
analizd las observaciones sobre la cuestién del multilinguismo, incluidos los limitados incentivos
para el aprendizaje de idiomas que existen en el sistema comdn y los requisitos linglisticos de los
puestos.

Ensenianzas extraidas y cambios previstos

La ensefianza que extrajo la Comision fue que la evaluacidn y el sequimiento del multilingtismo en
el régimen comun eran fragmentarios. Al aplicar la ensefianza, el subprograma estudiard maneras de
supervisar y evaluar el multilingliismo del personal en el marco del programa de trabajo de la
Comisién. La Comisién debatira la cuestién en 2022 y 2023 y recurrird a los diversos puntos de vista
aportados por su red para establecer maneras de determinar las dificultades y oportunidades del
multilingismo del personal con miras a estudiar posibles politicas, incluidos incentivos, para
promover el multilinglismo.

El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucién (véase el
cuadro 31.3).
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Cuadro 31.3

Medida de la ejecucion

2019 (real)

2020 (real)

2021 (real)

2022 (prevista)

2023 (prevista)

Los miembros de la
Comision aportan
puntos de vista y
recomendaciones
sobre el
multilingiiismo del
personal en sus
contextos
correspondientes

La Asamblea

General estudia
posibles politicas
para apoyar la

adopcion de

incentivos mas

coherentes y

centrados para

promover el

multilingiiismo

Mandatos legislativos

31.20 En la lista que figura a continuacion se indican todos los mandatos encomendados a la Comision.

Resoluciones de la Asamblea General

3357 (XXIX)

Estatuto de la Comisién de Administracion

Pablica Internacional

Entregables

76/240

Régimen comun de las Naciones Unidas

31.21 En el cuadro 31.4 se enumeran todos los entregables de la Comision.

Cuadro 31.4

Entregables del periodo 2021-2023, por categoria y subcategoria

2021 2021 2022 2023
Categoria y subcategoria (previstos) (reales)  (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacién para reuniones (numero de documentos) 1 1 1 1
1. Informe anual de la Comision de Administracion Publica Internacional 1 1 1 1
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 56 45 56 56
Reuniones de:
2. La Quinta Comisién 1 1 1 1
3. El Comité del Programa y de la Coordinacion 1 1 1 1
4. La Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto 1 1 1 1
5. El Comité Asesor en Asuntos de Ajustes por Lugar de Destino 1 1 1 1
6. Los periodos de sesiones de primavera y verano de la Comision de
Administracion Pablica Internacional 44 33 44 44
7. La Comision de Administracion Publica Internacional sobre cuestiones
especificas de las condiciones de servicio (grupo de trabajo) 8 8 8 8
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 17 - 18 17
8. Talleres sobre el paquete de remuneracion en el régimen comun 17 - 18 17
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2021 2021 2022 2023
Categoria y subcategoria (previstos) (reales)  (previstos) (previstos)
Publicaciones (nimero de publicaciones) 23 24 24 24
9. Revision y promulgacion mensual (o bimensual) del ajuste por lugar de destino
y el umbral del subsidio de alquiler 9 9 9 9
10. Revision y promulgacion mensual (o bimensual) del importe correspondiente
a aproximadamente 400 dietas 8 9 9 9
11. Folleto sobre los sueldos y las prestaciones 1 1 1 1
12. Folleto sobre el ajuste por lugar de destino 2 2 2 2
13. Guia sobre el plan de prestaciones por movilidad y condiciones de vida
dificiles y disposiciones conexas 1 1 1 1
14. Informacion sobre los lugares de destino en que corresponde la prestacion
por peligrosidad 1 1 1 1
15. Marco de descanso y recuperacion 1 1 1 1

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: asesoramiento al Tribunal de Apelaciones de las Naciones Unidas y el Tribunal
Administrativo de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre aspectos especificos relativos a la gestion de los recursos
humanos; documentos de investigacion sobre cuestiones especificas planteadas por los Estados Miembros, las organizaciones y
los representantes del personal (documentos restringidos de la Comision); y reuniones informativas con los Estados Miembros y
las organizaciones ajenas al régimen comun de las Naciones Unidas.

E. Entregables facilitadores

Administracion: sitio web de la Comision de Administracion Publica Internacional; documentos sustantivos para los informes
de la Comision y del Comité Asesor en Asuntos de Ajustes por Lugar de Destino; y estudios de sueldos y estudios del costo de
la vida en mas de 60 lugares de destino sobre el terreno.
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B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados
con puestos para 2023

Comision de Administracion Publica Internacional
Sinopsis

31.22 Los recursos financiados conjuntamente que se proponen para 2023, incluido el desglose de los
cambios en los recursos, segun proceda, se reflejan en los cuadros 31.5 a 31.7.

Cuadro 31.5
Evolucion de los recursos financieros, por objeto de gasto (financiados conjuntamente) (total)
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios
2023
Mandatos Estimacion
2021 2022 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos ~ Aprobados técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Puestos 83914 8 231,9 - - - - - 8231,9
Otros gastos de personal 18,3 142,3 - - - - - 142,3
Remuneracion de no
funcionarios 600,4 577,2 - - - - - 577,2
Atenciones sociales — 3,5 - - - - - 3,5
Consultores 194,3 566,8 - - - - - 566,8
Viajes de representantes 269,0 582.,4 - - - — - 582.,4
Viajes del personal 335,7 270,2 - - - — - 270,2
Servicios por contrata 191,1 141,6 - — — - - 141,6
Gastos generales de
funcionamiento 489,1 1 026,1 - - - - - 1 026,1
Suministros y materiales 4,7 32,5 - - - - - 32,5
Mobiliario y equipo 16,2 57,3 - - - - - 57,3
Total 10 510,2 11 631,8 - - - - - 11 631,8
Cuadro 31.6
Puestos y cambios en los puestos que se proponen para 2023 (total)
(Numero de puestos)
Niimero  Detalles
Aprobados para 2022 45 1D-2,3D-1,4P-5,9P-4,3P-3,4P-2/1,3 SG(CP)y 18 SG (OC)
Propuestos para 2023 45 1D-2,3 D-1,4 P-5,9 P-4,3 P-3,4 P-2/1,3 SG (CP) y 18 SG (OC)

Nota: En los cuadros y figuras se utilizan las siguientes abreviaciones: SG (CP) = Servicios Generales (categoria
principal) y SG (OC) = Servicios Generales (otras categorias).
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Cuadro 31.7

Puestos que se proponen, por cuadro y categoria (total) (financiados conjuntamente)

(Numero de puestos)

Cuadro y categoria

Cambios

2022 Ajustes Mandatos nuevos 2023
Aprobados técnicos o ampliados Otros Total Propuestos

Cuadro Organico y categorias superiores

D-2
D-1
P-5
P-4
P-3
P-2/1

A W O bW
|
|
|
|
AW O B W~

Subtotal

Cuadro de Servicios Generales y
cuadros conexos

SG (CP)
SG (0C)

Subtotal

21 - - - - 21

Total

45 - - - - 45

31.23

31.24

31.25

31.26
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En el cuadro 31.9 y en la figura 31.11 se reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de los
recursos propuestos para 2023.

Como se indica en el cuadro 31.9 y en la figura 31.1I, el total de recursos propuestos para 2023
asciende a 11.631.800 dolares antes del ajuste, lo cual no refleja cambios respecto del monto
aprobado para 2022. El total de recursos propuesto permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y
eficaz de los mandatos.

De conformidad con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular la meta 12.6 de los
ODS, en la que se alienta a las organizaciones a que incorporen informacion sobre la sostenibilidad
en su ciclo de presentacion de informes, y en cumplimiento del mandato transversal establecido en
el parrafo 19 de la resolucion 72/219 de la Asamblea General, la CAPI esta integrando practicas de
gestion ambiental en sus operaciones. En 2023, la Comisidn continuara desarrollando su repositorio
en linea para introducir en é1 mas material para los estudios, a fin de reducir la cantidad de datos que
se reciben por correo electronico. Ademas, la Secretaria alentd a los participantes en la reunién a
consultar los documentos en linea y, en los casos en que esto no fue posible, envié los documentos
por correo electronico. Gracias a ello, se ha reducido considerablemente el numero de documentos
que se imprimen y envian por correo ordinario.

En el cuadro 31.8 se refleja informacion sobre el cumplimiento de los plazos de presentacion de
documentos y de reserva anticipada de pasajes de avion. A fin de cumplir plenamente la politica de
compra anticipada de pasajes de avion, la CAPI hace un seguimiento de todos viajes necesarios
previstos para velar por que todos ellos sean aprobados mucho antes de las dos semanas previas al
viaje. No obstante, en la mayoria de los casos se encuentra con dificultades cuando se invita con
muy poca antelacidn al personal o a miembros de la Comision a reuniones para discutir cuestiones
que afectan al personal del régimen comun de las Naciones Unidas. En 2021, la tasa de cumplimiento
en materia de viajes fue menor a causa de la pandemia de COVID-19, que dio lugar a cambios con
poca antelacién en las opciones de viaje, asi como a la imposicion y el levantamiento de restricciones
a los viajes.
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Cuadro 31.8

Tasa de cumplimiento

(Porcentaje)

2019 2020 2021 2022 2023
(real) (real) (real) (prevista) (prevista)
Presentacion puntual de la documentacion 100 100 100 100 100
Compra de pasajes de avidn al menos 2 semanas antes del inicio del viaje 73 72 71 100 100
Cuadro 31.9
Evolucion de los recursos financieros y humanos (total) (financiados conjuntamente)
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)
Cambios
2023
Mandatos Estimacion
2021 2022 Ajustes nuevos 0 (antes del
Gastos Aprobados técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 8391,4 8231,9 - - - - - 8231,9
No relacionados con puestos 2118,8 3399,9 - - - - - 3399,9
Total 10510,2 11 631,8 - - - - - 11631,8
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 24 - - - - - 24
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 21 - - - - - 21
Total 45 - - - - - 45

Figura 31.11

Distribucion de los recursos propuestos para 2023 (antes del ajuste) (financiados conjuntamente)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos
45 puestos

D-2 ]

D-1

P-3

p-2

3
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4
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Cuadro 31.10
Evolucion de los recursos financieros y humanos (parte correspondiente a las Naciones Unidas)
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios

2023
Mandatos Estimacion
2021 2022 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)

Recursos financieros, por categoria principal de gastos
No relacionados con puestos - - - - - - - -
Donaciones y contribuciones 4106,8 4327,0 34,9 — — 34,9 0,8 4361,9
Total 4106,8 4327,0 34,9 - - 34,9 0,8 4361,9

31.27 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2023 ascienden a 4.361.900 ddlares y
reflejan un aumento de 34.900 dolares respecto de la consignacidn para 2022.

31.28 Segln se muestra en el cuadro 31.10, los cambios en los recursos se deben a ajustes técnicos, como

se indica a continuacion:

Ajustes técnicos: Aumento de 34.900 ddlares por la parte del presupuesto de la CAPI que
corresponde a la Secretaria de las Naciones Unidas que, segin lo dispuesto por la JIE de
conformidad con la metodologia establecida, en 2023 es del 37,5 %, frente al 37,2 % de 2022.
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II. Dependencia Comun de Inspeccion

Prefacio

La Dependencia Comun de Inspeccion es el unico 6rgano de supervision independiente y externo que tiene
el mandato de realizar examenes en todo el sistema de las Naciones Unidas. La labor de la Dependencia se orienta
a aumentar la eficiencia administrativa y de gestion y promover una mayor coordinacion tanto entre las entidades
de las Naciones Unidas como con otros 6rganos de supervision internos y externos, y a fortalecer la transparencia,
la rendicion de cuentas y el aprendizaje en todo el sistema de las Naciones Unidas.

La eficacia de la Dependencia en todo el sistema es una responsabilidad compartida por esta, los Estados
Miembros y las secretarias de las organizaciones participantes, como ha reconocido y reiterado la Asamblea
General. En este contexto, la Dependencia reconoce su responsabilidad de elaborar informes de calidad sobre
cuestiones importantes, pertinentes y prioritarias como elemento esencial para impulsar el interés de las
organizaciones en ellos. La aceptacion y la aplicacion de las recomendaciones formuladas por la Dependencia, que
constituyen un resultado clave de su labor, aumenta cuando los jefes ejecutivos de las organizaciones y sus érganos
legislativos y 6rganos rectores prestan la debida atencidn a las conclusiones y recomendaciones que figuran en sus
informes.

La Dependencia se esfuerza continuamente por mejorar la calidad, eficacia y eficiencia en la ejecucion de su
programa de trabajo, como pone de manifiesto la autoevaluacion realizada en 2022.

(Firmado) Gopinathan Achamkulangare
Presidente de la Dependencia Comun de Inspeccion
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A.

31.29

31.30

31.31

31.32

Proyecto de plan del programa para 2023 y ejecucion
del programa en 2021

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

De conformidad con su estatuto, que figura en la resoluciéon 31/192 de la Asamblea General, la
Dependencia Comun de Inspeccidn se encarga de examinar todos los asuntos que influyen en la
eficiencia de los servicios y en la debida utilizaciéon de los fondos y de proporcionar una opinién
independiente con miras a mejorar la gestion y los métodos y a lograr una mayor coordinacion entre
las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas. La Dependencia efectua inspecciones y
evaluaciones y publica informes, notas y cartas de gestion en los que sefiala las buenas practicas,
propone parametros de referencia y facilita el intercambio de informacidén entre todas las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas que han aceptado su estatuto.

Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye la Dependencia Comun de Inspeccidén es aumentar la eficiencia, la
eficacia y la coordinacion del sistema de las Naciones Unidas.

Estrategia y factores externos para 2023

Para contribuir al objetivo, la Dependencia Comun de Inspeccion:

a)  Velard por que su programa de trabajo incluya examenes de todo el sistema sobre las principales
esferas tematicas definidas, a saber: funciones y sistemas de rendiciéon de cuentas y
supervision; practicas de gestion y administracion; implementacion de politicas, estrategias y
programas, y coordinacioén y colaboracion para la consecucion de los objetivos de desarrollo
convenidos internacionalmente, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible; y sistemas y
mecanismos de gobernanza, y coordinacion interinstitucional;

b) Llevara a cabo examenes en todo el sistema de las practicas y los métodos de gestion y
administracion de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas en los ambitos de los
recursos humanos y financieros, la administracion, la gestion basada en resultados, la
planificaciéon y la gestion estratégicas, la gestion del cambio, la gestion de riesgos, la seguridad
y la tecnologia de la informacion;

c) En sus examenes, se centrard en cuestiones que afecten a todo el sistema y que puedan
evaluarse en todas las organizaciones o en varias de ellas;

d) Desarrollara y pondra en marcha plataformas eficaces para compartir buenas practicas y
conocimientos sobre las diversas esferas tematicas en que se centra la labor de la Dependencia,
en particular las practicas innovadoras y los conocimientos institucionales derivados de la
pandemia de COVID-19.

Para reflejar la importancia de las mejoras continuas y responder a las necesidades y las solicitudes
de los Estados Miembros, se han seguido incorporando al proyecto de plan del programa para 2023
las ensefianzas y mejores practicas relacionadas con los ajustes y adaptaciones efectuados en el
programa debido a la pandemia de COVID-19. Al mismo tiempo, se da por sentado que las
condiciones operacionales han mejorado y permiten ejecutar el mandato con los procedimientos y
métodos establecidos anteriormente. Cualquier modificacion que se introduzca en los entregables
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31.33

31.34

31.35

31.36

31.37

31.38

31.39

previstos tendria por finalidad implementar el objetivo, la estrategia y los mandatos y se indicaria
en la informacion sobre la ejecucion del programa.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:
a)  Mejor informacidn para la toma de decisiones por parte de los drganos legislativos;
b)  Aumento de la eficienciay la eficacia de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas;

c¢) Aumento de la coordinacion y la colaboracion de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2023 se basa en la hipotesis de planificacion
de que las organizaciones participantes cooperan plenamente en los examenes de la Dependencia
Comun de Inspeccion y que las recomendaciones se aceptan y aplican.

Por lo que se refiere a la coordinacion y cooperacion dentro del sistema de las Naciones Unidas, la
Dependencia seguira participando en diversos foros, como la Junta de Auditores y la Oficina de
Servicios de Supervision Interna. La participacion de una amplia gama de instancias, incluidas las
que no pertenecen al &mbito tradicional de la inspeccidn, es imprescindible para movilizar respuestas
eficaces y encontrar soluciones que mejoren los procesos institucionales. Esto implica no solo
consolidar las alianzas existentes con las entidades de supervision interna independientes y los
comités de supervision de las organizaciones participantes, sino también buscar otras nuevas que
puedan propiciar enfoques innovadores. La Dependencia seguira adoptando medidas para continuar
promoviendo un enfoque integrado que respalde la aplicacion de las recomendaciones incluidas en
sus informes.

La Dependencia Comtn de Inspeccion incorpora la perspectiva de género en sus actividades
operacionales, sus entregables y sus resultados, segin proceda. La Dependencia seguira examinando
las politicas y practicas de las organizaciones en materia de género identificadas en el marco de sus
examenes sobre la gestion y la administracion, e informando sobre ellas.

Con arreglo a la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion de la Discapacidad, la
Dependencia Comun de Inspeccion también seguird acelerando la incorporacion efectiva de la
inclusion de la discapacidad, entre otras cosas mediante medidas de mitigacion para superar las
dificultades que surjan al poner en practica la inclusion de la discapacidad.

Ejecucion del programa en 2021

Mejor comprension del impacto de la COVID-19 sobre la eficacia y eficiencia en las esferas
tematicas pertinentes que examina la Dependencia Comun de Inspeccion

Habida cuenta del riesgo que supuso la pandemia de COVID-19 para la eficacia y la eficiencia de
las operaciones de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, los inspectores que
dirigian los examenes que se pusieron en marcha en 2020 y 2021, tras el inicio de la pandemia,
tuvieron en cuenta ese aspecto en su labor siempre que fue pertinente. Los inspectores incluyeron en
sus informes los impactos de la pandemia que habian observado en las esferas tematicas. Debido a
la amplia variedad de esferas tematicas examinadas, algunos impactos eran mas persistentes en unas
que en otras, en el momento de los exadmenes.

Los informes proporcionaron a las organizaciones y a sus 6rganos legislativos y drganos rectores
una indicacién del impacto que la pandemia de COVID-19 podia haber tenido en las operaciones de
las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, y resaltaron las buenas practicas observadas
en algunas organizaciones que podian aplicarse en otras organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas (véase el cuadro 31.11).
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Cuadro 31.11

Medida de la ejecucion

2019 (real) 2020 (real) 2021 (real)
- Mejor conocimiento en el sistema » Mejor conocimiento en el sistema
de las Naciones Unidas del impacto  de las Naciones Unidas del impacto
de la pandemia de COVID-19 sobre  de la pandemia de COVID-19 sobre
la eficiencia y la eficacia la eficiencia y la eficacia
operacionales en el 50 % de las operacionales en el 100 % de las
esferas tematicas y las esferas tematicas y las
organizaciones sobre las que se organizaciones sobre las que se
publicaron informes de la publicaron informes de la
Dependencia Comun de Inspeccién Dependencia Comun de Inspeccion
(4 informes de 8) (6 informes de 6)
« Las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas disponen de
buenas précticas para hacer frente al
impacto de la pandemia de la
COVID-19 y garantizar la eficiencia
y eficacia de sus operaciones
Resultados previstos para 2023
Resultado 1: alinear el programa de trabajo con las prioridades del sistema de las Naciones
Unidas para hacer una contribucién mas eficaz a los 6rganos legislativos y las organizaciones
Ejecucion del programa en 2021 y meta para 2023
31.40 La labor del subprograma contribuy6 a que se aceptara el 62 % de las recomendaciones relativas a
la coordinacién, coherencia y armonizacion en todo el sistema de las Naciones Unidas, pero no se
cumplié la meta prevista del 63 %. La desviacion respecto de la meta prevista (1 %) se debio
probablemente a que las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas examinaron con retraso
los informes. La labor del subprograma también contribuy6 a que 5 de los 7 examenes aprobados en
el programa de trabajo de la Dependencia lo fueran a propuesta de las organizaciones participantes
y los 6rganos de supervision, con lo que se cumpli6 la meta prevista.
31.41 El progreso hacia el objetivo y la meta para 2023 se presentan en la siguiente medida de la ejecucion

Cuadro 31.12

(véase el cuadro 31.12)

Medida de la ejecucion

2019 (real)

2020 (real) 2021 (real) 2022 (prevista) 2023 (prevista)

* Aceptacion del

* Aceptacion del * Aceptacion del * Aceptacion del * Aceptacion del

65 % de las
recomendaciones
relativas a la
coordinacion,
coherencia y
armonizacion en
todo el sistema de
las Naciones
Unidas
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61 % de las
recomendaciones
relativas a la
coordinacion,
coherencia y
armonizacion en
todo el sistema de
las Naciones
Unidas

62 % de las
recomendaciones
relativas a la
coordinacion,
coherencia y
armonizacioén en
todo el sistema de
las Naciones
Unidas

66 % de las
recomendaciones
relativas a la
coordinacion,
coherencia 'y
armonizacion en
todo el sistema de
las Naciones
Unidas

68 % de las
recomendaciones
relativas a la
coordinacion,
coherencia y
armonizacion en
todo el sistema de
las Naciones
Unidas
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2019 (real)

2020 (real)

2021 (real)

2022 (prevista)

2023 (prevista)

» Las organizaciones
participantes y los
organos de
supervision
presentaron
propuestas para 5
de los 8 examenes
aprobados en el
programa de trabajo
de la Dependencia

* Las
organizaciones
participantes y los
organos de
supervision
presentaron
propuestas para 5
de los 6 examenes
aprobados en el
programa de
trabajo de la
Dependencia

* Las
organizaciones
participantes y los
organos de
supervision
presentaron
propuestas para 5
de los 7 examenes
aprobados en el
programa de
trabajo de la
Dependencia

* Las
organizaciones
participantes y los
organos de
supervision
presentan
propuestas para 6
de los 8 examenes
aprobados en el
programa de
trabajo de la
Dependencia

* Las
organizaciones
participantes y los
organos de
supervision
presentan
propuestas para 6
de los 8 examenes
aprobados en el
programa de
trabajo de la
Dependencia

Resultado 2: los 6rganos rectores normalizan su examen de los informes
de la Dependencia Comin de Inspeccion

Ejecucion del programa en 2021 y meta para 2023

31.42 La labor del subprograma contribuyé a que 13 organizaciones participantes en la Dependencia
Comun de Inspeccidon confirmaran que sus oOrganos legislativos u oOrganos rectores habian
normalizado su examen del informe de la Dependencia, con lo que se superd la meta prevista de
10 6rganos rectores. El progreso hacia el objetivo y la meta para 2023 se presentan en la siguiente

medida de la ejecucion (véase la figura 31.11I).

Figura 31.111
Medida de la ejecucion: nimero total de 6rganos rectores que normalizan su examen de los informes
de la Dependencia Comin de Inspeccion (acumulado)
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Resultado 3: mayor aceptacion de las recomendaciones de la Dependencia Comiin
de Inspeccion

Proyecto de plan del programa para 2023

31.43 Elvalorylarepercusion de lalabor de la Dependencia Comtin de Inspeccién solo se perciben cuando
las organizaciones participantes aceptan y ponen en practica las recomendaciones que formula la
Dependencia. La aceptacion de las recomendaciones es, por tanto, un resultado clave para la
Dependencia y constituye la base de la que se sirven la Dependencia y los mecanismos de supervision
para que las organizaciones rindan cuentas de la aplicacion. A fin de promover la aceptacion y la

aplicacion de las recomendaciones, el subprograma ha hecho esfuerzos concertados para que los
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examenes guarden relacion con temas pertinentes, importantes y altamente prioritarios para las
organizaciones participantes.
31.44 Laensefianza que extrajo la Dependencia Comun de Inspeccion fue que una mayor colaboracion con

Figura 31.1IV

los jefes ejecutivos y los organos legislativos y érganos rectores de las organizaciones participantes
incidia directamente en la tasa de aceptacion y, por consiguiente, en la aplicaciéon de las
recomendaciones. Al aplicar la enseflanza, la Dependencia, de conformidad con su estatuto, orientara
sus actividades de divulgacion sobre la base de un analisis de la aplicacion de sus recomendaciones
y de los problemas organizacionales detectados en procesos de colaboracion anteriores, con miras a
prestar apoyo especifico, entre otras cosas con ecjemplos practicos y la explicacion de las
recomendaciones. Ademas, con arreglo a su programa de trabajo para 2022, la Dependencia
examinard como tramitan sus informes las organizaciones participantes y como los examinan los
organos legislativos u organos rectores de esas organizaciones. Como seguimiento de este informe,
la Dependencia llevara a efecto sus conclusiones con miras a aumentar sistematicamente la
aplicacion de las recomendaciones. El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente
medida de la ejecucion (véase la figura 31.1V).

Medida de la ejecucion: tasa de aceptacion de las recomendaciones de la Dependencia Comiin de Inspeccion
por las organizaciones participantes
(Porcentaje)

78 1~
76 A
74 A
72 A
70 4
68 -
66 -

64

76

74

72

69
68

31.45

2019 2020 2021 2022 2023
(real) (real) (real) (previsto) (previsto)

Mandatos legislativos

En la lista que figura a continuacion se indican todos los mandatos encomendados a la Dependencia
Comun de Inspeccion.

Resoluciones de la Asamblea General

31/192

20/47

31.46

Estatuto de la Dependencia ComUn 73/287; 75/270 Dependencia Comun de Inspeccion
de Inspeccion

Entregables

En el cuadro 31.13 se enumeran todos los entregables de la Dependencia Comun de Inspeccion.
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Cuadro 31.13
Entregables del periodo 2021-2023, por categoria y subcategoria

2021 2021 2022 2023
Categoria y subcategoria (previstos) (reales)  (previstos)  (previstos)
A. Facilitacién de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacién para reuniones (niumero de documentos) 10 7 9 7
1. Informe de la Dependencia Comun de Inspeccién correspondiente al afio y
el programa de trabajo para el afio siguiente 1 1 1 1
2. Informes de la Dependencia Comun de Inspeccion sobre los examenes
realizados (indicados en su programa de trabajo) 9 6 8 6
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 18 11 14 13
Reuniones de:
3. La Quinta Comisién 13 9 11 10
4. La Segunda Comision 2 - 1 1
5. El Comité del Programa y de la Coordinacién 2 1 1 1
6. La Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto 1 1 1 1
B. Generacidn y transferencia de conocimientos
Materiales técnicos (nimero de materiales) 1 1 1 1
7. Notas y cartas de gestion 1 1 1 1
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B.

31.47

Propuesta de recursos relacionados y no relacionados

con puestos para 2023

Dependencia Comun de Inspeccion

Sinopsis

Los recursos financiados conjuntamente que se proponen para 2023, incluido el desglose de los

cambios en los recursos, segln proceda, se reflejan en los cuadros 31.14 a 31.16.

Cuadro 31.14
Evolucion de los recursos financieros, por objeto de gasto (financiados conjuntamente) (total)
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios 2023
Estimacion
2021 2022 Ajustes Mandatos nuevos (antes del
Objeto de gasto Gastos Aprobados técnicos o ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Puestos 7 355,0 7 553,3 - - - - - 7 553,3
Otros gastos de personal 61,2 52,9 - - 0,2 0,2 0,4 53,1
Consultores 69,6 74,0 - - - - - 74,0
Viajes del personal 27,0 319,4 - - (0,2) 0,2) - 319,2
Servicios por contrata 37,0 41,4 - - - - - 41,4
Gastos generales de
funcionamiento 42,2 65,8 - - - - - 65,8
Suministros y materiales 1,3 10,8 — — — — - 10,8
Mobiliario y equipo 243 27,7 - - - - - 27,7
Total 7 618,0 8 145,3 - - - - - 8 145,3

Cuadro 31.15
Puestos y cambios en los puestos que se proponen para 2023 (total)

(Numero de puestos)

Nimero Detalles

Aprobados para 2022
Propuestos para 2023

31 12D-2, 2 P-5,3 P-4, 4 P-3, 1 P-2/1, 1 SG (CP) y 8 SG (OC)
31 12 D-2,2P-5,3 P-4, 4 P-3, 1 P-2/1, 1 SG (CP) y 8 SG (OC)

22/47

Nota: En los cuadros y figuras se utilizan las siguientes abreviaciones: SG (CP) = Servicios Generales (categoria
principal) y SG (OC) = Servicios Generales (otras categorias).
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Cuadro 31.16

Puestos que se proponen, por cuadro y categoria (financiados conjuntamente) (total)

(Numero de puestos)

Cambios
2022 Ajustes  Mandatos nuevos 2023
Cuadro y categoria Aprobados técnicos o ampliados Otros Total Propuestos
Cuadro Orgénico y categorias superiores
D-2 122 - - - - 122
P-5 2 - - - - 2
P-4 3 - - - - 3
P-3 4 - - - - 4
p-2/1 1 - - - - 1
Subtotal 22 - - - - 22
Cuadro de Servicios Generales y cuadros conexos
SG (CP) 1 - - - - 1
SG (0C) 8 - - - - 8
Subtotal 9 - - - - 9
Total 31 - - - - 31

2 Incluye 11 puestos temporarios para inspectores de categoria D-2.

22-04378

31.48

31.49

31.50

31.51

En el cuadro 31.18 y en la figura 31.V se reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de los
recursos propuestos para 2023.

Como se indica en el cuadro 31.18 y en la figura 31.V, el total de recursos propuestos para 2023
asciende a 8.145.300 doélares antes del ajuste, lo cual no refleja cambios respecto del monto aprobado
para 2022. El total de recursos propuesto permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los
mandatos.

De conformidad con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular la meta 12.6 de los
ODS, en la que se alienta a las organizaciones a que incorporen informacién sobre la sostenibilidad
en su ciclo de presentacion de informes, y en cumplimiento del mandato transversal establecido en
el parrafo 19 de la resolucion 72/219 de la Asamblea General, la Dependencia Comun de Inspeccion
seguira reduciendo su huella de carbono fotocopiando e imprimiendo menos documentos y limitando
los viajes y recurriendo a alternativas a las reuniones presenciales, siempre que sea posible.

En el cuadro 31.17 se refleja informacion sobre el cumplimiento de los plazos de presentacion de
documentos y de reserva anticipada de pasajes de avidon. En la Dependencia Comun de Inspeccion
es obligatorio presentar un plan de viaje para cada proyecto de examen a fin de facilitar la compra
anticipada de los pasajes de avidon necesarios. No obstante, la tasa de cumplimiento de la compra
anticipada se vio afectada en 2021 por la pandemia de COVID-19 y sus efectos en los viajes
internacionales.
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Cuadro 31.17
Tasa de cumplimiento

(Porcentaje)
2019 2020 2021 2022 2023
(real) (real) (real) (prevista) (prevista)
Presentacion puntual de la documentacion 100 100 100 100 100
Compra de pasajes de avidn al menos 2 semanas antes del inicio del viaje 93 52 55 100 100
Cuadro 31.18
Evolucion de los recursos financieros y humanos (financiados conjuntamente) (total)
(Miles de ddlares de los Estados Unidos/niimero de puestos)
Cambios
2023
Mandatos Estimacion
2021 2022 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Aprobados técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 7 355,0 7553,3 - - - - - 7 553,3
No relacionados con puestos 260,6 592,0 - - - - - 592,0
Total 7 615,6 8 145,3 - - - - - 8 145,3
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 22 - - - - - 22
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 9 - - - - - 9
Total 31 - - - - - 31
Figura 31.V
Distribucion de los recursos propuestos para 2023 (antes del ajuste) (financiados conjuntamente)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)
Distribucién de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
31 puestos 81453 592,0
]
D-2 2 53.1 Otros gastos de personal

-

2

(]
-9
=

4 B 319.2
Relacionsdos coh No relacionados
P-3 4 pucstos con puestos 414
75553 592,40
P2 1 658
SG(CP) 1 10.8
SG(O0) s 27,7

24147

Consultores
Viajes del personal

Servicios por contrists

Gastos generales de funcionamiento

Suministros y materales

Mobilianio v equipo
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Cuadro 31.19

Evolucion de los recursos financieros y humanos (parte correspondiente a las Naciones Unidas)

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios

2023
Mandatos Estimacion
2021 2022 Ajustes nuevos (antes del
Gastos Consignacion técnicos o ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)

Recursos financieros, por categoria principal de gastos
No relacionados con puestos - - - - - - - -
Donaciones y contribuciones 2413,0 2394,7 (81,4) - (81,4) 3,4) 2313,3
Total 2413,0 23947 (81,4) - - (81,4) (3,4) 2313,3

31.52 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2023 ascienden a 2.313.300 délares y
reflejan una disminucion de 81.400 dolares respecto de la consignacion para 2022. Segln se muestra
en el cuadro 31.19, los cambios en los recursos se deben a ajustes técnicos, como se indica a

continuacion:

Ajustes técnicos: Disminucion de 81.400 doélares sobre la base de la parte del presupuesto de
la Dependencia Comun de Inspeccion correspondiente a la Secretaria de las Naciones Unidas, que,
segun lo dispuesto por la JJE de conformidad con la metodologia establecida, en 2023 es del 28,4 %,

frente al 29,4 % para 2022.

22-04378
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III. Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas
para la Coordinacion

Prefacio

En 2023, la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacién (JJE) y el
Comité de Alto Nivel sobre Programas y el Comité de Alto Nivel sobre Gestiéon que dependen de ella seguiran
brindando a los dirigentes del sistema de las Naciones Unidas margenes normativos estratégicos e impulsando la
integracion y la coherencia desde los niveles mas altos del sistema.

En mi calidad de Presidente, velaré por que la Junta mantenga su compromiso colectivo de paliar la crisis
climatica, la degradacion del medio ambiente, las desigualdades, el malestar social y las amenazas a la paz y la
seguridad; de defender los derechos humanos y las libertades fundamentales; y de movilizar toda la gama de
recursos de que dispone el sistema de las Naciones Unidas para respaldar los esfuerzos de la comunidad
internacional para recuperarse de los efectos nefastos de la pandemia de COVID-19.

El Comité de Alto Nivel sobre Programas dard impulso a la década de accidn y resultados en favor de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible después de la pandemia. El Comité aprovechara la recuperacion de la
COVID-19 como una oportunidad para promover la transformacion estructural necesaria; fomentar la idea de un
nuevo contrato social; y defender la inversion en solidaridad, confianza, redes y bienes publicos globales en apoyo
del desarrollo sostenible.

El Comité de Alto Nivel sobre Gestion seguira utilizando su posicién como foro de cooperacion entre la
direccion ejecutiva y los expertos técnicos, apostando por la innovacién, compartiendo conocimientos,
aprovechando las nuevas tecnologias, simplificando las politicas y potenciando los enfoques colaborativos con el
fin de ayudar al sistema de las Naciones Unidas en su transformacion para hacer frente a los desafios que tiene ante
siy a los que puedan surgir.

Por conducto de la JJE y de sus mecanismos subsidiarios, todo el sistema de las Naciones Unidas se
mantendra firme en su empeiflo por hacer del mundo un lugar més equitativo, pacifico y sostenible.

(Firmado) Antonio Guterres
Secretario General de las Naciones Unidas
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31.55

31.56

Proyecto de plan del programa para 2023 y ejecucion
del programa en 2021

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

La JJE, integrada por el Secretario General y los jefes ejecutivos de las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas, se encarga de promover la coherencia, la cooperacion y la coordinacion
entre las politicas, los programas y las actividades de las organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas de conformidad con sus mandatos y en respuesta a las decisiones de los drganos
intergubernamentales. EI mandato de la JIJE se deriva de las prioridades establecidas en las
resoluciones y decisiones pertinentes de la Asamblea General y el Consejo Econémico y Social,
incluidas la resolucién 13 (I1l) y la decisién 2001/321 del Consejo. En un momento en que la
comunidad internacional se enfrenta a retos mundiales cada vez mas complejos e interrelacionados,
son mas importantes que nunca la actuacion coordinada y coherente en apoyo de la Agenda 2030 y
la ejecucidn de todos los mandatos encomendados a las entidades del sistema de las Naciones Unidas.

Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye la JJE es aprovechar la capacidad colectiva de las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas para ejecutar eficazmente los mandatos.

Estrategia y factores externos para 2023

Para contribuir al objetivo, la JJE y sus dos comités de alto nivel:

a)  Seguiran poniendo los medios para que el personal directivo superior del sistema de las
Naciones Unidas establezca una visién comun, acuerde medidas estratégicas, trate de lograr la
coherencia de las politicas en esferas tanto programaticas como administrativas y coordine el
uso de los recursos, las capacidades y los conocimientos;

b)  Brindara vision y liderazgo para guiar a las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
en la ejecucidn eficaz y coherente de los mandatos;

c) Por conducto de su Comité de Alto Nivel sobre Programas, seguira fomentando la coherencia
de las politicas y la coordinacion programatica en todo el sistema en cumplimiento de los
mandatos intergubernamentales y en apoyo de los objetivos de desarrollo convenidos
internacionalmente;

d) Desarrollara estrategias, enfoques y marcos comunes para abordar las cuestiones programaticas
y de politicas que surjan y que requieran la adopcién de medidas a nivel de todo el sistema;

e)  Por conducto de su Comité de Alto Nivel sobre Gestion, continuara fomentando los enfoques
innovadores para aumentar la eficiencia y simplificar las practicas institucionales y acelerando
la armonizacion, el reconocimiento mutuo y la integracion de las operaciones institucionales;

f)  Utilizara sus redes funcionales sobre finanzas y presupuesto, recursos humanos, digitalizacion
y tecnologia, adquisiciones y seguridad para que se difundan y, cuando proceda, se reconozcan
de manera mutua las mejores practicas, los enfoques de gestion innovadores y las alianzas en
todas las esferas de la gestion.

Para reflejar la importancia de las mejoras continuas y responder a las necesidades y las solicitudes
de los Estados Miembros, la secretaria de la JJE ha transversalizado las ensefianzas y mejores
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practicas relacionadas con los ajustes y adaptaciones efectuados en el programa debido a la pandemia
de COVID-19. Entre las ensefianzas y mejores practicas, cabe mencionar las conducentes a
garantizar la continuidad de las operaciones y fomentar un entorno de trabajo seguro e inclusivo en
todo el sistema de las Naciones Unidas, asi como las relativas a mejorar el acceso a informacion y
datos fiables y oportunos mediante la mejora continua del sitio web de la JJE. Al mismo tiempo, se
da por sentado que las condiciones operacionales han mejorado y permiten ejecutar el mandato con
los enfoques establecidos anteriormente. Cualquier modificacion que se introduzca en los
entregables previstos tendria por finalidad implementar el objetivo, la estrategia y los mandatos y se
indicaria en la informacion sobre la ejecucién del programa.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Aceleracion del progreso hacia la implementacion integral e integrada de la Agenda 2030 por
los Estados Miembros y de todos los mandatos encomendados a las entidades del sistema de
las Naciones Unidas;

b)  Una respuesta méas coherente y coordinada del sistema de las Naciones Unidas a los desafios
mundiales, en particular la recuperacién tras la pandemia de COVID-19;

c) Aumento de la capacidad de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas de
proporcionar respuestas de gestion eficaces que contribuyan al cumplimiento de los mandatos.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2023 se basa en la hipétesis de planificacion
de que las organizaciones miembros se comprometen y contribuyen de manera oportuna a las
cuestiones de que se ocupa la JJE.

La JJE incorpora la perspectiva de género en sus actividades, sus entregables y sus resultados, segin
proceda, incluso en los productos de sus comités de alto nivel, como las estrategias para todo el
sistema, los enfoques comunes y los marcos que permiten aprovechar al maximo las oportunidades
de liderazgo y coordinacién en todo el sistema de las Naciones Unidas. Por ejemplo, el Comité de
Alto Nivel sobre Programas seguird centrandose en las desigualdades, en particular la igualdad de
genero y el empoderamiento de las mujeres, y en los esfuerzos por aumentar los efectos y la
visibilidad del sistema de las Naciones Unidas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible 5y 10 de
forma coordinada, coherente y complementaria. Las estadisticas anuales de recursos humanos de la
JJE, que son competencia del Comité de Alto Nivel sobre Gestidn, presentan datos sobre el personal
del sistema de las Naciones Unidas por cuadro, categoria y género, lo que permite hacer un
seguimiento de la representacidn por género en todo el sistema de las Naciones Unidas. Ademas, la
recopilacion periodica de datos de todo el sistema sobre contratacion y vacantes que realiza la
Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU-Mujeres) se ha integrado en la plataforma de gestién de datos de la secretaria de la JJE.
Actualmente, la secretaria de la JJE y ONU-Mujeres gestionan de manera conjunta esa recopilacién
de datos, lo que ha reforzado la eficacia y la colaboracion dentro del sistema de las Naciones Unidas
y ha aumentado la coherencia de los datos comunicados a los Estados Miembros.

Ejecucion del programa en 2021

Aumento del estado de preparaciéon y mejora de la coordinacion en materia de datos
en la region del Sahel gracias a los modelos predictivos

La region del Sahel esta lidiando con las consecuencias de una concatenacion de riesgos que abarca
los desplazamientos, los riesgos climaticos, la inseguridad alimentaria, el aumento de la violencia y
las amenazas a los medios de subsistencia. Anticiparse a las tendencias y predecir sus efectos es
cada vez mas importante para formular estrategias que den solucién a los problemas més acuciantes.
Las evaluaciones de riesgos tradicionales no pueden detectar con antelacién los indicios de crisis ni
identificar las nuevas oportunidades.

En 2019, el Comité de Alto Nivel sobre Programas apoyd la puesta en marcha de un proyecto piloto
de analisis predictivo interinstitucional entre pilares, bajo la direccién de la Oficina del Alto
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Figura 31.VI

31.62

Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, encaminado a elaborar instrumentos para
anticipar y comprender las tendencias a fin de orientar las iniciativas de respuesta humanitaria,
desarrollo sostenible y proteccion internacional. Este proyecto concebido por el Comité de Alto
Nivel sobre Programas, el primero de este tipo a escala de todo el sistema de las Naciones Unidas,
ha establecido un consorcio de expertos integrado por académicos destacados de todo el mundo y ha
permitido comprender mejor la disponibilidad y la accesibilidad de datos en la regién. Las
previsiones sobre la seguridad alimentaria, los efectos del cambio climatico y las proyecciones de
riesgos, asi como las predicciones de migraciones y desplazamientos forzados relacionados con el
clima son algunos de los modelos desarrollados para apoyar la formulacion de politicas proactivas
y la adopcién de decisiones con base empirica. En 2021 concluy6 la fase piloto del proyecto, que
pasoé a prestar directamente apoyo a la estrategia integrada de las Naciones Unidas para el Sahel, al
Plan de Apoyo de las Naciones Unidas para el Sahel y al Coordinador Especial de las Naciones
Unidas para el Desarrollo en el Sahel, con miras a establecer una cultura mas anticipatoria y centrada
en los datos en las entidades del sistema de las Naciones Unidas y las estructuras de coordinacion
activas en la region.

El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase la figura
31.VI).

Medida de la ejecucion: nimero de entidades del sistema de las Naciones Unidas y otros asociados
y nimero de modelos predictivos e hipotesis utilizados en el marco de la estrategia integrada de
las Naciones Unidas para el Sahel con miras a la adopcion de decisiones

45
40
35 -
30 | 17
25 -
20 A 17
15 -
10 - 23 23
51 B 0
0 L0 , . .
2019 2020 2021
(real) (real) (real)
Asociados (incluidas instituciones académicas destacadas)
mmmm Entidades del sistema de las Naciones Unidas
= \odelos predictivos e hipotesis
Resultados previstos para 2023
Resultado 1: adopcién de politicas en las organizaciones miembros para transformar la fuerza
de trabajo del sistema de las Naciones Unidas con miras al futuro
Ejecucion del programa en 2021 y meta para 2023
31.63 La labor de la secretaria de la JJE contribuyd a aumentar la agilidad y la cohesién en todo el sistema
de las Naciones Unidas, en particular mediante la adopcién por las organizaciones miembros del
Comité de Alto Nivel sobre Gestidn de una politica modelo del sistema de las Naciones Unidas sobre
el trabajo flexible, lo que permitié a los responsables de las Naciones Unidas dirigir la transicion de
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su personal hacia el futuro del trabajo gracias a los compromisos asumidos por el personal directivo
superior, con lo que se superd la meta prevista de que las organizaciones del sistema de las Naciones

Unidas adoptaran orientaciones y politicas para lograr una fuerza de trabajo mas agil y flexible.

31.64

(véase el cuadro 31.20)

Cuadro 31.20

Medida de la ejecucion

El progreso hacia el objetivo y la meta para 2023 se presentan en la siguiente medida de la ejecucién

2019 (real)

2020 (real)

2021 (real)

2022 (prevista)

2023 (prevista)

Aprobacion por parte
de la JJE de la
estrategia del sistema
de las Naciones
Unidas sobre el futuro
del trabajo;
establecimiento de un
equipo de tareas
multifuncional sobre
el futuro del personal
del sistema de las
Naciones Unidas

Avances en la
definicién de los
elementos de un
proyecto de politica
de modalidades de
trabajo flexibles

 Adopcion por las
organizaciones
miembros del
Comité de Alto
Nivel sobre
Gestion de una
politica modelo
del sistema de las
Naciones Unidas
sobre el trabajo
flexible

Los dirigentes de
las Naciones
Unidas estan
capacitados para
dirigir la
transicién de sus
organizaciones y
su personal hacia
el futuro del
trabajo gracias a
los compromisos
asumidos por el
personal directivo
superior

Aplicacién por
parte de las
distintas
organizaciones de
las orientaciones y
politicas
administrativas
conexas para que la
fuerza de trabajo
del sistema de las
Naciones Unidas
sea mas agil y
moderna

Mayor aplicaciéon
por parte de las
distintas
organizaciones de
las orientaciones y
politicas
administrativas
conexas para que la
fuerza de trabajo del
sistema de las
Naciones Unidas
sea mas agil y
moderna

Resultado 2: estadisticas financieras de todo el sistema de las Naciones Unidas para
mejorar la toma de decisiones y aumentar la transparencia y la rendicion de cuentas

Ejecucion del programa en 2021 y meta para 2023

22-04378

31.65

31.66

La labor de la secretaria de la JJE contribuy6 a mejorar la disponibilidad de datos financieros de
todo el sistema de las Naciones Unidas desglosados por funcién, donante, pais y Objetivo de
Desarrollo Sostenible; a aumentar la coordinacidn basada en datos mediante la integracién de los
fondos mancomunados interinstitucionales de las Naciones Unidas en las estadisticas financieras de
la JJE; y a racionalizar los requisitos de presentacidn de informes gracias a la determinacion del
conjunto de datos minimo de la JJE para la presentacion de informes a la JJE, la Iniciativa
Internacional para la Transparencia de la Ayuda y la Organizacion de Cooperacién y Desarrollo
Econdmicos, con lo que se cumpli6 la meta prevista.

El progreso hacia el objetivo y la meta para 2023 se presentan en la siguiente medida de la ejecucion
(véase el cuadro 31.21).
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Cuadro 31.21

Medida de la ejecucion

2019 (real) 2020 (real) 2021 (real) 2022 (prevista) 2023 (prevista)
Primera recogida Mayor * Mejor Datos financieros Mejora,
satisfactoria de datos  armonizacion de la disponibilidad de exhaustivos, perfeccionamiento y
disponible conforme  presentacion de datos financieros comparables y con  analisis de datos
a los nuevos informes; de todo el sistema calidad analitica de  continuos que
estandares y disponibilidad de desglosados por todo el sistema de  permiten acceder a
finalizacion de la una hoja de ruta funcioén, donante, las Naciones los datos
hoja de ruta para su actualizada y mejor pais y Objetivo de Unidas, mayor financieros de todo
aplicacion orientacion para las Desarrollo transparencia y el sistema de las
entidades Sostenible rendicion de Naciones Unidas
informantes « Aumento de la cuentas sobre los para adoptar
coordinacién flujos financieros decisiones mejor
basada en datos de todo el sistema 'y fundamentadas en
mediante la datos ajustados a apoyo de la Agenda
integracion de los || las normas 2030
fondos internacionales a
mancomunados los que se puede
interinstitucionales || 2ceeder con
en las estadisticas || facilidad
financieras de la
JIE
+ Racionalizacién de
los requisitos de
presentacion de
informes gracias al
conjunto de datos
minimo de la JJE
para la
presentacion de
informes a la JJE,
la Iniciativa
Internacional para
la Transparencia
de la Ayuday la
Organizacion de
Cooperacién y
Desarrollo
Econdmicos
Resultado 3: un procedimiento mas coherente y moderno en el sistema de las Naciones Unidas
para disponer de datos oportunos, pertinentes y abiertos
Proyecto de plan del programa para 2023
31.67 Laerade lainformacion actual es sobreabundante y abrumadora y puede ser dificil de comprender,
debido a la existencia de multitud de fuentes que publican una amplia variedad de datos y estadisticas
y se declaran fiables. En ese contexto, las entidades del sistema de las Naciones Unidas, al reunir y
publicar datos y estadisticas de calidad, desempefian una funcion primordial de administradoras de
informacién imparcial, oportuna, precisa y fidedigna. Con el fin de fortalecer esos activos
estratégicos y promover la coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas, la secretaria de la
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31.68

31.69

JJE ayudd al Comité de Alto Nivel sobre Programas a elaborar la Hoja de Ruta del Sistema de las
Naciones Unidas para la Innovacion en los Datos y las Estadisticas (CEB/2020/1/Add.1), que la JJE
aprobhé en mayo de 2020.

Ensefianzas extraidas y cambios previstos

La ensefianza que extrajo la secretaria de la JJE fue que las entidades de las Naciones Unidas debian
modernizar sus métodos de recogida, procesamiento, integracion, difusién y comunicacion de los
datos para cumplir los tres objetivos de la Hoja de Ruta, a saber: a) crear soluciones de datos nuevas
y oportunas; b) hacer frente a las nuevas necesidades en materia de politicas; y c¢) prestar un apoyo
coordinado e innovador a los Estados Miembros. Al aplicar la ensefianza, la secretaria de la JJE
colaboraré con el Comité de los Jefes de Estadistica del Sistema de las Naciones Unidas para cambiar
la forma en que las entidades del sistema de las Naciones Unidas generan y difunden informacién
mundial y regional pertinente y oportuna para responder mejor a las necesidades en materia de
politicas. Para ello, recurrird a una gama méas amplia de fuentes de datos y herramientas analiticas;
dard acceso a los datos de las Naciones Unidas para promover su uso como bien publico global;
utilizara plataformas para facilitar la comunicaciéon a un publico més amplio; se replanteara las
maneras en que las Naciones Unidas promueven y aseguran el desarrollo de la capacidad en materia
de datos y estadisticas; y pondra en contacto a los estadisticos del sistema de las Naciones Unidas y
los responsables de formular politicas del sistema de las Naciones Unidas para propiciar la
produccidn de datos y estadisticas que respondan a las necesidades operacionales y de politicas de
forma integrada y coordinada.

El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucidn (véase el
cuadro 31.22).

Cuadro 31.22

Medida de la ejecucion

2019 (real)

2020 (real)

2021 (real)

2022 (prevista)

2023 (prevista)

La comunidad
estadistica de las
Naciones Unidas no
participa en la
formulacion de
politicas que se lleva
a cabo en el resto del
sistema

Aprobacion por la
JJE de la Hoja de
Ruta del Sistema de
las Naciones Unidas
para la Innovacion
en los Datos y las
Estadisticas

Algunas iniciativas
de politica
destacadas del
sistema de las
Naciones Unidas,
como el proyecto
piloto de analisis
predictivo en el
Sahel y la
contribucion del
sistema de las
Naciones Unidas a
las medidas “Mas
alla del PIB”,
aprovechan la
experiencia de la
comunidad
estadistica de las
Naciones Unidas

Mayor nimero de
iniciativas de
politica del sistema
de las Naciones
Unidas aprovechan
la experiencia de la
comunidad
estadistica de las
Naciones Unidas

Mayor coherencia e
integracion en la
produccion de datos
y estadisticas que
responden a las
necesidades
operacionales y de
politicas del sistema
de las Naciones
Unidas

22-04378
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Mandatos legislativos

31.70 En la lista que figura a continuacion se indican todos los mandatos encomendados a la JJE.

Resoluciones de la Asamblea General

64/289 Coherencia en todo el sistema 76/236

69/313 Agenda de Accién de Addis Abeba de la 75/233
Tercera Conferencia Internacional sobre la
Financiacion para el Desarrollo (Agenda de

Accion de Addis Abeba) desarrollo

Resoluciones y decisiones del Consejo Economico y Social

Planificacion de los programas

Revisién cuadrienal amplia de la politica
relativa a las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para el

13 (1) Comité de Coordinacién 2001/321 Ulterior examen del informe sinéptico
anual del Comité Administrativo de

Coordinacion

Entregables

31.71 En el cuadro 31.23 se enumeran todos los entregables de la JJE.

Cuadro 31.23
Entregables del periodo 2021-2023, por categoria y subcategoria

2021 2021 2022 2023
Categoria y subcategoria (previstos)  (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 10 8 10 8
1. Informe sinoptico anual de la JJE dirigido al Consejo Econdémico y Social 1 1 1 1
2. Nota del Secretario General sobre la situacion presupuestaria y financiera de las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas dirigida a la Asamblea General - - 1 -
3. Nota del Secretario General con observaciones de la JJE sobre los examenes
realizados por la Dependencia Comun de Inspeccion 9 7 8 7
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 15 9 13 11
Reuniones de:
4. La Quinta Comision 6 5 8 6
5. La Segunda Comision 4 - 1 1
6. El Comité del Programa y de la Coordinacion 2 2 2 2
7. La Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto 1 1 1 1
8. El Consejo Econémico y Social 2 1 1 1
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Materiales técnicos (numero de materiales) 7 8 6 6
9. Informes sobre los recursos financieros y humanos y estadisticas de adquisiciones
del sistema de las Naciones Unidas 4 4 3 3
10. Recopilaciones y analisis de las mejores practicas en los ambitos de los recursos
humanos, las adquisiciones, las tecnologias de la informacion y las finanzas y el
presupuesto 3 4 3 3

C. Entregables sustantivos

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: estadisticas financieras y de recursos humanos anuales del sistema de las
Naciones Unidas (de 40 entidades informantes) y Catadlogo de Datos del Sistema de las Naciones Unidas (unos 4.000 conjuntos
de datos de aproximadamente 70 organizaciones) disponibles para todos los Estados Miembros y otras partes interesadas.
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2021 2021 2022 2023
Categoria y subcategoria (previstos)  (reales) (previstos) (previstos)

D. Entregables de comunicacion

Plataformas digitales y contenidos multimedia: sitio web de la JJE accesible para todos los Estados Miembros y otras partes
interesadas.

E. Entregables facilitadores

Administracion: resumen de las deliberaciones de los dos periodos ordinarios de sesiones (de cada entidad) de la JJE, el
Comité de Alto Nivel sobre Programas y el Comité de Alto Nivel sobre Gestion; informes para las reuniones de la CAPI sobre
las posiciones comunes del sistema de las Naciones Unidas relativas a las condiciones de servicio; promulgacion bianual de las
tarifas de los intérpretes y traductores autonomos; apoyo de secretaria para las reuniones de la JJE, el Comité de Alto Nivel
sobre Programas y el Comité de Alto Nivel sobre Gestion; mantenimiento del portal de gestion de datos para la recopilacion de
datos de todo el sistema de las Naciones Unidas sobre recursos humanos y datos financieros (recopilacion anual de
aproximadamente 40 entidades); recuento anual de los miembros del personal del sistema de las Naciones Unidas sobre el
terreno; y apoyo de secretaria para el Grupo de Trabajo sobre Normas de Contabilidad y todos los grupos de tareas
interinstitucionales especiales, asi como para las reuniones interinstitucionales trimestrales del Grupo de Trabajo y el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico, las directrices sobre contabilidad en aplicacion de las Normas y
los documentos de apoyo relativos a todo el sistema para las entidades de las Naciones Unidas.
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B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados
con puestos para 2023

Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas
para la Coordinacion

Sinopsis

31.72 Los recursos financiados conjuntamente que se proponen para 2023, incluido el desglose de los
cambios en los recursos, segin proceda, se reflejan en los cuadros 31.24 a 31.26.

Cuadro 31.24
Evolucion de los recursos financieros, por objeto de gasto (financiados conjuntamente) (total)
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios 2023
Estimacion
2021 2022 Ajustes Mandatos nuevos (antes del
Objeto de gasto Gastos Aprobados técnicos o ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Puestos 3204,2 3194,5 - - 141,8 141,8 4,4 3336,3
Otros gastos de personal 412,1 244 .4 - - - - - 2444
Consultores 14,0 30,5 - - — - - 30,5
Viajes del personal 25,9 188.,9 - - - - - 188.,9
Servicios por contrata 29,7 163,4 - - — - - 163,4
Gastos generales de
funcionamiento 59,1 107,6 - - - - - 107,6
Suministros y materiales 4,0 12,7 - — - — - 12,7
Mobiliario y equipo 20,4 22,3 - - - - - 22,3
Total 3769,4 3964,3 - - 141,8 141,8 3,6 4106,1
Cuadro 31.25
Puestos y cambios en los puestos que se proponen para 2023 (total)
(Numero de puestos)
Ndmero  Detalles
Aprobados para 2022 14 1D-2,2D-1,2P-5,3P-4,1P-3y5SG (OC)
Reclasificacion — Reclasificacion de 1 P-4 en P-5 en la secretaria de la JJE (Ginebra)
Creacion 1 1P-3enlasecretaria de la JJE (Ginebra)
Propuestos para 2023 15 1D-2,2D-1,3P-5,2P-4,2P-3y5SG (0OC)

Nota: En los cuadros y figuras se utiliza la siguiente abreviacion: SG (OC) = Servicios Generales (otras
categorias).
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Cuadro 31.26

Puestos que se proponen, por cuadro y categoria (financiados conjuntamente) (total)
(NUmero de puestos)

Cuadro y categoria

Cambios

2022 Ajustes Mandatos nuevos 2023
Aprobados técnicos o ampliados Otros Total Propuestos

Cuadro Orgénico y categorias superiores

D-2
D-1
P-5
P-4
P-3

B W NN P
|
|
-
-
NN W N P

Subtotal

Cuadro de Servicios Generales y cuadros conexos

SG (OC)

Subtotal

5 - - - - 5

Total

14 - - 1 1 15

31.73

31.74

31.75

31.76

31.77

22-04378

En el cuadro 31.28 y en la figura 31.VII se reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de los
recursos propuestos para 2023.

Como se indica en los cuadros 31.28 y en la figura 31.VII, el total de recursos propuestos para 2023
asciende a 4.106.100 dolares antes del ajuste, lo cual refleja un aumento neto de 141.800 ddlares
(3,6 %) respecto del monto aprobado para 2022. Los cambios en los recursos se derivan de otros
cambios. La propuesta incluye los recursos necesarios para el proyecto de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico para 2023, que ascienden a 273.200 doélares. El
total de recursos propuesto permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los mandatos.

Segliin se muestra en el cuadro 31.28, los cambios en los recursos reflejan un aumento neto de
141.800 dolares, como se indica a continuacion:

a) Lareclasificacion prevista de un puesto de la categoria P-4 en la categoria P-5 (28.900 ddlares)
(véase el anexo III);

b) La creacion prevista de un puesto de categoria P-3 (112.900 délares) (véase el anexo III).

De conformidad con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular la meta 12.6 de los
ODS, en la que se alienta a las organizaciones a que incorporen informacién sobre la sostenibilidad
en su ciclo de presentacion de informes, y en cumplimiento del mandato transversal establecido en
el parrafo 19 de la resolucion 72/219 de la Asamblea General, la JJE esta integrando practicas de
gestion ambiental en sus operaciones. En 2023, en consonancia con la estrategia sobre la
sostenibilidad ambiental 2020-2030, la oficina seguira velando por que en ninguna de las reuniones
a las que dé apoyo se usen productos de plastico desechable o papel a fin de reducir los residuos y
las emisiones de carbono y de seguir promoviendo una cultura ecologica.

En el cuadro 31.27 se refleja informacion sobre el cumplimiento de los plazos de presentacion de
documentos y de reserva anticipada de pasajes de avion. La secretaria de la JJE continuara siguiendo
de cerca el cumplimiento, incluso mediante el tablero de gestion. La secretaria de la JJE se ha
esforzado por concienciar al personal y los administradores de esta obligacion y ha alentado a que,
siempre que sea posible, se planifiquen los viajes y se decida qué miembros del personal viajaran a
las reuniones y conferencias de manera anticipada.
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Cuadro 31.27
Tasa de cumplimiento

(Porcentaje)
2019 2020 2021 2022 2023
(real) (real) (real)  (prevista) (prevista)
Presentacion puntual de la documentacion 100 100 100 100 100
Compra de pasajes de avidn al menos 2 semanas antes del inicio del viaje 80,6 77,8 100 100 100

Cuadro 31.28
Evolucion de los recursos financieros y humanos (financiados conjuntamente) (total)

(Miles de ddlares de los Estados Unidos/niimero de puestos)

Cambios
2023
Mandatos Estimacion
2021 2022 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Aprobados técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 3204,2 31945 - - 141,8 141,8 4,4 3 336,3
No relacionados con puestos 565,2 769,8 - - - - - 769,8
Total 3769,4 3964,3 _ _ 141,8 141,8 3,6 4106,1
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 9 - - 1 1 - 10
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 5 - - - - - 5
Total 14 - - 1 1 - 15
Figura 31.VII
Distribucion de los recursos propuestos para 2023 (antes del ajuste) (financiados conjuntamente)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)
Distribucién de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
15 puestos 4106,1 769,8
D-2 ! 2444 Ortros gastos de personal
D1 3 30,5 Consultores
188 9 Viajes del personal
Ps 2 .
Relacimados con No relscionados -
m 1634 Servicios por contrata
1
24 33363 A
4 2 7698
107.6 Gastos generales de funcionamentos
P-3 2 12.7 Surmnmstros y materiales
H\:(.': 3 223 Mobilizno y equipo
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Cuadro 31.29

Evolucion de los recursos financieros y humanos (parte correspondiente a las Naciones Unidas)

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios

2023
Mandatos Estimacion
2021 2022 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)

Recursos financieros por categoria principal de gastos

No relacionados con puestos

Donaciones y contribuciones 1222,0 12332 (15,6) — 43,5 27,9 2,3 1261,1
Total 1222,0 1233,2 (15,6) - 43,5 27,9 2,3 1261,1

31.78 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2023 ascienden a 1.261.100 ddlares y
reflejan un aumento neto de 27.900 dolares respecto de la consignacion para 2022. Seglin se muestra
en el cuadro 31.29, los cambios en los recursos se deben a ajustes técnicos y otros cambios, como se

indica a continuacion:

a)  Ajustes técnicos: disminucion de 15.600 doélares sobre la base de la parte del presupuesto de
la JJE correspondiente a la Secretaria de las Naciones Unidas, que, segtin lo dispuesto por la
JJE de conformidad con la metodologia establecida, en 2023 es del 30,7 %, frente al 31,1 %

para 2022;

b)  Otros cambios: aumento de 43.500 dolares que refleja la parte que corresponde a la Secretaria
de las Naciones Unidas en 2023 del aumento propuesto de 141.800 ddlares en los recursos
financiados conjuntamente para hacer frente a la reclasificacion prevista de un puesto de P-4
en P-5 y la creacion de un puesto de P-3 (véase el parr. 31.75).

22-04378
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Anexo I

A. Comision de Administracion Publica Internacional

Organigrama y distribucion de los puestos para 2023

Oficina del Presidente y el
Vicepresidente

Financiacion conjunta

2SG (0Q)
Total: 2

Oficina del Secretario Ejecutivo
Financiacién conjunta
1D-2
1P-5
1P-4
1P-3
2P-2
1SG (CP)

5 SG (0QC)
Total: 12

Division de sueldos y
subsidios

Financiacion conjunta

1D-1
1P-5
2P-4
1P-3

1SG (CP)

2 SG (00)
Total: 8

40/47

Divisién del costo de la vida

Financiacién conjunta
1D-1
1P-5
4 P-4
1P-3
2P-2
1 SG (CP)
7 SG (0Q)
Total: 17

Division de politicas
de recursos humanos
Finan_ciaci(’)n
conjunta
1D-1
1P-5
2P-4
2 SG (0Q)
Total: 6
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B. Dependencia Comun de Inspeccion

Oficina del Secretario Ejecutivo

Financiacion conjunta

1 D-2
1 SG (CP)

2 SG (00)
Total: 4

Sector de
Planificacion y
Control de Calidad

Financiacion
conjunta
1 P-5
2 P-4
2 P-3
1 P-2
3 SG (0O
Total: 9

Sector de Gestion
de Conocimientos
y Recursos

Financiacion
conjunta
1P-5
1 P-4
2 P-3
3 SG (0O)
Total: 7
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C. Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas
para la Coordinacion
Oficina del Director
(Nueva York)
Financiaciéon
conjunta
1 D-2
JJE, Nueva York JJE, Ginebra
Financiacion Financiacién

conjunta conjunta

1 D-1 1 D-1

1P-5 1P-5
1 P-4 1 P-5¢

1P-3 1 P-4
2 SG (0C) 1 P-3%

Total: 6 3 SG (0C)
Total: 8
Abreviaciones: JJE = Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la
Coordinacion, SG (CP) = Servicios Generales (categoria principal) y SG (OC) = Servicios
Generales (otras categorias).
¢ Reclasificacion de un puesto de P-4 en P-5.
5 Puesto nuevo.
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Anexo I1

Resumen de las medidas adoptadas para aplicar las recomendaciones
pertinentes de los 6rganos consultivos y de supervision

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (A/76/7)

Comision de Administraciéon Publica Internacional

La Comision Consultiva recuerda que la Asamblea
General pidi6 a la CAPI que llevase a cabo una
evaluacion de las necesidades en relacion con sus
funciones de comunicacion y conocimientos
juridicos en su secretaria y confia en que se
presentard informacion actualizada al respecto
(parr. X.10).

Dependencia Comun de Inspeccion

Se informd6 a la Comision de que la Dependencia
estaba trabajando para obtener mas informacion
sobre las razones por las que las organizaciones
participantes no aceptaban las recomendaciones y
estaba adoptando medidas para aumentar la tasa de
aceptacion. La Comisién Consultiva aguarda con
interés que se presente informacion actualizada al
respecto (parr. X.19).

Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las
Naciones Unidas para la Coordinacion

La Comisioén Consultiva confia en que se faciliten
mas aclaraciones sobre el personal financiado con
cargo a fuentes extrapresupuestarias y el posible uso
de las contribuciones en especie para determinar la
participacion en la financiacion de los gastos, junto
con informacion sobre las contribuciones efectivas
de todas las entidades (parr. X.35).

La Comision de Administracion Publica Internacional
(CAPI) someti6 a la consideracidén de la Red de Finanzas
y Presupuesto, de conformidad con su estatuto, una
propuesta para crear un puesto adicional de Oficial
Juridico (P-4) en la secretaria. Sin embargo, teniendo en
cuenta las observaciones de la Red de Recursos Humanos,
la Red de Finanzas y Presupuesto no respaldo la creacion
del puesto adicional.

Véanse los parrafos 31.39, 31.41 y 31.42.

La metodologia de participacion en la financiacion de los
gastos tiene en cuenta al personal financiado con cargo a
los recursos extrapresupuestarios?. Ademas, los
parametros de la formula de participacion en la
financiacion de los gastos incluyen los gastos financiados
con cargo a los recursos extrapresupuestarios y las
contribuciones en especie.

La metodologia de participacion en la financiacion de los
gastos unicamente permite deducir los gastos en especie
cuando se declaran por separado en los estados
financieros de la entidad participante. Una evaluacion
exhaustiva de las metodologias alternativas para tener en
cuenta las contribuciones en especie requeriria una
revision completa de la formula de participacion en la
financiacion de los gastos, ya que la metodologia de
participacion en la financiacion de los gastos se basa en
los gastos declarados en los estados financieros auditados
de las organizaciones y no en las contribuciones.

@ United Nations system human resources statistics report, CEB/2020/HLCM/HR/12. Puede consultarse en

https://unsceb.org/un-system-hr-statistics-report-2019.

22-04378
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Anexo 111

Resumen de los cambios que se proponen en los puestos,

por componente

Componente Puestos Categoria Descripcion Motivo del cambio
Junta de los Jefes (1) p-4 Reclasificacion de 1 puesto de La reclasificacion en una categoria superior
Ejecutivos del Sistema 1 P-5 Asesor Interinstitucional de la tiene por objeto adaptar el puesto a una amplitud
de las Naciones Unidas Red de Finanzas y Presupuesto y un alcance mayores de las responsabilidades
para la Coordinacion (P-4) como Asesor en apoyo de la Red de Finanzas y Presupuesto,
Interinstitucional Superior de la aumentar la calidad analitica de los datos y
Red de Finanzas y Presupuesto estadisticas financieros de todo el sistema, y
(P-5) en la secretaria de la JJE apoyar medidas coordinadas y fundamentadas
(Ginebra) para integrar soluciones tecnoldgicas y digitales
en la gestion financiera del sistema de las
Naciones Unidas.
1 P-3 Creacion de 1 puesto de Oficial La creacion de un puesto nuevo tiene por objeto

de Coordinacion en la secretaria
de la JJE (Ginebra)

ayudar a la secretaria del Comité de Alto Nivel
sobre Gestion a atender las crecientes demandas
de medidas interfuncionales, integradas e
innovadoras que recibe, prestando apoyo de
secretaria y coordinacion a los diversos equipos
de tareas, foros y grupos de trabajo activos que
tienen un mandato de la JJE.
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Anexo IV
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Informacion resumida sobre la metodologia de participacion
en la financiacion de los gastos aplicada al establecer la parte
de las actividades de financiacion conjunta correspondiente a
las Naciones Unidas

La metodologia aplicada desde 1974 para calcular la participacion en la financiacidon de los gastos
del presupuesto de la Comision de Administracion Publica Internacional (CAPI) se basa en la
“formula del Comité Consultivo en Cuestiones Administrativas”, con arreglo a la cual los gastos de
la CAPI se prorratean en funcion del nimero de miembros del personal que figuran en las estadisticas
del personal publicadas por la secretaria de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las
Naciones Unidas para la Coordinacion (JJE). La parte de los gastos que corresponde a las Naciones
Unidas incluye también las partes correspondientes al Organismo de Obras Publicas y Socorro de
las Naciones Unidas para los Refugiados de Palestina en el Cercano Oriente y la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, de conformidad con la decision de la
Asamblea General de que los gastos relacionados con esas dos entidades se financien con cargo al
presupuesto ordinario de las Naciones Unidas.

La metodologia aplicada desde 1996-1997 para calcular la participacion en la financiacion de los
gastos de la Dependencia Comun de Inspecciéon se basa en los gastos declarados en las cuentas
auditadas de las organizaciones participantes, excluidos:

a)  El gasto relativo al mantenimiento de la paz;
b)  El gasto en especie, incluido el valor de los productos basicos donados;

c) El 50 % del gasto del Centro de Comercio Internacional que corresponde financiar a la
Organizacién Mundial del Comercio con arreglo al principio de que el presupuesto ordinario
del Centro lo financian a partes iguales las Naciones Unidas y la Organizacién Mundial del
Comercio, que no participa en la labor de la Dependencia Comun de Inspeccion.

La metodologia aplicada desde 2006 para calcular la participacion en la financiacidon de los gastos
del presupuesto de la secretaria de la JJE se basa en un 50 % del personal, de acuerdo con las
estadisticas sobre el personal mas recientes, y en un 50 % del gasto total, de acuerdo con los estados
financieros auditados mas recientes, menos el gasto en especie y excluido el gasto relativo a las
operaciones de mantenimiento de la paz.

La metodologia aplicada para calcular la participacion en la financiacion de los gastos del
presupuesto relativo a las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico para todo el
sistema se basa en la misma formula utilizada para prorratear el presupuesto de la secretaria de la
JJE, salvo que se excluye el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, que no es miembro activo
del proyecto relativo a las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.
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Anexo V

Sinopsis de los recursos financieros y humanos

Los presupuestos completos de la Comision de Administracion Publica Internacional y la Dependencia Comun
de Inspeccion se presentan a la Asamblea General para que los examine y apruebe. El presupuesto completo de la
Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinaciéon se presenta a titulo
informativo, mientras que la parte que corresponde a las Naciones Unidas se presenta para su aprobacion. De
conformidad con el articulo 21 del estatuto de la Comision y el articulo 20 del estatuto de la Dependencia, las
estimaciones presupuestarias se han establecido tras consultar con las organizaciones miembros de la Junta.

Cuadro 1
Evolucion de los recursos financieros
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios 2023
Estimacion
2021 2022 Ajustes Mandatos nuevos (antes del
Gastos Aprobados técnicos o ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Presupuesto completo (actividades financiadas conjuntamente):
recursos financieros
Comision de Administracion Publica
Internacional 10 510,2 11 631,8 - - - - - 116318
Dependencia Comun de Inspeccién 7618,0 8 145,3 - - - - - 8 145,3
Junta de los Jefes Ejecutivos del
Sistema de las Naciones Unidas para
la Coordinacion 3769,4 3964,3 - - 1418 141,8 3,6 4106,1
Total 21897,6 23741,4 - - 1418 1418 6,0 238832
Presupuesto completo (actividades financiadas conjuntamente):
categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 18 951,0 18 979,7 - - 1418 141,8 0,7 191215
No relacionados con puestos 2 946,6 4761,7 - - - - - 4761,7
Total 21897,6 23741,4 - - 1418 1418 06 238832
Presupuesto ordinario (parte correspondiente a las Naciones Unidas):
recursos financieros
Comision de Administracion Pablica
Internacional 4106,8 4327,0 34,9 - - 349 0,8 4361,9
Dependencia Comin de Inspeccién 2413,0 2394,7 (81,4) - - (81,4) (3,4) 2 313,3
Junta de los Jefes Ejecutivos del
Sistema de las Naciones Unidas para
la Coordinacion 1222,0 1233,2 (15,6) - 43,5 279 2,3 12611
Total 77418 7954,9 (62,1) - 435 (18,6) (0,2) 7 936,3
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Cuadro 2
Sinopsis de los recursos humanos

Presupuesto completo (actividades financiadas conjuntamente)

2022 2023
Aprobados Estimacion Diferencia
Presupuesto completo (actividades financiadas conjuntamente)
Comision de Administracion Publica Internacional 45 45 -
Dependencia Comun de Inspeccion 31 31 -
Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas
para la Coordinacion 14 15 1
Total 90 91 1
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