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 تصدير 
الاســـتراتيجياا والمـــياســـاا الإدارية وممـــائل ( التي ما زالت ممـــتمرة، وا ـــلت ادارة  19-في مواجهة جائحة مرض فيروس كورونا )كوفيد 

 الامتثال احراز التقدّم في تفعيل الإ لاح الإداري، تماشيا م  رؤية الأمين العام.

ولا يزال هناك مزيد من العمل الذي يُضــــــطل  به لتعميم المبادراا ومعالجة الالتزاماا الإ ــــــلاحية المتبشية. وإننا نشــــــهد  مار الإ ــــــلاح   
ــيمــــتمر جن  ــيكون للموافقة النهائية من جانب الجم ية العامة في   2023يها في يام التي ســ ــتمر. وفي هذا الصــــدد، ســ من خلال يملية تحمــــين ممــ

يلل يملية الميزانية المنوية أهميةٌ محورية لضمان أن يتم، بصورة مرنة تركّز يلل النتائج، الوفاء بالتطلّعاا المنشودة   2022وقت لاحق من يام  
 ح والنهوضُ بالولاياا الآخذة في التطوّر.من يملية الإ لا

ويعكس اطار الأمم المتحدة الجديد للشيم والمـــــــلوكياا وخطة العمل الاســـــــتراتيجية لمكافحة العنصـــــــرية أهداد المنظمة في مجالي الإدارة   
بتخطيط القوة العاملة، والتنوع الجغرافي، وتعيين  والموارد البشــرية للعقد المقبل، وهما ســيثريان يملياا الموارد البشــرية، من قبيل العملياا المتصــلة  

 الموظفين، والتعلّم، وإدارة الأداء، وإنفاذ معايير الملوك.

ــلوكياتنا.    ــاليب يملنا وسـ ــتفادة منها لإحداس تغيير في أسـ ــنوا ـــل البناء يلل الممارســـاا الجيدة المطبّقة خلال الجائحة والدروس الممـ وسـ
ــتخدام مواردنا، يجب يلينا تهي ة بي ة  ونحن اذ نعمل يلل تقديم ديم أف ــتفيدين من خدماتنا، ونزيد من كفاءة وفعالية اسـ ــاء وللممـ ــل للدول الأيضـ ضـ

ــم فيها تنفيذ البرامج بالمرونة وتتحقق في ظ ــا أن نعزّز  قافة تنظيمية يتّمــــ لّها النتائج  يمل تمكّن موظفينا من الابتكار والازدهار. ويجب يلينا أيضــــ
 يلل جمي  الممتوياا. وتتعزّز المماءلة

ــنوا ــــــــل من خلال يملنا في يام   ــندف  في اتجا، تحقيق النتائج المتوخاة من خلال    2023وســــــ المــــــــعي الل تحقيق هذ، الأهداد، اذ ســــــ
ــفافة التي تركّز يلل الأشــــــخا  وتمكّن المنظمة من النهوض با ــياســــــاا الإدارية ونظم الامتثال العالمية النطاك والشــــ ــتراتيجياا والمــــ لولاياا الاســــ

 الممندة اليها.

 بولاردكا رين   )توقي (
 وكيلة الأمين العام 
 للاستراتيجياا والمياساا الإدارية وممائل الامتثال
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 2021والأداء البرنامجي لعام    2023الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -   ألف  
 التوجّه العام   
 والمعلومات الأساسيةالولايات    

تتولّل ادارة الاســتراتيجياا والمــياســاا الإدارية وممــائل الامتثال ممــؤولية قيادة المــياســة العامة في جمي  المجالاا الإدارية من  1-ألف 29 
ــد  ــاا الإدارية يلل النطاك العالمي، ومن خلال تعزيز  لياا الر ــ ــياســ ــتراتيجياا والمــ ــت ومتكامل للاســ خلال توفير اطار واضــ

ــاءلة. والإدار  ــطة مكتب تكنولوجيا المعلوماا والتقييم والممــ ــتراك م  ادارة الديم العملياتي، ين ادارة أنشــ ــار، بالاشــ ــؤولة أيضــ ة ممــ
والاتصـــــــــالاا. وتُمـــــــــتمدّ الولاية من الأولوياا المحدّدة في قراراا ومقرراا الجم ية العامة ذاا الصـــــــــلة، بما في ذل  القراراا  

ديد . وتضــــطل  الإدارة بدور أســــاســــي في ايمال النموذ  الإداري الج73/281، و 72/254، و باء  72/266ألف، و  72/266
 الذي ديا اليه الأمين العام، م  التركيز يلل الشفافية والمماءلة واتخاذ القراراا من مكان أقرب الل نقاط التنفيذ.

 
 2023الاستراتيجية والعوامل الخارجية لعام    

  :ائز  لاس مترابطة، هي موا ـــــــــلة النهوض بالنموذ  الإداري الجديد باتباع نهج متكامل ذي رك   2023تشـــــــــمل الاســـــــــتراتيجية لعام   2-ألف 29
 :تخطيط البرامج والشؤون المالية وشؤون الميزانية؛ والموارد البشرية؛ والتحول في تميير الأيمال والمماءلة. وستقوم الإدارة بما يلي 

الالتزام بأســاليب يمل جديدة، بمــبل تتضــمن  ــياغة ســياســاا ونهج شــاملة وكلّية تمــايد يلل تحقيق نتائج ملموســة،  )أ(  
 في ذل  من خلال ضخ استثماراا جديدة في التكنولوجيا والالتزام بإدخال تحميناا ممتمرة؛  بما

تعزيز قدرة المنظمة يلل الصـــمود، بما في ذل  تأهبها للحفال يلل اســـتمرارية تصـــريف الأيمال في حالاا الطوار ،  )ب(  
 د جـائحـة مرض فيروس كورونـا  من خلال توجيـه ور ــــــــــــــد وتعـديـل ممـارســــــــــــــاا يمـل داخليـة جـديـدة في مرحلـة مـا بع ـ

( في مقر الأمم المتحدة من أجل التكيف باســــــــــتمرار م  التغيراا التي تطرأ يلل  ــــــــــعد البي ة والمخاطر  19-)كوفيد
 والفر  المتاحة؛

  ترســيخ ســياســاا وممارســاا الإدارة القائمة يلل النتائج في الأداء اليومي للمنظمة وفي  قافتها، الل جانب انشــاء دورة ) (  
 متكاملة تتضمن التخطيط، وإدارة المخاطر والأداء، والتقييم؛

ــداقيتها  )د(   ــاءلة من أجل تعزيز الثقة في قدراا الأمم المتحدة كمنظمة وتعزيز مصــ ــفافية والممــ ــيخ الشــ ــجي  يلل ترســ التشــ
 لدى الدول الأيضاء والشعوب التي تقدم المنظمة خدماا لها؛

البيـانـاا والإبلاع ينهـا للتمكين من الو ــــــــــــــول الل بيـانـاا متـاحـة في الوقـت الحشيقي  تعزيز القـدراا في مجـال تحليـل  )ه(  
 وسهلة الاستخدام، بغية ديم اتخاذ قراراا ممتنيرة وتحمين ادارة المخاطر لتحقيق أهداد الأمم المتحدة؛

لل كـامـل نطـاك منظومـة تهي ـة بي ـة تعـاونيـة وشــــــــــــــاملـة للجمي  بـاتبـاع حلول متكـاملـة وإقـامـة شــــــــــــــراكـاا اســــــــــــــتراتيجيـة ي )و(  
 المتحدة؛ الأمم

المــعي الل تنفيذ اســتراتيجية دينامية في مجال الموارد البشــرية تشــج  يلل زيادة التنوع، وتمــايد المديرين يلل العثور  )ز(  
 يلل الأشــخا  المناســبين، وتوفر اطارا معزّزا للتعلم، وتديم تطوير كفاءاا ومواهب جديدة وترســيخ التعددية اللغوية،

وتكفل تهي ة بي ة يمل متحضــرة و منة، وتعزز  قافة التعلم والابتكار والتحمــين بشــكل ممــتمر من أجل الممــاهمة فعليا 
 في اقامة أمم متحدة أفضل؛
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التصـــــدي للعنصـــــرية والتمييز العنصـــــري بصـــــورة أكثر مباشـــــرة وفعالية في الأمانة العامة ين طريق تشـــــجي  الإبلاع،  )ح(  
الممـــــــاءلة والر ـــــــد والشـــــــفافية، وتقديم تقارير دورية ين التقدّم المحرز في معالجة هذ، الممـــــــألة وين الجهود وتعزيز  

 المبذولة من أجل تحقيق التنوع والإنصاد والشمول من الناحية العرقية.

تنظيمية متكاملة تديم اتباع نموذ   وســـــــتوا ـــــــل الإدارة الشيام بدور قيادي في وضـــــــ  وتنفيذ اســـــــتراتيجياا وســـــــياســـــــاا ونماذ  ادارية  3-ألف 29 
ز. وستتوا ل  الإدارة  لامركزي ينصبّ تركيز، يلل الميدان ويُمكَّن فيه المديرون من أداء وظائفهم من خلال اطار تفويض الملطة المعزَّ

انة العامة، وم  الصـناديق  م  الدول الأيضـاء والكياناا الخارجية الأخرى بشـأن الممـائل المتعلقة بالإدارة، وسـتعزز التنمـيق داخل الأم 
 والبرامج والوكالاا المتخصصة التابعة لمنظومة الأمم المتحدة، بهدد بناء الشراكاا والترويج لأفضل الممارساا. 

وبعد أن وضـــعت الإدارة الأســـاس اللازم لتعزيز اللامركزية، ســـيظل التحدي الرئيمـــي الذي تواجهه هو تمـــري  وتيرة تغيير الثقافة   4-ألف 29 
 لازم لتنفيذ نموذ  اداري جديد يركّز يلل زيادة تفويض الملطة، والشفافية، والمماءلة، و قافة التعلّم المتوا ل.ال

وســـتوا ـــل الإدارة المـــعي الل احداس تحول في تمـــيير الأيمال بالاســـتفادة من الاتجاهاا الحالية والممـــتقبلية في مجال حلول   5-ألف 29 
للموارد. وبفضــــل أداة أوموجا وإطار تحليل المعلوماا المتعلقة بالأيمال الذي يقترن بها، ســــتتمكّن الإدارة من التخطيط المركزي  

تلبية الاحتياجاا التنظيمية من أجل اتخاذ قراراا أفضــــــل وأنمــــــب من حيت التوقيت، وتعزيز نظم الممــــــاءلة، والتعجيل بايتماد 
يم للو ــول الل البياناا في الوقت الحشيقي، والتحليلاا المعززة والتنبؤية،  أفضــل الممارســاا الممــتجدة، فضــلا ين تكثيف الد

 والقدراا في مجال التخطيط والر د.

  2023وتجمــيدا لأهمية التحمــين الممــتمر وتلبية احتياجاا الدول الأيضــاء وطلباتها، توا ــل الخطة البرنامجية المقترحة لعام  6-ألف 29 
. ومن الأمثلة  19-ارســــــاا الفضــــــلل المتعلقة بتعديل وتكييف البرنامج يلل ضــــــوء جائحة كوفيدمراياة الدروس الممــــــتفادة والمم

يلل الدروس الممــتفادة والممارســاا الفُضــلل الاســتفادة من الخبراا المكتمــبة أ ناء العمل كأمانة فريق كبار الممــؤولين المعني 
. وم  ذل ، يُفترض أن تل  2020منذ يام  19-جائحة كوفيدبمياساا الطوار  في تقديم توجيهاا الل المقر بشأن الاستجابة ل

نت وأنها تمــمت بتنفيذ الولاية باســتخدام النعهُج المعمول بها ســابقا. وأي تعديلاا تُدخل يلل المنجزاا   الظرود التشــغيلية قد تحمــّ
 ي اطار معلوماا الأداء البرنامجي.الممتهدفة المقرّرة ستتم وفقا للأهداد والاستراتيجياا والولاياا، وسيتم الإبلاع ينها ف

وفيمـا يتعلق بـالتعـاون م  الكيـانـاا الأخرى، ســـــــــــــتوا ــــــــــــــل الإدارة ديم جمي  كيـانـاا الأمـانـة العـامـة والتعـاون معهـا بشـــــــــــــكـل و يق،   7-ألف 29 
شـــــاملة للتصـــــدي   يلل بناء الشـــــراكاا، في اطار الأمانة العامة داخليار وم  منظومة الأمم المتحدة خارجيار، لإيجاد ســـــبل  وســـــتعمل 

 للتحدياا ووض  نماذ  مبتكرة لتميير الأيمال تلبي الاحتياجاا المحددة والمتغيرة لكل كيان من الكياناا، م  التركيز يلل الميدان. 

ــتركة بين الوكالاا،  8-ألف 29  ــيق المشــ ــتمثل الإدارة الأمين العام في  لياا التنمــ ــيق والتعاون م  الوكالاا، ســ بما في ذل  وفيما يتعلق بالتنمــ
 . اللجنة الإدارية الرفيعة الممتوى التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنميق والشبكاا التابعة لها 

ــتند الخطة العامة لعام  9-ألف 29  ــتندة الل قيام جمي  الجه  2023وفيما يتعلق بالعوامل الخارجية، تمـــــــ ــاا التخطيط الممـــــــ اا  الل افتراضـــــــ
 المعنية بالتعاون بشكل تام م  الإدارة وإمدادها بالديم الكامل من أجل تنفيذ ولاياتها.

ــل الإدارة   10-ألف 29  ــتوا ــ ــاء. وســ ــتهدفة ونتائجها، حمــــب الاقتضــ ــطتها التنفيذية ومنجزاتها الممــ ــاني في أنشــ وترايي الإدارة المنظور الجنمــ
ين العام المتعلقة بممــــتقبل العمل يلل نطاك المنظومة، وســــتوا ــــل ديم الاضــــطلاع بدور قيادي في النهوض باســــتراتيجية الأم

الجهود الرامية الل تحقيق تكافؤ الجنمــــين والتصــــدي للتحر  الجنمــــي في مكان العمل. ويلاوة يلل ذل ، ســــتعمل الإدارة يلل 
الأولوية لإدما  الاســـــــتدامة البي ية  تحقيق التمثيل الجغرافي العادل للدول الأيضـــــــاء في القوة العاملة للأمانة العامة، وســـــــتعطي

ــعل الإدارة، من  ــتمـ ــاا وأُطُر الامتثال والإبلاع المعتمدة في المنظمة. وسـ ــياسـ ــتراتيجياا والمـ ــمود في الاسـ وإدارة القدرة يلل الصـ
 مانة العامة.خلال قيادتها للمياساا في هذ، الميادين المترابطة، الل احداس تغيير في الثقافة المائدة يلل جمي  ممتوياا الأ
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وتماشــــــيا م  اســــــتراتيجية الأمم المتحدة لإدما  منظور الإياقة، ســــــتوا ــــــل الإدارة تكثيف التولإية بأهمية ادما  منظور الإياقة   11-ألف 29 
ي  داخلها وديم الكياناا من خلال تعميم ادما  منظور الإياقة في الاستراتيجية والمياساا المتعلقة بالموارد البشرية، ولا سيما ف 

 مجالاا الشيادة والشمول والثقافة التنظيمية، وهي من المجالاا الأساسية الواردة في الاستراتيجية.
 

 2021الأداء البرنامجي في عام    
 تأثير الجائحة   

تطلّبت ايادة تأ ير يلل تنفيذ الولاياا، وذل  تحديدا لأن الاسـتجابة للجائحة   2021خلال يام   19-كان لاسـتمرار جائحة كوفيد 12-ألف 29 
ترتيب أولوياا الموارد بحيت توجّه الل  حة الموظفين ورفاههم، سواء يلل ممتوى الأمانة العامة أو ممتوى الإداراا. وتطلّب  
الأمر من وكيلة الأمين العام للاسـتراتيجياا والمـياسـاا الإدارية وممـائل الامتثال، بو ـفها رئيمـة مناوبة لفريق كبار الممـؤولين  

ياســاا الطوار ، نقل محور التركيز من الأنشــطة المقررة الل الممــايي الهادفة للتصــدي للجائحة، بما في ذل  بالشيام المعني بم ــ
بأنشــطة تنمــيق وتشــاور واســعة النطاك، م  تركيز الجهود يلل تنمــيق وتعميم المــياســاا والتوجيهاا والرســائل المتعلقة تحديدا 

ــية  . ويبر جمي  البرامج الف19-بجائحة كوفيد ــباا بإجرائها في بي ة افتراضـــــــــــ ــكيل الاجتماياا والمناســـــــــــ رلإية، تعيّن ايادة تشـــــــــــ
الغائها أو تأجيلها، ولم يتمــــنّ تنفيذ خطط المــــفر في مهام رســــمية. فعلل ســــبيل المثال، اســــت يض ين أنشــــطة بناء القدراا   أو

 الاجتماياا يبر الإنترنت.المنفّذة بالحضور الشخصي الل البعثاا فيما يتصل بإيداد الميزانياا بعقد  
 

 الولايات التشريعية  
 ترد في القائمة أدنا، جمي  الولاياا الممندة الل البرنامج. 13-ألف 29 

 
 قراراا الجم ية العامة وتقرير الأمين العام 

 تجديد الأمم المتحدة: برنامج للإ لاح ألف وباء 52/12
 التغييرااتعزيز الأمم المتحدة: برنامج لإجراء المزيد من  58/269
اســــــــــــــتعراض الازدواجيـة والتعقيـد والبيروقراطيـة في يمليـاا الأمم   58/280

 المتحدة وإجراءاتها الإدارية
 2005الو يقة الختامية لمؤتمر القمة العالمي لعام  60/1
ــناديقها  61/245 اســـتعراض شـــامل للإدارة والرقابة داخل الأمم المتحدة و ـ

 وبرامجها ووكالاتها المتخصصة
 ادارة الموارد البشرية 72/254

 تغيير النموذ  الإداري في الأمم المتحدة ألف وباء 72/266
 تغيير النموذ  الإداري في الأمم المتحدة 73/281
 تخطيط البرامج 76/236
 2022الممائل المتعلقة بالميزانية البرنامجية المقترحة لعام  76/245
ــلة بالميزانية البرنامجية المقترحة   ألف وباء 76/246 ــة المتصـــــــــ ــي  الخا ـــــــــ المواضـــــــــ

 2022 لعام
التقرير المرحلي الحادي يشـر ين الممـاءلة: تعزيز الممـاءلة في  76/644

 الأمانة العامة للأمم المتحدة
 

، أداة التخطيط المركزي للموارد، والخادماات المقادماة إلل اللجلاة الخاامساااااااااة للجمعياة العااماة و لل لجلاة  1البرناامج الررعي    
 البرنامج والتلسيق، والخدمات الاستشارية الإدارية 

 : أداة التخطيط المركزي للموارد 1العلصر    
 

 الجم ية العامة   قراراا 
 الاستثمار في الأمم المتحدة لتصبت منظمة أقوى يلل الصعيد العالمي 60/260
الاســـتثمار في الأمم المتحدة لتصـــبت منظمة أقوى يلل الصـــعيد العالمي:   60/283

 تقرير تفصيلي

تكنولوجيا المعلوماا والاتصـــــــــــالاا وتخطيط موارد المؤســـــــــــمـــــــــــة والأمن  63/262
 واستعادة القدرة يلل العمل بعد الأيطال الكبرى واستمرارية سير الأيمال
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 اللجلة الخامسة التابعة للجمعية العامة و لل لجلة البرنامج والتلسيق ، الخدمات المقدمة إلل 2العلصر    

ميثاك الأمم المتحدة 
 وظائف مجلس الأمن وسلطاته 17الفصل الراب ، المادة 

 
قرار الجم ية العامة 

ــنتين  باء، الجزء المادس  248/ 45 ــلة بالميزانية البرنامجية لفترة المـــــــــ ــائل المتصـــــــــ الممـــــــــ
1990-1991 

 
قرار المجلس الاقتصادي والاجتمايي 

المعنية بالتنمــــيق م  التركيز بوجه خا  اللجنة الخا ــــة   (34-)د 920
 يلل يقد الأمم المتحدة الإنمائي

 
 ، الخدمات الاستشارية الإدارية 3العلصر    

 الجم ية العامة   قراراا 
 المشترياا 69/273
 حماية المناخ العالمي لمنفعة الأجيال البشرية الحالية والمقبلة 72/219

 في الأمم المتحدة اقامة العدل 76/242

 
 ، تخطيط البرامج والشؤون المالية وشؤون الميزانية 2البرنامج الررعي    

 ، الشؤون المالية 1العلصر    

 قراراا الجم ية العامة 
الاســـتثمار في الأمم المتحدة لتصـــبت منظمة أقوى يلل الصـــعيد العالمي:   60/283

 تقرير تفصيلي
 تحمين الحالة المالية للأمم المتحدة 73/307

المـــاليـــة المراجعـــة وتقـــارير مجلس مراجعي   76/235 التقـــارير المـــاليـــة والبيـــانـــاا 
 الحماباا

 جدول الأنصبة المقررة لقممة نفقاا الأمم المتحدة 76/238
 

 ، الشؤون المالية للعمليات الميدانية 2العلصر    

 قراراا الجم ية العامة 
  

العالمي:  الاســـتثمار في الأمم المتحدة لتصـــبت منظمة أقوى يلل الصـــعيد   60/283
 تقرير تفصيلي

 تحمين الحالة المالية للأمم المتحدة 73/307

المـــاليـــة المراجعـــة وتقـــارير مجلس مراجعي   76/235 التقـــارير المـــاليـــة والبيـــانـــاا 
 الحماباا

 جدول الأنصبة المقررة لقممة نفقاا يملياا الأمم المتحدة لحفظ الملام 76/239

 
 ، تخطيط البرامج وميزنتها 3العلصر    

 قراراا الجم ية العامة 
ــلة في مقدار النفقاا المر ــــــــــدة في  (24-)د 2617 دراســــــــــة طبيعة الزياداا الحا ــــــــ

 الميزانية العادية للأمم المتحدة
؛  41/213

254/60 

 المتحدةاستعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم 

 41/213تنفيذ قرار الجم ية العامة  42/211
 الميزنة القائمة يلل النتائج 55/231
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 ، الموارد البشرية 3البرنامج الررعي    

 قراراا الجم ية العامة 
تنشيحاا للمادة الأولل من النظام الأســـاســـي للموظفين والفصـــل الأول   52/252

 النظام الإداري لموظفي الأمم المتحدةمن  100من المجموية 
 تحمين وض  المرأة في منظومة الأمم المتحدة 58/144
شــــــــــروط خدمة وأجور الممــــــــــؤولين بخلاد ممــــــــــؤولي الأمانة العامة:   61/262

ــاة المخصــــــصــــــون في المحكمة   أيضــــــاء محكمة العدل الدولية والقضــــ
 الدولية ليوغوسلافيا المابقة والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا

اقتراح شــــــــــــــامل بشــــــــــــــأن الحوافز الملائمة للاحتفال بموظفي المحكمة   61/274
 ا والمحكمة الدولية ليوغوسلافيا المابقةالجنائية الدولية لرواند

 ادخال تعديلاا يلل النظام الأساسي للموظفين 63/271
 اطار التنقل 68/265
 ادارة الموارد البشرية 72/254
 الأفراد العمكريون وأفراد الشرطة المعارون وهم في الخدمة الفعلية 74/254
 النظام الموحّد للأمم المتحدة ألف 75/245

 
 4البرنامج الررعي    
 التحوّل في تسيير الأعمال والمساءلة   

 الجم ية العامة   قراراا 
  54/244و  باء 48/218استعراض تنفيذ قراري الجم ية العامة  59/272
اسـتعراض شـامل للإدارة والرقابة داخل الأمم المتحدة و ـناديقها وبرامجها   61/245

 ووكالاتها المتخصصة

الداخلية وإطار اطار المماءلة وإطار ادارة المخاطر في المؤسمة والرقابة   63/276
 الإدارة القائمة يلل النتائج

 نحو نظام للمماءلة في الأمانة العامة للأمم المتحدة  64/259
  

 الملجزات المستهدفة  
 المنجزاا الممتهدفة الشاملة للبرنامج.قائمة بجمي   1-ألف 29يعرض الجدول  14-ألف 29 

 
 1-ألف 29الجدول 

 ، حسب الرئة والرئة الررعية 2023- 2021الملجزات المستهدفة الشاملة للرترة  

 الفرلإيةالف ة والف ة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
     الحكومية الدولية وهيئات الخبراءتيسير عمل الهيئات  - ألف     

 10 8 14 8 )يدد الاجتماياا التي مدة كل منها  لاس ساياا( تقديم الخدمات الرلية للاجتماعات  
     الاجتماياا التي يعقدها كل من:  
 4 3 6 3 للجم ية العامة الخاممةاللجنة  - 1  
 1 1 1 1 الملاماللجنة الخا ة المعنية بعملياا حفظ  - 2  
 4 3 6 3 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 3  
 1 1 1 1 لجنة البرنامج والتنميق - 4  
     الملجزات المستهدفة الرلية - جيم
 : التشاور والتعاون م  الدول الأيضاء بشأن الممائل المتصلة بعمل الإدارة.التشاور والمشورة والدعوة  
 الملجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال

 : مناسباا للإيلام والتوا ل؛ ومقالاا وأشرطة فيديو؛ ورسائل اخبارية.برامج التوعية والملاسبات الخاصة والمواد الإعلامية  

 يي.: المواق  الشبكية للإدارة وحماباتها يلل وسائل التوا ل الاجتماالملصات الرقمية ومحتوى الوسائط المتعددة  
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https://undocs.org/ar/A/RES/72/254
https://undocs.org/ar/A/RES/72/254
https://undocs.org/ar/A/RES/74/254
https://undocs.org/ar/A/RES/74/254
https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
https://undocs.org/ar/A/RES/59/272
https://undocs.org/ar/A/RES/59/272
https://undocs.org/ar/A/RES/48/218b
https://undocs.org/ar/A/RES/48/218b
https://undocs.org/ar/A/RES/54/244
https://undocs.org/ar/A/RES/54/244
https://undocs.org/ar/A/RES/61/245
https://undocs.org/ar/A/RES/61/245
https://undocs.org/ar/A/RES/63/276
https://undocs.org/ar/A/RES/63/276
https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
https://undocs.org/ar/A/RES/64/259


 ومسائل الامتثال إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف  29الباب  

 

22-06483 9/88 

 

 الفرلإيةالف ة والف ة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
 الملجزات المستهدفة التمكيلية - هاء     

 : يقد ستة اجتماياا للمجلس المعني بالعلاقاا بين الإدارة والعملاء، واجتمايين للجنة الفنون.الإدارة  

  
 أنشطة التقييم  

ــائل 2023في يام  15-ألف 29  ــاا الإدارية وممـــ ــياســـ ــتراتيجياا والمـــ الامتثال وإدارة الديم العملياتي تقييما  ، من المقرّر أن تُجري ادارة الاســـ
 بشأن فعالية المجلس المعني بالعلاقاا بين الإدارة والعملاء.

  
 برنامج العمل   

 1البرنامج الررعي    

أداة التخطيط المركزي للموارد، والخدمات المقدمة إلل اللجلة الخامسة للجمعية العامة و لل لجلة البرنامج    
 لاستشارية الإداريةوالتلسيق، والخدمات ا

 1العلصر    

 أداة التخطيط المركزي للموارد  

 الهدف  

 الهدد الذي يمهم هذا العنصر في تحشيقه هو تحمين ادارة موارد المنظمة من أجل انجاز يملها وفقار للولاياا الممندة اليها. 16-ألف 29 

 
 الاستراتيجية  

 :البرنامج الفريي بما يليللإسهام في تحقيق الهدد، سيقوم  17-ألف 29 

ديم التحول في تمــــــــــيير الأيمال في مجالاا تخطيط البرامج، وإدارة البرامج، ور ــــــــــد تنفيذ البرامج، وتحليل البياناا  )أ(  
 والأيمال بمواءمة العملياا والممارساا واستخدام التكنولوجيا الحديثة؛

لمعلوماا المتعلقة بالأيمال من أجل الممـــــايدة يلل الو ـــــول  ديم المنظمة من خلال البناء يلل منصـــــاتها لتحليل ا )ب(  
الل البيــانــاا في الوقــت الحشيقي، والتحليلاا المعززة والتنبؤيــة، بمــا في ذلــ  التعلم الآلي والمعــالجــة بــاللغــة الطبي يــة  

 وقدراا التخطيط؛

ــيير   ) (   ــيناا ممـــــــتمرة  ديم ور ـــــــد وتحديت نظام أوموجا لتلبية الاحتياجاا المتغيرة في مجال تمـــــ الأيمال بإدخال تحمـــــ
بالاســترشــاد بمتطلباا تمــيير الأيمال، والعمل م  الكياناا المختصــة بمجالاا الأيمال لترجمة المتطلباا الل أدواا  
وظيفية متكاملة يتم انشـــــــــــــاؤها، كلما أمكن، من خلال حلول خارجة ين المألود تتضـــــــــــــمن خرائط طريق ممـــــــــــــتدامة 

 لية؛وتمتوفي معايير أوموجا الهيك

 ومن المتوق  أن يمفر العمل المذكور أيلا، ين: 18-ألف 29 

 ادارة موارد المنظمة المالية والبشرية والمادية بمزيد من الكفاءة والشفافية؛ )أ(  
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 اتخاذ الإدارة قراراا فعّالة وحمنة التوقيت من خلال الاسترشاد بالتحليلاا المتقدمة؛ )ب(  

 بيقها أفضل الممارساا المتعرّد يليها حديثا؛سرية ايتماد المنظمة وتط ) (  

ــيعتمد يلل  )د(   ــتمرار في تصـــــريف أيمال المنظمة وتطبيق ترتيباا العمل المرنة بفعالية، نظرار لأن يمل المنظمة ســـ الاســـ
 أداء نظام أوموجا لوظائفه في فترة ما بعد الجائحة.

 
 2021الأداء البرنامجي في عام    

 ونقل موظري نظام الملسقين المقيمين إلل أوموجا   19- الأعمال أثلاء جائحة كوفيد استمرارية تصريف    

من مجالاا العمل الرئيمـــــية للعنصـــــر. وبالإضـــــافة الل التغييراا  19-كانت اســـــتمرارية تصـــــريف الأيمال خلال جائحة كوفيد 19-ألف 29 
،  2021 ياما والتنشيحاا الإضافية في الوقت المناسب في  ، تم تنفيذ العديد من التغييرا2020المتعددة التي تم تنفيذها في يام 

اطار   . وفي الفترة نفمــــــــــــــهـا، وفي19-بما في ذل  التعديلاا التي أُدخلـت يلل اســــــــــــــتحقـاقاا الموظفين المتـأ رين بجـائحة كوفيـد
المتحدة  برنامج الأمم  الإ ــــــلاح المتعلق بمجال التنمية، تم نقل الموظفين الوطنيين العاملين في مكاتب المنمــــــقين المشيمين من

موظفــا في أكثر من   450الإنمــائي الل الأمــانــة العــامــة للأمم المتحــدة. وفي المجموع، أضــــــــــــــيف الل نظــام أوموجــا أكثر من  
بلدا، ليتّمــــــــ  مجدّدا نطاك تغطية النظام. وقد اضــــــــطُل  بعملية النشــــــــر هذ، في ظل تعاون و يق م  المجموياا الوظيفية   130

المعنية بالشــؤون المالية وبالموارد البشــرية وإدارة ســلمــلة الإمداد. وخلال اجراء هذ، التغييراا، اســتمر العنصــر في العمل  الفرلإية  
يلل تحقيق الأداء الأمثـل يلل  ــــــــــــــعيـد وقـت اشــــــــــــــتغـال النظـام، ولم يؤ ر نقـل هؤلاء الموظفين يلل مـدى توافر أوموجـا لجمي  

 الممتخدمين.

 ألف(. 29م المحرز  وب تحقيق الهدد ضمن مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الشكل الأول من الباب ويُعرَض التقد 20-ألف 29 

 
 ألف 29الشكل الأول من الباب 

 مقياس الأداء: نسب وقت اشتغال نظام أوموجا 

 )النمبة الم وية( 
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 2023اللتائج المقررة لعام    

 التحول في تسيير الأعمال وتحسين العمليات   :1اللتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

ن الممـــــــتمر، بالتعاون الو يق م  الكياناا المختصـــــــة   21-ألف 29  أســـــــهم يمل العنصـــــــر في تنفيذ برنامج العمل الهادد الل احداس التحمـــــــّ
لأمين العام للإ ـلاح، حيت اسـتعرض المجلس المعني بالتغييراا في نظام أوموجا  بمجالاا تمـيير الأيمال وتماشـيا م  خطة ا

طلبا وافق يليها  157طلبا للتغيير في جمي  المجالاا الوظيفية تم تقديمها ين طريق اطار ادارة التغيير، بالإضــــــــــــافة الل  22
يا للهدد المقرّر المتمثل في جعل لوحاا المتابعة المجلس المعني بمراقبة التغييراا في نظام أوموجا، وهو ما شــكّل أداء ممــتوف

 في متناول جمي  الممتخدمين، بما في ذل  الدول الأيضاء.

ضــــــمن مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول   2023ويُعرض التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدد والأداء الممــــــتهدد لعام  22-ألف 29 
 (.2-ألف 29

 

 2-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
اتاحة قدراا ايداد التقارير      

ولوحــاا المتــابعــة لكيــانــاا 
 مختارة

لتخطيط   اتـــــاحـــــة وحـــــداا 
ــدها   الموارد وتنفيذها ور ـــــ
تركّز يلل تحقيق النتــــائج  
مـديومـة بتحليـل أكثر  راء 
للبيـانـاا، وذلـ  لكي يتخـذ  
مـديرو البرامج القراراا في 

 أوانها

استعرض المجلس المعني 
ــام   نــظـــــ فــي  ــالــتــغــيــيــراا  بـــــ

طلبـــا للتغيير    19أوموجـــا  
ــالاا   ــجـــــ ــمـ الـ ــيـــ   ــمـ جـ فـــي 
يـن   دّمـــــــت  ــُ قـــــ ــة  الـوظـيـفـيـــــ
طريق اطار ادارة التغيير، 

طلبا   142بالإضـــــافة الل 
الــمــجــلــس   ــا  يــلــيــهـــــ وافــق 

قبــــة التغييراا المعني بمرا
 في نظام أوموجا

الممـــــــــــــتخــــــدمين   ل  تفــــــايــــــُ
النهائيين، بمن فيهم مديرو 
ــاا من  ــانـ البرامج، م  البيـ
خلال خا ـــــــــــياا التحليل 
المتاحة للاسـتخدام الذاتي، 
ــالقــــدراا التي  بــ وتزويــــدهم 
ــارير   تقــ ــداد  ايــ تمكّنهم من 
ــة  ــانيــــ امكــــ م   ــة  بمـــــــــــــريــــ
الاطلاع يلل بيـانـاتهم في  

يتيت  الوقــت الحشيقي، ممــا  
ــتنيرة في   اتخاذ قراراا ممــــــ

 أوانها 

تنفيذ الابتكاراا التي توجّهها 
ــيير الأيمال  احتياجاا تمـــــــــــ
وتمــــــــــــــتنـد الل أحـدس خرائط  
الطريق التكنولوجية للإســــهام 
ــاا   للـعـمـلـيـــــ الكـفـؤ  الأداء  في 
واســتخدام موارد المنظمة من 
ــام  نــظـــــ ادارة  ــل  كــيــكـــــ خــلال 

 أوموجا

  
 إتاحة خاصيات تحليل متقدمة للموظرين والدول الأعضاء   :2اللتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

أســــهم يمل العنصــــر في تحمــــين ادارة الموارد البشــــرية والقدراا النظامية المر ــــودة للمنظمة لأداء يملها، تماشــــيار م  الولاياا  23-ألف 29 
يتّضــت من توافر يملية موجهة نحو تحقيق النتائج في تخطيط الموارد وتنفيذها ور ــدها، وذل  بديم من  الممــندة اليها، وهو ما

 التحليلاا الأكثر  راء، وهو ما شكّل أداء ممتوفيا للهدد المقرّر.
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المبيّن أدنا، )انظر الجدول  ضــــــمن مشياس الأداء  2023ويُعرض التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدد والأداء الممــــــتهدد لعام  24-ألف 29 
 (.3-ألف 29

 
 3-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
ــياا        ــر وتثبيت الخا ــــ نشــــ

لنظام  2الوظيفية للتوسـعة 
ــام   نظـــ ــديـــــل  وتعـــ ــا،  أوموجـــ
أداة  ــار،  ــايـتـبـــــ بـــــ ــا،  أومـوجـــــ
ممـــــايدة يلل الإ ـــــلاح، 
لتلبيـة الاحتيـاجـاا المتغيرة 
لركائز الإ ــــــلاح، وتفعيل  
ــة   اطـــار تفويض المــــــــــــــلطـ

 الجديد

اطـلاع   ــة  ــانـيـــــ امـكـــــ ــادة  زيـــــ
ــاء  المديرين والدول الأيضـ
ــا يتواءم   ــاا بمـ ــانـ يلل البيـ
ــة الأمين   اســــــــــــــتراتيجيـــ م  
العام لاســـــــــتخدام البياناا،  
تـــــطـــــبـــــيــــق   ــانـــــــب  جـــــ الـــــل 

ا ــة  الخــــا ــــــــــــــيــــاا  لوظيفيــ
 لنظام أوموجا  2للتوسعة 

اتخاذ قراراا ممـــــتندة الل 
أفضــــــــــــــــــل من  ــاا  معلومــ
البرامج،  مـــــديري  ــانـــــب  جـــ
اســــــــــــــتنـــادا الل التعقيبـــاا  
الواردة بشـــأن ادارة الموارد 
ــدراا   ــقـــــ والــ ــة  ــبشــــــــــــــــــريـــــ الــ
ــا أمكن  ــاميـــة، وهو مـ النظـ
ــبب بدء العمل   تحشيقه بمــــ
ــا   أوموجــــ بخــــــا ــــــــــــــيــــــاا 

 التحليلية

ــاء   ــول الدول الأيضـــ و ـــ
مجمويــة مو وقــة من الل  

لوحــاا المتــابعــة والقــدراا  
التحليليـة التي توفر طـائفة  
ــاذ   نــــمـــــ مــــن  ــة  مــــتــــنــــويـــــ
ــروض   ــعــ والــ ــاا  ــانـــــ ــيـــــ ــبــ الــ
البصـــــرية للموارد البشـــــرية 
ــا لها  ــيصــ ــمَّمة خصــ المصــ
ــاميــــة   وإدارة القــــدراا النظــ
 الل جانب مجالاا أخرى 

توافر القدرة لدى أ ـــــــــــــحاب  
ــداخــلــيــيــن   الـــــ ــة  ــلــحـــــ الــمصـــــــــــــ
جـــــــانـــــــب  الل  والخـــــــارجيين، 

ــول   الدول ــاء، للو ــــ الأيضــــ
الل نماذ  بياناا اضــــــــــــافية  
ــة/  ــابـعـــــ الـمــتـــــ ــاا  لـوحـــــ   وإلـل 

 البواباا

  
 تحسين ثبات نظام أوموجا وأمله وتجربة مستخدميه   :3اللتيجة    

 2023الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

ــي للتخطيط المركزي   25-ألف 29  ــفه النظام الرئيمــــــــ ــتمرار، بو ــــــــ لموارد المنظمة، يلل ما هو متوافر من تحديثاا يعتمد نظام أوموجا باســــــــ
تكنولوجية لتلبية الاحتياجاا المتغيرة للممــــتخدمين والبي ة التي يعمل فيها. ويضــــمن العنصــــر كون تحديثاا البرامجياا ممــــتندة 

بعد الكوارس  الل خطة للصــــــــيانة الدورية. ويولل اهتمامٌ خا  في ســــــــياك  ــــــــيانة النظام وتطوير، لاســــــــتعادة القدرة يلل العمل
 والأمن الميبراني وتحمين تجربة الممتخدم.

 
 الدروس الممتفادة والتغيرّاا المقررة   

تَمثَّل الدرس الممـــتفاد بالنمـــبة للعنصـــر في أنه يحتا  الل اجراء مزيد من تحمـــين تجربة ممـــتخدمي نظام أوموجا، ولا ســـيما م   26-ألف 29 
لنظام من بُعد. وفي ســـــــياك تطبيق هذا الدرس، ســـــــيضـــــــمن العنصـــــــر أن تشـــــــمل تجربة تزايد الاحتياجاا المتعلقة بالدخول الل ا

ــياا وظيفية أكثر  راءر من خلال برامجياا تم تحديثها لتعزيز الأمن والتوافق م  منتجاا أخرى   ــتخدمي نظام أوموجا خا ـــــ ممـــــ
لمـــــــــيبراني في أوموجا، حيثما أمكن، في مجال البرامجياا وتأمين الديم غير المنقط  من البائعين. وســـــــــيمـــــــــتمر تعزيز الأمن ا

ــيتم تحمـــين تجربة الممـــتخدمين  ــتعادة القدرة يلل العمل بعد الكوارس نتيجة للتدريباا العملية الدورية، وسـ ــيتم تعزيز  لياا اسـ وسـ
 .8من خلال تنفيذ حزمة التحميناا رقم 

 (.4-ألف 29يّن أدنا، )انظر الجدول ويُعرَض التقدّم المتوق   وب تحقيق الهدد في مشياس الأداء المب  27-ألف 29 

 



 ومسائل الامتثال إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف  29الباب  
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 4-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
اجراء تحديت لحلول ايداد      

ذلــــــ   في  ــا  بمــــ ــارير،  التقــــ
الو ــــــــــــــول الل البيــــانــــاا 

وإنشــــــاء بي ة تدريبية  الآنية 
لنظام أوموجا،  2للتوســــعة 

ــافيــــــة   اضـــــــــــــــــ وتحــــــديثــــــاا 
 للبرامجياا

خــواديـم   جــمــيــ   ــديـــــــت  تــحـــــ
نظـــــــام  بيـــــــانـــــــاا  وقوايـــــــد 
أوموجا، وضـــــــــــمان تكامله 
الــحــوســـــــــــــــبـــــــة   حــلــول  مــ  
المـحابية، وإجراء تحديثاا 
للبرامجيـــــاا،   اضــــــــــــــــــافيـــــة 
وإجراء تــدريــب يملي يلل 
اســــتعادة قدرة نظام أوموجا  

 سيلل العمل بعد الكوار 

الو ــــــائق،  ادارة  تحــــــديــــــت 
وتحــــديثــــاا لحلول ايــــداد 
التقارير، وزيادة الأمن من 

أداة     Azureخـــــــــــــلال 
ــاا،  الــهــويـــــ مــن  ق  لــلــتــحــقــّ
وتعزيز  ليــاا اســــــــــــــتعــادة 
بعـــــد  العمـــــل  القـــــدرة يلل 
ــاا   ــثـــــ ــديـ ــحـــــ وتـ ــوارس،  ــكـ الـ

 اضافية للبرامجياا

حـزمـــــــة   ــذ  لـتـنـفـيـــــ الـتـخـطـيـط 
رقـــم   ــاا  ــنـــــ ــيـ  8الـــتـــحمــــــــــــــ

يتصــــــــــــــــل بـــذلـــ  من  ومـــا
بين  يلاقــــــاا   ايتمــــــاديــــــة 
 البرامجياا

ــتخدمين  ــتفادة جمي  الممـــ اســـ
من خلال التحديثاا المنفّذة،  
بما في ذل  حزمة التحميناا 

ــل بذل  من  8رقم  وما يتصـــــ
بــيــن  ــة  ــاديـــــ ايــتــمـــــ ــاا  يــلاقـــــ

 البرامجياا

  
 الملجزات المستهدفة  

 جمي  المنجزاا الممتهدفة للعنصر. 5-ألف 29يعرض الجدول  28-ألف 29 

 
 5-ألف 29الجدول 

 ، حسب الرئة والرئة الررعية 2023– 2021الملجزات المستهدفة للرترة    :1، العلصر  1البرنامج الررعي  

 الفرلإيةالف ة والف ة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
     الخبراءتيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات  - ألف     

 1 – 1 – )يدد الو ائق( وثائق الهيئات التداولية  
 1 – 1 – تقرير مرحلي ين حالة يمل وتطوير نظام التخطيط المركزي للموارد - 1  
 3 – 3 – )يدد الاجتماياا التي مدة كل منها  لاس ساياا( تقديم الخدمات الرلية للاجتماعات  
 2 – 2 – اجتماياا اللجنة الخاممة للجم ية العامة - 2  
 1 – 1 – اجتماياا اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  - 3  
     الملجزات المستهدفة الرلية - جيم
مشاوراا م  مجموياا العملاء، من خلال  لياا الإدارة وبشكل غير رسمي، بشأن قابلية النظام للاستدامة وتحميناته الممتمرة لتلبية : اجراء  التشاور والمشورة والدعوة  

 احتياجاتهم في مجال تميير الأيمال.

 الملجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال

 نظام أموجا/ش بة أداة التخطيط المركزي للموارد والمحتوى المعدّ لحماباا وسائل التوا ل الاجتمايي.: الموق  الشبكي لالملصات الرقمية ومحتوى الوسائط المتعددة  

 الملجزات المستهدفة التمكيلية - هاء

 .3: نظام أوموجا، بما في ذل  تحديثاته وتحميناته؛ وديم مكتب الخدماا من الممتوى تكلولوجيا المعلومات والاتصالات  
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 2العلصر    

 الخدمات المقدمة إلل اللجلة الخامسة التابعة للجمعية العامة و لل لجلة البرنامج والتلسيق  

 الهدف  

الهدد الذي يمــهم هذا العنصــر في تحشيقه هو تيمــير فعالية وكفاءة المداولاا واتخاذ القراراا من قبل اللجنة الخاممــة للجم ية   29-ألف 29 
 لتنميق.العامة ولجنة البرنامج وا

 
 الاستراتيجية  

 :للإسهام في تحقيق الهدد، سيقوم البرنامج الفريي بما يلي 30-ألف 29 

 تحمين التوا ل بشأن الجوانب التنظيمية والإجرائية للاجتماياا؛ )أ(  

 تعزيز الديم الفني والتقني وديم الأمانة المقدّم للدول الأيضاء والمشاركين الآخرين في الاجتماياا. )ب(  

م اليها الخدماا. 31-ألف 29   ومن المتوق  أن يمفر العمل المذكور أيلا، ين سلاسة سير اجتماياا الهي اا الحكومية الدولية التي تُقدَّ

 
 2021الأداء البرنامجي في عام    

 تسخير التكلولوجيا لتيسير عمل اللجلتين   

الممــــــــتمرة، اســــــــتفاد العنصــــــــر من القدراا التقنية التي توفرها الأدواا المتاحة في   19-، وبمــــــــبب جائحة كوفيد2021في يام  32-ألف 29 
ــة ركن” ــيق”وفي   “اللجنة الخاممـ ــل (،  e-deleGATEفي البوابة الإلكترونية للوفود ) “ركن لجنة البرنامج والتنمـ ــين التوا ـ لتحمـ

اللجنتين الكترونيـا يبر الإنترنـت، م  الاكتفـاء بعقـد يـدد محـدود من الاجتمـايـاا  م  أيضـــــــــــــــاء اللجنتين. وجرى معظم أيمـال  
ــتين بالمتكلمين   ك، قام العنصـــــر بتعميم الوحدتين الإلكترونيتين الخا ـــ  الرســـــمية بالحضـــــور الشـــــخصـــــي. ونظرا لوجود هذا المعومّ

(e-speakers( والإخطاراا )e-announcements في بوابة )e-deleGATE  مل اللجنتين. ويشــكّل اســتخدام وحدة  لتيمــير ي
ــة، وفّرا وحدة   ــاء. وفي اللجنة الخاممــ ــالاا التي يقوم بها مكتبا اللجنتين م  الدول الأيضــ الإخطاراا الإلكترونية تكملة للاتصــ

 قائمة المتكلمين.المتكلمين الإلكترونية امكانية تمجيل الوفود أسماءها  ليا في قائمة المتكلّمين، مما يبمط العملية ويكفل شفافية 

وكشــــف الاســــتقصــــاءان اللذان أجريا في نهاية الدورة الخاممــــة والمــــبعين للّجنة الخاممــــة والدورة الحادية والمــــتين للجنة البرنامج  33-ألف 29 
ــ ة ين جا ــتمرار تلقّي الردود الإيجابية، يلل الرغم من المعوّقاا الناشــــ ــهم في اســــ ــيق أن العمل المذكور أيلا، قد أســــ ئحة  والتنمــــ

في المائة من أيضاء لجنة البرنامج والتنميق المشمولين   92في المائة من أيضاء اللجنة الخاممة و    95، حيت أفاد  19-كوفيد
ــاء بأنهم ”راضـــــــون جدا“ أو ”راضـــــــون“ ين قمـــــــمي ركن اللجنة الخاممـــــــة وركن لجنة البرنامج والتنمـــــــيق في بوابة  ــتقصـــــ  بالاســـــ

e-deleGATE. 

 ألف(. 29قدم المحرز  وب تحقيق الهدد ضمن مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الشكل الثاني من الباب ويُعرَض الت  34-ألف 29 
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 ألف 29الشكل الثاني من الباب 
  “ ركن اللجلة الخامساااااااااة” عن محتوى   “ راضاااااااااين ” أو  “ راضاااااااااين جدا ” مقياس الأداء: ملدوبو الدول الأعضااااااااااء الاين أعربوا عن كونهم 

 “ والتلسيق لجلة البرنامج   ركن ”  و 

 )النمبة الم وية( 

  
 2023اللتائج المقررة لعام    

 زيادة التوعية بمصادر المعلومات المتاحة للملدوبين   :1اللتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

في المائة من   97,4في المائة من أيضــاء اللجنة الخاممــة و  97,7أســهم يمل العنصــر في تحقيق النتيجة المتمثلة في ايراب   35-ألف 29 
ين كمية المعلوماا الشـــاملة    “راضـــين”أو    “راضـــين جدا”أيضـــاء لجنة البرنامج والتنمـــيق المشـــمولين بالاســـتقصـــاء ين كونهم 

 دد المقرّر المتمثل في الحفال يلل نتائج الاستقصاء الإيجابية أو تحمينها.المتاحة، وهو ما شكّل أداءر ممتوفيا لله

ضــــــمن مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول   2023ويُعرض التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدد والأداء الممــــــتهدد لعام  36-ألف 29 
 (.6-ألف 29

 
 6-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
نمـــــــــــــبــــة الردود الإيجــــابيــــة       

 الاستقصاء  يلل 

اللجنة الخاممة للجم ية  • 
 في المائة   95,7العامة:  

  :لجنة البرنامج والتنمـيق  • 
 في المائة   97,3

الإيجــــابيــــة  نمـــــــــــــبــــة الردود  
 الاستقصاء  يلل 

اللجنة الخاممة للجم ية  • 
 في المائة   97,9العامة:  

  :لجنة البرنامج والتنمـيق  • 
 في المائة   97,3

ــبــــة الردود الإيجــــابيــــة   نمـــــــــــ
 الاستقصاء  يلل 

اللجنة الخاممة للجم ية   • 
 في المائة   97,7العامة:  

  :لجنة البرنامج والتنمـيق  • 
 في المائة   97,4

نمـــــبة الردود الحفال يلل 
الإيجابية يلل الاستقصاء  

 أو تحمينها

الحفــال يلل نمــــــــــــــبــة الردود 
ــاء   ــتقصــــ الإيجابية يلل الاســــ

 أو تحمينها
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 تحسين المعلومات المتاحة للملدوبين   :2اللتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

ر مشـاركتها الفعّالة   37-ألف  29  أسـهم يمل العنصـر في اسـتمرار ارتفاع ممـتوى رضـا الدول الأيضـاء ين المعلوماا التي من شـأنها أن تيمـّ
ــاء اللجنة الخاممــــــة و  100في العملية الحكومية الدولية قبل دوراا اللجنتين وأ ناءها، حيت أيرب  في   96في المائة من أيضــــ

ين المعلوماا   “راضــــــين”أو    “راضــــــين جدا”لتنمــــــيق المشــــــمولين بالاســــــتقصــــــاء ين كونهم  المائة من أيضــــــاء لجنة البرنامج وا
 التنظيمية والإجرائية، وهو ما شكّل أداءر ممتوفيا للهدد المقرّر.

الجدول  ضــــــمن مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر  2023ويُعرض التقدّم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدد والأداء الممــــــتهدد لعام  38-ألف 29 
 (.7-ألف 29

 

 7-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
نمــــــــــــــبـــة الردود الإيجـــابيـــة      

يلل الاســـــــــــتقصـــــــــــاء فيما 
ــاا   المعلومـــــ بتوافر  يتعلق 

 التنظيمية والإجرائية

الردود الإيجـــابيـــة نمــــــــــــــبـــة  
يلل الاســـــــــــتقصـــــــــــاء فيما 
ــاا   المعلومـــــ بتوافر  يتعلق 

 التنظيمية والإجرائية

ــا  درجــة يــاليــة من رضـــــــــــــ
ــا  ــاء فيمـ الـــدول الأيضــــــــــــــ
المعلومــــــاا  بتوافر  يتعلق 

 التنظيمية والإجرائية

الحفال يلل نمـــــبة الردود 
الإيجابية يلل الاستقصاء  
ــر  ــوافـ ــتـ بـ ــق  ــلـ ــعـ ــتـ يـ ــا  ــمـــــ ــيـ فـ
الـتـنـظـيـمـيـــــــة   ــاا  الـمـعـلـومـــــ

 والإجرائية

الحفــال يلل نمــــــــــــــبــة الردود 
ــاء   ــتقصــــ الإيجابية يلل الاســــ
فيما يتعلق بتوافر المعلوماا 

 التنظيمية والإجرائية

اللجنة الخاممة للجم ية  •
 في المائة   94,6  :العامة 

  :لجنة البرنامج والتنمـيق  •
 في المائة   100

اللجنة الخاممة للجم ية  •
 في المائة   100  :العامة 

  :والتنمـيق لجنة البرنامج   •
 في المائة   100

اللجنة الخاممة للجم ية   •
 في المائة   100  :العامة 

  :لجنة البرنامج والتنمـيق  •
 في المائة   96

  

  
 تعزيز إمكانية وصول الدول الأعضاء إلل المعلومات المتعلقة بالانتخابات والتعييلات   :3اللتيجة    

 2023الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

 الخا ــــــــة باللجنة الخاممــــــــة في بوابة  “Candiweb”يقوم العنصــــــــر بإيداد و ائق الهي اا التداولية ذاا الصــــــــلة ويتعهّد وحدة   39-ألف 29 
e-deleGATEوحدة الشـــــــبكية لتخطيط وإجراء يملياا التعيين والانتخاب التي تق  ضـــــــمن نطاك اختصـــــــا  اللجنة.  ، وهي ال
معلوماا ين الانتخاباا المقبلة والولاياا التأســيمــية والإجراءاا ذاا الصــلة وما يرد الل الأمانة   Candiwebوتتضــمن وحدة  

ا المشــورة الإجرائية المباشــرة للدول الأيضــاء، بناء يلل العامة من ترشــيحاا رســمية وتزكياا للترشــيحاا. ويقدم العنصــر أيض ــ
طلبها، بما في ذل  بشـــــــــأن المتطلباا الرســـــــــمية لتقديم الترشـــــــــيحاا أو بشـــــــــأن ممارســـــــــاا العمل المتّبعة في اللجنة فيما يتعلق 

 بالتعييناا والانتخاباا.
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 الدروس الممتفادة والتغيرّاا المقررة   

يملية المنحل بدرجة    Candiwebد بالنمبة للعنصر في أن هناك مجالا لأن تكون المعلوماا المدرجة في  تمثّل الدرس الممتفا 40-ألف 29 
أكبر وأكثر قابلية للتطبيق. وفي سـياك تطبيق هذا الدرس وتحقيق الاسـتفادة من تعقيباا الدول الأيضـاء، سـيمـعل العنصـر الل 

ق المعلوماا الأســـــاســـــية والخلفياا التاريخية. ولضـــــمان تغطية أشـــــمل  زيادة توافر المعلوماا، بما في ذل  من خلال توفير و ائ 
للممــائل المتصــلة بالانتخاب والتعيين، يعتزم العنصــر أيضــا تقديم احاطاا وجلمــاا أســ لة وأجوبة، مما ســيزيد من تفايل الدول  

 الأيضاء م  المعلوماا المتاحة ومن رضاها ينها.

 (.8-ألف 29تحقيق الهدد ضمن مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول ويُعرض التقدم المتوقّ   وب  41-ألف 29 

 
 8-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
ــاا   – –      والملاحظــــ ــاا  التعقيبــــ

الــــــــــدول   مــــــــــن  الــــــــــواردة 
الأيضـــــــــــاء بشـــــــــــكل غير 

 رسمي

ــدول   الـــــ ــي  ــدوبــ ــنـــــ مــ ــون  كــ
ــاء راضـــــــــين جدا   الأيضـــــــ
ــاا  الــمــعــلــومـــــ تــوافــر  يــن 
ــاب   ــالانــتــخـــــ بـــــ ــة  الــمــتــعــلــقـــــ

 والتعيين

ممــــــــــــــــتــوى  يــلــل  ــال  الــحــفـــــ
ــيـــــــة   ــابـ ــجـــــ الإيـ ــاا  ــبـــــ ــيـ ــقـ ــعـ ــتـ الـ

يتعلق بتوافر المعلوماا  فيما
 المتعلقة بالانتخاب والتعيين

  
 الملجزات المستهدفة  

 قائمة بجمي  المنجزاا الممتهدفة للعنصر. 9-ألف 29يعرض الجدول  42-ألف 29 

 
 9-ألف 29الجدول 

 ، حسب الرئة والرئة الررعية 2023– 2021الملجزات المستهدفة للرترة    :2، العلصر  1البرنامج الررعي  

 الفرلإيةالف ة والف ة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     

 247 235 247 235 )يدد الو ائق( وثائق الهيئات التداولية  
 125 125 131 125 مذكراا ين برنامج يمل اللجنة الخاممة للجم ية العامة - 1  
 40 40 29 40 مذكراا ين حالة و ائق اللجنة الخاممة للجم ية العامة - 2  
 40 40 27 40 مذكراا اجرائية لفائدة رئيس اللجنة الخاممة للجم ية العامة - 3  
 20 12 34 12 مذكراا ين برنامج يمل لجنة البرنامج والتنميق - 4  
 2 2 2 2 مذكراا ين حالة و ائق لجنة البرنامج والتنميق - 5  
 20 16 24 16 والتنميقمذكراا اجرائية لفائدة رئيس لجنة البرنامج  - 6  
 200 200 202 200 )يدد الاجتماياا التي مدة كل منها  لاس ساياا( خدمات المؤتمرات والأمانة المقدمة للاجتماعات  
 160 160 164 160 اجتماياا اللجنة الخاممة للجم ية العامة - 7  
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 الفرلإيةالف ة والف ة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
 40 40 38 40 اجتماياا لجنة البرنامج والتنميق - 8       

     الملجزات المستهدفة الرلية - جيم
منمـق وإسـداء المشـورة اليهم؛ والرد يلل الاسـتفمـاراا الواردة    100من أيضـاء مكتبي اللجنتين؛ والتشـاور م  حوالي    10: اسـداء المشـورة الل  التشااور والمشاورة والدعوة  

 للّجنتين.من فرادى الوفود وتقديم المشورة اليها بشأن الأيمال المابقة 

 الملجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال

 : الموقعان الشـــــــبكيان للّجنة الخاممـــــــة للجم ية العامة ولجنة البرنامج والتنمـــــــيق؛ وتحديت المعلوماا المتاحة يلل بوابةالملصاااااات الرقمية ومحتوى الوساااااائط المتعددة  
e-deleGATE. 

  
 3العلصر    

 الاستشارية الإداريةالخدمات    

 الهدف  

ــاد والنزاهة وقدرة المنظمة   43-ألف 29  ــفافية يملية اتخاذ القراراا الإدارية والإنصــ ــر في تحشيقه هو تعزيز شــ ــهم هذا العنصــ الهدد الذي يمــ
 يلل الصمود في اطار تنفيذ ولاياتها.

 
 الاستراتيجية  

 :البرنامج الفريي بما يليللإسهام في تحقيق الهدد، سيقوم  44-ألف 29 

تعزيز قدرة المنظمة يلل الصـــمود، بما في ذل  تأهبها للحفال يلل اســـتمرارية تصـــريف الأيمال في حالاا الطوار ،  )أ(  
ــاليب العمل في مرحلة ما بعد جائحة كوفيد ــد وتعديل أســــــ في مقر الأمم المتحدة من أجل   19-من خلال توجيه ور ــــــ

 اا التي تطرأ يلل البي ة وم  المخاطر والفر  المتاحة؛التكيف باستمرار م  التغير 

ــياســـاا   )ب(   ــلة بالمـ ــياا والتوجيهاا المتصـ ــيناا في التو ـ ــلة تحمـــين نولإية يملية الشـــراء اجمالا وإدرا  تل  التحمـ موا ـ
 الموضولإية، بما في ذل  باستخدام تحليلاا البياناا؛

روضــــــة في طلباا اجراء تقييم اداري من منظور الإطار القانوني موا ــــــلة اجراء تحليلاا موضــــــولإية للمعطياا المع ) (  
للنظامين الأســــــاســــــي والإداري لموظفي الأمم المتحدة، وتزويد الموظف  ــــــاحب الطلب بتقييم معلَّل وشــــــامل يوضــــــت  

 أساس تو ية وحدة التقييم الإداري بشأن القضية.

 :ومن المتوق  أن يمفر العمل المذكور أيلا، ين 45-ألف 29 

 منظمة أقدر يلل الصمود وأكثر مرونة واستدامة، وقوة ياملة مبتكمرة ومزدهرة وقادرة يلل تحقيق النتائج المنشودة؛ )أ(  

 منظمة ممتعدة بشكل أفضل لمواجهة حالاا الطوار  المعقدة والطويلة الأجل؛ )ب(  

 يملية معززة في مجال اقتناء الأ ول والتصرد فيها؛ ) (  

 التموية المبكرة للمنازياا الناش ة ين القراراا الإدارية المتخذة بشأن الحالة الوظيفية لأحد من الموظفين؛ )د(  

 زيادة ويي الموظفين بنظام العدل الداخلي. )ه(  
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 2021الأداء البرنامجي في عام    

ن فريق كبار المسؤولين المعلي بسياسات الطوارئ من توجيه الاستجابة لجائح     في المقر برعالية   19- ة كوفيد تمكُّ

ــر،، تواجه حالة من الغموض ازاء تأ ير جائحة كوفيد 46-ألف 29  ــأن العالم بأســـــ ــأنها شـــــ في يام  19-كانت الأمانة العامة للأمم المتحدة، شـــــ
 19-وفيد. وللحفال يلل تأهب المنظمة، قام فريق كبار الممؤولين المعني بمياساا الطوار  بتوجيه الاستجابة لجائحة ك2021

 19-في المقر بفعالية. وبو ــــــــفه أمانة الفريق، قدّم البرنامج الفريي الديم للفريق في الإشــــــــراد يلل الاســــــــتجابة لجائحة كوفيد
من اطار الاســـــــتجابة، قام الفريق بإيجاد حلول   للمـــــــنة الثانية ين طريق تنمـــــــيق اجتماياا الفريق وأفرقته العاملة الفرلإية. وضـــــــم

ممــــــائل المعقدة المتصــــــلة بديم الاجتماياا الحكومية الدولية المعقودة بالحضــــــور الشــــــخصــــــي وبالعودة لمجموية متنوية من ال
 التدريجية للموظفين الل أماكن العمل.

 (.10-ألف 29ويُعرَض التقدم المحرز  وب تحقيق الهدد في مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول  47-ألف 29 

 
 10-ألف 29الجدول 

 اء مقياس الأد 

 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
وضــ  المــياســاا وتحقيق تأهب المنظمة فيما  -   

ــائحــــة كوفيــــد بجــ يلل نحو يرايل   19-يتعلق 
ــاقة الحركة من خلال   ــم برشـ ــيق ويتمـ فيه التنمـ

اجتمـايا لفريق كبـار الممــــــــــــــؤولين المعني  13
ــمان   ــاا الطوار ، وضــ ــياســ بي ة يمل  منة  بمــ

للموظفين وأيضــاء الوفود، وضــمان اســتمرارية  
تصــــريف الأيمال وتنفيذ البرامج الصــــادر بها 

 تكليف

ن الاتمـــاك والتنمـــيق والتبمـــيط فيما يتصـــل  ــع تحمـ
بوضــــــــــــ  المــــــــــــياســــــــــــاا وتحقيق تأهب المنظمة 

كوفيـــــــد فيمـــــــا بجـــــــائحـــــــة  خلال    19-يتعلق  من 
اجتمــايــاا لفريق كبــار الممــــــــــــــؤولين المعني   6

اا الطوار ، وضــــــــمان بي ة يمل  منة بمــــــــياســـ ـــــ
للموظفين وأيضـــــاء الوفود، وضـــــمان اســــــتمرارية 
ــادر بها   تصــــــــــريف الأيمال وتنفيذ البرامج الصــــــــ

 تكليف
  

 2023اللتائج المقررة لعام    

 تحسين إمكانية اللجوء إلل نظام العدل الداخلي   :1اللتيجة    

 2023المستهدف لعام  والأداء    2021الأداء البرنامجي في عام    

أســهم يمل العنصــر في زيادة ويي الموظفين في المكاتب الميدانية وفي المقر بنظام العدل الداخلي والممــائل الناشــ ة فيه، وهو  48-ألف 29 
 ما شكّل أداء ممتوفيا للهدد المقرر.

من مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول  ضـ ـــــ 2023ويُعرض التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدد والأداء الممــــــتهدد لعام  49-ألف 29 
 (.11-ألف 29
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 11-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء  

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
توافر معرفــة محــدودة لــدى      

العـــــــدل  ــام  بنظـــــ الموظفين 
الداخلي ودور وحدة التقييم  
الإداري، ولا سيما العاملون  
الـعـمـــــــل   مـراكـز  فـي  مـنـهـم 

 النائية

ــوية المبكرة للمنازياا  التمـ
ــمــوظــفــيــن  ــال بـــــ ــة  ــقـــــ ــمــتــعــل ال
وتفادي الدياوى القضــــائية 
ــرورية من خلال   غير الضــ
بنظـــــــام  الموظفين  تولإيـــــــة 

 العدل الداخلي

الــمــوظــفــيــن   ويــي  ــاد  ازديـــــ
مشيمــــــــــــــــا بعــدد الموظفين 

م فهم لممــــــــــائل  الذين لديه
 نظام العدل الداخلي

ــمــوظــفــيــن  ال فــهــم  ــاد  ازديـــــ
لممــــــــــــــائـل التقييم الإداري 

 في نظام العدل الداخلي

م   التفــــــايــــــل  حجم  ازديــــــاد 
ــة  ــاداا الموظفين المحليــ اتحــ
لإنشــــــــــــــــــاء قنواا ممــــــــــــــتمرة 
ــواغل الموظفين  ــة شــــــ لمناقشــــــ

 حيال نظام العدل الداخلي

  
 ملظمة أقدر علل الصمود أكثر مرونة واستدامة :19-ممارسات العمل الداخلية الجديدة في مرحلة ما بعد كوفيد :2اللتيجة   

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

في مقر  19-أسـهم يمل العنصـر في ايداد مقترح بشـأن اطار ممارسـاا/أسـاليب العمل الداخلية الجديدة في مرحلة ما بعد كوفيد 50-ألف 29 
 الأمم المتحدة لكي ينظر فيه الأمين العام، وهو ما شكّل أداء ممتوفيا للهدد المقرّر. 

ضــــــمن مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول   2023د لعام ويُعرض التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدد والأداء الممــــــتهد 51-ألف 29 
 (.12-ألف 29

 
 12-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
انتقـــال مقر الأمم المتحـــدة  –     

اســــــــــتمرارية الل وضــــــــــ ية  
تصــــــــــــريف الأيمال نتيجة 

 19-لجائحة كوفيد

فـي   ــام  الـعـــــ الأمـيـن  نـظـر 
ــاا  ــأن ممارســــــ مقترح بشــــــ
ــديـــدة   ــداخليـــة الجـ العمـــل الـ
في مرحلـة مـا بعـد جـائحـة  

في مقر الأمم   19-كوفيــد
 المتحدة

النمــبة الم وية للتو ــياا 
الواردة في اطار ممارساا 
ــدة   ــديـ ــداخليـــة الجـ العمـــل الـ
التي يتم تنفيــذهــا في مقر 

 لأمم المتحدةا

ــة   الم ويــــ ــة  النمــــــــــــــبــــ ــاد  ازديــــ
ــياا الواردة في اطار   للتو ــــ
ــاا العمـل الـداخليـة  ممـارســــــــــــ
الجـديـدة التي يتم تنفيـذهـا في 

 مقر الأمم المتحدة

  
 قبول توصيات لجلة العقود في المقر من جانب المسؤولين المروّضين   :3اللتيجة    

 2023الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

ــاء  52-ألف 29  ــترياا التي تفضــــــي الل ارســــ تقدم لجنة العقود في المقر المشــــــورة الخطية الل الممــــــؤولين المفوّضــــــين بشــــــأن اجراءاا المشــــ
د يمليــاا المشــــــــــــــتريــاا بــالمبــاد  العــامــة للأمم المتحــدة المتعلقــة   تعــديــل العقود العــاليــة الشيمــة، وتكفــل أو جملــة أمور منهــا تقيــّ

بالمشـــــترياا، وهي الإنصـــــاد والنزاهة والشـــــفافية، والمنافمـــــة الدولية الفعالة، وتحقيق أيلل جودة مقابل المال، وتحقيق مصـــــلحة  
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بلايين دولار.  4شـــترياا ســـنويا بمبل  يزيد يلل حالة لإجراءاا م  450المنظمة. ويمـــتعرض العنصـــر، في المتوســـط، أكثر من  
 في المائة من التو ياا التي تقدمها اللجنة. 90ويقبل الممؤولون المفوّضون أكثر من 

 
 الدروس الممتفادة والتغيرّاا المقررة   

ــياا  53-ألف 29  ــتوى المرتف  لقبول التو ــــ ــر في وجوب تأمين الممــــ ــبة للعنصــــ ــتفاد بالنمــــ ــاء العقود الكبرى تَمثَّل الدرس الممــــ المتعلقة بإرســــ
ــر   أو لة في متن محاضــ ــّ ــولإية كاملة ومفصــ ــياا موضــ ــياغة تو ــ ــر بصــ ــيقوم العنصــ ــياك تطبيق هذا الدرس، ســ تعديلها. وفي ســ

ــبة في اجراءاا يمل   ــتنيرة تماما وتنفيذ أي تغييراا مناســـ ــين من اتخاذ قراراا ممـــ ــؤولين المفوّضـــ اجتماياا اللجنة لتمكين الممـــ
 التي يقدمونها.خدماا الشراء 

 ألف(. 29ويُعرض التقدم المتوقّ   وب تحقيق الهدد في مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الشكل الثالت من الباب  54-ألف 29 

 
  ألف 29الشكل الثالت من الباب 

 مقياس الأداء: عدد التوصيات المقبولة من المسؤولين المروضين 

 )النمبة الم وية( 

  
 الملجزات المستهدفة  

 قائمة بجمي  المنجزاا الممتهدفة للعنصر. 13-ألف 29يعرض الجدول  55-ألف 29 

 
 13-ألف 29الجدول 

 ، حسب الرئة والرئة الررعية 2023– 2021الملجزات المستهدفة للرترة    :3، العلصر  1البرنامج الررعي  

 الفرلإيةالف ة والف ة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     

 – 1 – – )يدد الو ائق( وثائق الهيئات التداولية  
 – 1 – - العامة تقرير مرحلي ين تنفيذ نظام ادارة قدرة المنظمة يلل مواجهة الطوار  لكي تنظر فيه الجم ية  - 1  
 – 2 – – )يدد الاجتماياا التي مدة كل منها  لاس ساياا( تقديم الخدمات الرلية للاجتماعات  
 – 1 – – اجتماياا اللجنة الخاممة للجم ية العامة - 2  

96,1

99,8

98,1

95

96

  92

  93

  94

  95

  96

  97

  98

  99

  100

2019
(الأداء الفعلي)

2020
(الأداء الفعلي)

2021
(الأداء الفعلي)

2022
(الأداء المقرّر)

2023
(الأداء المقرّر)



 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن
 

22/88 22-06483 

 

 الفرلإيةالف ة والف ة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
 – 1 – – اجتماياا اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 3       

 المستهدفة التمكيليةالملجزات   - هاء

ــاء اللجان المحلية للعقود البال  يددها  الإدارة   لجنة، والمجالس المحلية لحصــــــــــــــر   34: ادارة وديم النظام الجديد لإدارة الحالاا؛ وتوفير التدريب والإرشــــــــــــــاداا لأيضــــــــــــ
والملكية؛ وإدارة و ـيانة أدواا التعلم يبر الإنترنت للّجان المحلية للعقود والمجالس  مجلمـا؛ وإسـداء المشـورة بشـأن و ائق سـياسـاا المشـترياا    43الممتلكاا البال  يددها  

 المحلية لحصر الممتلكاا، وتوفير ما يتصل بها من تدريب وتوجيه.

يلل طلباا تعليق تنفيذ القراراا الإدارية المقدَّمة   : تقديم تو ــــــــياا بشــــــــأن طلباا التقييم الإداري للقراراا الإدارية المطعون فيها؛ وتقديم الردودالعدالة الداخلية والرقابة  
الل الممـــؤولين المفوّضـــين بشـــأن   الل الأمين العام في القضـــايا المتصـــلة بإنهاء خدمة الموظفين؛ وتوفير الخدماا الفنية والتقنية للجنة العقود في المقر، وتقديم تو ـــياا

التقنية لمجلس حصــــــــــر الممتلكاا في المقر؛ وإيداد تقارير ين يمل اللجان المحلية للعقود والمجالس المحلية  مقترحاا ارســــــــــاء يقود الشــــــــــراء؛ وتوفير الخدماا الفنية و 
 طاك الأمانة العامة.لحصر الممتلكاا ووظائف الشراء في الكياناا؛ وتقديم تقارير سنوية الل برنامج الأمم المتحدة للبي ة ين أداء الاستدامة البي ية يلل ن

  
 2الررعي    البرنامج  

 تخطيط البرامج والشؤون المالية وشؤون الميزانية  

 1العلصر    

 الشؤون المالية  

 الهدف  

من ميثاك الأمم المتحدة،   17الهدد الذي يمــــــهم هذا العنصــــــر في تحشيقه هو كفالة تمويل مصــــــروفاا المنظمة، يملا بالمادة   56-ألف 29 
 المالية المتكاملة لموارد الأمم المتحدة والإبلاع ينها، بديمٍ من بي ة قوية للرقابة الداخلية.وضمان سلامة وفعالية وكفاءة الإدارة 

 
 الاستراتيجية  

 للإسهام في تحقيق الهدد، سيقوم البرنامج الفريي بما يلي: 57-ألف 29 

ة، وتعديل المـــــــــياســـــــــاا والإجراءاا  الاســـــــــتمرار في كفالة التطبيق المـــــــــليم للنظام المالي والقوايد المالية للأمم المتحد )أ(  
المتصـلة بالممـائل المالية بهدد مواجهة الممـائل الناشـ ة، وموا ـلة تعزيز نظام الرقابة الداخلية ديمار للإدارة الحصـيفة  

 للموارد في سياك الإطار اللامركزي لتفويض الملطة؛

ة المقررة في المواييد المحددة، وتقديم معلوماا تقديم الديم بفعالية الل لجنة الاشـــــــــتراكاا، وكفالة ا ـــــــــدار الأنصـــــــــب  )ب(  
ــلة بها ين كثب، وإدارة   ــبة المقررة والتنبؤاا المتصـــــ ــد يملياا جم  الأنصـــــ ــبة المقرّرة، ور ـــــ محدّ ة ين حالة الأنصـــــ

 المدفوياا النقدية استنادا الل تنبؤاا الميولة؛

ســبية الدولية للقطاع العام، والتركيز يلل زيادة الشــفافية من ايداد البياناا المالية للمنظمة بشــكل ممتثل للمعايير المحا ) (  
خلال تحمــــين مناقشــــة وتحليل البياناا المالية، وذل  يملا بتو ــــية مجلس المعايير المحاســــبية الدولية للقطاع العام، 

 وتقديم الديم لتزويد المنظمة بأموال خارجة ين الميزانية ولإدارة تل  الأموال والإبلاع ينها؛

موا ـلة التخفيف من المخاطر المالية من خلال الإدارة المـليمة للاسـتثماراا، وإدارة النقدية وإدارة العملياا المصـرفية  د()  
 يلل الصعيد العالمي؛

موا لة تنميق وإدارة البرامج الجمالإية للتأمين الصحي والتأمين يلل الحياة، وتقديم الخدماا الل المجلس الاستشاري  )ه(  
 مطالباا التعويض ومجلس الأمم المتحدة للمطالباا، وموا لة ادارة مدفوياا التعويض ذاا الصلة؛المعني ب 
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ــمان ســـلامة البياناا وتوحيدها ومواءمتها يلل كامل نطاك نظام التخطيط المركزي للموارد  )و(   ادارة البياناا المرج ية لضـ
 وغير، من النظم المركزية التي تمتخدمها المنظمة.

 :ومن المتوق  أن يمفر العمل المذكور أيلا، ين 58-ألف 29 

 ادارة مالية حصيفة للموارد المعهود بها الل الأمانة العامة؛ )أ(  

 نظام معزّز للضوابط الداخلية يديم تحمين ادارة أداء البرامج والامتثال للإطار التنظيمي؛ )ب(  

 زيادة شفافية التقارير المالية؛ ) (  

ن استعداد المنظمة لمواجهة الصدماا الخارجية. )د(    تحمع

 

 2021الأداء البرنامجي في عام    

 الإبقاء علل العمليات الإنسانية التي تجري في أفغانستان بواسطة بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلل أفغانستان   

ــتان في  ب/أغمــــطس 59-ألف 29  ــدّد مجلس الأمن، في قرار،  2021  في أيقاب التطوراا التي حد ت في أفغانمــ ، يلل (2021)  2596، شــ
الأهمية الحاسمة لاستمرار وجود بعثة الأمم المتحدة لتقديم الممايدة الل أفغانمتان وغيرها من وكالاا الأمم المتحدة و ناديقها 

أفغانمــــــتان، وأهاب بجمي  الأطراد الأفغانية والدولية الل التنمــــــيق م  البعثة في تنفيذ ولايتها. وفي  وبرامجها في مختلف أنحاء 
هذا المــــياك، أســــفرا القيود التي فرضــــها مصــــرد أفغانمــــتان المركزي يلل ســــحب دولاراا الولاياا المتحدة والقيود المفروضـــة  

دولار، ين تدهور حاد في الميولة، سواء بالعملة المحلية أو الدولار. يلل تدفق العملاا الص بة الل داخل البلد، بما في ذل  ال
 ونتيجة لذل ، تعطّلت العملياا الإنمانية للأمم المتحدة ووكالاتها، بما في ذل  توقّف سداد المدفوياا للموردين والموظفين.

لتجنب العواقب الوخيمة التي يُحتمل أن تلحق بشــــــعب  وســــــعت الأمم المتحدة جاهدة الل موا ــــــلة العملياا الإنمــــــانية في البلد  60-ألف 29 
أفغانمـــــتان. وفي البداية، كانت أجور الموظفين تُمـــــدّد بالاســـــتعانة بمقدمي الخدماا المالية المحلّيين، ولكن التحويلاا التي تتم 

المتحــدة ولتوفير ين طريق هــذ، الجهــاا لم تكن وافيــة بــالغرض كحــل طويــل الأجــل لعمليــاا بحجم العمليــاا القطريــة للأمم  
 التحويلاا النقدية المنقذة للحياة لأفراد الشعب الأفغاني.

وكان من الأهمية بمكان لعملياا البعثة ولتلبية الاحتياجاا الإنمـــــــــــــانية العاجلة أن يكون هناك ديمٌ واد بالمـــــــــــــيولة والعملياا  61-ألف 29 
النقود الورقية الدولارية الل البلد لديم تحويل الأموال الل المصـــــــــرفية. وفي هذا المـــــــــياك، قام العنصـــــــــر بإتاحة المجال لإدخال  

 المتحدة في أفغانمتان، فضلا ين شركاء منظومة الأمم المتحدة. الأمم

، كان العنصر قد قام بوض  وتنفيذ خطة أتاحت تمليم الكمياا المطلوبة من الدولاراا الورقية بانتظام 2021وبحلول نهاية يام  62-ألف 29 
ــكل مو  ــانية. وبشـ ــاباا الوكالاا الإنمـ ــتان، وتوزيعها من  م يلل حمـ ــاب الأمانة العامة للأمم المتحدة في أفغانمـ  وك به الل حمـ

وكان الهدد هو اتخاذ اجراءاا قبل نهاية العام وبداية موسم الشتاء لإتاحة المجال لتقديم الممايدة الإنمانية المريعة لأكثر من 
العنصــر معالجة المعاملاا بالشــكل المــليم، وتصــدّى اســتباقيا للمشــاكل المحتملة، وقام   مليون شــخف في أفغانمــتان. وكفل 39

 ميط المتطلباا التشغيلية. ونجحت هذ، الجهود في است ناد العملياا الإنمانية وديم اقتصاد البلد.ب بت 

 (.14-ألف 29ر الجدول ويُعرَض التقدم المحرز  وب تحقيق الهدد في مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظ 63-ألف 29 

 

https://undocs.org/ar/S/RES/2596(2021)
https://undocs.org/ar/S/RES/2596(2021)
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 14-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
الحفال يلل توافر المــــــــــيولة لتغطية الاحتياجاا  - -   

 الإنمانية للشعب الأفغاني
  

 2023اللتائج المقررة لعام    

 تكامل نظم الإدارة المالية من أجل تحسين عملية صلع القرار   :1اللتيجة    

   2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

أســــــهم يمل العنصــــــر في توفير معلوماا متكاملة للدول الأيضــــــاء ين المــــــيولة والنفقاا الشــــــهرية حمــــــب باب الميزانية، وهو  64-ألف 29 
 هدد المقرر.شكّل أداء ممتوفيا لل ما

ضــــــمن مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول   2023ويُعرض التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدد والأداء الممــــــتهدد لعام  65-ألف 29 
 (.15-ألف 29

 
 15-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
ن الشــفافية والممــاءلة  –      تحمــع

ــدول  الــــ تمكين  بفضــــــــــــــــــــل 
ــاا   والــهــيــ ـــــ الأيضــــــــــــــــــــاء 
من  ــة  ــدوليـــــ الـــــ ــة  الحـكـوميـــــ
ــاا  المعلومــ الاطلاع يلل 

 المالية 

ــة  ــاملـ ــاا متكـ توافر معلومـ
ين المــــــــــــــيولــــة والنفقــــاا 
الشــــــــــــــهرية حمــــــــــــــب باب 
الميزانية في منصة متاحة  

 للدول الأيضاء

ــاا   الــمــعــلــومـــــ ــيــن  تــحمـــــــــــــ
القراراا   اللازمـــــة لاتخـــــاذ 

والإبلاع الخارجي  الإدارية  
بفضـــــــــــــــــل الشــــــــــــــروع في  
اســــتخدام اللوحة المتكاملة 
يـــلــل   الأداء  ــة  ــابـــعـــــ لـــمـــتـــــ
الصــــــــــــــعيـد العـالمي، وهي 
بـيـن  تـجـمـ   الـتـي  ــة  الـلـوحـــــ
ــة  ــيـــــ ــنــ الــــفــ ــاا  ــلــــومـــــ الــــمــــعــ
الــمــتــعــلــقـــــــة   ــاا  ــانـــــ والــبــيـــــ
جـــمـــيـــ    مـــن  ــالـــمـــوارد،  بـــــ

 مصادر التمويل

ــة   تحقيق مزيـــد من ا راء لوحـ
متـابعـة الأداء المتكـاملـة التي 

الأمــانــة العــامــة للأمم تغطي  
المتحـدة بكـامـل نطـاقهـا، حيـت 
دمج بين المعلومـــاا الفنيـــة  يـــُ
وبيــــانــــاا الموارد يبر جمي  
وذلــــ   ــادر التمويــــل،  مصـــــــــــــــ
لتحمـين يملياا  ـن  القرار  

 والإبلاع الخارجي
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 ظومة الأمم المتحدة تعزيز شرافية البيانات المالية و مكانية المقارنة بيلها وفائدتها علل كامل نطاق مل   :2اللتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

ق ازاء  مناقشــــــة البياناا المالية  66-ألف 29  أســــــهم يمل العنصــــــر في ايتماد فرقة العمل المعنية بالمعايير المحاســــــبية لنهج شــــــامل ومنمــــــّ
وتحليلها‘ بحيت يكون متوائما م  المباد  التوجيهية المتعلقة بالممارســــــــاا والمو ــــــــل بها من قبل مجلس المعايير المحاســــــــبية  

 ل أداء ممتوفيا للهدد المقرّر.الدولية للقطاع العام، وهو ما شكّ 

ضــــــمن مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول   2023ويُعرض التقدم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدد والأداء الممــــــتهدد لعام  67-ألف 29 
 (.16-ألف 29

 
 16-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء  

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
ــة العمـــل المعنيـــة  –      قرار فرقـ

بالمعايير المحاســــــــــــــبية أن 
تتم مواءمــة التقرير المــالي 

الـتـوجـيـهـي   ــدأ  الـمـبـــــ  2مـ  
بـــــالممـــــارســــــــــــــــــاا  المتعلق 
المو ــل بها الصــادر ين  
مجلس المعايير المحاسـبية 

 الدولية

الـعـمـــــــل   ــة  فـرقـــــ ــدا  ايـتـمـــــ
ــايــيــر  ــالــمــعـــــ بـــــ ــة  الــمــعــنــيـــــ
ــقا  ــبية نهجا منمــــــ المحاســــــ
ــاملا لتحليل البياناا  وشـــــــــ

شــــــــــــــكــل ممتثــل المــاليــة، ب 
ــهـــي   ــيـ ــوجـ ــتـ الـ ــدأ  ــبـــــ ــمـ ــلـ  2لـ

ــل به فيما يتعلق  المو ـــــــــ
بـالممـارســــــــــــــاا، ممـا يتيت  
الــتــقــريــر   تــحــلــيــلاا  اجــراء 
بشــــــــــــــكــــل ممتثــــل   المــــالي 

 للمعايير

زيــادة قــابليــة  منــاقشــــــــــــــــة  
البيـانـاا المـاليـة وتحليلهـا‘  
للمقارنة وتعزيز اتمـــــــــــاقها  
في جمي  كياناا منظومة  

 الأمم المتحدة

تـحـلـيـلاا   ــاا اجـراء  ــانـــــ لـلـبـيـــــ
المالية بصـــــورة قابلة للمقارنة 
ومتّمـــــــقة يلل نطاك كياناا 
ــدة،   الـمـتـحـــــ الأمـم  ــة  مـنـظـومـــــ

يعود بــالنف  يلل الــدول   ممــا
الأيضـــــاء والجهاا الداخلية  

  احبة المصلحة

  
 تعزيز الإطار التلظيمي لتحسين المساءلة علل نطاق عمليات الأمم المتحدة   :3اللتيجة    

 2023الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

منذ الشروع في يملية الإ لاح الإداري، وكجزء من الجهود الجارية، ما فتئ العنصر يجري استعراضا لمجمٍّ  للمياساا المالية  68-ألف 29 
ــي  ــاءلة المعزز. وقد روييت التعقيباا الواردة من والصـــكوك التوجيهية تماشـ ز لتفويض المـــلطة وم  نظام الممـ ا م  الإطار المعزَّ

العملاء يلل نطاك الأمانة العامة ونتائج هذ، العملية لدى ايداد البيان المتعلق بالرقابة الداخلية، كما روييت تو ــــياا الهي اا 
 يط وتحديت المياساا والتوجيهاا المالية.الرقابية في تحديد المجالاا ذاا الأولوية لتبم

 
 الدروس الممتفادة والتغيرّاا المقررة   

تمثّل الدرس الممـــــــــتفاد بالنمـــــــــبة لهذا العنصـــــــــر في أن احداس تغيير في النموذ  الإداري، بحيت يتم اضـــــــــفاء اللامركزية يلل  69-ألف 29 
ــياســـاا مالية بمـــيط  ـــلاحياا اتخاذ القرار ويتم تقريب هذ، الصـــلاحياا الل موق  الت  ــتندا الل اطار سـ نفيذ، يجب أن يكون ممـ

ومحدّس من أجل ممــاءلة المديرين. وفي ســياك تطبيق هذا الدرس، ســيقوم العنصــر بتبمــيط وتحديت الإطار المــياســاتي المتعلق 



 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن
 

26/88 22-06483 

 

ــيز  ــر المديرين  بمجال الإدارة المالية. وين طريق ادما  التعقيباا الواردة من العملاء يلل نطاك الأمانة العامة، ســــــــــ وّد العنصــــــــــ
بالأدواا اللازمة لممارســـــة هذ، الصـــــلاحياا وتحمّل الممـــــؤولية ين القراراا المتّخذة المعتبرة ضـــــرورية للتنفيذ الفعّال للأنشـــــطة  

 الصادر بها تكليف.

 (.17-ألف 29ويُعرَض التقدّم المتوقّ  نحو تحقيق الهدد في مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول  70-ألف 29 

 
 17-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
تحــديــد المجــالاا وترتيــب   – –     

الأولويــاا فيمــا يتصـــــــــــــــل 
بتبميط وتحديت الصكوك 
المــــــــــــــيـاســـــــــــــــاتيـة المتعلقـة  

 الماليةبالشؤون  

تلقّي تعقيبـــاا ايجـــابيـــة   •
بشـــــأن أ ر المـــــياســـــاا  
ــعيد  المنقحة يلل  ـــــــــــ
للموارد  الــــة  الإدارة الفعــــّ

 المالية

تلقّي تعقيبـــاا ايجـــابيـــة   •
بشأن أداء اطار الرقابة  

 الداخلية

ايجــــــابيـــــة   • تعقيبــــــاا  تلقّي 
ــاا  ــياســــــ ــأن أ ر المــــــ بشــــــ
ــد  ــة يلل  ــــــــــــــعيــ المنقحــ
لـلـمـوارد  ــة  ــالـــــ الـفـعـــــ الإدارة 

 المالية

ايجــــــابيـــــة   • تعقيبــــــاا  تلقّي 
بشـــــــــأن أداء اطار الرقابة 
ــأن الأ ر  الــداخليــة وبشـــــــــــــ
المتحقق يلل  ــــــــــــــعيـــــد 
بفعـــــاليـــــة   الولايـــــاا  تنفيـــــذ 

 وكفاءة
  

 الملجزات المستهدفة  

 قائمة بجمي  المنجزاا الممتهدفة للعنصر. 18-ألف 29يعرض الجدول  71-ألف 29 

 
 18-ألف 29الجدول 

 ، حسب الرئة والرئة الررعية 2023– 2021الملجزات المستهدفة للرترة    :1العلصر  ،  2البرنامج الررعي  

 الفرلإيةالف ة والف ة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     

 11 12 12 12 )يدد الو ائق( التداوليةوثائق الهيئات   
 2 2 2 2 تقديم التقارير المالية المنوية الل الجم ية العامة - 1  
 3 3 3 3 تقديم تقارير الل الجم ية العامة ين خطط التمديد المتعددة المنواا والحالة المالية للأمم المتحدة - 2  
العـامـة ين يمليـاا الأمم المتحـدة لحفظ المــــــــــــــلام ويمليـاتهـا غير تقـديم بيـانـاا مـاليـة الل الجم يـة   - 3  

 6 7 7 7 المتعلقة بحفظ الملام



 ومسائل الامتثال إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف  29الباب  

 

22-06483 27/88 

 

 الفرلإيةالف ة والف ة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
 22 22 23 22 )يدد الاجتماياا التي مدة كل منها  لاس ساياا( تقديم الخدمات الرلية للاجتماعات       

 18 18 19 18 اجتماياا اللجنة الخاممة للجم ية العامة - 4  
 4 4 4 4 اجتماياا لجنة الاستثماراا - 5  
 20 20 29 31 )يدد الاجتماياا التي مدة كل منها  لاس ساياا( خدمات المؤتمرات والأمانة المقدمة للاجتماعات  
 20 20 29 31 اجتماياا لجنة الاشتراكاا - 6  
     توليد المعارف ونقلها - باء

 20 24 19 – )يدد الأيام( والزمالات والملاسبات التدريبيةالحلقات الدراسية وحلقات العمل   
 20 24 19 – المناسباا التدريبية والجلماا الإيلامية وحلقاا العمل المتصلة بخطة التأمين الصحي - 7  
 825 776 826 776 )يدد المواد(  المواد التقلية  
 12 12 12 12 التقارير الشهرية ين حالة الاشتراكاا - 8  
 13 14 14 14 الو ائق المتعلقة بتقييم المماهماا المقدَّمة من الدول الأيضاء للأمم المتحدة - 9  
 800 750 800 750 التقارير المالية للجهاا المانحة - 10  
     الملجزات المستهدفة الرلية - جيم
بشأن الاتفاقاا المالية المتعلقة بالتبرياا؛ ومعلوماا مخصّصة ين جدول الأنصبة المقررة وتمويل جهة مانحة   40التشاور والمشورة والديوة: اسداء المشورة الل حوالي    

 يملياا حفظ الملام وحالة الاشتراكاا.

 الملجزات المستهدفة التمكيلية - هاء

 الإدارة  

ذاا الصــلة؛ وإســداء   اســداء المشــورة الل الإداراا/المكاتب بشــأن تطبيق النظام المالي والقوايد المالية للأمم المتحدة والممــائل المحاســبية والمالية والنظم  :الإبلاع المالي  
الية في بعثاا حفظ المـــــلام والبعثاا الأخرى؛  المشـــــورة بشـــــأن موا ـــــلة الامتثال للمعايير المحاســـــبية الدولية للقطاع العام الل جهاا الأمم المتحدة المعنية بالشـــــؤون الم

ــاباا مقا ــــــــة الخدماا لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ وتقديم الديم في مجال الإدارة المالية الل مكتب التنمــــــــيق الإنمائي   18  000وتجهيز حوالي  حمــــــــاب من حمــــــ
شــفافية في المعونة ومجلس الرؤســاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنمــيق من ومكتب الأمم المتحدة للشــراكاا؛ وأطر الإبلاع الخا ــة بالمبادرة الدولية لل

 أجل تقديم تقارير متمقة الل أ حاب المصلحة.

 : اجراء حماباا الأنصبة المقررة لاشتراكاا الدول الأيضاء في الميزانية العادية.الاشتراكاا  
ــاوراا م      ــية:  لاس و ائق تقنية تتعلق ببيان الرقابة الداخلية؛ وإجراء مشـــ ــوابط الداخلية وإدارة البياناا الرئيمـــ ــة المالية والضـــ ــياســـ ــاري المعني بالرقابة  المـــ ــتشـــ الفريق الاســـ

لدول الأيضاء ومكاتب الأمم المتحدة بشأن ادارة الموارد الخارجة ين  الداخلية بشأن اطار بيان الرقابة الداخلية؛ والتولإية بإجراءاا الرقابة الداخلية؛ وإسداء المشورة الل ا
كبار الموظفين الماليين  الميزانية؛ وبلورة ســياســاا محاســبية وما يرتبط بها من توجيهاا وممارســاا وإجراءاا مؤســمــية؛ ويقد خمس حلقاا يمل بشــأن الممــائل المالية ل

ــ  هيز الو ائق المتعلقة بالعملياا المالية في نظام أوموجا؛ والشيام بدور مكتب الممايدة في المجال المالي لنظام أوموجا  موظفا من كبار الموظفين الإداريين؛ وتج  68ولـــــــــ
 .طلب لإنشاء حماب ممتخدم للشيام بأدوار مالية في نظام أوموجا، م  تفويض الملطة لأداء تل  الأدوار 2 900للتخطيط المركزي للموارد؛ وتجهيز 

ــنة(؛ وإدارة ادارة الم   ــاباا ين حالاا الغغ والغغ المفترض )مرتان في المـــ ــرفية في جمي  أنحاء   267خاطر المالية: ابلاع مجلس مراجعي الحمـــ ــاباا المصـــ من الحمـــ
لمدفوياا للحمــــــاباا المصــــــرفية  العالم، بما في ذل  الاحتفال بأفرقة الموظفين المعتمدة توقيعاتهم يلل الحمــــــاباا المصــــــرفية؛ والترتيباا والعقود المصــــــرفية؛ وتجهيز ا

ــجيل المدفوياا الواردة؛ وتقييم يمل وديم   ــعيد العالمي و   65الداخلية التي يديرها مقر الأمم المتحدة؛ وتمــــ ــندوك يلل الصــــ ــعيد   15أمين  ــــ ــندوك يلل الصــــ أمين  ــــ
ــتثماراا المجمّعة؛ والشيام الإقليمي؛ وإدارة الاحتياجاا النقدية بمختلف العملاا؛ وتحديت وتعهعد التفا ــــيل المصــــرفية لل مورّدين والموظفين والدول الأيضــــاء؛ وإدارة الاســ

 SWIFTيملة؛ والعملياا المالية في نظام أوموجا؛ والتطبيقاا المالية؛ وتعهّد بياناا نظام   222شهريا بتحديد أسعار الصرد المعمول بها في الأمم المتحدة بالنمبة لـــــــ  
أوموجا الرئيمــــــــية؛ وتقديم الديم الفني الل الإداراا بشــــــــأن تحليل الأيمال؛ والمدفوياا؛ وبوالف التأمين الصــــــــحي والتأمين يلل الحياة؛  وبياناا الدف  العالمية وبياناا  

 يملية  رد يملة. 4 600تموية من تموياا الاستثمار؛ وإجراء حوالي  600وأنشطة التأمين الصحي والتأمين يلل الحياة؛ وتجهيز حوالي 
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 2العلصر    

 الشؤون المالية للعمليات الميدانية  

 الهدف  

الهدد الذي يمـهم هذا العنصـر في تحشيقه هو كفالة فعالية وكفاءة المداولاا التي تجري بين الدول الأيضـاء بشـأن النتائج التي  72-ألف 29 
اللازمة لعمل هذ، الكياناا بما يتماشل م  ولاياتها،  تمهم فيها الكياناا الميدانية وكياناا الأمانة العامة الأخرى، وبشأن الموارد  

 وكفالة ادارة الموارد بفعالية وكفاءة.

 
 الاستراتيجية  

والإشـراد المالي، وسـيضـ  المـياسـاا والمنهجياا  للإسـهام في تحقيق الهدد، سـيقدم العنصـر ارشـاداا اسـتراتيجية بشـأن الميزنة 73-ألف 29 
 :والأدواا اللازمة في هذا الصدد، وسيقوم تحديدا بالآتي

ــاملة التي تؤ ر  )أ(   ــيما فيما يتعلق بالمبادراا الشـ ــائل الإدارة المالية والتمويل، ولا سـ ــأن ممـ ــتراتيجية بشـ ــاداا اسـ ــيقدّم ارشـ سـ
ا بشــأن  ــياغة الاحتياجاا من الموارد البشــرية، والمبادراا المؤســمــية، يلل العملياا الميدانية، بما في ذل  ارشــادا

طة ويملية المنحل  والقوة المالية والمـــــيولة، وتعزيز اجراءاا الرقابة الداخلية، وســـــيتيت اســـــتجاباا يالية الجودة ومبمـــــّ
د يلل التدفقاا  وحمـــنة التوقيت للمديرين في الميدان، وســـير ـــد حالاا ســـيولة فرادى الحمـــاباا الخا ـــة، وســـيشـــر 

 النقدية والاحتياطياا التشغيلية للعملياا الميدانية؛

ســـيقدم ارشـــاداا اســـتراتيجية بشـــأن ادارة الممتلكاا والخدماا العقارية يلل الصـــعيد العالمي، بما في ذل  الرقابة يلل  )ب(  
 الاستعراض الاستراتيجي للمرافق؛مشاري  التشييد الكبرى والتخطيط للمرافق في الأجل الطويل، يلل النحو المبيّن في 

ين بشـأن ادارة الممتلكاا واسـتعراض البياناا المالية من أجل ضـمان تمـجيلها بدقة   ) (   صـَ سـيقدّم المشـورة والإرشـاد المتخصـّ
والتـأكـد من امتثـال الكيـانـاا الميـدانيـة وغيرهـا من كيـانـاا الأمـانـة العـامـة للمعـايير المحـاســــــــــــــبيـة الـدوليـة للقطـاع العـام 

لإطار القائم المتعلق بأداء ادارة الممتلكاا، وســيكفل الإشــراد المركزي يلل المشــاري ، بما في ذل  بإدما  المباد   ول
 المتعلقة بإدارة المخاطر والدروس الممتفادة في يملية  ن  القرار.

الخدمة لمواردها بفعالية وكفاءة في حدود  ومن المتوق  أن يمـــــــــــــفر العمل المذكور أيلا، ين ادارة الكياناا الممـــــــــــــتفيدة من هذ،   74-ألف 29 
 الممتوياا المعتمدة، م  تحمّن ممتوياا الدقة في التنبؤاا والمقترحاا.

 
 2021الأداء البرنامجي في عام    

 استجابة رشيقة الحركة من جانب البعثات السياسية الخاصة للاحتياجات المتغيّرة    

كل من بعثة الأمم المتحدة للتحقق في كولومبيا وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة لتقديم الممايدة ، اتّم  نطاك ولاية  2021في يام  75-ألف 29 
خلال الفترة الانتقالية في المـــودان ليشـــمل مجالاا يمل جديدة. وقام العنصـــر بتغطية البعثتين بخدماته لممـــايدتهما يلل تنفيذ  

عتين، م  تقديمه الديم أيضـا الل ادار  ة الشـؤون المـياسـية وبناء المـلام كي تتمكّن من الشيام بمـرية بتحديد طريقة  ولايتيهما الموسـّ
ــري ية من النظر في المقترحاا والموافقة يليها بفعالية وفي الوقت   ــياغة مقترحاا الموارد، مما مكّن الهي اا التشــــــــــ التنفيذ و ــــــــــ

في بي ة يمل بعثة الأمم المتحدة لتقديم الممـــايدة الل المناســـب. وبالمثل، واســـتجابةر للتطوراا المـــلبية غير المتوقعة التي اســـتجدّا  
 أفغانمتان، قدّم العنصر المشورة الل البعثة، حيت جرا معالجة الاحتياجاا غير المتوقعة المتصلة بالنقل المؤقت لموظفي البعثة. 

 (.19-ألف 29لجدول ويُعرَض التقدم المحرز  وب تحقيق الهدد في مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر ا 76-ألف 29 
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 19-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
ــة الجديدة في   –    ــية الخا ــ ــياســ ــاء البعثة المــ انشــ

المـــــــودان )بعثة الأمم المتحدة المتكاملة لتقديم 
الممــــايدة خلال الفترة الانتقالية في المــــودان(  

  2020أذن بهــــا مجلس الأمن في يــــام  التي  
 وتوفير الموارد لها

المتحـــــدة   • الأمم  )بعثـــــة  لبعثتين  الموارد  توفير 
المتحـــــدة   الأمم  وبعثـــــة  للتحقق في كولومبيـــــا 
المتكـــاملـــة لتقـــديم الممـــــــــــــــــايـــدة خلال الفترة 
الانتقالية في المودان( لتلبية متطلباا توسي   

 نطاك الأنشطة الممندة اليهما

ــايـدة  • ن بعثـة الأمم المتحـدة لتقـديم الممــــــــــــ تمكع
الل أفغـانمــــــــــــــتـان من تلبيـة الاحتيـاجـاا غير  
ــتجابةر للتغيراا التي   المتوقعة من الموارد اســـــــ

 طرأا يلل بي ة يملها
  

 2023اللتائج المقررة لعام    

 تعزيز إطار أداء إدارة الممتلكات   :1اللتيجة    

 2023ء المستهدف لعام  والأدا   2021الأداء البرنامجي في عام    

ــد أداء ادارة الممتلكاا والإبلاع ينه في طرك أداء العمل الموحّدة لجمي  كياناا الأمانة  77-ألف 29  ــاهم يمل العنصــــــــر في تعميم ر ــــــ ســــــ
 ، وهو ما شكّل أداء ممتوفيا للهدد المقرّر.2021العامة يلل الصعيد العالمي في يام 

ضــــــمن مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول   2023المحرز  ــــــوب تحقيق الهدد والأداء الممــــــتهدد لعام ويُعرض التقدم  78-ألف 29 
 (.20-ألف 29

 

 20-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
ــل        ــدام أدواا تحليـ اســــــــــــــتخـ

ــقـــــــة   الــمــتــعــل ــاا  الــمــعــلــومـــــ
ــيـــــن   لـــــتـــــمـــــكـــ ــال  ــالأيـــــمـــــ بـــــ
الممـــــتخدمين النهائيين في 

من الخــدمــة    نظــام أوموجــا
ــابهم القــدرة   الــذاتيــة وإكمـــــــــــــ
ــيـ    وتـوســــــــــــ الإبـلاع؛  يـلـل 
ــان  ــدابير ضــــــــــــــمــ تــ ــاك  نطــ
التقـــــــارير   ــداد  لإيـــــ الجودة 

تحمـــين الإشـــراد يلل ادارة  
والممـــــــــــــــــــاءلــــــة   الممتلكـــــــاا 

لإبلاع ينها بفضل النجاح  وا 
ــي  نطــاك الإطــار   في توســـــــــــ
ــمـل المكـاتـب الموجودة   ليشـــــــــــ
خار  المقر واللجان الإقليمية  
الـــفـــتـــرة   خـــلال  والـــمـــحـــــــاكـــم 

 المشمولة بالتقرير 

تعميم ر ــــــــــــــد أداء ادارة  
الممتلكــاا والإبلاع ينــه 
ــل  الــعــمـــــ أداء  طــرك  فــي 

 الموحّدة لجمي  الكياناا

اســــتخدام الأ ــــول بكفاءة 
خلال تحمــــــــــــين أكبر من  

 استخدام المعداا المرقَّمة

الموجودة   ــب  ــاتــــ المكــــ تحقيق 
خار  المقر واللجان الإقليمية 
والمحاكم تحمّنا في الإشراد  
والممــاءلة ين طريق تبمــيط 
 يملية التصرّد في الأ ول 
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 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
ــايير        للمعــــ ــار  وفقــــ ــة  ــاليــــ المــــ

ــبية الدولية للقطاع   المحاســــ
العـــام لتشــــــــــــــمـــل المكـــاتـــب 
الــمــقــر  ــار   خـــــ الــمــوجــودة 
 واللجان الإقليمية والمحاكم

  
 تحسين تحليل البيانات بغية دعم إدارة الموارد في البعثات السياسية الخاصة   :2اللتيجة    

   2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

أســـــهم يمل العنصـــــر في تمكين جمي  البعثاا المـــــياســـــية الخا ـــــة من اســـــتخدام وحداا أوموجا الجديدة لر ـــــد وتحليل الأداء   79-ألف 29 
والمالي، م  اسـتخدام البعثاا المـياسـية الخا ـة للنظام لإدارة مواردها، ولا سـيما فيما يتعلق بتعيين الموظفين في يام   البرنامجي

،  2023ومعدلاا الشواغر المقترحة لعام   2021، م  ايلاء الايتبار الواجب لمعدّلاا الشواغر المدرجة في الميزانية لعام 2021
 لأنشطة الصادر بها تكليف، وهو ما شكّل أداء ممتوفيا للهدد المقرّر.وفي اطار الديم الكامل لتنفيذ ا

ضــــــمن مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول   2023ويُعرض التقدّم المحرز  ــــــوب تحقيق الهدد والأداء الممــــــتهدد لعام  80-ألف 29 
 (.21-ألف 29

 
 21-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
قيام البعثاا المــــــــــياســــــــــية      

الخــا ـــــــــــــــة بتحليــل أدائهــا 
المـــالي )لا ســــــــــــــيمـــا فيمـــا 

 يتعلق بحالة الميولة(

قيام البعثاا المــــــــــياســــــــــية 
الخــا ـــــــــــــــة بتحليــل أدائهــا 

ــيما  لتوضــــيت  المالي )لا ســ
ــد ــة كوفيـ ــائحـ ــأ ير جـ  19-تـ

 يلل تنفيذ الولاية(

ادارة البعثاا المــــــــياســــــــية  
الخا ـــــة للاحتياجاا من 
الموظفين وقيامها بوضـــــ  
ــا   لتكوين مواردهــ  ــــــــــــــي  

يلائم دمج أســـــــــــــــاليـب   بمـا
ــديـــدة   ــداخليـــة الجـ العمـــل الـ
فــي   ــا  تــكــيــيــفــهـــــ تــم  الــتــي 

 العامين المابقين

ــاا   الــبــعــثـــــ ــدرة  قـــــ تــعــزيــز 
المــــياســــية الخا ــــة يلل 
ــا  أدائهــ ــل  ر ـــــــــــــــــد وتحليــ

 البرنامجي والمالي

بــتــكــيــيــف   ــاا  الــبــعــثـــــ ــام  قــيـــــ
وتطبيق أساليب يمل داخلية  
جــديــدة وطريقــة جــديــدة لتنفيــذ  
ــابهــا قــدرة   الولايــاا، واكتمـــــــــــــ
ــيت هذ،  ــل يلل توضـــــــ أفضـــــــ
التحمــــــــــــــينــاا في مقترحــاا  

 ميزانياتها
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 (1)خدمات مستقلة لإدارة المخاطر المرتبطة بمشاريع التشييد الكبرى للأمم المتحدة علل الصعيد العالمي   :3اللتيجة    

 2023الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

ادارتها. وتنطوي لا بد في دورة حياة مشاري  التشييد من النظر في وقت مبكر في جوانب المخاطر واتباع ممارساا منهجية في  81-ألف 29 
ــتباقية باتباع اجراءاا متكررة. ويوفر هذا المكوّن  ــاري  يادة يلل يدد كبير من المخاطر التي تحتا  الل ادارة اســـــــــــ هذ، المشـــــــــــ
خدماا ممـــتقلة في مجال ادارة المخاطر لفائدة الكياناا التي تنفذ مشـــاري  تشـــييد يالمية، بما في ذل  تقديم تقييم ممـــتقل لأداء  

 وتو ياا بشأن تدابير تخفيف المخاطر.الميزانية 

 
 الدروس الممتفادة والتغيرّاا المقررة   

تَمثَّل الدرس الممـتفاد بالنمـبة لهذا العنصـر في أن اشـراك يدد أكبر من موظفي المشـاري  يمكن أن يرف  ممـتوى الويي لمخاطر   82-ألف 29 
ممــــــؤولين  ــــــانعي القرار يلل التخفيف من حدة المخاطر.  المشــــــروع الرئيمــــــية، ويعزز الحوار حول المخاطر ويمــــــايد كبار ال

ســـــبيل المثال، يمـــــايد اشـــــراك كبار أ ـــــحاب المصـــــلحة مثل الشيّم يلل المشـــــروع ورؤســـــاء الخدماا التشـــــغيلية الرئيمـــــية   فعلل
نطاك المشـروع    ادارة المرافق، أو تكنولوجيا المعلوماا والاتصـالاا أو الأمن( منذ بدء مشـاري  التشـييد يلل ضـمان تعريف )مثل

بشـــكل جيد طوال فترة وضـــ  التصـــميم وتجنب تعديلاا النطاك المكلفة بعد بدء تنفيذ المشـــروع. وفي ســـياك تطبيق هذا الدرس، 
العنصــر ديمه للعملاء، بحيت يتيت تخفيف المخاطر يلل نحو ممــتنير ويمــايد المنظمة يلل انجاز المشــاري  في   ســيعزز هذا

 لزمنية المعتمدة.  حدود الميزانياا والجداول ا

 ألف(. 29ويُعرض التقدم المتوقّ   وب تحقيق هذا الهدد في مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الشكل الراب  من الباب  83-ألف 29 

 
 ألف 29الشكل الراب  من الباب 

العالمي في حدود الميزانية المعتمدة،    مقياس الأداء: مساااااتويات الثقة في تلريا مشااااااريع التشاااااييد الجارية في الأمم المتحدة علل الصاااااعيد 
2019 -2023 

 )النمبة الم وية(
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 (.A/74/6 (Sect. 29A)) 2020يلل النحو المبين في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  (1) 
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 الملجزات المستهدفة  

 جمي  المنجزاا الممتهدفة للبرنامج الفريي. 22-ألف 29يعرض الجدول  84-ألف 29 

 
 22-ألف 29الجدول 

 ، حسب الرئة والرئة الررعية 2023– 2021الملجزات المستهدفة للرترة    :2، العلصر  2البرنامج الررعي  

 الفرلإيةالف ة والف ة 
ــقــــــــرر   ــمــــــ الــــــ

 2021 لعام
الــــــفــــــعــــــلــــــي  

 2021 لعام
ــقــــــــرر   ــمــــــ الــــــ

 2022 لعام
الــــــــمــــــــقــــــــرر  

 2023 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     

 41 41 44 43  )يدد الو ائق(وثائق الهيئات التداولية   

 22 22 23 23 التقارير المقدَّمة الل الجم ية العامة ين الميزانية المقترحة وأداء ميزانية يملياا الأمم المتحدة لحفظ الملام  - 1  

 1 1 1 1 لبعثاا حفظ الملام المنتهيةالتقرير المقدَّم الل الجم ية العامة ين الوض  المالي المحدَّس  - 2  

التقارير المقدَّمة الل الجم ية العامة ين التصــــــــــــرد النهائي في الأ ــــــــــــول والأداء النهائي لبعثاا حفظ   - 3  
 1 1 2 2 الملام قيد التصفية

 7 7 7 7 بالميزانية لتمويل يملياا حفظ الملام التقارير المقدَّمة الل الجم ية العامة ين الجوانب الإدارية والمتعلقة   - 4  

 4 4 4 4 المذكراا المقدَّمة الل الجم ية العامة ين الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل يملياا حفظ الملام  - 5  

الخا ة والممايي الحميدة  التقارير المقدَّمة الل الجم ية العامة ين التقديراا المتعلقة بالبعثاا المياسية   - 6  
 6 6 7 6 والمبادراا المياسية الأخرى التي تأذن بها الجم ية العامة و/أو مجلس الأمن

 110 120 111 120 )يدد الاجتماياا التي مدة كل منها  لاس ساياا( تقديم الخدمات الرلية للاجتماعات  

 60 70 56 70 اجتماياا اللجنة الخاممة للجم ية العامة - 7  

 50 50 55 50 اجتماياا اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 8  

     توليد المعارف ونقلها - باء

 5 5 – 5 )يدد المواد(  المواد التقلية  

ــة   - 9   ــة يلل الأنشــــــــــــــطـ ــة المترتبـ ــاليـ ــار المـ ــارير الأخرى ين الآ ـ ــة الل مجلس الأمن والتقـ مـ ــدَّ ــاا المقـ ــانـ البيـ
 5 5 – 5 المتعلقة بالعملياا الميدانية التي يأذن بها مجلس الأمن في قراراته غير

 الملجزات المستهدفة الرلية - جيم
البلدان الممــاهمة  اجراء مشــاوراا م  جمي  الدول الأيضــاء بشــأن الممــائل المالية المتعلقة بالعملياا الميدانية؛ وإجراء مشــاوراا م  جمي    :التشاااور والمشااورة والدعوة  

 في الميزانية. بقواا وبأفراد شرطة بشأن التزاماا البعثاا تحديدا؛ وإسداء المشورة الل اللجان الفنية التابعة للجم ية العامة بشأن الآ ار المحتملة
 التمكيليةالملجزات المستهدفة  - هاء
ين بشــأن الميزنة والإالإدارة:    يملية ميدانية ياملة وكذل  لعمليتين ميدانيتين في طور الإغلاك؛ وتمــديد دفعاا    53شــراد المالي لــــــــــــــــ تقديم المشــورة والإرشــاد المتخصــصــَ

والآخذة في التوس ، والعملياا التي  فصلية للبلدان المماهمة بقواا وبأفراد شرطة؛ وتحديد الاحتياجاا من الموارد اللازمة لديم تقييم وتخطيط العملياا الميدانية الجديدة  
ــقتمر ب ــر دليل ادارة الممتلكاا وتعميمه يلل جمي  الكياناا، بما في ذل  يلل مكاتب المنمــــــ ــفيتها؛ ونشــــــ ين المشيمين؛ وتقديم مرحلة انتقالية، والعملياا التي تجري تصــــــ

ية المعدّة وفقار للمعايير المحاســبية الدولية للقطاع  التوجيه الاســتراتيجي بشــأن ر ــد الأداء في ادارة الممتلكاا والإبلاع ينه؛ ووضــ  تعليماا تكميلية لإيداد التقارير المال
ــأن نظام أوموجا في ما يت ــين بشـــ ــورة وديم متخصـــــصـــ ــلا والمعداا؛ وتوفير التدريب يلل ادارة الممتلكاا؛ وتقديم مشـــ علق بإدارة الممتلكاا؛  العام ين الممتلكاا والمنشـــ

 ومشاري  الصيانة والتعديل الجارية. وتوفير الرقابة والتوجيه التقني بشأن مشاري  التشييد الكبرى،
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 3العلصر    

 تهاتخطيط البرامج وميزن  

 الهدف  

الهدد الذي يمـــــهم هذا العنصـــــر في تحشيقه هو كفالة فعالية وكفاءة المداولاا التي تجريها الدول الأيضـــــاء بشـــــأن النتائج التي  85-ألف 29 
تُمـهم فيها الأمانة العامة، وبشـأن ترجمة الولاياا الل خطط يمل، وبشـأن الموارد اللازمة للعمل الذي تضـطل  به الأمانة العامة  

 لمنوطة بها، وكفالة ادارة الموارد بفعالية وكفاءة. بما يتماشل م  الولاياا ا

 
 الاستراتيجية  

 للمماهمة في تحقيق هذا الهدد، سيقوم العنصر بما يلي: 86-ألف 29 

موا ـــلة ا ـــدار توجيهاا اســـتراتيجية لإيداد الميزانياا البرنامجية، والتحاور م  الدول الأيضـــاء منذ المراحل الأولل  )أ(  
 ؛الميزانيةمن يملية ايداد 

وضـــــــ  الصـــــــيغة النهائية للميزانية البرنامجية المـــــــنوية للأمين العام وميزانية الآلية الدولية لتصـــــــريف الأيمال المتبشية  )ب(  
ــائل الميزانية، بما في ذل  بياناا الآ ار  للمحكمتين الجنائيتين، وتقارير أداء الميزانية، والتقارير الأخرى المتعلقة بممـــــــــــ

ميزانيــة البرنــامجيــة ومقترحــاا الميزانيــة البرنــامجيــة المنقحــة، وفقــار للنظــام المــالي والقوايــد المــاليــة للأمم المترتبــة في ال
المتحدة والأنظمة والقوايد التي تحكم تخطيط البرامج والجوانب البرنامجية للميزانية ور ـــــــــــــد التنفيذ وأســـــــــــــاليب التقييم،  

 ؛ويرضها يلل الهي اا التشري ية

اا فنية بشـــأن ممـــائل الميزانية الل اللجنة الخاممـــة التابعة للجم ية العامة ولجنة البرنامج والتنمـــيق واللجنة  تقديم خدم ) (  
الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، وتوفير أدواا متاحة للدول الأيضاء يلل الإنترنت لتيمير مداولاتها بشأن ممائل 

 ؛الميزانية

بشــأن الميزنة والإشــراد المالي، بما في ذل  بشــأن ادارة ســلطاا الإنفاك؛ ووضــ  ســياســاا تقديم ارشــاداا اســتراتيجية   )د(  
 ومنهجياا وأدواا في هذا الصدد؛ وتقديم المشورة بشأن جمي  الممائل المتعلقة بالميزانية.

   :ومن المتوق  أن يمفر العمل المذكور أيلا، يما يلي 87-ألف 29 

 وتعزيز الحوار بين الأمانة العامة والدول الأيضاء؛زيادة الشفافية  )أ(  

 استخدام الموارد بحكمة، وتنفيذ البرامج يلل النحو الأمثل. )ب(  

 
 2021الأداء البرنامجي في عام    

 تحسين دقة التلبؤات بتكاليف الموظرين العامة    

، أياد هذا 76/245انية، كررا الجم ية العامة تأكيدها في قرارها  اســتجابة لتو ــية من اللجنة الاســتشــارية لشــؤون الإدارة والميز  88-ألف 29 
العنصـــــــــر تقييم النهج المتب  للتنبؤ بتكاليف الموظفين العامة. ووفقا للنهج المـــــــــابق، كان التنبؤ بتكاليف الموظفين العامة يجري 
بتطبيق نمـبة م وية واحدة يلل الأجر )الراتب الأسـاسـي الصـافي ومضـايف تمـوية مقر العمل(. وأدى تقلب الأجور المتزايد في  

ــدة تقلباا العملاا، الل زيادة الفروك بين التنبؤاا الأولية والنفقاا بعض المواق ، الن  ــخم وشــ اجم مثلا ين ارتفاع معدلاا التضــ

https://undocs.org/ar/A/RES/76/245
https://undocs.org/ar/A/RES/76/245
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الفعلية. فعلل ســـــبيل المثال، زادا الأجور في بيروا زيادة كبيرة بمـــــبب التضـــــخم المرتف  الذي شـــــهد، البلد مؤخرا، ولكن بعض 
 وإيانة الإيجار، لم تزدد بنفس القدر.  نفقاا الموظفين العامة مثل اجازة زيارة الوطن

وأجرا الأمـانـة العـامـة تحليلا أيمق لتكـاليف الموظفين العـامـة، بمـا في ذلـ  جمي  اســــــــــــــتحقـاقـاا الموظفين، وخلصــــــــــــــت الل أن  89-ألف 29 
نمــبة م وية من  اســتحقاقا واحدا فقط )ممــاهمة المعا  التقايدي( له يلاقة قوية بالراتب. ولذل  ســتوا ــل الأمانة العامة تطبيق

الأجر في تقدير تل  الممــــــــــــــاهمة بهدد التنبؤ بالاحتياجاا من الموارد اللازمة للممــــــــــــــاهمة في المعا  التقايدي. ولكن، نظرا  
شــهرا من  36لضــعف العلاقة بين الأجر والاســتحقاقاا الأخرى المتعلقة بتكاليف الموظفين العامة، قامت الأمانة العامة بتحليل 

لكل اســــتحقاك من الاســــتحقاقاا واســــتخدمت تل  المعلوماا لوضــــ  تنبؤاا فردية لكل اســــتحقاك من اســــتحقاقاا   النفقاا الفعلية
الموظفين العـامـة، بمـا فيهـا منحـة التعليم وإيـانـة الإيجـار وإجـازة زيـارة الوطن. ويمــــــــــــــتنـد الآن تقـدير هـذ، الاســــــــــــــتحقـاقـاا المتعلقـة 

لكل شــــــــــخف يلل حدة، ويُتوق  أن تمــــــــــهم في زيادة دقة التنبؤاا بتكاليف    بتكاليف الموظفين العامة الل التكاليف المحمــــــــــوبة
 الموظفين العامة.

 (.23-ألف 29ويُعرَض التقدم المحرز  وب تحقيق الهدد في مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول  90-ألف 29 

 
 23-ألف 29 الجدول

 مقياس الأداء 

 )الأداء الفعلي(  2021 الفعلي( )الأداء   2020 )الأداء الفعلي(  2019
أن   76/245طلبــت الجم يــة العــامــة في قرارهــا   - -   

يوا ـــــــــــــل الأمين العام تحمـــــــــــــين التنبؤ بتكاليف  
 الموظفين العامة

  
 2023اللتائج المقررة لعام    

 تعزيز إمكانية الاطلاع علل معلومات الميزانية باستخدام بوابة معلومات   :1اللتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

أســهم يمل العنصــر في تزويد الدول الأيضــاء في بمعلوماا مجدية ين الميزانية وســهلة الفهم في الوقت المناســب، وشــكّل ذل   91-ألف 29 
 وفيا للهدد المقرر.أداءر ممت 

في مشيـاس الأداء المبيّن أدنـا، )انظر الجـدول   2023ويُعرض التقـدم المحرز  ــــــــــــــوب تحقيق الهـدد والأداء الممــــــــــــــتهـدد لعـام  92-ألف 29 
 (.24-ألف 29

 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/245
https://undocs.org/ar/A/RES/76/245
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 24-ألف 29الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
الأيضـــــــــــــــــــاء       ــدول  الــــ فهم 

مـن  ــة  الـمـيـزانـيـــــ ــاا  مـقـتـرحـــــ
خلال تقــارير الأمين العــام  
الـتـكـمـيـلــيـــــــة   ــاا  والـمـعـلـومـــــ
ــة  ــ ـلـــــ الأســــــــــــ يـلـل  والـردود 

 الخطّية 

اطلاع الدول الأيضاء في 
الوقــــت المنــــاســـــــــــــــــب يلل 

مفيــدة وســــــــــــــهلــة معلومــاا  
يبـر   ــة  المـيـزانيـــــ ين  الفـهـم 

 لوحة المتابعة المالية 

الو ــــــــــــــول الل معلومـاا 
ــهبة ين  ية يبر الميزان ممــ
فيهـا معلومـاا البوابـة، بمـا  

الـمـؤقـتـــــــة   ــائـف  الـوظـــــ يـن 
 وتفا يل المفر

الـــــــوقـــــــت   فـــــــي  الاطـــــــلاع 
الحشيقي، من خلال البوابة 
المـــاليـــة، يلل مـــا لا يقـــل 
ــة ينـا ــــــــــــــر  ين خممــــــــــــ
بــيــنــهـــــــا   مــن  ــاا،  مــعــلــومـــــ
النفقــاا الشــــــــــــــهريــة، التي 
كانت تقتضـــــي، لولا وجود  
البوابــــة، توجيــــه أســــــــــــــ لــــة 
ــنـــــــة   ــجــ ــلــ الــ مــــن  ــة  ــيـــــ خــــطــ

ارية لشـؤون الإدارة  الاسـتش ـ
والميزانية واللجنة الخاممة  

 للجم ية العامة 

الـل  ــول  الـو ــــــــــــ ــيـن  تـحمــــــــــــ
المعلوماا الممهبة في بوابة 
ذلـــــ   في  بمـــــا  المعلومـــــاا، 
ــبيل المثال الامتثال  يلل ســــــــ
ــفر  ــرط حجز تذاكر المــــــ لشــــــ
والـمـوارد  ــا،  ــبـقـــــ ممــــــــــــ الـجـوي 
ــة،   الـمـيـزانـيـــــ يـن  ــة  ــارجـــــ الـخـــــ

 ومعلوماا ين الشواغر

  
 تحسين شكل عرض الميزانية    :2اللتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

ــين  93-ألف 29  ــدور طلب واحد ين الجم ية العامة لتحمــ ــاء، في  ــ ــر، بما في ذل  الحوار مبكرا م  الدول الأيضــ ــهم يمل هذا العنصــ أســ
ضــوحه وســهولة اســتخدامه، م  الحفال يلل ممــتوى المعلوماا، وشــكّل ذل  نولإية شــكل يرض الميزانية البرنامجية المقترحة وو 

 أداء ممتوفيا للهدد المقرر المتمثل في يدم طلب الدول الأيضاء أكثر من خممة تحميناا أخرى. 

الجـدول   انظرفي مشيـاس الأداء المبيّن أدنـا، ) 2023ويُعرض التقـدم المحرز  ــــــــــــــوب تحقيق الهـدد والأداء الممــــــــــــــتهـدد لعـام  94-ألف 29 
 (.25-ألف 29

 
 25-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء  

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
اتخاذ الدول الأيضـــــــــاء قرارا       

بتحمـــــــــــــين شـــــــــــــكـــل يرض  
ــام   لعــــ ــة  ـــ من    2021الميزانيـ

خلال الحـــد من اســـــــــــــتخـــدام 
قـــــــائـمـــــــة   وإدرا   الصــــــــــــــور، 
ــــجـــــزاا   ــنـ والـــــمـــ ــــــاا  ــــــالـــــولايـ بـ

اتخاذ الدول الأيضـــــــــاء قرارا  
بتحمـــــــــــــين شـــــــــــــكـــل يرض  

بإضـافة    2022الميزانية لعام 
مزيـد من النبـذاا المـــــــــــــرديــة 
ين النتائج، وتحمــــــين كيكل  
الاســـــــــــــتراتيجياا واتمـــــــــــــاقها  

ــاء  اتخــاذ الــدول الأيضـــــــــــــ
قرارا بتحمـين شـكل يرض 

ــة   ــامالــمــيــزانــيـــــ   2023  لــعـــــ
بتحمــــــــــــين نولإية الميزانية 
الـمـقـتـرحـــــــة   ــة  ــامـجـيـــــ الـبـرنـــــ
وإمكـــــانيـــــة   ووضــــــــــــــوحهـــــا 

ــاء  اتخــاذ الــدول الأيضـــــــــــــ
ارا نهـائيـا بشــــــــــــــأن تغيير  قر 

الل ميزانيـــة   الميزانيـــةفترة  
 سنوية

ــداد  ايـــــ ــة  يـمـلـيـــــ اســـــــــــــــتـقـرار 
 الميزانية وشكل يرضها



 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن
 

36/88 22-06483 

 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
الو يقــــــة        في  الممـــــــــــــتهــــــدفــــــة 

ــافة   ــورة، وإضــ ــمية المنشــ الرســ
الاســـــــتراتيجية يلل ممـــــــتوى 
البرامج الفرلإيــة، وإضـــــــــــــــافــة 
ســــــــنواا الل مقاييس الأداء، 

ــاا   معلومــــ ـــــة ويرض  ــاليـ مــــ
 موحدة يلل ممتوى الأبواب 

ــد من المعلومـــاا   وتوفير مزيـ
ــــــة   ــتـ ــــــابـ ــثـ الـ ــف  الـــوظـــــــائـ يـــن 
والوظـائف المؤقتـة، وتقـديراا  

ــاري    ــييد  أولية ين مشــــــ التشــــــ
الرئيمـــــــية، ومعلوماا موحدة  
ــــــا   ــيـ ــولـــوجـ ــكـــنـ تـ ــفـــقـــــــاا  نـ يـــن 

 المعلوماا والاتصالاا 

اســــــــــــــتخــدامهــا م  الحفــال  
 يلل ممتوى المعلوماا

       
 فرصة إضافية تتيح للدول الأعضاء المشاركة المبكرة   :3اللتيجة    

 2023الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

الذي وافقت فيه يلل تغيير فترة الميزانية الل ميزانية ســنوية يلل أســاس تجريبي،   ألف 72/266في أيقاب قرار الجم ية العامة   95-ألف 29 
ومن الأمثلــة يلل هــذ،  أُجري يــدد من التغييراا لمواءمــة شــــــــــــــكــل يرض الميزانيــة م  التوجيهــاا الواردة من الجم يــة العــامــة.  

التغييراا اضافة استراتيجياا منمقة باستمرار يلل ممتوى البرامج الفرلإية، وزيادة يدد النتائج ومقاييس الأداء، وتغطية مقاييس 
الأداء فترة زمنية أطول، واســــتمرارية النتائج التي تتيت اقامة  ــــلة أفضــــل بين الأداء الفعلي والخطط الممــــتقبلية، وتوســــي  نطاك  

 المعلوماا المتعلقة بالموارد الخارجة ين الميزانية. 

 
 الدروس الممتفادة والتغيرّاا المقررة   

تَمثَّل الدرس الممــــتفاد بالنمــــبة لهذا العنصــــر في أن الدول الأيضــــاء تقدّر فيما يبدو فر ــــة المشــــاركة بصــــورة غير رســــمية في   96-ألف 29 
رس، ســـيتيت العنصـــر فر ـــة اضـــافية خلال النصـــف الثاني من أيلول/ســـبتمبر يملية وضـــ  الميزانية. وفي ســـياك تطبيق هذا الد

ــية، بما في ذل  النتائج الأخيرة   ــتناقغ في الدورة الرئيمــ ــمية يلل موجز للبنود التي ســ ــورة غير رســ ــاء بصــ لإطلاع الدول الأيضــ
 ا الموارد المتوق  تقديمها في الخريف.لدورة لجنة البرنامج والتنميق واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، ومقترحا

 (.26-ألف 29ويُعرَض التقدم المتوق   وب تحقيق الهدد في مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول  97-ألف 29 

 
 26-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
ــدول        الـــــ ــداولاا  مـــــ تــعـــزيــز 

 الأيضاء
جلمــاا مشــاركة مبكرة م   
الدول الأيضـــــــــــاء بشـــــــــــأن  
الـجـمـ ـيـــــــة   قـراراا  ــذ  تـنـفـيـــــ
العــامــة المتعلقــة بشــــــــــــــكــل  
ــيــــــــة   ــيــــــــزانــــــ ــمــــــ الــــــ يــــــــرض 

 )شباط/فبراير( 

ــاا   جـلمـــــــــــــــــ مـن  جـولـتـــــــان 
المشــــاركة المبكرة م  الدول  
ــأن تنفيـذ   ــاء بشـــــــــــ الأيضـــــــــــ
ــة   ــامــــ العــــ ــة  الجم يــــ قراراا 
ــكــــل يرض   بشـــــــــــ ــة  المتعلقــ

مشـاركة مبكرة م    جلمـاا
الدول الأيضـــــــــاء بشـــــــــأن 
الـجـمـ ـيـــــــة   قـراراا  ــذ  تـنـفـيـــــ
العــامــة المتعلقــة بشــــــــــــــكــل 
الــــــــمــــــــيــــــــزانــــــــيــــــــة   يــــــــرض 

 )شباط/فبراير(

جــلمــــــــــــــــــــاا   مــن  ــان  جــولــتـــــ
م  الدول  المبكرةالمشـــــــــاركة 

الأيضــاء بشــأن تنفيذ قراراا  
الـــــــعـــــــامـــــــة  الـــــــجـــــــمـــــــ ـــــــيـــــــة 
ــباط/فبراير( والبنود التي  )شـــــــ

https://undocs.org/ar/A/RES/72/266a
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 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
ــبـــــاط/فبراير        )شـــــــــــ الميزانيـــــة 

 وأيلول/سبتمبر( 
ــية  ــتناقغ في الدورة الرئيمــ ســ

 )أيلول/سبتمبر(
  

 الملجزات المستهدفة  

 جمي  المنجزاا الممتهدفة لهذا العنصر. 27-ألف 29يعرض الجدول  98-ألف 29 

 
 27-ألف 29الجدول 

 ، حسب الرئة والرئة الررعية 2023– 2021الملجزات المستهدفة للرترة    :3العلصر  ،  2البرنامج الررعي  

 الفرلإيةالف ة والف ة 
ــقــــــــرر   ــمــــــ الــــــ

 2021 لعام
الــــــفــــــعــــــلــــــي  

 2021 لعام
ــقــــــــرر   ــمــــــ الــــــ

 2022 لعام
الــــــــمــــــــقــــــــرر  

 2023 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     

 87 83 88 81  )يدد الو ائق(وثائق الهيئات التداولية   

     :تقارير  

الل الجم ية العامة ين الميزانية البرنامجية المقترحة، بما في ذل  الخطة البرنامجية والمعلوماا المتعلقة   - 1  
 48 50 48 48 بالأداء

والتقديراا المنقحة للآلية الدولية لتصــــــــــــــريف الأيمال المتبشية  الل الجم ية العامة ين الميزانية المقترحة   - 2  
 3 3 3 3 للمحكمتين الجنائيتين وين المعلوماا المتعلقة بأدائها

القراراا والمقرراا التي اتخــــذهــــا المجلس   - 3   التقــــديراا المنقحــــة النــــاجمــــة ين  الل الجم يــــة العــــامــــة ين 
 2 2 3 2 الإنمانالاقتصادي والاجتمايي ومجلس حقوك 

 10 8 10 8 الل الجم ية العامة بشأن الآ ار المترتبة في الميزانية البرنامجية يلل مشاري  القراراا - 4  

 24 20 24 20 الل الجم ية العامة بشأن الممائل المالية وممائل الميزانية - 5  

 176 176 176 176 )يدد الاجتماياا التي مدة كل منها  لاس ساياا( تقديم الخدمات الرلية للاجتماعات  

 97 97 97 97 اجتماياا اللجنة الخاممة للجم ية العامة واجتماياا لجنة البرنامج والتنميق - 6  

 79 79 79 79 اجتماياا اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 7  

     ونقلهاتوليد المعارف  - باء

 120 110 120 99 )يدد المواد(  المواد التقلية  

 110 100 110 93 البياناا الشفوية المتعلقة بالآ ار المترتبة في الميزانية البرنامجية يلل مشاري  القراراا - 8  

الثابتة أو المؤقتة الممولة  الرسائل الموجهة الل اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بشأن الوظائف   - 9  
 10 10 10 6 وما فوقها 1-من الموارد الخارجة ين الميزانية من الرتبة مد

 الملجزات المستهدفة الرلية - جيم
ــأن الآ ار المحتمل أن تترتب في الميزانية    تقديم احاطاا  :التشاااور والمشااورة والدعوة   ــورة بشـ ــداء المشـ ــائل الميزانية؛ وإسـ ــأن تخطيط البرامج وممـ ــاء بشـ الل الدول الأيضـ

 مشروع قرار للجان الرئيمية للجم ية العامة. 500يلل حوالي 
 التمكيليةالملجزات المستهدفة  - هاء
 بابا من أبواب الميزانية. 41برنامجا و  28تقديم المشورة والإرشاد المتخصصَين بشأن ممائل الميزانية والمياساا المتصلة بتخطيط البرامج والميزنة لـ الإدارة:   
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 3البرنامج الررعي    

 الموارد البشرية  

 1العلصر    

 الاستراتيجيات والسياسات العالمية  

 الهدف    

الهدد الذي يمـهم هذا البرنامج الفريي في تحشيقه هو ضـمان وجود نموذ  اداري لا مركزي ومرن ويركز يلل الميدان من أجل   99-ألف 29 
 الإدارة الفعالة والشفافة للموارد البشرية وقوة ياملة متنوية ويالية الأداء ومتفانية في يملها.

 
 الاستراتيجية  

 د، سيقوم العنصر بما يلي:للمماهمة في تحقيق هذا الهد 100-ألف 29 

ــر   الترويج لقوة ياملة مرنة ومتوازنة جغرافيا وشــــــاملة للجمي  ومتوازنة جنمــــــانيا )أ(   تمثل شــــــعوب العالم. وســــــيقوم العنصــــ
بتبمـــيط وترشـــيد المـــياســـاا التي يمكن أن تديم اطارا اداريا حديثا لإتاحة تنفيذ الولاياا بفعالية، من خلال كفالة التزام 

 ؛القوة العاملة بالشيم والملوكياا التنظيمية وكفالة تعزيزها قدرة المنظمة يلل الأداء

جي الفعال للموارد البشـــرية مديوما بإطار ســـياســـاتي يمـــايد يلل انجاز ولاياا العملاء ويحقق  توفير التوجيه الاســـتراتي  )ب(  
الاتمـــــاك بين أداء الفريق والفرد والمنظمة ويدير المخاطر المتعلقة بالموارد البشـــــرية بشـــــفافية وفعالية يلل النحو الذي 

حمــــين التنفيذ البرنامجي للموارد البشــــرية ولديم تتميز به المنظماا الخاضــــعة للممــــاءلة، وتشــــجي  الابتكار كوســــيلة لت 
 ؛التغيير الثقافي يلل نطاك المنظمة

ــيما الكياناا  ) (   ــتراتيجية ترتكز يلل التوجيهاا والتعليقاا الواردة من الكياناا، ولا ســــــ ــاتية اســــــ ــياســــــ وضــــــــ  متطلباا ســــــ
الاتمـــــاك والإنصـــــاد ومعاملة   الموجودة في الميدان، وموا ـــــلة توفير تفمـــــير ذي حجية للمـــــياســـــاا من أجل ضـــــمان

ــاواة في الأمانة العامة بأســـــــــرها، والإشـــــــــراد يلل تحديد المرتباا والاســـــــــتحقاقاا للموظفين  الموظفين يلل قدم الممـــــــ
 ؛المحليين من خلال تطبيق منهجياا لجنة الخدمة المدنية الدولية

الموظفين والإدارة، وم  المؤســـــمـــــاا الأخرى التابعة العمل بنشـــــاط م  الإدارة فيما يتعلق بجمي  جوانب العلاقاا بين   )د(  
لنظام الأمم المتحدة الموحد للمرتباا والبدلاا من أجل تعزيز يمل اللجنة الإدارية الرفيعة الممـــــــــتوى وشـــــــــبكة الموارد  

ــائـل منهـا قيـادة تنف ــاء التنفيـذيين، ومن خلال لجنـة الخـدمـة المـدنيـة الـدوليـة وبوســــــــــــ يـذ  البشــــــــــــــريـة التـابعـة لمجلس الرؤســــــــــــ
 ؛استراتيجية الأمم المتحدة للصحة العقلية والرفا، في أماكن العمل يلل نطاك منظومة الأمم المتحدة

موا ـلة الجهود المبذولة لبلوع الايتراد المتبادل، م  مرور الوقت، وهو ما يقتضـي من الكياناا داخل النظام الموحد   )ه(  
ــياســـاا والإجراءاا، وقيادة للأمم المتحدة أن تعمل وفقرا لمبدأ الايتراد المت  بادل بأفضـــل الممارســـاا يلل ممـــتوى المـ

 ؛الجهود الرامية الل تعزيز المواءمة وتحمين الكفاءة في منظومة الأمم المتحدة

ــيما العمل يلل تنفيذ نهو  جديدة لتنقل الموظفين والتعلم في اطار   )و(   ــين ادارة المواهب في المنظمة، ولا ســ ــلة تحمــ موا ــ
يتماد قيم وســــــلوكياا جديدة في ادارة المواهب، وضــــــمان أســــــاليب لتقييم المرشــــــحين تكون موحّدة يالميا،  المنظمة، وا 

 ؛وتعزيز اطار ادارة الأداء
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ســـــيحر  العنصـــــر أيضـــــا يلل أن تمـــــتند احتياجاا القوى العاملة في الممـــــتقبل الل الاتجا، الاســـــتراتيجي للكياناا،  )ز(  
يجي للقوى العاملة متمـــــــقا م  الأولوياا المتغيّرة للكياناا ومؤ را يلل تحليل يضـــــــمن أن يظل التخطيط الاســـــــترات  مما

القوى العاملة في الممــتقبل للاســترشــاد به في وضــ  اجراءاا ادارة المواهب، مثل تحمــين مهاراا الموظفين أو انشــاء 
ــتراتيجية، ولا ــل المواهب من خلال التولإية الاسـ ــيهدد ذل  الل اجتذاب أفضـ ــيما فيما يتعلق بالتنوع مهام جديدة. وسـ  سـ

 الجغرافي والتكافؤ بين الجنمين. 

 :ومن المتوق  أن يمفر العمل المذكور أيلا، يما يلي 101-ألف 29 

اسـتخدام المديرين سـياسـاا الموارد البشـرية في ممارسـة المـلطة المفوضـة لهم ممارسـة فعالة وتمتثل امتثالا تاما لولاياا  )أ(  
 اساتها الداخلية؛ المنظمة التشري ية وسي 

ــتقبلية، وتعزيز المواهب  )ب(   ــتقطاب المواهب يلل الفجواا الحالية في القوى العاملة ويلل الاحتياجاا الممــ التركيز في اســ
 الموجودة من خلال التعلّم والتطوير، والتنقل وإدارة الأداء بفعالية، وتقديم الديم لتعزيز الرضا ين الممار الوظيفي؛

 ياملة متوازنة جغرافيا تعكس تنوع الشعوب التي تخدمها المنظمة وتعبّر ين الشيم والملوكياا التي تتطلبها المنظمة.   بناء قوة  ) (   

 
 2021الأداء البرنامجي في عام    

 19- التوجيهات السياساتية الرامية إلل التصدي لجائحة كوفيد   

احتياجاا الكياناا بتقديم المشــورة في مجال المــياســاا ووضــ  ارشــاداا  ، وا ــل هذا العنصــر العمل يلل ديم  2021في يام  102-ألف 29 
، وتطلــّب ذلــ  تنمــــــــــــــيقــا مكثفــا بين كيــانــاا الأمــانــة العــامــة للأمم المتحــدة ومنظومــة الأمم المتحــدة. 19-لمواجهــة جــائحــة كوفيــد

الل أماكن العمل، سـواء بالنمـبة  العنصـر بتحديت وتطوير توجيهاا سـياسـاتية بشـأن يدد من المواضـي ، بما في ذل  العودة وقام
لمقر الأمم المتحـدة في نيويورك أو للكيـانـاا الموجودة خـار  المقر. واســــــــــــــتُخـدمـت مواد توجيهيـة لتزويـد الموظفين بمعلومـاا ين 

 ، معايير وجوب أخذ اللقاحاا، والإبلاع ين أخذ اللقاحاا، فضـلا ين التدابير المتخذة في حال يدم الامتثال. وإضـافة الل ذل
 . 19-قام البرنامج الفريي بتنشيت وتنميق المباد  التوجيهية الإدارية المشتركة بين الوكالاا لمواجهة كوفيد

 (.28-ألف 29ويُعرَض التقدم المحرز  وب تحقيق الهدد في مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول  103-ألف 29 

 
 28-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
توفير ســــــياســــــاا تقدم الل الموظفين المشــــــورة   -   

 19-والإرشــــــــــــــاداا للتصــــــــــــــدي لجائحة كوفيد
بهدد ضــــــــــــــمان اســــــــــــــتمرارية الأيمال وكفالة  

 سلامتهم وراحتهم

المشــــــــــــــورة والتوجيــــه  حصــــــــــــــول الموظفين يلل 
المــياســاتي، بما في ذل  فيما يخف قضــايا بي ة  

، لضـــــــــــــمان العودة الآمنة الل 19-العمل وكوفيد
 مكان العمل 
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 2023اللتائج المقررة لعام    

 زيادة تلوع القوة العاملة وشمولها   :1اللتيجة    

   2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

أســـــــهم يمل هذا العنصـــــــر في تغيير حالة تمثيل دولتين يضـــــــوين من دولتين غير ممثلتين الل دولتين ممثلتين تمثيلا ناقصـــــــا،  104-ألف 29 
ممـتوى العام، وهو ما لم يشـكل أداء  وحالة  لاس دول أيضـاء من دول ممثلة تمثيلا ناقصـا الل دول و ـل ممـتوى تمثيلها الل ال

يتحقق   من الدول الأيضاء غير الممثلة والدول الأيضاء الممثلة تمثيلا ناقصا. ولم  دولة  50ممتوفيا للهدد المقرر المتمثل في  
  دول أيضــــــاء خلال الفترة نفمــــــها من دول كان ممــــــتوى تمثيلها ضــــــمن  5هذا الهدد لأن التقدم المحرز جاء مقابل تغيّر حالة 

 الممتوى العام الل دول ممثلة تمثيلا ناقصا بمبب تقايد ونقل يدد من الموظفين.

في المائة، أي ضــمن نطاك التكافؤ بين    49وأســهم يمل العنصــر أيضــا في بلوع نمــبة النمــاء العاملاا في الكياناا غير الميدانية   105- ألف   29 
ــبة تتراوح بين   ــين المحدد بنمـ ــبة في المائة، بين   53و    47الجنمـ في المائة في الكياناا الميدانية. وبذل  بلغت   32ما بلغت تل  النمـ

 في المائة من مجموع الموظفين، ويشكل ذل  أداء ممتوفيا للهدد المقرر.   42نمبة تمثيل المرأة يموما يلل ممتوى المنظمة 

ــتهدد لعام   106-ألف 29  ــوب تحقيق الهدد والأداء الممـــــــــ ــكل   في  2023ويُعرض التقدم المحرز  ـــــــــ مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الشـــــــــ
 ألف(. 29الخامس من الباب 

 
 ألف 29 الشكل الخامس من الباب

 مقياس الأداء: عدد الدول الأعضاء غير الممثلة والممثلة تمثيلا ناقصا، ونسبة تمثيل المرأة إلل مجموع الموظرين 

 

 

 

 

 

 

 

  
 تعزيز وصول الدول الأعضاء إلل المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية   :2اللتيجة    

   2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

متاحة للدول الأيضـــــاء يلل مدار المـــــاية، وإرســـــاء الأســـــاس    HR Insightأســـــهم يمل هذا العنصـــــر في ضـــــمان بقاء بوابة   107-ألف 29 
لمشــترك الجديد، ووضــ  نموذ  بياناا جديد يُمــتخدَم لاســتخرا  بياناا الموظفين، م  معلوماا ين الموارد لممــتودع البياناا ا

ــول الل بياناا ملاك موظفي الأمانة العامة من خلال   ــاء من الو ـ ــول اليها، وتمكين الدول الأيضـ ــهل الو ـ ــرية وبوابة يمـ البشـ
 قرر. وشكل ذل  أداء ممتوفيا للهدد الم، “HR Insight”بوابة 
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في مشيـاس الأداء المبيّن أدنـا، )انظر الجـدول   2023ويُعرض التقـدم المحرز  ــــــــــــــوب تحقيق الهـدد والأداء الممــــــــــــــتهـدد لعـام  108-ألف 29 
 (.29-ألف 29

 
 29-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
الــدول الأيضــــــــــــــــاء لــديهــا       

الل  الو ــــــــــــــول  ــانيـــــة  امكـــ
مــوظــفــي  مــلاك  ــاا  ــانـــــ بــيـــــ
الأمــانــة العــامــة من خلال  

  HR Insightبوابة 

الــدول الأيضــــــــــــــــاء لــديهــا  
الل  الو ــــــــــــــول  ــانيـــــة  امكـــ
مــوظــفــي  مــلاك  ــاا  ــانـــــ بــيـــــ
الأمــانــة العــامــة من خلال  

  HR Insightبوابة 

الدول الأيضــــــاء لديها  • 
 اللامكانية الو ـــــــــول  

ــانـــاا ملاك موظفي   بيـ
العـــــامـــــة من  الأمـــــانـــــة 

ــة   ــوابـــــ بـــــ  HRخـــــــلال 

Insight 

ــاس اللازم  •  أُرســــي الأســ
ــانــــاا   البيــ لممــــــــــــــتودع 

ــترك   الجديد الذي المشــــ
يحتوي يلل معلومــاا  

 الموارد البشرية.

يمكن للدول الأيضــــــاء  •  
الو ـــــــــــــول الل بياناا  
ــة   ــانـ ملاك موظفي الأمـ
العامة من خلال البوابة  
الإلكترونية المحمـــــــــنة، 
التي تمــتمد بياناتها من 
ــاا   ــانــــ البيــــ ممـــــــــــــتودع 

 المشترك الجديد 

زيادة توافر البياناا في   •  
الوقت المناســـب وبمزيد  

لشــــــفافية للإســــــهام من ا 
الـــــــدول  ر ــــــــــــــــــــد  فــي 
ــاء تكوين القوة   الأيضــــــ
العـــــاملـــــة في الأمـــــانـــــة 
العامة يلل نحو فعال، 
ــن    ــاد يملياا  ــ وإرشــ

 القرار بشكل أفضل 

منت الدول الأيضــــــــــــاء  • 
امكانية الو ـــــــــــول الل 
ملاك  تكوين  ــاا  ــانــــ بيــــ
موظفي الأمــانــة العــامــة 
ــبـــــوابـــــــة   الـــ خـــــلال  مـــــن 

زة   الإلكترونية المعزَّ

البيــــانــــاا زيــــادة نطــــاك   • 
في بوابـة الـدول    المتـاحـة

ــديــــدة   ــاء الجــ الأيضـــــــــــــــ
 لزيادة شفافية البياناا.

  
 نهج التخطيط الاستراتيجي للقوى العاملة لتحديد الاحتياجات المستقبلية للقوى العاملة   :3اللتيجة    

 2023الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

أرســل هذا العنصــر نهجا جديدا وشــاملا لتحديد الاحتياجاا الممــتقبلية من القوى العاملة، باســتخدام الرؤية الاســتراتيجية، لتوجيه   109-ألف 29 
لكي   2023-2021اجراءاا ادارة المواهب. وأبل  هذا العنصــــــــــــــر الكيـاناا بالمهـاراا والقـدراا اللازمة للقوة العـاملـة خلال الفترة 

 احتياجاا القوى العاملة حين تخطيطها لموارد تل  الفترة. تمتطي  الكياناا ادرا  

 
 الدروس الممتفادة والتغيرّاا المقررة   

تَمثَّل الدرس الممــتفاد بالنمــبة لهذا العنصــر في ضــرورة الانتقال من نهج تخطيط  ابت الل نهج تخطيط مرن، وهو نهج يتيت ايادة   110- ألف   29 
، سـيحدد 2023 التغييراا في بي ة التشـغيل والتقدم التكنولوجي والمهاراا المطلوبة. وخلال يام   تشـكيل القوى العاملة باسـتمرار لدمج 

، بما يتماشـــــل بشـــــكل و يق م  اســـــتراتيجية 2025- 2024العنصـــــر مهاراا وقدراا القوى العاملة التي ينبغي منحها الأولوية للفترة 



 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن
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. وســيُمــترشــد بهذ،  2030مــتقبل، وبهدد تحقيق الأهداد بحلول يام خريطة طريقنا نحو الم   :2025- 2021الموارد البشــرية للفترة 
المهاراا والقدراا لوض  استراتيجياا اكتماب المواهب وتطويرها وإدارتها في المنواا القادمة. وفي سياك تطبيق هذا الدرس، سيتم  

ــتراتيجي للقوة العاملة لمعرفة تغيّراا احتياجاا القوى الع  ــيتم تعديل اجراءاا ادارة المواهب وفقا تحديت تحليل التخطيط الاســ املة وســ
لذل . ومن الآن فصـــــايدا، ســـــيحدد العنصـــــر باســـــتمرار أولوياا القوى العاملة وقدراتها للمـــــنواا المقبلة ويبل  ينها، لكي تمـــــتطي   

أو ايـادة الانتــداب   الكيــانـاا التخطيط وبنــاء القــدراا اللازمـة في قوتهــا العــاملــة واتخــاذ اجراءاا بشــــــــــــــأنهــا امـا ين طريق التوظيف 
 تطوير الموظفين، يلل سبيل المثال من خلال تو يفاا الوظائف الجديدة أو مبادراا التعلم.  أو 

 (.30-ألف 29ويُعرَض التقدم المتوق   وب تحقيق الهدد في مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول  111-ألف 29 

 
 30-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  3202 )الأداء المقرر(  2202 )الأداء الفعلي(  1202 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  9201
تمـــــــتفيد الكياناا من زيادة  - -     

بشـــــــــــــــــــأن  المعرفــــــة/الويي 
قــدراا القوى العــاملــة ذاا  

ــعـــــــام   لـــ ــويـــــــة    2022الأولـــ
 لإجراءاا التوظيف والتعلم

تمــــتفيد الكياناا من زيادة  
ــأن  بشــــــــــــــــ المعرفـــــة/الويي 
قـدراا القوى العـاملـة ذاا  

  2023الأولوية لعام 

تمــــــــــــــتفيـد الكيـانـاا من زيـادة  
المعرفة/الويي بشــــــأن قدراا  
القوى العــاملــة ذاا الأولويــة 

  2025-2024للفترة 

  
 الملجزات المستهدفة  

 المنجزاا الممتهدفة لهذا العنصر.جمي   31-ألف 29يعرض الجدول  112-ألف 29 

 
 31-ألف 29الجدول 

 ، حسب الرئة والرئة الررعية  2023– 2021الملجزات المستهدفة للرترة    :1، العلصر  3البرنامج الررعي  

 الفرلإيةالف ة والف ة 
ــقــــــــرر   ــمــــــ الــــــ

 2021 لعام
الــــــفــــــعــــــلــــــي  

 2021 لعام
ــقــــــــرر   ــمــــــ الــــــ

 2022 لعام
الــــــــمــــــــقــــــــرر  

 2023 لعام
     الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراءتيسير عمل  - ألف     

 3 6 3 5  )يدد الو ائق(وثائق الهيئات التداولية   

 3 6 3 5 التقارير المقدمة الل الجم ية العامة - 1  

 129 119 123 115 )يدد الاجتماياا التي مدة كل منها  لاس ساياا( تقديم الخدمات الرلية للاجتماعات  

     الاجتماياا التي يعقدها كل من:  

 6 6 10 7 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 2  

 35 35 37 20 اللجنة الخاممة للجم ية العامة - 3  

 88 78 76 88 لجنة الخدمة المدنية الدولية - 4  
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 الفرلإيةالف ة والف ة 
ــقــــــــرر   ــمــــــ الــــــ

 2021 لعام
الــــــفــــــعــــــلــــــي  

 2021 لعام
ــقــــــــرر   ــمــــــ الــــــ

 2022 لعام
الــــــــمــــــــقــــــــرر  

 2023 لعام
 التمكيليةالملجزات المستهدفة  - هاء     

 :الإدارة  
ــياســـاا   ــياســـاا وإجراءاا الموارد البشـــرية، بما في ذل  شـــروط الخدمة وتعزيز تفويض المـــلطة؛ ومشـــورة الخبراء  :  الاســـتراتيجية والمـ ــياســـاا المتعلقة بمـ و ائق وأدواا المـ

 بالموارد البشرية؛ والدراساا الاستقصائية للمرتباا؛ وتقديم المشورة بشأن التصنيف والطعون ذاا الصلة.والتوجيهاا الرسمية بشأن القوايد والمياساا المتعلقة 
؛  اع وأفضــل الممارسـاا : اســتراتيجياا وســياســاا ويملياا وأدواا ادارة المواهب فيما يتعلق بالتنوع والشــمول والتنقل والتولإية والاســتفادة من المبتكراا والإبدادارة المواهب  

ــا، وذل  من أجل حملة تولإية محددة   60بما في ذل  مجموية أدواا التنوع الجديدة، ومجموية كاملة من   ــاء غير الممثلة أو الممثلة تمثيلا ناقصــ نبذة ين الدول الأيضــ
  27منصــــــاا الإلكترونية، بما في ذل  المشــــــاركة في الأهداد وايتماد التكنولوجيا الجديدة في تكوين مجموية متنوية من المواهب؛ والتولإية م  التركيز يلل القنواا وال

ون الموظفين، بما في ذل  اللجنة  فعالية من الفعالياا المهنية التي يتم تنظيمها م  الأوســــاط الأكاديمية والشــــبكاا المهنية الأخرى؛ وتقديم الخدماا الل هي اا ادارة شــــؤ 
ــتهدفة م ــتركة بين الموظفين والإدارة؛ وتحديد منجزاا ممـــ ــكل المشـــ ــتراتيجين أجل التخطيط للقوة العاملة بشـــ ــرية؛ وتقديم تقارير الكترونية وتقارير   وتحليل الموارد  اســـ البشـــ

 ممتخدما في البعثاا الدائمة. 180مخصصة للدول الأيضاء ين المعلوماا المتعلقة بالموارد البشرية، بما في ذل  تقديم الديم لأكثر من 
في ذل   م في اطار المؤسـمـة، وإدارة الأداء وتنمية قدراا الموظفين: الاسـتراتيجياا والبرامج والأدواا لبناء القدراا الشيادية والإدارية، بماالتعلّ   التعلم في اطار المؤسـمـة:  

ــهاداا الإدارة الإلكترونية لفائدة  ــتمرار في تنفيذ برنامج شـــ ــ  500الاســـ ــؤولياا الرئيس المباشـــ ــطلعون بممـــ ــلة برنامج الإدارة يلل الأقل من الموظفين الذين يضـــ ر؛ وموا ـــ
موظفا من ذوي مهام الرئيس الممؤول الثاني؛ وبرامج تنمية القدراا الإدارية والشيادية، بما في ذل  برنامج قادة الأمم    235التنفيذية في منظومة الأمم المتحدة لفائدة نحو  

موظفة في برامج ”مهاراا الشيادة والمرأة والأمم المتحدة“؛ وبناء وتعزيز القدرة    40نحو   ؛ وديم مشـــــاركة2-والرتبة مد 1-موظفار من الرتبة مد  85المتحدة لـــــــــــــــــــفائدة نحو 
امج ديم الشيادة العليا للموظفين برتبة  التدريبية لدى الموظفين الذين يضـــطلعون بمهام الرئيس المباشـــر؛ وتقييم  قافة الشيادة في الأمانة العامة؛ وبرامج مهاراا الشيادة وبرن

ما ؛ ووضـ  برامج لتنمية ممـايد ورتبة وكيل الأمين العام؛ وتقديم المشـورة والأدواا والتوجيهاا الاسـتراتيجية بشـأن التطوير التنظيمي، بما في ذل  التنوع والإدأمين يام 
ديم تل  البرامج؛ واســـتراتيجياا وأدواا للتحمـــين  برامج تعليمية مؤســـمـــية  ـــدر بها تكليف، فضـــلار ين برامج للمهاراا الفنية، و   6المهاراا المهنية والفنية، بما في ذل  

ارة التعلم يلبي الاحتيـاجاا  والتطوير الوظيفي؛ وأطر يمـل واســــــــــــــتراتيجيـاا وأدواا وتوجيهـاا بشــــــــــــــأن ادارة الأداء، بمـا في ذل  الفعـاليـة الإدارية؛ وإطلاك نظـام جديد لإد
من أجـل الوقود يلل مـا لـدى الموظفين من قـدراا ذاا    2022هـا؛ وإجراء تحليـل احتيـاجـاا التعلم لعـام المتغيرة للتعلم وبنـاء قـدراا الموظفين في الأمـانـة العـامـة بـأســــــــــــــر 

 أولوية يالية وقدراا متغيرة يلل انجاز الولاياا.
أداء دور خبير للإدلاء بشـــــــــهاداا أمام محكمة الأمم المتحدة للمنازياا وأمام محكمة الأمم المتحدة للاســـــــــت ناد بشـــــــــأن الممـــــــــائل المتعلقة   العدالة والرقابة الداخلية:  

 بالمياساا والتعويضاا وشروط الخدمة.
  

 2العلصر    
 القانون الإداري   

 الهدف    

 ز خضوع جمي  ف اا الموظفين للمماءلة وفقا لمعايير الملوك. الهدد الذي يمهم هذا العنصر في تحشيقه هو تعزي  113-ألف 29 

 
 الاستراتيجية  

 للمماهمة في تحقيق هذا الهدد، سيقوم العنصر بما يلي: 114-ألف 29 

وضــــ  نظام يالمي لإدارة القضــــايا ونشــــر، واســــتخدامه، وســــيحدد الدروس الممــــتفادة، بما في ذل  ما يتعلق بالحوادس   )أ(  
 الخطيرة التي تؤ ر في رفا، الموظفين وسلامتهم، وسيض  أدواا ومواد توجيهية لكبار القادة.

لتبادل المعلوماا، (  ALD Connectالانخراط في بناء القدراا، بوســــــــــــائل منها منصــــــــــــة شــــــــــــ بة القانون الإداري ) )ب(  
هية لديم كبار المديرين في الاضـــطلاع  والاتصـــال المباشـــر بكبار المديرين، وموا ـــلة تطوير أدواا وإيداد مواد توجي 

 بممؤولياتهم وممارسة سلطتهم.
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ــائل التأديبية لأغراض فرض العقوباا، وتمثيل الأمين العام أمام محكمة الأمم المتحدة للمنازياا  ) (   ــتعراض الممـــــــــــ اســـــــــــ
ــي  نطاك فحف المـــــــجلاا الشـــــــخصــ ـــــ فيما ــلة توســـــ ــد القراراا الإدارية، وموا ـــــ ية لكفالة يتعلق بالطعون المقدمة ضـــــ

 الاستقامة في الأمانة العامة، وموا لة استعراض المياساا المتعلقة بملوك الموظفين وتحديثها.

  :ومن المتوق  أن يمفر العمل المذكور أيلا، يما يلي 115-ألف 29 

تحمـــــين الرقابة يلل نطاك الأمانة العامة، فضـــــلا ين ر ـــــد الممـــــائل التي تؤ ر يلل ســـــمعة المنظمة، واســـــتعراض  )أ(  
 الممائل المتعلقة بموء الملوك ومعالجتها في الوقت المناسب؛ 

 اتخاذ كبار المديرين قراراا ممتنيرة بشأن ادارة شؤون الموظفين؛  )ب(  

 .تعزيز  قافة المماءلة الفردية ) (  

 
 2021الأداء البرنامجي في عام    

 تعزيز التعاون من خلال الأدوات التكلولوجية    

اجراء تعديل ســري    19-يهدد هذا العنصــر الل تعزيز الممــاءلة. وأتاحت الفر ــة الناشــ ة ين اســتجابة المنظمة لجائحة كوفيد 116-ألف 29 
ة من أدواا التوا ــل والتعاون الرقمية المتوفرة في قطاع الأيمال  يلل ممارســاا العمل الداخلية الجديدة. واقتضــل ذل  الاســتفاد

لضـمان ديم العملاء. ورغم أن هذ، الأدواا ليمـت بديلا ين التعاون الشـخصـي، الا أنها سـمحت بالو ـول سـريعا الل العملاء، 
ي ة واحدة يبر الإنترنت للمماح  وإجراء مناقشاا فعالة حول الممائل المعلقة، والجم  بين كافة أ حاب المصلحة المعنيين في ب 

بـاتخـاذ قراراا شـــــــــــــــاملـة في الوقـت الحشيقي. وأدى ذلـ  الل تعزيز الكفـاءة في هـذ، التجربـة، وتحقيق فوائـد للمنظمـة في معـالجـة  
 الممائل الحماسة في الممتقبل.

 (.32-ألف 29الجدول  ويُعرَض التقدم المحرز  وب تحقيق الهدد في مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر 117-ألف 29 

 
 32-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
ــاون نحو      ــاب    80تعـ ــة من أ ــــــــــــــحـ ــائـ في المـ

المصـــــــــــلحة الداخليين والخارجيين م  شـــــــــــ بة  
 القانون الإداري باستخدام الوسائل الإلكترونية

ــاون نحو   ــاب  في    95تعـ ــة من أ ــــــــــــــحـ ــائـ المـ
المصـــــــــــلحة الداخليين والخارجيين م  شـــــــــــ بة  

 القانون الإداري باستخدام الوسائل الإلكترونية

في المائة من أ ــــــــــحاب المصــــــــــلحة   95تعاون  
الداخليين والخارجيين م  شـــــــ بة القانون الإداري 

 باستخدام الوسائل الإلكترونية
  

 2023اللتائج المقررة لعام    

 نشر نظام لتتبع إدارة القضايا علل نطاق الأمانة العامة   :1اللتيجة    

   2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

أســهم يمل هذا العنصــر في اســتخدام النظام العالمي لإدارة القضــايا بشــكل كامل لتمــجيل ور ــد وتتب  القضــايا، وهو ما شــكل   118-ألف 29 
 قرر.أداء ممتوفيا للهدد الم



 ومسائل الامتثال إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف  29الباب  
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في مشيـاس الأداء المبيّن أدنـا، )انظر الجـدول   2023ويُعرض التقـدم المحرز  ــــــــــــــوب تحقيق الهـدد والأداء الممــــــــــــــتهـدد لعـام  119-ألف 29 
 (.33-ألف 29

 
 33-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023   )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
تبادل المعارد بشـكل غير       

رســـــــــــمي بين الممارســـــــــــين  
ــنـــيـــيـــن ــلـــوك   الـــمـــعـ ــالمــــــــــــــ بـــــ

جمي    من  والانضــــــــــــــبـــــــاط 
 كياناا الأمانة العامة 

قون المعنيون بالمــلوك  المنمــّ
والانضـــباط في جمي  أنحاء 
الأمانة العامة يمـــــــــــــتطيعون  
الو ـول الل النظام العالمي  

 لإدارة القضايا  

ــتخدام النظام العالمي  اســـــــــ
ــكل  ــايا بشــــــــــ لإدارة القضــــــــــ
كامل لتمـــــــــــجيل ور ـــــــــــد 

 وتتب  القضايا

زيادة خبرة الممـــــــــــــتخدمين 
النهــائيين في اســــــــــــــتعمــال 
لوحــــاا متــــابعــــة اجراءاا  

اتخـــــاذ  ا ــل  أجـــ من  لإبلاع 
 القراراا الممتنيرة 

ــدمين  الممــــــــــــــتخــ ــادة خبرة  زيــ
النهائيين في ممائل التمجيل  
متــــــابعــــــة   ولوحــــــاا  والتتب ، 
ــم  ــديــ لـــــ ــلاع،  الإبــ ــراءاا  اجــ
ــة  ــة وتحمــــــــــــــين يمليــ ــابــ الرقــ
معـــالجـــة القضــــــــــــــــايـــا واتخـــاذ 

 القراراا الممتنيرة 
  

 تعزيز المساءلة الرردية    :2اللتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

أسـهم يمل هذا العنصـر في تعزيز الممـاءلة الفردية، حيت اسـتخدم أيضـاء شـبكة الممارسـين المعنيين بالمـلوك والانضـباط نظام   120-ألف 29 
 ا شكل أداء ممتوفيا للهدد المقرر.تمجيل القضايا ور دها وتتبعها استخداما كاملا، وهو م

في مشيـاس الأداء المبيّن أدنـا، )انظر الجـدول   2023ويُعرض التقـدم المحرز  ــــــــــــــوب تحقيق الهـدد والأداء الممــــــــــــــتهـدد لعـام  121-ألف 29 
 (.34-ألف 29

 
 34-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
تبادل المعارد بشـكل غير       

رســـــــــــمي بين الممارســـــــــــين  
ــلـــوك  ــالمــــــــــــــ بـــــ ــيـــيـــن  ــنـ الـــمـــعـ
جمي    من  والانضــــــــــــــبـــــــاط 

 كياناا الأمانة العامة 

ــارد  الـمـعـــــ ــادل  تـبـــــ تـنـظـيـم 
ــا ــارســــــــــــــيـن   فـيـمـــــ الـمـمـــــ بـيـن 

ــلـــوك  ــالمــــــــــــــ بـــــ ــيـــيـــن  ــنـ الـــمـــعـ
جمي    من  والانضــــــــــــــبـــــــاط 
العــــامــــة  كيــــانــــاا الأمــــانــــة 
وذل  ين طريق منصــــــــــــــة 
شــــــــــــــ بــــة القــــانون الإداري 

(ALD Connect ) 

النظــــــام  انشـــــــــــــــــــاء  يقــــــب 
العالمي لإدارة القضــــــــــــايا،  
تمــتخدم شــبكة الممارســين  
ــالمــــــــــــــــلــوك   بـــــ الــمــعــنــيــيــن 
والانضــــــــــــــبــاط هـذا النظــام  

اما كاملا لتمـــــجيل اســـــتخد
 الممائل ور دها وتتبعها

تعزيز قــدرة جمي  كيــانــاا 
يلل  العـــــــامـــــــة  الأمـــــــانـــــــة 
معــــالجــــة حــــالاا ســــــــــــــوء 
المــــــــــــــلوك، وزيــادة قــدرتهــا 
وتيمــــــــــــــيـر   الإبلاع،  يلـل 
تحــــديــــد الاتجــــاهــــاا التي 
ــة  ــــــــــــــنـ   يـمـلـيـــــ ــديـم  تـــــ
 القراراا وتقرير المياساا

ــــــاا   ــــــانـ كيـ جمـيـ   قـــــــدرة  تعـزيز 
ادارة   يلل  العــــــامــــــة  ـــــة  ــانـ الأمــــ

سـوء المـلوك من خلال  حالاا  
الإبـلاع،  يـلـل  الـقـــــــدرة  ــــــادة  زيـ
ـــــد  وتحــــــديـ المعــــــارد،  ـــــادل  وتبـ
الاتجــــاهــــاا، من أجــــل اتخــــاذ 
ــاا  ــياســـــ القراراا ووضـــــــ  المـــــ

 يلل نحو متمق ومنمق 
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 إدارة المخاطر من أجل اتخاذ قرارات مستليرة فيما يتعلق بإدارة شؤون الموظرين   :3اللتيجة    

 2023المقترحة لعام  الخطة البرنامجية    

، كثف هذا العنصـــــر مشـــــاركته م  أ ـــــحاب المصـــــلحة لإطلايهم يلل العملياا الإدارية المحيطة بنظام اقامة  2019منذ يام  122-ألف 29 
العدل، بما في ذل  يلل وجه الخصـــــــــــــو  أ ر القراراا المتخذة. وتجري تولإية كبار المديرين لأهمية ســـــــــــــلطة  ـــــــــــــن  القرار  

للممـــاءلة من خلال أســـاليب تولإية مختلفة، بما فيها برامج التدريب التوجيهي بشـــأن نظام اقامة العدل    مويهوخض ـــالممنوحة لهم 
والعملية التأديبية، والدوراا الإيلامية بشـــــأن ادارة المخاطر، والخدماا الاســـــتشـــــارية المباشـــــرة المقدمة الل كبار المديرين يندما 

المخاطر، حمــب الحاجة. ويُنصــحون بصــفة خا ــة بفهم مخاطر اتخاذ القراراا   يواجهون قراراا  ــ بة أو قراراا تنطوي يلل
 التي قد تؤ ر في سمعة المنظمة. 

 
 الدروس الممتفادة والتغيرّاا المقررة   

منا ــبهم، نظام اقامة العدل، تَمثَّل الدرس الممــتفاد بالنمــبة لهذا العنصــر في ضــرورة فهم كبار المديرين بوضــوح، يند توليهم مهام  123- ألف   29 
بما في ذل  الإطار الإداري القائم وممــائل المــلوك والانضــباط، من خلال اتباع البرامج التوجيهية والدوراا الإيلامية الإلزامية التي  

صـــــر في تتناول أيضـــــا المخاطر المرتبطة بممـــــار الإجراءاا والقراراا المقترح. وفي ســـــياك تطبيق هذا الدرس، ســـــيشـــــارك هذا العن 
مشــاوراا اضــافية قبل اتخاذ القراراا في الحالاا التي قد تنطوي فيها القراراا يلل خطر كبير يلل المنظمة، لتشــجي  الايتباراا  
المتعلقة بضـوابط المخاطر الوقائية. وسـيمـتفيد العنصـر، في اطار دور، الاسـتشـاري، من الخبرة المكتمـبة في معالجة الممـائل البالغة  

طبق الدروس الممـــتفادة من تل  الممـــائل، بما في ذل  أفضـــل الممارســـاا، والأهم من ذل ، تطبيق تدابير وقائية  الحمـــاســـية، وســـي 
فعالة للتخفيف من حدة المخاطر. ويمكن قياس ذل  ين طريق ر ـــــــــد المتابعة م  شـــــــــ بة القانون الإداري قبل اتخاذ قراراا ذاا 

 قراراا المتعلقة بالتوظيف في الممتوياا العليا(. طاب  خطير يمكن أن تؤ ر في سمعة المنظمة )مثل ال 

 (.35-ألف 29ويُعرَض التقدم المتوق   وب تحقيق الهدد في مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول  124-ألف 29 

 
 35-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2023 داء المقرر( )الأ 2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
نـمـوذ        ــديـم  وتـقـــــ وضـــــــــــــــ  

تدريبي بشــــــــــأن نظام اقامة  
 العدل 

يخض  كبار المديرين، حين  
توليهم مهام منا ــــــبهم، الل  
توجيهيـــــــه  تـــــــدريبيـــــــة  دوراا 
ــامـــة   ــار اقـ وإيلاميـــة ين اطـ
العدل وممـــــــــــــائل المـــــــــــــلوك 

 والانضباط.  

ــب   ــدريـ ــة   100تـ في المـــائـ
ــديــــريــــن   الــــمـــــ ــار  كــــبـــــ مــــن 

 المعينين حديثا.

بناء يلل الدروس الممــتفادة  
وكتـدبير وقـائي، يتوا ــــــــــــــل  
كبــار المــديرين م  شـــــــــــــ بــة  

ــانون  ــاذ   القـ ــل اتخـ الإداري قبـ
قراراا ذاا طبيعـــــة خطيرة  
يمكن أن تؤ ر في ســـــــــــــمعـة 
الـقـراراا  ــــــل  )مـثـ الـمـنـظـمـــــــة 
فـي   ــــــالـتـوظـيـف  بـ الـمـتـعـلـقـــــــة 

 الممتوياا العليا(  

يفهم كبار المديرين بوضــــــوح 
نظــــام وإطــــار اقــــامــــة العــــدل  
ــاطـــر  ــخـــــ ــمـ الـ مـــن  ــقـــق  ــحـ ــتـ ــلـ لـ
 المرتبطة بالقراراا الحماسة. 
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 الملجزات المستهدفة  

 جمي  المنجزاا الممتهدفة لهذا العنصر. 36-ألف 29يعرض الجدول  125-ألف 29 

 
 36-ألف 29الجدول 

 ، حسب الرئة والرئة الررعية 2023– 2021الملجزات المستهدفة للرترة    :2، العلصر  3البرنامج الررعي  

 الفرلإيةالف ة والف ة 
ــقــــــــرر   ــمــــــ الــــــ

 2021 لعام
الــــــفــــــعــــــلــــــي  

 2021 لعام
ــقــــــــرر   ــمــــــ الــــــ

 2022 لعام
الــــــــمــــــــقــــــــرر  

 2023 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     

 1 1 1 1  )يدد الو ائق(وثائق الهيئات التداولية   

 1 1 1 1 التقارير المقدمة الل الجم ية العامة - 1  

 23 23 24 20 )يدد الاجتماياا التي مدة كل منها  لاس ساياا( تقديم الخدمات الرلية للاجتماعات  

     :الاجتماياا التي يعقدها كل من  

 5 5 5 5 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 2  

 10 10 11 7 اللجنة الخاممة للجم ية العامة - 3  

 2 2 2 2 اللجنة الخا ة المعنية بعملياا حفظ الملام - 4  

 2 2 2 2 اللجنة الرابعة للجم ية العامة - 5  

 3 3 3 3 اللجنة المادسة للجم ية العامة - 6  

 1 1 1 1 لجنة البرنامج والتنميق - 7  

 الملجزات المستهدفة الرلية - جيم
الاتحاد الأفريقي، ومنظمة حلف شـــمال الأطلمـــي، وكياناا مجلس الرؤســـاء  المشـــورة بشـــأن ممـــائل المـــلوك للمنظماا الدولية الأخرى )مثل    :التشاااور والمشااورة والدعوة  

 التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنميق(؛ وممارسة الديوة لدى الدول الأيضاء بشأن ممائل الملوك والانضباط.
 قايدة بياناا يامة وموق  الأمم المتحدة الشبكي المكرس لمعايير الملوك قواعد البيانات والمواد الرقمية الموضوعية:  
 الملجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال

 موق  شبكي مكرس لممائل الملوك والانضباط الملصات الرقمية والمحتوى المتعدد الوسائط:  
 الملجزات المستهدفة التمكيلية - هاء
من  لمنظمة المتعلقة بالمـلوك والانضـباط والإشـراد يليها، بما في ذل  اسـتكمالها؛ ووضـ  الإطار الاسـتراتيجي للتصـدي للحوادس الخطيرة وتعهد،تنفيذ سـياسـاا ا الإدارة:  

لشـبكة العالمية التي يبل  يدد ا أجل ديم اسـتمرارية تصـريف الأيمال والوفاء بالتزاماا المنظمة بتقديم واجب الرياية، بما في ذل  كفالة سـلامة الموظفين وأمنهم. وتدريب
 منمقا معنيا بالملوك والانضباط. 80أفرادها نحو 

ــايـا التي تطعن في القراراا الإداريـة، بمـا في ذلـ  الطعون في الجزا العادالاة الاداخلياة والرقااباة   ءاا  : تمثيـل الأمين العـام أمـام محكمـة الأمم المتحـدة للمنـازيـاا في القضــــــــــــ
نة  (؛ وتيمـير تمـوية المنازياا بالوسـائل غير الرسـمية بالشـراكة م  كياناا الأمانة العامة ذاا الصـلة؛ وإسـداء المشـورة لجمي  كياناا الأماقضـية  250الانضـباطية )نحو  

 ALD)ة القانون الإداري  شـ بالعامة بشـأن ممـائل المـلوك والانضـباط وإقامة العدل؛ وإسـداء المشـورة لجمي  كياناا الأمانة العامة بشـأن الحوادس الخطيرة؛ وشـبكة منصـة 

Connect)اناا المتكامل.وقوايد البياناا المتعلقة بممائل الملوك، وممايدة الضحايا، والطعون الإدارية، والممائل الانضباطية المحالة، بما في ذل  تحليل البي ؛ 
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 4البرنامج الررعي    

 التحوّل في تسيير الأعمال والمساءلة  

 الهدف    

الهدد الذي يمــهم هذا البرنامج الفريي في تحشيقه هو ضــمان توجه المنظمة نحو تحقيق النتائج واســترشــادها بالبياناا واتمــامها  126-ألف 29 
 بالمرونة والكفاءة والمماءلة والشفافية والامتثال واستعانتها بالدروس الممتفادة وإدخالها التحميناا باستمرار. 

 
 الاستراتيجية  

  :مة في تحقيق هذا الهدد، سيقوم البرنامج الفريي بما يليللمماه 127-ألف 29 

تعزيز نُظم الممـــــــــــــــــاءلـــة في المنظمـــة ين طريق تقييم الاتجـــاهـــاا العـــامـــة لأداء المنظمـــة؛ وتقييم مواءمـــة الأدوار  )أ(  
ــد اتفاقاا كبار المديرين؛ وتعميم مراياة اســــتخدام التقييم في   والممــــؤولياا، ور ــــد ممارســــة المــــلطة المفوضــــة؛ ور ــ

 هي اا الرقابة وتبيّن الاتجاهاا المائدة في تو ياتها.   اطار دورة تخطيط البرامج؛ وتنميق تفايل الأمانة العامة م 

تنفيذ أنشــــــطة بناء القدراا لديم جمي  كياناا الأمم المتحدة في تحديد المخاطر وتقييمها وتقديرها ومراقبتها باســــــتخدام   )ب(  
ــايـدة يلل تحقيق النتـائج البرنـامجيـة المقررة ين طريق ت ـ دريـب جمي  الكيـانـاا نهج الإدارة المركزيـة للمخـاطر، والممــــــــــــ

 يلل الإدارة القائمة يلل النتائج.  

ديم تنفيذ اســتراتيجية الأمانة العامة بشــأن اســتخدام البياناا، وتمكين الكياناا من الو ــول الل البياناا الإدارية من نظم   ) (   
ة وتنمــــــــيق حافظة الأمانة العامة من الأمانة العامة وأدواتها التحليلية التي تديم اتخاذ قراراا ممــــــــتندة الل البياناا، وقياد 

مشــــاري  تحقيق التحول في تمــــيير الأيمال، وذل  فيما يخف يلل ســــبيل المثال توافر منصــــة شــــاملة لتحليل المعلوماا 
 المتعلقة بالأيمال.  

  :ومن المتوق  أن يمفر العمل المذكور أيلا، يما يلي 128-ألف 29 

 من مجالي التولإية بالمخاطر ور د الأداء؛ تعزيز  قافة المماءلة في المنظمة ض )أ(  

 زيادة استخدام البياناا المركزية وتحليلاا البياناا في اتخاذ القراراا وتنفيذ البرامج؛ )ب(  

 قيام الأفرقة يلل نطاك الأمانة العامة بتعزيز ممارساا التعاون الجديدة يبر استخدام المنصاا الإلكترونية. ) (  

 
 2021في عام    الأداء البرنامجي  

 تعزيز التقييم في الأمانة العامة    

 “من تقرير الأمين العام المعنون ”تغيير النموذ  الإداري في الأمم المتحدة: ضـــــــــــمان ممـــــــــــتقبل أفضـــــــــــل للجمي  61في الفقرة   129-ألف 29 

(A/72/492  يرض الأمين العام رؤيته بشـــــــــأن تعزيز التقييم في الأمانة العامة. وللممـــــــــايدة يلل تنفيذ هذ، الرؤية، وضـــــــــ ،)
أن التقييم يقـب البرنـامج الفريي، بـالتعـاون م  شــــــــــــــ بـة التفتيغ والتقييم التـابعـة لمكتـب خـدمـاا الرقـابـة الـداخليـة، أمرا اداريـا بشـــــــــ ـــــ

ــة يلل نطاك الأمانة العامة ) ــتفيضـ ــاوراا ممـ ــة بالمادة ST/AI/2021/3مشـ ــ  الأمر الإداري المباد  التوجيهية الخا ـ (. ويضـ
 ور د التنفيذ وأساليب التقييم.  المابعة من الأنظمة والقوايد التي تحكم تخطيط البرامج والجوانب البرنامجية للميزانية 

. ويحدد الأمر الإداري والمباد  التوجيهية ما يلي: 2021و ـدر الأمر الإداري والمباد  التوجيهية المرفقة به في  ب/أغمـطس   130-ألف 29 
داء لمهام التقييم في  )أ( متطلباا وإجراءاا ادارة التقييماا وإجرائها واســـــــــــتخدامها؛ )ب( ترتيباا الإدارة والممـــــــــــاءلة ومعايير الأ

https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/ST/AI/2021/3
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الأمانة العامة؛ ) ( الأدوار التي تؤديها كياناا الأمانة والممــــــؤولياا التي تق  يلل ياتقها لزيادة اســــــتخدام التقييم وفائدته كأداة 
لجنة ادارة  ادارية. وتقدم ادارة الاســـتراتيجياا والمـــياســـاا الإدارية وممـــائل الامتثال ومكتب خدماا الرقابة الداخلية الديم، وتقدم  

التقييم الجديدة التوجيه والضــماناا لتنفيذ الأمر الإداري بنجاح. ويشــكل ا ــدار الأمر الإداري والمباد  التوجيهية المصــاحبة له  
خطوة حـاســــــــــــــمـة نحو تحقيق هـدد الأمين العـام المتمثـل في غرس  قـافـة التعلم والتقييم في الأمـانـة العـامـة، من خلال زيـادة فـائـدة 

 صدر يتيت رؤية ممتقلة في يملية  ن  القرار فيها.التقييماا كم

 (.37-ألف 29ويُعرَض التقدم المحرز  وب تحقيق الهدد في مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الجدول  131-ألف 29 

 
 37-ألف 29 الجدول

 مقياس الأداء 

 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
كيــانــاا الأمــانــة العــامــة التي لــديهــا توجيهــاا     

محدودة بشـــأن التقييم مشـــمولة بالمادة المـــابعة  
تـخـطـيـط  تـحـكـم  الـتـي  ــد  والـقـوايـــــ ــة  الأنـظـمـــــ مـن 
البرامج والجوانب البرنامجية للميزانية ور ـــــــــــد  

 التنفيذ وأساليب التقييم

كيــانــاا الأمــانــة العــامــة التي لــديهــا توجيهــاا  
المادة المـــابعة  بشـــأن التقييم مشـــمولة ب  محدودة

تـخـطـيـط  تـحـكـم  الـتـي  ــد  والـقـوايـــــ ــة  الأنـظـمـــــ مـن 
البرامج والجوانب البرنامجية للميزانية ور ـــــــــــد  

 التنفيذ وأساليب التقييم

من خلال    العـامـة توفر توجيهـاا لكيـانـاا الأمـانـة  
الأمر الإداري المتعلق بـالتقييم والمبـاد  التوجيهيـة 

   2021المرفقة به الصادرة في  ب/أغمطس  

ديم المقــــدم من ادارة الاســــــــــــــتراتيجيــــاا توفر ال ــــ
والمـــــــياســـــــاا الإدارية وممـــــــائل الامتثال ومكتب 
ــمل مقالاا  ــائل تشــ خدماا الرقابة الداخلية، بوســ

وتنظيم حلقاا يمل   iSeekمنشــــــــــــورة في موق  
 وشبكة ممارسين معنيين بالتقييم

  
 2023اللتائج المقررة لعام    

 انطلاقة في تحليل المعلومات المتعلّقة بالأعمال   :1اللتيجة    

   2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

ــية، بالتعاون الو يق م  خبراء في مختلف المجالاا   132-ألف 29  ــمــــ ــافية للبياناا المؤســــ ــ  نماذ  اضــــ ــهم يمل البرنامج الفريي في وضــــ أســــ
ــيناا يلل لوحة المتابعة الإدارية المتكاملة التي أدا الل زيادة يدد الوظيفية ومن مختلف النظم  ــية، م  ادخال تحمـــــ ــمـــــ المؤســـــ

ــتعملين النشـــــــــــــطين الل  ــتوفيا للهدد المقرر المتمثل في  2021ممـــــــــــــتخدما في يام   933الممـــــــــــ ، ولم يشـــــــــــــكل ذل  أداء ممـــــــــــ
ــبب تعذّر تنظيم دوراا تدريبية ودو  1200 ــط. ولم يتحقق هذا الهدد بمــ ــتخدم نشــ ــيا، وهي ممــ ــخصــ ــور شــ راا ديم تعقد بالحضــ

مت احاطاا ايلامية  دوراا يكون معدل الاســـــــــتجابة لها أيلل بصـــــــــفة يامة. وللتعويض جزئيا ين البطء في ايتماد الأداة، نُظمّ
 ممتخدم امكانية الو ول الل لوحة المتابعة.  1200ويروض توضيحية منتظمة لفائدة الكياناا، ومُنت أكثر من  

ــتهدد لعام  ويُ  133-ألف 29  ــوب تحقيق الهدد والأداء الممـــــــــ ــكل    2023عرض التقدم المحرز  ـــــــــ في مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الشـــــــــ
 ألف(. 29المادس من الباب 
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 ألف 29الشكل المادس من الباب 
 مقياس الأداء: المستخدمون الرعليون للوحة المتابعة الإدارية المتكاملة 

  
 نحو التحوّل التلظيمي والابتكار    :2اللتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

أســــهم يمل البرنامج الفريي في زيادة الفر  المتاحة لتنفيذ أنشــــطة تحويل الأيمال والابتكار وبناء الشــــبكاا في الأمانة العامة   134-ألف 29 
ــائل منها تطبيق برنامج رائ  ايادة  ”وإجراء حواراا تركز يلل الموظفين لإيجاد حلول تتيت   “النهو  المرنة”د لاتباع بأســـــــرها، بوســـــ

 ومبادراا أخرى تعزز تغيير الثقافة التنظيمية، وهو ما شكل أداء ممتوفيا للهدد المقرر.  “تصور الأمم المتحدة معا

في مشيـاس الأداء المبيّن أدنـا، )انظر الجـدول   2023ام ويُعرض التقـدم المحرز  ــــــــــــــوب تحقيق الهـدد والأداء الممــــــــــــــتهـدد لع ـ 135-ألف 29 
 (.38-ألف 29

 
 38-ألف 29الجدول 

 مقياس الأداء  

 )الأداء المقرر(  2023 ( )الأداء المقرر 2022 )الأداء الفعلي(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019
يــــدد محــــدود من المنــــافــــد      

ــة   الــمــعــنــيـــــ والــمــنصــــــــــــــــــــاا 
ــيــيــر  تمـــــــــــــ فــي  ــالــتــحــول  بـــــ

 الأيمال والابتكار

الفر   اتـــــاحـــــة مزيـــــد من 
للتحول في تمـيير الأيمال 
ولأنشــــــــــــــطــة الابتكــار يلل 

 نطاك الأمانة العامة

ــاحــــة مزيــــد من الفر   اتــ
ــيـــيـــر   تمــــــــــــــ فـــي  لـــلـــتـــحـــول 
الأيمال ولأنشطة الابتكار  
 يلل نطاك الأمانة العامة

ــي  نطاك   زيادة اتاحة وتوســ
الفر  للتحول في تمـــــيير 

ال ولأنشـطة وشـبكاا  الأيم 
نـــطـــــــاك   يـــلـــل  الابـــتـــكـــــــار 

 منظومة الأمم المتحدة 

زيادة اتاحة وتوســــــــــــي  نطاك  
ــيير   الفر  للتحول في تمـــــــــــ
ــبكاا  الأيمال ولأنشـــــطة وشـــ
الابتكـار يلل نطـاك منظومة 

 الأمم المتحدة
  

 بلاء القدرات في مجال علوم البيانات و عداد الرسوم البيانية باستخدام برنامج كاميلو للتدريب الداخلي   :3اللتيجة    

 2023الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

م  اطلاك اســــــــــــتراتيجية الأمين العام لاســــــــــــتخدام البياناا من قبل الجمي  وفي كل مكان، ســــــــــــايدا يدة مبادراا يلل تحويل  136-ألف 29 
ســــــــــــــتراتيجيـة الل أفعـال. وقـام البرنـامج الفريي بـإيـداد وإطلاك برنـامج كـامينو، وهو برنـامج داخلي للتـدريـب يلل يلوم البيـانـاا الا

المتقدمة وإيداد الرســــوم البيانية. ويهدد البرنامج الل تعزيز مجتم  من يلماء البياناا ومحللي البياناا ومهندســــي البياناا في  
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فرك في مجال يملهم باســــــــتخدام البياناا، وتجهيزهم لمواجهة أ ــــــــعب التحدياا التحليلية. وشــــــــملت  المنظمة يلتزمون بإحداس  
ــهر وتغطي دورة   2021الدوراا التجريبية التي جرا في يام  ــبويين وتمتد يلل مدى  لا ة أشــــ ــاا يقودها مدربون كل أســــ جلمــــ

 الخا ة والتطبيق يلل برامج العمل. الحياة الكاملة لعلوم البياناا م  التركيز يلل المشاري  ذاا الأهمية

 
 الدروس الممتفادة والتغيرّاا المقررة   

تَمثَّل الدرس الممـــتفاد بالنمـــبة للبرنامج الفريي، بناء يلل تقييم أ ر التدريب يلل تطوير معارد المشـــاركين ومهاراتهم وقدراتهم،   137-ألف 29 
م برامج العمل مباشـرة. وفي سـياك تطبيق هذا الدرس، سـيمـتخدم البرنامج  في خلق طلب كبير يلل المواد والبياناا التدريبية لدي

ــكال  ــ  البرنامج الفريي نطاك البرنامج التدريبي بأشـــ ــيوســـ ــد فعالية تقديم التدريب ومحتوا،. وســـ الفريي مقاييس التعلم لشياس ور ـــ
ي ذل  الدراســـة الممـــتقلة والدوراا  مختلفة مصـــممة خصـــيصـــا وســـيزيد من فر  المشـــاركة بتوفير أشـــكال متعددة للإنجاز، بما ف

 التي يقودها المدربون.  

 ألف(. 29ويُعرض التقدم المتوقّ   وب تحقيق هذا الهدد في مشياس الأداء المبيّن أدنا، )انظر الشكل الماب  من الباب  138-ألف 29 

 
 ألف 29الشكل الماب  من الباب 

 البيانات و عداد الرسوم البيانية بعد أن أكملوا برنامج كاميلو التدريبي قياس الأداء: عدد المشاركين المدربين علل علوم  

 

 

 

 

 

 

  
 الملجزات المستهدفة  

 جمي  المنجزاا الممتهدفة لهذا البرنامج التدريبي. 39-ألف 29يعرض الجدول  139-ألف 29 

 
 39-ألف 29 الجدول

 ، حسب الرئة والرئة الررعية 2023– 2021الملجزات المستهدفة للرترة    :4البرنامج الررعي  

 الفرلإيةالف ة والف ة 
ــقــــــــرر   ــمــــــ الــــــ

 2021 لعام
الــــــفــــــعــــــلــــــي  

 2021 لعام
ــقــــــــرر   ــمــــــ الــــــ

 2022 لعام
الــــــــمــــــــقــــــــرر  

 2023 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     

 3 3 3 3  )يدد الو ائق(وثائق الهيئات التداولية   

 1 1 1 1 تقرير الل الجم ية العامة ين المماءلة - 1  

 2 2 2 2 تقارير الأمين العام ين تنفيذ تو ياا مجلس مراجعي الحماباا - 2  

 11 13 11 26 )يدد الاجتماياا التي مدة كل منها  لاس ساياا( تقديم الخدمات الرلية للاجتماعات  

 3 5 3 8 جلماا اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 3  

- -

25 

100 

150 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

2019

(الأداء الفعلي)

2020

(الأداء الفعلي)

2021

(الأداء الفعلي)

2022

(الأداء المقرر)

2023

(الأداء المقرر)



 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن
 

52/88 22-06483 

 

 الفرلإيةالف ة والف ة 
ــقــــــــرر   ــمــــــ الــــــ

 2021 لعام
الــــــفــــــعــــــلــــــي  

 2021 لعام
ــقــــــــرر   ــمــــــ الــــــ

 2022 لعام
الــــــــمــــــــقــــــــرر  

 2023 لعام
 4 4 4 15 اجتماياا الجم ية العامة - 4       

 4 4 4 3 اجتماياا اللجنة الاستشارية الممتقلة للمراجعة - 5  

 التمكيليةالملجزات المستهدفة  - هاء
ؤشـراا الأداء الرئيمـية دورة تدريبية يبر الإنترنت بشـأن موضـوع التقييم موجهة الل جمي  جهاا التنمـيق المعنية بالتقييم في الكياناا؛ وتقديم تقرير فصـلي ين مالإدارة:   

وتنظيم حلقاا يمل وإحاطاا وتقديم توجيهاا من رؤســاء الكياناا؛    65كيانار حائزا يلل تفويض المــلطة؛ وتقييم أداء اتفاقاا كبار المديرين لــــــــــــــــ   230يتناول أكثر من 
ذكاء  من جهاا التنمــــــيق المعنية بالاتفاقاا؛ وتنظيم حملاا للتولإية والديوة وتوفير فر  لإنشــــــاء الشــــــبكاا والتدريب يلل نطاك المؤســــــمــــــة من أجل ا  180الل نحو 

ــية؛ وايتماد الإنترنت الويي بإدارة التغيير، والابتكار في مجال الأيمال، وطرك العمل الجديدة؛ وإدخا ــمــــــ ــتمرة يلل التحليلاا ولوحاا المتابعة المؤســــــ ــيناا ممــــــ ل تحمــــــ
ــوم البيان ــاليب المتقدمة في تحليل البياناا وإيداد الرســ ــر وتدريب المدربين في تنفيذ برنامج لتطوير المهاراا يلل الأســ ــتفيد منه العاملون في مجال  والتدريب المباشــ ية يمــ

نمــــــــــيق بأدوار تحليلية؛ وتوفير التدريب والتوجيه للكياناا بشــــــــــأن الإدارة القائمة يلل النتائج؛ وتنظيم حلقتي يمل لفائدة المديرين وجهاا الت  المعرفة والموظفون المكلفون 
جهـة   120وحلقـة يمـل لفـائـدة نحو  المعنيـة بـالإدارة المركزيـة للمخـاطر؛ وتطبيق واحـد للإدارة المركزيـة للمخـاطر يكون متـاحـا لجمي  الكيـانـاا ويوفّر ديمـا فعـالا للعملاء؛  

 تنميق معنية بشؤون الرقابة.
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 2023الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصلة بالوظائف والموارد غير المتصلة بالوظائف لعام  -   باء  

 لمحة عامة  

ل ، بما في ذل  تفا ــــــــي 2023الموارد المقترحة في اطار الميزانية العادية لعام   42-ألف 29الل   40-ألف 29ترد في الجداول   140-ألف 29 
 التغيراا في الموارد، حمب الاقتضاء.

 
 40-ألف 29 الجدول

 الباب عموما: تطور الموارد المالية حسب وجه الإنراق  

 )بللاد دولاراا الولاياا المتحدة(

 وجه الإنفاك
نفقــاا يــام  

2021 
ــاداا  ايـــتـــمـــــ

 2022يام  

  التغيراا 
 قبـل)  2023تقـديراا يـام  

 ايادة تقدير التكاليف(
ــديلاا   التعـ

 الفنية
الولاياا الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــراا   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النمبة الم وية المجموع الأخرى 
 661,3 41 4,6 829,2 1 233,7 1 293,5 302,0 832,1 39 458,2 40 الموارد المتصلة بالوظائف         

 627,1 2 4,4 110,4 630,3 – (519,9) 516,7 2 970,7 1 تكاليف الموظفين الأخرى 

 0,2 – – – – – 0,2 – الضيافة

 578,4 376,8 457,1 457,1 – – 121,3 620,8 1 الخبراء الاستشاريون 

 364,2 4,7 16,3 24,7 – (8,4) 347,9 312,7 سفر الموظفين

 202,1 8 5,2 403,1 399,6 4,8 (1,3) 799,0 7 101,7 6 الخدماا التعاقدية

 326,7 (8,8) (31,6) (32,5) 0,9 – 358,3 167,5 مصروفاا التشغيل العامة

 75,0 19,6 12,3 11,4 0,9 – 62,7 6,7 اللوازم والمواد

 161,9 21,7 28,9 28,1 3,6 (2,8) 133,0 222,5 الأ اس والمعداا

 253,1 4 – – – – – 253,1 4 183,0 4 المنت والمماهماا

 250,0 58 5,1 825,7 2 752,4 2 303,7 (230,4) 424,3 55 043,7 55 المجموع 

  
 41-ألف 29 الجدول

 2023الباب عموما: الوظائف المقترحة والتغيرات في الوظائف لعام  

 )يدد الوظائف(

 التفا يل العدد 
 خ ع )ر أ(   84خ ع )ر ر(،    20،  1/ 2- د   25،  3- د   38،  4- د   46،  5- د   33،  1- مد   16،  2- مد   7أ ع م،    2و أ ع،    1 272 2022المعتمد لعام    

 خ ع )ر أ( في اطار التوجيه التنفيذي والإدارة 1، 2-د 1، 4-د 2، 5-د 2، 2-مد 1 )أ(7 الوظائف المنشأة 

 2، العنصر 1خ ع )ر ر( في اطار البرنامج الفريي  1، 3-د 1، 1-مد 1 3 

 2، العنصر 2في اطار البرنامج الفريي  3-د 1 1 

 

خ ع )ر ر(: ف ة   تمــــــــــتخدم المختصــــــــــراا التالية في الجداول والاشــــــــــكال: أ ع م: أمين يام ممــــــــــايد؛ خ ع )ر أ(: ف ة الخدماا العامة )الرتب الأخرى(؛ :ملاحظة
 وطني؛ و أ ع: وكيل أمين يام.الخدماا العامة )الرتبة الرئيمية(؛ م د و: موظف فني 
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 التفا يل العدد 
 3، العنصر 2خ ع )ر ر( في اطار البرنامج الفريي  1، 2-د 1، 3-د 3 5    

 1، العنصر 3في اطار البرنامج الفريي  3-د 1، 4-د 2 )أ(3 

 2، العنصر 3في اطار البرنامج الفريي  4-د 1 1 

 باء، ادارة الديم العملياتي 29الل الباب  ،1، العنصر 2خ ع )ر أ( من البرنامج الفريي  11خ ع )ر ر(،  2، 2-د 1 (14) الوظائف المعاد تصنيفها 

 خ ع )ر أ(   74خ ع )ر ر(،    20،  1/ 2- د   26،  3- د   44،  4- د   51،  5- د   35،  1- مد   17،  2- مد   8أ ع م،    2و أ ع،    1 278 2023المقترح لعام 

 
(  A/76/771للعنصرية والنهوض بكرامة الجمي  في الأمانة العامة للأمم المتحدة )في تقرير تقديراا الميزانية المنقحة المتعلق بالتصدي    2022اقتُرح انشاؤها في يام  )أ( 

 المعروض يلل الجم ية العامة لتنظر فيه خلال الجزء الثاني الممتأنف من دورتها المادسة والمبعين.

  
 42-ألف 29الجدول 

 الوظائف المقترحة حسب الرئة والرتبةالباب عموما: 

 )يدد الوظائف(

 الف ة والرتبة

المعتمــــد لعــــام 
2022 

ــام   التغيراا  ــعـــــ لـ ــرح  ــتـ ــقـ ــمـ الـ
 المجموع التغيراا الأخرى  الولاياا الجديدة/الموسعة التعديلاا الفنية 2023

       الرئة الرلية والرئات العليا       

 1 – – – – 1 و أ ع 

 2 – – – – 2 أ ع م 

 8 1 1 – – 7 2-مد 

 17 1 – 1 – 16 1-مد 

 35 2 2 – – 33 5-د 

 51 5 5 – – 46 4-د 

 44 6 5 1 – 38 3-د 

 26 1 1 – – 25 2/1-د 

 184 16 14 2 – 168 المجموع الررعي 

       فئة الخدمات العامة والرئات المتصلة بها

 20 – (1) 1 – 20 (ر رخ ع ) 

 74 (10) (10) – – 84 خ ع )ر أ( 

 94 (10) (11) 1 – 104 المجموع الررعي 

 278 6 3 3 – 272 المجموع 

  
وفي الشـــــكل الثامن   45-ألف 29الل   43-ألف 29في الجداول    2023ترد تفا ـــــيل اضـــــافية ين توزي  الموارد المقترحة لعام  141-ألف 29 

 ألف. 29من الباب 

مــا قــدر،    2023(، تبل  الموارد الإجمــاليــة المقترحــة لعــام  1)   44- ألف   29( و  1)   43- ألف   29الجــدولين  ويلل النحو المبين في   142- ألف   29 
في المائة(    5,1دولار )أو ما يعادل نمــــــبة   2  825  700دولار قبل ايادة تقدير التكاليف، أي بزيادة  ــــــافية قدرها  58  250 000

https://undocs.org/ar/A/76/771
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الولاياا   الموارد نتيجة لثلا ة يوامل هي: )أ( التعديلاا الفنية؛ )ب(   . وتأتي التغيراا في 2022مقارنة بالايتماد المخصـــــــف لعام 
 . الجديدة والموسعة؛ ) ( التغيراا الأخرى. ويغطي ممتوى الموارد المقترحة تكاليف تنفيذ الولاياا تنفيذا تاما يتمم بالكفاءة والفعالية 

 
 43-ألف 29الجدول 

 مصدر التمويل والعلصر والبرنامج الررعي الباب عموما: تطور الموارد المالية حسب  

 )بللاد دولاراا الولاياا المتحدة(

 الميزانية العادية  ( 1)  

 العنصر/البرنامج الفريي
نفقــاا يــام  

2021 
ــاداا  ايـــتـــمـــــ

 2022يام  

  التغيراا 
 قبـل)  2023تقـديراا يـام  

 ايادة تقدير التكاليف(
ــديلاا   التعـ

 الفنية
الولاياا الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــراا   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النمبة الم وية المجموع الأخرى 
 289,8 6 26,7 326,9 1 770,8 1 – (443,9) 962,9 4 842,2 4 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف         

         برنامج العمل - باء

لــلــمــوارد،    - 1  الــمــركــزي  الــتــخــطــيــط  أداة 
اللجنــــة   المقـــــدمـــــة الل  والخـــــدمـــــاا 

للجم ية العامة وإلل لجنة الخاممة  
البرنــــامج والتنمــــــــــــــيق، والخــــدمــــاا 

         الاستشارية الإدارية

أداة التخطيط المركزي    :1العنصــر    
 902,0 3 – – – – – 902,0 3 822,5 3 للموارد

ــر     الخدماا المقدمة الل    :2العنصــ
اللجنـة الخـاممــــــــــــــة التـابعـة للجم ية  
 278,7 1 31,1 303,7 – 303,7 – 975,0 137,1 1 العامة وإلل لجنة البرنامج والتنميق 

الخدماا الاســـتشـــارية  :3العنصـــر    
 849,6 2 0,8 23,3 23,3 – – 826,3 2 201,9 2 الإدارية

         والميزانية التخطيط البرنامجي والمالية  - 2 

 843,7 5 (17,0) (201,0 1) (261,0 1) – 60,0 044,7 7 753,1 6 الشؤون المالية :1العنصر   

الشــــــــــــــؤون المـــاليــة    :2العنصــــــــــــــر    
 547,3 1 6,5 95,1 95,1 – – 452,2 1 372,9 1 للعملياا الميدانية

 713,1 6 6,7 423,1 423,1 – – 290,0 6 311,0 5 : تخطيط البرامج وميزنتها 3العنصر    

         الموارد البشرية - 3 

الاســــــــــــــتراتيجيــــــاا    :1العنصــــــــــــــر    
 439,8 18 8,4 433,4 1 306,7 1 – 126,7 006,4 17 903,7 16 والمياساا العالمية

 745,0 3 9,7 331,3 417,7 – (86,4) 413,7 3 105,7 3 القانون الإداري  :2العنصر   

 785,1 5 2,0 113,2 – – 113,2 671,9 5 812,7 7 الأيمال والمماءلة التحوّل في تميير   - 4 

 104,3 50 3,1 522,1 1 004,9 1 303,7 213,5 582,2 48 420,7 48 باءالمجموع الررعي،   

 855,9 1 (1,2) (23,3) (23,3) – – 879,2 1 780,9 1 الديم البرنامجي -جيم 

 250,0 58 5,1 825,7 2 752,4 2 303,7 (230,4) 424,3 55 043,7 55 1المجموع الررعي،   
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 الموارد المقررة الأخرى  ( 2)  

 العنصر/البرنامج الفريي
نفقــــاا يــــام  

2021 
تقـــديراا يـــام 

2022 
 

 2023تقديراا يام   النمبة الم وية التغير
 499,7 1 (38,0) (920,4)  420,1 2 445,7 1 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف       

       العمل  برنامج - باء

لــلــمــوارد،   - 1  الــمــركــزي  الــتــخــطــيــط  أداة 
اللجنــــة   المقـــــدمــــة الل  والخـــــدمــــاا 
الخاممة للجم ية العامة وإلل لجنة  
ــاا   البرنـــامج والتنمــــــــــــــيق، والخــــدمـ

       الاستشارية الإدارية

  المركزي أداة التخطيط   :1العنصـر    
 201,0 15 (3,8) (598,5)  799,5 15 381,3 13 للموارد

ــر     الخدماا المقدمة الل    : 2العنصــــــ
ــة التـابعـة للجم يـة   اللجنـة الخـاممــــــــــــ

 434,5 4,1 17,3  417,2 453,2 العامة وإلل لجنة البرنامج والتنميق 

)قـــديم(: أمـــانـــة لجنـــة    3العنصـــــــــــــر    
العقود في المقر ومجلس حصـــــــــــــر  

 – (100,0) (359,8 1)  359,8 1 358,2 1 المقر  الممتلكاا في 

)قديم(: ينصـــر التقييم  4العنصـــر    
 – (100,0) (169,6)  169,6 133,7 الإداري لإقامة العدل

)جــديــد(: الخـــدمــاا    3العنصــــــــــــــر    
 843,8 1 – 843,8 1  – – الاستشارية الإدارية

ــالـيـــــــة   - 2  والـمـــــ ــامـجـي  الـبـرنـــــ الـتـخـطـيـط 
       والميزانية

 242,5 12 29,7 799,9 2  442,6 9 831,5 9 الشؤون المالية :1العنصر   

الشــــــــــــــؤون المــاليــة    :2العنصــــــــــــــر    
 601,5 9 14,3 200,5 1  401,0 8 650,5 7 للعملياا الميدانية

 – – –  – – : تخطيط البرامج وميزنتها 3العنصر    

       الموارد البشرية - 3 

ــاا   :1العنصــــــــــــــر     الاســــــــــــــتراتيجيـــ
 990,4 3 25,0 797,9  192,5 3 287,0 3 والمياساا العالمية

 015,6 6 7,0 370,6  645,0 5 458,0 5 القانون الإداري  :2العنصر   

 835,7 7 (8,8) (755,9)  591,6 8 820,0 7 التحوّل في تميير الأيمال والمماءلة  - 4 

 165,0 57 7,8 146,2 4  018,8 53 373,4 49 باءالمجموع الررعي،   

 147,6 29,7 33,8  113,8 85,5 الديم البرنامجي -جيم 

 812,3 58 5,9 259,6 3  552,7 55 904,6 50 2الررعي،  المجموع  
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 الموارد الخارجة ين الميزانية  ( 3)  

 العنصر/البرنامج الفريي
نفقــــاا يــــام  

2021 
تقـــديراا يـــام 

2022 
 

 2023تقديراا يام   النمبة الم وية التغير
 386,3 2 – –  386,3 2 613,1 1 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف       

       برنامج العمل - باء

لــلــمــوارد،   - 1  الــمــركــزي  الــتــخــطــيــط  أداة 
اللجنــــة   المقـــــدمــــة الل  والخـــــدمــــاا 
الخاممة للجم ية العامة وإلل لجنة  
ــاا   البرنـــامج والتنمــــــــــــــيق، والخــــدمـ

       الاستشارية الإدارية

  المركزي أداة التخطيط   :1العنصـر    
  639,1 5 – –  639,1 5 861,1 5 للموارد

ــر     الخدماا المقدمة الل    : 2العنصــــــ
ــة التـابعـة للجم يـة   اللجنـة الخـاممــــــــــــ

 – – –  – – العامة وإلل لجنة البرنامج والتنميق 

الخدماا الاســــــتشــــــارية   3العنصــــــر    
 – – –  – – الإدارية 

ــالـيـــــــة   - 2  والـمـــــ ــامـجـي  الـبـرنـــــ الـتـخـطـيـط 
       والميزانية

 413,5 19 (13,0) (909,7 2)  323,2 22 718,6 21 الشؤون المالية :1العنصر   

الشــــــــــــــؤون المــاليــة    :2العنصــــــــــــــر    
 496,2 – –  496,2 576,7 للعملياا الميدانية

 259,8 – –  259,8 259,8 : تخطيط البرامج وميزنتها 3العنصر    

       الموارد البشرية - 3 

ــاا   :1العنصــــــــــــــر     الاســــــــــــــتراتيجيـــ
 699,3 1 – –  699,3 1 113,0 1 والمياساا العالمية

 894,0 – –  894,0 037,8 1 القانون الإداري  :2العنصر   

 286,9 3 – –  286,9 3 867,8 2 التحوّل في تميير الأيمال والمماءلة  - 4 

 688,8 31 (8,4) (909,7 2)  598,5 34 434,8 33 باءالمجموع الررعي،   

 275,1 – –  275,1 256,6 الديم البرنامجي -جيم 

 350,2 34 (7,8) (909,7 2)  259,9 37 304,5 35 3الررعي،  المجموع  

 412,5 151 2,1 175,6 3  236,9 148 252,8 141 المجموع  
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 44-ألف 29الجدول 

 والبرنامج الررعي الباب عموما: تطور الموارد المالية حسب مصدر التمويل والعلصر  

 )يدد الوظائف(

 الميزانية العادية  (1) 

 العنصر/البرنامج الفريي

المعتمــــد لعــــام 
2022 

ــام   التغيراا  ــعـــــ لـ ــرح  ــتـ ــقـ ــمـ الـ
 المجموع التغيراا الأخرى  الولاياا الجديدة/الموسعة التعديلاا الفنية 2023

 31 7 7 – – 24 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف       

       برنامج العمل - باء

أداة التخطيط المركزي للموارد، والخـدماا   - 1
مــة الل اللجنــة الخــاممـــــــــــــــة التــابعــة   المقــدَّ
البرنـــــامج  لجنـــــة  ــامـــــة وإلل  العـــ للجم يـــــة 

       الإدارية المشورة والتنميق، وخدماا

 – – – – – – : أداة التخطيط المركزي للموارد 1العنصر    

الخدماا المقدمة الل اللجنة   :2العنصــر    
الخـاممـــــــــــــــة التـابعـة للجم يـة العـامـة وإلل 

 9 3 – 3 – 6 لجنة البرنامج والتنميق

 14 – – – – 14 : الخدماا الاستشارية الإدارية 3العنصر    

       التخطيط البرنامجي والمالية والميزانية - 2 

 38 (14) (14) – – 52 الشؤون المالية :1العنصر   

الشــــــــؤون المالية للعملياا   :2العنصــــــــر    
 8 1 1 – – 7 الميدانية

 42 5 5 – – 37 تخطيط البرامج وميزنتها :3العنصر   

       الموارد البشرية - 3 

الاســـتراتيجياا والمـــياســـاا    :1العنصـــر    
 65 3 3 – – 62 العالمية

 20 1 1 – – 19 القانون الإداري  :2العنصر   

 39 – – – – 39 التحوّل في تميير الأيمال والمماءلة - 4 

 235 (1) (4) 3 – 236 ، باءالمجموع الررعي  

 12 – – – – 12 الديم البرنامجي -جيم 

 278 6 3 3 – 272 1الررعي،  المجموع  
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 الموارد المقررة الأخرى  ( 2)  

 2023تقديراا يام   التغير     2022تقديراا يام   العنصر/البرنامج الفريي
 3 –     3 أجهزة تقرير المياساا - ألف        

        برنامج العمل - باء

أداة التخطيط المركزي للموارد، والخـدمـاا   - 1 
مــة الل اللجنــة الخــاممـــــــــــــــة التــابعــة   المقــدَّ
البرنـــــامج  لجنـــــة  ــامـــــة وإلل  العـــ للجم يـــــة 

        الإدارية المشورة والتنميق، وخدماا

 – –     – : أداة التخطيط المركزي للموارد 1العنصر    

الخدماا المقدمة الل اللجنة   :2العنصــر    
الخـاممـــــــــــــــة التـابعـة للجم يـة العـامـة وإلل 

 2 –     2 لجنة البرنامج والتنميق

)قديم(: أمانة لجنة العقود في   3العنصــر    
الـمــمــتــلـكـــــــاا   حصـــــــــــــــر  ومـجــلــس  الـمــقــر 

 – (6)     6 المقر في

)جديد(: الخدماا الاسـتشـارية   3العنصـر    
 7 7     – الإدارية

        التخطيط البرنامجي والمالية والميزانية - 2 

 62 8     54 الشؤون المالية :1العنصر   

ــر     ــؤون المالية للعملياا   :2العنصــــــــ الشــــــــ
 48 4     44 الميدانية

 – –     – تخطيط البرامج وميزنتها :3العنصر   

        الموارد البشرية - 3 

الاســــتراتيجياا والمــــياســــاا  :1العنصــــر    
 16 3     13 العالمية

 27 1     26 القانون الإداري  :2العنصر   

 43 (5)     48 التحوّل في تميير الأيمال والمماءلة - 4 

 205 12     193 ، باءالمجموع الررعي  

 – –     – الديم البرنامجي -جيم 

 208 12     196 2 الررعي، المجموع  

  
 الموارد الخارجة ين الميزانية  ( 3)  

 2023تقديراا يام   التغير     2022تقديراا يام   العنصر/البرنامج الفريي
 5 1     4 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف        

        برنامج العمل - باء

للموارد، والخـدمـاا  أداة التخطيط المركزي   - 1 
مــة الل اللجنــة الخــاممـــــــــــــــة التــابعــة   المقــدَّ
البرنـــــامج  لجنـــــة  ــامـــــة وإلل  العـــ للجم يـــــة 

        الإدارية المشورة والتنميق، وخدماا
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 2023تقديراا يام   التغير     2022تقديراا يام   العنصر/البرنامج الفريي
 – –     – : أداة التخطيط المركزي للموارد 1العنصر            

الخدماا المقدمة الل اللجنة    :2العنصـــر    
العـامـة وإلل  الخـاممـــــــــــــــة التـابعـة للجم يـة 

 – –     – لجنة البرنامج والتنميق

 – –     – الخدماا الاستشارية الإدارية   3العنصر    

        التخطيط البرنامجي والمالية والميزانية - 2 

 70 (15)     85 الشؤون المالية :1العنصر   

الشــــــــــؤون المالية للعملياا   :2العنصــــــــــر    
 1 –     1 الميدانية

 1 –     1 تخطيط البرامج وميزنتها :3العنصر   

        الموارد البشرية - 3 

ــياســــاا    :1العنصــــر     الاســــتراتيجياا والمــ
 8 –     8 العالمية

 3 –     3 القانون الإداري  :2العنصر   

 16 –     16 والمماءلةالتحوّل في تميير الأيمال  - 4 

 99 –     114 ، باءالمجموع الررعي  

 1 –     1 الديم البرنامجي -جيم 

 105 (14)     119 3 الررعي،المجموع   

 591 4     587 المجموع  

  
 45-ألف 29 الجدول

 الباب عموما: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف  

 )بللاد دولاراا الولاياا المتحدة/يدد الوظائف(

 
نفقــاا يــام  

2021 
ــاداا  ايـــتـــمـــــ

 2022يام  

  التغيراا 
 قبـل)  2023تقـديراا يـام  

 ايادة تقدير التكاليف(
ــديلاا   التعـ

 الفنية
الولاياا الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــراا   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النمبة الم وية المجموع الأخرى 
       الموارد المالية حسب فئة الإنراق الرئيسية         

 661,3 41 4,6 829,2 1 233,7 1 293,5 302,0 832,1 39 458,2 40 الموارد المتصلة بالوظائف

 588,7 16 6,4 996,5 518,7 1 10,2 (532,4) 592,2 15 585,5 14 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 250,0 58 5,1 825,7 2 752,4 2 303,7 (230,4) 424,3 55 043,7 55 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الرئة

 184 9,5 16 14 2 – 168  الف ة الفنية والف اا العليا

 94 (9,6) (10) (11) 1 – 104  ف ة الخدماا العامة والف اا المتصلة بها

 278 2,2 6 3 3 – 272  المجموع 
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 ألف 29الشكل الثامن من الباب 

 )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2023توزيع الموارد المقترحة لعام  

 )يدد الوظائف/ لاد دولاراا الولاياا المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 شرح الرروق حسب العامل والعلصر والبرنامج الررعي  

 التغيرات الإجمالية في الموارد  

 التعديلات الرلية   

 دولار وذل  كالآتي: 230 400(، تعكس التغيراا في الموارد نقصانا  افيا بمبل  1) 43-ألف 29الجدول كما هو مبين في  143-ألف 29 

دولار الانخفاض تحت بندي تكاليف الموظفين الأخرى    443 900يعكس النقصـــــــــان البال     التوجيه التلرياي والإدارة. )أ(  
  2022دولار( الـذي يعزى الل الغـاء الايتمـاداا غير المتكررة لعـام    8  400دولار( وســــــــــــــفر الموظفين )  435  500)

 باء؛ 75/245مة المخصصة لوظيفتين مؤقتتين تتعلقان باستعراض الولاية القضائية يملا بقرار الجم ية العا

دولار تحت بند الوظائف بالايتماد  60 000. تتعلق الزيادة البالغة ، الشاااؤون المالية1، العلصااار  2البرنامج الررعي   )ب(  
)الرتب الأخرى(( أييد ندبهما  المـــنوي المخصـــف لوظيفتين لممـــايدين للشـــؤون المالية والميزانية )ف ة الخدماا العامة  

ــواغر76/245يملا بقرار الجم ية العامة    2022في يام  ــة   50بل   ، وطُبّق يليهما معدّل شــــ في المائة وفقا للممارســــ
 المتّبعة فيما يتعلق بالوظائف المعاد ندبها؛

دولار   126 700تتعلق الزيادة الصــافية البالغة   ، الاساتراتيجيات والساياساات العالمية.1  ، العلصار3البرنامج الررعي   ) (  
دولار تحت بند الوظائف تعزى الل الايتماد المــــــــــــنوي المخصــــــــــــف لوظيفتي موظف الموارد   128 800بزيادة قدرها  
ــ تا في يام  2-)د ( والموظف المعاون للموارد البشـــرية3-البشـــرية )د يملا بقرار الجم ية العامة   2022( اللتين أنشـ

في المائة وفقا للممارســــــة المتّبعة فيما يتعلق بتقدير تكاليف الوظائف   50، وطُبّق يليهما معدّل شــــــواغر بل  76/245
دولار تحـت بنـد    700  والمعـداا ودولار تحـت بنـد الأ ـاس    1  400ويقـابـل هـذ، الزيـادة جزئيـا نقصــــــــــــــان قـدر،    الجـديـدة.

 الخدماا التعاقدية، بمبب الغاء الجزء غير المتكرر من تكاليف الخدماا المشتركة ذاا الصلة.

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
588,7  16 

 الموارد الماليةتوزيع 
250,0  58 

 توزيع الوظائف
 من الوظائف 278

74

20

26

44

51

35

17

8

2

1

(ر أ)خ ع 

(ر ر)خ ع 

2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

1-مد

2-مد

أ ع م

و أ ع

4 253,1 

161,9 

75,0 

326,7 

8 202,1 

364,2 

578,4 

0,2 

2 627,1 

المنح والمساهمات 

الأثاث والمعدات

اللوازم والمواد

عامةمصروفات التشغيل ال

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون

الضيافة

رىتكاليف الموظفين الأخ

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

661,3 41 

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

588,7  16 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
https://undocs.org/ar/A/RES/76/245
https://undocs.org/ar/A/RES/76/245
https://undocs.org/ar/A/RES/76/245
https://undocs.org/ar/A/RES/76/245
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دولار الانخفاض تحت بند تكاليف  86 400. يعكس النقصــان البال  ، القانون الإداري 2، العلصار  3البرنامج الررعي   )د(  
يما يتعلق بإلغاء الايتماداا غير المتكررة المخصــصــة للوظيفة المؤقتة لموظف  دولار( ف 84 400الموظفين الأخرى )

في المائة،   50لفترة تمـعة أشـهر رهنا بتطبيق معدل شـواغر قدر،    2022( التي تمت الموافقة يليها لعام 4-قانوني )د
والخدماا التعاقدية دولار(  1 400فضـــــــلا ين تكاليف الخدماا المشـــــــتركة ذاا الصـــــــلة تحت بند الأ اس والمعداا )

 دولار(؛ 600)

دولار تحت بند الوظائف    113 200تتعلق الزيادة البالغة   ، التحول في تسايير الأعمال والمسااءلة.4البرنامج الررعي   )ه(  
(، وممـــايد لشـــؤون يلوم 3-(، ويالم البياناا )د5-بالايتماد المـــنوي المخصـــف لوظائف كبير يلماء البياناا )د

، 76/245يملا بقرار الجم ية العامة    2022الخدماا العامة )الرتب الأخرى(( التي أييد ندبها في يام البياناا )ف ة 
 في المائة وفقا للممارسة المتّبعة فيما يتعلق بتقدير تكاليف الوظائف المعاد ندبها. 50وطُبّق يليها معدّل شواغر قدر، 

 
 الولايات الجديدة والموسعة   

من   2دولار في العنصــــــــــــــر    303  700(، تعكس التغيراا في الموارد زيــادة قــدرهــا  1)  43-ألف  29كمــا هو مبين في الجــدول   144-ألف 29 
الزياداا البالغة ، الخدماا المقدمة الل اللجنة الخاممــة للجم ية العامة وإلل لجنة البرنامج والتنمــيق. وتتعلق 1البرنامج الفريي  

دولار تحــت بنــد الأ ــاس   3  600دولار تحــت بنــد الخــدمــاا التعــاقــديــة، و    4  800دولار تحــت بنــد الوظــائف، و    293  500
ــاء  لاس وظائف   900دولار تحت بند مصــــــــروفاا التشــــــــغيل العامة، و   900والمعداا، و  دولار تحت بند اللوازم والمواد بإنشــــــ

وطلبت الجم ية العامة، في قرارها    لهذا التقرير( وتكاليف الخدماا المشـــــتركة ذاا الصـــــلة.هو موضـــــت في المرفق الثاني  )كما
، الل الأمين العام تحديد التدابير الممكنة لتعزيز وديم فعالية يمل لجنة البرنامج والتنميق، بما في ذل  من حيت مدة 76/236

 ا وقدراا أمانة اللجنة الخاممة ولجنة البرنامج والتنميق.دوراته
 

 التغيرات الأخرى   

 دولار وذل  كالآتي: 2 752 400(، تعكس التغيراا في الموارد زيادة  افية بمبل  1) 43-ألف 29كما هو مبين في الجدول  145-ألف 29 

 
العامة للأمم المتحدة، يلل النحو المبين في تقرير التقديراا المنقحة  التصـدي للعنصـرية والنهوض بكرامة الجمي  في الأمانة   

 (A/76/771 قدرها   (، المقدم لكي تنظر فيه الجم ية العامة خلال الجزء الممتأنف الثاني من دورتها المادسة والمبعين )زيادة
 ( 2023دولار لعام    3  273  100

دولار تحــت بنــد   1  267  800دولار، التي تشــــــــــــــمــل مبل     1  770  800الزيــادة البــالغــة    -  التوجياه التلريااي والإدارة )أ(  
  503 000، ومبل   2022الوظائف، الذي سـيغطي تكاليف سـب  وظائف )انظر المرفق الثاني( اقترح انشـاؤها في يام 

ــلة )دولار للاحتياجاا غير المتعلقة بالوظائف، بما ف دولار   11 000ي ذل  تكاليف الخدماا المشــــــــــــتركة ذاا الصــــــــــ
دولار تحت بند اللوازم  2 100 دولار تحت بند مصــروفاا التشــغيل العامة، و 1 600تحت بند الخدماا التعاقدية، و 

الخبراء    دولار تحت بند 457 500والمواد( والاحتياجاا التشـــغيلية لمكتب التنوع والإنصـــاد والإدما  المقترح انشـــاؤ، )
دولار تحت بند مصـــــروفاا   6 700ســـــفر الموظفين في مهام رســـــمية، و    دولار تحت بند 24  100الاســـــتشـــــاريين، و 

 التشغيل العامة(؛

دولار مبل   1 306 700تشــمل الزيادة البالغة   ، الاسااتراتيجيات والسااياسااات العالمية.1، العلصاار  3البرنامج الررعي   )ب(  
ظائف ســـــــــــيغطي تكاليف  لاس وظائف  ابتة )انظر المرفق الثاني( اقترح انشـــــــــــاؤها في  دولار تحت بند الو   552 600
دولار للاحتيــاجــاا غير المتعلقــة بــالوظــائف بمــا في ذلــ  وظيفتــان مؤقتتــان لموظف    754  100، ومبل   2022 يــام

https://undocs.org/ar/A/RES/76/245
https://undocs.org/ar/A/RES/76/245
https://undocs.org/ar/A/RES/76/236
https://undocs.org/ar/A/RES/76/236
https://undocs.org/ar/A/76/771
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ن الأخرى(،  دولار تحت بند تكاليف الموظفي  359 100( )3-( وموظف للموارد البشــــــــرية )د4-للموارد البشــــــــرية )د
دولار تحت بند الخدماا   7 800وتكاليف الخدماا المشـــــــــــــتركة المرتبطة بهذ، الوظائف الثابتة والوظيفتين المؤقتتين )

دولار تحــت بنــد اللوازم والمواد(   1  500دولار تحــت بنــد مصــــــــــــــروفــاا التشــــــــــــــغيــل العــامــة، و    1  200التعــاقــديــة، و  
 ر تحت بند الخدماا التعاقدية(؛دولا 384 500والاحتياجاا التشغيلية ذاا الصلة )

دولار تحت   193  500دولار مبل    195  600. تشـمل الزيادة البالغة ، القانون الإداري 2، العلصار  3البرنامج الررعي   ) (  
( تم اقتراحهـا في يـام 4-بنـد تكـاليف الموظفين الأخرى ســــــــــــــيغطي تكـاليف وظيفـة مؤقتـة واحـدة لموظف قـانوني )د  

دولار تحت   200دولار تحت بند الخدماا التعاقدية، و  1 600ماا المشـــــــــــتركة المرتبطة بها )، وتكاليف الخد2022
 دولار تحت بند اللوازم والمواد(؛ 300بنت مصروفاا التشغيل العامة، و 

 
 ر( دولا   1  261  000باء، ادارة الديم العملياتي )انخفاض قدر،    29المتعلقة بالعملياا المالية الل الباب    نقل المهام   

دولار تحت بند الوظائف بنقل   1  216  000. يتعلق نقصــــــــــان قدر،  ، الشااااااؤون المالية 1، العلصاااااار  2البرنامج الررعي   )د(  
دولار في الاحتياجاا  45  000باء، ادارة الديم العملياتي )انظر المرفق الثاني( ونقصـــان قدر،    29وظيفة الل الباب  14

دولار تحت بند الخدماا   22  400الخدماا المشــــــــــتركة ذاا الصــــــــــلة )  غير المتصــــــــــلة بالوظائف، بما في ذل  تكاليف 
دولار   4  200 دولار تحت بند اللوازم والمواد، و  4  200دولار تحت بند نفقاا التشــــــــــغيل العامة، و    4  200التعاقدية، و  

 الموظفين الأخرى(؛ دولار تحت بند تكاليف   10 000تحت بند الأ اس والمعداا( والاحتياجاا التشغيلية الأخرى ) 

 
 دولار(   629  200القدرة الإضافية يلل الاستجابة للطلباا المتزايدة )زيادة قدرها    

دولار تحت بند  95  100. تتعلق الزيادة البالغة ، الشاااؤون المالية للعمليات الميدانية2، العلصااار  2البرنامج الررعي   )ه(  
في المائة وفقا للممارســة المتبعة فيما يتعلق بتقدير    50واغر قدر،  الوظائف بإنشــاء وظيفة واحدة، رهنا بتطبيق معدل ش ــ

 تكاليف الوظائف الجديدة )انظر المرفق الثاني(؛

دولار تحت بند الوظائف   423  100. تتعلق الزيادة البالغة ، تخطيط البرامج وميزنتها3، العلصاااار  2البرنامج الررعي   )و(  
في المائة وفقا للممارســة المتبعة فيما يتعلق بتقدير تكاليف  50اغر قدر،  بإنشــاء خمس وظائف، رهنا بتطبيق معدل شــو 

 الوظائف الجديدة )انظر المرفق الثاني(؛

ــافية البالغة ، القانون الإداري 2، العلصاااااااار  3البرنامج الررعي   )ز(   دولار بالايتماد غير  222 100. تتعلق الزيادة الصــــــــــ
لمدة ستة أشهر  2022( التي تمت الموافقة يليها في يام 4-نوني )دالمتكرر المخصف للوظيفة المؤقتة لموظف قا

دولار تحت بند تكاليف الموظفين الأخرى( وإنشـــــاء وظيفة واحدة لموظف قانوني   111 000) 2023اضـــــافية في يام 
الوظائف  في المائة وفقرا للممارســــــــــة المتبعة فيما يتعلق بتقدير تكاليف   50(، رهنا بتطبيق معدل شــــــــــواغر يبل   4-د)

 الجديدة )انظر الملحق الثاني(؛

 
 تغيراا أخرى لا تترتب يليها تكاليف   

ــافية تبل   ، الخدمات الاسااتشااارية الإدارية3، العلصاار  1البرنامج الررعي   )ح(   دولار احتياجاا   23 300. تعكس زيادة  ـ
تكنولوجيا المعلوماا والاتصـالاا، يقابلها دولار تحت بند الخدماا التعاقدية من أجل خدماا  23 500اضـافية قدرها  

 دولار تحت بند سفر الموظفين؛ 200جزئيا انخفاض في الاحتياجاا قدر، 

دولار تحـت بنـد تكـاليف الموظفين الأخرى اســــــــــــــتنـادا الل أنمـاط الإنفـاك بعـد   23  300. نقصـــــــــــــــان قـدر، دعم البرامج )ط(  
 الإ لاح الإداري.
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 الموارد المقررة الأخرى   

(، تتلقل الإدارة موارد مقررة أخرى لــديم يمليــاا حفظ  2)  44-ألف  29( و  2)  43-ألف  29يلل النحو المبين في الجــدولين   146-ألف 29 
ر الموارد المقررة الأخرى بمبل   2023المـلام. وبالنمـبة لعام  وظائف، وكذل   208دولار وسـتغطي تكاليف   58  812 300، تقدَّ

، في المقام الأول الل 2022دولار، مقارنة بالتقديراا لعام  3 259 600وتعزى الزيادة البالغة   الموارد غير المتصـلة بالوظائف.
ــترداد التكاليف؛ )ب( تعديل في   15ما يلي: )أ( نقل  ــابق من خلال  لية لاســــ وظيفة كانت تمولها يملياا حفظ المــــــلام في المــــ

في المائة من   38,8عدلاا الشواغر. وتمثل الموارد المقررة الأخرى  المرتباا الشياسية والتكاليف العامة للموظفين، بما في ذل  م
 مجموع الموارد المخصصة لهذا الباب.

 
 الموارد الخارجة عن الميزانية  

(، تتلقل الإدارة موارد خارجة ين الميزانية من يدة مصــــــادر. 3)  44-ألف 29( و  3)  43-ألف 29كما هو مبين في الجدولين  147-ألف 29 
ر الموارد الخارجة ين الميزانية بمبل   2023لعام   وبالنمــــــبة وظائف، وكذل   105دولار وســــــتغطي تكاليف   34 350  200، تقدَّ

ــتغلال والانتهاك   ــحايا الاســـ ــت ماني لديم ضـــ ــندوك الاســـ ــلة بالوظائف. وتتلقل الإدارة تبرياا مقدمة الل الصـــ الموارد غير المتصـــ
ــأ، الأمين العام في يام  ــيين، الذي أنشــ ــت ماني 2016الجنمــ ــندوك اســ ــا تبرياا للإدارة وللإ ــــلاح الإداري من خلال  ــ ، وأيضــ

 خر. وتشــــــــمل الموارد الأخرى الخارجة ين الميزانية: )أ( تكاليف ديم البرامج المركزية من أجل تمويل حصــــــــة الموارد الخارجة  
رد )بما في ذل  موارد ديم ســـــــــــــير الأيمال( ين الميزانية في تكاليف المنظمة كلها من قبيل أداة أوموجا للتخطيط المركزي للموا

ووضــــــــــ  نموذ  كفاءة لتوفير الخدماا الإدارية، وديم العملياا الممولة من التبرياا؛ )ب( مورد مشــــــــــترك التمويل يلل نطاك  
يعزى المنظومة لتمويل الدراســـاا الاســـتقصـــائية المحلية للمرتباا؛ ) (  ـــندوك لديم العملياا الممولة من اســـترداد التكاليف. و 

، في المقــام الأول الل نقــل الموارد الخــارجــة ين الميزانيــة 2022دولار، مقــارنــة بتقــديراا يــام    2  909  700النقصـــــــــــــــان البــال   
بـاء، ادارة الـديم العمليـاتي. وتمثـل الموارد   29ألف الل البـاب    29المتعلقـة بـالمهـام ذاا الصــــــــــــــلـة بـالعمليـاا المـاليـة في البـاب  

 في المائة من مجموع الموارد المخصصة لهذا الباب. 22,7ة الخارجة ين الميزانية نمب 

وتخضــ  الموارد الخارجة ين الميزانية تحت هذا الباب لإشــراد ادارة الاســتراتيجياا والمــياســاا الإدارية وممــائل الامتثال، التي  148-الف 29 
 لها سلطة مفوضة من الأمين العام.

 
 التوجيه التلرياي والإدارة  

يتألّف ينصــــــــــــر التوجيه التنفيذي والإدارة من مكتب وكيلة الأمين العام، بما في ذل  الدائرة المعنية بالشــــــــــــؤون المشــــــــــــتركة بين   149-ألف 29 
 الوكالاا والحكومية الدولية، ومكتب المراقب المالي، ومكتب الأمينة العامة الممايدة للموارد البشرية.

تيجياا والمــياســاا الإدارية وممــائل الامتثال بالممــؤولية ين التوجه العام وتمــيير هذ، الإدارة، وتضــطل  وكيلة الأمين العام للاســترا  150-ألف 29 
ــائل   ــائل الإدارية الل الأمين العام. وتتولل وكيلة الأمين العام تمثيل الأمين العام في الممـ ــتراتيجية بشـــأن الممـ وتمـــدي المشـــورة الاسـ

ــارية لشـــــــــؤون الإدارة والميزانية، واللجنة الإدارية أمام هي اا الخبراء والهي اا الحكومي  ــتشـــــــ ــلة، مثل اللجنة الاســـــــ ة الدولية ذاا الصـــــــ
  الخاممــــة، ولجنة الخدمة المدنية الدولية، و لياا التنمــــيق المشــــتركة بين الوكالاا، بما فيها اللجنة الإدارية الرفيعة الممــــتوى التابعة

ــاء التنفيذيين، وفي اجراء المشـــاوراا بين الم  وظفين والإدارة. وتتولل وكيلة الأمين العام الإشـــراد يلل كل من الأمين  لمجلس الرؤسـ
ــايدة للموارد البشـــرية، ومدير شـــ بة   العام الممـــايد لتخطيط البرامج والشـــؤون المالية والميزانية والمراقب المالي، والأمينة العامة الممـ

ين العام أيضـــــــا، بالاشـــــــتراك م  وكيل الأمين العام للديم  التحول المؤســـــــمـــــــي والممـــــــاءلة، وتقدم لهم التوجيه. وســـــــتتولل وكيلة الأم 
 العملياتي، تقديم الإرشاد والتوجيه الاستراتيجي الل الأمين العام الممايد/رئيس هي ة موظفي تكنولوجيا المعلوماا. 



 ومسائل الامتثال إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف  29الباب  
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والنماذ  المتكاملة للإدارة التنظيمية التي ويوفر مكتب وكيلة الأمين العام الشيادة في وضــــــ  وتنفيذ الاســــــتراتيجياا والمــــــياســــــاا  151-ألف 29 
تــديم النموذ  اللامركزي والــذي يركز يلل الميــدان ويمكّن المــديرين من خلال اطــار جــديــد معزز لتفويض المــــــــــــــلطــاا. ويقــدم 

اا المتغيرة المكتب التوجيه للاسـتفادة من الدروس الممـتخلصـة والأسـاليب المبتكرة لضـمان اسـتمرار تعزيز الإدارة لتلبية الاحتياج
يلل نطاك الأمانة العامة. ويتوا ـل المكتب م  الدول الأيضـاء وغيرها من الكياناا الخارجية بشـأن الممـائل المتعلقة بالإدارة،  
ويعزز التنمــــــيق داخل الأمانة العامة وخارجها م  الصــــــناديق والبرامج والوكالاا المتخصــــــصــــــة التابعة لمنظومة الأمم المتحدة، 

 اء الشراكاا والتشجي  يلل اتباع أفضل الممارساا.وذل  من أجل بن 

وأو ــــــــــــــل الأمين العــام، في تقرير، ين التصـــــــــــــــدي للعنصــــــــــــــريــة والنهوض بكرامــة الجمي  في الأمــانــة العــامــة للأمم المتحــدة   152-ألف 29 
(A/76/771بإنشــــاء مكتب للتنوع والإنصــــاد والشــــمول ،)  داخل مكتب وكيلة الأمين العام للاســــتراتيجياا والمــــياســــاا الإدارية

وممــائل الامتثال، لتنمــيق الجهود الرامية الل تطبيق قيم التنوع والإنصــاد والشــمول يلل ممــتوى جمي  ف اا الموظفين ورتبهم، 
د تل  الجهود والديوة اليها وتعميمها  وإلل التصــدي للتمييز، بما في ذل  العنصــرية والتمييز العنصــري، كما ســيقوم المكتب بر  ــ

وكفالة اســــــــتدامتها يلل المدى الطويل. وإذا وافقت الجم ية العامة يلل الموارد المتصــــــــلة بالوظائف وغير المتصــــــــلة بالوظائف  
ــأ ايتبارا من  ــتُنشـ ــافية من الموارد اللازمة للإدارة في 2022تموز/يوليه   1المقترحة، فإنها سـ   2023يام . وترد الاحتياجاا الإضـ

 بالتفصيل في الجداول الواردة أدنا، وفي فرع التغيراا الإجمالية في الموارد الوارد أيلا،.

وتتلقل وكيلة الأمين العام الممـــــايدةَ من المراقب المالي، الذي يضـــــطل  بالشيادة الاســـــتراتيجية والمـــــياســـــاتية في جمي  الممـــــائل   153-ألف 29 
انية والممـــــــــائل المالية وبشـــــــــأن ادارة النظام المالي والقوايد المالية للأمم المتحدة، ومن الأمينة المتعلقة بالتخطيط والبرمجة والميز 

العامة الممــايدة للموارد البشــرية، التي توفر الشيادة الاســتراتيجية من أجل تبمــيط وترشــيد اطار ســياســاا الموارد البشــرية وتعميم  
ادل والتمــــــــهيلاا الخا ــــــــة بذوي الإياقة في جمي  جوانب يمل المنظمة من مراياة المنظور الجنمــــــــاني والتمثيل الجغرافي الع

خلال الاســــــــتراتيجياا والمــــــــياســــــــاا المتكاملة. وبالعمل معار ين كثب وتحت اشــــــــراد وكيلة الأمين العام، يحدد المراقب المالي 
ــتراتيجياا وا ــرية الأولوياا في مجال تكييف الاسـ ــايدة للموارد البشـ ــاا من أجل ديم النماذ  الجديدة  والأمينة العامة الممـ ــياسـ لمـ

 والمبتكرة في تميير الأيمال وتمكين المديرين من تنفيذ برامجهم بمزيد من الفعالية والمرية.

البرنامج ويُمثّل المراقب المالي الأمينَ العام في لجان الجم ية العامة وفي اللجنة الاســــــــتشــــــــارية لشــــــــؤون الإدارة والميزانية ولجنة  154-ألف 29 
والتنمـــــــــيق واللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية الممـــــــــتقلة للمراجعة في يرض جمي  و ائق البرامج والميزانية، بما فيها تل  المتعلقة بالميزانية 
العادية، وميزانياا حفظ المـــــــلام والمحاكم الدولية، فضـــــــلا ين البياناا المالية للمنظمة. ويمـــــــدي المراقب المالي المشـــــــورة الل 

ــلة بميزانياا الأمين العام وو  ــاا ذاا الصـ ــياسـ ــأن المـ ــائل الامتثال بشـ ــاا الإدارية وممـ ــياسـ ــتراتيجياا والمـ كيلة الأمين العام للاسـ
الأمم المتحدة وشـــــــــــؤونها المالية وخططها وبرامج يملها ذاا الصـــــــــــلة. ويكفل المراقب المالي، من خلال مكتب تخطيط البرامج 

 مكانيةَ تنفيذ الولاية بكفاءة.والمالية والميزانية، أن يتيت الإطارُ المالي ا

ــاملة لتغيير  قافة المنظمة، وتعزيز   155-ألف 29  ــايدة للموارد البشـــــرية من التكنولوجياا وتتب  نُهجار ابتكارية وشـــ ــتفيد الأمينة العامة الممـــ وتمـــ
ظرود الصــــــــــــــحية  واجب الرياية، وديم الإدما  وســــــــــــــهولة الو ــــــــــــــول والتنوع، وتوجيه أيمال تهي ة مكان يمل يوفر الديم وال

المناســـــبة. ويمـــــتجيب مكتب الموارد البشـــــرية يلل نحو اســـــتباقي للممـــــائل الناشـــــ ة في نظام اقامة العدل بشـــــشيه الرســـــمي وغير 
الرسـمي من أجل ضـمان الكفاءة والفعالية والإنصـاد في تنفيذ سـياسـاا المنظمة وتطبيق قيمها الأسـاسـية ومعاييرها. وهو يمـتند  

ــبة لجمي  ف اا الموظفين من أجل زيادة الاتمـــاك  الل تكامل مهمة المـــلوك  ــباط يلل نطاك الأمانة العامة بأســـرها وبالنمـ والانضـ
 والشفافية والمماءلة في تطبيق معايير الملوك.

ــتدامة لعام  156-ألف 29  ــيما الغاية 2030ووفقا لخطة التنمية الممــ ــجمّ  المنظماا 6-12، ولا ســ ــتدامة، التي تشــ يلل   من أهداد التنمية الممــ
من قرار   19ادرا  معلوماا الاستدامة في دوراا تقديم تقاريرها، ووفقا للولاية الشاملة لعدة قطاياا المنصو  يليها في الفقرة  

https://undocs.org/ar/A/76/771
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مشـيا م  ممـؤولياتها الوظيفية، سـتوا ـل ، تقوم الإدارة بإدما  ممارسـاا الإدارة البي ية في يملياتها. وت 72/219الجم ية العامة 
تعميم مراياة ادارة الاسـتدامة البي ية في اطار المـياسـاا العامة للأمانة العامة وفي نظام الإدارة والممـاءلة    2023الإدارة في يام 

تصـــــــــلة بالمـــــــــفر، ين المركزي. ومن الناحية العملية، ســـــــــتعمل الإدارة يلل ايطاء الأولوية للحد من انبعا اا غازاا الدفي ة الم
طريق الاســــتخدام الأمثل للمنتدياا التعاونية والتداول يلل شــــبكة الإنترنت، وتبمــــيط ودمج متطلباا المــــفر، واســــتخدام الأدواا  
التي وضــعتها منظمة الطيران المدني الدولي بصــورة منتظمة في تنظيم الاجتماياا والدوراا التدريبية، واختيار المــفر بالقطار، 

 ل  ممكنا.كلما كان ذ

ــبق لتذاكر  46-ألف  29وترد في الجدول  157-ألف 29  ــألة تقديم الو ائق في مواييدها المقررة والحجز الممــــ معلوماا ين درجة الامتثال لممــــ
الطيران. وســتوا ــل الإدارة تنفيذ تدابير لتحمــين معدّل الامتثال فيما يتعلق بالشــراء الممــبق لتذاكر الطيران ين طريق التخطيط  

وتعزى  ق للمناســـباا وتمـــمية الممـــافرين، وزيادة ويي مديري البرامج والممـــافرين، والتقليل الل أدنل حد من الاســـتثناءاا.الممـــب 
 غالبية حالاا يدم الامتثال الل مقتضياا الخدمة و/أو أسباب أخرى خارجة ين سيطرة الإدارة.

 
 46-ألف 29الجدول 

 معدل الامتثال 

 )النمبة الم وية(

 
ــام   لـعـــــ الـفـعـلـي 

2019 
ــام   لـعـــــ الـفـعـلـي 

2020 
ــام   لـعـــــ الـفـعـلـي 

2021 
ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 

2022 
ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 

2023 
 100 100 92 88 91 تقديم الو ائق في مواييدها      

 100 100 75 52 63 شراء تذاكر المفر بالطائرة قبل بدء المفر بأسبويين يلل الأقل
  

 1  326 900دولار، وهي تعكس زيادة بمبل    6  289 800ما قدر،   2023المقترحة في اطار الميزانيـة العـادية لعـام تبل  الموارد   158-ألف 29 
)أ( شـــرحا لهذ، الزيادة   145-ألف 29)أ( و   143-ألف 29. وتتضـــمن الفقرتان  2022دولار مقارنة بالايتماد المخصـــف لعام 

وفي الشــكل التاســ   47-ألف  29في الجدول    2023موارد المقترحة لعام  الصــافية المقترحة. وترد تفا ــيل اضــافية ين توزي  ال
 ألف. 29من الباب 

 
 47-ألف 29الجدول 

 التوجيه التلرياي والإدارة: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 

 )بللاد دولاراا الولاياا المتحدة/يدد الوظائف(

 
نفقــاا يــام  

2021 
ــاداا  ايـــتـــمـــــ

 2022يام  

  التغيراا 
 قبـل)  2023تقـديراا يـام  

 ايادة تقدير التكاليف(
ــديلاا   التعـ

 الفنية
الولاياا الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــراا   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النمبة الم وية المجموع الأخرى 
       الموارد المالية حسب فئة الإنراق الرئيسية         

 315,9 5 31,3 267,8 1 267,8 1 – – 048,1 4 113,7 4 الموارد المتصلة بالوظائف

 973,9 6,5 59,1 503,0 – (443,9) 914,8 728,5 الموارد غير المتصلة بالوظائف

          289,8 6 26,7 326,9 1 770,8 1 – (443,9) 962,9 4 842,2 4 المجموع 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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نفقــاا يــام  

2021 
ــاداا  ايـــتـــمـــــ

 2022يام  

  التغيراا 
 قبـل)  2023تقـديراا يـام  

 ايادة تقدير التكاليف(
ــديلاا   التعـ

 الفنية
الولاياا الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــراا   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النمبة الم وية المجموع الأخرى 
         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الرئة         

 22 37,5 6 6 – – 16  الف ة الفنية والف اا العليا

 9 12,5 1 1 – – 8  ف ة الخدماا العامة والف اا المتصلة بها

 31 29,2 7 7 – – 24  المجموع 

  
 ألف 29الشكل التاس  من الباب 

   )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2023التوجيه التلرياي والإدارة: توزيع الموارد المقترحة لعام  

 الولاياا المتحدة()يدد الوظائف/ لاد دولاراا 

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الوظائف

 973,9 6  289,8 من الوظائف  31

 

 

 

 

 

 

 

  
 الموارد المقررة الأخرى   

من ف ة   1، و 3-د 1  ، و4-د 1دولار، وســـــــــتغطي تكاليف  لاس وظائف ) 1  499 700تُقدّر الموارد المقررة الأخرى بمبل    159-ألف 29 
الخدماا العامة )الرتب الأخرى((، فضـــــلا ين الموارد غير المتصـــــلة بالوظائف. وترد تفا ـــــيل اضـــــافية في تقرير الأمين العام 

 (.A/76/725) 2023حزيران/يونيه  30الل  2022تموز/يوليه  1لفترة من ين ميزانية حماب ديم يملياا حفظ الملام ل
 

 الموارد الخارجة عن الميزانية   

ر الموارد الخارجة ين الميزانية بمبل   160-ألف 29  من  1  و  ،5-د 1  ، و1-مد  1دولار، وستغطي تكاليف  لاس وظائف ) 2  386 300تقدَّ
( في مكتب المراقب المالي، 4-د 1  و  5-د  1ف ة الخدماا العامة )الرتب الأخرى(( في مكتب وكيلة الأمين العام ووظيفتين )

فضلا ين الموارد غير المتصلة بالوظائف. وفي مكتب وكيلة الأمين العام، ستُمتخدم الموارد أساسا لر د تنفيذ وتعميم مبادراا  
ح الإداري، وكذل  للتنميق بين الوكالاا. أما في مكتب المراقب المالي، فمتُمتخدم الموارد في ممايدة الإدارة في مجال الإ لا

مة الل جمي  الهي اا الحكومية الدولية   ــائل المالية، بما في ذل  العروض المقدَّ ــائل الميزانية والممـ المراقب المالي يلل تناول ممـ
 .2022ر في ممتوى الموارد مقارنة بتقديراا يام  وهي اا الرقابة. ولا يُتوقّ  حدوس أي تغي 
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0,2 

27,3 

المنت والمماهماا 
الأ اس والمعداا
اللوازم والمواد

مةمصروفاا التشغيل العا
الخدماا التعاقدية
سفر الموظفين 
الخبراء الاستشاريون 
الضيافة

ى تكاليف الموظفين الأخر 

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

973,9 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

315,9  5 
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 برنامج العمل  

 1البرنامج الررعي    

أداة التخطيط المركزي للموارد، والخدمات المقدمة إلل اللجلة الخامسة للجمعية العامة و لل لجلة البرنامج    
 والتلسيق، والخدمات الاستشارية الإدارية

 1العلصر    

 المركزي للمواردأداة التخطيط    

 موارد الميزانية العادية  

دولار، ولا تعكس أي تغيير مقـارنـة بـالايتمـاد   3 902  000مـا قـدر،   2023تبل  الموارد المقترحـة في اطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام   161-ألف 29 
 .48-ألف 29الجدول في  2023. وترد تفا يل اضافية ين توزي  الموارد المقترحة لعام 2022المخصف لعام 

 
 48-ألف 29الجدول 

 تطور الموارد المالية )الميزانية العادية(   :1، العلصر  1البرنامج الررعي  

 )بللاد دولاراا الولاياا المتحدة(

 
نفقــاا يــام  

2021 
ــاداا  ايـــتـــمـــــ

 2022يام  

  التغيراا 
 قبـل)  2023تقـديراا يـام  

 ايادة تقدير التكاليف(
ــديلاا   التعـ

 الفنية
الولاياا الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــراا   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النمبة الم وية المجموع الأخرى 
       الموارد المالية حسب فئة الإنراق الرئيسية         

         الموارد غير المتصلة بالوظائف

 902,0 3 – – – – – 902,0 3 822,5 3 المنت والمماهماا 

 902,0 3 – – – – – 902,0 3 822,5 3 المجموع 
  

 الموارد المقررة الأخرى   

دولار وستغطي حصة أداة التخطيط المركزي للموارد من ميزانية حفظ الملام.  15  201  000تقدر الموارد المقررة الأخرى بمبل   162-ألف 29 
الل   2022تموز/يوليه   1وترد تفا ـــيل اضـــافية في تقرير الأمين العام ين ميزانية حمـــاب ديم يملياا حفظ المـــلام للفترة من 

 (.A/76/725) 2023حزيران/يونيه   30
 

 الموارد الخارجة عن الميزانية   

ر الموارد الخارجة ين الميزانية المخصــــصــــة لهذا العنصــــر بمبل    163-ألف 29  المركزي  دولار، وســــتغطي حصــــة أداة التخطيط    5  639 100تُقدَّ
 . 2022. ولا يُتوقّ  حدوس أي تغير في ممتوى الموارد مقارنة بتقديراا يام 2023للموارد من الموارد الخارجة ين الميزانية لعام 

 

https://undocs.org/ar/A/76/725
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 الميزانية الإجماليةالاحتياجات من الموارد في إطار    

،  2023تغييراا في الموارد المقترحــة في اطــار الميزانيــة الإجمــاليــة لعــام  ، لا توجــد  2022بــالمقــارنــة م  الميزانيــة المعتمــدة لعــام   164-ألف 29 
ــافيـة ين توزي  الموارد المقترحـة لعـام   24  571 800التي تبل      49-ألف 29في الجـدول  2023دولار. وترد تفـا ــــــــــــــيـل اضــــــــــــ

 ألف. 29والشكل العاشر من الباب 

 
 49-ألف 29الجدول 

 وارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )الميزانية الإجمالية( تطور الم   :1، العلصر  1البرنامج الررعي  

 )بللاد دولاراا الولاياا المتحدة/يدد الوظائف(

 
نفقــاا يــام  

2021 
ــاداا  ايـــتـــمـــــ

 2022يام  

  التغيراا 
 قبـل)  2023تقـديراا يـام  

 ايادة تقدير التكاليف(
ــديلاا   التعـ

 الفنية
الولاياا الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــراا   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النمبة الم وية المجموع الأخرى 
       الموارد المالية حسب فئة الإنراق الرئيسية         

 660,5 12 – – – – – 660,5 12 141,6 10 الموارد المتصلة بالوظائف

 911,3 11 – – – – – 911,3 11 647,2 12 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 571,8 24 – – – – – 571,8 24 788,8 22 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الرئة

 55 – – – – – 55  الف ة الفنية والف اا العليا

 13 – – – – – 13  ف ة الخدماا العامة والف اا المتصلة بها

 68 – – – – – 68  المجموع 

  
 ألف 29الشكل العاشر من الباب 

   )الميزانية الإجمالية( )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2023توزيع الموارد المقترحة لعام    :1العلصر  ،  1البرنامج الررعي  

 )يدد الوظائف/ لاد دولاراا الولاياا المتحدة(

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الوظائف

 11  911,3 24  571,8 من الوظائف  68
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الأ اس والمعداا
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الخدماا التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون 

رى تكاليف الموظفين الأخ

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

911,3  11 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

660,5  12 
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 2  العلصر  

 الخدمات المقدمة إلل اللجلة الخامسة للجمعية العامة و لل لجلة البرنامج والتلسيق  

دولار  303  700دولار وتعكس زيـادة بمبل     1  278  700مـا قـدر،   2023تبل  الموارد المقترحـة في اطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام   165-ألف 29 
شـــــرحا للزيادة المقترحة. وترد تفا ـــــيل اضـــــافية ين   144-ألف 29. وتتضـــــمن الفقرة  2022مقارنة بالايتماد المخصـــــف لعام 

 ألف. 29وفي الشكل الحادي يشر من الباب  50-ألف 29في الجدول  2023توزي  الموارد المقترحة لعام 

 
 50-لفأ 29الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف   :2، العلصر  1البرنامج الررعي  

 )بللاد دولاراا الولاياا المتحدة/يدد الوظائف(

 
نفقــاا يــام  

2021 
ــاداا  ايـــتـــمـــــ

 2022يام  

  التغيراا 
 قبـل)  2023تقـديراا يـام  

 ايادة تقدير التكاليف(
ــديلاا   التعـ

 الفنية
الجديدة/ الولاياا  
 الموسعة

ــيــــــراا   ــغــــ ــتــــ الــــ
 النمبة الم وية المجموع الأخرى 

       الموارد المالية حسب فئة الإنراق الرئيسية         
 236,3 1 31,1 293,5 – 293,5 – 942,8 098,6 1 الموارد المتصلة بالوظائف

 42,4 31,7 10,2 – 10,2 – 32,2 38,5 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 278,7 1 31,1 303,7 – 303,7 – 975,0 137,1 1 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الرئة

 6 50,0 2 – 2 – 4  الف ة الفنية والف اا العليا

 3 50,0 1 – 1 – 2  ف ة الخدماا العامة والف اا المتصلة بها

 9 50,0 3 – 3 – 6  المجموع 

  
 ألف 29الباب الشكل الحادي يشر من 

   )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2023توزيع الموارد المقترحة لعام    :2، العلصر  1البرنامج الررعي  

 )يدد الوظائف/ لاد دولاراا الولاياا المتحدة(

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الوظائف

 42,4 1  278,7 من الوظائف 9
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الموارد غير  
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42,4 
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 ومسائل الامتثال إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف  29الباب  

 

22-06483 71/88 

 

 الموارد المقررة الأخرى   

(، فضــــــــلا ين الموارد 3-د 1 ، و4-د 1دولار، وســــــــتغطي تكاليف وظيفتين )  434 500تُقدّر الموارد المقررة الأخرى بمبل    166-ألف 29 
تفا ــيل اضــافية في تقرير الأمين العام ين ميزانية حمــاب ديم يملياا حفظ المــلام للفترة من غير المتصــلة بالوظائف. وترد  

 (.A/76/725) 2023حزيران/يونيه  30الل  2022تموز/يوليه   1

 
 3العلصر    

 الخدمات الاستشارية الإدارية  

دولار وتعكس زيادة في ممـــــتوى الموارد قدرها   2 849  600ما قدر،   2023الموارد المقترحة في اطار الميزانية العادية لعام تبل    167-ألف 29 
)ح( شــــــــرحا للزيادة المقترحة. وترد    145-ألف  29وتتضــــــــمن الفقرة  .2022دولار مقارنة بالايتماد المخصــــــــف لعام   23 300

 ألف. 29وفي الشكل الثاني يشر من الباب  51-ألف 29في الجدول  2023لعام  تفا يل اضافية ين توزي  الموارد المقترحة

 
 51-ألف 29الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف   :3، العلصر  1البرنامج الررعي  

 )بللاد دولاراا الولاياا المتحدة/يدد الوظائف(

 
نفقــاا يــام  

2021 
ــاداا  ايـــتـــمـــــ

 2022يام  

  التغيراا 
 قبـل)  2023تقـديراا يـام  

 ايادة تقدير التكاليف(
ــديلاا   التعـ

 الفنية
الولاياا الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــراا   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النمبة الم وية المجموع الأخرى 
       الموارد المالية حسب فئة الإنراق الرئيسية         

 006,1 2 – – – – – 006,1 2 806,5 1 الموارد المتصلة بالوظائف

 843,5 2,8 23,3 23,3 – – 820,2 395,3 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 849,6 2 0,8 23,3 23,3 – – 826,3 2 201,9 2 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الرئة

 9 – – – – – 9  الف ة الفنية والف اا العليا

 5 – – – – – 5  ف ة الخدماا العامة والف اا المتصلة بها

 14 – – – – – 14  المجموع 

  

https://undocs.org/ar/A/76/725


 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن
 

72/88 22-06483 

 

 ألف 29الشكل الثاني يشر من الباب 

   )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2023توزيع الموارد المقترحة لعام    :3، العلصر  1البرنامج الررعي  

 )يدد الوظائف/ لاد دولاراا الولاياا المتحدة(

 الموارد المالية غير المتصلة بالوظائفتوزيع  توزيع الموارد المالية توزيع الوظائف

 843,5 2  849,6 من الوظائف  14

 

 

 

 

 

 

 
  

 الموارد المقررة الأخرى   

،  3-د 2 ، و4-د 2  ، و1-مد 1تكاليف ســـــــب  وظائف )دولار، وســـــــتغطي  1  843 800تُقدّر الموارد المقررة الأخرى بمبل    168-ألف 29 
ووظيفتان من ف ة الخدماا العامة )الرتب الأخرى((، فضــــــلا ين الموارد غير المتصــــــلة بالوظائف. وترد تفا ــــــيل اضــــــافية في  

  2023  حزيران/يونيه 30الل   2022تموز/يوليه   1تقرير الأمين العام ين ميزانية حمــــــاب ديم يملياا حفظ المــــــلام للفترة من 
(A/76/725.) 

 
 2البرنامج الررعي    

 تخطيط البرامج والشؤون المالية وشؤون الميزانية  

 1العلصر    

 الشؤون المالية  

وهي تعكس انخفاضــــــــــــا  ــــــــــــافيا قدر،   دولار، 5 843  700ما قدر،   2023تبل  الموارد المقترحة في اطار الميزانية العادية لعام  169-ألف 29 
)د(   145-ألف 29)ب( و   143-ألف  29وتتضــــــــمن الفقرتان   .2022دولار مقارنة بالايتماد المخصــــــــف لعام  1  201 000

وفي   52-ألف  29في الجدول    2023شـرحا للانخفاض الصـافي المقترح. وترد تفا ـيل اضـافية ين توزي  الموارد المقترحة لعام  
 ألف. 29الباب  الشكل الثالت يشر من

 

5

3

3

3

(ر أ)خ ع 

3-د

4-د

5-د

5,2 

5,7 

24,8 

39,7 

8,4 

18,1 

741,6 

الأ اس والمعداا

اللوازم والمواد

ةمصروفاا التشغيل العام

الخدماا التعاقدية

سفر الموظفين 

الخبراء الاستشاريون 

تكاليف الموظفين الأخرى 

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

843,5 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

006,1  2 

https://undocs.org/ar/A/76/725


 ومسائل الامتثال إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف  29الباب  

 

22-06483 73/88 

 

 52-ألف 29الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف   :1، العلصر  2البرنامج الررعي  

 )بللاد دولاراا الولاياا المتحدة/يدد الوظائف(

 
نفقــاا يــام  

2021 
ــاداا  ايـــتـــمـــــ

 2022يام  

  التغيراا 
 قبـل)  2023تقـديراا يـام  

 ايادة تقدير التكاليف(
ــديلاا   التعـ

 الفنية
الولاياا الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــراا   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النمبة الم وية المجموع الأخرى 
       الموارد المالية حسب فئة الإنراق الرئيسية         

 115,0 5 (18,4) (156,0 1) (216,0 1) – 60,0 271,0 6 097,7 6 الموارد المتصلة بالوظائف

 728,7 (5,8) (45,0) (45,0) – – 773,7 655,3 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 843,7 5 (17,0) (201,0 1) (261,0 1) – 60,0 044,7 7 753,1 6 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الرئة

 16 (5,9) (1) (1) – – 17  الف ة الفنية والف اا العليا

 22 (37,1) (13) (13) – – 35  العامة والف اا المتصلة بهاف ة الخدماا 

 38 (26,9) (14) (14) – – 52  المجموع 

  
 ألف 29الشكل الثالت يشر من الباب 

   )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2023توزيع الموارد المقترحة لعام    :1، العلصر  2البرنامج الررعي  

 )يدد الوظائف/ لاد دولاراا الولاياا المتحدة(

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الوظائف

 728,7 5  843,7 من الوظائف  38

 

 

 

 

 

 

 
  

 الموارد المقررة الأخرى   

،  3-د 9 ، و4-د  17 ، و5-د 2وظيفة )  62دولار، وســــتغطي تكاليف   12  242 500تُقدّر الموارد المقررة الأخرى بمبل    170-ألف 29 
ــة    30)الرتبـــة الرئيمــــــــــــــيـــة(، و  ، و لاس وظـــائف من ف ـــة الخـــدمـــاا العـــامـــة  2/1-د  1  و وظيفـــة من ف ـــة الخـــدمـــاا العـــامـ

الأخرى((، فضـلا ين الموارد غير المتصـلة بالوظائف. وترد تفا ـيل اضـافية في تقرير الأمين العام ين ميزانية حمـاب   )الرتب
 (.A/76/725) 2023حزيران/يونيه  30الل  2022تموز/يوليه  1ديم يملياا حفظ الملام للفترة من 

19

3

2

1

5

4

3

1

(ر أ)خ ع 
(ر ر)خ ع 

2-د
3-د
4-د
5-د
1-مد
2-مد

60,9 

29,8 

9,5 

49,6 

347,0 

27,9 

204,0 

المنت والمماهماا 

الأ اس والمعداا

اللوازم والمواد

امةمصروفاا التشغيل الع

الخدماا التعاقدية

سفر الموظفين 

ى تكاليف الموظفين الأخر 

الموارد غير  
 بالوظائف المتصلة 

728,7 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

115,0  5 

https://undocs.org/ar/A/76/725


 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن
 

74/88 22-06483 

 

 الموارد الخارجة عن الميزانية   

ر الموارد الخارجة ين الميزانية المخصـصـة لهذا العنصـر بمبل    171-ألف 29   ، 5- د  5وظيفة )   70دولار، وسـتغطي تكاليف    19  413 500تُقدَّ
ــية(، و وظائف من ف ة الخدماا الع 7، و 2/1-د 2، و 3-د 10، و  4-د  11و  من ف ة الخدماا    25امة )الرتبة الرئيمـــــــــــ

وظائف من الرتبة المحلية(، فضـلا ين الموارد غير المتصـلة بالوظائف. وسـتُمـتخدم هذ، الموارد  10العامة )الرتب الأخرى(، و  
الخا  لخدماا    في توفير الديم البرنامجي لأنشــــطة التعاون الفني والتقني وللهياكل الإدارية، فضــــلا ين توفير الديم للحمــــاب

المــفر. وهي ســتُقدّم أيضــا الممــايدة الل الأنشــطة الفنية المتصــلة بصــندوك معادلة الضــرائب و ــندوك الأمم المتحدة للشــراكاا  
ــ   2022دولار في ممتوى الموارد مقارنة بالتقديراا لعام  2 909  700الدولية. ويعزى الانخفاض البال      15الل نقل الوظائف الــ

ــلة  المتبشية الممول ة من الموارد الخارجة ين الميزانية والمتضــــــــــــمنة لمهام تشــــــــــــغيلية مالية، وما يتعلق بها من موارد غير متصــــــــــ
 باء. 29بالوظائف، الل الباب 

 
 2العلصر    

 الشؤون المالية للعمليات الميدانية  

دولار   95  100دولار، وتعكس زيـادة بمبل     1  547  300مـا قـدر،   2023تبل  الموارد المقترحـة في اطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام   172-ألف 29 
)ه( شرحا للزيادة المقترحة. وترد تفا يل اضافية ين   145-ألف 29وتتضمن الفقرة   .2022مقارنة بالايتماد المخصف لعام  

 ألف. 29وفي الشكل الراب  يشر من الباب  53-ألف 29في الجدول  2023توزي  الموارد المقترحة لعام 

 
 53-ألف 29الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف   :2، العلصر  2البرنامج الررعي  

 )بللاد دولاراا الولاياا المتحدة/يدد الوظائف(

 
نفقــاا يــام  

2021 
ــاداا  ايـــتـــمـــــ

 2022يام  

  التغيراا 
 قبـل)  2023تقـديراا يـام  

 ايادة تقدير التكاليف(
ــديلاا   التعـ

 الفنية
الجديدة/ الولاياا  
 الموسعة

ــيــــــراا   ــغــــ ــتــــ الــــ
 النمبة الم وية المجموع الأخرى 

       الموارد المالية حسب فئة الإنراق الرئيسية         
 361,0 1 7,5 95,1 95,1 – – 265,9 1 188,5 1 الموارد المتصلة بالوظائف

 186,3 – – – – – 186,3 184,4 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 547,3 1 6,5 95,1 95,1 – – 452,2 1 372,9 1 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الرئة

 7 16,7 1 1 – – 6  الف ة الفنية والف اا العليا

 1 – – – – – 1  ف ة الخدماا العامة والف اا المتصلة بها

 8 14,3 1 1 – – 7  المجموع 

  



 ومسائل الامتثال إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف  29الباب  

 

22-06483 75/88 

 

 ألف 29الباب الشكل الراب  يشر من 

   )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2023توزيع الموارد المقترحة لعام    :2، العلصر  2البرنامج الررعي  

 )يدد الوظائف/ لاد دولاراا الولاياا المتحدة(

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الوظائف

 186,3 1  547,3 من الوظائف 8

 

 

 

 

 

 

 
  

 الموارد المقررة الأخرى   

،  5-د  4  ، و1-مـد  1  ، و2-مـد  1وظيفـة )  48دولار، وســــــــــــــتغطي تكـاليف    9  601  500تقـدر الموارد المقررة الأخرى بمبل    173-ألف 29 
الرئيمــــــــــــــيــــة(، و  1  ، و2/1-د  15  ، و3-د  15 و الخــــدمــــاا العــــامــــة )الرتبــــة  ف ــــة الخــــدمــــاا العــــامــــة   11  من ف ــــة  من 

ــافية في تقرير الأمين العام ين ميزانية حمـــــــاب ديم  )الرتب ــلة بالوظائف. وترد تفا ـــــــيل اضـــــ الأخرى((، والموارد غير المتصـــــ
 (.A/76/725) 2023حزيران/يونيه  30الل  2022تموز/يوليه  1يملياا حفظ الملام للفترة من 

 
 الموارد الخارجة عن الميزانية   

ر الموارد الخارجة ين الميزانية المخصــصــة لهذا العنصــر بمبل    174-ألف 29  (، 5-دولار، وســتغطي تكاليف وظيفة واحدة )د  496 200تُقدَّ
بالوظائف. وســتُمــتخدم هذ، الموارد في ديم تقديم التوجيهاا المتعلقة بالمــياســاا الل العملياا فضــلا ين الموارد غير المتصــلة  

الميدانية فيما يتعلق بإيداد الميزانية وتنفيذها ور ــــــــــــــدها والإبلاع ينها، فضــــــــــــــلا ين توفير مثل هذ، التوجيهاا بشــــــــــــــأن ادارة  
. ولا يُتوقّ  حدوس أي تغير في ممــــتوى الموارد مقارنة بتقديراا الممتلكاا والمشــــاري  الكبرى في مجال تشــــييد المباني وتجديدها

 .2022يام 
 

 3العلصر    

 تخطيط البرامج وميزنتها  

دولار مقـارنـة   423 100دولار، وهي تعكس زيـادة بمبل    6 713 100مـا قـدر،   2023تبل  موارد الميزانيـة العـاديـة المقترحـة لعـام   175-ألف 29 
)و( شـرحا للزيادة المقترحة. وترد تفا ـيل اضـافية ين توزي     145-ألف 29وتتضـمن الفقرة    .2022بالايتماد المخصـف لعام 

 ألف. 29الشكل الخامس يشر من الباب  وفي 54-ألف 29في الجدول  2023الموارد المقترحة لعام 

 

1

1

2

2

2

(ر أ)خ ع 

2-د

3-د

4-د

1-مد

1,7 

1,2 

11,8 

27,4 

6,1 

138,1 

الأ اس والمعداا

اللوازم والمواد

ةمصروفاا التشغيل العام

الخدماا التعاقدية

سفر الموظفين 

تكاليف الموظفين الأخرى 

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

186,3 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

361,0  1 

https://undocs.org/ar/A/76/725


 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن
 

76/88 22-06483 

 

 54-ألف 29الجدول 
 بالوظائف تطور الموارد المالية والموارد المتصلة    :3، العلصر  2البرنامج الررعي  

 )بللاد دولاراا الولاياا المتحدة/يدد الوظائف(

 
نفقــاا يــام  

2021 
ــاداا  ايـــتـــمـــــ

 2022يام  

  التغيراا 
 قبـل)  2023تقـديراا يـام  

 ايادة تقدير التكاليف(
ــديلاا   التعـ

 الفنية
الولاياا الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــراا   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النمبة الم وية المجموع الأخرى 
       المالية حسب فئة الإنراق الرئيسيةالموارد          

 278,9 6 7,2 423,1 423,1 – – 855,8 5 168,5 5 الموارد المتصلة بالوظائف

 434,2 – – – – – 434,2 142,5 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 713,1 6 6,7 423,1 423,1 – – 290,0 6 311,0 5 المجموع 

         الرئةالموارد المتصلة بالوظائف حسب 

 29 16,0 4 4 – – 25  الف ة الفنية والف اا العليا

 13 8,3 1 1 – – 12  ف ة الخدماا العامة والف اا المتصلة بها

 42 13,5 5 5 – – 37  المجموع 

  
 ألف 29الشكل الخامس يشر من الباب 

   )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2023توزيع الموارد المقترحة لعام    :3، العلصر  2البرنامج الررعي  

 )يدد الوظائف/ لاد دولاراا الولاياا المتحدة(

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الوظائف

 434,2 6  713,1 من الوظائف  42

 

 

 

 

 

 

 
   

 الموارد الخارجة عن الميزانية    

(، 5- دولار، وهي سـتغطي تكاليف وظيفة واحدة )د  259  800تُقدّر الموارد الخارجة ين الميزانية المخصـصـة لهذا العنصـر بمبل    176-ألف 29 
بالوظائف. وســــــتُمــــــتخدم هذ، الموارد في ممــــــايدة كياناا الأمانة العامة يلل ايداد الميزانية فضــــــلا ين الموارد غير المتصــــــلة  

 .2022ويرضها في اطار ركيزتي التنمية وحقوك الإنمان. ولا يُتوقّ  حدوس أي تغير في ممتوى الموارد مقارنة بتقديراا يام  
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الأ اس والمعداا

اللوازم والمواد

امةمصروفاا التشغيل الع

الخدماا التعاقدية

ى تكاليف الموظفين الأخر 

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

434,2 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

278,9  6 



 ومسائل الامتثال إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف  29الباب  

 

22-06483 77/88 

 

 3البرنامج الررعي    

 الموارد البشرية  

 1العلصر    

 تيجيات والسياسات العالميةالاسترا  

دولار مقارنة    1 433  400دولار، وهي تعكس زيادة بمبل     18 439  800ما قدر،    2023تبل  موارد الميزانية العادية المقترحة لعام   177-ألف 29 
ترد  )ب( شــــــــرحا للزيادة المقترحة. و   145- ألف   29) ( و   143- ألف   29. وتتضــــــــمن الفقرتان  2022بالايتماد المخصــــــــف لعام 

 ألف.   29وفي الشكل المادس يشر من الباب   55- ألف   29في الجدول   2023تفا يل اضافية ين توزي  الموارد المقترحة لعام 

 
 55-ألف 29الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف   :1، العلصر  3البرنامج الررعي  

 الوظائف()بللاد دولاراا الولاياا المتحدة/يدد 

 
نفقــاا يــام  

2021 
ــاداا  ايـــتـــمـــــ

 2022يام  

  التغيراا 
 قبـل)  2023تقـديراا يـام  

 ايادة تقدير التكاليف(
ــديلاا   التعـ

 الفنية
الولاياا الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــراا   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النمبة الم وية المجموع الأخرى 
       الموارد المالية حسب فئة الإنراق الرئيسية         

 206,2 10 7,2 681,4 552,6 – 128,8 524,8 9 536,9 9 الموارد المتصلة بالوظائف

 233,6 8 10,1 752,0 754,1 – (2,1) 481,6 7 366,8 7 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 439,8 18 8,4 433,4 1 306,7 1 – 126,7 006,4 17 903,7 16 المجموع 

         الرئةالموارد المتصلة بالوظائف حسب 

 48 6,7 3 3 – – 45  الف ة الفنية والف اا العليا

 17 – – – – – 17  ف ة الخدماا العامة والف اا المتصلة بها

 65 4,8 3 3 – – 62  المجموع 

  
  



 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن
 

78/88 22-06483 

 

 ألف 29الشكل المادس يشر من الباب 

   )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2023توزيع الموارد المقترحة لعام    :1، العلصر  3البرنامج الررعي  

 )يدد الوظائف/ لاد دولاراا الولاياا المتحدة(

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الوظائف

 8  233,6 18  439,8 من الوظائف  65

 

 

 

 

 

 

 
  

 الموارد المقررة الأخرى   

الموارد المقررة الأخرى بمبل    178-ألف 29  ،  3-د  1،  4-د  9،  5-د  1وظيفــــة )  16دولار، وســــــــــــــتغطي تكــــاليف    3  990  400تُقــــدّر 
الموارد غير المتصــلة بالوظائف. وترد تفا ــيل اضــافية في  وظائف من ف ة الخدماا العامة )الرتب الأخرى((، فضــلا ين  5 و

  2023حزيران/يونيه   30الل   2022تموز/يوليه   1تقرير الأمين العام ين ميزانية حمــــــاب ديم يملياا حفظ المــــــلام للفترة من 
(A/76/725.) 
 

 الموارد الخارجة عن الميزانية   

دولار، وهي ســــتغطي تكاليف  ماني وظائف   1  699 300تُقدّر الموارد الخارجة ين الميزانية المخصــــصــــة لهذا العنصــــر بمبل    179-ألف 29 
من الرتبة المحلية(، فضـــلا ين الموارد غير المتصـــلة بالوظائف. وســـتُمـــتخدم هذ،  3، و 2/1-د 2، و 3-د  1، و 4-د 2)

أنشـــطة مشـــتركة التمويل لإنجاز اســـتقصـــاء للمرتباا المحلية. ولا يُتوقّ  حدوس أي تغير   الموارد أســـاســـا في الممـــايدة يلل تنفيذ
 .2022في ممتوى الموارد مقارنة بتقديراا يام 

 
 2العلصر    

 القانون الإداري   

دولار   331 300 ـــــــافية بمبل   دولار وهي تعكس زيادة   3  745 000ما قدر،   2023تبل  موارد الميزانية العادية المقترحة لعام  180-ألف 29 
)ز(   145-ألف 29 ) ( و  145-ألف  29)د( و   143-ألف  29. وتتضـــــمن الفقراا  2022مقارنة بالايتماد المخصـــــف لعام 

ــافية ين توزي  الموارد المقترحة لعام  ــيل اضـــــــ ــافية المقترحة. وترد تفا ـــــــ ــرحا للزيادة الصـــــــ   56-ألف 29في الجدول   2023شـــــــ
 ألف. 29لباب الشكل الماب  يشر من ا وفي
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https://undocs.org/ar/A/76/725


 ومسائل الامتثال إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف  29الباب  

 

22-06483 79/88 

 

 56-ألف 29الجدول 
 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف   :2، العلصر  3البرنامج الررعي  

 )بللاد دولاراا الولاياا المتحدة/يدد الوظائف(

 
نفقــاا يــام  

2021 
ــاداا  ايـــتـــمـــــ

 2022يام  

  التغيراا 
 قبـل)  2023تقـديراا يـام  

 ايادة تقدير التكاليف(
ــديلاا   التعـ

 الفنية
الولاياا الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــراا   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النمبة الم وية المجموع الأخرى 
       الموارد المالية حسب فئة الإنراق الرئيسية         

 908,8 2 4,0 111,1 111,1 – – 797,7 2 769,4 2 الموارد المتصلة بالوظائف

 836,2 35,7 220,2 306,6 – (86,4) 616,0 336,3 المتصلة بالوظائفالموارد غير 

 745,0 3 9,7 331,3 417,7 – (86,4) 413,7 3 105,7 3 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الرئة

 11 10,0 1 1 – – 10  الف ة الفنية والف اا العليا

 9 – – – – – 9  ف ة الخدماا العامة والف اا المتصلة بها

 20 5,3 1 1 – – 19  المجموع 

  
 ألف 29الشكل الماب  يشر من الباب 

   )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2023توزيع الموارد المقترحة لعام    :2، العلصر  3البرنامج الررعي  

 )يدد الوظائف/ لاد دولاراا الولاياا المتحدة(

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الوظائف

 836,2 3  745,0 من الوظائف  20

 

 

 

 

 

 

 
  

 الموارد المقررة الأخرى   

 ، 3- د   7، 4- د   8،  5- د  3، 1- مد  1وظيفة )   27وســـــــــــتغطي تكاليف  دولار،   6  015  600تُقدّر الموارد المقررة الأخرى بمبل    181-ألف 29 
وظائف من ف ة الخدماا العامة )الرتب الأخرى((، فضـلا ين الموارد غير المتصـلة بالوظائف. وترد تفا ـيل  5، و  2/1-د 3

ــافيـــة في تقرير الأمين العـــام ين ميزانيـــة حمــــــــــــــــاب ديم يمليـــاا حفظ المــــــــــــــلام للفترة من   الل   2022تموز/يوليـــه    1اضــــــــــــــ
 (.A/76/725) 2023حزيران/يونيه   30
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https://undocs.org/ar/A/76/725


 خدمات الدعم المشتركة الجزء الثامن
 

80/88 22-06483 

 

 الموارد الخارجة عن الميزانية   

ــر بمبل    182-ألف 29  ــة لهذا العنصـــــ ــصـــــ ــتغطي تكاليف  لاس وظائف    894 000تُقدّر الموارد الخارجة ين الميزانية المخصـــــ دولار، وهي ســـــ
ــلة بالوظائف. ووظيف  3-)وظيفتان برتبة د ة واحدة من ف ة الخدماا العامة )الرتب الأخرى((، فضــــــــلا ين الموارد غير المتصــــــ

وســـتُمـــتخدم هذ، الموارد في تقديم الممـــايدة لضـــحايا الاســـتغلال والانتهاك الجنمـــيين، فضـــلا ين تقديم الديم في مجال ســـلوك 
 .2022مقارنة بتقديراا يام   الموظفين وانضباطهم. ولا يُتوقّ  حدوس أي تغير في ممتوى الموارد

 
 4البرنامج الررعي    

 التحول في تسيير الأعمال والمساءلة  

دولار مقـارنـة  113 200دولار، وهي تعكس زيـادة بمبل     5 785 100مـا قـدر،   2023تبل  موارد الميزانيـة العـاديـة المقترحـة لعـام   183-ألف 29 
)ه( شـرحا للزيادة المقترحة. وترد تفا ـيل اضـافية ين توزي     143-ألف  29الفقرة . وتتضـمن  2022بالايتماد المخصـف لعام 

 ألف. 29الشكل الثامن يشر من الباب  وفي 57-ألف 29في الجدول  2023الموارد المقترحة لعام 

 
 57-ألف 29الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف   :4البرنامج الررعي  

 الولاياا المتحدة/يدد الوظائف( )بللاد دولاراا

 
نفقــاا يــام  

2021 
ــاداا  ايـــتـــمـــــ

 2022يام  

  التغيراا 
 قبـل)  2023تقـديراا يـام  

 ايادة تقدير التكاليف(
ــديلاا   التعـ

 الفنية
الولاياا الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــراا   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النمبة الم وية المجموع الأخرى 
       الرئيسيةالموارد المالية حسب فئة الإنراق          

 443,0 5 2,1 113,2 - - 113,2 329,8 5 140,8 7 الموارد المتصلة بالوظائف

 342,1 - - - - - 342,1 671,9 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 785,1 5 2,0 113,2 – – 113,2 671,9 5 812,7 7 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الرئة

 32 – – – – – 32  الفنية والف اا العلياالف ة 

 7 – – – – – 7  ف ة الخدماا العامة والف اا المتصلة بها

 39 – – – – – 39  المجموع 
  

  



 ومسائل الامتثال إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف  29الباب  

 

22-06483 81/88 

 

 ألف 29الشكل الثامن يشر من الباب 

   )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2023توزيع الموارد المقترحة لعام    :4البرنامج الررعي  

 )يدد الوظائف/ لاد دولاراا الولاياا المتحدة(

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الوظائف

 342,1 5  785,1 من الوظائف  39

 

 

 

 

 

 

 
  

 الموارد المقررة الأخرى   

  ، 1/ 2- د   3،  3- د   9،  4- د   10،  5- د   3وظيفة )   43دولار، وســـــتغطي تكاليف   7  835  700تُقدّر الموارد المقررة الأخرى بمبل    184-ألف 29 
ــية(، و  وظيفة من ف ة الخدماا العامة )الرتب الأخرى((، فضـــــــلا ين  17ووظيفة واحدة من ف ة الخدماا العامة )الرتبة الرئيمـــــ

الموارد غير المتصــــلة بالوظائف. وترد تفا ــــيل اضــــافية في تقرير الأمين العام ين ميزانية حمــــاب ديم يملياا حفظ المــــلام 
 (.A/76/725) 2023حزيران/يونيه  30الل  2022تموز/يوليه   1للفترة من 

 
 الموارد الخارجة عن الميزانية   

ر الموارد الخارجة ين الميزانية المخصصة لهذا لبرنامج الفريي بمبل    185-ألف 29  وظيفة    16دولار، وهي ستُغطي تكاليف  3  286  900تُقدَّ
، ووظيفة واحدة من ف ة الخدماا العامة )الرتبة الرئيمــــية(، ووظيفتان من ف ة الخدماا العامة  2/1-د 1،  3-د 8، 4-د 4)

)الرتب الأخرى((، فضـلا ين الموارد غير المتعلقة بالوظائف. وسـتُمـتخدم هذ، الموارد أسـاسـا لموا ـلة الاضـطلاع بأنشـطة الديم 
لة أساسا من خلال    والتنميق المتصلة بجمي  التبرياا المقدمة الل الصناديق الاست مانية، بما يشمل كياناام الأمانة العامة المموَّ

التبرياا، مثل نظام الأمم المتحدة للمنمـــقين المشيمين، ومكتب تنمـــيق الشـــؤون الإنمـــانية، وبرنامج الأمم المتحدة للبي ة، ومكتب 
لة  الأمم المتحدة المعني بالمخدراا والجريمة، وبرنامج الأمم المتحدة للممت  وطناا البشرية )موئل الأمم المتحدة(، والكياناام المموَّ

ــيير  ــلطة، والتحوّل في تمـــــ ــاهماا المقررة والتبرياا، التي تغطي مجالاا يمل من قبيل تفويض المـــــ من خلال مزيج من الممـــــ
دارة القائمة يلل النتائج، والتقييم،  الأيمال وإدارة المشـاري ، والدراسـاا التحليلية، وتنمـيق الرقابة، والإدارة المركزية للمخاطر، والإ

 .2022وقياس الأداء المؤسمي. ولا يُتوقّ  حدوس أي تغير في ممتوى الموارد مقارنة بتقديراا يام 
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7,6 

18,3 

105,7 

55,1 

88,9 

7,1 

المنت والمماهماا 
الأ اس والمعداا
اللوازم والمواد

امةمصروفاا التشغيل الع
الخدماا التعاقدية
سفر الموظفين 
الخبراء الاستشاريون 

ى تكاليف الموظفين الأخر 

الموارد غير  
 بالوظائف المتصلة 

342,1 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

443,0  5 
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 الدعم البرنامجي  

مجالاا ادارة الموارد البشــرية، تمــايد الدائرةُ المعنية بشــركاء الأيمال وكيلةَ الأمين العام في الاضــطلاع بممــؤولياا الإدارة في   186-ألف 29 
 والشؤون المالية، والإدارة العامة.

وتعمل الدائرة أيضــا كشــري  في تمــيير الأيمال لأماناا اللجنة الاســتشــارية لشــؤون الإدارة والميزانية ومجلس مراجعي الحمــاباا   187-ألف 29 
ؤولياتها المالية والإدارية وممـؤولياا شـؤون الموظفين، واللجنة الاسـتشـارية الممـتقلة للمراجعة، حيت تمـايدها في الاضـطلاع بمم ـ

 وهي تُدير شؤون المفر في مهام رسمية لأيضاء لجنة البرنامج والتنميق ولجنة الاشتراكاا.

دولار   23  300دولار، وهي تعكس نقصـــــــــــــــانـا بمبل     1  855  900مـا قـدر،   2023وتبل  موارد الميزانيـة العـاديـة المقترحـة لعـام   188-ألف 29 
ــافية    145-ألف 29. وتتضـــمن الفقرة 2022مقارنة بالايتماد المخصـــف لعام  )ط( شـــرحا للنقصـــان المقترح. وترد تفا ـــيل اضـ

 ألف. 29وفي الشكل التاس  يشر من الباب  58-ألف 29في الجدول  2023ين توزي  الموارد المقترحة لعام 

 
 58-ألف 29الجدول 

 الموارد المتصلة بالوظائف  الدعم البرنامجي: تطور الموارد المالية و 

 )بللاد دولاراا الولاياا المتحدة/يدد الوظائف(

 
نفقــاا يــام  

2021 
ــاداا  ايـــتـــمـــــ

 2022يام  

  التغيراا 
 قبـل)  2023تقـديراا يـام  

 ايادة تقدير التكاليف(
ــديلاا   التعـ

 الفنية
الولاياا الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــراا   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النمبة الم وية المجموع الأخرى 
       الموارد المالية حسب فئة الإنراق الرئيسية         

 790,1 1 – – – – – 790,1 1 537,4 1 الموارد المتصلة بالوظائف

 65,8 (26,2) (23,3) (23,3) – – 89,1 243,5 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 855,9 1 (1,2) (23,3) (23,3) – – 879,2 1 780,9 1 المجموع 

         المتصلة بالوظائف حسب الرئةالموارد 

 4 – – – – – 4  الف ة الفنية والف اا العليا

 8 – – – – – 8  ف ة الخدماا العامة والف اا المتصلة بها

 12 – – – – – 12  المجموع 

  
  



 ومسائل الامتثال إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف  29الباب  

 

22-06483 83/88 

 

 ألف 29الشكل التاس  يشر من الباب 

   )قبل إعادة تقدير التكاليف(   2023الدعم البرنامجي: توزيع الموارد المقترحة لعام  

 )يدد الوظائف/ لاد دولاراا الولاياا المتحدة(

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الوظائف

 65,8 1  855,9 من الوظائف  12

 

 

 

 

 

 

 
  

 الموارد المقررة الأخرى   

دولار، وســـتغطي الاحتياجاا من الموارد غير المتصـــلة بالوظائف. وترد تفا ـــيل   147 600تُقدّر الموارد المقررة الأخرى بمبل    189-ألف 29 
ــافيـــة في تقرير الأمين العـــام ين ميزانيـــة حمــــــــــــــــاب ديم يمليـــاا حفظ المــــــــــــــلام للفترة من   الل   2022تموز/يوليـــه    1اضــــــــــــــ

 (.A/76/725) 2023حزيران/يونيه   30
 

 الموارد الخارجة عن الميزانية    

واحدة  دولار، وهي ســــــتغطي تكاليف وظيفة  275  100تُقدّر الموارد الخارجة ين الميزانية المخصــــــصــــــة للديم البرنامجي بمبل    190-ألف 29 
ــتخدم هذ، الموارد في توفير الديم الإداري لاحتياجاا الإداراا  4-)د ــتُمــــ ــلة بالوظائف. وســــ ــلا ين الموارد غير المتصــــ (، فضــــ

لة من تكاليف ديم البرامج. ولا يُتوقّ  حدوس أي تغير في ممتوى الموارد مقارنة بتقديراا يام   .2022المموَّ
  

6

2

2

1

1

(ر أ)خ ع 

(ر ر)خ ع 

4-د

5-د

1-مد

14,9 

3,3 

5,0 

12,4 

30,2 

المنت والمماهماا 

الأ اس والمعداا

اللوازم والمواد

امةمصروفاا التشغيل الع

الخدماا التعاقدية

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

65,8 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

790,1  1 

https://undocs.org/ar/A/76/725
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 المرفق الأول 

 2023الوظائف لعام الهيكل التلظيمي وتوزيع    
  

يبيمّن المخططان الواردان أدنا، الهيكل التنظيمي لإدارة الاســتراتيجياا والمــياســاا الإدارية وممــائل الامتثال. ويمــتنمــخ    
 .2023. ويعرض المخطط باء الهيكل التنظيمي المقترح لعام 2022المعتمد لعام المخطط ألف الهيكل التنظيمي 

 
 ترحة تبرير التغيرات المق   

تشــــــــمل التغيراا المقترحة انشــــــــاء مكتب للتنوع والإنصــــــــاد والشــــــــمول في مكتب وكيلة الأمين العام للاســــــــتراتيجياا    
والمـياسـاا الإدارية وممـائل الامتثال. ويُقترح هذا التغير لضـمان الاسـتدامة يلل الأجل الطويل للجهود الرامية الل تحقيق التنوع 

ــتوى جم ــمول يلل ممـــــــ ــاد والشـــــــ ــرية والتمييز  والإنصـــــــ ــدي للتمييز، بما في ذل  العنصـــــــ ي  ف اا الموظفين ورتبهم، وفي التصـــــــ
العنصـري. )انظر التقرير المتعلق بالتقديراا المنقحة بشـأن التصـدي للعنصـرية والنهوض بكرامة الجمي  في الأمانة العامة للأمم 

 (.(A/76/771المتحدة )

  

https://undocs.org/ar/A/76/771


 ومسائل الامتثال إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف  29الباب  
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 2022الهيكل التلظيمي المعتَمد وتوزيع الوظائف لعام   -  ألف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ــايـد/الأمينـة   :المختصراا أ م ع، الأمين العـام الممــــــــــــ
ــايــــدة؛ خ ع )ر أ(    ــامــــة الممـــــــــــــــ العــ

الخــدمــاا العــامــة )الرتــب الأخرى(؛   ف ــة
ــامـــة   ــاا العـ ــدمـ الخـ ــة  خ ع )ر ر(   ف ـ
ــة  الرتبـــ ر    ر  ــة(؛  الرئيمــــــــــــــيـــ ــة  )الرتبـــ
المحليـة؛ م م أ: الموارد المقررة الأخرى؛  
م ع، الميزانيـــة العـــاديـــة؛ و أ ع: وكيلـــة  

ين العـــام؛ م خ م: الموارد الخـــارجــة  الأم
 ين الميزانية.

تمـــــلمـــــل اداري مزدو  ازاء كل من ادارة  )أ( 
الاســــــــــتراتيجياا والمــــــــــياســــــــــاا الإدارية 
 وممائل الامتثال وإدارة الديم العملياتي.

الدائرة المعلية بالشؤون المشتركة بين  
 الوكالات والحكومية الدولية 
 )التوجيه التنفيذي والإدارة( 

 م:م خ  م م أ: م ع: 
 5-د 1 3-د 1 1-مد 1
 خ ع )ر أ( 1  3-د 1

   خ ع )ر ر( 1
3 1 2 

   6 :المجموع
 

 مكتب وكيلة الأمين العام 
 )التوجيه التنفيذي والإدارة( 

 م خ م: م م أ: م ع: 
 1-مد 1 4-د 1 و أ ع 1
   2-مد 1
   5-د 2
   4-د 1
   3-د 1
   2/1-د 1
   خ ع )ر أ( 4

11 1 1 
   13 :المجموع

 

 الدائرة المعلية بشركاء الأعمال 
 )الديم البرنامجي( 

 م خ م: م ع: 
 4-د 1 1-مد 1
  5-د 1
  4-د 2

  خ ع )ر ر( 2
  خ ع )ر أ( 6

12 1 
  13 :المجموع

 

أمانة اللجلة الخامسة ولجلة  
 البرنامج والتلسيق 

 ( 2، العنصر 1)البرنامج الفريي 
 م م أ: م ع: 

 4-د 1 2-مد 1
 3-د 1 5-د 2
  2/1-د 1
  خ ع )ر أ( 2

6 2 
  8 :المجموع

 

الوحدة المعلية بإدارة الاستدامة  
 والقدرة علل الصمود 

 ( 3، العنصر 1)البرنامج الفريي 
 م ع: 

 5-د 1
 4-د 1

 2 :المجموع

 

أمانة لجلة العقود في المقر ومجلس  
   حصر الممتلكات في المقر 

 ( 3، العنصر 1)البرنامج الفريي 
 م م أ: م ع: 

 1-مد 1 5-د 1
 4-د 2 3-د 1

 3-د 1 أ(خ ع )ر  1
 خ ع )ر أ( 2 
3 6 

  9 :المجموع

  

  

  

 

 وحدة التقييم الإداري 
 ( 3، العنصر 1)البرنامج الفريي 

 م ع: 
 5-د 1
 4-د 2
 3-د 2

 خ ع )ر أ( 4
 9 :المجموع
 

مكتب الأمين العام المساعد، المراقب المالي  
 )التوجيه التنفيذي والإدارة( 

 م:م خ  م م أ: م ع: 
 4-د 1 خ ع )ر أ( 1 أ ع م 1
   5-د 1
   4-د 1

   خ ع )ر أ( 1
4 1 1 

   6 :المجموع
 

 شعبة التحول المؤسسي والمساءلة 
 ( 4)البرنامج الفريي 

 م خ م: م م أ: م ع: 
 4-د 4 5-د 3 2-مد 1
 3-د 8 4-د 11 1-مد 3
 2/1-د 1 3-د 12 5-د 6
 خ ع )ر ر( 1 2/1-د 3 4-د 7

 خ ع )ر أ( 2 خ ع )ر ر( 1 3-د 10
  خ ع )ر أ(   18 2/1-د 5

   خ ع )ر ر( 3
   خ ع )ر أ( 4

39 48 16 
  103 :المجموع

 

شعبة أداة التخطيط  
 المركزي للموارد 

،  1البرنامج الفريي  )
 ( 1العنصر  

 2-مد 1
 1-مد 3
 5-د 8

 4-د 20
 3-د 16

 2/1-د 7
 خ ع )ر ر( 8
 خ ع )ر أ( 5

 68 :المجموع

مكتب تكلولوجيا  
المعلومات 
 )أ(والاتصالات

 جيم( 29)الباب 

 مكتب الأميلة العامة المساعدة 
 )التوجيه التنفيذي والإدارة( 

 م ع: 
 أ ع م 1
 5-د 1
 4-د 1
 2/1-د 1
 خ ع )ر أ( 2

 6 :المجموع
 

 شعبة الشؤون المالية 
 ( 1، العنصر 2)البرنامج الفريي 

 م خ م: م م أ: ع: م 
 5-د 7 5-د 2 2-مد 1
 4-د 11 4-د 16 1-مد 3
 3-د 14 3-د 7 5-د 4
 2/1-د 2 2/1-د 1 4-د 5
 خ ع )ر ر(   10 خ ع )ر ر(   3 3-د 1
 خ ع )ر أ( 31 خ ع )ر أ(   25 2/1-د 3

 ر م 10  خ ع )ر ر( 5
   خ ع )ر أ(   30

52 54 85 
   191 :المجموع

 

 الاستراتيجيات والسياسات العالمية شعبة 
 ( 1، العنصر 3)البرنامج الفريي 

 م خ م: م م أ: م ع: 
 4-د 2 5-د 1 2-مد 1
 3-د 1 4-د 7 1-مد 2
 2/1-د 2 3-د 1 5-د 7

 ر م  3 خ ع )ر أ( 4 4-د 13
   3-د 12
    2/1-د 10
   خ ع )ر ر( 6

   خ ع )ر أ( 11
62 13 8 
   83 :المجموع

 

 شعبة الشؤون المالية للعمليات الميدانية 
 ( 2، العنصر  2)البرنامج الفريي  

 م خ م: م م أ: م ع: 
 5-د 1 2-مد 1 1-مد 2
   1-مد 1  4-د 2
  5-د 4 3-د 1
  4-د 13 2/1-د 1
   3-د 13 خ ع )ر أ( 1

  خ ع )ر ر( 1 
  خ ع )ر أ( 11 
7 44 1 
   52 :المجموع

 

   شعبة القانون الإداري 
 ( 2، العنصر 3)البرنامج الفريي 

 م خ م: م م أ: م ع: 
 3-د 2 1-مد 1 2-مد 1
 خ ع )ر أ(   1 5-د 3 1-مد 1
  4-د 8 5-د 3
  3-د 6 4-د 2
  2/1-د 3 3-د 2
  خ ع )ر أ( 5  2/1-د 1

  خ ع )ر ر( 1
  خ ع )ر أ( 8

19 26 3 
   48 :المجموع

 

 شعبة تخطيط البرامج والميزانية 
 ( 3، العنصر 2)البرنامج الفريي 

 م خ م: م ع: 
 5-د 1 3-د 7 2-مد 1
  2/1-د 2 1-مد 3
  خ ع )ر ر( 2 5-د 3
  خ ع )ر أ( 10 4-د 9

37  1 
   38 :المجموع
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 2023الهيكل التلظيمي المقترح وتوزيع الوظائف لعام  -   باء  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

أ م ع، الأمين العام الممـــــــــــــايد/الأمينة  :المختصراا
العـــامـــة الممـــــــــــــــــايـــدة؛ خ ع )ر أ(   

الخــدمـاا العــامـة )الرتـب الأخرى(؛   ف ــة
خ ع )ر ر(   ف ـــة الخـــدمـــاا العـــامـــة  
ــية(؛ ر م: الرتبة المحلية؛   )الرتبة الرئيمـ
ع،  م  المقررة الأخرى؛  الموارد  أ:  م  م 
الميزانيـة العـاديـة؛ و أ ع: وكيلـة الأمين  
الموارد الخــــارجــــة ين  العــــام؛ م خ م: 

 الميزانية.

ــلمـــل اداري مزدو  ازاء كل من  )أ(  ادارة تمـ
ــاا الإدارية   ــياســــــ ــتراتيجياا والمــــــ الاســــــ
 وممائل الامتثال وإدارة الديم العملياتي. 

 وظيفة جديدة. )ب( 

ــام   ) (  ــدة في يــ ــديــ جــ ــة  يلل   2022وظيفــ
الـمـتـعـلـق   الـتــقــريـر  فـي  الـمــقــتــرح  الـنــحــو 

( المنقحـــــــة  (،  A/76/771بـــــــالتقـــــــديراا 
المقــدم لكي تنظر فيــه الجم يــة العــامــة  
من   الثـــــاني  الممــــــــــــــتـــــأنف  الجزء  خلال 

 دورتها المادسة والمبعين.

الدائرة المعلية بالشؤون المشتركة بين  
 الوكالات والحكومية الدولية 
 )التوجيه التنفيذي والإدارة( 

 م خ م: م م أ: م ع: 
 5-د 1 3-د 1 1-مد 1
 خ ع )ر أ( 1  3-د 1

   )ر ر(خ ع  1
3 1 2 

   6 :المجموع
 

 مكتب وكيلة الأمين العام 
 )التوجيه التنفيذي والإدارة( 

 م خ م: م م أ: م ع: 
 1-مد 1 4-د 1 و أ ع 1
   2-مد 1
   5-د 2
   4-د 1
   3-د 1
   2/1-د 1
   خ ع )ر أ( 4

11 1 1 
   13 :المجموع

 

 الدائرة المعلية بشركاء الأعمال 
 )الديم البرنامجي( 

 م خ م: م ع: 
 4-د 1 1-مد 1
  5-د 1
  4-د 2

  خ ع )ر ر( 2
  خ ع )ر أ( 6

12 1 
  13 :المجموع

 
 أمانة اللجلة الخامسة ولجلة البرنامج والتلسيق 

 ( 2، العنصر 1)البرنامج الفريي 
 م م أ:  م ع:

 4-د 1 2-مد 1
 3-د 1 )ب(  1-مد 1

  5-د 2
  )ب( 3-د 1
  2/1-د 1

  )ب( خ ع )ر ر(  1
  خ ع )ر أ( 2

9 2 
  11 :المجموع

 

الوحدة المعلية بإدارة الاستدامة  
 والقدرة علل الصمود 

 ( 3، العنصر 1)البرنامج الفريي 
 م ع:  م م أ

 5-د 1 3-د 1
 4-د 1 
1 2 

 3 :المجموع 

 

أمانة لجلة العقود في المقر ومجلس  
   حصر الممتلكات في المقر 

 ( 3، العنصر 1)البرنامج الفريي 
 م م أ: م ع: 

 1-مد 1 5-د 1
 4-د 2 3-د 1

 3-د 1 خ ع )ر أ( 1
 خ ع )ر أ( 2 
3 6 

  9 :المجموع

  

  

  

 

 وحدة التقييم الإداري 
 ( 3، العنصر 1)البرنامج الفريي 

 م ع: 
 5-د 1
 4-د 2
 3-د 2

 خ ع )ر أ( 4
 9 :المجموع
 

مكتب الأمين العام المساعد، المراقب المالي  
 )التوجيه التنفيذي والإدارة( 

 م خ م: م م أ: م ع: 
 5-د 1 خ ع )ر أ( 1 أ ع م 1
 4-د 1  5-د 1
   4-د 1

   خ ع )ر أ( 1
4 1 2 

   7 :المجموع
 

 شعبة التحول المؤسسي والمساءلة 
 ( 4)البرنامج الفريي 

 م خ م: م م أ: م ع: 
 4-د 4 5-د 3 2-مد 1
 3-د 8 4-د 10 1-مد 3
 2/1-د 1 3-د 9 5-د 6
 خ ع )ر ر( 1 2/1-د 3 4-د 7

 خ ع )ر أ( 2 خ ع )ر ر( 1 3-د 10
  خ ع )ر أ(   17 2/1-د 5

   خ ع )ر ر( 3
   خ ع )ر أ( 4

39 43 16 
  98 :المجموع

 

شعبة أداة التخطيط  
 المركزي للموارد 

،  1البرنامج الفريي  )
 ( 1العنصر  

 2-مد 1
 1-مد 3
 5-د 8

 4-د 20
 3-د 16

 2/1-د 7
 خ ع )ر ر( 8
 خ ع )ر أ( 5

 68 :المجموع

مكتب تكلولوجيا  
المعلومات 
 )أ(والاتصالات

 جيم( 29)الباب 

 مكتب الأميلة العامة المساعدة 
 )التوجيه التنفيذي والإدارة( 

 م ع: 
 أ ع م 1
 5-د 1
 4-د 1
 2/1-د 1
 ع )ر أ(خ  2

 6 :المجموع
 

 والشمول    مكتب التلوع والإنصاف 
 والإدارة )جديد(( )التوجيه التنفيذي  

 م ع: 
 ) (2-مد 1
 ) (5-د 2
 ) (4-د 2
 ) (2/1-د 1
 خ ع )ر أ( 1

 7 :المجموع
 

 شعبة الشؤون المالية 
 ( 1، العنصر 2)البرنامج الفريي 

 م خ م: م م أ: م ع: 
 5-د 5 5-د 2 2-مد 1
 4-د 11 4-د 17 1-مد 3
 3-د 10 3-د 9 5-د 4
 2/1-د 2 2/1-د 1 4-د 5
 خ ع )ر ر(   7 خ ع )ر ر(   3 3-د 1
 خ ع )ر أ( 25 خ ع )ر أ(   30 2/1-د 2

 ر م 10  خ ع )ر ر( 3
   خ ع )ر أ(   19

38 62 70 
   170 :المجموع

 

 شعبة الاستراتيجيات والسياسات العالمية 
 ( 1، العنصر 3)البرنامج الفريي 

 م خ م: م م أ: م ع: 
 4-د 2 5-د 1 2-مد 1
 3-د 1 4-د 9 1-مد 2
 2/1-د 2 3-د 1 5-د 7

 ر م  3 خ ع )ر أ( 5 4-د 13
   ) (4-د 2

   3-د 12
   ) (3-د 1
    2/1-د 10

   خ ع )ر ر( 6
   خ ع )ر أ( 11

65 16 8 
   89 :المجموع

 

 شعبة الشؤون المالية للعمليات الميدانية 
 ( 2، العنصر  2)البرنامج الفريي  

 م خ م: م م أ: ع: م 
 5-د 1 2-مد 1 1-مد 2
   1-مد 1  4-د 2
  5-د 4 3-د 1
  4-د 15 ب()3-د 1
   3-د 15 2/1-د 1
  خ ع )ر ر( 1 خ ع )ر أ( 1

  خ ع )ر أ( 11 
8 48 1 
   57 :المجموع

 

   شعبة القانون الإداري 
 ( 2، العنصر 3)البرنامج الفريي 

 م خ م: م م أ: م ع: 
 3-د 2 1-مد 1 2-مد 1
 خ ع )ر أ(   1 5-د 3 1-مد 1
  4-د 8 5-د 3
  3-د 7 4-د 2
  2/1-د 3 (ب)4-د 1

  خ ع )ر أ( 5 3-د 2
   2/1-د 1

  خ ع )ر ر( 1
   خ ع )ر أ( 8

20 27 3 
   50 :المجموع

 

 شعبة تخطيط البرامج والميزانية 
 ( 3، العنصر 2)البرنامج الفريي 

 م خ م: م ع: 
 5-د 1 2/1-د 2 2-مد 1
  )ب( 2/1-د 1 1-مد 3
  خ ع )ر ر( 2 5-د 3
  )ب(  خ ع )ر ر( 1 4-د 9
  خ ع )ر أ( 10 3-د 7
   ب()3-د 3

42  1 
  43 :المجموع

 

https://undocs.org/ar/A/76/771


 ومسائل الامتثال إدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية   ألف  29الباب  

 

22-06483 87/88 

 

 الثاني  ق المرف 

 موجز التغيرات المقترحة في الوظائف، حسب العلصر والبرنامج الررعي   
  
 سبب التغير الو ف الرتبة الوظائف العنصر/البرنامج الفريي 

ــذي        الـــتـــنـــفـــيـــــ ــه  الـــتـــوجـــيـــــ
 والإدارة

1 

2 

2 

1 

1 

 2-مد

 5-د

 4-د

 2-د

 خ ع )ر أ(

(، ووظيفة 2-وظيفة واحدة لمدير )مد إنشاااااااااء
)د البرامج  ادارة  موظفي  لكبير  (، 5-واحــــــدة 

ــرية   ووظيفة واحدة لكبير موظفين للموارد البشـــــــــ
(، ووظيفــة واحــدة لموظف ادارة البرامج  5-)د
(، ووظيفـة واحـدة لموظف اتصـــــــــــــــالاا 4-)د
(، ووظيفـة واحـدة لموظف معـاون لإدارة 4-)د

ــد  (، ووظيفـــة واحـــدة  2-البرامج )د ــايـ لممـــــــــــــــ
 .لشؤون الإدارة وتحليل البرامج )خ ع )ر أ((

يُرجل الرجوع الل التقرير المتعلق بالتقديراا المنقحة بشــــــــــــأن التصــــــــــــدي 
للعنصــــــــــــــريــة والنهوض بكرامــة الجمي  في الأمــانــة العــامــة للأمم المتحــدة  

(A/76/771.) 

ــامـج   ،  3الـفـريـي  الـبـرنـــــ
  ،1الــــــــــعــــــــــنصــــــــــــــــــــــــر  

الاســــــــــــــــــتــــراتــــيــــجــــيـــــــاا  
 والمياساا العالمية 

2 

1 
 4-د

 3-د
( 4-وظيفتين لموظف موارد بشـــرية )د  إنشاااء

 .(3-ووظيفة واحدة لموظف موارد بشرية )د
يُرجل الرجوع الل التقرير المتعلق بالتقديراا المنقحة بشــــــــــــأن التصــــــــــــدي 

العــامــة للأمم المتحــدة  للعنصــــــــــــــريــة والنهوض بكرامــة الجمي  في الأمــانــة  
(A/76/771.) 

الـفـريـي   ــامـج  ،  1الـبـرنـــــ
الخدماا    ،2العنصــــــــر  

اللجنــــــة   الل  المقــــــدمــــــة 
ــاممــــــــــــــــــة للجم يــــة   الخــ
لـجـنـــــــة   وإلـل  ــة  ــامـــــ الـعـــــ

 البرنامج والتنميق 

1 

1 

1 

 1-مد

 3-د

 خ ع )ر ر(

(،  1-وظيفــة واحــدة لنــائــب أمين )مــد  إنشاااااااااااء
(، 3-ووظيفــة واحــدة لموظف ادارة البرامج )د

ووظيفـة واحـدة لكبير ممـــــــــــــــايـدي ادارة البرامج  
 .)من ف ة الخدماا العامة )الرتبة الرئيمية((

ــنويا، وإذ يُعقد الجزء الثاني  ــة في  لاس دوراا ســ اذ تجتم  اللجنة الخاممــ
ي الفترة من أيــار/مــايو الل نهــايــة من دورتهــا الممــــــــــــــتــأنفــة بحكم الواق  ف

حزيران/يونيـه، فـإن ذلـ  يتزامن م  يمـل لجنـة البرنـامج والتنمــــــــــــــيق التي  
ــابي  في يام  ــة أســـ ، مما يزيد من التداخل  2022كُلمّفت بالعمل لمدة خممـــ

بين أيمـال اللجنتين ويضـــــــــــــــايف الحـاجـة الل توافر قـدراا كـافيـة لتقـديم 
ــافية الخدماا لكلتا اللجنتين بفعالية. و  لذل ، هناك حاجة الل قدراا اضـــــــ

لتقديم الخدماا لهاتين اللجنتين، بالنظر الل يبء العمل الذي يتضـــــــــمن 
أيمـالا بـالغـة الأهميـة قبـل الـدورة وبعـدهـا. ويلاوة يلل ذلـ ، يقود الأمـانـةَ 

، ولكن نظرا لعـبء العمـل المكثف والمعقـد، لم يعـد من 2-أمينٌ برتبـة مـد
يمال اللجنتين بفعالية، ومن  م لا بد من وجود الممكن أن يغطي الأمينُ أ 

ــاء وظيفة جديدة لنائب أمين  موظف برتبة يليا ملائمة. ولذل  يُقترح انشــــــ
 ( وزيادة قدرة الأمانة بوظيفتين.1-)مد

الـفـريـي   ــامـج  ،  2الـبـرنـــــ
، الشـــــــؤون  1العنصـــــــر  

 المالية

(1) 

(2) 

(11) 

 2- د 

 خ ع )ر ر( 

 خ ع )ر أ( 

وظيفة واحدة لموظف معاون لشـــؤون المالية   نقل 
(، ووظيفتين لكبير ممــــــــــــايدين  2- والميزانية )د 

الخـدماا العـامة   لشـــــــــــــؤون المـاليـة والميزانيـة )ف ـة 
وظائف لممـايد لشـؤون  7 )الرتبة الرئيمـية((، و 

)فــ ـــــــة  ــبـــــــة  الــعـــــــامـــــــة   الــمــحـــــــاســـــــــــــ الــخـــــــدمـــــــاا 
ــب  ــد فريق  )الرتـ ــايـ لممــــــــــــــ الأخرى((، ووظيفتين 

الرتـب الأخرى((، ووظيفـة  الخـدمـاا العـامـة )  )ف ـة 
واحــدة لممـــــــــــــــايــد اداري )ف ــة الخــدمــاا العــامــة  
)الرتب الأخرى((، ووظيفة واحدة لممـــــــايد مالي  

 . )ف ة الخدماا العامة )الرتب الأخرى(( 

كل    باء، الذي أنشــــــأا الجم يةُ بموجبه   266/ 72وفقا لقرار الجم ية العامة  
من ادارةم الاســــتراتيجياا والمــــياســــاا الإدارية وممــــائل الامتثال التي أوكلت  
اليها الجم يةُ دورا واضــــحا في مجال المــــياســــاا والاســــتراتيجياا وممــــائل 
ــاا  ــدمــ ــاا والخــ العمليــ التي تركز يلل  ــاتي  العمليــ ــديم  الــ ــال، وإدارةم  الامتثــ

هـام الـديم في والمعـاملاا والـديم الاحتيـاطي، أُجري اســـــــــــــتعراض لتحـديـد م 
مجـالي العمليـاا والمعـاملاا التي لا تزال ضـــــــــــــمن ادارة الاســـــــــــــتراتيجيـاا  
والمــــــــياســــــــاا الإدارية وممــــــــائل الامتثال. وبناء يلل ذل ، يُقترح نقل مهام 
التشــــــغيل المالي المتصــــــلة بكشــــــود المرتباا والحمــــــاباا الممــــــتحقة الدف   

ن ادارة الاســــــتراتيجياا  والتأمين التجاري، الل جانب الموارد المرتبطة بها، م 
 والمياساا الإدارية وممائل الامتثال الل ادارة الديم العملياتي. 

الـفـريـي   ــامـج  ،  2الـبـرنـــــ
، الشـــــــؤون  2العنصـــــــر  

لــلــعــمــلــيـــــــاا   ــة  ــالــيـــــ الــمـــــ
 الميدانية

وظيفة واحدة لموظف لشـــــــــؤون المالية    إنشاااااااء 3-د 1
 .(3-والميزانية )د

من أجل كفالة قدرة شــــــــ بة الشــــــــؤون المالية للعملياا الميدانية يلل تلبية 
ــتمرار من جانب الهي اا الحكومية الدولية وهي اا  الطلباا المتزايدة باســــــــ
الخبراء يلل البعثاا المـــياســـية الخا ـــة، فضـــلا ين الطلباا الواردة من 

، زاد حجم الخدماا التي 2020المــــــياســــــية الخا ــــــة. فمنذ يام    البعثاا
ــؤون الإدارة والميزانية واللجنة  ــارية لشـــ ــتشـــ ــ بة الل اللجنة الاســـ تقدمها الشـــ
الخاممــــــة ديما لنظرهما في ميزانياا البعثاا المــــــياســــــية الخا ــــــة زيادة 

، زاد 2021الل يام    2020فعلل ســبيل المثال، في الفترة من يام   كبيرة.
الإجمالي للردود الخطية المقدمة الل اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية بنمـــــــــبة   العدد
في المــائــة، وزاد العــدد الإجمــالي للردود الخطيــة المقــدمــة الل اللجنــة  64

في المائة. وقد حدس ذل  بالاقتران م  ارتفاع ملحول    97الخاممة بنمبة 
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 سبب التغير الو ف الرتبة الوظائف العنصر/البرنامج الفريي 
 في الطلب يلل أن تقوم الشــــــــ بة بتقديم الديم بإجراءاا ســــــــريعة وبكثافة     

يالية للبعثاا الميدانية التي تواجه تغيراا في ولاياتها أو تعمل في بي اا 
ــاءَ  ــ بةُ انشـــ ــبيل المثال، ديمت الشـــ ــغيلية محفوفة بالتحدياا. فعلل ســـ تشـــ
بعثة جديدة واحدة، والخفضَ التدريجي لبعثتين، وتوســـــــــــــيَ  نطاك الولاياا  

ب قــدراا متزايــدة لتقــديم ا لــديم يلل في خمس بعثــاا، الأمر الــذي تطلــَّ
نحو دقيق وفي الوقت المناسب، من أجل كفالة قدرة البعثاا المعنية يلل 
الاســــــتجابة بفعالية لولاياتها وســــــياقاتها التشــــــغيلية. وتشــــــمل التدابير التي 
تعتزم الشــــ بة اتخاذها زيادةَ كفاءة يملية اســــتعراض الميزانياا من خلال 

لبعثاا المـــياســـية الخا ـــة. زيادة قدرة الشـــ بة يلل ادارة البياناا لفائدة ا
ــ لة الواردة من  ــ بة الل تقليل الوقت اللازم للرد يلل الأســـــــــــ وتهدد الشـــــــــــ
ــاء  ــة ولتزويد أيضـــ ــية الخا ـــ ــياســـ ــأن البعثاا المـــ ــري ية بشـــ الهي اا التشـــ
الهي اا التشــري ية بأدواا اضــافية لتيمــير تصــفت العدد الكبير من الردود 

ا أن تزيد من قدرة الشــــ بة المقدمة. ومن شــــأن هذ، القدرة الإضــــافية أيضــــ
ــتباقيةر ويلل  ــاء اللجنة الخاممــــة بطريقة أكثر اســ يلل التوا ــــل م  أيضــ
زيــادة كفــاءتهــا في تيمــــــــــــــير يمليــة اتخــاذهم القراراا المتعلقــة بميزانيــاا 

 البعثاا المياسية الخا ة.
الـفـريـي   ــامـج  ،  2الـبـرنـــــ

، تخطيط  3العنصــــــــــــــر 
 البرامج وميزنتها
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 خ ع )ر ر(

وظائف لموظف لشــــــــــــؤون الميزانية   3انشــــــــــــاء  
ــة )د ــامجيـ ــدة لموظف  3-البرنـ ــة واحـ (، ووظيفـ

(، 2-معـــاون لشــــــــــــــؤون المـــاليـــة والميزانيـــة )د
ووظيفة واحدة لكبير ممــــايدي شــــؤون الميزانية  

 .)الرتبة الرئيمية(()ف ة الخدماا العامة 

ــ بة تخطيط البرامج والميزانية يلل تلبية الطلباا   من أجل تعزيز قدرة شـــــــ
ــافية الواردة من الهي اا الحكومية الدولية وهي اا الخبراء، فضــــــــلا  الإضــــــ
ين تلـ  الواردة من الإداراا الممــــــــــــــتفيـدة. فقـد ازداد حجم الخـدمـاا التي 

ون الإدارة والميزانية، في جمي  تقدمها الشــ بة الل اللجنة الاســتشــارية لشــؤ 
ــبيل المثال،   ــاا زيادة كبيرة. فعلل سـ ــياسـ ــيق المـ الخدماا، وإلل وحدة تنمـ
ارتف  العدد الإجمالي للردود الخطية المقدمة الل اللجنة الاســــــتشــــــارية من 

ــام    2  027 ــام    3  470الل    2019ردا في يـ . وتقترن 2021ردا في يـ
لجنة الاســــتشــــارية بزيادة الديم الذي هذ، الخدماا المتزايدة المقدمة الل ال

تطلبـه الإداراا الممــــــــــــــتفيـدة التي تُقـدَّم الخـدمـاا نيـابـة ينهـا. ويلاوة يلل 
، اتخــاذ 76/236من قرارهــا   19ذلــ ، طلبــت الجم يــة العــامــة، في الفقرة  
نامج والتنمــيق. وتشــمل التدابير تدابير لتعزيز وديم فعالية يمل لجنة البر 

ــاركة المبكرة للدول  ــافية للمشـــــــــ ــ بة اتاحة فر  اضـــــــــ التي ايتمدتها الشـــــــــ
ــاء في يمليـة ايـداد الميزانيـة، وموا ــــــــــــــلـة تعزيز جودة الخطط   الأيضــــــــــــ
البرنامجية ووضـوحها وسـهولة اسـتخدامها. ومن شـأن هذ، القدرة الإضـافية 

ــا أن تحقق مجـددا الامتثـال الكـامل لإ ــــــــــــــدار تقـارير الميزانيـة في   أيضــــــــــــ
مواييدها المحددة لضـمان توافر التقارير بجمي  اللغاا الرسـمية، والإسـراع  
بتجهيز الموجزاا الخا ـــــــة بمناقشـــــــاا اللجنة. وفي الوقت نفمـــــــه، تَعيَّن 
يلل وحدة تنمـــيق المـــياســـاا الشـــاملة أن تلبي الطلباا الإضـــافية الواردة 

ــة   ــارية واللجنة الخاممـــ ــتشـــ من أجل اتاحة تقارير الميزانية من اللجنة الاســـ
ــيما بشــــــــأن  ــاملة في وقت مبكر، قرب نهاية الدورة الرئيمــــــــية، ولا ســــــ الشــــــ
 ــــــــــــــندوك الطوار  وإيادة تقدير التكاليف، ومن أجل الإســــــــــــــراع بتجهيز 
الأرقام في القراراا المتعلقة بالتمويل. وأخيرا، طلبت الإداراا الممــــــــــتفيدة 

ــاملة متع ــطة شــ ــولَ يلل أدواا مبمــ ــينَ التوجيه الحصــ لقة بالميزانية وتحمــ
لضـــــــمان كفاءة يملية ايداد الميزانية، ســـــــواء بالنمـــــــبة للخطط البرنامجية 

 للاحتياجاا من الموارد. أو
الـفـريـي   ــامـج  ،  3الـبـرنـــــ

، القــانون 2العنصــــــــــــــر  
 الإداري 

الإداري يلل تلبية الطلباا المتزايدة من أجل تعزيز قدرة شـــــــــــــ بة القانون  .(4-وظيفة واحدة لموظف قانوني )د إنشاء 4-د 1
الواردة من مكتــــب   ــة،  ــأديبيــ ــالاا الل الإجراءاا التــ ــة الإحــ ــالجــ يلل معــ
ــاء الكياناا، وذل  في الوقت المناســـب   خدماا الرقابة الداخلية ومن رؤسـ
ويلل نحو شـامل، وأيضـا من أجل توفير التمثيل المـليم للأمين العام أمام 

اا ينــد النظر في الطعون يلل القراراا  محكمــة الأمم المتحــدة للمنــازيــ
 ذاا الصلة بالإجراءاا التأديبية.
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https://undocs.org/ar/A/RES/76/236
https://undocs.org/ar/A/RES/76/236

