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 2022– 2021استعراض عام لإصلاح إدارة الموارد البشرية للفترة    

  
 تقرير الأمين العام  

  

 موجز  
ال ــــامــــ   العممةــــ   جقباة  التقبقب عما  اــــيا  ا  المحب  71/263  يقــــدذ لمتقــــدا  تقيةمــــا  ي بض  . واو 

 .2022-2021إصاحات إداةة المواةد البشبق  المضطمع بها خال الفتبة  في

الف وبــا ا المــيا  افــدت فيهمــا العممةــ  ال ــامــ  النمويد ا داة  العــدفــد    266/ 72لقــد ارــاة القباةا    
ا في إصـــاحات إداةة المواةد البشـــبق . وب ة  خفال    ا  خماا جدفدا للأمين ال ااا اســـتعاج ا واســـ   النطاض خما زـــا ذ

ــا لمباعاة اوجل الت قد والتباجي في م اا المواةد البشـــبق  التي فنطو  عميها  تحقيق ارب محدد وقابل لمقةاسا  وايضـ
تنفيي م تمف الولاياتا تست دا الأمام  ال ام  إطاةا لمنواتج الطوقم  الأجل المت مق  جإصاح إداةة المواةد البشبق  

تقدا حتى الآ  في تنفيي ا صـــــاحات  ولما يقابمها من منعزات متوخاة. وق بض ايا التقبقب بةاماا جما اُحب  من 
في مقابل النواتج. وتبد تفاصـــيل الســـبل المقتبح  لممضـــي قدما في تقبقب منفاـــل للأمين ال اا عن تحدفد ســـبل  

 (. A/77/590)  2026- 2023المضي قدما في تنفيي إصاح إداةة المواةد البشبق  لمفتبة 

 وتُدعى العممة  ال ام  إلى ا  تحةي عمما بهيا التقبقب. 
 
 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/77/590
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 مقدمة  -   أول  

ا عنـدمـا دخـل مي ـاض الأمم المتحـدة حيز النفـايا اســــــــــــــتنـدت إداةة المواةد البشــــــــــــــبقـ  1945منـي عـاا   - 1
الأمـامـ  ال ـامـ  للأمم المتحـدة إلى ولايـات مت ـددة امـاطتهـا العممةـ  ال ـامـ  جـالأمين ال ـاا. فقـد ارـاة القباةا    في
الف وبا ا الميا  افدت فيهما العممة  ال ام  النمويد ا داة  العدفد للأمين ال ااا اسـتعاج ا واسـ     72/266

ا  خماا جدفدا في إصـــــاحات إداةة المواةد البشـــــبق . وادو تنفيي إطاة تفوقق الســـــمط  المنب ق  النطاض وزـــــ ذ
مواةد البشــــــــبق  بين الدوازب المبخزق  لممواةد عن يلك إلى إعادة موا م  المســــــــلولةات المت مق  جا داةة الف ال  لم

ــبق  في الأمام  ال ام  ــمط ا وحي  تقدا الدوازب المبخزق     ( 1) البشــــ وا داةة في الكةامات التي لدفها تفوقق جالســــ
الدعم والمشــــــوةة في معال الســــــةاســــــات وال ممةات. وو ا  ايل ال م ة ا وبنا  عمى طمل العممة  ال ام  الواةد 

ا يقدا ايا التقبقب م مومات محدر  عن التقدا المحب  في تنفيي العهود المت مق  جإصــــاح  71/263قباةاا   في
 .2022-2021إداةة المواةد البشبق ا مع التبخيز عمى الفتبة 

لتقبقب موجزا لمتقدا المحب  في تنفيي النواتج  وتقدا الفبوع ال امي وال ال  والباجعا عمى التواليا من ايا ا  -   2
ال اث الطوقم  الأجل التي تهدف الأمام  ال ام  إلى تحقةقها تنفييا  صــــــــــاح إداةة المواةد البشــــــــــبق . اما الفبع  
ال امس فيُبي ِّن التقدا المحب  في تنفيي الاسـتباتةعةات  ا جبا ات المت ية لمت عيل بتحقيق مواتج ا صـاح. وفي  

ا موجزا لمسـبل  ا  ا تقبقب منفاـل عبزـا لفبع السـادسا تُدعى العممة  ال ام  إلى ا  تحةي عمما بهيا التقبقب. وققد ِّ
 (. A/77/590)  2026- 2023المقتبح  لممضي قدما في تنفيي إصاح إداةة المواةد البشبق  لمفتبة 

  
 مجال التنوع  الناتج في  -  ثانيا  

 تهيئة مكان عمل تعكس فيه القوة العاملة في المنظمة تنوع الشعوب التي تخدمها   

 التوزيع الجغرافي العادل   

ب  42/220وفقا لمقباة   - 3 آلة  العممة  ال ام  المســــــــت دم     ( 2) الفا يم ل م اا النطاقات المســــــــتاــــــــوا
ــنوات الأخيبة محو تحقيق  لتحدفد التو قع العغبافي ال ادل في الأمام  ال ام . فقد احب  ج ق التقدا في الســــــــــ

ــ  ا م ــممها النطاض  قادة متوازـ ــا  التي يشـ دول   103ن التو قع العغبافي ال ادل؛ إي اةتفع عدد الدول الأعضـ
ــب  عدداا   2019ا وبمغ يةوتل في عاا  2021 و  2017دولا بين عامي   106إلى  دول. وفي   108إي اصــــــ

ــاا من   ــا  المم م  تم يا ماقاــ ــعل اابب عدد الدول الأعضــ ــهاا ام فق جشــ دول ا   36دول  إلى   44الفتبة مفســ
ط ةف عدد الدول   . وفي الوقت مفســـــــــــــلا اةتفع جشـــــــــــــعل2019دول ا في عاا   34واو   وســـــــــــــعل ادمى عددا

دول ا في حين اةتفع ايضـا عدد الدول الأعضـا  المم م  تم يا   21دول  إلى  19الأعضـا  ييب المم م ا من  
 دول  في الفتبة مفسها. 30دول  إلى  27 ازداا من 

ا الي  اســـــــتعابت  71/263ولوحظ جي  وتيبة التقدا في تنفيي قباةات العممة  ال ام ا وآخباا القباة   - 4
ا التي يعب  حالةا تنقةحها 2020لل الأمام  ال ام  بوزــــــــــــع ووطاض اســــــــــــتباتةعة  التنوع العغبافيا في عاا 

 وتحدف ها. وتضع ايل الاستباتةعة  خبقط  طبقق من خال مساةات الأمشط  ال ار  التالة  

 __________ 

 ال ممةاتي.معتل المواةد البشبق  في إداةة الاستباتةعةات والسةاسات ا داةق  ومسازل الامت الا ومعتل عممةات الدعم في إداةة الدعم  (1) 

فتة  اـيا الن ـاا تحـدفـد المو فين المشــــــــــــــمولين بن ـاا التو قع العغبافيا ا  عنـدمـا يشــــــــــــــغمو  و ـازف خـازــــــــــــــ ـ  لمتو قع العغبافيا   (2) 
 والمو فين المستقدمين في إطاة ببمامج الأمم المتحدة لمفنيين الشباب.

https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/77/590
https://undocs.org/ar/A/RES/42/220
https://undocs.org/ar/A/RES/42/220
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
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والتباســـلا والبصـــد والتواة ا واســـتهداف ا داةة ال مةا لمكةامات   التوجةل  ا ةشـــاد الداخميا )ا( 
 وعممةاتهاا إلى جامل ت زقز آلة  المسا ل ؛

ــازف من خال الأدوات   )ب(  لمو ــ ــداف إ ا  التبوقج  ــدد الأاــ ــداا مهج محــ اســــــــــــــت ــ ــ    التواةــ
 والمناات القازم  والعدفدة ج ة  ت زقز قوازم المواال الملام ؛

ــتفادة من الم اةف وال ببات والمواةد لدو  الشــــــبااات  ت ز  )د(  ــبعات والاســــ قز الشــــــبااات والشــــ
 الدول الأعضا  وسازب خةامات الأمم المتحدة والمن مات الدولة  لدعم تحقيق ااداف التو قع العغبافي.

وتوفب تمك المســــــــاةات تفاصــــــــيل عن ال طوات والمبادةات الممموســــــــ  التي فت ين ات اياا لتحقيق متازج ارنا  
  مل في إطاة ما او موجود حالةا من ولايات واطب سةاساتة  وقيود عمى المواةد.ال

وقتضـــمن تقبقب الأمين ال اا عن تحدفد ســـبل المضـــي قدماا في تنفيي إصـــاح إداةة المواةد البشـــبق   - 5
ــت  ال قبات التي ت تبض تحقيق التو قع   مزقدا من الأفكاة(  A/77/590)  2026-2023لمفتبة  التحميمة  جشـــــــ

العغبافي ال ادلا وق بض جإيعا  ســــبل المضــــي قدما في الت عيل جالتقدا محو تحقيق يلك الهدف عن طبقق  
 إصاح الن اا الحالي لاختةاة المو فين.

 
 تكافؤ الجنسين   

واتســاقا عاما ج د عاا جفضــل إطاض اســتباتةعة   اامة    ما ببح التقدا محو تحقيق تكافل العنســين فزداد  -   6
ــين عمى مطاض المن وم   ــتعاج  لقباة العممة  ال ام    2017في عاا   ( 3) التكافل بين العنسـ والقباةات   244/ 61اسـ

الأمم المتحدة بتحقيق التو قع المتســــــاو    الاحق . وتقدا الاســــــتباتةعة  تفاصــــــيل عن الالتزاا عمى مطاض من وم  
في الماز ا في جمةع  53في الماز  إلى    47 المحدد في مطاض فتباوح من   - تكافل العنســـــــين   - لمنســـــــا  والبجال  

ا بمغت مسب  تو ُّع النسا  في الفئ  الفنة  والفئات 2021. وفي عاا  2028الكةامات وفي خاف  البتلا جحمول عاا  
  2020مقطـ  مئوقـ  عمـا خـامـت عمةـل في عـاا   1,3في المـازـ ا ا  بزقـادة قـدةاـا    42,2  الميـدامةـ   ال مةـا وفئـ  ال ـدم ـ

(. وايل إشــــــاةات مشــــــع   إلى ا  الأمام  2016مقط  مئوق  اعمى مما خامت عمةل في ســــــن  الأســــــاس )   7,2  و 
ة  التكافل بين ال ام  تســــــــيب عمى الطبقق الاــــــــحة  لتحقيق التكافل الشــــــــامل عمى النحو المحدد في اســــــــتباتةع 

ــاا   ــدا مطبد حتى عـ ــافتباض إحبا  تقـ ــك جـ ــات خبيبة 2028العنســـــــــــــينا ويلـ ــديـ ــاا تحـ ــكا لا تزال انـ . ومع يلـ
فت مق بتحقيق التكافل في عممةات حفظ الســــاا والب  ات الســــةاســــة  ال اصــــ  وييباا من اشــــعال الوجود   ما  في 

ــب  الطمبات المقدم  ــي في ام فاض مســـــــــ ــببها البزةســـــــــ ــيا فتم ل ســـــــــ ــةاســـــــــ ــا  ) الســـــــــ في الماز    20,3  من النســـــــــ
ل سوو  قادة زئيم  مقاةم  ج اا 2020 عاا  في   .( 4) في الماز (   18,6ا حي  بمغت حينياا 2017ا وايا لم يشع 

وواصمت الأمام  جهوداا البامة  إلى تحقيق الهدف المتم ل في تكافل العنسينا جسبل منها است داا  - 7
لملامــ  ومعموعــات الموااــل. وعمى وجــل التحــدفــدا فــإ  مبــادةة قــازمــ   آلةــات مبتكبة من قبيــل قوازم الموااــل ا

التي تســتند إلى معموع  مواال متنوع  جغباًةاا تضــم محو   ا( 5) المواوبات المبشــحات لشــغل المناصــل ال مةا

 __________ 

ــالـي  (3)  الـتـــــ الـباجـي  عـمـى  ــ   ــاحـــــ مـتـــــ ــ   الاســـــــــــــــتـباتـةـعـةـــــ عـن  ــات    /www.un.org/gender/sites/www.un.org.gender  الـمـ ـمـومـــــ
files/gender_parity_strategy_october_2017.pdf. 

 بةامات من م اا إمسبيبا. (4) 

-https://assets.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:26abfc83-f274دةة متاح  عمى الباجي التالي   مزقد من التفاصــــــيل عن المبا (5) 

438a-a996-e2aa62d9a020?view=published. 

https://undocs.org/ar/A/77/590
https://undocs.org/ar/A/RES/61/244
https://undocs.org/ar/A/RES/61/244
http://www.un.org/gender/sites/www.un.org.gender/%20files/gender_parity_strategy_october_2017.pdf
http://www.un.org/gender/sites/www.un.org.gender/%20files/gender_parity_strategy_october_2017.pdf
http://www.un.org/gender/sites/www.un.org.gender/%20files/gender_parity_strategy_october_2017.pdf
http://www.un.org/gender/sites/www.un.org.gender/%20files/gender_parity_strategy_october_2017.pdf
https://assets.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:26abfc83-f274-438a-a996-e2aa62d9a020?view=published
https://assets.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:26abfc83-f274-438a-a996-e2aa62d9a020?view=published
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المتم م  مبشـح  جبو تقيةمهن مسـبقاا تدعم الكةامات التي لةسـت عمى المسـاة الاـحة  لتحقيق اادافها  260
مبشــــــــــــح  من قازم    58ا عُي ِّنت  2014في تكافل العنســــــــــــينا مع التبخيز عمى عممةات الســــــــــــاا. ومني عاا  

في الماز   70إلى ةتب  وخيل الأمين ال اا(ا وخا  محو  5-المواوبات لشـــــــــغل مناصـــــــــل عمةا )من البتب  ف
باا من اشــعال الوجود الســةاســي.  تمك الت يينات في عممةات حفظ الســاا والب  ات الســةاســة  ال اصــ  ويي  من

واســـهمت المبادةة ايضـــا في تحقيق تكافل العنســـين وال طي المت مق  جالمباة والســـاا والأمن من خال امشــط   
ــبيل الم الا في الفتبة  ــاةخت 2022-2021بنا  القدةات. ف مى ســــــــ امباة في تمك الأمشــــــــــط ا واو  261ا شــــــــ

 ال اا السابق.في الماز  مقاةم  ج  60يم ل  قادة قدةاا  ما

 
 تجديد الشباب   

اُجبقت تحســـــــينات عمى ببمامج الأمم المتحدة لمفنيين الشـــــــبابا واو وســـــــيم  اام  من وســـــــازل تحقيق  - 8
الهدف المتم ل في تعدفد الشباب الي  جبو التتايد عمةل في م تمف الولاياتا جما في يلك قباة العممة  ال ام   

ا واــيا مــا فزقــد من إمعــامةــ  2018. وتعبو الامتحــامــات من خال مناــــــــــــــ  عبب ا متبمــت منــي عــاا  263/ 71
وصـول المبشـحين إليهاا الأمب الي  فتة  لهم المشـاةخ  في الامتحا ا جالتزامن مع حفز العهود ج ة   قادة مزاا   

ا لأ  ســـــــــــــموا فنطو  عمى الغ  من خال  ت زقز الضـــــــــــــواجي البقــابةــ  في مناـــــــــــــــ  الاختبــاة   الاختبــاة تعنبــا
ا متبمت. واسـفبت العهود المتعددة لاجتياب معموع  متنوع  من المبشـحين عن مشـاةخ  مبشـحين فنتمو    عبب 
. ولوح ت ايضـــــــــا متازج  2020في عممة  عاا  دول  عضـــــــــو دُعيت إلى المشـــــــــاةخ ا   74دول  من بين    64إلى 

العنســـــــــينا إي زـــــــــمذت خل قازم  من قوازم المبشـــــــــحين النهازيين في معالات   إيعابة  في ما فت مق جالتوا   بين 
في الماز  من المبشــحات.   50اا ب من   ( 6) الم مومات والتكنولوجةاا والشــلو  الاقتاــادي    الشــلو  الأمنة ا وم م 

الأولة . وخمص الاسـت باض  ا اجبت الأمام  ال ام  اسـت بازـا لمببمامج بهدف تقيةم تنفيي ولاياتل  2021وفي عاا 
وايا ما ســـــــاعد عمى تحدفد   جالبيم من اتســـــــاض الببمامج مع البلق  الأولة  واادافهاا   إلى وجود فبص لمتحســـــــينا 

المقتبحــات المت مقــ  جــإجبا  تحــدف ــات ممعنــ . ولاطاع عمى مزقــد من التفــاصـــــــــــــيــلا ام ب تقبقب الأمين ال ــاا 
 . 2026- 2023ح إداةة المواةد البشبق  لمفتبة تحدفد سبل المضي قدماا في تنفيي إصا  عن 

ا اجب  ملخبا   - 9 وشـممت العهود الأخبو البامة  إلى النهوض جالهدف المتم ل في تعدفد الشـباب تنقةحا
لســـــــــــــةاســـــــــــــ  اختةاة المو فين فمغي ممةاة الأامة  الي  يقاـــــــــــــب طمبات المو فين الداخميين عمى الو ازف  

ة اعمى من ةتبتهم الحالة . ومن المتوقع ا  يسفب التنقة  عن تةسيب تعدفد البتب  مفسها او عمى ةتب  واحد من
ــباب من خال إتاح  الن ب في الطمبات المقدم  من ــغل   الشـ ــنا والمو فين المبتدزين لشـ ــغب سـ المو فين الأصـ

  مزقد من المناصـــــــــل القةادي  ال مةاا شـــــــــبقط  ا  يســـــــــتوفوا المتطمبات المحددة في إعا  الو ةف  الشـــــــــايبة.
وواصــــــمت الأمام  ال ام  ايضــــــا الدعوة إلى إمشــــــا  و ازف لممبتدزين وتقديم الدعم لمكةامات في ايا الاــــــددا 

 جسبل منها إعداد ورةق  توجيهة  تتضمن شبحا لاست داا ايل الطبازق.

 

 __________ 

و  في الوقت مفســـــل جال دفد من ولايات العممة   وفالمعموعات الو ة ة ا خا  من الاـــــ ل عادةا اجتياب مبشـــــحين ملامين ففي ايل  (6) 
 ال ام  المت مق  جالتنوع.

https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
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 تعدد اللغات   

بوصــفل احد القةم الأســاســة  لممن م  في م تمف القباةات الاــادةة    ( 7) اعيد التتايد عمى ت دد المغات - 10
ا بدات عممة  لتنســـــــــيق ت مم المغاتا واي 2017. وفي عاا 73/346عن العممة  ال ام ا ولا ســـــــــةما القباة  

ــاض والتعامس بين المغات  إطاة لغات الأمم المتحد  ببموةة  2021عممة  تكم مت في عاا  ــى الاتســـــــ ةا الي  اةســـــــ
ــفوف المو فين والأفباد. وحُددتا في يلك ا طاةا   ــمة  الســــت دعما لت دد المغات والتنوع المغو  في صــ البســ
معموع  من الم افيب المُحعم  ال اصـــــــــــ  جالمن م  لت مم المغات وتقيةمها ومن  الشـــــــــــهاداتا جما يعفل وجود  

امم  المغات البســـمة  عمى قدا المســـاواة. وقتم ل احد المعومات البزةســـة  ل طاة  م افيب مبجمة  مشـــتبخ  وم 
في تحدفد اةب   مســــــتوقات لمكفا ة المغوق . وايا شــــــبس اســــــاســــــي لقةاس مدو ما ي مفل ت مم المغات من اربا 

 الأمب الي  فتطمل ادوات تقيةم متسق  وموروق  ايًّا خامت المغ  ومبخز ال مل والوقت.

المغوقــــ  ومحتوال وطبققــــ  2021عــــاا    وفي - 11 مطــــاض امتحــــا  الكفــــا ة  ا بــــدات عممةــــ  لمموا مــــ  بين 
 تاـــــحةحلا ومني يلك الحين تتاح لعمةع المبشـــــحين ســـــت دوةات جدفدة عبب ا متبمت جشـــــت  تقنةات اجتةا 

يل ( وب دااا اعُيد تشــــــــــع19-جازح  مبض فيبوس خوةوما )اوفيد الامتحا  وم مومات عن الامتحا . وخال
ــيب التدةقل وتقديمل ــتة اب تةســــ ــبع  لاســــ عبب ا متبمتا عمى النحو الي  تعمى في  قادة   التدةقل المغو  جســــ

  ا2020  و 2019ال بوض عبب ا متبمـت جعمةع المغـات البســــــــــــــمةـ  إلى رارـ  ازــــــــــــــ ـاف تقبقبـا بين عـامي  
دوةة   481ط ةفا من وام فق عدد عبوض المغات ا جمالة  جشـــــعل  عبزـــــا. 351عبزـــــا إلى  130 من
ا وايا ما ععس تبخيز الببمامج عمى إعادة تاــــــمةم 2022دوةة في آب/ايســــــطس  378إلى   2019عاا  في

ال بوض لتبمغ دةجــ  اعمى من التكيةف مع احتةــاجــات المت مما وموا مــ  ااتســـــــــــــــاب المغــ  مع دوةات تعــدفــد 
ا لبموغ مســـتوقات م تمف  من الكفا ةا لا ســـةما ما ي ص المغات جاســـت نا  ا مكميزق ا واةتفاع   الم مومات تمهيدا

الطمل عمى الدوةات والحمقات الدةاســـــة  الشـــــبعة  الأقاـــــب التي تتناول مهاةات الكتاج  بمغات منها ا مكميزق  
عمى وجــل التحــدفــد. ولا فزال ببمــامج توفيب تباخةص ت مم المغــات عمى ا متبمــت فتة  فبص الت مم لممقةمين 

زة ا جمشـــاةخ  من مدفب  امشـــط  الت مم المحميين في تمك المبااز. واســـتمب تقديم التدةقل مبااز ال مل النا في
ا جالمغتين الامكميزق  والفبمســــــة ا 61/244الفني الم اــــــصا الي  ام عســــــت ااميتل في قباة العممة  ال ام  

 الورازق للأيباض الأمنة  وموازةع اخبو خ يبة.عمى المباسات الف ال  وصةاي  

 
 التصدي للتحيز والعنصرية في مكان العمل   

ــبق . وقد  - 12 ــ  ال ناـ ــتبانة  لمنااضـ ــبق  من الأمام  ال ام  ا  تت ي إجبا ات اسـ تتطمل معافح  ال ناـ
تبخيز عمى الداخل  جشـت  ال ناـبق  الملسـسـة  والنُ مة  جالمن م  إلى ال  2020الحسـاب ال المي في عاا   دفع

ــمن ااتمامات المن م  قبل يلك جع يبا وفقاا  ــبق  خامت من زــ ــ  ال ناــ ــبيل الأولوق ا ةيم ا  منااضــ عمى ســ
ا وييبل من القباةات. فقـد امشــــــــــــــئـت فبقـ  ال مـل  68/237لمـا او مناــــــــــــــوص عمةـل في قباة العممةـ  ال ـامـ  

ا وفي مطمع 2020جالتاـد  لم ناـبق  والنهوض جعبام  العمةع في الأمم المتحدة في افمول/سـبتمبب  الم نة 
ا اُطمقـت خطـ  عمـل اســــــــــــــتباتةعةـ  دُعي فيهـا إلى ات ـاي إجبا ات عـاجمـ  في اةب ـ  اتعـااـات اي  2022عـاا  

لســـــةاســـــات؛ والآلةات الداخمة   رقاف  المن م ؛ وال ممةات والمماةســـــات ا داةق ؛ والنُّ ما جما في يلك الهةاال وا
ــيل عن   ــمنت ال ط  تفاصــ ــعاوو م باا متمو  ال واقل. وتضــ ــا ل  والن ب في الشــ مقط  عملا تتباوح  36لممســ

ــاًة . واعدت  ــد مواةد إزــ ــيب والمتوســــي والطوقلا الأمب الي  فتطمل حشــ آجال تنفيياا المبتقب  ما بين القاــ
 __________ 

 (.A/75/798تبد م مومات إزاًة  عن تنفيي الولايات المتام  بت دد المغات في تقبقب الأمين ال اا عن ت دد المغات ) (7) 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/346
https://undocs.org/ar/A/RES/73/346
https://undocs.org/ar/A/RES/61/244
https://undocs.org/ar/A/RES/61/244
https://undocs.org/ar/A/RES/68/237
https://undocs.org/ar/A/RES/68/237
https://undocs.org/ar/A/75/798
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دا إلى العممةــ الأمــامــ  ال ــامــ  مقتبحــا مقــاباا فت مق جــالمواة  العممةــ  ال ــامــ ا في القباة   وقضــــــــــــــــت  ا( 8) د قــُ
ــباف عمى تنفيي ال ط . وبينما يعب  ال مل عمى ت يين ايا الفبققا  ا76/271 ــا  فبقق م اــــص ل شــ جإمشــ

 يقوا فبقق امتقالي جا شباف عمى تنفيي ال ط .

 
 لإعاقة إدماج منظور ا   

ا اطمق الأمين ال اا اســــــــــــــتباتةعة  الأمم المتحدة  دماد من وة ا عاق  عمى مطاض  2019في عاا  - 13
المن وم  بهدف تحقيق المســـــــاواة في النواتج جالنســـــــب  للأشـــــــ اص يو  ا عاق  وت زقز رقاف  شـــــــامم  لمعمةع 

  ( 9) ا يقــدا الأمين ال ــاا تقــاةقب مبحمةــ 74/144داخــل من ومــ  الأمم المتحــدة. وعما جقباة العممةــ  ال ــامــ   
ــب   عن ــها إلى وجود فعوة بنسـ ــاسـ ــيب البةامات المت مق  ج ي اسـ ــتباتةعة ا التي تشـ في الماز  بين  46تنفيي الاسـ

الأمام   الأمم المتحدة عموماا. واما فيالحالات المبيوب  والحالات الف مة   دماد من وة ا عاق  في من وم   
ــع من يلك حي  تبمغ   ــاف  إلى يلكا اختتمت الأمام  ال ام ا   51ال ام ا فإ  الفعوة اوســــــ في الماز . وبا زــــــ

دةاســتها الاســتقاــازة  ال ال   عن ااتماا مو في الأمم المتحدةا وال امة  التي تضــمنت ســلالا   ا2021عاا  في
د  2019جشـــــــــت  ا عاق . وفي عاا  التحدفد الياتي لمهوق  عن في الماز  من المســـــــــتعيبين امفســـــــــهم  0,3ا حد 

د 2021جاعتباةام من يو  ا عاق ا بينما في عاا   في الماز  امفســـــهم جاعتباةام من يو  ا عاق .    0,29ا حد 
  ق  واشــاةت متازج الدةاســ  الاســتقاــازة  ايضــا إلى وجود فعوة خبيبة في م دلات ةزــا الأشــ اص يو  ا عا

فقـــد خـــامـــت الم ـــدلاتا مقـــاةمـــ  جـــالم ـــدل المتوســــــــــــــي في الأمـــامـــ  ال ـــامـــ ا اقـــل جع يبا حيـــ  تعـــاو  الفبض 
الماز  جالنســــــــــب  لمب د المتم ل في تمعين المو فين. وبالن ب إلى الشــــــــــوس الطوقل الي  يعل قط لا   في 13

فين عمى مطــاض المن ومـ   ا اُطمقــت معموعــ  مواةد المو 2021المبــادةات. ففي عــاا   جبو ات ــاي ال ــدفــد من
ــعل منهعي  للأشـــــــــ اص يو   ــاوة جشـــــــ ا عاق ا لتكو ا في جمم  اموةا جم اج  منتدو يمعن من خالل التشـــــــ

هم. ومتةع  لهيل المشــاةخ ا وُزــ ت   المو فين يو   مع ا عاق  وال مل م هم ووشــبااهم في القباةات التي تمســ 
ا قُد مت دوةة جدفدة 2021وسـيتم إصـداةاا قبقبا. وفي عاا مبادئ توجيهة  جشـت  التبتيبات التةسـيبق  الم قول  

ا متبمت ج نوا  ”إدماد من وة ا عاق   بنا  امم متحدة شـــــــــامم  لمعمةع ومةســـــــــبة ا فُت   مت ددة المغات عبب
 فيها جاب المشاةخ  لعمةع المو فين.

 
 التوعية   

شــــــحين الملامين المحتممين لشــــــغل  من التواة  الاســــــتبانة  لممب   -  في معموع  من امشــــــط  التواة  - 14
عادة ما تكو  خ اف  مواةد   -شــــــوايب محددة إلى ت مةم الم مومات المت مق  جالشــــــوايب عمى الدول الأعضــــــا   

التواة  متناســــب  مع ارباا المباشــــب والقابل لمقةاس عمى خاــــازص التنوع. ومن ايا المن وةا تعدة ا شــــاةة  
لمتواة  ييب خاًة  لازـطاع جالتواة  المباشـبة لممبشـحين الملامين إلى ا  مواةد الأمام  ال ام  الم اـاـ   

المحتممين ماهةك عن خفال  تنســـــــيق جهود التواة  ًةما بين خةامات الأمام  ال ام ا واما من امشـــــــط  التواة   
التي لها ارب ملخد وقابل لمقةاس عمى التنوع. ومن ايا المنطمقا اســـــــــــتمبت امشـــــــــــط  التواة ا عما جقباةات  

ا في حـدود المواةد القميمـ  المتـاحـ . وعمى وجـل التحـدفـدا امطوت العهود 63/250قباة العممةـ  ال ـامـ    منهـا
المبـيولـ  عمى تقـديم الـدعم لمكةـامـات وت زقز آلةـات المســـــــــــــــا لـ  من خال خطي عمـل الكةـامـات المشــــــــــــــفوعـ  

 __________ 

لاطاع عمى مزقد من الم موماتا ام ب تقبقب الأمين ال اا عن التاــــــــــــد  لم ناــــــــــــبق  والنهوض جعبام  العمةع في الأمام  ال ام    (8) 
 (.A/76/771للأمم المتحدة )

 .A/75/314من وة ا عاق  في من وم  الأمم المتحدةا واولها القباة  التقاةقب الدوةق  عن إدماد (9) 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/271
https://undocs.org/ar/A/RES/76/271
https://undocs.org/ar/A/RES/74/144
https://undocs.org/ar/A/RES/74/144
https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
https://undocs.org/ar/A/76/771
https://undocs.org/ar/A/75/314
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دة لمتواة ا يعب  اســت بازــها ســنوقا. وبا زــاف  إلى يلكا اســتمب ال مل مع الب  ات بتوصــةات عممة  ومحد
الدازم  لمدول الأعضــا  ييب المم م  والمم م  تم يا ماقاــاا خما اســتمب ت مةم إعامات الشــوايب التي ت ص  

ــازةـ  وم نةـ  جـا عـاقـ . وفي عـاا   350و ـازف محـددة عمى اا ب من   م م    ا2021من مـ  وةاجطـ  مهنةـ  مســــــــــــ
م بزـــا إقمةمةا  11م بزـــا عالمةا منهاا في حين م م   20م بزـــا إقمةمةا لفبص ال ملا جا زـــاف  إلى  20
. واطمقــت مبــادةة في ســــــــــــــةــاض معموعــات الموااــل 2022م ــاةض عــالمةــ  منهــا حتى الآ  في عــاا    4  و
من توفيب التواةـ    من شــــــــــــــتمهـا ا  تمعن الكةـامـات تـدةقعةـا 2020من ومـ  الأمم المتحـدة في مهـايـ  عـاا   مع

ــا  ييب المم م  والمم م  تم يا   ــةما من الدول الأعضــــــ المباشــــــــبة لمقدمي الطمبات الملامين المحتممينا ولا ســــــ
ا  2022ا وفي آب/ايســـطس  2021في الن اا في حزقبا /فومةل     الاســـتقداا”ماقاـــا. وجبو تشـــغيل خاصـــة   

جنســة ا بزقادة تقاةب الضــ ف    193تمو  إلى مشــتبخا فن   103 000بمغ عدد المشــتبخين في الن اا اا ب من 
 خال الأشهب ال مامة  من يلك ال اا.

  
 الناتج في مجال المرونة  -  ثالثا  

التحلي بااالمبااادرة والكفااااة في التختيا لاتااااب المواداا  المتعااددة المهااارات والمتنقلااة والقااادرة عل    
 التكيف وتوظيفها ونشردا وتزويددا بفرص التعلّم 

 التختيا للقوة العاملة   

وييبل من القباةاتا زــبوةة الت طةي الاســتباتةعي لمقوة   63/250في قباةاا   اادت العممة  ال ام ا - 15
ــتباقي احتةاجات الأمم المتحدة من المواةد البشـــبق . وقشـــعل وجود م اا شـــامل   ال امم  جما فدعم عمى محو اسـ
ومُحعم لت طةي القوة ال امم  عناــــبا ةزةســــةا في إداةة المواةد البشــــبق ا وبالتاليا فإ  وجود إطاة اســــتباتةعي  

ن المن م  من الاســت داد جشــعل اســتباقي لمســتقبل ال مل. وقببي ايا ا طاة   مت طةيمحعم ل لمقوة ال امم  يمع 
بين الولايـات والأولوقـات المتغيبةا واتعـااـات المهـاةات والكفـا اتا وال اـــــــــــــــازص الـديمغباًةـ ا والتكنولوجةـاا  

ــا و ةفــ  لمت طةي  والتحولات ال قــاًةــ ا ومن رم فهو لةس معبد و ةفــ   داةة المواةد الب  شــــــــــــــبقــ ا بــل ايضـــــــــــــ
الاســــــــــــــتباتةعي. والت طةي الاســــــــــــــتباتةعي لمقوة ال ـاممـ  او إجبا  متكبة فتطمـل تفـاعات مت ـددة مع نةـادة 

ــتباتةعة  المتغيبة. المن م  لكفال  الموا م  ــازب عممةات   الورةق  مع الأولوقات الاســـــ ــا في ســـــ واو يســـــــهم ايضـــــ
 ةة المواال.المن م ا لا سةما عممةات الميزامة  وودا

ا بدات الأمام  ال ام  في وزــــــــــع الأســــــــــاس لتطبيق ةلق  اســــــــــتباتةعة  عمى إداةة  2020وفي عاا  - 16
المواةد البشــبق  من خال إجبازها اول تحميل لمطمل عمى قدةات القوة ال امم  في المســتقبل. وفي زــو  تقبقب 

ا 76/6(ا الــي  افــدتــل العممةــ  ال ــامــ  في قباةاــا  A/75/982)   خطتنــا المشــــــــــــــتبخــ ”الأمين ال ــاا الم نو   
جاعتباةل منطمقا ةزةســةاا جبو الازــطاع ج مل ااا اســفب عن تحدفد معموع  من القدةات لمقوة ال امم  دعماا 

ا لمـا وةد في خمـاســــــــــــــةـ  التغييب الواةدة في ال طـ التنفيـي الولايـات في بيئـات تشــــــــــــــغي ـ خـامـت   ل متغيبة. وتبدفـدا
البةـامـاتا والابتكـاة والتحول البقميا والبلقـ  الاســــــــــــــتباتةعةـ  من بين القـدةات التي يعـل إعطـالاـا الأولوقـ . 

ازف  وتتطمل خفال  دمج القدةات في القوة ال امم  ات اي إجبا ات منســــــق ا من قبيل صــــــةاي  توصــــــةفات لمو 
ــةفات الحالة ا الأمب الي  فلد  إلى وزــــــــــــع خطي لت زقز المهاةات   العدفدة او إجبا  تغييبات عمى التوصــــــــــ

اخبو ج ممةات الاســــــــتقداا بهدف تقيةم المهاةات والم اةف العدفدة     عادة صــــــــقمها. وقد تتاــــــــل إجبا ات او
جبا ات قد تبو النوة في معـال  معموع  رال ـ  من ا   فتمشــــــــــــــى مع القـدةات المطموب  لاحقـااا في حين ا  جمـا

واســــتتبع يلك  -تحميل البةامات ووداةتها  -التواة . وقد بدات ايل ا جبا ات جإمشــــا  معموع  و ة ة  جدفدة 

https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
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مبــية عـامـ  عن الو ـازفا وقوازم لممبشــــــــــــــحين المقبولينا وخطي ت مما وامتحــامـات قبول لتقيةم    45إمشـــــــــــــــا   
 جالبةاماتا وامشط  موجه  في معال التواة  تت مق جموجزات البةامات المبيوب .المهاةات المت مق  

والت طةي التشغيمي لمقوة ال امم  فوفب المشوةة والتوجةل عمى مستوو الكةا  جشت  است باض الماا  - 17
ل ودة الو ةفيا وتحوقل الو ازف إلى و ازف وطنة ا والتاـمةم الملسـسـي وسـازب الموازـةع يات الاـم  مع ا

في الوقت مفســل إلى عممة  التحميل الاســتباتةعي لمقوة ال امم . وقمعن ا  فنطو  الت طةي عمى ايا المســتوو 
عمى خل من تنفيي ولايات إداةة المواةد البشــــــــــبق ا من قبيل القدةات الا م  لممســــــــــتقبل التي يحدداا الت طةي  

او ال اةجة  لمقوة ال امم  التي تلرب عمى خةا  ج ينل.  الاســـــتباتةعي لمقوة ال امم  والاســـــتعاج  لم وامل الداخمة 
وطوال ايل الفتبةا قُدا دعم م اـــــــص لتســـــــ   خةامات مســـــــتفيدة )جما في يلك ج  ات حفظ الســـــــااا والمعا  
ا قمةمة ا والب  ات الســــــــةاســــــــة  ال اصــــــــ ا ومعاتل المب ورين ال اصــــــــينا والشــــــــ ل/الدوازب داخل ا داةات(  

الماا الو ةفي وعممةات الت طةي لمقوة ال امم  ال اصــ  جعل خةا  ووســدا  المشــوةة    لممســاعدة في اســت باض
لمقوة ال امم    جشــــــتمها. وبا زــــــاف  إلى يلكا وُزــــــع عدد من الورازق والأدوات التوجيهة . واعُد دليل لمت طةي

ة ال امم . وب ة  ا وشـــــبع في تن ةم دوةة تدةقبة  عمى ا متبمت جشـــــت  الت طةي التشـــــغيمي لمقو 2020في عاا 
ايضـــــا  2020توفيب منهعة  لم ممة ا وُزـــــ ت معموع  ادوات لاســـــت باض الماا الو ةفي. ومُشـــــب في عاا 
وتدعم المبادئ   جبد لمتاـــــمةم التن ةمي بهدف تزوقد المدفبقن جا جبا ات زـــــمن ا طاة الســـــةاســـــاتي القازم.

ــاس    2021ةة في عاا  التوجيهة  المت مق  بتحوقل الو ازف إلى و ازف وطنة  الاــــــاد الكةامات وتضــــــع الأســــ
القاـــوو من المواةد والت طةي لها في ســـةاض المو فين المحميين. وامشـــئت    لنهج متســـق إ ا  تحقيق الاســـتفادة

ــم حالةا   2021في عاا  ــي. وتضـــــــــ ــســـــــــ ــمةم الملســـــــــ ــين م نة  جالت طةي لمقوة ال امم  والتاـــــــــ جماع  مماةســـــــــ
ــوا و 266 ــ  لتبادل الم 62 عضــــ ــةع خةاماا واي مناــــ ــت  موازــــ ــات العيدة بين الكةامات جشــــ  اةف والمماةســــ
قبيــل القــدةات من ييب المو فينا وجودة قــازمــ  المبشــــــــــــــحين المقبولينا وتحوقــل الو ــازف إلى و ــازف   من

 وطنة ا والتواة ا والتنوعا وا ماافا والشمول.

يتل في اســتةفا  متطمبات في الأمام  ال ام  ف ال وقد اربت اســت داا الطبازق ال اصــ  جغيب المو فين - 18
عـل  ال مـل المتقمبـ  او التي لا يمعن التنبل بهـا او الاحتةـاجـات الو ة ةـ  و/او المهـاةاتةـ  ا زــــــــــــــاًةـ ا والتي 

ــمط  الولايات المحددة في قباةات العممة  ال ام ا جما فيها القباة  ا  53/221ت ل دازما محدودة وفي حدود ســـ
ــاف  إلى توفيب الدعم 71/263عمى النحو الي  اعيد تتايدل في القباة   ــيب الامت ال وت زقزلا جا زـ . وب ة  تةسـ

ى واجب  اســت باض عم لمح  عام  شــامم  لمطبازق ال اصــ  جغيب المو فين  2020المســتمبا مُشــبت في عاا 
مطاض الأمام  فت مق جاســـــــت داا ايل الطبازق. واســـــــفبت الاســـــــتنتاجات التي خماـــــــت إليها الدةاســـــــ  عن عدد 

التوصـــــــةات البامة  إلى تحســـــــين ال ممةات التي خامت تبخز عمى التشـــــــغيل الآليا وســـــــهول  الاســـــــت دااا   من
من م تمف ا حاطات جشــت    والبقمن  بهدف  قادة الاتســاض والشــفاًة . وقد اســتفادت الدول الأعضــا  جامت اا

 من قبيل بدل ا قام  المقبة لمب    والمو فين المقدمين دو  مقابل.  الموازةع المت مق  جغيب المو فينا

 
 استقدام المواد    

ــغل و ازف عمى مطاض المن م ا  - 19 ةيم ا  الأمام  ال ام  لا تزال تعتيب عددا خبيبا من الطمبات لشــــ
مع الناتج في معال التنوعا    المواالا ولا سـةما في المعالات المتباجط   ق جاسـتقداافا تزال اناا مشـاال تت م

وتحدفدا في ما فت مق جالتو قع العغبافيا وخيلك في ما فت مق جالعداول الزمنة  لاستقداا المو فين. وقد خ فت 
ــتقداا ــباب العيةق  في ما فت مق جاســـــ ــبل تداةا تمك ال الأمام  ال ام  جهوداا البامة  إلى فهم الأســـــ مواال وســـــ

https://undocs.org/ar/A/RES/53/221
https://undocs.org/ar/A/RES/53/221
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263


A/77/590/Add.1  

 

22-25990 9/18 

 

ــتشــــــبع في ببمامج ج نوا    ــبابا وســــ ام ب تقبقب الأمين ال اا عن تحدفد ســــــبل   . 2,0اختةاة المو فين ”الأســــ
 .2026-2023المضي قدما في تنفيي إصاح إداةة المواةد البشبق  لمفتبة 

مط ا الي  توزـــع وفي إطاة الأرب المزدود لمســـةاســـ  الحالة  لاختةاة المو فين ووطاة تفوقق الس ـــ - 20
جموجبل خل من مسـلولة  التو ةف والمسـا ل  عنل عمى مسـتوو الكةا ا اماـل التبخيز عمى إدخال تحسـينات 

وعمى محو   71/263تـدةقعةـ  عمى عممةـ  الاســــــــــــــتقـداا بهـدف ج مهـا اا ب خفـا ة وفقـا لقباةات من بينهـا القباة 
فتعمى في تقمةص العدول الزمني لفتبة الاســــــــــتقداا. وقد ادخمت التحســــــــــينات في جم ها في إطاة مشــــــــــبوع  ما

ا الي  فتســم جما فمي  )ا( يقوا عمى الحالات المســت اــة   2019الابتكاة في الاســتقداا الم مول جل مني عاا  
ــتقداا وقُدخل  حي  إمل فبدا جإجبا  تحميل دقيق لمعداول الزمنة  في خل مبحم  ومبحم  فباة    من عممة  الاســــــــ

د   تحســــــــــــــينـات تبـدا جـتا باـا تـتريباا؛ و )ب( فبخز عمى ال ما  حيـ  إ  الأولوقـات والاحتةـاجـات تنـاقا  وتحـدذ
 جاستمباةا جالت او  مع الكةامات.

ــا فت مق بتقمةص العـــدول الزمني   - 21 ــابةـــ  في مـ ومتةعـــ  لمتطوةات المـــيخوةة اعالا طبات تحولات إيعـ
ا لهيا الاتعال. فقد ام فق متوسـي العدول الزمني لاسـتقداا 19-قبل جازح  خوفيد لاسـتقداا ا شـهدت ام عاسـا

ــعل مطبد في الأمام  ال ام ا من  ا بينما اةتفع  2019فوما في عاا   134إلى  2017فوما في عاا  159جشـــــــــ
جـ  لعـازحـ   عمى خم ةـ   هوة ســــــــــــــالـ  مزدو  2021فومـا في عـاا   182وولى   2020فومـا في عـاا   158إلى  
وتعميد الاســتقداا. وةيم ا  ال ممة  العدفدة لتقديم طمبات المبشــحين التي بدات في افمول/ســبتمبب   19-اوفيد

سـاعدت في تقميل متوسـي عدد الطمبات الواةدة جالتوا   مع تحسـين العودة والحفال عمى مسـتوو عال    2021
. ومع يلكا فإ  2022ا لم فتعل ج د في عاا تتريباا عمى العدول الزمني لاســـــــتقدا من ةزـــــــا ال ما ا فإ 

الاــــ وبات التي تشــــهداا عممة  الاســــتقدااا عمى محو ما اادل تحميل اجب  ملخبا لاســــتقدااا اي صــــ وبات  
ــتقداا تقع في افد  المدفبقن المعمفين جالت يين   مُُ مة  ت زو في م  مها إلى ا  يالبة  مقاس ات اي قباة الاســــــــ

ت اخبو مت ددة إلى جامل مسـلولةات الاسـتقداا. وسـوف يعبو تناول ايل المشـعم   اليفن يضـطم و  جمسـلولةا
 .2,0في إطاة ببمامج اختةاة المو فين 

  ا تقوا الأمام  ال ام  جإعداد 70/286ووفقا لمولايات الاــادةة عن العممة  ال ام ا ومن بينها القباة  - 22
ــتغبقها   ــحين المقبولين وت هداا ووداةتها لبيل خل جهد ممعن ج ة  تقمةص المدة التي تســــــ قوازم عالمة  جالمبشــــــ
عممةات اســــــــتقداا المو فين في الب  ات الميدامة . وةيم ا  م اا إداةة القوازم خضــــــــع لتحدف ات وتحســــــــينات 

فقد  ا( 10) باج ي الحســـــــاجاتا عمى النحو الي  اادتل توصـــــــة  صـــــــادةة عن معمس م2021مســـــــتمبة في عاا  
ــبعت الأمام  ال ام  في إعادة هةعمتل بهدف توحيد العوامل التنفييي  المت مق  جإعداد القوازم وفب اا حســــــل   شــــ
ــم  في ما فت مق  ــادات مفاــــــ ــتمزاا في جمم  اموةا تزوقد المســــــــت دمين جإةشــــــ الو ازف ووداةتها. وايا ما يســــــ

دوداا الزمنة ا وتناول العوامل المتاــــــــــم  جالتنوع من القوازم. ومن جالقوازما ووعادة تقيةم صــــــــــاحة  القوازم وح
 .2023المقبة الامتها  من عممة  إعادة الهةعم  بنهاي  عاا 

 
 التعلم والتتور   

طمقت اســـــــتباتةعة  لمت مم تشـــــــمل  ا اُ 71/263وفقا لمولاي  التي اعيد تتايداا في قباة العممة  ال ام    - 23
خةاما تتنوع ولاياتهاا   45جاتباع مهج يقوا عمى التشـــــــــــاةخة  إلى حد خبيبا يشـــــــــــاةا فيها   2025-2021الفتبة 

 __________ 

ام ب ميخبة الأمين ال اا التي يحيل بها الموجز المقتضـل لمنتازج والاسـتنتاجات البزةسـة  الواةدة في تقاةقب معمس مباج ي الحسـاجات   (10) 
 (.A/76/173) 2020نوق  لمفتبة المالة  الس
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وحعم قوتها ال امم ا وقدةتها الداخمة  عمى الت مم والتطوةا ووجوداا العغبافي. ووزــ ت الاســتباتةعة  مبادئ 
عمى مســـــــــتوو الأمام  ال ام  مبخزقاا او عمى مســـــــــتوو الكةا   الموا م   لتوفيب فبص الت مم والتطوةا ســـــــــوا  

الورةق  مع الأولوقات الببمامعة  والتنفييي  الاســــتباتةعة ا وا عداد لمســــتقبل ال ملا وةبي الت مم عبب مســــاةات  
ل إلى ما فنعم ال مل من اجل بنا  القدةات المشـتبخ  بين البخاززا واسـتنباس حمول لمت مم تسـتند في المقاا الأو 

مع ال ممةـات الأخبو في إطـاة    عنهـا من اربا وت زقز المســــــــــــــا لـ  في معـال الت مم. وم باا لأ  الت مم فتباجي
ا داةة ال ام  لممواالا فإ  اســــــــــتباتةعة  الت مم تتبتل عميها آراة في معموع  متنوع  من المنعزات المتوخاة  

 واةد البشبق ا جما في يلك ت دد المغاتا وتقيةم الأدا ا والتنقل.عمى مطاض طازف  النواتج المنب ق  عن إداةة الم

ــاملا جما في يلك التدةقل  71/263وقد اادت العممة  ال ام  معددا في قباةاا  - 24 اامة  التدةقل الشــــ
ا ااممـت الأمـامـ  ال ـامـ  تنقةحـا ل ارـ  ببامج جـدفـدة  2020إلى   2019المت مق جـالقةـادة وا داةة. ففي الفتبة من  

لتنمةـ  القـدةات ا داةقـ  والقةـاديـ  وبـدات ال مـل بهـاا واي ببامج تهـدف إلى توفيب تـدةقـل متمـافز وماــــــــــــــمم 
خاــــةاــــا لممدفبقن من م تمف الكةامات عمى اســــاس احتةاجاتهم ال اصــــ  من الت مم العماعيا اســــتفاد منها 

مو ف. وفي إطـاة ببمـامج تطوقب القةـادة وا داةةا جبو توســــــــــــــةع مطـاض ببمـامج    1 300حتى الآ  اا ب من 
ا لةســتهدف جمةع البلســا  المســلولين 2019ا داةة التنفييي  في من وم  الأمم المتحدةا الي  اطمق في عاا 

الاختاــــاصــــيين  . وقهدف ببمامج مهاةات القةادة لممواال الناشــــئ  إلى تمعين  2021ال اميينا اعتباةا من عاا 
في و ازف المبتدزين من تحدفد م تمف النهج القةادي  وتاــــــــــــــمةم القدةة القةادي  وتطوقباا وت زقزاا. واتةحت 
لعمةع المو فين ايًّا خامت مبااز عممهم ومســـــتوقاتهم الو ة ة  إمعامة  الوصـــــول إلى مبخز الت مم التاجع لكمة  

في معالي القةادة وا داةة. واســــــــــــتمبت ايضــــــــــــا تنمة    مو في من وم  الأمم المتحدةا الي  يمن  شــــــــــــهادات
مو فا في ببمامج م اص استهدف   71ا شاةا 2022المهاةات عمى مستوو القةادة ال مةا. ففي مطمع عاا 

م في إطاة شـــــباا  مع خمة  المو فين. واما الببمامج الت بقفي لكباة   ا2-ومد 1-المو فين من البتبتين مد مُ  ِّ
مشـــــــاةخا حتى الآ ا فقد اســـــــتمب في مســـــــاعدة الأمنا    48ا واســـــــتفاد منل 2019في عاا   القادةا الي  اُطمق

ــاعــدفن ووخا  الأمين ال ــاا العــدد عمى فهم رقــافــ  الأمم المتحــدة وفبوقهــا التنفيــييــ  الــدنةقــ   ال ــامين المســـــــــــــ
والي  يمعن لمقادة الاســـــتفادة منل جمبوم  حســـــل الحاج .   خال الدعم الم اـــــص عمى مداة عاا واحدا من

ا فقد تواصــــــــــل إحبا  تقدا محو حفز قدةة الت مم الم اــــــــــاــــــــــ  لدو م اا 76/4واخيباا ووفقا لقباة العممة   
ــل ــعل منفاــــــــ ــقين المقةمين. وعمى محو ما اُبمغت جل العممة  جشــــــــ ا دعم م اــــــــــص آمي   ا( 11) المنســــــــ فقد قُد ِّ

منســــــــــــــقـاا عُينوا لأول مبة في عـاا  30منســــــــــــــقـا مقةمـاا جمن فيهم    47خال ببمـامج لمتوجةـل والتـدةقـل إلى  من
 .2030. ووُز ت معموع  ت مةمة  جدفدة دعماا ل ط  التنمة  المستدام  ل اا 2020

نت ولايات العممة  ال ام ا واحدرها القباة  - 25 ــا  قدةة معبســــــــــــ  لتنمة    72/266وقد مع  جا ا من إمشــــــــــ
القـدةات والتـدةقـل التنفيـي  في الأمـامـ  ال ـامـ  ج ةـ  التبخيز عمى احتةـاجـات المـدفبقن والمو فين من التـدةقـل 

ال عمى المواةد. ومني ا شــــــــباف الف  التنفيي  المت مق جالشــــــــلو  المالة  وشــــــــلو  المو فين والمواد في إطاة
ــعل دليل تدةقبي    30ا اتةحت اا ب من  2019 عاا ــمةمهاا في شــــ دوةة تدةقبة  جدفدة ج د تعدفداا ووعادة تاــــ

ــبع  ا متبمتا جما في يلك ببمامج تنفيي  لمحوخم  وا شــــــــــباف عمى المواةد في المن م  فبخز عمى  عمى شــــــــ
من خباة القادة حتى الآ  فنتمو  إلى  280ن مســــــــلولةات خباة القادةا اســــــــفبت عن من  شــــــــهادات لأا ب م

ــا لتمبة  احتةاجات الت مم في الحقل  2022م تمف الكةامات. واُطمق ببمامج منفاــــــل في عاا  ا اعُد خاــــــةاــــ
 __________ 

قين المقةمين  الاةتقا  إلى مســــــــتوو التحديات والوفا  بوعود خط    (11)  ام ب تقبقب الأمين ال اا عن اســــــــت باض ســــــــيب عمل م اا المنســــــــ 
 (.A/75/905) 2030التنمة  المستدام  ل اا 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/76/4
https://undocs.org/ar/A/RES/76/4
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/75/905


A/77/590/Add.1  

 

22-25990 11/18 

 

وحدة    11ا داة  لدو المدفبقن من المبتب  المتوســــط . وبدا تنفيي ببمامج لمن  شــــهادات إلكتبومة  فتكو  من 
واشــــــــتُبس مســــــــبقاا عمى المو فين المنوط  بهم مســــــــلولةات المشــــــــتبقات اتباع دوةة  لمو في المواةد البشــــــــبق ا  

 إلكتبومة  اعيد تامةمها تتكو  من اةبع وحدات.

 
 الدعم الوظيفي والأخا بنهج اديد لتنقل الموظفين   

نـت الولايـاتا جمـا في يلـك  - 26 في إعـادة لتـتايـد اامةـ  اتبـاع مهج اســــــــــــــتباتةعي إ ا  الـدعم الو ةفيا مع 
ا من وزـــع ووطاض إطاة لدعم البزـــا عن المســـاة الو ةفيا 71/263الواةدة منها في قباة العممة  ال ام   

ــاةات الو ة ةـ  في الأمـامـ  ال ـامـ  واشــــــــــــــعـال . وقبي ن ا 2021في عـاا   طـاةا في جممـ  اموةا مبـادئ المســــــــــــ
المســــا ل  المتاــــم  بها وةواجطها مع ســــازب عناصــــب إداةة المواةد البشــــبق  الأخبوا ولا ســــةما الت مم والتطوقب 

ةع المســـتوو لتوفيب الدعم الو ةفي في الأمام  ال ام . و  ــب  ووداةة الأدا ا وققدا اســـت بازـــا عاما ةً من ال ناصـ
العوابق  في ا طاة النذهجُ العدفد إ ا  تنقل المو فينا الي  يشـــــــــملا وفقا لمولاياتا ولا ســـــــــةما قباة العممة   

إطاة  ا الو ازف المشـغول  فقيا وقلخد مسـلولة  الكةامات في ايا الاـدد جما فتسـق تماما مع 68/265ال ام  
لمســــــــاعدة   وقبني وق ز  طبقق  شــــــــامم   ا( 12) تفوقق الســــــــمط ا وقوازم مدة امتداجات التنقل مع المدة القةاســــــــة 

المو فين عمى تحقيق البزـــــا عن مســـــاةام الو ةفي. وقبتكز ايا النهج عمى الاـــــم  الأســـــاســـــة  القازم  بين  
ــةما في م ــاة الو ةفيا ولا ســ ــا عن المســ ــاب المهاةات من خال  الت مم وتنمة  المهاةاتا والبزــ ا فت مق جااتســ

ن المو فين من تطوقب عوامــل الكفــا ة   ال مــل في خةــامــات مت ــددة الولايــات في مواقع جغباًةــ  م تمفــ . وقمع 
ــاع مطاض ال ببةا وقحافظ عمى رقاف    ــا لت زقز اتســـــ ــةس موهب  معتمم  الأةخا ا وقوفب فبصـــــ ــبوةق  لتتســـــ الضـــــ

من خال التنقـل. ومن المتوقع بـد  اول عممةـ  تنقـل في إطـاة النهج  طوقمـ  الأجـل تتم ـل في تنمةـ  المهـاةات
ا جامت اا م مومات محدر  يات صم  إلى العممة  ال ام ا حسل الاقتضا .2023العدفد في عاا   ا وستقدذ

  
 الناتج في مجال المساالة  -  رابعا  

سااياساااتي تمكينيد وةدارة مؤاتية للمخارر  توفير خدمات كفؤة في مجال الموارد البشاارية مدعومة بارار    
 المتعلقة بالأداا والموارد البشريةد والضتلاع الفعال بالمسؤوليات في إرار واا  العناية 

 السياسات والخدمات الستشارية في مجال الموارد البشرية   

ــاةق  تبخز عمى ال ما - 27 ــتشــــ ط  ومبم  وخدمات اســــ ــةاســــــات مبســــــ    وتتســــــم  اعُطيت الأولوق  لتقديم ســــ
جالكفا ة في معال المواةد البشـــــــــبق ا لتمعين الكةامات من تنفيي ولاياتها جطبقق  مبســـــــــط . ومن ايا المنطمقا  
ــتمبةا  ــوةة مســ ــت باض الأوامب ا داةق  جاــ ــيداا ج ة  اســ ــات وتبشــ ــةاســ ــةي الســ يعب  الازــــطاع جمبادةة لتبســ

ةــ   حــداث تحول. واســــــــــــــتنــادا إلى الــدةوس التبخيز عمى الأوامب يات القةمــ  الأا ب اســــــــــــــتباتةعةــ  وقــابم مع
يعب  جاســتمباة إدخال تحســينات عمى الطبقق  التي تاــاغ بها الســةاســات. وقضــطمع المعمس    ا( 13) المســتفادة

الم ني جال اقات بين ا داةة وال ما  ج ممة  ســـــنوق  لتحدفد اولوقات الســـــةاســـــاتا مع التبخيز عمى التبســـــةي  
ع العهات الشــبقع  طوال عممة  تنقة  الســةاســات ووزــ ها. وقوا   ايا النهج العواب  والمشــاوةات العاةق  م

 __________ 

ــالـي    (12)  الـتـــــ الـباجـي  عـمـى  ــاح  الـمـتـــــ ــ ا  الـمشـــــــــــــــقـــــ حـيـــــــ   مـن  ــل  الـ ـمـــــ مـبااـز  تاـــــــــــــــنـةـف  ــاا  مـ ـــــ ــاة  إطـــــ فـي  ــدد  الـمـحـــــ الـنـحـو  عـمـى 
https://icsc.un.org/Home/DataMobility. 

 (. A/75/201قب الأمين ال اا عن تغييب النمويد ا داة  في الأمم المتحدة  است باض التقدا المحب  في تنفيي ا صاح ا داة  ) ام ب تقب  (13) 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/68/265
https://undocs.org/ar/A/RES/68/265
https://icsc.un.org/Home/DataMobility
https://undocs.org/ar/A/75/201
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بين الحاج  إلى تبســــةي الســــةاســــات والحاج  إلى تحدفد اولوقات الســــةاســــات يات القةم  الأا ب اســــتباتةعة . 
ال   امل فبخز عمى مفهوا اقتاـاديات التاـمةم الأم ل لم ممةات بهدف خفال  ا  تكو  احعاا السـةاسـات ف  اما

 ا( 14) وا  ت ز  ايضا اوجل الكفا ة وافضل سبل ال مل. وقد صادض معمس مباج ي الحساجات عمى ايا ال مل
عن عمل الفبقق ال امل التاجع لممعمس   اما صــــــودض عمةل داخمةا في اســــــتقاــــــا  اجب  ملخبا لمدو البزــــــا
( عن عممة  التشـاوة 5ن اصـل  م 4,6الم ني جال اقات بين ا داةة وال ما ا ا هب دةج  عالة  من البزـا )

ــةاســـــــــــــات ــت  الســـــــــــ واعببت الكةامات الميدامة  عن تقدفباا ال اص لمتبخيز عمى التشـــــــــــــاوة   .( 15) العدفدة جشـــــــــــ
العهات صــاحب  الماــمح ا ولا ســةما امها مم م  ةســمةا الآ  في المعن  المشــتبخ  بين المو فين وا داةةا   مع

ي تمس ببفال المو فين و بوف عممهم. وفي حين يعب  تنقة   واي الهيئ  المشـتبخ  التي تناق  المسـازل الت 
ــادةة ملخباا من زـــمن ما شـــممتلا الأمب  ــة  الاـ ــةاســـات البزةسـ الأولوقات وتحدف ها جاســـتمباةا فقد شـــممت السـ

 ا داة  المت مق جاختةاة المنسقين المقةمينا وم اا إداةة الأدا  وتطوقبلا وم اا اختةاة المو فين.

ن ال  -   28 ــط  من توفيب الدعم والتوجةل في المعال التنفيي  وتُمع  ــات المبســــ ــةاســــ عمى محو ف ال لمكةامات    ســــ
ــتفاد ال ما  من الدعم 2019دعماا لمســـمطات المفوزـــ  لها. ومع إطاض ا صـــاح ا داة  في مطمع عاا   ا اسـ

اة هةعل م اــص.  الاســتشــاة  الآمي وال الي العودة ومن الدعم التنفيي  الأم ل من خال توفيب خدم  في إط 
عميـل عمى   100حـالـ  إلى اا ب من   13  000وفي ا طـاة ال ـااا قـُدمـت خـدمـات اســـــــــــــتشــــــــــــــاةقـ  في اا ب من 

خدم  شــــممت مشــــب ورازق توجيهة  وعقد دوةات لبنا  القدةات دعماا   60الاــــ يد ال الميا حي  قُدمت اا ب من 
ــبق   ــبخا  والمدفبقن في معال المواةد البشـــــــــ ــتل  لمشـــــــــ ا  قاةات الدعم 2022مفتا في اياة/مافو  في الميدا . واســـــــــ

ا واي تُعبو جامت اا 19- الم مذق لمكةامات المســــتفيدةا التي خامت جُبِّبت بنعاح ولكن اوقفت ملقتا جســــبل خوفيد 
منت مـــ  لمطمبـــات الواةدة واحتةـــاجـــات ال ما  بهـــدف تحـــدفـــد  منـــي يلـــك الحين. وتُعبو تحميات خمةـــ  ومواةـــ  

ااات والمعالات التي تتطمل مزقدا من التوجةلا وقعب  اســـــــــــت داا الت قيبات الواةدة المشـــــــــــاال المنت م  والاتع 
 لاستحداث مزقد من الأدوات والتوجيهات وفي عممة  تنقة  السةاسات. 

 
 الإدارة المرنة للأداا   

ــاحات المقبةة لن اا إداةة الأدا  في الأمام   - 29 ــتمبا مني ج ق الوقت عمى ا صــــــــ لا فزال ال مل مســــــــ
ا واي إصــــــــــاحات تتم ل اادافها 71/263ال ام ا جما في يلك ما تقبة منها ملخبا في قباة العممة  ال ام  

ــاممـ  في تحســــــــــــــين مهـاةات المـدفبقن في إداةة الأدا ا وتوفيب مزقـد من ال ببة والـدعم في معـال المواةد  الشــــــــــــ
. وةيم ا  الأاداف لا تزال قازم ا ( 16) البشــــبق ا و قادة الموزــــواة  والشــــفاًة  والاتســــاض في م اا إداةة الأدا 

 . واي تبخز عمى فقد حدث تحول ةزةســــي في التنفييا عبف جاســــم ا داةة المبم  للأدا ا من اجل تنفيي الولاي 
بنا  رقاف  من الأدا  ال الي من خال الاماـباف عن اسـت داا ال ممة  جاعتباةاا م اما لمتقيةمات الفبدي  التي 

 __________ 

اةدة في تقاةقب معمس مباج ي الحسـاجات  ام ب ميخبة الأمين ال اا التي يحيل بها الموجز المقتضـل لمنتازج والاسـتنتاجات البزةسـة  الو  (14) 
 .2020لمفتبة المالة  السنوق  

لاطاع عمى مزقد من الم موماتا ام ب تقبقب الأمين ال اا عن تغييب النمويد ا داة  في الأمم المتحدة  اســـت باض التقدا المحب    (15) 
 في تنفيي ا صاح ا داة .

لتقبقب المبحمي الســـــــــــــاجع للأمين ال اا عن م اا المســـــــــــــا ل  في الأمام  ال ام  للأمم المتحدة   عمى محو ما وةد في تقاةقب من بينها ا (16) 
ــا ل  في الأمام  ال ام  في إطاة النمويد ا داة  العدفد ) ــلول  A/72/773ت زقز م اا المســـــ (ا الي  جا  ًةل امل فتوقع من خل مســـــ

ومو ف ا  ي عسـاا في خطي عمل خل منهماا مسـااماتهما الفبدي  في تحقيق تمك النتازجا وا  يعب  تقيةم ادازهما عمى اسـاس  ابيب 
 ف الة  مسااماتها لتحقيق تمك الغاي .

https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
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يالبا ما تكو  قازم  عمى وزـــــــع عام  في ال امات المقابم ا إلى امتهاد اســـــــموب عمل فهدف إلى تحســـــــين 
 .( 17) ل جالأدا  الفبد  إلى مستوال الأم لالأدا  وتنفيي الببامج في المن م  من خال الوصو 

ا شــبعت  2018وعقل الامتها  من إجبا  تحميل لمعدووا والتاــمةما والعاازق  في المن م ا في عاا  - 30
ا قدا تقيةما للأرب 2020إلى    2019الأمام  ال ام  في ببمامج تعبقبي ل داةة المبم  للأدا ا اجب  في الفتبة من 

 دة قبــل بــد  النشـــــــــــــب عمى مطــاض المن مــ ا وبــدا تنفيــيل تــدةقعةــا مع دوةة الأدا  وشـــــــــــــمــل الــدةوس المســـــــــــــتفــا 
. ومُشــــــــــب الن اا العدفد من خال خمســــــــــ  مســــــــــاةات عمل متباجط  اي  )ا( ا باغ بوزــــــــــوح 2022- 2021
)د( ت زقز وحدة إداةة الأدا  في م اا    )ب( تبســــــةي إطاة الســــــةاســــــات ي  الاــــــم ؛ و   توق ات المن م ؛ و  عن 

)ه( توســةع مطاض مشــب التقيةم    بنا  قدةات المماةســين في معال المواةد البشــبق  في الكةامات؛ و  )د(  و   إمســبيبا؛ 
دةج (. وتزامن يلك مع إجبا  وتحميل الدةاســـــــ  الاســـــــتقاـــــــازة  ال ال   عن ااتماا مو في الأمم   360الشـــــــامل ) 

الت قيبات ملشــــــبات عمى امل جبو  . وتضــــــمنت ( 18) المتحدةا التي وفبت ج ق المقافةس الضــــــبوةق  لتقيةم الأرب 
ال ممة ا واو امب تشـتد الحاج  إلةل وقح ى جالتبحيل  ففي ما فت مق بنزاا  تقيةم الأدا  جشـعل   اسـت ادة ال ق  في 

في الماز  في عاا   71مقاس مئوق  في النتازج المواتة  )من  7عااا ســـــــــعمت تاـــــــــوةات المو فين  قادة بنســـــــــب   
ــ ف  2021ا في الماز  في عا  78إلى   2019 (ا واما في ما فت مق جال ق  في قدةة المدفبقن عمى الت امل مع زــ

إلى    2019في المـازـ  في عـاا    61مقـاس مئوقـ  في النتـازج المواتةـ  )من    8الأدا ا فكـامـت انـاا  قـادة بنســـــــــــــبـ   
(. ييب ا  انــاا ملشـــــــــــــبات اخبوا من قبيــل ج ق جوامــل ال مــل العمــاعي 2021عــاا   المــازــ  في  في  69

 .الحاج  إلى الأخي جملشبات إزاًة  لقةاس النعاحا تببة استمباة التقيةم  والت او ا فضا عن 

عمى الماـدانة  بوصـفها ادفا   71/263في قباةات منها القباة   وقد اادت العممة  ال ام  من جدفد - 31
دةج  لتقيةم ادا  المو فينا واي لبن  اسـاسـة     360منهعة  ت دد المقة ِّمين/ممويد  شـاما لن اا إداةة الأدا . و 

ــل ــ  للأدا . وورب تعبقـ ــازز ال مس ل داةة المبمـ ــدو البخـ منهعةـــ  ت ـــدد   في بنـــا  الماـــــــــــــــــدانةـــ ا تم ـــل إحـ
ــاعــدفن ووخا  الأمين    360المقة ِّمين/ممويد   ال ــاا دةجــ  لتقيةم ادا  المو فين لــدو الأمنــا  ال ــامين المســـــــــــــ

لدو    2022-2021اعتباةاا من دوةة الأدا    -اي ملشــــــــــــــب إداةة الأفباد   -ا جبو تطبيق اداة 2019عاا  في
ــت دا  ــلالا تت مق جا داةة والقةادة ج ة  جمع ت قيبات  12المو فين من البتب  مدا وتســـــ المقة ِّمين المت ددفن   ســـــ

دةج     3,38لت قيبات إلى تقدفبات بمغ متوسـطها جشـت  ادا  المو فين الحاليين. واشـاةت النتازج المعم   من ا
ــبت الأداة ( 19) في الأمام  ال ام  2-ومد  1-دةجات لممو فين في البتبتين مد 4إلى  1عمى جدول من   . ومُشــــــ

لــدو جمةع المو فين المعمفين جمســــــــــــــلولةــات إداةقــ ا مع اةب ــ  تقــاةقب او اا ب   2023-2022خال دوةة  
ــا التقاةقب الأولى و/او   من ــلا ولكن ايضــــ ــا ا لا لدعم الحواةات في الاتعااين فحســــ ــل الاقتضــــ ال امة ا حســــ

بها لدو وزـع ببامج التدةقل عمى القةادة وا داةة. ومن المقبة مواصـم  النشـب لدو   لتوفيب م مومات يسـتبشـد
 جمةع المو فين الآخبقن المعمفين جمسلولةات إداةق ا وسيُبماغ عن النتازج في الوقت المناسل.

 
 __________ 

شــب للأمين ال اا  يشــعل ا باغ العاة  ايضــا جز ا من التقاةقب المبحمة  عن المســا ل ا واحدرل ما وةد في التقبقب المبحمي الحاد  ع (17) 
 (.A/76/644عن المسا ل   ت زقز المسا ل  في الأمام  ال ام  للأمم المتحدة )

  في ااتماا توفب الدةاسـ  الاسـتقاـازة  عن ااتماا مو في الأمم المتحدة مقافةس نةذم  لممواةد البشـبق ا وتشـعل في الوقت مفسـل اداة ةزةسـة  (18) 
من ايا التقبقب. وقد اشـــــــيب إليها في خاف  فبوع ايا التقبقبا وخيلك      مشـــــــاةخ  المو فين ” المو فينا عمى النحو المبين في الفبع الم نو   

 (. A/77/590)   2026- 2023في تقبقب الأمين ال اا عن تحدفد سبل المضي قدماا في تنفيي إصاح إداةة المواةد البشبق  لمفتبة  

جمةع اللا  المو فين جاست نا  المنسقين المقةمين اليفن ي ض و  لن اا م تمف  داةة الأدا ا توافى العممة  ال ام  بتقاةقب منفام   (19) 
 عنل. وام ب تقبقب الأمين ال اا عن است باض ادا  م اا المنسقين المقةمين.

https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/76/644
https://undocs.org/ar/A/77/590
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 السلوك والنزادة   

ــموا  72/266عقل دخول ا صـــــــــاح ا داة  حيز التنفييا ووفقا لمقباة   - 32 ــ ت إداةة الســـــــ جا ا خضـــــــ
والامضــــباس ل ممة  إعادة تن ةم من خال دمج جمةع المســــازل يات الاــــم  في شــــمب  القامو  ا داة  التاج   

. وقد جبو يلك لكفال  ( 20) المواةد البشـبق  في إداةة الاسـتباتةعةات والسـةاسـات ا داةق  ومسـازل الامت اللمعتل 
البقاج  الشـامم  والف ال  طوال دوةة السـموا والامضـباس عمى مطاض الأمام  ال ام . وققوا ايا النهج عمى راث 

ة الم اطب المتاــم  جســو  الســمواا جما في يلك ةخازز اي المنع وا مفاي وا جبا ات التاــحةحة ا وقعفل إداة 
 ودعم الضحاياا عمى محو استباقي وقتسم جالشفاًة . المنع وا مفاي

وخل حادث من حوادث ســــــو  الســــــموا امب لا يمعن قبولل البت  ا وتتخيل الأمام  ال ام  عمى محمل   - 33
قضـــــة  ســـــنوقاا اُمعزت  154معموعل  ا ما 2021-2017العد. فقد تمقت الأمام  في المتوســـــيا خال الفتبة  

ز القضـــــــايا الواةدة من خال عممة  مســـــــا ل  جموجل ا طاة القامومي ي  الاـــــــم ا   130 قضـــــــة  منها. وتُنعا
ا خامت اناا  قادة ممحو   في عدد ا جبا ات  2020تفضــي إلى فبض إجبا ات تتدفبة . وباســت نا  عاا   قد

ــبيل الم الا في   إجبا     41إجبا  تتدفبةاا جالمقاةم  مع   84ا فُبض 2021عاا  التتدفبة  المفبوزــــــــ . ف مى ســــــ
جشـــــــــعل خبيب عدد ا جبا ات التتدفبة  المتم م  في الفاـــــــــل   . وعمى وجل ال اـــــــــوصا اةتفع2017في عاا 

قضـــــة    63ا اســـــفبت  2021. وعمى ســـــبيل الم الا في عاا 2020ال دم  وومها  ال دم ا جاســـــت نا  عاا  من
ب الزقـادة 2017قضــــــــــــــةـ  في عـاا    28إمهـا  ال ـدمـ ا جـالمقـاةمـ  مع  الفاـــــــــــــــل من ال ـدمـ  او   عن . وتفســــــــــــــذ
ا جبا ات التتدفبة  وعقوبات الفال من ال دم  او إمها  ال دم  بوجود عاممين اامين يسهما  في يلكا  في

 زذ ةا التواة  التي ادت إلى اةتفاع حاد في عدد التقاةقب عن سـو  سـموا محتمل وبيئ  المبانب  الم اما   قادة
ن  التي توفب الأساس لات اي قباة جشت  التدابيب التتدفبة  في جما  .( 21) يلك و ةف  التحقيق المحسذ

ا جبو إطاض وت زقز عدد من الأدوات بهدف تةســــيب ةصــــد الســــموا ييب المبزــــي 2017ومني عاا  -   34
ــفاًة  عمى مطاض الأمام  ال   ام  جتســــــباا. وتشــــــمل ايل الأدوات  وا باغ عنلا وخيلك ت زقز إداةة الم اطب والشــــ

التي تدعم جهات التنسيق الم نة  جالسموا والامضباس (ا  ALD Connectإمشا  منا  شمب  القامو  ا داة  ) 
في جمةع خةامات الأمام  ال ام ا وخيلك افبق  السـموا والامضـباس في ج  ات حفظ السـاا. وقد اسـتحدرت ادوات  

لتوفيب منهعة  متســــق  ومهج عممي  داةة الم اطب وســــو  الســــموا.  2019إداةة م اطب ســــو  الســــموا في عاا 
ــاياا الي  مُشــــــب عمى مطاض  ــايا   الأمام  ال ام   تاح    وتشــــــمل الأدوات الأخبو م اا تتبع إداةة القضــــ إداةة القضــــ

دمين  جشــعل متســق وســب ا وم اا تتبع مســاعدة الضــحاياا الي  فتة  ل ممةات الســاا تتبع الدعم والمســاعدة المق 
لضـــــحايا الاســـــتغال والامتهاا العنســـــيين. وبا زـــــاف  إلى يلكا امشـــــئت قاعدة بةامات متموم  لدعم عمل لعن   

. وتدعم ايل الأدوات جهود المنع العاةق ا ( 2016)   2272الاسـت باض الدازم  الم نة  بتنفيي قباة معمس الأمن 
جما في يلك التدةقل والتواة ا وتوســـةع مطاض المشـــاةخ  مع الدول الأعضـــا  ودعمها في تةســـيب العهود الوطنة  

 البامة  إلى منع سو  السموا وخفال  مسا ل  افباداا المنتشبقن في عممةات الساا. 

 __________ 

ــمب  معمف  (20)  ــم ا فإمها   الشـ ــوةة منفاـ ــلولةات تبمغ إلى العممة  ال ام  جاـ ــم  جإقام  ال دل. وبما ا  ايل المسـ ــلولةات المتاـ ــا جالمسـ ايضـ
( وتقبقب A/76/99ييب مــدةجــ  في اــيا التقبقب. وام با في جممــ  تقــاةقبا تقبقب الأمين ال ــاا عن إقــامــ  ال ــدل في الأمم المتحــدة )

 (.A/76/124معمس ال دل الداخمي عن إقام  ال دل في الأمم المتحدة )

ــازل التتدفبة  وحالات   (21)  فبد مزقد من البةامات وتحميل الاتعااات في التقاةقب الســـــــــــنوق  عن مماةســـــــــــات الأمين ال اا المتب   في المســـــــــ
 .A/76/602عنازي المحتملا واحدرها التقبقب السموا ال

https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/S/RES/2272(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2272(2016)
https://undocs.org/ar/A/76/99
https://undocs.org/ar/A/76/124
https://undocs.org/ar/A/76/602
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التي ت مقت   ( 22) ا احيل عدد متزافد من الادعا ات جالاســتغال والامتهاا العنســيين2015ومني عاا  - 35
جمو فين من الأمم المتحـدة إلى معتـل المواةد البشــــــــــــــبقـ  لات ـاي إجبا ات تـتدفبةـ  جحقهم. وقـد اةتفع ال ـدد منـي 

. وفي مـا فت مق جـالادعـا ات جـالتحبج العنســــــــــــــي التي ت مقـت جمو فين من الأمم المتحـدةا انـاا  2019عـاا  
قد شـــــــــاةخت الأمام  ال ام  بنشـــــــــاس في فبق  ال مل  اتعال فتم ل في  قادة خبيبة في عدد المســـــــــازل المحال . و 

ــتبا عمى مطاض   ــا  التنفييفين بهدف بنا  مهج مشـــ ــي التاج   لمعمس البلســـ ــد  لمتحبج العنســـ الم نة  جالتاـــ
وزـــــع إطاة متازج لممن مات   وقد ازـــــطُمع جتعمال تهدف إلى المن وم  إ ا  اســـــتعاج  تبخز عمى الضـــــحايا.

لمتاـد  لمتحبج العنسـي. ولياا يعب  حالةا اسـتحداث ادوات جدفدة ل باغ  ج ة  نةاس ارب العهود المبيول 
ا  ClearCheckوجبو مشــــــــب تطبيق   مو فو  مدميو . والدعم في معال التحبج العنســــــــي الي  فتوةس ًةل

ممت لمتدقيق في الأفباد من اجل التحقق من مزااتهم  واو قاعدة بةامات لمفب ا مزودة ج اصــةات موســ  ا صــُ
ــتقدااا ــموعهم في التحبج العنســـــــــــــي. وقد اتةحت قاعدة البةامات لعمةع  ارنا  عممة  الاســـــــــــ جما في يلك زـــــــــــ

منهـا الـدعوة   29من مـ ا وقبمـت    31المن مـات الأعضـــــــــــــــا  في معمس البلســـــــــــــــا  التنفيـيفين البـالغ عـدداـا  
ع ِّل2022تشــبقن الأول/ااتوبب  28وحتى   من م . 28لممشــاةخ ا خما تســت دمها بنشــاس  موزــوعا  577  ا ســُ

جالتحبج   147 موزـــــوعا تت مق جالاســـــتغال والامتهاا العنســـــيينا و 430ا منها ClearCheckفي تطبيق  
خةاما من خةامات الأمم المتحدة. واستمبت امشط  بنا  القدةات لا  يخا  الوعي ال اا  19العنسيا وةدت من 

لمت مق  جالتاــــــــد  لمتمييز والتحبجا ا ( 23) فحســــــــل ولكن ايضــــــــا  ببا  جوامل محددة من الســــــــةاســــــــ  ال ام 
متحدو  لتبسةخ  ”يلك التحبج العنسي ووسا ة است مال السمط . والعدفب جاليخب ا  الببمامج التدةقبي   في جما

ا  2020ا واو ببمامج لبنا  القدةات فهدف إلى ت زقز تنفيي الســــــــــةاســــــــــ  ال ام ا اُطمق في عاا   رقاف  الاحتباا
 .2023لمو فين جإامالل جحمول خامو  ال امي/فنافب  جمةع ا جبو توسة ل والزا قد

 
 الصحة والرفاه   

ــتباتةعة  من وم  الأمم المتحدة لماــــح  ال قمة  والبفال  - 36 في معال الاــــح  ال قمة ا وعقل إطاض اســ
ا اتُّ يت إجبا ات جشـــــــت  خل اولوق  من الأولوقات المحددة. فقد وزـــــــع 2018في عاا   ا( 24) في معا  ال مل

ــات الأمم المتحدة فبخز عمى تهيئ  معا  عمل صـــــــحيا ودعم المو فين اليفن ي امو   دليل ت  ــســـــ نفيي  لملســـــ
حال  صـحة  مفسـة ا وخفال  توفيب الدعم النفسـي الاجتماعي. واتةحت لعمةع المو فين معموع  من مواةد  من

  م ني جالاـح  ال قمة  التدةقل الم اـاـ  لممدفبقن والقادة. وداخل الأمام  ال ام ا عقد اجتماع لفبقق نةاد
والبفالا مُ  ِّمت ًةل جمةع الكةامات. واُتةحت ايضا مواةد محددة لاختااصيين في معال المواةد البشبق  جشت  
دعم المو فين اليفن ي امو  من زــــــــازق ا جما في يلك إجبا ات طمل ا جا ات المبزــــــــة . واســــــــتُحدرت اداة 

من اجل تنفيي الاســــــــــــــتباتةعة ا من المقبة ا  تبدا قبقبا في تتبع    لعمةع الكةامات لات اي إجبا ات متفق عميها
 التقدا المحب .

واطمق معتل مســـــــــتشـــــــــاة المو فين ببمامعل المت مق بتدةقل المدةبين عمى القدةة عمى الاـــــــــمودا  - 37
ــح  ال قمة    36. وتمقى التدةقل ما معموعل 2017عاا  في ــيين ال اممين في معال الاــــــــ ــاصــــــــ من الاختاــــــــ
مســــت دما مهازةا   3 414تل الموجودة خاةد المقب وفي الب  ات الميدامة ا واســــفب يلك عن مشــــاةخ  المعا في

 __________ 

 (.A/76/702ام ب تقبقب الأمين ال اا عن التدابيب ال اص  البامة  إلى الحماي  من الاستغال والامتهاا العنسيين ) (22) 

 (. ST/SGB/2019/8ام ب مشبة الأمين ال اا المت مق  جالتاد  لمتمييز والتحبجا جما ًةل التحبج العنسيا ووسا ة است مال السمط  )  (23) 

 .www.un.org/en/healthy-workforce-homeتالي  متاح  عمى الباجي ال (24) 

https://undocs.org/ar/A/76/702
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/8
http://www.un.org/en/healthy-workforce-home
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الآ . وبالاســتفادة من التطوةات الســاجق ا جبو توســةع مطاض التدةقل عبب ا متبمتا إي ازــةفت مناطق   حتى
ــاةخــــ  امــــاا جــــاب المشـــــــــــــــ ا التــــدةق ــــ   منةــــ  م تمفــــ  وفُت   د ِّ ل الهعين لأا ب مو فين من خةــــامــــات اخبو. وقــــُ

ــاًة  لبنا  القدةاتا قُدمت جالمغتين  1 760 من ــط ي إزـ ــممت امشـ مو فا في جمةع امحا  ال الم حتى الآ . وشـ
مشــــــــاةاا معموع ا واســــــــ   من الموزــــــــوعاتا جما في يلك م الع    9 500ا مكميزق  والفبمســــــــة  لأا ب من 

 اتل.ا ووداةة عممة  ال ودة إلى المع19-والتاد  لكوفيد ا جهادا

ةات في ج  ات حفظ   -   38 وفي معال الاح  العسدي ا استمبت العهود البامة  إلى الحد من الاعتال والوً
ــينات عمى البعاي  الاـــحة . وفي إطاة توحيد م افيب البعاي  الطبة ا يعب  حالةا  الســـاا من خال إدخال تحسـ

المتحدة في م تمف امحا  ال الم. وتعب  حالةا عممةات في المبافق الاــحة  التاج   للأمم  تنفيي مســاةات ســبقبق  
با وتقاةقب عن تقدفب ادا  المســـــتشـــــ ةات   ســـــبقب ا  تدقيق  تُســـــتكمل جاســـــتقاـــــا ات لتعاةب المبزـــــى اعُدذت ملخ 

وتقيةمـلا بهـدف خفـالـ  امت ـالهـا لمم ـافيب. وب ةـ  دعم التحســـــــــــــينـات النُُ مةـ ا تُعبو تحميات للأســـــــــــــبـاب العـيةقـ  
واســـــتمبت ايضـــــا العهود البامة  إلى توحيد عممة    فعازة  التي تاـــــل في اســـــتباتةعةات الوقاي . لممضـــــاعفات ال 

الاعتمـادا فقـد جبو توفيب التوجةـل وا شـــــــــــــباف لعمةع المو فين الطبيين الموفـدفن إلى مبااز ال مـل الميـدامةــ .  
ــتمب دعماا لمقو  ــ  عمى ا متبمت لمت مةم الطبي المســــ ــا  مناــــ ة ال امم  الطبة  في الميدا   وقعب  ال مل عمى إمشــــ

ــيبق  في اماان  لاةتقا  جالم اةف والمهاةات التقنة  الموزـــــــــــــواة  ومواابتها. خما مُفيت عممة  لمتبتيبات التةســـــــــــ
ــة ا والقيود المفبوزــــــ  عمى ال ملا وال ودة إلى ال مل بهدف   ال مل تدمج عناصــــــب ا عاق ا وا جا ات المبزــــ

 لى ال مل عمى اساس مبدا  الاح  والسام  المهنيتين السمةمتين. تحسين ال ودة الآمن  والمبعبة إ 

  
 عوامل تمكين الإصلاح  -   خامسا  

 البتكارد والرقمنةد والتحسين المستمر   

جا زــــــــاف  إلى التحســــــــينات التكنولوجة  التي موقشــــــــت آمفاا في ايا التقبقبا تعدة ا شــــــــاةة ايضــــــــا  - 39
دفا  إلى خفال  الاتســاض في تنفيي ال ممةات وا جبا ات في معال المواةد مناــتيا ال دم  الياتة  المتين ته إلى

لتةسـيب    ( 25) ا جبو تحسـين بواج  سـةاسـات الأمم المتحدة2021البشـبق  من جامل جمةع المماةسـين. ففي عاا 
التنقل فيها من خال توفيب مبشـحات جح  وطبض تاـف  جدفدة إلى جامل محتوو مت مق جالأمن والمسـا ل . 

ورةق   884حالةا اا ب من  ا جشـعل مسـتمبا واي تضـم2020التي اُطمقت في عاا   ا( 26) حدذث بواج  الم بف وتُ 
جالمواةد البشــبق . وقد  اة المناــ  مني إطاقها ما يقبب   منها 43 موازــةعا تت مق 105توجيهة  ماــنف  في  

  قاةة. 650 000من افباد الأمم المتحدة في محو  33 000من 

وبدا إدخال تحســـــــــــــينات مســـــــــــــتمبة عمى الت طةي المبخز  لممواةد في إطاة دعم المواةد البشـــــــــــــبق   - 40
اوموجاا تبخز عمى الأولوقات البزةســة  في معالي الت زقز والنشــبا وعمى تحســين الأمشــط  التنفييي     م اا في

ــتحقاقات ا عال  وتنفيي عممة  بدل ال طب ــبيبا ال المة ا من قبيل الاســـت باض الســـنو  لاسـ . ولا فزال م اا إمسـ
ــعيل والبةامات المت مق  ج بوض الت م م عمى مطاض الأمام  ال ام ؛ ومع يلكا فقد   ل مبخزاا محوةقاا لمتســــــــ ــع  يشــــــــ

 __________ 

الموقع الشـــــــبعي البزةســـــــي للأمام  ال ام  الي  يضـــــــم إطاةاا التن ةمي والورازق يات الاـــــــم  في معالات المواةد البشـــــــبق ا والمالة ا   (25) 
ــتبقاتا ووداةة الممتمكاتا ــح  والبفالا والم مومات والتكنولوجةا. وقمعن الاطاع عمى مزقد   والمشـــ ــا ل ا والاـــ ــفبا والأمنا والمســـ والســـ

 .https://policy.un.orgالم مومات عمى الباجي التالي   من

 منا  داخمة  لتوجةل الدعم ا داة  والتنفيي . (26) 

https://policy.un.org/
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ا بت مواةد ومناات الت مم المست دم  حالةاا لمت مم عمى شبع  ا متبمت خاةد م اا إمسبيبا إلى دةج  اصب  
وقد اســـــــتدعى يلك الشـــــــبوع ملخباا في ات اي   يل بةامات الت مم.جشـــــــعل معد وتحم  فيها من الاـــــــ ل حاـــــــباا

 إجبا ات لتحدف  م اا إداةة الت مم.

 
 الستخدام المنهجي للبيانات والأدلة   

ا اســــــــــــــتعـابـت الأمـامـ  ال ـامـ  لطمـل العممةـ  ال ـامـ ا عمى النحو الـي  خُبة 2020ابتـدا  من عـاا   - 41
ا في مـا فت مق بتقـديم مزقـد من الم مومـات التحميمةـ  وتحميـل الاتعـااـات وودةاجهـا  68/252تـتايـدل في قباةاـا  

ع جشــــعل خبيب مطاض بةامات المحتوقات وعبض القوة التقاةقب البزةســــة  ال في تي تتناول المواةد البشــــبق . ووُســــ ِّ
ــا  جمزقد من الم مومات  ــة ا حي  اُدةجت تحميات مُ مذق  لتزوقد الدول الأعضــ ال امم  في المنشــــوةات البزةســ

لأعضــــا  جشــــعل متواصــــل الا م  لاــــنع القباة. وبا زــــاف  إلى يلكا تُســــم م بةامات القوة ال امم  إلى الدول ا
ــين القدةات التحميمة  وعبض ايل  من ــتمبة. ولزقادة تحسـ ــهبق  مسـ ــفوع  بتحدف ات شـ خال بواج  إلكتبومة ا مشـ

في الأمام  ال ام  الم اــاــ  لمدول    البواج  العدفدة لمقوة ال امم   2022الم مومات وتوقيتهاا اُطمقت في عاا 
   الحالة  التي مضى عمى إمشازها عقد من الزمن.الأعضا ا وستحل في مهاي  المطاف محل المنا

 
 استمرارية تصريف الأعمال   

في وزـــع لا م يل لل اقتضـــى إصـــداة إةشـــادات عالمة  ووســـدا  المشـــوةة    19-تســـببت جازح  خوفيد - 42
ــةاســــــ  ال ام    ــتفاد في م  مل من احعاا الســــ جاســــــتمباة لممماةســــــين في معال المواةد البشــــــبق . وةيم امل اســــ

ــاتة   م ا فقد اُدخمت ت دفات عمى التنفيي لمباعاة ال بوف.القاز  ــةاسـ ــ ت تدابيب وتوجيهات سـ ــبعا  ما وُزـ وسـ
اســت نازة  لتزوقد المو فين جالم مومات الا م  لازــطاع جمهامهم. وفي موا اة يلكا واصــمت الأمام  ال ام   

ــة  الولايات و  د مع مباعاة خاـــــوصـــ ق لمن اا الموحذ ــذ ال بوف. وتعســـــدت العهود المبيول  تنســـــيق النهج المنســـ
ما فت مق جاســـــــتمباةق  تاـــــــبقف الأعمال ببد  اســـــــت باض شـــــــامل فتناول جمةع ال ممةات والورازق الوةنة   في

. واعتُمدت توصـةات  لغا  ال ممةات الوةنة ا ولا فزال التنفيي مسـتمبا. وامشـئت 2020لممواةد البشـبق  في عاا 
 ايا المعال.جماع  مماةسين لدعم ال ما  في 

 
 مشاركة الموظفين   

ــاجقاا بدات الأمام  ال ام ا في عاا  -   43 ــازة  لها  ا 2017عمى النحو الميخوة ســـــــــ ــتقاـــــــــ اول دةاســـــــــــ  اســـــــــ
ااتماا مو في الأمم المتحدة تهدف إلى نةاس تاــــــــــــوةات المو فين جشــــــــــــت  قضــــــــــــايا تتباوح من البزــــــــــــا  عن 
الأخانةات والنزاا . وتعبو الدةاســـــــــــ  الاســـــــــــتقاـــــــــــازة  المســـــــــــاة الو ةفي ووداةة الأدا  إلى توجل القةادة و  عن 
ــنتين. ومع اةتفاع اعداد المشـــاةخين من   ال  مشـــاةخا في عاا   17 814إلى   2017مشـــاةخا في عاا    14 622سـ

المواةد البشبق ا   توفب فقي ت قيبات المواةد البشبق ا التي تُ مذم الآ  في جمةع امحا  م اا ةصد  ا فإمها لا 2021
ايضـــــــا مناـــــــ  موروق  لت زقز مشـــــــاةخ  المو فينا جا زـــــــاف  إلى الطبازق الن امة  لم اقات بين  ولكنها توفب 

ــازة  عن ااتماا مو في   ــتقاــــ ــتقاة من الدةاســــــ  الاســــ المو فين وا داةة. وعقل الامتها  من تحميل البةامات المســــ
 التالة  البزةســـــــــة  التواصـــــــــل معا تشـــــــــمل ال طوات  2022ا الي  جبو في اوازل عاا 2021 الأمم المتحدة ل اا 

 المو فين والمدفبقنا ووزع خطي عمل م اا لممتاج  ا وتحقيق تقدا في التنفيي ونةاسل وتبادل الم مومات جشتمل. 

ا شـــــــــبعت الأمام  ال ام  في عممة  تهدف إلى ا مها  التدةقعي  طاة  2020وفي منتاـــــــــف عاا  - 44
تحداث إطاة جدفد لمقةم والســــموخةاتا تكم مت في منتاــــف عاما واس ــــ 20الكفا ات الي  مضــــى عمى إمشــــازل 

https://undocs.org/ar/A/RES/68/252
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ــى مع خط    2021عاا  ــموخةات العدفدةا التي تتمشــــــ ــتند القةم والســــــ ــدوة موافق  عن القةادة ال مةا. وتســــــ جاــــــ
ووطــاة نةــادة من ومــ  الأمم المتحــدةا إلى مقــاس القوة في عوامــل الكفــا ة وتقوا بتحوقمهــا لت عس   2030 عــاا

من م  في ال قد المقبل. وققوا إطاة ال ملا الي  امشـ  اسـتنادا إلى مدخات مشـتبخ  جشـعل افضـل ااداف ال
خةاماا عمى الســـــــــــموخةات وال قمةات  70مو فا جمن فيهم مدفبو  وقادة خباة من اا ب من  4 500من محو 

ت والتفكيب النُُ مي المتوافق  مع المتطمبات المســـــتقبمة  يات الأامة  البالغ  من قبيل النُهج القازم  عمى البةاما
تعســــــــــــــيــد نةمنــا  ”ورةقــ ي ج نوا     إ ا  توليــد الحمولا والابتكــاةا والت ــاو ا والت مم المســــــــــــــتمب. وتقتب  جــا طــاة

ةغ من الأفكاة المت مق  ياتها التي تشـعل في جز  منها ماـدة إلهاا ولكنها   سـموخنا في ا واي سـبد رقافي صـِّ
 تتعية ايضا في التعاةب اليومة  الباان .

. ووفب منببا لممناقشـ   2022وعُقد حواة تفاعمي مع الشــباب جمناســب  اليوا ال المي لمشــباب في عاا  - 45
بين الشــــــباب وخباة القادة من جمةع امحا  من وم  الأمم المتحدة جشــــــت  القضــــــايا المت مق  جإدماد الشــــــبابا  

ة عامم  مت ددة الأجةال. وســـــةســـــتمب  وتو ةفهما ودعم مســـــاةام المهنيا والاســـــتفادة من المزايا التي تتةحها قو 
 الزخم الي  معم عن الحدثا وتتك ف المشاةخ  المنت م  مع القوة ال امم  الشاج  في الأمام  ال ام .

  
 الإاراا المتلوب من الجمعية العامة اتخاذه  -  سادسا  

 تُدعى العممة  ال ام  إلى ا  تحةي عمما بهيا التقبقب. - 46


