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 إدارة الموارد البشرية 
  

 2026- 2023سبل المضي قدمًا في تنفيذ إصلاح إدارة الموارد البشرية للفترة   
  

 تقرير الأمين العام  
 

 موجز  
ه اــلا التقعمع عمر رقعاج الةمالــم ال ــامــم    ، الــلأ اعــايه الــع الةمالــم تــمهاــد التزام ــا  71/263يُقــد 
ــلم راعتباجاا إبـــــ اما    ت زمز   ا ة و  اللم    رإصـــــر  ــابـــ إياجة المواجي البشـــــعمم وعـــــديه ع ا اامات ا الأبـــ

ضـــــــــ  ندما    تن ال إصـــــــــر اه إياجة  المتحدة والخدمم المدنلم الدوللم. ومحدي الأمان ال اه بـــــــــب  الم الأمم
ه تقعمعٌ من صــ   2026-2023المواجي البشــعمم ل  تعة  ( لمحمً عامم عن إصــر  A/77/590/Add.1. ومقد ِّ

 .2022-2021إياجة المواجي البشعمم ل  تعة 

ع الة وي المب   لولم    مةال إصـــــــــــر  المواجي البشـــــــــــعمم نحو  نا  ن اه و   ظ  اله الخ فلم، توج 
متكام  لإياجة المواجي البشعمم يع ز ع ا النتائج وم ب  ا تلاجاه ال مر  وممك ِّن الأمانم ال امم للأمم المتحدة 
 و لانات ا من تونع التغاع     ائات ا التشــــــغا لم والتكل  م ع. ومع ز إااج إياجة المواجي البشــــــعمم، الم عو 
ــا لك الم تحقا   ــابــ ــعمم، والل ابــ    التقعمع، ع ا النواتج الطوم م الأج  المت  قم رإصــــر  إياجة المواجي البشــ
ــعمم الت  ينطوأ ع ا ا تن ال   ــرً عن معاعاة اوجع التعارم    ن اه المواجي البشــــــ اثع محدي ونا   ل قلاس،  ضــــــ

ــبر مخت ف ولاياه الةمالم ال امم. واله النواتج ا : التنوع، و  ــا لم. ومقتع  الأمان ال اه بـــــــ المعونم، والمســـــــ
ل مضــــــــــــــ  نـدمـا    تن اـل نعاجاه الةمالـم،  ســـــــــــــــو مةـالاه النواتج و   عــــــــــــــكـ  منةزاه متو ـاة محـدية 

. وم ع  ايضــا عانم من مرعــعاه العصــد العاملم إلا للاس التقده المحعت نحو تحقا  2026-2023 ل  تعة
للإ رغ عن التقده المحعت    تقاجمع الابـــــــت عا  ال اه الر قم   النواتج الطوم م الأج ، الت  بـــــــلســـــــتخدم ا

 رشمن إصر اه إياجة المواجي البشعمم.
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وا اعا، يســـــــ م الأمان ال اه الضـــــــو  ع ا الناتج    مةال التنوع، مع التع از رشـــــــك  م حو  ع ا  
هاداا    نعاجاه عتا، وآ عاا  التوتمع الةغعا   ال ايل عمر رمخت ف الولاياه الت  اعايه الةمالم ال امم تم

ــتقاة من مةموعم من 71/263القعاج   . ومتضــــــــمن الل إعاية  عت التحدياه الت  ووج ل  نا  ع ا ايلم مســــــ
اجعمــل منــل  عم لــاه الابــــــــــــــت عا  والتح اــ  المت  قــم رــابــــــــــــــتقــداه الموظ ان من  رل من وج التنوع الت   

. وع ا الا الأبــــــــــاس، يحدي الأمان ال اه عديا من اوجع القصــــــــــوج الت  تشــــــــــو  الن اه الحال   2020 عاه
عاما، والت  اعانل تســعمع التقده نحو تحقا  ال دا المتم    12لا تلاج الموظ ان اللأ مضــا ع ا إنشــائع 

  إصــر  عــام  وُ ــِّ ل  ططع        التوتمع الةغعا   ال ايل. وبــاتط و تةاوت اوجع القصــوج ت ل إجعا
. وبـتتم   النتلةم الن ائلم ل بعنامج      الم ان تضـع الأمانم ال امم  “2,0ا تلاج الموظ ان ”التقعمع:  عنامج  

  101 عم لم ابتقداه جديدة و  الم وتتسم رال دل والك ا ة والمعونم وت   رالمبايئ المنصوص ع ا ا    الماية
 من ما اق الأمم المتحدة.

وتدعا الةمالم ال امم إلا الإ اام ع ما رإااج إياجة المواجي البشـعمم وللا الط و من الأمان ال اه  
 ان يقده لمحم عامم عن تن ال إصر  إياجة المواجي البشعمم  رل يوجت ا التاب م والسب ان.
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 مقدمة  - أولا   
، ت ــدا إياجة المواجي البشــــــــــــــعمــم    1945منــل ان ي ــ  ما ــاق الأمم المتحــدة  از الن ــاا    عــاه   - 1

الأمانم ال امم للأمم المتحدة إلا تحســــــان ندجة المن مم ع ا الو ا  رالولاياه التشــــــعمالم    مخت ف مةالاه  
الف وبا ،   72/266م ال امم عم  ا. وع ا مع الســنان، تكاثعه اله الولاياه وتطوجه. وند اثاج نعاجا الةمال 

ال لان ايدا النمواج الإياجأ الةديد للأمان ال اه، ابــتةارم وابــ م النطاق. وابــتتبع الل نق  الصــر لاه عن 
ــرولم عن التن ا  ــعمم إلا الكلاناه المســ ــنع القعاج    مةال إياجة المواجي البشــ الإياجة    الكلاناه  -  لعم لم صــ

ــ طم   ــ     ن ايم   -الت  لدي ا ت ومض رالســ الأمع اللأ ايى إلا  ــــم ت م جديد    ج وي الإصــــر  واو ــ
 المطاا البائاه التشغا لم ل كلاناه رشك  ا ض .

ونـد اُيججـل الأاـداا الأاول اجر ل من مـم، و ـللـل المةـالاه ال مـانلـم ااه الأولومـم الت   ـديت ـا  - 2
لم ال امم والت  تغط  الةز  الأهبع من الأنشــــــــــطم ال نلم ل من مم،    موجز  طم المازانلم البعنامةلم الةما

، الن ـاه  2015، الت  اعتُمـده    عـاه  2030. و ـديه  طـم التنملـم المســــــــــــــتـدامـم ل ـاه 2023المقتع ـم ل ـاه  
ا ال قع و ــــــمان ال دالم والكعامم  الأه ع عــــــمولا لتتبع التقده المحعت نحو الو ا  رالت  د ال الم  رالقضــــــا  ع 

وتكا ر ال عص لةملع الشــ و  الت  تالع ع ا  و و ين م رالصــحم وال االم. وع ا الا النحو، تســ م  طم  
   الدوا ع الخاججلم الت  ترثع ع ا الاتةاه ال اه لإصـــر اه إياجة المواجي البشـــعمم    الســـنواه   2030عاه 

ــا ـم إلا الـل،  ـإن ج   المشــــــــــــــ وعـم رمةموعـم  “2,0الأمم المتحـدة  ”مـم الأمان ال ـاه لمبـايجة  القـايمـم. وبـالإ ــــــــــــ
ــلم( من القدجاه الةديدة الت  ت زت المعونم والتكام  والتمابـــــــــــــل ع ا نطاق من ومم الأمم المتحدة    مابـــــــــــ

 بتريأ ايضا يوجا رالغ الأاملم.

ال ـــامـــم، رمـــا  ا ـــا   و   ظـــ  اـــله الخ فلـــم، يحـــدي اـــلا التقعمع، الـــلأ اعـــد عمر  ولايـــاه الةمالـــم - 3
، إاـاج إياجة المواجي البشــــــــــــــعمـم    المن مـم والإجعا اه المقـا  ـم    عــــــــــــــكـ  منةزاه متو ـاة  71/263 القعاج

   عـــــــــــك  ثرل نواتج ااول اجر، من من وج الشـــــــــــك    -ر ان ا. ومُ عَ  الإااج، المبان    ال عع ال ان   
اللأ بــــــــــــــابدو ع لع الن اه  الما ترت  جملع ج وي الإصــــــــــــــر  ثماجاا. واله النواتج ا : التنوع  والمعونم  
والمســــا لم. وتحدي ال عوع ال الل والعارع والخام  من التقعمع، ع ا التوال ، القصــــد ال اه    ما يت     تن ال  

ال رثم، وتقتع  بـــبر ل مضـــ  ندما    تحقا  إصـــر  المواجي البشـــعمم ونعاجاه الةمالم لك  ناتج من النواتج  
. وم ع  ال عع السايس ال وام  التمكانلم  2026-2023منةزاه محدية وم موبم    عك   طم تن ال ل  تعة  

للإصــر ، رما    الل الابــتعاتلةلاه الت  تنشــعاا الأمانم ال امم ل ت ةا   تحقا  نواتج الإصــر . اما ال عع 
وجزا ل تحدياه وما ينةم عن ا من رم     وتاعة الإصــر اه العاملم إلا تحقا  التوتمع  الســارع القده تقالما م

الةغعا   ال ــايل رموجــو النــاتج    مةــال التنوع، وم ع  يواع  تغااع الن ــاه الحــال  لا تلــاج الموظ ان، 
لةغعا   ال ايل. ومحدي المقاصـــــد من إصـــــر  الن اه تســـــعمً ا ل تقده نحو تحقا  ال دا المتم      التوتمع ا

 و   ال عع ال امن، تدعا الةمالم إلا الإ اام ع ما   لا التقعمع.
  

 إطار إدارة الموارد البشرية  - ثانيا  
يمك ن إااج إياجة المواجي البشـــــــــعمم الم عو     الا التقعمع الأمانم ال امم للأمم المتحدة و لانات ا   - 4

من تحقا  إصــر  إياجة المواجي البشــعمم وتتبع تن اله رشــك  من ة  رطعمقم تتســم رالك ا ة وتخضــع ل مســا لم.  
ع ا النتائج وم ب  ا تلاجاه ال مر    ومو ع ايضــــــا الأبــــــاس لبنا  ن اه متكام  لإياجة المواجي البشــــــعمم يع ز
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ونايج ع ا تونع التغاع    البائاه التشـغا لم للأمانم ال امم و لانات ا وع ا التكل  م ع. ومسـتند الإااج إلا 
 ما ي  :

ــعمم عند   •  ــابدو ن اه المواجي البشـــــــ ــتكون النتلةم الن ائلم و ل  بـــــــ ثرثم نواتج ااول اجر:  ل  بـــــــ
 اهتمال الإصر اه

 ال وام  التمكانلم للإصر : ابتعاتلةلاه التن ال المو وعم لتسعمع وتاعة الإصر اه • 

 تتم   النواتج ال رثم الطوم م الأج     ما ي  : - 5

ــ و  الت  تخدم ا،   -   التنوع  •   تدعم المن مم المتنوعم مكان عم  ت ك  الع القوة ال ام م  ا ا تنوع الشـ
وتُ م ن الع الا تر اه      فلم القوة ال ام م ومن وجات ا وندجات ا. وتشـــــــــــم  إصـــــــــــر اه ت دا إلا  

تعاه، وتمكان ـا من  و  ـالـم م ـام ـم القوة ال ـام ـم رـمهم  ـا ركعامـم وا    ( 1  تحقا  التنوع من من وجاه متنوعـم 
 القدوه إلا ال م  ركا م مقوماه عخصات ا، مع إب ام ا    الونل ااتع    ت زمز ايا  المن مم. 

تتماز المن مـم المعنـم رـالتح   رـالمبـايجة والك ـا ة    التخطلم لاجتـلا  الموااـو المت ـدية   -   المرونةة  •  
ــعاا  ــم  الا الناتج   الم اجاه والمتنق م والقايجة ع ا التكل  وتوظل  ا ونشــــ وتزومداا ر عص الت   م. ومشــــ

إصــــــر اه ت اد تن لم تخطلم القوة ال ام م لتصــــــب  وظل م تط الم وابــــــتباللم، وتح ز ع ا ابــــــتقداه 
ــك  وثا  مع اولوماه المن مم،  الموااو ع ا نحو مبتكع و  ر، وتوائم تو اع  عص الت   م والتطوج رشـ

 وظ ان ع ا تحقا  الع ا عن مساجام الوظل  . وتستحدل آللاه يعم تمكانلم لمساعدة الم 

ــعمم رطعمقم  -   المسةةةةا لة  •   ــا لم  تو اع الخدماه    مةال المواجي البشـــ ــ م ل مســـ تتماز المن مم الخا ـــ
م وتمكان . وا  مةال يتوا ه الع ايا  ال عم  وال عي والمن مم  ــ  ــات  مبسـ ــلابـ ــتنايا إلا إااج بـ ه رة ابـ

د وتداج الع المخااع المت  قم رال  مواجي البشعمم رطعمقم ع ا م و  الم. ومشم  الا الناتج إصر اه تعع 
ــتشـــاجأ ل كلاناه    اوانع وبك ا ة وجوية   ــاع تقديم الدعم الابـ ط ا لتلسـ ــلابـــاه المواجي البشـــعمم وتبســـ  بـ
عاللم، وتحا ظ ع ا ثقا م إياجمم عاللم الأيا ، وتواد ن ةا عموللا ل س وك والنزاام، وتك   الا طرع  

   ال رالمسروللاه    إااج واجو ال نايم    ما يت    رصحم جملع الموظ ان وج اا م. ال 

  طتنا المشـــــــتع مالواجية رالت صـــــــا        ( 2  وت زت ال وام  التمكانلم، رما    الل  مابـــــــلم التغااع - 6
 A/75/982  تحقا  نتائج رموجو الإااج من من وج إياجة المواجي البشــعمم. وا  ابــتعاتلةلاه التن ال الت ،)

تتب  ا الأمانم ال امم ل ت ةا  رخطا الإصــــــــــر اه وت زمز ندجة يوائع المواجي البشــــــــــعمم ع ا تحقا  النتائج.  
لتمكانلم ايضـا رسـائع اولوماه المن مم ع ا نطاق من ومم الأمم المتحدة او اولوماه الأمانم وتعتبم ال وام  ا

ال امم. وند تتغاع ال وام  التمكانلم رمعوج الونل ن عًا لتطوج الولاياه وبـــــــائع الدوا ع الخاججلم. و   الونل  
 العاان، تصن ف اله ال وام  التمكانلم تحل ال ناومن التاللم:

 اج والعنمنم والتحسان المستمعالا تك • 

 __________ 

ــان، والمن وج ال قا   والةا   ومن وج الت دييم ال غومم ومن وج الأعـــخاص  ”  (1   رما    الل التوتمع الةغعا   ال ايل والتواتن  ان الةنسـ
(، الـلأ ايـدتـع الةمالـم ال ـامـم    A/73/30   2018ل ـاه و قـا ل ت عم  الواجي    تقعمع لةنـم الخـدمـم المـدنلـم الـدوللـم  ،  “ اوأ الإعـانـم

 .73/273نعاجاا 

 التع از ع ا النتائج  وع م الس وك.الع مم الابتعاتلةلم  والبلاناه والتح اره والاتصالاه  والا تكاج والتحول العنم   والأيا  و  (2  

https://undocs.org/ar/A/75/982
https://undocs.org/ar/A/73/30
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
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 الابتخداه المن ة  ل بلاناه والأيلم • 

 مشاج م الموظ ان • 

ا.    ا بـبا  الم ال،  - 7 والنواتج وال وام  التمكانلم للسـل م زولم عن ر ضـ ا    ي زت ر ضـ ا ر ضـً
ــع لتحديد يتم   ال موي ال قعأ لمن مم معنم    وجوي ن اه لا تلاج الموظ ان مرئم ل غع  المن  ــوي يو ــــــ شــــــ

الموااو واجتلا  ا وابـتقدام ا رطعمقم   الم وعايلم وتتسـم رالك ا ة والمعونم، الأمع اللأ يم د الطعم  لتحقا  
يججم( لأيا  الموظ ان  360التوتمع الةغعا   ال ايل وتكا ر الةنســــــــان. ومم   تن ال نمواج التقالم الشــــــــام   

قا م إياجمم عاللم الأيا  ومعتبم اجتبااا وثلقا  بنا  ندجاه القاية من جملع العتو عنصـــــعا جئلســـــلا    إجبـــــا  ث 
والمديعمن، رســـــب  من ا تو اع التدجمو المن م ل قلاية والإياجة،   دا  ل  ال قم  ان الموظ ان. ومقوه ال نصـــــع 

ــع تو اع الدعم الوظل   التمكان    ــابـــ  من عناصـ الةواعأ  ع ا الإيجاك رمن الدا ع -تَنقُّ  الموظ ان   -الأبـ
لكــ  موظف    الأمم المتحــدة او تحقا  الت وق الم ن ، الــلأ يم ــ   ــدوجه  ــا زا جئلســــــــــــــلــا يــد ع إلا الت  م 
وتنملم الم اجاه. ولللل، ينبغ  الن ع إلا النواتج المنب قم عن ج وي إصــــــــــــــر  المواجي البشــــــــــــــعمم ومنةزات ا 

ع   دا موا مم ن اه إياجة المواجي البشــــعمم مع المتو اة ن عة   لم، رما يتل  إجعا  ت ديره ع ا نحو مســــتم
 الولاياه التشعمالم والا تلاجاه المتطوجة ل من مم.

  
 الناتج في مجال التنوع  -  ثالثا  

 تهيئة مكان عمل تعكس فيه القوة العاملة في المنظمة تنوع الشعوب التي تخدمها   

 القصد العام -ألف   
، 73/273ابــ م من عناصــع التنوع و قا لقعاج الةمالم ال امم  لا  د ل من مم من ان تشــم  اائ م و  - 8

رما ي ك  التوتمع الةغعا   ال ايل والتواتن  ان الةنسان، والمن وج ال قا   والةا   ومن وج الت دييم ال غومم 
التنوع الوابــــــــــــــع والإيمـاج الكـامـ  ل قوة ال ـام ـم للأمـانـم ال ـامـم ومن وج الأعــــــــــــــخـاص اوأ الإعـانـم، وتحقا   

ــمنع الإعرن  للأمم ــا من  رل اللقان اللأ يضــــ المتحدة. ولا يتحق  الل من  رل الولايم  حســــــو،    ايضــــ
ال الم  لحقوق الإنســـــــــــان. ومتم   ال ام  اللأ يســـــــــــم  للأمانم ال امم رالاتيااج    الإيماج، واو ما ي ن   

ــت اي ــ وج  الابــــــ ة من الا التنوع المت دي الأر اي من  رل نبول الا تر اه، اللأ يمن  ا عاي القوة ال ام م الشــــــ
ن م من ابـتل ا  اله الا تر اه والت باع عن ا لدى مسـاامت م    ثقا م المن مم   رمن م يح ون رالتقديع وممك 

ج الــع الا تر ــاه    الخ فلــاه    وايائ ــا. وتحــا ظ المن مــم، من  رل تبن   اــله القلم، ع ا مكــان عمــ  تُقــد 
د لتحقا  ايا  م زت    المن مم ول دال اثع اهبع ع ا عـــــــ و  ال الم الت   ووج اه الن ع والقدجاه وتُحشـــــــَ
تخدم ا الأمانم ال امم. ومشـــــــــــم  الا الناتج المنةزاه المتو اة المتصـــــــــــ م رما ي  : التوتمع الةغعا   ال ايل، 

ــد ال ــديـ ــا ر الةنســــــــــــــان، وتةـ ــا مر عا    القعاج  وتكـ ــداـ ــمهاـ تـ ــد  ــا ، الت  اعاـ ــاه  71/263شــــــــــــــبـ ــدي ال غـ ، وت ـ
 (.74/144(، وليماج من وج الإعانم  القعاج 76/271(، والتصدأ ل  نصعمم  القعاج 73/346  القعاج

 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/73/346
https://undocs.org/ar/A/RES/73/346
https://undocs.org/ar/A/RES/76/271
https://undocs.org/ar/A/RES/76/271
https://undocs.org/ar/A/RES/74/144
https://undocs.org/ar/A/RES/74/144
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 (3  طم التن ال   

بـــــــتقوه الأمانم ال امم رإصـــــــر  ن ام ا الحال  لا تلاج الموظ ان، من  رل  عنامج مخصـــــــ  او   -   9
ــم رالك ا ة   “ 2,0ا تلاج الموظ ان  ”  عنامج   ــد نتلةتع الن ائلم    إنامم ن اه   ال وعايل ومتســـــــــ ــتتةســـــــــ اللأ بـــــــــ

ــاية   ــم وم    ن  وجو  المـ ــداه الموظ ان   101والمعونـ ــدة    ابـــــــــــــتقـ ــاق الأمم المتحـ ــاة اهبع   من ما ـ مع معاعـ
ــتباللم وبعنامج   ما  ــاُدعم الن اه الةديد لا تلاج الموظ ان رالتوسلم الابـ ــتطاع من م ان  التوتمع الةغعا  . وبـ يُسـ

 الأمم المتحدة ل  ناان الشبا . ومتضمن ال عع السارع من الا التقعمع مزمدا من الت اصا     الا الشمن. 

تماية ال عص اماه المععـــــــحاه المراره لشـــــــغ  عـــــــوا ع     وبـــــــتواصـــــــ  الأمانم ال امم ال م  ع ا  -   10
المســــتقب     الكلاناه الت  لا تســــاع ع ا الطعم  الصــــحل  لتحقا  ال دا المتم      تكا ر الةنســــان، رســــب  
من ا ابـــتخداه آللاه مبتكعة من نبا  نوائم الموااو المرا م ومةموعاه الموااو. وع ا وجع التحديد، بـــتواصـــ  

المواوباه المععــحاه لشــغ  المناصــو ال  لا تقديم الدعم المباعــع وال عيأ والمخصــ  ل مععــحاه   مبايجة نائمم 
المراره ال وات  يتقدمن لشـــغ  مناصـــو مدنلم ع لا    عم لاه الســـره، ع ا ا تعا  ان ي   التموم  متا ا. 

لإيماج الكام  ل نســــــــا  وبالتواتأ مع الل، بــــــــتواصــــــــ  الأمانم ال امم ال م  ع ا تحقا  الإنصــــــــاا الحقلق  وا 
 والعجال   دا جن  المكابو    الك ا ة والإنتاجلم الت  ثبل ان ا  صا م نوة عام م متواتنم جنسانلا. 

وبــــتواصــــ  الأمانم ال امم يعم الة وي العاملم إلا تةديد عــــبا  المن مم وبــــتحا ظ ع ا الز م     - 11
ــبا  يا   المن مم ل ــاج م ال اي م وال  الم مع الشـ ــع المشـ ــت اية    الونل ن سـ ــ وجام رالانتما  مع الابـ زماية عـ

 من ال وائد المكتسبم من نوة عام م مت دية الأجلال.

وبــــــــــــــتقوه الأمـانـم ال ـامـم رـإيمـاج إاـاج لغـاه الأمم المتحـدة رـالكـامـ     جملع عم لـاه إياجة المواجي   - 12
تقالم ال غاه    الأمانم ال امم وت  م ا  البشـــعمم المقا ِّ م، وبـــتواصـــ  الموا مم مع الإااج اللأ يةعأ رموجبع

وتدجمســـــــ ا. وع ا وجع التحديد، بـــــــل   تو اع ت  م ال غاه يلارً ع ا تزايد إلبال الموظ ان ع ا ت  م ال غاه  
 يعما ل  دا المتم      ت دي ال غاه    المن مم.

ــتعاتلة - 13 ــتن ل الأمانم ال امم رالكام  اوللاه المتو اة    الخطم الابــــــــ ــعمموبــــــــ ــدأ ل  نصــــــــ  لم ل تصــــــــ
وبـــــــتشـــــــعع    عم لم لابـــــــت عا ـــــــ ا وصـــــــق  ا   ،( 4  والن و  ركعامم الةملع    الأمانم ال امم للأمم المتحدة

 رابتمعاج لك الم إ عات تقده م موس    تصب  من مم منااضم ل  نصعمم ع ا نحو ابتبان .

 __________ 

ــام م ولكن  اع  صــــــــــعمم. وتعي الت اصــــــــــا  الكام م   (3    طم التن ال المبانم لك  ناتج موج م نحو تحقا  النتائج، ومن ثم      طم عــــــــ
لةملع الأنشطم المتص م  تن ال    ولايم    ابتعاتلةلاه مخصصم، من نبا  ابتعاتلةلم التنوع الةغعا    الت  يةعأ تحدي  ا  اللا( 

ــر   ــا ـــ ــكـــــ ــتـــ الـــ ــم  ــلـــــ ــةـــ ــلـــ ــعاتـــ ابـــــــــــــــــــتـــ ــم:  او  ــعارـــ الـــ ــلا  اـــــ ــا  ــ ـــ عـــ ــم  ــا ـــــ ــتـــــ ــم  مـــ ــومـــــ ــ ـــ ــنـــ ــمـــ الـــ ــاق  ــطـــــ نـــ ــا  ــ ـــ عـــ ــن  ــنســـــــــــــــــــاـــ ــةـــ الـــ ــن  ــاـــ  ـــ
https://www.un.org/gender/sites/www.un.org.gender/files/gender_parity_strategy_october_2017.pdf  )

ــم:   ــعارــــــ الــــــ ــلا  اــــــ ــا  ــ ــــــ عــــــ ــم  ــا ــــــ ــتــــــ ــم  مــــــ ــانــــــ الإعــــــ ــوج  ــ ــــــ ــنــــــ مــــــ ــاج  لإيمــــــ ــدة  ــحــــــ ــتــــــ ــمــــــ الــــــ ــم  الأمــــــ ــم  ــلــــــ ــةــــــ ــلــــــ ــعاتــــــ ابــــــــــــــــــــــتــــــ او 
https://www.un.org/en/content/disabilitystrategy و/او الوثائ  المت  قم  تخطلم عم لاه المواجي البشـــــــــــعمم الصـــــــــــايجة )

مكتو المواجي البشـــــــعمم التارع لإياجة الابـــــــتعاتلةلاه والســـــــلابـــــــاه الإياجمم ومســـــــائ  الامت ال ومكتو عم لاه الدعم التارع لإياجة  عن
 ال م لات . الدعم

( ت اصــــــا  A/76/771يقده تقعمع الأمان ال اه عن التصــــــدأ ل  نصــــــعمم والن و  ركعامم الةملع    الأمانم ال امم للأمم المتحدة   (4  
 .76/271عن  طم ال م  الابتعاتلةلم، الت  انعت ا الةمالم ال امم الما ر د    نعاجاا 

https://www.un.org/gender/sites/www.un.org.gender/files/gender_parity_strategy_october_2017.pdf
https://www.un.org/en/content/disabilitystrategy
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و ــع تدا اع مدعومم رالأيلم لت ملم  وبــتعبــ  الأمانم ال امم ن اما لعصــد نوت ا ال ام م يمك ِّن ا من  - 14
 من وج إيماج الأعخاص اوأ الإعانم    جملع مةالاه عم  المن مم.

وتحقلقًا ل  دا المتم      عده تعك ا د   ف الع و، بـتضـع الأمانم ال امم إااجا متكامر يعاع   - 15
تِّباعًا. والا الإااج بــــــاوج ِّع    وبك  ِّات ا ولل  رشــــــك  من صــــــ  او    آن م اعناصــــــع التنوع    نوت ا ال ام م 

 لا قًا تن ال عدي من المنةزاه المتو اة الةاجمم والمقعجة    مةال إياجة الموااو.
 

 للاس الأثع   
 :( 5  بلقاس الأثع رابتخداه عدي من مرععاه العصد، ومن ا ال انم التاللم - 16

 (36+21 ( 6  نانصا   م الأباسانخ ا  عدي الدول الأعضا   اع المم  م والمم  م تم ار   • 

ــتعاتلةلم   •  ــان و قًا ل ت اجم  والةداول الزمنلم المحدية    ابــــ التقده المحعت نحو تحقا  تكا ر الةنســــ
التكـا ر  ان الةنســــــــــــــان ع ا نطـاق المن ومـم، وتمـاية عـدي الكلـانـاه الت   ققـل تكـا ر الةنســــــــــــــان،  

و قًا ل دجابــم الابــتقصــائلم عن ااتماه موظ    وتَق ُّ  ال ةوة  ان المعاة والعج     م دلاه الع ــا
   المــائــم،    42,2الأمم المتحــدة رشــــــــــــــــمن البُ ــد المتم ــ     تمكان الموظ ان   م الأبــــــــــــــــاس:  

 نقاط مئومم، ع ا التوال ( 8 هلانا، و 21 و

مزمج يينام  من ععو  التدجمو ال غوأ المقدمم من المقع بـــــوا  رالحضـــــوج الشـــــخصـــــ  او عبع  • 
 (400و رشك  اةان او مخص    م الأباس: الإنتعنل ا

تماية العيوي الإيةا لم ع ا السـرال الواجي    الدجابـم الابـتقصـائلم عن ااتماه موظ   الأمم المتحدة  • 
    المائم( 65رشمن ندجة القلاية ع ا التصدأ ل  نصعمم    مكان ال م    م الأباس: 

الإعانم المشـاج ان    الدجابـم الابـتقصـائلم عن ااتماه موظ   تماية م دلاه ج ـا الموظ ان اوأ   • 
نقطم مئومم ان  من المتوبـــم لدى جملع الموظ ان    ما يت     13الأمم المتحدة   م الأبـــاس: 

 رالب د المتم      تمكان الموظ ان(
  

 __________ 

د إياجة المواجي البشعمم رموجو ن ج اأ عقان: مرععاه العصد الواجية ا  عانم تم ا لم  قم: يةعأ  اللا و ع الإااج الم ص  لعص  (5  
ــغا لم وندجات ا    مةال المواجي   ــديد    ولاياه الكلاناه وا تلاجات ا التشــــــــ ــ اد الكلاناه والأمانم ال امم. ون عا ل تباين الشــــــــ ع ا صــــــــ

ا التقعمع  طوط  البشـــــــعمم، بـــــــتكون الأاداا المعتبطم رك  مرعـــــــع من مرعـــــــعاه العصـــــــد متباينم ايضـــــــا. ول لا الســـــــبو، ي ع  ال
المرعـعاه، ولا يحدي رَ دُ النطاناه المسـت د م. وبـتوا ا الةمالم ال امم  تقاجمع عن ا رُ اد و ـع الصـلغم الن ائلم لإااج جصـد  ابـاس

 المواجي البشعمم.

 ، ما لم ين  صعا م ع ا  را الل.2021يةو الانتباه إلا ان  م الأباس تحل    مرعع م عو   اص ر اه  (6  
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 الناتج في مجال المرونة  - رابعا  
المواهةةا المتعةةددة المهةةارات والمتنقلةةة والقةةادرة عل    التحلي بةةالمبةةادرة والةفةةا ة في التختيا لا تةةذاب   

 التةيف وتوظيفها ونشرها وتزويدها بفرص التعلّم 

 القصد العام -ألف   
ي  - 17 ن المن مم من التكل  والتطوج والتةد  يشــم  الناتج    مةال المعونم المنةزاه المتو اة الت  تمك 

م م التغاع وم تبســـم وتتســـم،      اع من الأ لان، ر ده وتحقا  الأثع المنشـــوي لشـــ و  ال الم     ائاه بـــع 
ــلم لإياجة الموااو ت دا إلا  ــعمم تن ل عم لاه جئلســ ــتقعاج. والمن مم المعنم من من وج إياجة المواجي البشــ الابــ
ــم  ل من مم رالاتيااج لل   قم   ــا  ا وتطومعاا من  اجج المن مم ويا   ا رما يســــــ التخطلم ل م اجاه واهتســــــ

ــا  تحوم   تو   ال  ــعم م التطوج، ولكن ايضـــــــ ــغا لم الســـــــ ــتةارم ل بائاه التشـــــــ  اللم    الو ا  رالولاياه والابـــــــ
التحــديــاه إلا  عص. وع ا وجــع التحــديــد، يشــــــــــــــمــ  النــاتج    مةــال المعونــم المنةزاه المتو ــاة المت  قــم 

، ع ا النحو الــلأ اعاــد تــمهاــده     63/250ي  : التخطلم ل قوة ال ــام ــم عمر رقعاج الةمالــم ال ــامــم   رمــا
،  71/263، وابــــــــــــــتقــداه الموااـو عمر رـالولايـاه المت ــالبــم ل ةمالــم ال ــامـم، وا ـدث ــا القعاج  71/263 القعاج

، والتنقـ  و اعه من 71/263، ع ا النحو الـلأ اعاـد تـمهاـده    القعاج 61/244والت  م والتطوج عمر رـالقعاج  
، ع ا النحو اللأ 68/265يت    رالع ــــــا عن المســــــاج الوظل   عمر رالقعاج اعــــــكال الدعم ل موظ ان الما 

 .71/263اعاد تمهاده    القعاج 
 

 2026-2023سبل المضي قدما للفترة   -با    
  طم التن ال   

بــتمضــ  الأمانم ال امم ندما    إجعا اه إياجة الموااو من اج  مواصــ م  نا  ندجاه القوة ال ام م  - 18
الرتمـم الت  يحـدياـا التخطلم الابــــــــــــــتعاتلة  ل قوى ال ـام ـم، مع إعطـا  الأولومـم ل قـدجاه    مةـال البلـانـاه،  

اصـ م و ـع  زه الدعم التشـغا   ونشـعاا  والتحول العنم ، والا تكاج، والع مم الابـتعاتلةلم، وع م السـ وك، ومو 
. ومن  رل تكعاج عم لم التخطلم الابــــــــــــتعاتلة  ل قوة  ( 7  ل مســــــــــــاعدة    التخطلم ل قوة ال ام م    الكلاناه

ــتقب  لتقالم يوجأ تبً ا لتطوج الولاياه والأولوماه،  ــع الط و ع ا القوة ال ام م    المســـــــــ ــلخضـــــــــ ال ام م، بـــــــــ
 الم اجاه والقدجاه، والخصائ  الديمغعاالم، والتكنولوجلا، والتحولاه ال قاالم.والا تلاجاه من 

وبـــــــتن ل الأمانم ال امم اياة ل  ع  والط و تت    رالأ عاي من  اع الموظ ان من الدول الأعضـــــــا    - 19
والدعم وبـــــائع الة اه المانحم  اجج الن اه المو د للأمم المتحدة، وبـــــتواصـــــ  تقديم الخدماه الابـــــتشـــــاجمم 

ــت ادة ع ا تن ال ولايات ا   ــاعدة الكلاناه المســــــــ ــتخداه القدجاه من  اع الموظ ان لمســــــــ الخاص رك   لان رابــــــــ
 رطعمقم تتسم رالمعونم والك ا ة.

وبتضع الأمانم ال امم عم لم    توائم رابتمعاج  عامة ا المت  قم  تنملم الم اجاه القلاييم والإياجمم  - 20
إتا  تحديد ا تلاجاه المن مم وو قا لابـتعاتلةلم الت  م والتطوج    المن مم. وع ا   ابـتنايا إلا ن ج تشـاج  

ــا  من اج  جمع الأيلم   ــو الانتضــ ــع  ســ ــانُشــ ــع الأمانم ال امم إااجا لتقالم اثع الت  م بــ ــتضــ وجع التحديد، بــ
 ياجة.رشك  من ة  وال م  رابتمعاج ع ا ت دي   عص تو اع الت  م والتطوج    مةال  القلاية والإ

 __________ 

 .76/6(، الت  اُي ِّده رالقعاج A/75/982المبانم    تقعمع الأمان ال اه عن  طتنا المشتع م   “  مابلم التغااع”  (7  

https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/61/244
https://undocs.org/ar/A/RES/61/244
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/68/265
https://undocs.org/ar/A/RES/68/265
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/75/982
https://undocs.org/ar/A/RES/76/6
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ــ  الأمانم ال امم العبم  ان عم ات  التوجلع الأول  والإلحاق ال     رال م     الأمانم  - 21 ــتواصـــــــــ وبـــــــــ
ــتخداه التكنولوجلا لإيةاي تةعبم متمحوجة  ول   ــت اية من النُ ج ال الملم والمح لم وت زمز ابــــ ال امم، عبع الابــــ

والإنصـــــاا لةملع الة اه صـــــا بم المصـــــ حم  الإنســـــان وتكون تمكانلم وبـــــ ســـــم وتتســـــم رالك ا ة والشـــــ االم 
 المشاج م    ال م لم.

وبـتعبـ  الأمانم ال امم ن ة ا الةديد إتا  تنق  الموظ ان وبـتن ل عم لاه تنق  بـنومم رموجو ااع   - 22
 السلاباه والمسا لم الم مول   ا.

المكا آه   دا المســــاعدة     نا  ثقا م  وبــــتنشــــع الأمانم ال امم إااجًا للإععا  عن التقديع ومن    - 23
ــةع الإااج   ــلشــ ــاولم و ال يح ون رالتقديع والا تعاه. وبــ ــوات م تةد آاانًا صــ ــ ع  ا ا الموظ ون رمن اصــ يشــ
ايضا ع ا الاجتقا  رالأيا  ال عيأ والةماع ، ما يريأ إلا تحقا  ايا  عال    المن مم، وبلس م    ت ائم 

 لأمانم ال امم للم ا. ائم عم  تمكانلم تةسد  ا ا ا
 

 للاس الأثع   
 بلقاس الأثع رابتخداه عدي من مرععاه العصد، ومن ا ال انم التاللم: - 24

ــم  ندجاه القوة ال ام م الرتمم     •  ــا عة الت  تشــــــــــ ــبم المئومم لإعرناه الوظائف الشــــــــــ تماية النســــــــــ
    المائم( 3المستقب    م الأباس: 

داه إلا جانو الانتقال تدجمةلا نحو تحديد اوبــع نطانا ل ةدول الزمن   تق   الةدول الزمن  لربــتق • 
ــا ـم إلا ال تعة  يغط  مع  ـم مـا نبـ  الإعرن عن الوظل ـم ومع  ـم الإلحـاق ال     رـال مـ ، رـالإ ــــــــــــ
الممتدة من الإعرن عن الوظل م و تا ا تلاج المععـــــــــــحان   م الأبـــــــــــاس ل  تعة ما  ان الإعرن 

 يوما( 182والا تلاج:  

 إجعا  تقالماه اثع الت  م وتن ال التوصلاه المت  قم  بعامج تطومع القلاية والإياجة   م الأباس: لا يوجد(  •  

   المائم من الموظ ان المشـــــــــاج ان من مع زأ    70: انتقال 2030تحقا  ااداا التنق   رح ول عاه  •  
ــنتان إلا ثرل بـــــنواه من الخدمم      المائم من التنقره   60  و   ال م  من ال ئتان يال واا  ر د بـــ

 يوما من الونل المخص  لتة از انتداراه التنق (   90   معاهز ال م  الأ عى  وان  من 

ــائلم عن ااتماه موظ   الأمم المتحدة    ما يت     •  ــتقصـــــ ــم الابـــــ ــا    الدجابـــــ تماية م دلاه الع ـــــ
 مائم(   ال 49رال عص الوظلفلم المتا م    الأمانم ال امم   م الأباس: 

  
 الناتج في مجال المسا لة  -   خامسا  

توفير خدمات كفؤة في مجال الموارد البشةةرية مدعومة باطار سةةياسةةاتي تمكينير ومدارة مواتية للمخاطر    
 المتعلقة بالأدا  والموارد البشريةر والاضتلاع الفعال بالمسؤوليات في إطار وا ا العناية 

 القصد العام -ألف   
ــا المطالو   -   25 ــعمم، ون عًا لتطوج ولاياه الأمانم ال امم،  قد تطوجه ايضـــــــــ من من وج إياجة المواجي البشـــــــــ

الداسلم إلا تماية المســـــــا لم وج   ا اه ع عدلًا و  الم ابـــــــتمعاجاا. وتمشـــــــلا مع إصـــــــر  إياجة المواجي البشـــــــعمم  
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، ت م  الأمانم 263/ 71مر عا    القعاج    والولاياه ااه الصــ م الصــايجة عن الةمالم ال امم، الت  اعاد تمهاداا 
م وتمكان   ــ  ــات  مبســ ــلابــ ــاعد ع ا تو اع   ال امم ع ا تو اع إااج بــ ــعمم وعم لاه رما يســ    مةال المواجي البشــ

شـــــــــــــغا لـم. وبـالتواتأ مع الـل، يةعأ  ـدمـاه   رة    اـلا المةـال، لتـدعم رـالتـال  الكلـانـاه    تن اـل ولايـات ـا الت 
ايضــا توبــلع نطاق ال م  لتلســاع تحســان الك ا ة وتبســلم مماجبــاه تســااع الأعمال    من ومم الأمم المتحدة 
 تنسـا  من ال ةنم الإياجمم العال م المسـتوى التار م لمة   الع بـا  التن اليان    من ومم الأمم المتحدة الم ن  

ــا  ولةنم الخدمم ا  ــا ما او ار د من  رالتنســـــ ــا لم ايضـــــ ــا م إلا الل، تتو ا آللاه المســـــ لمدنلم الدوللم. وبالإ ـــــ
المقــايل  التق اــديــم ل مــد ره/النواتج:     تعبم  ان الأيا  ع ا مســـــــــــــتومــاه ال عي وال عم  والمن مــم من اجـ   

. 263/ 71ا    القعاج  إنةـات الولايـم عمر رمخت ف الولايـاه الت  تتنـاول إصـــــــــــــر  إياجة الأيا  الت  اعاـد تـمهاـدا ـ
ــان تحقا  النتائج عن اعم  الإياجة ال  الم  ــعمم  للل ع ا تحســـــ ــا لم من من وج إياجة المواجي البشـــــ وتع ز المســـــ

ــ وك والنزاام و قا ل ولاياه المقعجة  ــ م رالسـ ــعمم المتصـ ــا لمُ    . ( 8  ل مخااع    مةال المواجي البشـ ــم  المسـ وا اعا، تشـ
الم ا عةَ ع ا الا ـــــــطرع رمســـــــروللاه الأمانم ال امم    إااج واجو ال نايم    ما يت    رصـــــــحم وج اه جملع 

 . را   246/ 76الموظ ان عمر  ولاياه المن مم، الت  اعاد تمهاداا مر عا    القعاج  
 

 2026-2023سبل المضي قدما للفترة   -با    
  طم التن ال   

بـــتواصـــ  الأمانم ال امم إصـــداج بـــلابـــاه ابـــتعاتلةلم ونا  م لإ دال تحول    مةال إياجة المواجي  - 26
البشـعمم    اوانع، مع التمسـل رالتععـاد والتبسـلم لت زمز الك ا ة التشـغا لم ومعاعاة الةانو المت     تك  م تن ال  
السـلابـاه من انتصـايياه التصـملم الأم   ل  م لاه. والا ما بـلسـاع و قا لن ج يسـتةاو لا تلاجاه ال مر  
ومقوه ع ا الأيلـم ومبـدا التشـــــــــــــــاج لـم لتحـديـد الأولومـاه من بــــــــــــــنـم إلا ا عى رـالت ـاون مع المة   الم ن  

 رال رناه  ان الإياجة وال مر .

ــ  الأمانم ال امم   الم تو  - 27 ــتواصـــــ ــاجمم    مةال المواجي وبـــــ ــتشـــــ  اع الدعم ال م لات  والخدماه الابـــــ
ــبم لإياجة   ــت ا لت ومض الســـ طم ويعم ا رالأيواه المنابـ ــت ادة    مماجبـ البشـــعمم ع ا نحو   ال ل كلاناه المسـ

 تقديم الخدماه.

ــ   - 28 ــتواصـــ ــا  التن اليان، بـــ ــتوى التار م لمة   الع بـــ الأمانم و   إااج ال ةنم الإياجمم العال م المســـ
ال امم الإبــ اه    تحســان الك ا ة وتبســلم المماجبــاه    بــلاق تســااع الأعمال    من ومم الأمم المتحدة، 

ــلما    ما يت    رم  وه   ــتقب  القوة ال ام م    من ومم الأمم المتحدة”ولا بــــــ ــا م إلا الل،    .( 9  “مســــــ وبالإ ــــــ
الأمانم ال امم ال م  ع ا   الم ان تو ع من ومم    وبتوجلع وتنسا  من لةنم الخدمم المدنلم الدوللم، بتواص 

و دة  ”الأمم المتحدة عـــــعواًا ل خدمم ت ضـــــ  إلا الح ا  ع ا ال رمم الممازة لع  ال م  المتم  م    مبايجة 
 .“ال م     الأمم المتحدة

 __________ 

ــائ  الســـــــــــــ وك والنزاام ع ا العارم التال :   (8   -https://policy.un.org/unite-webيمكن الاارع ع ا الأبـــــــــــــاس التن لم  لمســـــــــــ

topic/misconduct. 
الـع   (9   لـمـةـ ـ   ــبـكـ   الشــــــــــــ الـمـونـع  مـن  ــ   ــاـــــ ــاصــــــــــــ الـتـ ـــــ مـن  ــد  مـزمـــــ عـ ـا  الااـرع  ــالـ :  يـمـكـن  الـتـــــ الـعارـم  عـ ـا  ــليـاـن  الـتـنـ ـاـــــ بـــــــــــــــــــــا  

https://unsceb.org/topics/future-work. 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246b
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246b
https://policy.un.org/unite-web-topic/misconduct
https://policy.un.org/unite-web-topic/misconduct
https://unsceb.org/topics/future-work
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يا  تدمج اجب م وبـــتعبـــ  الأمانم ال امم نمواجًا ابـــتشـــعاالًا لإياجة الأيا  يحا ظ ع ا ثقا م عاللم الأ - 29
ار اي جئلسـلم ا :  ا( التخطلم ل  م  اللأ يدعم موا مم ولياجة الأاداا ع ا المسـتوى ال عيأ وع ا مسـتوى  
المن مم    ( والت اع  والتحاوج رشـــك  متواتع   ج( والت كاع الابـــتشـــعا   والت قاباه الداعمم   ي( والت اون  

إ دى الســــــــــــــماه العئلســــــــــــــلم ل ن اه، وا  من ةلم ت دي والأ عنم المســــــــــــــتق م وظلفلًا. وبــــــــــــــوا يةعأ ت ملم 
 يججم، ع ا جملع الموظ ان رشك  تدجمة  وجبط ا رسائع عم لاه المواجي البشعمم. 360المقل ِّمان/نمواج  

ــايا وبنا  ندجاه ج اه   - 30 ــام  المت     تتبع إياجة القضــ ــلع ن ام ا الشــ ــ  الأمانم ال امم توبــ ــتواصــ وبــ
 مانم ال امم رشمن مسائ  الس وك والنزاام.التنسا     جملع انحا  الأ

ــان ج وي الأمم المتحدة  - 31 ــ  الخاص الم ن   تحسـ ــ  الأمانم ال امم الت اون مع مكتو المنسـ ــتواصـ وبـ
   مةال التصــــــــدأ لربــــــــتغرل والانت اك الةنســــــــاان ومكتو المدا  م عن  قوق الضــــــــحايا ويعم عم  ما. 

ــا يعم جملع  ــتواصـــــــ  الأمانم ال امم ايضـــــ الة وي العاملم إلا التصـــــــدأ ل تحعي الةنســـــــ ، رســـــــب  من ا وبـــــ
المشــــــاج م النشــــــطم     عنم ال م  الم نلم رالتصــــــدأ ل تحعي الةنســــــ  التار م لمة   الع بــــــا  التن اليان. 

والأاع، و   الل  منتةاهومشــــم  الل،    جم م اموج، للاية مســــاجاه ال م ، والمســــاامم    ابــــتحدال ال
 ع ا نطاق المن ومم إتا  ابتةارم تع ز ع ا الضحايا.  دا  نا  ن ج مشتعك  

وبــتواصــ  الأمانم ال امم ت زمز الشــعاهاه مع  لاناه الأمم المتحدة والدول الأعضــا  والمربــســاه   - 32
الإن لملم، من اج  تحســان الدعم والمشــاج م ت زمزًا ل قدجاه ع ا إياجة المخااع المت  قم رســو  الســ وك وتن ال 
مبايجاه بــعم م الابــتةارم تت    رالمنع والإن اا ويعم الضــحايا، وابــتحدال ايواه بــ  م الابــت مال وتقابــم 

 المماجباه الةادة.

بــــــــــــــتك ف الأمــانــم ال ــامــم رح ول   ،( 10  و   إاــاج المبــايجة الم زتة ل  مــ  من اجــ    ظ الســــــــــــــره - 33
  لت زمز مسـا لم    م السـره عن السـ وك ج وياا   دا المشـاج م الةماسلم مع الدول الأعضـا 2026 عاه

 والنزاام    عم لاه   ظ السره.

وبتن ل الأمانم ال امم، ع ا اباس متةدي،  طم عم  ل صحم الن سلم تع ز ع ا ت ائم مكان عم   - 34
صـح ، والحد من الوصـم، و  الم يعم الموظ ان اللين ي انون من مشـاه     الصـحم الن سـلم او الم ع ـان  

رما يتســ  مع الســلابــم ال امم والمبايئ التوجا لم لمن مم الصــحم ال الملم ومن مم ال م  الدوللم    ما ل ا، 
يت    رالصـحم الن سـلم    مكان ال م . وبـتواصـ  الأمانم ال امم ايضـا السـ   إلا التماس ا دل التطوجاه  

 لموظ ان.   مةال الصحم الم نلم والع اه الم ن  وتطبلق ا لك الم اتيااج جملع ا
 

 للاس الأثع   
 بلقاس الأثع رابتخداه عدي من مرععاه العصد، ومن ا ال انم التاللم: - 35

   المائم من الخطم الســنومم المت  قم رابــتحدال بــلابــاه ل مواجي البشــعمم يُت    100إنةات نســبم  • 
 ع ا ا مع المة   الم ن  رال رناه  ان الإياجة وال مر 

يا المت  قم رإياجة الأيا  والت قاباه المحالم إلا مكتو امان الم الم مع ما يقا   ا  عدي ونســبم القضــا • 
    المائم من المةموع( 10,67نضلم،  135: 2020من تح ا  الاتةاااه   م الأباس 

 __________ 

 .https://peacekeeping.un.org/en/action-peacekeepingالت اصا  متا م ع ا العارم التال :  (10  

https://peacekeeping.un.org/en/action-peacekeeping
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تماية تصـوجاه الموظ ان المسـتقاة من الدجابـم الابـتقصـائلم عن ااتماه موظ   الأمم المتحدة رشـمن  • 
    المائم( 69يعمن ع ا الت ام  مع   ف الأيا    م الأباس: ندجة المد

    المائم( 75ج ا ال مر  عن الدعم الابتشاجأ وال م لات   ال دا:  • 

 ابتخداه الن اه الشام  المت     تتبع إياجة القضايا • 

المتحدة رشـمن تماية تصـوجاه الموظ ان المسـتقاة من الدجابـم الابـتقصـائلم عن ااتماه موظ   الأمم  • 
    المائم( 73الععايم الت  يولا ا مديعوام لصحت م وج اا م   م الأباس: 

  
 العوامل التمكينية للإصلاح  - سادسا  

 القصد العام -ألف   
ال وام  التمكانلم للإصـــــر  ا  ابـــــتعاتلةلاه التن ال الت  تُطب  ل ت ةا   وتاعة  نا  القدجاه وت زمزاا   -   36

 طتنا    دا تحقا  نتائج    مةال إياجة المواجي البشــــــعمم. وا  تشــــــك  تو ــــــلحًا لخمابــــــلم التغااع الواجية     
ف ال وام  التمكانلم  اللا تحل ال ناومن  من  رل المن وج المحدي لإياجة المواجي البشـــــــعمم. وتصـــــــن    المشـــــــتع م، 

 التاللم: الا تكاج والعنمنم والتحسان المستمع  والابتخداه المن ة  ل بلاناه والأيلم  ومشاج م الموظ ان. 
 

 2026-2023سبل المضي قدما للفترة   -با    
رالا تكاج والعنمنم والتحســـان المســـتمع، بـــتواصـــ  الأمانم ال امم الن و  رال ام  التمكان  المت     - 37

رســـــــــب  من ا و ـــــــــع ولياجة  نا تحتلم وعم لاه ياعمم ل مواجي البشـــــــــعمم، تحقلقًا لأ عا  من ا تمكان الإياجة  
الســـ لمم لوثائ  وبـــةره المواجي البشـــعمم، و  الم نا  لم التشـــغا  التبايل  ل عوارم عبع ن م التكنولوجلا. و    

كان ، بـتكم  الأمانم ال امم ايضـا إصـر  ن اه إياجة الت  م لدي ا لتحسـان تةعبم الت  م إااج الا ال ام  التم
 وت زمز الت اون وتبايل الم اجا والإ داع المشتعك.

ــا  لدى اتخاااا نعاجاه   - 38 نم    توجلع يعم الأمانم ال امم ل دول الأعضــــ ــ  ــتمع الأيواه المحســــ ــتســــ وبــــ
ــمن إي ــا  ع ا نائمم ع ا البلاناه والأيلم رشـ ــا   وارم جديدة ل دول الأعضـ ــب  من ا إنشـ ــعمم، رسـ اجة المواجي البشـ

ــمن مخت ف الولاياه    مةال   ــ  إتا م الاتةاااه الدللقم والأ كاج المت مقم التح ا لم رشــ ــتتواصــ الإنتعنل. وبــ
اا نعاجاه  إياجة المواجي البشـعمم رصـوجة يوجمم    التقاجمع وبـائع المنشـوجاه المخصـصـم، الأمع اللأ يلسـع اتخ

 نائمم ع ا الأيلم.

وا اعا، بلستمع تعبلم مشاج م الموظ ان من  رل ال قا اه الم تو م لةملع الموظ ان و اعاا من  - 39
اعـكال المةموعاه الأصـغع، و للل عبع الدجابـم الابـتقصـائلم عن ااتماه موظ   الأمم المتحدة الت  تةعى  

لقائمم ل  رناه  ان الموظ ان والإياجة   دا مواصــ م الابــت اية  ه  بــنتان، رالإ ــا م إلا اوللاه الن املم ا
 من ع م الس وك    جملع اجزا  ن اه إياجة المواجي البشعمم.
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التعجيل باحراز تقدم بشةةةةةةةزن التوزيا الجنرافي من خلال إصةةةةةةةلاح نظام الأمانة  - سابعا  
 العامة لاختيار الموظفين 

 لة التوزيا الجنرافي العادلعملية الاستقدام باعتبارها وسي -ألف   
ــ     الأمانم ال امم، إا تن    101تحدي الماية  - 40 ــابــــ ــتقداه الأبــــ من ما اق الأمم المتحدة مبدا الابــــ

ع ا انع ”ينبغ     ابـــــــــــتخداه الموظ ان و   تحديد عـــــــــــعوط  دمت م ان يعاعا    المكان الأول  ـــــــــــعوجة  
ام.  ما ان من الم م ان يعاعا    ا تلاجام اهبع الحصـــــــــــــول ع ا اع ا مســـــــــــــتوى من المقدجة والك ايم والنزا 

الف،  إن ن اه النطاناه المســـــتصـــــوبم او  42/220يُســـــتطاع من م ان  التوتمع الةغعا  “. وو قا ل قعاج   ما
اس لعصــــد التقده المحعت نحو   وغ ال دا  اوللم الت  ت   ِّ    ا الةمالم ال امم الا المبدا، اللأ يعبــــ  الأب ــــ

 المتم      تحقا  التوتمع الةغعا   ال ايل والإ رغ عنع.

،  قــد اُ عت ر ض التقــده نحو تحقا  التوتمع الةغعا    A/77/590/Add.1و مــا وجي    الوثلقــم   - 41
اعة، ولن  ان  وتاعة رطائم. والأمع اللأ يســـــــــاعد جدًا ع ا م الةم الا ترلاه او ال ايل    الســـــــــنواه الأ 

ــتقداه نوة عام م متنوعم رموجو الن اه الحال    ــع ال قباه الت  ت تع  ابــــــ ــحلحم و صــــــ   م التحدياه الصــــــ
،  71/263لا تلاج الموظ ان. ول مســــاامم    الا ال  م، وبتك ل  من الةمالم ال امم،  ان آ عاا    القعاج 

ُ لل عدي من المســـــاع  ااه المنحا التح ا      الســـــنواه الأ اعة، تم ل    الاعتباج المتغاعاه الديمغعاالم  
ااه الصـــــــــ م لت ك  الطعمقم الت  تتشـــــــــارل   ا مخت ف الولاياه المت  قم رإياجة المواجي البشـــــــــعمم. وتعي ايناه 

 لنقاط الباجتة ااه الص م   له التح اره.ا
 

 دواعي تنيير النظام الحالي لاختيار الموظفين -با    
انـاك تعارم جابــــــــــــــم  ان عـدي الط بـاه ومقـدم  الط بـاه النـاجحان، الأمع الـلأ ير ـد ااملـم إجعا    - 42

ــتقداه. وج م ان الأم ــتقداه       مع  م من معا   عم لم الابـــــــــ انم ال امم تواصـــــــــــ   تح ا  لاتةاااه الابـــــــــ
      360، و  2017   عـاه    301اجتـلا  عـدي  باع من الط بـاه لكـ  وظل ـم عـــــــــــــــا عة     المتوبــــــــــــــم:  

(،  عته تحـديـاه جســــــــــــــلمـم    مـا يت    2020   عـاه    ( 11  188، و 2019   عـاه    309، و  2018 عـاه
دمم لشـغ  جملع الوظائف   تنوع مقدم  الط باه.    ا بـبا  الم ال،  ان اناك اتسـاق    نسـبم الط باه المق

ــاييم الإن لملم والمحاهم، الواجية من الدول   من ال ئم ال نلم وال ئاه ال  لا    الإياجاه/المكاتو وال ةان الانتصــــ
ــا   اع المم   ــم، الت  تم ــ       المــائــم من مةموع الط بــاه المقــدمــم. ولا يزال عــدي الط بــاه    0,3الأعضـــــــــــــ

ــم   ــدول الأعضـــــــــــــــــا  المم  ـ ــم من الـ ــدمـ ــاه  المقـ ــل عـ ــا  منـ ــلا    الانخ ـ ــانصـــــــــــــــــا آ ـ نـ إا   غ   2017تم ار 
   اع ان الا الانخ ا  ي زى، جزئلا ع ا الأن ،  2020المائم من إجمال  عدي الط باه    عاه     16,8

إلا انخ ا  عدي ت ل الدول. و   الونل ن ســــــع، عندما يتقده مععــــــحون من الدول الأعضــــــا  المم  م تم ار  
 ع إلا ان م دلاه  نانصــــــــــا رط بات م،  إن البلاناه تشــــــــــاع إلا ان م اه ع نةا ا    عم لم الابــــــــــتقداه، رالن 

 __________ 

إلا عـدة عوامـ ، رمـا    الـل جـائحـم مع    2020ي زى الانخ ـا  الكباع    متوبــــــــــــــم عـدي الط بـاه المقـدمـم لكـ  وظل ـم    عـاه   (11  
والتنملم    (. ومتسـ  الل مع اتةاااه الابـتقداه ال الملم ع ا نحو ما ا عتع ج اه من ا من مم الت اون  19- اعوس  وجونا  هو اد
 An assessment of the impact of COVID-19 on job and skills ”     موجز بـــــلابـــــات  ر نوان المادان الانتصـــــايأ

demand using online job vacancy data “  ــم ــاجمـ ــتـــــ ــ     9،  ـ ــعمـــــ ــلســـــــــــــــــــــان/ا ـ ــ :    2021نـ ــالـ ــتـــــ الـ ــم  ــعارـ الـ ــا  ــ ـ عـ ــا   ــتـــــ  مـ
https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/an-assessment-of-the-impact-of-covid-19-on-

job-and-skills-demand-using-online-job-vacancy-data-20fff09e/.) 
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ــبا  الم ال،    عاه  ــتمعاج اع ا  ع ا بــــ ــحان من ت ل 2020ا تلاجام تكون رابــــ ،  ان م دل ا تلاج المععــــ
نقطــم مئومــم اع ا من م ــدل الط بــاه المقــدمــم من ارلا  المععــــــــــــــحان(.   2,9المــائــم، او      19,7الــدول  

 حوظا  ن   القدج: إا   غ م دل ا تلاج وبالنســــــــــــــبم ل دول الأعضــــــــــــــا   اع المم   م،  إن الل التعارم لل  م
نقطم مئومم  قم عن م دل الط باه ل رلا   0,1   المائم، اأ  زماية ندجاا    0,4المععـــــــــــــحان من ت ل الدول 

 المععحان(.

والخطوة الت  ت   تقديم الط باه ا  ال عت: تةعأ اله ال م لم ع ا ن اه إنسباعا لتتبع الط باه     - 43
المن مم، وتتكون من عم لم  عت آللم و قًا لم اياع الأا لم الأبـــــــابـــــــلم، جنبا إلا جنو مع ابـــــــت عا  يدوأ  

لشـا عة. وتبا ن الخطوة الأولا، اأ ل ط باه لم ع م مدى مر مت ا     ـو  م اياع التقالم المت  قم رالوظل م ا
ــا  المم  م  ــا  م  ان الدول الأعضــــــ ــبم الط باه الت  تةاوته مع  م ال عت متشــــــ ال عت لتحديد الأا لم، ان نســــــ
تم ار نانصا، والدول الأعضا  المشمولم رالنطاناه المستصوبم، والدول الأعضا  المم  م تم ار تائدا، وتب غ  

ــبم    المائم تقعمبا.  اع   60 ــا   اع المم  م،  قد  انل نســــ ان ما يت    رمقدم  الط باه من الدول الأعضــــ
   المــائـم. ولـدى الن ع  قم    نســــــــــــــبــم   53,1الط بــاه الت  تةــاوته مع  ــم ال عت انـ  من الـل إا   غــل  

ــا  المم  م تم   ــا   اع المم  م والدول الأعضــ ار  الط باه الت  تةاوته مع  م ال عت الواجية من الدول الأعضــ
نانصـــــــــــا، يتضـــــــــــ  ان اهبع نســـــــــــبم من الط باه الت  تةاوته مع  م ال عت وجيه من يول اوجوبا الشـــــــــــعللم  

     62,1   المائم(، ت ت ا مباعــــعة الط باه الواجية من يول امعمكا الرتانلم ومنطقم البحع الكاجمب    64,7 
المــائــم(. وامــا الط بــاه الواجية من       61,4المــائــم(، ثم الط بــاه الواجية من يول آبــــــــــــــلــا والمحلم ال ــايئ  

   المــائــم. و   مــا يت      48مةموعــم الــدول الأ عمقلــم الت  تةــاوته مع  ــم ال عت  قــد  ــان م ــدل ــا انــ :  
   المـــائـــم   21,9رـــالط بـــاه الت  لم تُقبـــَ  عقـــو ال عت  قـــد جُ ضــــــــــــــــل    الغـــالـــو لســــــــــــــببان امـــا: ال غـــم  

ه الواجية من الدول الأعضـــــــــــا   اع المم  م والدول الأعضـــــــــــا   المائم، ع ا التوال ، من الط با    23,7 و
ــا( والخبعة      المـائـم ع ا التوال ، من الط بـاه الواجية من   25,6   المـائـم و   18,3المم  ـم تم ار نـانصــــــــــــ

ة ِّ  بــبو وا د  قم،  دلا من  الدول الأعضــا   اع المم  م والدول الأعضــا  المم  م تم ار نانصــا(،  ال بــُ
مت دية“. وب د الل، يقوه المديع المك ف رالت اان ر عت ا باه المععـــــــحان يدومًا     ـــــــو  م اياع  ”ابـــــــبا   

التقالم الم صــ م    إعرن الوظل م الشــا عة   دا إعداي نائمم تصــفلم لتخضــع لتقالم إ ــا  . و شــف تح ا  
ــح ــبم مئومم من مةموعم المععــــــــ ــفلم  نســــــــ ــم الإيجاج    نائمم التصــــــــ ان الأوللم   غل اله المع  م ان  عصــــــــ

   المـائـم لأمعمكـا الرتانلـم ومنطقـم البحع الكـاجمب   5,2المـائـم لأ عمقلـا  اينا نســــــــــــــبـم(،  انمـا   غـل      2,5
  اع ا نسبم(.

ا مــا يةعأ المــديعون المك  ون رــالت اان   - 44 والمع  ــم التــاللــم من ال م لــم ا  مع  ــم التقالم،  اــل  ــالبــً
م  تا    او ما عـــــارع الل( و/او مقا ره ع ا ابـــــاس الك ا ة، والل لتحديد تقالماً ل مععـــــحان من  رل تقال 

المععــحان اللين بــاوصــا   م لر تلاج. و انل الأججحلم اع ا    ما يت    رالتوصــلم  ت اان مععــحان من 
   معة مقــاجنــم رــممعمكــا الرتانلــم ومنطقــم البحع الكــاجمب    1,4اوجوبــا الغعبلــم ويول ا عى    اــله المع  ــم  

مقاجنم رم عمقلا(. وعند   2,9  مقاجنم رآبـــــــــــــلا والمحلم ال ايئ  و  2,0 معة مقاجنم رموجوبا الشـــــــــــــعللم  و 1,8 و
الن ع    ابـــبا  عده  صـــول المععـــحان من الدول الأعضـــا   اع المم  م والدول الأعضـــا  المم  م تم ار  

ا ”تقالم جابــو“، اللأ ند  نانصــا ع ا و ــع ”موصــا رع“، اتضــ  ان الســبو العئلســ  لللل او الحصــول ع 
يشاع إلا العبو     ا د التقالماه المت دية  الا تباج الكتا   او المقا  م ع ا اباس الك ا ة(. و ان م دل  

   المائم،  انما   غ الا  74التقالماه العابـبم اع ا لدى المععـحان من الدول الأعضـا   اع المم  م، إا   غ 
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عحان من الدول الأعضا  المم  م تم ار نانصا. ولثع الن ع إلا المةموعم     المائم لدى المع   67,6الم دل  
ال عسلم من الط باه المقدمم من الدول الأعضـــــا   اع المم  م والدول الأعضـــــا  المم  م تم ار نانصـــــا  قم،  

ائم(،    الم  77,2اتضــ  ان م دل التقالماه العابــبم   غ اع ا مســتوماتع لدى مةموعم يول اوجوبا الشــعللم  
ةـ  اع ا م ـدل   64,2 انمـا   غ اينا مســــــــــــــتومـاتـع لـدى يول اوجوبـا الغعبلـم ويول ا عى      المـائـم(. وبــــــــــــــُ

   المائم(،     ان بـــة    17,7لتصـــنل  ”مقا  م  اع ناجحم“ لدى المععـــحان من آبـــلا والمحلم ال ايئ  
ــنل اه الأمانم    المائم(. و   م  10,6اينا م دل ل ا لدى المععـــــــــحان من اوجوبا الشـــــــــعللم   ا يت     تصـــــــ

ال امم ل وام  الك ا ة الت  تخضـع ل تقالم ع ا نحو اه ع تكعاجًا،  انل اناك ا تر اه افل م    الغالو  ان 
المةموعـاه الإن لملـم    المةموعـم ال عسلـم من الط بـاه الواجية من الـدول الأعضـــــــــــــــا   اع المم  ـم والـدول 

نا  عوام  الك ـا ة المتم  ـم    ”التخطلم والتن لم“ و ”القلـاية“  الأعضــــــــــــــا  المم  ـم تم ار نانصــــــــــــــا، رابــــــــــــــت  
 ”التقديع واتخاا القعاجاه“، الت   ان م دل النةا   ا ا ان  لدى المععحان من الدول الأ عمقلم. و

ــارع  - 45 ــبا  اوجع تشــــ ــم من تح ا  اجعأ لبعنامج الأمم المتحدة ل  ناان الشــــ ــتخ صــــ وتُ  ع النتائج المســــ
   الاتةـااـاه.  قـد نة  البعنـامج، إلا  ـد مـا،    تحســــــــــــــان التوتمع الةغعا   ال ـاه ل ـدول اوبــــــــــــــع نطـانـا  

الأعضـــــــــــا  المم  م تم ار نانصـــــــــــا، ولكنع لم يرثع رالشـــــــــــ   الك اع ع ا تحســـــــــــان توتمع الدول الأعضـــــــــــا   
  2011عاه   .     ال تعة من2-المم  م، وم زى الل جزئلا إلا ن م عدي الوظائف الةغعاالم من العتبم ا  اع

يولم عضــوا     ئم الدول الأعضــا   19، لم تنة  بــوى يولتان من اصــ  م دل بــنوأ ندجه  2019إلا عاه 
   المائم من المتقدمان من مةموعم الدول الأ عمقلم   3 اع المم  م. ولم ينة     الا تباج الكتا   بـــــــــــــوى 

ى المتقدمان من مةموعم يول اوجوبا الغعبلم ويُعوا إلا المع  م التاللم. وتب غ نسـبم النةا  مقداج الضـ ف لد
    المائم(. 5ويول ا عى، ت ا ا مةموعم يول آبلا والمحلم ال ايئ  

وبا تصاج، تشاع جملع التح اره الكملم الت  اجعمل إلا ان عديا اهبع من المععحان من الب دان   - 46
، يقدمون ا باه  ( 12  النطاناه المســــــــتصــــــــوبم   ال ئم المم  م تم ار تائدا و ئم الدول الأعضــــــــا  المشــــــــمولم ر 

ــا   اع المم  ـم و ئـم الـدول   ومُعج   ان ينةحوا    المع  ـم الن ـائلـم اه ع من ن عائ م     ئـم الـدول الأعضــــــــــــ
الأعضـــــــــــــا  المم  م تم ار نانصـــــــــــــا، وند ان ك  الل    وتاعة التقده نحو تحقا  ال دا المتم      التوتمع  

اتج    مةال التنوع. و   ما يت    رمبـــــــــبا  الل، اعـــــــــاج التح ا  النوع  القائم الةغعا   ال ايل رموجو الن 
ع ا المنانشاه المت مقم    مةموعم التع از والمقا ره ال عييم إلا عدي  باع من ال وام  المتعارطم، تشم   

ــتقداه رمهم  ا، الت  بــــــــاامل    الحد من الة وي العاملم إلا إ عات تقده ابــــــــعع. و  عــــــــم ل ت ل عم لم الابــــــ
 ال ناصع ما ي  :

عده وجوي تح ا   ديل وعــــام  يتناول الوظائف لإيجاجع    توصــــل اه محدثم ل وظائف    ا( 
 تم    ام  نطاق ال م  اللأ تضط ع رع مةموعم متنوعم من الموظ ان والمتط باه المط وبم من ا 

 م معاقم البنوي  اع الضعوجمم    عم لم التقده ل وظل م الت  ج  ت ا عم ل    ( 

الا تقاج إلا الاتســـــــاق    متط باه الم اجاه ال غومم، والتقالم اللات  لمقده الط و، وتقالم    ج( 
 مقده الط و 

 __________ 

ــا بـم المصــــــــــــــ حـم   52عــــــــــــــم ـل عانـم متـدججـم مرل ـم من   (12   مســــــــــــــرولو توظل ، ومـديعون مك  ون رـالت اان،    -ج ـم من الة ـاه صــــــــــــ
مع ز عم    21 جنســـلم و  38تم    -متخصـــصـــون، واعضـــا      عم  التقالم ومة   الابـــت عا  المع زأ ومقدمو ا باه   و بعا 

  لانا. 26 و
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التع از الزائد ع ا بــــــــنواه الخبعة الم نلم والمســــــــتوى الت  لم   مرعــــــــع ينب  رالأيا        ي( 
 الوظل م لا قًا 

 عت الط بــاه وتقالم ــا ع ا عــات  المــديعمن    الإلقــا  ر ــو  تحــديــد ولعــداي وتن اــل عم لــم  ه( 
 المك  ان رالت اان يون يعم 

التمثاع  اع المقصوي ولكن الضاج لطعمقم إجعا  المقا ره ع ا اباس الك ا ة    تحقا    و( 
 ال دا المتم      التوتمع الةغعا   ال ايل 

اه  ـدلا من  عت ج زه ععاناـ  مت ـدية اوال عم لـم الابــــــــــــــتقـداه ع ا   ض  ةم الط ب ـ  ت( 
 الط باه المقدمم من المععحان المرا ان 

الا تقـاج إلا القـدجة ع ا العصــــــــــــــد اون  ل حصــــــــــــــول ع ا البلـانـاه وجصــــــــــــــد الا تر اه     ( 
 م ام م ال ئاه ال عسلم الديمغعاالم  الأثع الس ب (       مع  م من معا   عم لم الابتقداه    

ــاج م  ط(  ــا  المةال لع ع يججم المشــــــــ ــ حم   إ ســــــــ ــا بم المصــــــــ لدى    ج م من الة اه صــــــــ
 الابتقداه       مع  م من معا   عم لم الابتقداه.   

و    ـو  الأيلم المل وجة اعره،   صـل الأمانم ال امم إلا ان اوجع القصـوج    عم لم الابـتقداه  - 47
اج ن ـاه الا تلـاج  الحـاللـم ااه اـارع نُُ م  وللك  ، الأمع الـلأ ية ـ  من الصــــــــــــــ ـو التغ ـو ع ا ـا    إا ـ

الحال . وان تصـحل  اوجع القصـوج اله يتط و  لل ج وي متضـا عة. وبنا  ع ا الل، بـتط   الأمانم ال امم  
اللأ بـاتناول التغااعاه المط وبم ع ا صـ اد الأعـخاص والسـلابـاه وال م لاه  2,0 عنامج ا تلاج الموظ ان 

 ج.والتكنولوجلا. وتعي ايناه لمحم عامم عن الا البعنام
 

 مبادئ اختيار الموظفين -   يم 
ــام  الواجي    الماية  - 48 ــ م(   101ين  المبدا الشـــــــــــ من ما اق الأمم المتحدة ع ا انع ينبغ   مواصـــــــــــ

الا تلاج    الأمانم ال امم ع ا اباس الةداجة    ظ  منا سم عايلم وم تو م. وممكن ت  ا  الل،    بلاق  
  رل مبايئ ا تلاج الموظ ان التاللم:، من 2,0 عنامج ا تلاج الموظ ان 

يةعأ تحـديـد المســـــــــــــروللـاه المنواـم رـالوظل ـم ومواصـــــــــــــ ـاه الوظل ـم الت  تُـدجَج    النبـلة ال ـامـم عن  •  
الوظل م  والم  ن عن ا    صـ حم الإعرناه عن الوظائف الشـا عة( والتحق  من ا رشـك  من ة  من 

 المن وجاه إتا  الأب و  اللأ يُختبَع رع ال م .   رل تح ا  الوظل م ع ا نحو عام  يعاع  تنوع 

ت ك  المســـــــــــروللاه المنوام رالوظل م ومواصـــــــــــ اه الوظل م  دنم متط باه الوظل م    بـــــــــــلاناه  • 
 مع الأيواج ولل  مع عا   الوظل م.الإب اماه والمكا آه مخت  م وتك   توا   

ــبم و  •  ــتقداه ع نًا ل تعة منابـــــ ــتباللم لك الم يةعأ الإعرن عن  عص الابـــــ ــحوبًا  توسلم ابـــــ مكون مصـــــ
التـمثاع ع ا الولايـاه المت  قـم رـالتنوع والتقـده نحو تحقلق ـا. وتتـا  لمقـدم  الط بـاه إمكـانلـم م قولـم 

 ل وصول إلا الم  وماه رشمن الدوج ومتط باتع، وبشمن عم لم الابتقداه.

ة من مبدا الم ام م ع ا نده تقديم الط باه متا  لأأ عـــــــــــخ  يع و    الل وتتا  لع الابـــــــــــت اي • 
ــاجة انا  وجع  اص إلا الأثع الضــــــــــاج    ال دا المتم      التوتمع  ــاواة. ولا  د من الإعــــــــ المســــــــ
الةغعا   ال ايل المتعتو ع ا القاوي الم عو ــــــــــــم ع ا الموظ ان الحالاان من  ئم الخدماه ال امم 
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ــوا ع    ال ئم ال ــ م   ا اللين يتقدمون لم   عــــــــ ه انتعا  رإلغائ ا  وال ئاه المتصــــــــ ــلُقد   نلم، والت  بــــــــ
 الةمالم ال امم لتن ع الع    يوجت ا التاب م والسب ان. إلا

ــ اه المط وبم ل وظل م وان ا لا تقل  بـــوى  •  ــالاو التقالم محدية من  ال ان ا تُختاج و قا ل مواصـ ابـ
مسروللاه الوظل م. وتتو ع اله المواص اه. وبالتبالم،  إن محتوااا ويججاه ص وبت ا تتنابو مع 

ابــــــالاو تقالم مخت  م مشــــــ وعم رما او مط و  من مصــــــداللم ومعاعاة لرعتباجاه ال قاالم، ومةعأ 
إبــــناي المســــروللم ع ا النحو المنابــــو عن تحديد التقالماه ولعداياا وتن الاا وتقالم ا، إلا جانو  

 ما يستتب  ا من مسا لم.

مقم تحقلقًا لمبدا ال دل، ومةعأ جصــــــد القعاجاه رابــــــتمعاج رح ا عن يةعأ تقالم    مع  م واياة واع  • 
ا ل ـدنـم     ـ  مع  ـم من معا ـ  عم لـم الابــــــــــــــتقـداه، الأمع الـلأ يتل  إجعا    تحاز محتمـ  وتو لـً

 ت ديره نائمم ع ا الأيلم إاا لزه الأمع و سو الانتضا .
 

 2,0مختا برنامج اختيار الموظفين   -دال   
إلا المبايئ المبانم اعره وبـلشـم  ال ناصـع ال رثم المتم  م   2,0مج ا تلاج الموظ ان  بـلسـتند  عنا - 49

ــتقداه من  ــع المتم      الابــــ ــبا . ومتملف ال نصــــ ــتقداه والتوسلم وبعنامج الأمم المتحدة ل  ناان الشــــ    الابــــ
وتحديد الم اجاه ع ا ثرثم مسـاجاه عم  مصـحوبم رمشـاجمع مت دية يا   ا والما  ان ا:  ا( تح ا  الوظائف 

نحو عــــــام     ( وابــــــالاو وايواه التقالم ل  تعة العاانم والر قم   ج( و  الم المســــــا لم والمعونم    ا تلاج 
الموظ ان. وجانـا  توا ع المواجي لتغطلـم  ـ  الا تلـاجـاه ال عييـم من ـا، من المقعج ان يكتمـ  البعنـامج رح ول  

     الم وجوي ن اه   ال وعايل ومتســـــــم   2,0بعنامج ا تلاج الموظ ان  . وتتم   النتلةم الن ائلم ل2026عاه 
ــل    ــام م ت    ولايات ا المتطوجة. وبــــــــ ــتقداه نوة عام م متنوعم وعــــــــ ن المن مم من ابــــــــ رالك ا ة والمعونم وممك 

ــتقداه الموظ ان مع معاعاة اه 101الن اه الةديد المبســــم  ن  وجو  الماية   بع من ما اق الأمم المتحدة، لابــ
ما يُســــــــتطاع من م ان  التوتمع الةغعا  . وبــــــــاُدعم ال نصــــــــع المتم      الابــــــــتقداه  ن ج اعُاد تكال ع إتا   
التوسلم وبعنامج الأمم المتحدة ل  ناان الشـبا . وبـلُسـت اي من ال ناصـع ال رثم المتم  م    الابـتقداه والتوسلم 

تج    مةــال التنوع، ولا بــــــــــــــلمــا التوتمع الةغعا     وبعنــامج الأمم المتحــدة ل  ناان الشــــــــــــــبــا     تحقا  النــا
ان ا بــتســاعد ايضــا    الن و  رالناتج    مةال المعونم والناتج    مةال المســا لم. ومعي    المع      اع

موجز ل م لم الابـــــتقداه الحاللم، والطعمقم الت  اثع ه   ا اوجع القصـــــوج الت  عـــــا ت ا ع ا التوتمع الةغعا  ،  
 .2,0 ا تحديدًا رابتخداه  عنامج ا تلاج الموظ ان و لفلم تصحلح

  
 الإ را ات المتلوب من الجمعية العامة اتخاذها  - ثامنا  

ــعمم وللا الط و من الأمان ال اه ان  -   50 تدعا الةمالم ال امم إلا الإ اام ع ما رإااج إياجة المواجي البشــ
 اجة المواجي البشعمم  رل الدوجة التاب م والسب ان. يقده آ ع المستةداه عن التقده المحعت    تن ال إصر  إي 
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 المرفق  
 2,0عملية الاستقدام في إطار النظام الحالي لاختيار الموظفين والتزثير الضار وسبل التصحيح المتوخاة باستخدام برنامج اختيار الموظفين    

 الحالم الر قم التمثاع الضاج الحالم العاانم المع  م
صلا م الإعرن عن     

 الوظائف الشا عة
تُســــــــــــــتخـده النبـلاه ال ـامـم القـديمـم عن الوظـائف    المع  ـم   •

الأولا من عم لـــم الابــــــــــــــتقـــداه  تو اع الأبـــــــــــــــــاس لتحـــديــــد  
مــــا يت      ــا ة     والمتط بــــاه وعوامــــ  الك ــ المســــــــــــــروللــــاه 

 رالوظائف مو وع الإعرن. 

ي   • المســـــــروللاه    الغالو مســـــــبقا مع اامع من المعونم  تُحد 
لأ عا  التحـديـل يون الحـاجـم إلا عم لـم تصــــــــــــــنل  جـديـدة  

 تستغعق ونتا اومر. 

ي المتط بــاه من نباــ  الت  لم والخبعة الم نلــم مســــــــــــــبقــا:   • تُحــد 
ــو ال ئـــم والعتبـــم   ــ يةعأ تحـــديـــد عـــدي بــــــــــــــنواه الخبعة  ســــــــــــ

 وابتخدام ا ل عت الط باه. 

ي • تط بــاه ال غومــم من جــانــو المــديع المك ف رــالت اان  الم  تُحــد 
( يون “الم ع م”او    “الطرنم”رابــتخداه مســتومان من الك ا ة   

 مزمد من التو لحاه. وممكن إيجاج لغاه إ االم مع وبم. 

النبــلاه ال ــامــم عن الوظــائف، رــالإ ـــــــــــــــا ــم إلا  ون ــا نــديمــم،   •
ولا تم ل     تســــتند إلا تح اره ل وظائف ع ا نحو عــــام .   لا

الـــلين ينتمون إلا   فلـــاه ثقـــاالـــم متنوعـــم   الاعتبـــاج ان الأ عاي 
يت ام ون مع ال م  ومريونع رطعق متباينم.  ما ان ا لا تشــــــــــم   
الم ـاجا او الم ـاجاه او القـدجاه المط وبـم المعتبطـم  و ــــــــــــــو   
ــاس ل بل    الطعمقم   ــروللاه، والت  ينبغ  ان تكون الأبــ رالمســ

ــمييــم الوظل ــم  نةــا .  الت  ي بــل   ــا المت قــدمون نــدجت م ع ا ت
المرا ان المحتم ان،   واـــلا مـــا يريأ إلا ثن  مقـــدم  الط بـــاه 
ــا   اع المم  ــم والــدول   رمن  ا م ن عا ام من الــدول الأعضـــــــــــــ
ــبو   ــا، عن التقده رط باه رســـــــ ــا  المم  م تم ار نانصـــــــ الأعضـــــــ

 اعمقم وصف الوظائف    الأمانم ال امم. 

ط باه الصـــــــــــاجمم المت  قم رالخبعة الم نلم  يُ تع  ان تكون المت •
والت  لم مرعــــعا يللقا ل تنبر رقدجة المععــــحان ع ا تمييم وظل ت م  
 نةا . والا ما ي تع  ان جملع الوظائف من الدججم ن ســـــــــــ ا  
تتط ــو ال ــدي ن ســــــــــــــــع من بــــــــــــــنواه الخبعة    ايواج محــدية،  

ــع ــتوى الت  لم  ن ســــــــ ــ اية جامالم   -  والمســــــــ  البًا ما يكون عــــــــ
ــم  م ــدمــ ــله    -تقــ اــ ــد لا تكون  ونــ ــا.  يائمــ ــال  الحــ ــلا لل  او  واــ

المتط بــاه    الوانع مرعــــــــــــــعاه يللقــم ل تنبر رــالأيا  الوظل    
ــتب د  ر ياع  او ت ن  المتقدمان من   فلاه متنوعم اللين    ( وتسـ

ــاجات م   ــمييـــم الوظل ـــم  نةـــا   نـــا  ع ا م ع ت م او م ـ يمكن م تـ
 ندجات م ال   لم.  او

الن • ال ــــامــــم عن الوظــــائف  ي ــــاي تصــــــــــــــملم  بــــلاه 
ــائف ع ا نحو   ــ  الوظـ ــا من  رل تح اـ ــدي  ـ وتحـ
عــــام  لك الم ان تو ع ابــــابــــا محدثًا وعــــامر من 
ــل اه ل وظل م تم    ام  نطاق   ــع توصــ اج  و ــ
ال مــ  الــلأ تضــــــــــــــط ع رــع مةموعــم متنوعــم من 
الموظ ان. وتُســــــــــــــتخـده ال غـم المعاسلـم لرعتبـاجاه  

لا  مةموعــم ال قــاالــم لبلــان المســــــــــــــروللــاه واجت ــ
 متنوعم من مقدم  الط باه. 

ــا عة،   • ــلا م الإعرن عن الوظائف الشــــــــ لدى صــــــــ
تُعبَم المســــــــــروللاه الوظلفلم رالم اجا والم اجاه  
ــمنـع ان  والقـدجاه المط وبـم لتن اـلاـا. واـلا من عــــــــــــ
ــد  ــديـــــ تـحـــــ مـن  ــالـتـ ـاـاـن  رـــــ الـمـكـ ـف  ــديـع  الـمـــــ ن  يـمـكـ 
ــالاــو التقالم الت  تقل  مــا او   المتط بــاه وابـــــــــــــ

 ظل م يون تحاز. مط و  ل و 

تو اــد المتط بــاه ال غومــم، وموا مــم مســــــــــــــتومــاه   •
 الك ا ة مع إااج لغاه الأمم المتحدة. 

عوامـ  الك ـا ة ع ا النحو المبان    إاـاج الك ـا اه القـديم، الـلأ   •  
يةعأ إلغا ه تدجمةلا، مدججم    النبلاه ال امم عن الوظل م. وند  
ع رالطعمقم ن ســــ ا  ان ثقا م وا عى. وبالإ ــــا م إلا الل،   لا ت ســــ 
ــد مةموعــاه م انــم:   نــد تحــا   عوامــ  الك ــا ة عن  اع نصـــــــــــــ

لسـارقم    الأمانم ال امم، او من ومم  المععـحون من اوأ الخبعة ا 
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 الحالم الر قم التمثاع الضاج الحالم العاانم المع  م
ــائع المن ماه الدوللم، او الخدماه المدنلم       الأمم المتحدة، او بـــــــــ

الوانلـم الت  تنشــــــــــــــع عوامـ  الك ـا ة    توصــــــــــــــل ـاه الوظـائف،  
 المععحون المط  ون ع ا اأ من اله الكلاناه.  او 

نــد يريأ عــده وجوي ن ج مو ــد إتا  تحــديــد المتط بــاه ال غومــم   •
امم  واجز  اع  ــــعوجمم او إلا الابــــتب اي، الأمع اللأ  إلا إن

 يرثع تحديدًا ع ا  اع النااقان رال غاه الم نلم. 

ينش  مقدمو الط باه م  اه ت عم  ل مععحان عبع الإنتعنل   • الط باه
     ن ــاه إنســــــــــــــباعا الإلكتعون  لتتبع الط بــاه    المن مــم،

 لإهمال ا. تحتاج اه ع من باعتان   ند

يو ع مقـدمو الط بـاه م  ومـاه عن المســــــــــــــائـ  ااه الصــــــــــــــ ـم   •
رالابــتقداه من نبا  الت  لم، والتاجمم الوظل  ، والك ا ة ال غومم،  
ــائ  ا عى لل  ل ا اأ تمثاع   ــا عن مســــــــ والمعاجع، ولكن ايضــــــــ

ــتقدا  ــ م رالتوظل   ع ا عم لم الابـــ ه، إلا ان ا ند تكون ااه صـــ
واله المســـــــــائ  تشـــــــــم : الو ـــــــــع ال ائ  ،     الأمانم ال امم.  

 والمُ الان، والخطواه المتخلة لتغااع الةنسلم الحاللم. 

معاقـــا لب ض الأ عاي،   • نـــد يكون إهمـــال الط ـــو عبع الإنتعنـــل 
 الأمع اللأ ند يريأ إما إلا عده إهمال ا ب م او عده التقديم. 

نـد تتط ـو ر ض الأبــــــــــــــئ ـم المطعو ـم    مع  ـم تقـديم الط بـاه   •
وااه الص م رالتوظل     الأمانم ال امم، ولن لم تكن    مع  م  
الابــــتقداه، من المععــــحان الكشــــف عن المرم  رطعمقم ند تُ تبع  
   ر ض ال قا اه  اع مناببم او  سابم ل غايم او مشكوك  ا ا  

 من النا لم القانونلم، والا ما ند ي نا م عن تقديم الط باه. 

ــتوى   ا ت م ال غومم  الط  مقدم ند يريأ للاه  • باه  تقالم مســــــــ
وتحديداا من وج م ن ع عـــــــخصـــــــلم إلا الابـــــــتب اي  ر ياع.  

يكون تحديد الك ا ة ال غومم ل  عي من وج م ن ع عـخصـلم   وند
  اجًا رشك   اص رغاع النااقان رال غاه الم نلم. 

م الط باه المقدمم عبع الإنتعنل ولا تط و   • تبُســــــــــ 
 الص م رالابتقداه. بوى الم  وماه ااه  

ــاه الت    • ــاه، رخرا الم  ومـ ــَ  جمع الم  ومـ يُنقـ
ــتقداه، إلا مع  م ا عى   لا  د من ا لأ عا  الابـــ

ي مقـدمو الط بـاه رم  ومـاه   من ال م لـم و/او يزو 
 عن  لفلم ابتخداه البلاناه الديمغعاالم. 

مـــدى صــــــــــــــ ـــم م ـــاجات م   • يحـــدي مقـــدمو الط بـــاه 
لزائد ع ا عدي بـــــنواه   تععـــــح م، تةن بًا ل تع از ا

الخبعة و/او المســـــــتوى الت  لم ، الأمع اللأ يق    
رــالتــال  من إمكــانلــم ابــــــــــــــتب ــاي مقــدم  الط بــاه  

 المرا ان المحتم ان. 

ــمن تقالم   • ــاياه لمقـدم  الط بـاه رشــــــــــــ تو  ع إجعــــــــــــ
ال غومـــم  نـــا  ع ا م ـــاياع    والمتط بـــاهالم ـــاجاه  

 مو وسلم ل ك ا ة. 

ــنواه الخبعة   • ال عت ــباعا الط باه آللًا    ما يت    رســـ ي عت ن اه إنســـ
الم نلم المط وبم ومتط باه المســـــــــــتوى الت  لم  وال غاه واأ  

 ابئ م إنصائلم. 

يقل ِّم المديع المك ف رالت اان جملع الط باه الت  تةتات ال عت  •
دُّ نائمم تصــــفلم  نا  ع ا ابــــت عا  مت م  ل خبعة    اول  ومُ ِّ

، وا  الخبعة    “المع وبـم”اه الصــــــــــــــ ـم. والمازاه  الم نلـم ا
ا  و الأ لان، يمكن ايضـــــا ان تر ل    الاعتباج لدى إعداي  

ــفلم تم ل ونتا اومر، ن عًا لأن المديع   • عم لم إعداي نائمم التصـــــ
المك ف رالت اان يضـــــــــــط ع رمســـــــــــروللاه  عنامةلم ابـــــــــــابـــــــــــلم  

ــتقد ــرولاتع عن الابـ ــا م إلا مسـ اه. والا ما ند يريأ، إلا  رالإ ـ
جانو ال دي الكباع من الط باه ع ا عغ  ال ديد من الوظائف،  
إلا ت بلم جملع المععــــــــــــــحان المرا ان، رمن  ا م اولئــل الــلين  

 لدي م عناصع التنوع المنشوية. 

ــنواه   • ــاس عدي بـــ ــتب اي الط باه رال عت اول  ع ا ابـــ يريأ ابـــ
ــتوى الت  لم   قم إلا ا ــتب اي مقدم  الط باه  الخبعة او المســــ بــــ

لا يُنَ ع إلا بنواه الخبعة والمستوى الت  لم  لدى  •
ال عت إلا    الحــالاه الت  تعتبم  ا ــا مبــاعــــــــــــــعة  

 رالم اجا او الم اجاه او القدجاه المط وبم. 

ت  عت الم  ومـا • ه الت  يو عاـا مقـدمو الط بـاه  ي ز 
ــلع نطانع رما يتةاوت   عن  بعات م الوظلفلم لتوبـــــــ
عـدي الســــــــــــــنواه والأيواج المحـدية لتمكان مقـدم  
الط بــاه اوأ الخبعاه المتنوعــم من إثبــاه مــدى 
صــــــــــــــ ـم م ـاجات م رـالوظل ـم الم نلـم. ومةعأ ال عت  
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 الحالم الر قم التمثاع الضاج الحالم العاانم المع  م
ــم   نائمم التصفلم.      ــ ــ الصــــــــــــ ااه  ــاجاه  والم ــ ــاجا  الم ــ يمت كون  ــلين  الــ المرا ان 

 والقايجمن ع ا إثبات ا  وبائ  ا عى. 

ــ   “مع وبم”يخت ف ابـــــــــتخداه م عية   • ، و للل التقالم الشـــــــــخصـــــــ
مك ف رالت اان وآ ع   مديعيشــــــــك  الخبعة ااه الصــــــــ م  ان  لما

إلا  ــــدول تحاز. وممكن    ر ض الأ ل ــــ ي ضــــــــــــــ   ان  ونــــد 
ابـــــــتنتاج الخبعة من الألقا  الوظلفلم، الت  يخت ف ابـــــــتخدام ا  

 وت ساعاا رشك   باع من ثقا م إلا ا عى. 

ــوسلم”رطعمقم     دا  لا البنوي التقديعمم    “مو ــ
  . القا  م ل تموم

تُحــد ل الأيواج والمســــــــــــــروللــاه والأيواه المت  قــم   •
 رال عت تو لًا ل تقالم رطعمقم   رة وعايلم ويللقم. 

ــالاو التقالم  الا تباجاه او الامتحاناه( المت  قم   • التقالم ــع ابـــ تخضـــ
ــاياه   رـالوظل ـم إلا تقـديع المـديع المك ف رـالت اان يون إجعــــــــــــ

إجعا  المقا ره ع ا ابــــاس  إ ــــاالم، رابــــت نا  الإعــــاجة إلا  
ــا مــا ي ةــم   الك ــا ة. وبــالإ ــــــــــــــــا ــم إلا اــله المقــا ره،  ــالب
المديعون المك  ون رالت اان إلا ا تباجاه عـــــــــــبا م رال حوص  

 التحعمعمم لتقالم المععحان. 

تتناول ابــئ م المقا  م بــ و لاه المععــحان وتســتند إلا مةموعم  •
الإعرن عن الوظل م الشـــــا عة.  من عوام  الك ا ة المدججم    

ومُةعأ المقا ره  عم  يُطَ و من اعضــــــائع الخضــــــوع ل تدجمو  
ع ا إجعا  المقا ره ع ا اباس الك ا ة معة وا دة ع ا الأن   

  رل مساجام الوظل      الأمم المتحدة. 

ــ   لتقالم    عام  من عوام   • ــنل  وصـــ ــُ  مُ تصـــ ــتخده بـــ يُســـ
ــال :   التــ ع ا النحو  ــا ة  ا،  الك ــ ــً او مُع  جزئلــ اع مُع ، 

ــتعط او ــول ع ا يججم    مُع ، او ممتات. ومُشـ  “مُع   ”الحصـ
ع ا الأنــ  لكــ  عــامــ  من عوامــ  الك ــا ة، واــلا مــا يراــ   

 . “يوصا رع”مقدم  الط باه ل حصول ع ا  الم  

المســـــــــتخدمان    التصـــــــــنل   وبـــــــــ م  التقالم  ابـــــــــ و   ا تلاج  يكون  •
ــً ا لتقديع المديع المك ف رالت اان.    اللاتلم وند تريأ اله     ا ـــــــ

إلا اوجع نصـوج  اع مقصـوية    الدنم وال دل والصـعامم اثنا   
التقالم، ن عًا لأن المـديعمن المك  ان رـالت اان للســــــــــــــوا  بعا      

.  البعنـامةلـم الابــــــــــــــتقـداه ومريون اـلا الـدوج إلا جـانـو واجبـات م  
ــالاو من  متنوعم مةموعم  تتو ع ولا ــ ولم   التقالم  وايواه  ابـــــ   رســـــ

 من  عم لًا  يق    اللأ  الأمع  رالت اان،   المك  ان  المديعمن  لغالبلم
  إجعا   او/ و  التحعمعمم  رال حوص  عــــــــــبا م  ا تباجاه  إلا   لاجات م

 . الك ا ة  اباس ع ا  المقا ره

ــاج       • ــع مســـ ــاس الك ا ة، يقتصـــ المقا ره الت  تةعى ع ا ابـــ
ــعا ع ا عوام  الك ا ة، الأمع اللأ لا يت ــئ م  صـ ل  لأ عنم  الأبـ

إجعا  المقا ره الحصـــــــول ع ا م  وماه مقده الط و المت  قم  
ــ م  اجج إااج الك ا اه   رالم اجا والم اجاه والقدجاه ااه الصـ
الحــال ، الــلأ يةعأ إلغــا ه تــدجمةلــا. والتع از ع ا الإنةــاتاه  
ــحان   ــع المععـ ــاس الك ا ة يضـ    المقا ره الت  تةعى ع ا ابـ

ا ــارع  ــاه ااه الطـ ــا ـ ــاع   من ال قـ ــدة    ر ض    -لةمـ الســــــــــــــــائـ
  مونف       -المةموعـــاه الإن لملـــم من نباـــ  ا عمقلـــا وآبــــــــــــــلـــا  

مراه. وبالإ ـــا م إلا الل، تتوا ع مواجي رشـــمن التحضـــاع    اع
ل مقا  م ع ا ابـاس الك ا ة، رما    الل الخبعة السـارقم، لب ض  
المععــــــــــــحان اللين يخضــــــــــــ ون ل  م لم  انما لا تتوا ع و عمن،  

ــم التكا ر    الح و  او ند  الأمع اللأ ي حعه ارلا  من  عصــــــــــ
 يريأ إلا تشومع    مصداللم التقالم. 

  ااه  الســ و لم   التقالماه    تنوع   التقالم   ابــالاو   تتنوع  •
ــ م    المحاهاة ع ا   القائمم  التدجمباه    رالوظل م   الصـــــــــ

  من   عـــــعا اا  يمكن   الت  (  ال عو   او   التح اره  او 
  من   التحق    او / و   إعـــداياـــا   او / و   المرا ان   البـــائ ان 
  تةعى  الت    المقا ره   إلغا    ومةعأ .  يا  لا   صحت ا 

ــاس  ع ا  ــك  ا       الك ا ة   ابــــــــ ــك   الحال    عــــــــ   رشــــــــ
 او  مخت طم   رمبــــــالاو   عن ا   والابــــــت ا ــــــم   تدجمة  
 . المن مم   المقا ره   ابالاو  من   رغاعاا 

ا  رـــالت اان  المك  ون   المـــديعون   يحـــدي •    لفلـــم   مُقـــدمـــً
  جمع   و لفلم  رالأجناه  التقالم  ابــالاو  نتائج  تســةا 
 . النقاط

 من  الــــــدعم  رــــــالت اان  المك  ون   المــــــديعون   يت قا •
  عم لم   اوال  البشــــــعمم  المواجي  مةال     عــــــع ائ م

  ع ا  الم ن   الطارع  لإ ــــــــــــ ا   تو لًا  الابــــــــــــتقداه
  الوظلفلم   المةموعاه   ان  ولرتســـــــــــــاق  التقالماه، 
 . ال م   ومعاهز  والكلاناه
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 الحالم الر قم التمثاع الضاج الحالم العاانم المع  م
ا  ا تبــاجاه ”تع ز   التحعمعمــم   رــال حوص   الشــــــــــــــبا ــم   الا تبــاجاه  •    

وندجة    عق لًا   اأ تتط و ابــــــتدلالاً  - رك ا م ع ا الةانو الم ع  “  
ند لا يتنابـــو مع ما   وى ع ا مســـت  - ع ا الكتارم ع ا  د بـــوا   

ل وظل ــــم.   الت     ومن او مط و   نــــا لــــم ا عى،  ــــإن المقــــا ره 
 -تتســـــب و ايضـــــا    الإج اي اللان     تةعى ع ا ابـــــاس الك ا ة 

لك  من القائمان ع ا إجعا  المقا ره والأعـــــــــخاص اللين تةعى  
يريأ إلا اوجـع نصــــــــــــــوج    الأمع الـلأ نـد    - م  م المقـا ره  

  ابــــتب اي عن عن  اع نصــــد    يســــ ع الدنم وال دل والصــــعامم وجبما  
 . متنوعم   جغعاالم   مناا   إلا   المنتمان   المرا ان   المععحان 

الا تبــــاجاه   • التوصلم يةتــــاتون جملع  الــــلين  المععــــــــــــــحون  ـــــ   يحصــــــــــــ
إلا المقا  م ع ا اباس الك ا ة( ع ا  الم ”يوصا    رالإ ا م 

رـع“،  انمـا يحصــــــــــــــ  مقـدمو الط بـاه الـلين يعبــــــــــــــبون    اأ  
 التقالم ع ا  الم ”لا يوصا رع“.   مع  م عنصع من عناصع  

المخت  ـم من التقالمـاه مو ـدة لةملع الوظـائف.    الأنواعلا تكون   •
جٌ متنوعم لتسةا  النقاط. وتقالماه النةا /العبو   وتُستخده نُ ُ 

ــا ة تق ـــ   ر ياع من مةموعـــم  ــامـــ  من عوامـــ  الك ـ    اأ عـ
المععـــــــــحان المرا ان اللين جبما يكونون من المُةادين    تمييم  

 ــاه  عصـــــــــــــــم عــايلــم ل مععــــــــــــــحان  ال مــ . ونــد لا يمن  اــلا الن
ــ ون ع ا يججاه متدنلم    عام    ــت نائاان، اللين ند يحصـ الابـ
ه ــا ة ر انــع اأ ت عم   ضــــــــــــــ ــا ، وعــامــ  الك ــا ة الم ن   

يكون  دوجه او لا يكون اا صـــــــ م مباعـــــــعة او يوملم رالوظل م   ند
 جبما يكون او لا يكون ند  ضع ل تقالم رصوجة   لم.  او

  يحصــــــ  ع ا ا المععــــــحون  تشــــــك ِّ  الدججاه الت •
بـم إجمـاللـم، الأمع   من جملع التقالمـاه يججـم مُع  
الــلأ يزمــد من يججــم المو ــــــــــــــوسلــم ومو ع ج مــم  
ي المســـــــــتوماه   اعـــــــــم  لقدجاه المععـــــــــحان. وتحد 

من النقاط المسـة م   دا   الم ابـتل ا     المط وبم
 الط باه لمستوى الك ا ة والأيا  المتونع. 

 

 

 

 

 

 


