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Prefacio

Teniendo en cuenta los importantes hitos judiciales logrados por el Mecanismo
Residual Internacional de los Tribunales Penales en 2021 y 2022, a saber, las
sentencias del nuevo juicio en la causa Stanisi¢ y Simatovic¢, la apelacion en la causa
Miladié, el juicio por desacato de Nzabonimpa y otros y la apelacion en la causa
Fatuma y otros, asi como la conclusion de las diligencias previas en la causa contra
Félicien Kabuga y el comienzo de su juicio en septiembre de 2022, el Mecanismo
seguird dedicando sus esfuerzos a concluir de manera justa, eficiente y oportuna las
actividades judiciales y a seguir desempefiando sus funciones residuales en los
proximos afios.

En 2023 proseguiran las actuaciones judiciales contra el Sr. Kabuga y otras
actividades judiciales de caracter especial, pero se espera que los procedimientos de
apelacion en la causa Stanisic¢ y Simatovié lleguen a su fin. Ademas, el Mecanismo
investigard el paradero de los cuatro profugos restantes acusados por el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, cuyas causas se remitieron a Rwanda, y ademas ayudara
a las autoridades nacionales y desempefiara las funciones permanentes mas amplias
del Mecanismo. La labor del Mecanismo, incluidas su constante contribucion a la
jurisprudencia penal internacional, el fortalecimiento de la cooperaciéon regional y
estatal, la modelizacidn de las mejores practicas y la transferencia de conocimientos,
asi como la facilitacion del acceso publico a los archivos, preparard mejor a la
comunidad internacional y a las autoridades nacionales para luchar contra la
impunidad, garantizar la rendicién de cuentas para las victimas y promover la
reconciliacion.

El Mecanismo se guiara por la resolucion 2637 (2022) del Consejo de Seguridad
y procurard ajustarse a la vision que de €l tiene el Consejo de Seguridad como una
estructura pequefia, transitoria y eficiente, cuyas funciones y tamafio irdn
disminuyendo con el tiempo. El Mecanismo continta adoptando medidas en este
sentido, lo que incluye una nueva reduccion prevista para 2023, al tiempo que se
enfrenta a la imprevisibilidad de la pandemia de enfermedad por coronavirus
(COVID-19), por lo que es imprescindible que todas las partes interesadas pertinentes
le presten su plena cooperacion y lo apoyen en su esfuerzo por llevar a cabo con éxito
las actividades que se le han encomendado.

(Firmado) Abubacarr Tambadou
Secretario del Mecanismo Residual Internacional
de los Tribunales Penales
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Proyecto de plan del programa para 2023 y ejecucion
del programa en 2021

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

1.  El Mecanismo Internacional Residual para los Tribunales Penales se encarga de
localizar y enjuiciar a los profugos restantes procesados por el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, llevar a cabo las diligencias judiciales, los recursos de
apelacion, los procedimientos de revision, la repeticion de juicios, si la ordenase la
Sala de Apelaciones, y los juicios y apelaciones por desacato y falso testimonio, la
proteccion de testigos, la supervision de la ejecucion de las sentencias, la prestacion
de asistencia a las jurisdicciones nacionales, en particular a las de los paises de la
ex-Yugoslavia y Rwanda, la preservacion y gestion de los archivos del Mecanismo y
de los tribunales precedentes para la ex-Yugoslavia y Rwanda, y la supervision de las
causas remitidas por ambos Tribunales Especiales a las jurisdicciones nacionales. El
Mecanismo continua la jurisdiccion y los derechos y las obligaciones de los
Tribunales Especiales y su mandato se basa en las resoluciones pertinentes del
Consejo de Seguridad, en particular la resolucién 1966 (2010).

Estrategia y factores externos para 2023

2. En 2023, el programa de trabajo del Mecanismo comprendera las actividades de
caracter permanente previstas en el mandato que se han indicado. El Mecanismo
también se ocupara de la continuacion de los procedimientos judiciales contra el
Sr. Kabuga, que fue arrestado en Francia en mayo de 2020 y pasd a estar bajo la
custodia del Mecanismo en octubre del mismo afio, y de la conclusion prevista de los
procedimientos de apelacion en la causa Stanisi¢ y Simatovi¢. Al mismo tiempo, el
Mecanismo contribuird a la esperada conclusién de dos investigaciones por parte de
los amici curiae asignados en relacion con posibles casos de desacato, la localizacion
de profugos y el seguimiento de las causas remitidas a las jurisdicciones nacionales.
Ademas, el Mecanismo llevara a cabo otras actividades judiciales de caracter especial
que surjan en ambas subdivisiones y proporcionard el apoyo administrativo
correspondiente.

3.  Para reflejar la importancia de las mejoras continuas y responder a las
necesidades y las solicitudes de los Estados Miembros, el proyecto de plan del
programa para 2023 incorpora las ensefianzas y mejores practicas relacionadas con
los ajustes y adaptaciones efectuados en el programa debido a la pandemia de
enfermedad por coronavirus (COVID-19). Esto incluye, por ejemplo, garantizar la
celeridad de las audiencias judiciales mediante el uso de plataformas tecnologicas que
permitan a los participantes asistir a las audiencias a distancia, y aplicar medidas de
salud y seguridad para los participantes que se encuentren en el tribunal. Al mismo
tiempo, se da por sentado que esas condiciones operacionales han mejorado y
permiten ahora ejecutar el mandato con los enfoques establecidos anteriormente.
Cualquier modificacién que se introduzca en los entregables previstos tendria por
finalidad implementar el objetivo, la estrategia y los mandatos y se indicaria en la
informacion sobre la ejecucion del programa.

4, En cuanto a la cooperacion con entidades en el d&mbito mundial, regional,
nacional y local, el Mecanismo seguira dependiendo de la cooperaciéon con las
autoridades nacionales de Rwanda, los paises de la ex-Yugoslavia y otros lugares para
el desempefio de sus funciones, como la busqueda de los préfugos restantes, los
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juicios y las apelaciones, la proteccion de testigos, la ejecucion de las sentencias y la
supervision de las causas remitidas a las jurisdicciones nacionales. El Mecanismo,
ademas, seguird cooperando con las autoridades nacionales de Rwanda y los paises
de la ex-Yugoslavia, asi como con otros Estados, para responder a las solicitudes de
asistencia en las investigaciones y los juicios realizados en el ambito nacional por
violaciones graves del derecho internacional humanitario y las actuaciones judiciales
conexas.

5. En lo que se refiere a la coordinacion y el enlace interinstitucionales, el
Mecanismo seguirda colaborando con otras entidades y centros de servicios
administrativos de las Naciones Unidas para ocuparse de las cuestiones de seguridad
y la preparacioén y aplicacion de estrategias sobre el desempefio de la fuerza de
trabajo, incluido el apoyo administrativo, la capacitacion, la gestion del cambio y el
desarrollo de la capacidad. Entre esas entidades esta el Departamento de Seguridad
de la Secretaria, con el que el Mecanismo mantiene una relacion permanente que
comprende aspectos como la puesta en comun de personal para atender necesidades
de recursos humanos a corto plazo y el suministro de informacion actualizada de
seguridad a las oficinas del Mecanismo en Africa y los Balcanes; el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo en Benin, Mali y el Senegal, con el que el
Mecanismo mantiene memorandos de entendimiento oficiales para cooperar en la
ejecucion de las sentencias; y la Organizacion Mundial de la Salud, que presta
constante apoyo en lo que respecta a informacion médica y mejores practicas, en
particular sobre la COVID-19. En La Haya (Paises Bajos), los locales del Mecanismo
se comparten con el Tribunal Especial Residual para Sierra Leona, al que se presta
cierto apoyo en régimen de reembolso de gastos. En lo que respecta a los locales de
Arusha (Republica Unida de Tanzania), el Mecanismo estd a punto de llegar a un
acuerdo con el Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz de la
Secretaria para compartir oficinas con su equipo de enlace a principios de 2023.

6. Conrespecto a los factores externos, el proyecto de plan del programa para 2023
se basa en las siguientes hipotesis de planificacion:

a) Los Estados Miembros siguen cooperando en la ejecucion de las
sentencias dictadas por los Tribunales y el Mecanismo;

b) Las autoridades judiciales nacionales siguen investigando y enjuiciando
las violaciones graves del derecho internacional humanitario cometidas en la
ex-Yugoslavia y Rwanda y solicitan la asistencia del Mecanismo para obtener
informacion y pruebas para sus procedimientos nacionales;

¢) Los Estados Miembros siguen cooperando en la detencion y el traslado de
los acusados y el suministro de informacidn conexa;

d) No se producen demoras en las actuaciones judiciales por razones ajenas
al control del Mecanismo, como la enfermedad de un acusado, la sustitucion de
magistrados, la revelacion imprevista de material, las peticiones de sustitucion del
abogado defensor, la revision de causas concluidas y la disponibilidad de los testigos
para certificar las declaraciones y prestar testimonio.

7.  El Mecanismo seguira incorporando la perspectiva de género en sus actividades
operacionales, sus entregables y sus resultados, segun proceda. Las operaciones de
gestion de testigos de la Dependencia de Apoyo y Proteccion a los Testigos incorporan
enfoques sensibles y adecuados al género establecidos en las directrices de
orientacion practica sobre la prestacion de servicios de apoyo y proteccion a las
victimas y los testigos, por las que se sigue rigiendo su labor. Estos enfoques son
cruciales para las victimas y los testigos que, como beneficiarios, suelen ser sensibles
al género del personal que presta los servicios. La Fiscalia seguira aplicando las
mejores practicas e incorporando plenamente la perspectiva de género en la

22-23449



AlT7/528

composicion de su personal y en sus actividades, entre otras cosas garantizando que
los delitos sexuales y por razon de género estén debidamente representados en sus
investigaciones y enjuiciamientos, asi como transfiriendo conocimientos sobre la
investigacion y el enjuiciamiento de esos delitos a las autoridades nacionales.
Ademas, el Mecanismo también vela por la paridad de género en todas las juntas, los
comités y los 6rganos de examen para que dicha perspectiva se incorpore a todas las
deliberaciones y decisiones.

8. Con arreglo a la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion de la
Discapacidad, el Mecanismo seguira integrando la inclusion de la discapacidad en sus
actividades operacionales, entregables y resultados, segiin proceda. A través de la
labor de sus 6rganos y puntos focales, el Mecanismo seguira impartiendo capacitacion
a todo el personal y realizando campanas de sensibilizacion para detectar las barreras
que encuentran el personal y los beneficiarios, incluidas las victimas y los testigos, y
contribuira al desarrollo de la politica y los servicios generales del Mecanismo.

Ejecucion del programa en 2021

Impacto de la pandemia

9. La continuacion de la pandemia de COVID-19 en 2021 afecto a la ejecucion de
varias de las funciones encomendadas al Mecanismo, y hubo un pequefio nimero de
entregables previstos, como las misiones a los Estados de ejecucion, que no se
pudieron llevar a cabo en su totalidad. El Mecanismo reanudd progresivamente sus
operaciones normales en el transcurso del afio 2021 y, gracias a una mejor
infraestructura de comunicaciones y a las nuevas mejoras fisicas de las instalaciones,
pudo garantizar la ejecucion continua de los principales programas previstos en el
mandato.

Mandatos legislativos

10. En la lista que figura a continuacion se indican los mandatos encomendados
actualmente al Mecanismo.

Resoluciones del Consejo de Seguridad

1966 (2010)
2256 (2015)

22-23449

2637 (2022)

Entregables

11. En el cuadro 1 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables
transversales del periodo 2021-2023.
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Cuadro 1
Entregables transversales del periodo 2021-2023, por categoria y subcategoria

2021 2021 2022 2023
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos)  (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 1 1 1 1
1. Informe anual a la Asamblea General 1 1 1 1
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 3 3 3 3
Reuniones de:
2. Asamblea General 1 1 1 1
3. Quinta Comision 1 1 1 1
4. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto 1 1 1 1

D. Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: actividades de extension en materia de relaciones
diplomaticas y externas y enlace con asociados externos, incluidas presentaciones y sesiones informativas bianuales para la

comunidad diplomatica y juridica.

Relaciones externas y con los medios de comunicacion: difusién de informacion ptblica mediante folletos, comunicados de
prensa, fichas informativas sobre las causas, resimenes de decisiones, documentos de informacion general, emisiones, visitas

virtuales, visitas presenciales, carteles, la produccion de material de informacion y la planificacion de actos.

Plataformas digitales y contenido multimedia: el sitio web del Mecanismo y su cuenta de Twitter, las paginas de Facebook y
LinkedIn, la cuenta de Instagram y el canal de YouTube, asi como la base de datos unificada de registros judiciales en linea

disponible al publico.

Servicios de biblioteca: servicios de conocimiento, como los servicios de referencia virtuales e in situ y disefio de

plataformas de busqueda.

Actividades de evaluacion

12. El informe de la Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI) sobre el
examen de los métodos y de la labor del Mecanismo Residual Internacional de los
Tribunales Penales (S/2022/148) ha servido de orientacion al preparar el proyecto de

plan del programa para 2023.

13. Losresultados y las enseflanzas del examen mencionado se han tenido en cuenta
en el proyecto de plan del programa para 2023, incluidos el uso de planes de personal
para distintas situaciones posibles a fin de mejorar la respuesta ante los cambios en el
volumen de trabajo y el fortalecimiento del enfoque sistematico en el pensamiento
para una vision compartida entre los tres érganos del Mecanismo. En este sentido,
durante 2023 se producird un aumento de la coordinacién y la cooperaciéon entre las
subdivisiones impulsado por una planificacion actualizada para situaciones posibles
que incluird una vision colectiva de las Salas, la Fiscalia y la Secretaria en relacion
con el futuro del Mecanismo; la utilizaciéon continua de una plataforma digital para
supervisar y orientar la iniciativa general de paridad de género en todas las categorias
y niveles del personal entre las subdivisiones; y el mantenimiento de la diversidad

geografica del personal.

14. En 2023 esta prevista una evaluacion de la OSSI sobre los métodos y la labor
del Mecanismo, en cumplimiento de la resolucion 2637 (2022) del Consejo de

Seguridad.
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Programa de trabajo
Fiscalia
Objetivo

15. El objetivo al que contribuye el componente es hacer que rindan cuentas los
responsables de las violaciones graves del derecho internacional humanitario
cometidas en los territorios de Rwanda y la ex-Yugoslavia.

Estrategia

16. Para contribuir al objetivo, el componente: a) investigard y enjuiciara las causas
remitidas por el Tribunal Penal Internacional para Rwanda y el Tribunal Internacional
para la ex-Yugoslavia; b) localizara a los profugos restantes inculpados por el
Tribunal Penal Internacional para Rwanda; c) respondera a las solicitudes de
asistencia de las autoridades nacionales encargadas de la investigacion, el
enjuiciamiento y el procesamiento de los responsables de violaciones graves del
derecho internacional humanitario cometidas en los paises de la ex-Yugoslavia y en
Rwanda; d) protegera a las victimas y los testigos; ¢) investigara y enjuiciara los casos
de desacato, litigara en los procedimientos de revision y litigarda en asuntos
relacionados con la ejecuciéon de las sentencias; y f) gestionara la reunion de pruebas
especificas del componente.

17. Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:
a)  El enjuiciamiento eficiente y efectivo de los acusados ante el Mecanismo;

b)  El arresto de los profugos de la justicia inculpados por el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda,;

¢) Lamejora de la calidad de las pruebas y de las competencias periciales de
las autoridades nacionales que enjuician las violaciones graves del derecho
internacional humanitario cometidas en Rwanda y la ex-Yugoslavia.

Ejecucion del programa en 2021

Avances en el enjuiciamiento eficiente y efectivo de los inculpados por delitos
de competencia del Mecanismo

18. En 2021, la Fiscalia logré avances considerables en su mandato principal de
enjuiciar de manera eficiente y efectiva a los acusados por delitos de competencia del
Mecanismo. Siete personas fueron condenadas en primera instancia o en apelacion,
mientras que una persona fue absuelta en primera instancia. E1 8 de junio de 2021, la
Sala de Apelaciones dict6 su fallo en la causa Fiscalia c. Ratko Mladié. La Sala de
Apelaciones acept6 los argumentos de la fiscalia contra el recurso presentado por el
Sr. Mladi¢ y confirmé sus condenas por los delitos de genocidio, terrorismo,
persecucion, exterminio, asesinato, ataques ilicitos contra civiles, deportacion, actos
inhumanos y toma de rehenes. La Sala de Apelaciones ratifico ademas la condena a
reclusion a perpetuidad.

19. El 25 de junio de 2021, el magistrado Gnico dictd su sentencia en la causa
Fiscalia c¢. Nzabonimpa y otros y aceptd la mayoria de las pruebas de la fiscalia y
condend a Anselme Nzabonimpa, Jean de Dieu Ndagijimana y Marie Rose Fatuma
por desacato consistente en el intento de presionar a los testigos. Asimismo, el
magistrado unico condendé a Augustin Ngirabatware por desacato al tribunal
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Figura [

consistente en ejercer presiones sobre los testigos e infringir érdenes judiciales de
proteccion de los testigos. El Sr. Ngirabatware fue condenado a dos afios de prision,
mientras que los Sres. Nzabonimpa y Ndagijimana y la Sra. Fatuma fueron
condenados al tiempo cumplido, después de haber pasado mas de 11 meses en prision.
El 30 de junio de 2021, la Sala de Primera Instancia dicté su fallo en la causa
Fiscalia c. Stanisi¢ y Simatovi¢. La Sala de Primera Instancia acepto parcialmente las
pruebas de la fiscalia y condeno6 a Jovica Stani§i¢ y Franko Simatovi¢ por complicidad
en los crimenes de asesinato, deportacidn, traslado forzoso y persecuciéon como
crimenes de lesa humanidad y asesinato como crimen de guerra. Los Sres. Stanisi¢ y
Simatovi¢ fueron condenados a 12 afios de prision.

20. El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion
(véase la figura I).

Medida de la ejecucion: nimero de personas condenadas en primera instancia, en apelacion
o confirmadas en revision

8 -
7
7 4
6 m
5 4
4 4
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2
2 m
l 4
0
0 T T )
2019 2020 2021
(real) (real) (real)
Resultados previstos para 2023
Resultado 1: enjuiciamiento de un préfugo arrestado
Ejecucion del programa en 2021 y meta para 2023
21. La labor del componente contribuyé a que se cumplieran a tiempo las
obligaciones previas al juicio en la causa Fiscalia c. Félicien Kabuga y a que el
Mecanismo estuviera plenamente preparado para comenzar el juicio, asi como a que
se lograran grandes avances en los esfuerzos por dar cuenta de los seis profugos
restantes acusados de genocidio y otros delitos cometidos durante el genocidio de
1994 contra los tutsis en Rwanda, con lo que se cumplié la meta prevista.
22. El progreso hacia el objetivo y la meta para 2023 se presentan en la siguiente
medida de la ejecucion (véase el cuadro 2).
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Cuadro 2
Medida de la ejecucion
2019 (real) 2020 (real) 2021 (real) 2022 (prevista) 2023 (prevista)
8 profugos siguen 6 profugos siguen 6 profugos siguen 6 profugos siguen 3 profugos siguen
en libertad en libertad; en libertad; en libertad; 1 en libertad;
1 profugo estaenla 1 profugo esta en la || profugo esta en la 1 profugo esta en la
fase de instruccion fase de instruccion fase de juicio y se fase de juicio y se
han concluido los han concluido los
argumentos de la argumentos de la
acusacion acusacion

Resultado 2: mejora del acceso a las pruebas relacionadas con Rwanda
Ejecucion del programa en 2021 y meta para 2023

23. Lalabor de la Fiscalia contribuyé a que el 50 % de las pruebas recogidas por el
antiguo Tribunal Penal Internacional para Rwanda estuvieran preparadas para el
acceso a través de un portal web, con lo que no se cumplié la meta prevista del 66 %.
La meta no se cumplié debido al creciente volumen de pruebas relacionadas con
Rwanda derivadas del juicio en curso en la causa Kabuga, 1o que no se habia previsto
cuando se planifico el proyecto.

24. El progreso hacia el objetivo y la meta para 2023 se presentan en la siguiente

medida de la ejecucion (véase la figura II).

Figura II

Medida de la ejecucion: mayor acceso a través de un portal web a las pruebas recogidas por el antiguo
Tribunal Penal Internacional para Rwanda

(Porcentaje del total de pruebas recogidas)
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Resultado 3: las investigaciones y los enjuiciamientos nacionales reciben pruebas
y apoyo fundamentales
Proyecto de plan del programa para 2023

25. La Fiscalia tiene el mandato fundamental de apoyar las investigaciones y los
enjuiciamientos nacionales de delitos internacionales graves cometidos en los paises
de la ex-Yugoslavia facilitando el acceso a su recopilacion de pruebas relacionadas
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con Yugoslavia. Las autoridades nacionales dependen en gran medida de este apoyo
para cumplir sus importantes responsabilidades, como demuestra la gran cantidad de
solicitudes de asistencia recibidas: desde 2018, la Oficina ha recibido en promedio
aproximadamente 350 solicitudes de asistencia cada afio, en comparacion con
aproximadamente 100 solicitudes recibidas en 2011. La Oficina ha estado trabajando
para responder adecuadamente a estas solicitudes de asistencia de manera oportuna y
eficaz.

Ensefianzas extraidas y cambios previstos

26. La enseflanza que extrajo la Oficina fue la necesidad de responder a la mayor
demanda de su apoyo por parte de las autoridades nacionales y de hacer frente a la
gran acumulacion de solicitudes que estan pendientes desde hace mas de seis meses.
En mayo de 2020, la Oficina inform6 de que habia 150 solicitudes pendientes, lo que
habia aumentado a una acumulaciéon de 280 solicitudes atrasadas para diciembre
de 2021. Al aplicar la ensefianza, la Oficina ajustara sus operaciones para colaborar
con las autoridades solicitantes a fin de dar prioridad a las solicitudes de asistencia
relacionadas con las investigaciones y los enjuiciamientos en curso y de caracter
perentorio. La Oficina también se pondra en contacto con las autoridades solicitantes
y examinara sus métodos y practicas para agilizar la preparacion de las respuestas y
reducir el tiempo necesario para responder a determinadas categorias de solicitudes.

27. El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la
ejecucion (véase la figura III).

Figura 111
Medida de la ejecucion: causas penales nacionales que reciben asistencia
350 -
300 4 280
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(real) (real) (real) (previsto) (previsto)
Numero de causas penales nacionales que reciben asistencia
== NUmero de solicitudes que llevan pendientes mas de seis meses al final del ejercicio
Entregables
28. En el cuadro 3 se enumeran todos los entregables del componente.
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Cuadro 3

Fiscalia: entregables del periodo 2021-2023, por categoria y subcategoria

2021 2021 2022 2023
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y érganos de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 2 2 2 2
1. Informes al Consejo de Seguridad 2 2 2 2
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 2 2 2 2
2. Reuniones del Consejo de Seguridad 2 2 2 2
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Materiales técnicos (nimero de materiales) 333 374 350 350
3. Pruebas e informacion transferidas a las autoridades nacionales 333 374 350 350
Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigacion
(numero de misiones) 12 15 12 12
4. Misiones de constatacion de los hechos para profugos, desacato y procedimientos
de revision 12 15 12 12
C. Entregables sustantivos
Prestacion directa de servicios: juicios y apelaciones; localizacion y arresto de profugos; proteccion de testigos.
Consultas, asesoramiento y promocion: asistencia técnica y asesoramiento a las autoridades nacionales que investigan y
enjuician las violaciones graves del derecho internacional humanitario cometidas en Rwanda y la ex-Yugoslavia.
D. Entregables de comunicacion
Relaciones externas y con los medios de comunicaciéon: declaraciones, comunicados de prensa y otros productos dirigidos a
los medios de comunicacion sobre la labor de la Fiscalia.
Secretaria
Objetivo
29. El objetivo al que contribuye este componente es promover la labor y el
funcionamiento eficiente del Mecanismo bajo la direccion de la Presidencia.
Estrategia
30. Para contribuir al objetivo, el componente: a) proporcionard apoyo judicial y
juridico a las Salas; b) prestarad servicios de apoyo judicial; c) realizara actividades
de aplicacion y seguimiento de las medidas de proteccion de los testigos ordenadas
por el Tribunal Penal Internacional para Rwanda, el Tribunal Internacional para la ex-
Yugoslavia y el Mecanismo; d) prestard apoyo a las instancias judiciales nacionales
cuando lo soliciten; e) supervisard la ejecucion de las penas; f) gestionara la
Dependencia de Detencion de las Naciones Unidas en La Haya; y g) hard un
seguimiento de las causas remitidas a las jurisdicciones nacionales de conformidad
con el articulo 6 5) del Estatuto del Mecanismo.
31. Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:
a)  El cumplimiento de los plazos previstos en los procedimientos judiciales;
b) La proteccion de las victimas y los testigos;
c¢) La asistencia oportuna a las jurisdicciones nacionales, previa solicitud;
22-23449 11/43
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Cuadro 4

d) Los Estados de ejecucion cumplen los acuerdos de ejecucion y aplican las
recomendaciones emitidas por los correspondientes organismos de inspecciéon y
expertos independientes;

e) El alojamiento de los detenidos en la Dependencia de Detencion de las
Naciones Unidas cumple las normas internacionales en materia de detencion, incluida
la prestacion de atencion médica;

f)  Presentacion puntual de los informes de seguimiento de los
procedimientos remitidos a Rwanda y Francia.

Ejecucion del programa en 2021

Finalizacion de las actuaciones judiciales especiales

32. En 2021, a pesar de las dificultades que aun persistian a raiz de la pandemia de
COVID-19, el componente avanzé mucho en la prestacion de apoyo para la
conclusion de las actividades judiciales especiales, con lo que se reforzo el estado de
derecho y se promovio la reconciliacion. Estos avances se lograron, entre otras cosas,
gracias a los esfuerzos altamente coordinados entre las subdivisiones que dieron lugar
a la conclusion de: a) los procedimientos de apelacién en la causa Mladi¢, que
finalizaron con el pronunciamiento de la sentencia en apelacién el 8 de junio de 2021,
para lo cual se logrd reunir in situ a las partes interesadas, incluidos los representantes
de las victimas, los diplomaticos y los medios de comunicacidn; b) las actuaciones
judiciales en la prolongada causa por desacato Nzabonimpa y otros, que se seguia
contra varios acusados, que termind con el pronunciamiento oral de la sentencia el
25 de junio de 2021 y la sentencia escrita el 20 de septiembre de 2021; y ¢) el nuevo
juicio en la causa Stanisi¢ y Simatovié, que finalizé con el pronunciamiento oral de la
sentencia el 30 de junio de 2021. Gracias a los recursos tecnologicos que se pusieron
en marcha al comienzo de la pandemia de COVID-19 para facilitar el acceso a
distancia, el componente pudo prestar servicios de apoyo con flexibilidad y rapidez,
lo que le permitio reaccionar con mayor eficiencia ante la continua evolucion de las
circunstancias y los requisitos Unicos. Esto incluia la Dependencia de Expedientes
Judiciales, que tramitaba los expedientes y respondia a las solicitudes de las
autoridades nacionales fuera de las instalaciones; la Oficina de Relaciones Externas,
que paso a adoptar la modalidad de visitas en linea para seguir sensibilizando al
publico; y la Seccion de Apoyo Informatico, que facilitd la participacion a distancia
para garantizar la continuidad de las audiencias judiciales. Estos logros estan en
consonancia con la continua evolucion del Mecanismo en sus esfuerzos por funcionar
como una estructura pequeiia, transitoria y eficiente.

33. El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion
(véase el cuadro 4).

Medida de la ejecucion

2019 (real) 2020 (real) 2021 (real)

Conclusién de las actuaciones - Conclusién de 1 recurso de

en 2 causas apelacién y 2 juicios en 3 causas
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Resultados previstos para 2023

Resultado 1: ejecucion de las sentencias
Ejecucion del programa en 2021 y meta para 2023

34. La labor del componente contribuy6 al traslado de dos personas condenadas a
Estados de ejecucion (uno de la subdivision de Arusha y otro de la subdivision de
La Haya), asi como al traslado de tres personas condenadas de Mali al Senegal, con
lo que se super6 la meta prevista.

35. La labor del componente también contribuy6 a la finalizacion de un plan de
evacuacion para las personas condenadas que cumplen su pena en Mali, con lo que se
cumplié la meta prevista.

36. La labor del componente no cumplid la meta prevista de aumentar el nimero de
Estados de ejecucion en el continente africano. La meta no se cumplié debido a la
ausencia de detenidos en el Pabellon Penitenciario de las Naciones Unidas en Arusha
y al reciente anuncio de la Fiscalia que confirmaba la muerte del profugo restante que

debia ser juzgado por el Mecanismo.

37. El progreso hacia el objetivo y la meta para 2023 se presentan en la siguiente
medida de la ejecucion (véase el cuadro 5).

Cuadro 5

Medida de la ejecucion

2019 (real)

2020 (real)

2021 (real)

2022 (prevista)

2023 (prevista)

Traslado de otras 3
personas condenadas
a los Estados de
ejecucion; liquidacion
de todos los pagos
pendientes adeudados
a los proveedores de
servicios médicos en
los Estados de
ejecucion mediante la
simplificacion de los
procesos internos en
la subdivision de
Arusha

Los Estados de
ejecucion, con la
cooperacion y el
apoyo del
Mecanismo, aplican
las recomendaciones
pertinentes del
Comité
Internacional de la
Cruz Roja y otros
organos de
inspeccion, en
particular en lo que
respecta a las
comunicaciones con
las familias y el
acceso a la atencién
sanitaria

Traslado de

2 personas
condenadas a los
Estados de
ejecucion; traslado
de 3 personas
condenadas de
Mali al Senegal;
finalizacién del
plan de evacuacion
en Mali con
arreglo a la
recomendacion de
la OSSI

Traslado de

2 personas
condenadas a los
Estados de ejecucion;
mayor nimero de
Estados de ejecucion

Traslado de
2 personas

condenadas a los

Estados de

ejecucion; traslado
de las 2 Gltimas

personas
condenadas en
Mali

Resultado 2: prestacion de servicios de apoyo judicial y acceso a los expedientes
e informacion judiciales

22-23449

Ejecucion del programa en 2021 y meta para 2023

38. La labor del componente contribuyd a que se facilitaran 1.395 expedientes
judiciales en respuesta a 42 solicitudes, con lo que no se cumpli6 la meta prevista de
140 solicitudes. La meta no se cumplio ya que el nimero total de solicitudes recibidas
estuvo por debajo de las expectativas. No obstante, el componente atendid répida e
integramente todas las solicitudes recibidas.
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Figura IV

39. El progreso hacia el objetivo y la meta para 2023 se presentan en la siguiente
medida de la ejecucion (véase la figura IV).

Medida de la ejecucion: nimero de solicitudes a las que se facilitan expedientes judiciales
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2019 2020 2021 2022

(real) (real) (real) (previsto) (previsto)

Resultado 3: un proceso judicial justo, eficiente y oportuno, reforzado
por la coordinacion y la cooperacion entre subdivisiones

Proyecto de plan del programa para 2023

40. De acuerdo con las disposiciones del estatuto del Mecanismo, el componente
presta servicios de apoyo juridico y administrativo para que los procedimientos
judiciales sean justos y expeditos y se sustancien con pleno respeto de los derechos
del acusado y teniendo debidamente en cuenta la proteccion de las victimas y los
testigos. Como “un solo Mecanismo”, el componente ha reforzado su coordinaciéon y
cooperacion entre las subdivisiones, incluida la armonizacién de practicas y
procedimientos, para garantizar que mantiene los niveles Optimos de servicio
requeridos. Si bien se han logrado avances significativos desde 2021, se prevé que la
causa Kabuga exigird una mayor colaboracion entre las dos subdivisiones durante
2023 porque la causa se origin6 en el Tribunal Penal Internacional para Rwanda,
mientras que el juicio se llevara a cabo en la subdivisiéon de La Haya.

Enserianzas extraidas y cambios previstos

41. La enseflanza que extrajo el componente fue que la planificacion temprana y la
comunicaciéon oportuna entre las secciones del componente y los organos del
Mecanismo en ambas subdivisiones son fundamentales para garantizar la eficiencia,
la rapidez y la coherencia del apoyo que presta. Al aplicar la ensefianza, el
componente reforzard la coordinacién, la cooperaciéon y las consultas entre
subdivisiones dentro de las secciones del componente y con los demas 6rganos del
Mecanismo para mejorar: a) el debido proceso del Sr. Kabuga, teniendo debidamente
en cuenta la proteccion de las victimas y los testigos; b) la eficiencia en las
operaciones y el correspondiente gasto de fondos publicos; c) la tramitacion rapida
de los incumplimientos de las medidas de proteccion judicial; y d) el apoyo a los
procedimientos de desacato derivados de la causa Kabuga. En particular, y con
especial referencia a la situacion del Mecanismo como instituciéon en proceso de
reduccion, el personal del componente desarrollard conjuntos mas amplios de
competencias mediante la capacitacion cruzada y las funciones duales, en su caso.

42. El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la
ejecucion (véase el cuadro 6).

2023
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Cuadro 6
Medida de la ejecucion

2019 (real)

2020 (real) 2021 (real)

2022 (prevista)

2023 (prevista)

No hay testigos que
se nieguen a declarar
por razones de
seguridad; no hay
retrasos en las
audiencias judiciales;
y no se han detectado
incumplimientos de
las medidas de
proteccion que no se
hayan subsanado

No hay testigos que se
nieguen a declarar por
razones de seguridad;
no hay retrasos en las
audiencias judiciales;
y no se han detectado
incumplimientos de
las medidas de
proteccion que no se
hayan subsanado

Entregables

43. En el cuadro 7 se enumeran todos los entregables del componente.

Cuadro 7
Secretaria: entregables del periodo 2021-2023, por categoria y subcategoria

2021 2021 2022 2023
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos
de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 3 2 3 2
1. Informes periddicos al Consejo de Seguridad 1 - 1 -
2. Informes sobre los progresos realizados al Consejo de Seguridad 2 2 2 2
Servicios sustantivos para reuniones
(nimero de reuniones de tres horas) 3 2 3 2
3. Reuniones del Consejo de Seguridad 3 2 3 2
Documentacion judicial (nimero de documentos) 3 322 1 1
4. Decisiones judiciales y ordenes dictadas por las Salas
y la Presidencia Imprevisibles® 319 Imprevisibles® Imprevisibles”
5. Sentencias judiciales de las Salas 3 3 1 1
Servicios sustantivos para las actuaciones judiciales
(nimero de documentos) 30 26 70 80
6. Transcripciones 30 26 70 80
Servicios de documentacion para las actuaciones judiciales
(miles de palabras) 5400 6 231 5550 5100
7. Traduccion 5400 6231 5550 5100
. Generacion y transferencia de conocimientos
Materiales técnicos (numero de materiales) 140 42 113 150
8. Pruebas e informacion transferidas a las autoridades nacionales 140 42 113 150
Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigacion
(nimero de misiones) 29 19 29 31
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2021 2021 2022 2023

Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
9. Misiones de vigilancia para las causas remitidas a jurisdicciones

nacionales 14 9 12 10

10. Misiones de supervision de la ejecucion de las penas 15 10 17 21

C. Entregables sustantivos

Prestacion directa de servicios: servicios de apoyo judicial para el Mecanismo, lo que incluye servicios de interpretacion,
gestion de las salas de audiencia y sistemas de archivo; asistencia letrada a los acusados y detenidos indigentes; la gestion de
una dependencia de detencion en La Haya durante las actuaciones en curso y los traslados pendientes de los reos a los Estados

de ejecucion; los servicios de proteccion para al menos 3.150 testigos en causas concluidas y en curso de los Tribunales
Mecanismo, incluidos el traslado de testigos a las audiencias de los tribunales y el correspondiente apoyo, los servicios
administrativos para la reubicacion de los testigos y la evaluacion de las amenazas; la administracion de la ejecucion de

y el

aproximadamente 46 sentencias, entre otras cosas, la negociacion y aplicacion de acuerdos internacionales, la designacion de
Estados de ejecucion para los reos, el traslado de los condenados a los Estados de ejecucion, las labores de enlace con esos
Estados y el asesoramiento técnico que se les presta, y las solicitudes de libertad anticipada, indulto o conmutacion de la pena; y
el apoyo y la reubicacion de las personas absueltas y puestas en libertad por el Tribunal Penal Internacional para Rwanda, entre

otras cosas, mediante labores de enlace con los Estados Miembros.

@ El Mecanismo no estéa en condiciones de prever significativamente las decisiones y 6rdenes, ya que este tema de la
documentacion judicial es de caracter reactivo respecto de los asuntos que se plantean ante las Salas.

Gestion de registros y archivos
Objetivo

44. El objetivo al que contribuye este componente es velar por la preservacion y el
acceso a los archivos fisicos y digitales del Tribunal Penal Internacional para Rwanda,
el Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y el Mecanismo Residual
Internacional de los Tribunales Penales, garantizando al mismo tiempo la proteccion
continuada de la informacion confidencial.

Estrategia

45. Para contribuir al objetivo, el componente:

a)  Gestionara los depositos fisicos en ambas subdivisiones y llevara a cabo
programas eficaces de conservacion fisica;

b) Gestionara un deposito digital y llevara a cabo programas eficaces de
conservacion digital, entre otras cosas mediante la transferencia continua al depdsito
digital de los registros digitales del Sistema de Gestion Electronica de Documentos y
Expedientes del Mecanismo, el sistema de correo electronico, las bases de datos de
registros judiciales y los sitios web heredados, y, al mismo tiempo, supervisara los
cambios tecnoldgicos internos y externos, realizard evaluaciones de los riesgos para
la preservacién y podra en marcha planes de preservacion aprobados para mitigar los
riesgos detectados;

c¢) Organizard y describira los archivos de los Tribunales y publicara las
descripciones en linea en el catdlogo de acceso publico, elaborard guias de
investigacion y otras herramientas de busqueda disefiadas para que los archivos sean
faciles de encontrar y utilizar y producira versiones de grabaciones audiovisuales de
las actuaciones judiciales de los Tribunales y el Mecanismo a las que tendrd acceso
el publico.

16/43
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Figura V
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46. Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Las mejores condiciones posibles de almacenamiento a largo plazo de los
archivos fisicos;

b) La adecuacion del depodsito digital del Mecanismo a la norma de
certificacion como “repositorio digital fiable”, que ofrece mayor garantia de que los
archivos digitales estaran disponibles y se podran utilizar en el futuro;

¢)  Mayor concienciacion e interés respecto a los archivos de los Tribunales y
mayor acceso por parte de una amplia variedad de usuarios.

Ejecucion del programa en 2021

Mayor acceso a los registros audiovisuales en medio de la pandemia
de COVID-19

47. Se recibié un mayor numero de solicitudes externas de acceso a los registros
audiovisuales durante la pandemia de COVID-19 que antes de la pandemia. Entre
ellas figuran solicitudes de directores de documentales y organizaciones de radio y
television y de otros medios de comunicacidon para utilizarlos en sus programas;
solicitudes de los tribunales internacionales; y solicitudes de asistencia de las
jurisdicciones nacionales. Aunque la pandemia de COVID-19 planted6 muchas
dificultades para el desempefio de la funcion encomendada de proporcionar acceso a
los archivos, el Mecanismo mantuvo un alto nivel de servicio a las partes interesadas
externas al tiempo que garantizaba la proteccion continua de la informacion
confidencial. Los flujos de trabajo se ajustaron para permitir opciones de trabajo a
distancia mas efectivas y un uso mas eficiente de las instalaciones necesarias para la
entrega de material audiovisual. De este modo, las partes interesadas externas
tuvieron acceso a 614 horas mas de grabaciones en 2021. Ademas del inglés y el
francés, el material se ofrecid también en bosnio, croata, serbio y kinyarwanda, lo que
permitio llegar a un publico externo mucho mas amplio.

48. El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion
(véase la figura V).

Medida de la ejecucion: mayor acceso a los registros audiovisuales
- 140
118
- 120
1577 - 100
80
- 80
963 - 60
39
- 40
344 - 20
T T 0
2019 2020 2021
(reales) (reales) (reales)
Horas acumuladas de registros audiovisuales a disposicién de interesados externos
=== NUmero acumulado de interesados solicitantes
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Resultados previstos para 2023

Resultado 1: acceso publico mejorado a los archivos
Ejecucion del programa en 2021 y meta para 2023

49. La labor del componente contribuy6 a un aumento del 161 % en el nimero de
entradas del catalogo para preparar su puesta a disposicion de los usuarios externos,
un aumento del 261 % en el namero de usuarios de la base de datos unificada de
registros judiciales en linea y una valoracion positiva de los usuarios del catalogo,
con lo que se cumplieron las metas previstas.

50. La meta prevista de aumentar las consultas sobre los archivos no pudo cumplirse
debido a los retrasos derivados de la pandemia de COVID-19, lo que a su vez hizo
que el catalogo se pusiera a disposicion de los usuarios externos mas tarde de lo
previsto. Se prevé que el catalogo estara disponible para los usuarios externos en junio

de 2023.

51. El progreso hacia el objetivo y la meta para 2023 se presentan en la siguiente
medida de la ejecucion (véase el cuadro 8).

Cuadro 8
Medida de la ejecucion

2019 (real)

2020 (real)

2021 (real)

2022 (prevista)

2023 (prevista)

Mejor acceso en linea
a un nimero mayor
de registros judiciales
(documentos de texto
y grabaciones

Puesta en marcha de
la base de datos
unificada de
registros judiciales
en linea. Produccion

Un aumento del
161 % del nimero
de entradas en el
catalogo y un
aumento del 261 %

Mayor uso del
catdlogo y
valoracion positiva
de los usuarios.
Maés consultas

Mas consultas sobre
los archivos y
mayor utilizacion de
los registros en la
base de datos

audiovisuales de 3.000 horas de del nimero de sobre los archivos y unificada de
seleccionadas de las grabaciones usuarios de la base mayor utilizacioén registros judiciales
audiencias) audiovisuales de de datos unificada del material. Mayor
audiencias de registros cantidad de
accesibles al judiciales en linea, grabaciones
publico asi como una audiovisuales de las
valoracién positiva audiencias
recibida de los disponibles en linea
usuarios
Resultado 2: conservacion de formatos complejos
Ejecucion del programa en 2021 y meta para 2023
52. La labor del componente contribuy6 a aumentar el volumen y la variedad de
contenidos del sistema de preservacion digital, ya que se transfirieron 96,6 terabytes
de contenidos, incluidos el sitio web heredado del Tribunal Internacional para la
ex-Yugoslavia anterior a 2009 y el sitio heredado “The ICTR Remembers” de 2014,
pero no se cumpli6 la meta prevista de transferir al sistema 100 terabytes adicionales.
La meta no se cumplio debido al complejo formato de los sitios web heredados, que
hizo necesario que se emplearan métodos sofisticados de captura y empaquetado de
metadatos antes de su preservacion.
53. El progreso hacia el objetivo y la meta para 2023 se presentan en la siguiente
medida de la ejecucion (véase el cuadro 9).
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Cuadro 9

Medida de la ejecucion

2019 (real)

2020 (real)

2021 (real)

2022 (prevista)

2023 (prevista)

100 terabytes
disponibles en el
sistema de
preservacion digital

Aumento del
volumen de
contenidos del
sistema de
preservacion digital
cuya disponibilidad
y uso continuados
estan garantizados
para los usuarios
finales (120
terabytes
transferidos al
sistema)

Aumento del
volumen y la
variedad de
contenidos del
sistema de
preservacion digital
cuya disponibilidad
y uso continuados
estan garantizados
para los usuarios
finales (96,6
terabytes
adicionales,
incluidas paginas
web heredadas,
transferidos al
sistema)

Aumento del
volumen y la
variedad de
contenidos del
sistema de
preservacion digital
cuya disponibilidad y
uso continuados
estan garantizados
para los usuarios
finales (100
terabytes
adicionales,
incluidas paginas
web y correo
electronico,
transferidos al
sistema)

Aumento del
volumen y la
variedad de
contenidos del
sistema de
preservacion digital
cuya disponibilidad y
uso continuados estan
garantizados para los
usuarios finales (en
funcién de los
recursos disponibles,
50 terabytes
adicionales, incluidas
paginas web, correo
electrénico y
grabaciones
audiovisuales de las
audiencias del
Mecanismo,
transferidos al
sistema)

Resultado 3: acceso continuo a los archivos mediante una preservacion
preventiva y completa

Proyecto de plan del programa para 2023

22-23449

54. Los archivos de los Tribunales especiales y del Mecanismo contienen registros en
diversos formatos digitales, audiovisuales y fisicos. Constituyen una fuente de
informacion Unica e insustituible sobre el trabajo y los logros de estas instituciones, que
resultan de interés para una amplia gama de investigadores, incluidos abogados,
documentalistas, académicos y personas directamente implicadas o afectadas por las
actividades de los Tribunales. El componente ha comenzado a adoptar medidas para
preservar archivos auténticos y fiables, por ejemplo, la evaluacion de las necesidades
de preservacion de los registros fisicos y digitales, la transferencia de los registros
digitales a un sistema de preservacion digital y la digitalizacion de los registros
audiovisuales en soportes analdgicos para su transferencia al sistema de preservacion
digital.

Ensenianzas extraidas y cambios previstos

55. Laenseflanza que extrajo el componente al adoptar medidas para preservar esta
diversa y compleja coleccion fue que la supervivencia de estos archivos se ve
amenazada por una variedad igualmente diversa y compleja de riesgos, incluidos
posibles acontecimientos y vulnerabilidades imprevistos. Al aplicar la ensefianza, el
componente seguird un enfoque basado en los riesgos para garantizar que los archivos
sigan siendo accesibles y utilizables por una gran variedad de usuarios, incluidos los
miembros del publico. Esto supondra la deteccion de riesgos para los archivos en

19/43



Al77/528

todos los formatos, el analisis de la proximidad y el impacto posible de cada riesgo y
el tratamiento de los més inminentes o de mayor impacto.

56. El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la

ejecucion (véase el cuadro 10).

Cuadro 10

Medida de la ejecucion

2019 (real)

2020 (real)

2021 (real)

2022 (prevista)

2023 (prevista)

Los usuarios tienen
acceso continuo a un
mayor volumen de
registros

(1.332 grabaciones
audiovisuales
digitalizadas, un total
acumulado de
159.729 archivos
digitales mantenidos
en el sistema de
preservacion digital y
planes para la
preservacion de otros
formatos)

Los usuarios tienen
acceso continuo a
un mayor volumen
de registros

(372 grabaciones
audiovisuales
digitalizadas, un
total acumulado de
188.582 archivos
digitales mantenidos
en el sistema de
preservacion digital
y planes para la
preservacion de
otros formatos)

Los usuarios tienen
acceso continuo a
un mayor volumen
de registros

(1.370 grabaciones
audiovisuales
digitalizadas, un
total acumulado de
212.294 archivos
digitales
mantenidos en el
sistema de
preservacion digital
y planes para la
preservacion de
otros formatos)

Los usuarios tienen
acceso continuo a
un mayor volumen
de registros

Los usuarios tienen
acceso continuo a
un mayor volumen
de registros

Entregables

57. En el cuadro 11 se enumeran todos los entregables del componente.

Cuadro 11

Gestion de registros y archivos: entregables del periodo 2021-2023, por categoria y subcategoria

Categoria y subcategoria

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: asesoramiento técnico sobre gestion de archivos a otras organizaciones
internacionales, en particular las salas y los tribunales.

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: plataformas digitales para proporcionar acceso publico a los archivos,
incluido un catalogo de acceso publico; otras herramientas de asistencia digitales para busquedas sobre determinados temas o
determinados tipos de materiales; mayor accesibilidad en linea a los registros judiciales publicos, incluidas las grabaciones
audiovisuales; sistema de preservacion digital para conservar los archivos digitales.

D. Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: publicacion de material de informacion publica sobre
los archivos en el sitio web del Mecanismo y las plataformas de los medios de comunicacion social, y distribucion fisica del
material (por ejemplo, a través de los centros de informacion); exposiciones de los archivos, tanto fisicas como en linea.

Servicios de biblioteca: conservacion de los archivos fisicos en repositorios seguros; conservacion de los archivos digitales en
un repositorio digital seguro; acceso seguro a los archivos a través de plataformas digitales y en instalaciones de investigacion
in situ; tramitacion de las solicitudes de acceso a los registros y archivos.
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B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados
con puestos para 2023

Sinopsis

58.

los cambios en los recursos, segun proceda, se reflejan en los cuadros 12 a 14.

Cuadro 12

Evolucion de los recursos financieros, por objeto de gasto (total)

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Los recursos del presupuesto que se propone para 2023, incluido el desglose de

Cambios
2023 2023
Mandatos Estimacion Estimacion
2021 2022 Ajustes nuevos o (antes del (después
Gastos Consignacion  técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste del ajuste)
Puesto 21 689,9 20982,8 226,1 - (3993,2) (3767,1) (18,0) 17 215,7 312,8 17528,5
Otros gastos de
personal 37 123,0 36 029,5 - 76,5 (7715,5) (7639,0) (21,2) 28390,5 1440,3 29830,8
Remuneracion de no
funcionarios 4410,4 4674,2 - - 443,3 443,3 95 5117,5 183,6 5301,1
Atenciones sociales 0,5 10,8 - - - - - 10,8 0,6 11,4
Expertos - 104,7 - - (38,9) (38,9) (37,2) 65,8 3,3 69,1
Consultores 72,6 - - 12,0 — 12,0 — 12,0 0,7 12,7
Viajes de
representantes 60,1 245,6 - - (66,6) (66,6) (27,1) 179,0 9,5 188,5
Viajes del personal 872,8 945,6 - 29,1 406,8 435,9 46,1 13815 73,2 14547
Servicios por contrata 6 603,1 7 689,7 - 1,6 4425 4441 58 8133,8 418,8 8552,6
Gastos generales de
funcionamiento 6 924,3 8 338,1 - 0,6 192,4 193,0 2,3 8531,1 439,2 8970,3
Suministros y
materiales 398,1 598,9 - - (28,6) (28,6) (4,8) 570,3 29,4 599,7
Mobiliario y equipo 3104,1 894,4 - - (139,8) (139,8) (15,6) 754,6 38,7 793,3
Mejora de locales 109,7 122,7 - - (9,4) (9,4) (7,7) 113,3 58 119,1
Subvenciones y
contribuciones 299,0 740,3 - - 1072,4 1072,4 1449 18127 93,7 1906,4
Contribuciones del
personal 8 678,7 83129 27,9 13,0 (1650,1) (1609,2) (19,4) 6703,7 246,2 69499
Total 90 346,3 89 690,2 254,0 132,8 (11 084,7) (10697,9) (11,9) 78992,3 32958 82288,1

Nota: En los cuadros y figuras se utilizan las siguientes abreviaciones: CL = contratacion local;
SG (OC) = Servicios Generales (otras categorias); SGA = Secretario General Adjunto; SM = Servicio
Movil; SS = Servicio de Seguridad; SSG = Subsecretario General.
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Cuadro 13
Puestos y cambios en los puestos que se proponen para 2023 (total)

Nimero  Categoria

Aprobados para 2022 187 1SGA, 1SSG, 1D-1, 6 P-5, 21 P-4, 31 P-3, 13 P-2/1, 26 SG (OC), 38 SS, 14 CL, 35 SM
Redistribucién — 1 Oficial Jefe de Seguridad (P-4) de Arusha en La Haya, 1 Oficial de Finanzas y
Presupuesto (P-4) de Arusha en La Haya
Supresién (50) 1P-5,1P-4,3P-3,4P-2,4SG (0C),23SS,2CL,12SM
Propuestos para 2023 137 1SGA, 1SSG, 1D-1,5P-5, 20 P-4, 28 P-3, 9 P-2/1, 22 SG (0OC), 15 SS, 12 CL, 23 SM
Cuadro 14

Evolucion de los recursos humanos (puestos temporarios), por categoria, lugar y entidad

Cambios
2022 2023

Categoria Aprobados Ajustes técnicos Otros Total Propuestos

Cuadro Organico y categorias superiores

Subdivision de Arusha

SGA 1 - - - 1

SSG 1 - - - 1

D-1 1 - - - 1

P-5 2 - - - 2

P-4 14 - 3) 3) 11

P-3 16 - (1) (1) 15

P-2/1 6 - (3) 3) 3
Subtotal 41 - 7 7 34

Subdivision de La Haya

P-5 4 - (1) (D) 3

P-4 6 - 2 2 8

P-3 14 - 2) 2) 12

P-2/1 7 - (1) (D)

Subtotal 31 - 2) 2) 29

OSSI

P-4 1 - - - 1
Subtotal 1 - — - 1

Apoyo al Mecanismo (Nueva York)

P-3 1 - - - 1
Subtotal 1 - — - 1
Total, Cuadro Organico y categorias 74
superiores - ) ) 65

Cuadro de Servicios Generales y cuadros conexos

Subdivisiéon de Arusha

SS 38 - (23) (23) 15

CL 14 - 2) 2) 12
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Cambios
2022 2023
Categoria Aprobados Ajustes técnicos Otros Total Propuestos
SM 35 (12) (12) 23
Subtotal 87 (37 (37 50
Subdivision de La Haya
SG (0C) 26 4) ) 22
Subtotal 26 @ @) 22
Total, Cuadro de Servicios Generales y
cuadros conexos 113 41) 41) 72
Total 187 (50) (50) 137
59. Enlos cuadros 15 a 17 y en la figura VI se reflejan detalles adicionales sobre la
distribucion de los recursos propuestos para 2023.
60. Como se indica en los cuadros 15 (1) y 16 (1), el total de recursos propuestos
para 2023 asciende a 78.992.300 dodlares (en cifras brutas) antes del ajuste, lo cual
refleja una disminucion neta de 10.697.900 dolares (11,9 %) respecto de la
consignacion para 2022. Los cambios en los recursos se derivan de tres factores, a
saber: a) ajustes técnicos; b) mandatos nuevos o ampliados; y c) otros cambios. El
total de recursos propuesto permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de
los mandatos.
Cuadro 15
Evolucion de los recursos financieros, por fuente de financiacién y componente (total)
(Miles de doélares de los Estados Unidos)
1)  Presupuesto prorrateado
Cambios
2023 2023
Mandatos Estimacion Estimacion
2021 2022 Ajustes  nuevos o (antes del (después del
Gastos Consignacion  técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste ajuste)
A. Salas 1359,2 17898 - -~ (40,7)  (40,7) (23) 17491 193 17684
1. Subdivision
de Arusha 368,8 902,0 - 8214 (8214 91,1) 80,6 05 81,1
2. Subdivision
de La Haya 990,4 887,8 - - 780,7 780,7 87,9 1668,5 18,8 1687,3
B. Fiscalia 161616  17093.2 - ~ (20953) (2095,3) (12,3) 149979 6134 156113
1. Subdivisién
de Arusha 7463,0 9363,0 - ~ (1796,5) (1796,5) (19,2) 75665 2817 78482
2. Subdivisién
de La Haya 8698,6 77302 - ~(298,8)  (298,8) (39) 74314 3317 77631
C. Secretaria 63 184,2 62 562,9 254,0 132,8 (7702,4) (7315,6) (11,7) 552473 23889 57636,2
1. Subdivision
de Arusha 272849 293333 186,8 - (8621,2) (84344) (28,8) 208989 7998  21698,7
2. Subdivision
de La Haya 35528,2 32906,9 67,2 - 9243 991,5 30 338984 15728 3547172
3. 0SSl 2729 196,7 - 132,8 (5,5) 127,3 64,7 324,0 8,5 3325
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Cambios
2023 2023
Mandatos Estimacion Estimacion
2021 2022 Ajustes  nuevos o (antes del (después del
Gastos Consignaciéon  técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste ajuste)
4. Apoyo al Mecanismo
(Nueva York) 98,2 126,0 - - - - - 126,0 78 133,8
D. Gestidn de registros
y archivos 51229 3544,6 - - (1610,8) (1610,8) (45,4) 1933,8 43,2 1977,0
1. Subdivisién
de Arusha 31151 1954,7 - - (860,9) (860,9) (44,0) 1093,8 25,7 11195
2. Subdivisién
de La Haya 2007,8 1589,9 - - (749,9) (749,9) (47,2) 840,0 17,5 857,5
E. Obligaciones
correspondientes al pago
de pensiones de los
magistrados jubilados y
del seguro médico
posterior a la separacién
del servicio de los
exfuncionarios 45184 4699,7 - - 364,5 364,5 7,8 5064,2 231,0 5295,2
Subtotal, 1 90 346,3 89 690,2 254,0 132,8 (11084,7) (10697,9) (11,9) 78992,3 32958 822881
2)  Recursos extrapresupuestarios
2021 2022 2023
Gastos Estimacion Cambio Porcentaje Estimacion
C. Secretaria
Subdivision
de La Haya 1250,7 1248,0 (248,0) (19,9) 1 000,0
Subtotal, 2 1250,7 1248,0 (248,0) (19,9) 1000,0
Total 91 597,0 90 938,2 (7 650,1) (8,4) 832881
Cuadro 16
Evolucion de los recursos humanos, por componente
1)  Presupuesto prorrateado
Cambios
2022 Ajustes Mandatos nuevos o 2023
Aprobados técnicos ampliados Otros Total Propuestos
A. Salas
1. Subdivisién de Arusha - - - - - -
2. Subdivision de La Haya - - - - - -
B. Fiscalia
1. Subdivisién de Arusha 18 - - - - 18
2. Subdivision de La Haya 10 - - - - 10
C. Secretaria
1. Subdivisién de Arusha 99 - - (38) (38) 61
2. Subdivision de La Haya 36 - - - - 36
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Cambios
2022 Ajustes Mandatos nuevos o 2023
Aprobados técnicos ampliados Otros Total Propuestos
3. 0SSl 1 - - - - 1
4. Apoyo al Mecanismo
(Nueva York) 1 - - - - 1
D. Gestidn de registros y archivos
1. Subdivision de Arusha 11 - - (6) (6)
2. Subdivision de La Haya 11 - - (6) (6)
Subtotal, 1 187 - - (50) (50) 137
2)  Recursos extrapresupuestarios
2022 2023
Estimacion Cambio  Estimacién
C. Secretaria
Subdivisién de La Haya 9 - 9
Subtotal, 2 9 - 9
Total 196 (50) 146
Cuadro 17
Evolucion de los recursos financieros y humanos, por categoria (total)
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)
Cambios
2023
Mandatos Estimacion
2021 2022 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 21 689,9 20982,8 226,1 - (3993,2) (3767,1) (18,0) 17 215,7
No relacionados con puestos 68 656,4 68 707,4 27,9 132,8 (7 091,5) (6930,8) (10,1) 61776,6
Total 90 346,3 89 690,2 254,0 132,8 (11084,7) (10697,9) (11,9) 78992,3
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 74 74 - - 9) 9) (12,2) 65
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 113 113 - - (41) (41) (36,3) 72
Total 187 187 - - (50) (50) (26,7) 137
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Figura VI
Distribucion de los recursos propuestos para 2023 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
137 puestos 78 992,3 61 776,6
SGA 1 28 390,5 Otros gastos de personal
SSG 1 5117,5 Remuneracion de no funcionarios
D-1 1 10,8 Atenciones sociales
65,8 Expertos
P-5 5 12,0 Consultores
P-4 20 179,0 Viajes de representantes
P-3 28 Relacionados . No relacionados 1 381,5 Viaer‘sAdcl personal
Py 9 con puestos con puestos 81338 Servicios por contrata . .
17 215,7 61 776,6 8531,1 Gastos generales de funcionamiento
SG (0C) 22 570,3 Suministros y materiales
SS 15 754,6 Mobiliario y equipo
113,3 Mejora de locales
L — 18127 Subvenciones y contribuciones
SM 23 6 703,7 Contribuciones del personal
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Explicacion de las diferencias, por factor y componente
Sinopsis de los cambios en los recursos

Ajustes técnicos

61. Como se indica en el cuadro 15 (1), los cambios en los recursos reflejan un
aumento de 254.000 dolares en la Secretaria, que comprende un aumento en relacion
con los puestos (226.100 dodlares) y con las contribuciones del personal
(27.900 dodlares), debido al efecto retardado de una reasignacidon aprobada de tres
puestos (1 puesto de Oficial Administrativo (P-4) como Jefe de la Dependencia de
Adquisiciones; 1 puesto de Oficial de Gestion de Programas (P-3) como Oficial
Juridico; y 1 puesto de Oficial Adjunto de Proteccidon y Apoyo a los Testigos (P-2)
como Oficial Juridico Adjunto) en 2022 de conformidad con la resolucion 76/243 de
la Asamblea General, que estaban sujetos a una tasa de vacantes del 50 %, conforme
a la practica establecida para los puestos reasignados.

Mandatos nuevos o ampliados

62. Como se indica en el cuadro 15 (1), los cambios en los recursos reflejan un
aumento de 132.800 ddlares en los créditos no recurrentes en la Secretaria, que se
compone de aumentos en otros gastos de personal (76.500 doélares), consultores
(12.000 dolares), viajes del personal (29.100 doélares), servicios por contrata (1.600
dolares), gastos generales de funcionamiento (600 délares) y contribuciones del
personal (13.000 ddlares), relacionados con la necesidad de reforzar la supervision
independiente del Mecanismo, concretamente en lo que respecta a la evaluacion de
sus métodos y trabajos, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 16 de la
resolucion 2637 (2022) del Consejo de Seguridad.

Otros cambios

63. Segun se muestra en los cuadros 15 (1) y 16 (1), los cambios en los recursos
reflejan una disminucidn neta de 11.084.700 ddlares, como se indica a continuacion:

a)  Salas. La disminucion de 40.700 ddlares se debe principalmente al efecto
neto de:
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i)  Una disminucion de 66.600 dolares en concepto de viajes de
representantes (viajes de magistrados) debido a que no se convoco la
conferencia plenaria presencial de los magistrados en 2023;

ii)  Un aumento de 25.900 dolares en concepto de remuneracion de no
funcionarios (honorarios de los magistrados) debido al aumento del nimero de
magistrados asignados a la causa Kabuga de tres a cuatro, compensado en parte
con la reduccion de los honorarios debido a la conclusion del procedimiento de
apelacion en la causa Nzabonimpa en 2022 y la conclusion prevista de las
actuaciones de apelacion en la causa Stanisi¢ y Simatovi¢ en 2023. Ademas, la
decision de juzgar la causa Kabuga en La Haya para evitar el riesgo de que se
interrumpan el desarrollo y la conclusion rapidos de las actuaciones a raiz de la
situacion médica del Sr. Kabuga dard lugar a la reasignacion de recursos de
Arusha a La Haya en relacion con las Salas en 2023;

b)  Fiscalia. La disminucion de 2.095.300 doélares se debe principalmente al

efecto neto de:

i)  Una disminucion de 2.177.200 ddlares en concepto de otros gastos de
personal debido principalmente a la menor necesidad de plazas de personal
temporario general como consecuencia de la conclusion prevista de los
procedimientos de apelacion en la causa Stanisi¢ y Simatovi¢ en La Haya y al
cierre previsto de la oficina exterior de Sarajevo durante 2023;

i1)  Un aumento de 156.300 ddlares para viajes del personal en relacion con: la
decision de juzgar la causa Kabuga en La Haya, habida cuenta que el testimonio
de los testigos se llevara a cabo ahora en tres lugares, a saber, La Haya, Arusha
y Kigali, lo que dard lugar a necesidades de viaje adicionales para 2023; las
necesidades de recursos adicionales en concepto de viajes para la localizacion de
los profugos; y el cierre previsto de la oficina exterior de Sarajevo en 2023, que
exigira un aumento del volumen de viajes realizados por el personal para llevar
a cabo las actividades que antes realizaba la oficina exterior. Ademas, la decision
de juzgar la causa Kabuga en La Haya dara lugar a la reasignacion de recursos
de Arusha a La Haya en relacion con la Fiscalia en 2023;

c¢) Secretaria. La disminucion de 7.702.400 ddlares se debe principalmente

al efecto neto de:

i)  Una disminuciéon de 2.553.900 dolares en concepto de puestos, de
5.485.400 doélares en concepto de otros gastos de personal y de 1.413.000
délares en concepto de contribuciones del personal como consecuencia de la
propuesta de suprimir 32 puestos temporarios (1 P-4, 6 del Servicio Movil,
23 del Servicio de Seguridad, 1 del Cuadro de Servicios Generales (otras
categorias) y 1 de contratacion local) a partir del 1 de enero de 2023 y de la
supresion de 6 puestos temporarios (1 P-3, 1 P-2 y 4 del Servicio Movil) de
forma escalonada, como se detalla en el anexo 111, y de las menores necesidades
de recursos para plazas de personal temporario general que tienen en cuenta:

a. Lareducciéon del volumen de trabajo judicial tras la conclusion del
procedimiento de apelacion en la causa Stanisi¢ y Simatovi¢ en La Haya prevista
para junio de 2023;

b.  El cierre previsto de la oficina exterior de Sarajevo y del Pabellon
Penitenciario de las Naciones Unidas en Arusha durante 2023;

c. Un examen de las necesidades de personal sobre la base de las
recomendaciones de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto refrendadas por la Asamblea General en su resolucion 76/243. Las
reducciones propuestas permitirdn a la Secretaria maximizar la eficiencia del
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personal con una mayor armonizacioén entre subdivisiones y la externalizacion
de funciones en las esferas administrativas y de seguridad;

ii)  Un aumento de 250.100 délares en concepto de viajes del personal, debido
principalmente al cambio de jurisdiccion de la causa Kabuga y a la consiguiente
necesidad de viajes de personal para acompafiar a los testigos que presten
declaracion en La Haya, y viajes en apoyo de las operaciones relacionadas con
Sarajevo tras el cierre previsto de la oficina exterior;

iii) Un aumento de 450.500 dolares en concepto de servicios por contrata
debido principalmente a la externalizacion prevista de funciones a contratistas
externos en las esferas de administracion y seguridad;

iv)  Un aumento de 192.400 dolares para gastos generales de funcionamiento
debido principalmente a los costos relacionados con la proteccion y el apoyo a
los testigos que han de comparecer en La Haya para el juicio en la causa Kabuga;

v) Un aumento de 1.072.400 dolares en concepto de subvenciones y
contribuciones debido principalmente a la externalizacion prevista de funciones
adicionales de apoyo administrativo a los centros de servicios de las Naciones
Unidas en 2023. El aumento de las necesidades de recursos para servicios por
contrata y subvenciones y contribuciones se ve compensado con creces con las
reducciones correspondientes propuestas en materia de puestos y plazas de
personal temporario general en 2023;

d) Gestion de registros y archives. La disminucion neta de 1.610.800
doélares se debe a los menores los recursos necesarios para puestos (1.439.300 doélares)
y contribuciones del personal (202.700 délares) derivados de la propuesta de suprimir
12 puestos temporarios (1 P-5, 2 P-3, 3 P-2, 2 del Servicio Movil, 3 del Cuadro de
Servicios Generales (otras categorias) y 1 de contratacion local), como se detalla en
el anexo III. En la reduccidn propuesta de la dotacidon de personal se tiene en cuenta
un examen de las necesidades de personal de la Seccidén y se procura mantener un
perfil lo més reducido posible que permita al mismo tiempo atender rapidamente los
procedimientos judiciales y dar prioridad a las funciones mas directamente
relacionadas con la actividad judicial en los tribunales;

e) Obligaciones correspondientes al pago de pensiones de los
magistrados jubilados y del seguro médico posterior a la separacion del servicio
de los exfuncionarios. El aumento de 364.500 ddlares refleja el efecto neto de:

i) Un aumento de 417.400 dolares en concepto de remuneraciones de no
funcionarios debido a las mayores previsiones actuariales de los pagos de
pensiones a raiz del aumento previsto del nimero de magistrados jubilados en
2023;

ii) La disminucién de 52.900 ddlares para gastos de personal, que tiene en
cuenta los gastos reales registrados en el pasado respecto de las prestaciones del
seguro médico posterior a la separacion del servicio correspondientes a los
exfuncionarios.

Recursos extrapresupuestarios

64. Como se indica en los cuadros 15 (2) y 16 (2), el Mecanismo recibe
contribuciones extrapresupuestarias que complementan los recursos prorrateados y
siguen siendo esenciales para el cumplimiento de sus mandatos. En 2023, los recursos
extrapresupuestarios previstos, por un monto de 1.000.000 de ddlares, incluidos
nueve puestos, serviran para apoyar un proyecto conjunto de la Secretaria y la Fiscalia
destinado a reducir la acumulacion de casos de crimenes de guerra a nivel nacional,
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fomentar la capacidad de los educadores de los niveles secundario y terciario de los
paises de la ex-Yugoslavia en lo que respecta a la utilizacion de los hechos
establecidos judicialmente en la ensefianza de los acontecimientos relacionados con
los conflictos de la década de 1990 y mejorar el conocimiento y la comprension de
los estudiantes de derecho de toda la region sobre los crimenes cometidos durante
esos conflictos. La disminucion de 248.000 dodlares en comparacion con las
estimaciones para 2022 se debe principalmente a la apreciacion del doélar
estadounidense frente al euro durante los 1ltimos 12 meses. Los recursos
extrapresupuestarios representan el 1,2 % del total de recursos destinados al
Mecanismo.

65. De conformidad con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular
con la meta 12.6 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en la que se alienta a las
organizaciones a que incorporen informacion sobre la sostenibilidad en su ciclo de
presentacion de informes, y en cumplimiento del mandato transversal establecido en
el parrafo 19 de la resolucion 72/219 de la Asamblea General, en 2021 el Mecanismo
emprendid una serie de iniciativas ambientales en ambas subdivisiones destinadas a
reducir el consumo de agua y energia y a minimizar las fugas de gasolina y otras
sustancias, como se¢ detalla en el parrafo 77 del proyecto de presupuesto del
Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales para 2022 (A/76/411).

Otra informacion

66. En 2023, el Mecanismo trabajara para mantener las mejoras ambientales ya
introducidas. En la subdivision de Arusha se esta llevando a cabo un estudio sobre la
huella ambiental en los ambitos de los servicios publicos, la eliminacion y el
tratamiento de desechos y el paisajismo. Se prevé que el estudio final y las
recomendaciones correspondientes para optimizar la huella de carbono estaran
disponibles para fines de 2022.

67. En el cuadro 18 se refleja informacion sobre el cumplimiento de los plazos de
presentacién de documentos y de reserva anticipada de pasajes de avion. En cuanto a
la reserva anticipada de pasajes de avion, los resultados de 2021 se vieron afectados
por la pandemia de COVID-19. Aunque la tasa para 2021 (42 %) es superior a la
registrada en 2020 (27 %), sigue estando muy por debajo de la meta prevista, y el
Mecanismo seguird ocupandose de responder a la necesidad de mejorar su tasa de
cumplimiento en materia de viajes, especialmente en lo que respecta a los viajes
reglamentarios y otros viajes no relacionados con actividades judiciales, que se
pueden prever con mayor facilidad.

Cuadro 18
Tasa de cumplimiento
(Porcentaje)
2019 2020 2021 2022 2023
(real) (real) (real) (prevista) (prevista)
Presentacion puntual de la documentacion 100 100 100 100 100
Compra de pasajes de avion al menos 2 semanas antes del inicio del viaje 43 27 42 100 100
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Cuadro 19

Salas

68. Las Salas son el organo que ejerce la autoridad judicial sobre las funciones
residuales asumidas por el Mecanismo. Las salas comprenden una lista de
25 magistrados que prestan actualmente servicio por nombramiento del Secretario
General, en consulta con las Presidencias del Consejo de Seguridad y la Asamblea
General, y un Presidente a jornada completa, nombrado de entre los magistrados de la
lista. El Presidente designa a magistrados de la lista para que instruyan causas y
examinen solicitudes, segun sea necesario.

69. El Presidente es la maxima autoridad del Mecanismo y, por consiguiente, ejerce
la jefatura institucional y es responsable de la ejecucion general de su mandato. El
Presidente coordina la labor de las salas, preside las actuaciones en la Sala de
Apelaciones, supervisa las actividades de la Secretaria, supervisa la ejecucion de las
sentencias, elabora directrices sobre la practica, representa al Mecanismo ante el
Consejo de Seguridad y la Asamblea General, y desempeifia otras funciones de
representacion relacionadas con el Secretario General y los representantes
permanentes y los embajadores de los Estados Miembros, asi como los representantes
de las victimas. Ademas, el Presidente se encarga de ejercer todas las demas funciones
judiciales, semijudiciales y administrativas que se le confieren en el estatuto y las
Reglas de Procedimiento y Prueba, como la emision de ordenes y decisiones
relacionadas con la ejecucion de las sentencias, la revision de las decisiones
administrativas y la asignacion de magistrados para las actividades judiciales.

70. Los recursos propuestos para las salas permitirian sufragar la remuneracion de
los magistrados de conformidad con el estatuto del Mecanismo, asi como sus gastos
de viaje. Segun se muestra en el cuadro 19, el presupuesto propuesto para 2023
asciende a 1.749.100 dolares antes del ajuste y refleja una disminucion neta de 40.700
doélares respecto de la consignacion de 2022, como se explica en el parrafo 63 a). En
la figura VII se reflejan detalles adicionales al respecto.

Salas: evolucion de los recursos financieros
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios
2023
Mandatos Estimacion
2021 2022 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Subdivision de Arusha

No relacionados con puestos 368,8 902,0 - - (821,4) (821,4) (91,1) 80,6
Subtotal 368,8 902,0 - - (821,4) (821,4) (91,1) 80,6

Subdivision de La Haya
No relacionados con puestos 990,4 887,8 - - 780,7 780,7 87,9 16685
Subtotal 990,4 887,8 - — 780,7 780,7 87,9 1668,5
Total 1359,2 1789,8 - — (40,7) (40,7) (2,3) 17491
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Figura VII

Salas: distribucion de los recursos propuestos para 2023 (antes del ajuste)
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucion de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
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1749,1 1749,1

Remuneracion de no

1570,1 funcionarios
No relacionados
con puestos
1749,1
179,0 Viajes de representantes
Fiscalia

71. La Fiscalia se encarga de las labores de investigacion y enjuiciamiento de las
actuaciones judiciales especiales y de desempefiar las funciones residuales que se
especifican en el estatuto del Mecanismo. De conformidad con el articulo 14 del
estatuto, un unico Fiscal se encarga de las funciones residuales tanto del Tribunal Penal
Internacional para Rwanda como del Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia.

72. La Fiscalia estd integrada por el Fiscal, un Oficial Encargado de cada
subdivision y el personal juridico y administrativo de las subdivisiones de Arusha y
La Haya. El Fiscal dirige las dos subdivisiones del Mecanismo y recibe apoyo de
ambas. De conformidad con la politica de “oficina Gnica” de la Fiscalia, que la dota
de flexibilidad para destinar los recursos segin sea necesario, cada subdivision
realizard tareas relacionadas con la propia subdivisiéon y con la Fiscalia en su
conjunto. Esta disposicion permite a la Fiscalia mantener una estructura pequeila, con
un nimero reducido de empleados, y cumplir sus responsabilidades.

73. La responsabilidad fundamental de la Fiscalia es desempefiar las funciones
residuales derivadas de las causas concluidas y las estrategias de conclusion de los
Tribunales, entre ellas, cuestiones relativas al desacato, la ejecucion de las sentencias,
los procedimientos de revision, la proteccion de los testigos, la gestion de las pruebas
reunidas por la Fiscalia y la prestacion de asistencia a las autoridades nacionales que
estan enjuiciando a los autores de violaciones graves del derecho internacional
humanitario cometidas en la ex-Yugoslavia y Rwanda. En relacion con esas
funciones, la Fiscalia también realiza funciones conexas de indole diplomatica y de
relaciones externas.

74. La estructura y la dotacion basica de personal de plantilla de la Fiscalia que se
proponen para 2023 se basan en sus actividades de caracter permanente, que deben
realizarse independientemente de las actividades de enjuiciamiento y apelacion.
También se proponen recursos temporales de personal temporario general para las
actividades especiales sobre la base de los calendarios judiciales previstos para los
procesos en primera instancia y en apelacion, entre ellos, recursos relacionados con
la causa Kabuga y los procedimientos de apelacion en la causa Stanisic¢ y Simatovic
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Cuadro 20

para 2023, asi como con el aumento constante de las solicitudes de asistencia
presentadas por las jurisdicciones nacionales, entre ellas las relativas al acceso a las
pruebas y otro tipo de informacion relativa a las causas que obran en poder de la
Fiscalia. Los recursos también permitirian que el reducido equipo de seguimiento de
profugos de la Fiscalia apoyara a un equipo de tareas interdisciplinario encargado del
seguimiento, las investigaciones y los asuntos juridicos en Arusha.

75. Los recursos propuestos para la Fiscalia sufragarian sus necesidades
relacionadas y no relacionadas con puestos. Segun se muestra en el cuadro 20, el
presupuesto que se propone para 2023 asciende a 14.997.900 dodlares y refleja una
disminucion neta de 2.095.300 dolares respecto de la consignacion de 2022, como se
explica en el parrafo 63 b). En la figura VIII se reflejan detalles adicionales al
respecto.

Fiscalia: evolucion de los recursos financieros y humanos

(Miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios 2023
Estimacion
2021 2022 Ajustes  Mandatos nuevos (antes del
Gastos  Consignacion técnicos o ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Subdivision de Arusha
Relacionados con puestos 2 667,6 2 821,0 - - - - 2821,0
No relacionados con puestos 41194 5761,7 - (1787,9) (1787,9) (31,0) 3973,8
Contribuciones del personal 676,0 780,3 - (8,6) (8,6) (L1 771,7
Subtotal 7 463,0 9 363,0 - (1796,5) (1796,5) 19,2) 7 566,5
Subdivision de La Haya
Relacionados con puestos 13448 1223,8 - - - - 1223,8
No relacionados con puestos 6 099,5 53294 - (273,0) (273,0) 5,1 5056,4
Contribuciones del personal 12543 1177,0 - (25,8) (25,8) 2,2) 1151,2
Subtotal 8 698,6 7 730,2 - (298,8) (298,8) 3,9) 7 431,4
Total 16 161,6 17 093,2 - (2095,3) (2095,3) (12,3) 149979
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 17 - - - - 17
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 11 - - - - 11
Total 28 - - - - 28
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Figura VIII

Fiscalia: distribucion de los recursos propuestos para 2023 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
28 puestos 14 997,9 10 953,1
SGA ! 82584 Otros gastos de personal

P-5 2
31,8 Expertos

P-4 4

P3 " Relacionados . No relacionados #72,6 Viajes del personal

h 0 con puestos con puestos
40448 10 953,1 198,1 Servicios por contrata
SG (00) 4

69.3 Gastos generales de

CL 2 e funcionamiento

SM 5 19229 Contribuciones del personal

Secretaria
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76. La Secretaria se encarga de la administracion y el mantenimiento del
Mecanismo en ambas subdivisiones, ejerciendo directamente las funciones del
mandato bajo la autoridad del Secretario y prestando servicios de apoyo a las salas 'y
la Fiscalia en el desempeiio de sus funciones.

77. La Secretaria esta integrada por el Secretario, un Oficial Encargado en cada
subdivision y el personal juridico, administrativo y de relaciones externas que trabaja
en las subdivisiones de Arusha y La Haya. El Secretario dirige las dos subdivisiones
del Mecanismo y recibe apoyo de ambas. Cada oficina lleva a cabo tareas relacionadas
con el Mecanismo en su conjunto o presta asistencia en las actividades de ambas
subdivisiones. Esa disposicion dota a la Secretaria de mayor flexibilidad y de la
capacidad de responder a necesidades cambiantes.

78. El Secretario tiene la responsabilidad general de dirigir y gestionar la labor de
la Secretaria, en particular de supervisarla y de coordinar la gestion del Mecanismo
con la Oficina del Presidente y la Fiscalia, y también es responsable de ejercer las
funciones juridicas que le incumben en lo que respecta a la actividad judicial, con
arreglo a lo dispuesto en el estatuto y en las Reglas de Procedimiento y Prueba del
Mecanismo y otros documentos de gobernanza. Entre sus funciones figura adoptar
decisiones sobre cuestiones relativas a las actuaciones judiciales, promulgar normas
sobre cuestiones de la competencia del Secretario y presentar escritos en las
actuaciones. Por ultimo, el Secretario se encarga de ejecutar directamente una serie
de funciones de Secretaria, como los servicios de comunicaciones y relaciones
externas, la supervision de la ejecucion de las sentencias, la prestacion de asistencia
a las jurisdicciones nacionales, el suministro de apoyo a la actividad judicial y
servicios administrativos y de apoyo juridico generales.

79. Los recursos propuestos para la Secretaria sufragarian sus necesidades
relacionadas y no relacionadas con puestos. Segiin se muestra en el cuadro 21, el
presupuesto que se propone para 2023 asciende a 55.247.300 doélares y refleja una
disminucion neta de 7.315.600 dolares respecto de la consignacion de 2022, como se
explica en los parrafos 61, 62 y 63 c). En la figura IX se reflejan detalles adicionales
al respecto.
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80. La Secretaria se sufraga con recursos extrapresupuestarios que comprenden
nueve puestos, como se indica en los cuadros 15 (2) y 16 (2) y en el parrafo 64.

Cuadro 21
Fiscalia: evolucion de los recursos financieros y humanos

(Miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios 2023
Estimacion
2021 2022 Ajustes  Mandatos nuevos (antes del
Gastos  Consignacion técnicos o ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Subdivision de Arusha
Relacionados con puestos 99224 9701,4 166,1 - (2682,2) (2516,1) (25,9) 7 185,3
No relacionados con puestos 15 408,6 17 395,0 — - (5113,3) (5113,3) (29,4) 12 281,7
Contribuciones del personal 19539 2236,9 20,7 - (825,7) (805,0) (36,0) 1431,9
Subtotal 27 284,9 29 333,3 186,8 - (8621,2) (8434,4) (28,8) 20 898.,9
Subdivision de La Haya
Relacionados con puestos 44497 4113,5 60,0 - 128,3 188,3 4,6 4301,8
No relacionados con puestos 26 864,1 25112,7 - - 1383,3 1 383,3 5,5 26496,0
Contribuciones del personal 4214,4 3 680,7 7,2 - (587,3) (580,1) (15,8) 3100,6
Subtotal 35528,2 32 906,9 67,2 - 924,3 991,5 3,0 338984
OSSI
Relacionados con puestos 177,3 156,1 - - - - - 156,1
No relacionados con puestos 62,4 16,4 — 119,8 (5,5) 114,3 697,0 130,7
Contribuciones del personal 33,2 24,2 - 13,0 - 13,0 53,7 37,2
Subtotal 272,9 196,7 - 132,8 (5,5) 127,3 64,7 324,0
Apoyo al Mecanismo (Nueva York)
Relacionados con puestos 88,8 112,6 — - — - - 112,6
No relacionados con puestos - 1,7 - - - - - 1,7
Contribuciones del personal 9.4 11,7 — - — - - 11,7
Subtotal 98,2 126,0 - - - - - 126,0
Total 63 184,2 62 562,9 254,0 132,8 (7702,4) (7 315,6) (11,7) 552473
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 45 - - 3) 3) 6,7) 42
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 92 - - 35) (35) (38,0) 57
Total 137 - - (38) 38) 27,7) 99
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Figura IX
Secretaria: distribucion de los recursos propuestos para 2023 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
99 puestos 55 247,3 43 491,5
S8G 1 18 6388 Otros gastos de personal
D-1 1 12,0 Consultores
10,8 Atenciones sociales
P-5 3 34,0 Expertos
P-4 15 8954 Viajes del personal
P-3 14 Relacionados N relacionados 76224 Servicios por contrata
con puestos CTBP;;IS?S 8 455.7 Gastos generales de funcionamiento
P2 8 A ’ 560,4 Suministros y materiales
SG(0C) 16 754,6 Mobiliario y equipo
1133 Mejora de locales
CL 25 . —_
18127 Subvenciones y contribuciones
SM 16 4,581.4 Contribuciones del personal
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Gestion de registros y archivos

81. De conformidad con el articulo 27 de su estatuto, el Mecanismo se encarga de
la gestion de los archivos de los Tribunales y del propio Mecanismo, que juntos
forman los archivos de los tribunales penales internacionales. Los archivos estan
ubicados conjuntamente en las respectivas subdivisiones del Mecanismo.

82. La gestion de los archivos es una funcion permanente del Mecanismo a lo largo
de su mandato. Los archivos abarcan los registros judiciales y otros documentos
sustantivos y administrativos de los Tribunales y del Mecanismo, en una variedad de
soportes y formatos.

83. La Seccidén de Archivos y Expedientes del Mecanismo se encarga de preservar
los archivos y facilitar el acceso a estos. Esa labor comprende la elaboracion y
aplicacion de estrategias, politicas y procesos para preservar los registros fisicos y
digitales y proporcionar acceso al personal del Mecanismo y al publico en general de
conformidad con las politicas y procedimientos establecidos. La Seccion también se
encarga de la gestion de todos los registros generados por el propio Mecanismo. Esta
labor incluye la elaboracion y aplicacion de estrategias, politicas y procesos
orientados a la creacion, organizacidon, almacenamiento, evaluacion y eliminacion de
registros. También comprende la gestion de informacién confidencial y la concesion
de acceso a los registros de conformidad con las politicas y los procedimientos
establecidos.

84. Los recursos propuestos para la gestion de registros y archivos sufragarian las
necesidades relacionadas y no relacionadas con puestos de la Seccion de Archivos y
Expedientes del Mecanismo. Segun se muestra en el cuadro 22, el presupuesto que se
propone para 2023 asciende a 1.933.800 dolares y refleja una disminucion neta de
1.610.800 dolares respecto de la consignacion de 2022, como se explica en el
parrafo 63 d). En la figura X se reflejan detalles adicionales al respecto.
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Cuadro 22
Gestion de registros y archivos: evolucion de los recursos financieros y humanos

(Miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios 2023
Estimacion
2021 2022 Ajustes  Mandatos nuevos (antes del
Gastos  Consignacion técnicos o ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Subdivisién de Arusha
Relacionados con puestos 1658,7 1590,3 - - (786,4) (786,4) (49,4) 803,9
No relacionados con puestos 1212,6 190,3 - — 8,9 8,9 47 199,2
Contribuciones del personal 243,8 174,1 - - (83,4) (83,4) (47,9) 90,7
Subtotal 31151 1954,7 - - (860,9) (860,9) (44,0 1093,8
Subdivisién de La Haya
Relacionados con puestos 1 380,6 1264,1 - - (652,9) (652,9) (51,6) 611,2
No relacionados con puestos 346,3 97,8 - - 22,3 22,3 22,8 120,1
Contribuciones del personal 280,9 228 - - (1193) (119,3) (52,3) 108,7
Subtotal 2007,8 1589,9 - - (749,9) (749,9) (47,2) 840,0
Total 51229 3544,6 - - (1610,8) (1610,8) (45,4) 1933,8
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 12 - - (6) (6) (50,0) 6
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 10 - - (6) (6) (60,0) 4
Total 22 - - (12) (12) (54,5) 10
Figura X
Gestion de registros y archivos: distribucion de los recursos propuestos para 2023 (antes del ajuste)
(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)
Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
6 puestos 1933,8 518,7
P-4 1 13.5 Viajes del personal
P-3 4 2898 Servicios por contrata
- ) Relacionados No relacionados Gastos generales de
- con puestos con puestos 6,1 funcionamiento
1415,1 518,7
SG (00) 2 9,9 Suministros y materiales
SM 2 199.4 Contribuciones del personal
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Cuadro 23
Obligaciones correspondientes al pago de pensiones de los magistrados jubilados y de las
prestaciones del seguro médico posterior a la separacion del servicio de los exfuncionarios
(Miles de doélares de los Estados Unidos)

Obligaciones correspondientes al pago de pensiones de los
magistrados jubilados y de las prestaciones del seguro médico
posterior a la separacion del servicio de los exfuncionarios

85. Enlaseccionll, parrafo 8, de suresolucion 70/243, la Asamblea General solicitd
al Secretario General que, en el contexto de las futuras solicitudes presupuestarias
para el Mecanismo, incluyera una provisién para financiar las obligaciones con
vencimiento en el ejercicio presupuestario bajo examen en concepto de pensiones de
los magistrados jubilados y conyuges supérstites y de prestaciones de seguro médico
posterior a la separacion del servicio para los exfuncionarios del Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, el Mecanismo y, en su caso, el Tribunal Internacional para
la ex-Yugoslavia. Por consiguiente, en el presente informe se ha incluido una
provision para 2023.

86. Segun se muestra en el cuadro 23, el presupuesto que se propone para 2023
asciende a 5.064.200 doélares y refleja un aumento neto de 364.500 ddlares respecto
de la consignacion de 2022, como se explica en el parrafo 63 e).

Cambios
2023
2021 2022 Ajustes Estimacion
Gastos  Consignacion técnicos Otros Total Porcentaje  (antes del ajuste)
No relacionados con puestos 4518,4 4 699,7 — 364,5 364,5 7,8 50642
Total 4518,4 4 699,7 - 364,5 364,5 7,8 5 064,2
C. Medidas de la Asamblea General
87. EIl Secretario General solicita a la Asamblea General que apruebe una
consignacion de 78.992.300 délares en cifras brutas (72.288.600 ddlares en cifras
netas), antes del ajuste, para el Mecanismo en 2023.
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Anexo I

Organigrama y distribucion de los puestos temporales para 2023

Fiscalia
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Abreviaciones: CL = contratacion local; DPPP = Division de Planificacidn de Programas y Presupuesto; OPPFP = Oficina de Planificacion de Programas, Finanzas y
Presupuesto; OSSI = Oficina de Servicios de Supervision Interna; PP = presupuesto prorrateado; RE = recursos e xtrapresupuestarios; SG (OC) = Servicios Generales
(otras categorias); SGA = Secretario General Adjunto; SM = Servicio Movil; SS = Servicio de Seguridad; SSG = Subsecretario Ge neral.
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Anexo I1

Resumen de las medidas adoptadas para aplicar las
recomendaciones pertinentes de los 0rganos consultivos

y de supervision

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Comision Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto (A/76/577)

La Comisioén Consultiva considera que el Mecanismo
debe mejorar la tasa y la puntualidad de la aplicacion
de las recomendaciones de la Junta de Auditores. La
Comisién confia en que, en los proximos periodos de
presentacion de informes, el Mecanismo coopere
plenamente con la Junta y mejore su colaboracion, en
particular en lo que respecta a las recomendaciones que
han sido aceptadas parcialmente o no aceptadas y
aquellas cuyo cierre se ha solicitado. La Comision
también destaca que las recomendaciones deben
aplicarse de forma efectiva y exhaustiva y confia en
que en los proximos informes del Secretario General se
facilite informacion detallada sobre las medidas de
aplicacion previstas y emprendidas (véase también
A/76/554, parrs. 47 a 51) (parr. 5).

La Comisién Consultiva toma nota de la finalizacion
de importantes actividades judiciales en 2021 y reitera
su recomendacion de que la Asamblea General vuelva a
solicitar al Secretario General que se asegure de que el
Mecanismo haga todo lo posible por concluir
prontamente su labor restante, y que informe al
respecto en la proxima solicitud presupuestaria

(véase también A/75/632, parr. 5) (parr. 8).
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El Mecanismo mejord sustancialmente su tasa de
aplicacion de las recomendaciones de la Junta de
Auditores durante el periodo de presentacion de
informes mas reciente, aumentando el numero de
recomendaciones aplicadas en mas de un 150 %
respecto de los dos periodos anteriores. El Mecanismo
sigue cooperando plenamente con la Junta de Auditores,
con la que mantiene una relacidon productiva y
constructiva.

El Mecanismo ha avanzado considerablemente en 2022
en cuanto a la conclusion de las actividades judiciales,
ya que se finalizo la apelacion en la causa Fatuma y
otros, se realizaron progresos en los procedimientos de
apelacion en la causa Stanisi¢ y Simatovié, y se inicio el
juicio en la causa del Sr. Félicien Kabuga. La Sala de
Apelaciones dicto la sentencia en la causa Fatuma y
otros en junio de 2022. Se prevé que los procedimientos
de apelacion en la causa Stanisi¢ and Simatovié, que
comenzaron en 2021, se finalizaran en junio de 2023. El
juicio del Sr. Kabuga comenzd en septiembre de 2022,
tras su arresto en Francia en mayo de 2020 y su traslado
a la custodia del Mecanismo en octubre de ese afio.
Trabajar para que esas causas concluyan a tiempo es
una de las principales prioridades del Mecanismo para
2023 y en la presente propuesta se indican los requisitos
generales para celebrar esos procedimientos judiciales.
Para reflejar la importancia de las mejoras continuas y
responder a las necesidades y las solicitudes de los
Estados Miembros, el proyecto de plan del programa
para 2023 incorpora las ensefianzas y mejores practicas
relacionadas con los ajustes y adaptaciones efectuados
en el programa debido a la pandemia de COVID-19.
Esto incluye, por ejemplo, garantizar la celeridad de las
audiencias judiciales mediante el uso de plataformas
tecnoldgicas que permitan a los participantes asistir a
las audiencias a distancia.
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Comision Consultiva recomienda que la Asamblea
General solicite al Secretario General que proporcione
informacion detallada sobre el volumen de trabajo de
todos los puestos temporarios previstos en la proxima
solicitud presupuestaria del Mecanismo (véanse
también los parrs. 12y 25) (parr. 17).

La Comisién Consultiva reconoce la reduccion de 103
plazas. Sin embargo, la Comisiéon también observa que
el nivel de recursos sigue siendo alto a pesar de la
reduccion de las actividades judiciales, en particular en
la subdivision de La Haya. A falta de informacion
exhaustiva sobre el volumen de trabajo de los puestos
temporarios continuos (véase el parr. 17) y de
informacion mas especifica y clara sobre el volumen de
trabajo de las plazas de personal temporario general,
asi como su escalabilidad en el tiempo, en particular en
lo que respecta a las plazas que tienen asignadas
funciones administrativas y complementan las
actividades de caracter permanente, la Comision no
estd convencida de que el nivel de recursos propuesto
esté plenamente justificado. Teniendo en cuenta
también las actividades de cada subdivision, la
Comision recomienda, por tanto, reducciones del 5 %
(1.039.400 dolares) en La Haya y del 3 %

(433.600 ddlares) en Arusha en concepto de otros
gastos de personal. La Comisidon también alienta al
Mecanismo a que busque mayores eficiencias y aplique
las ensefianzas extraidas con vistas a lograr nuevas
reducciones en la partida de otros gastos de personal en
la proxima solicitud presupuestaria, en consonancia
con la conclusién progresiva de su labor (parr. 25).

La Comision Consultiva alienta al Secretario General a
que haga mas esfuerzos para promover la conversion
de plazas en plazas de contratacidon nacional, segun
proceda, incluso en La Haya, y a que proporcione
informacion actualizada en el contexto de la proxima
solicitud presupuestaria (parr. 20).

Teniendo en cuenta las medidas adoptadas hasta ahora
y los antecedentes que indican niveles relativamente
bajos de cumplimiento, la Comisién Consultiva opina
que el Mecanismo deberia adoptar medidas méas
estrictas, incluido el establecimiento de controles
internos mas rigurosos, para mejorar su indice de
cumplimiento de la politica de reserva anticipada de
pasajes e informar al respecto en la proxima solicitud
presupuestaria (parr. 27).
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El Mecanismo llevo a cabo un examen exhaustivo de
los recursos de personal necesarios para 2023 sobre la
base del calendario judicial de procedimientos y otros
factores que afectan al volumen de trabajo previsto,
teniendo plenamente en cuenta las recomendaciones de
la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto, que la Asamblea General hizo suyas en
su resolucion 76/243. El examen abarco tanto los
puestos temporarios como las plazas de personal
temporario general. Las funciones de cada puesto y
plaza se examinaron minuciosamente en relacion con el
volumen de trabajo y la escalabilidad previstos.
Ademas, se alent6 a los directores de programas a
maximizar las eficiencias para llegar a nuevas
reducciones considerando la posibilidad de redistribuir
funciones, fusionar dependencias organicas y
reorganizar las prioridades de las actividades, segin el
caso. Ademas, se examinaron las oportunidades de
contratacion externa de los procesos con el fin de llegar
a recomendaciones para la subcontratacion de servicios
y funciones a contratistas externos y centros de
servicios de las Naciones Unidas en los ambitos
administrativo y de seguridad.

El resultado del examen exhaustivo de la dotacion de
personal mencionado se refleja en el presente informe e
incluye considerables reducciones de la dotacion de
personal en puestos temporarios y plazas de personal
temporario general, en comparacion con los recursos
aprobados para 2022.

El Mecanismo seguira estudiando posibilidades de
contratar a nacionales para las funciones de apoyo,
segun proceda. En la subdivision de Arusha,
actualmente el 67 % de todas las funciones de apoyo las
desempefian nacionales tanzanos; el 20 %, nacionales de
otros Estados de Africa; y el 13 % restante, funcionarios
que son nacionales de los demas grupos regionales. En
la subdivision de La Haya, el 31 % de todas las
funciones de apoyo las desempefian nacionales de los
Paises Bajos; el 21 %, nacionales de otros Estados del
Grupo de Estados de Europa Occidental y Otros
Estados; y el 48 % restante, nacionales de los demas
grupos regionales.

La tasa de cumplimiento de la politica de compra
anticipada de pasajes en 2020 y 2021 se vio afectada
por la pandemia de COVID-19. Aunque la tasa para
2021 (42 %) es superior a la registrada en 2020 (27 %),
sigue estando muy por debajo de la meta prevista. Por
lo tanto, el Mecanismo seguird ocupandose de responder
a la necesidad de mejorar su tasa de cumplimiento en
materia de viajes mediante el establecimiento de
controles internos mas rigurosos, especialmente en lo
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Comisioén Consultiva toma nota de los esfuerzos
realizados para mejorar la colaboracion entre las
subdivisiones. No obstante, la Comision subraya que la
mejora de la colaboracidn no debe traducirse en una
amalgama de puestos y funciones, y destaca que los
recursos deben utilizarse de acuerdo con la finalidad y
las funciones aprobadas por la Asamblea General. La
Comisidn recalca que las propuestas presupuestarias
deben presentar las necesidades de recursos de forma
precisa, transparente y completa (parr. 34).

que respecta a los viajes reglamentarios y otros viajes
no relacionados con actividades judiciales, que se
pueden prever con mayor facilidad.

El Mecanismo sigue esforzandose por utilizar de la
manera mas eficiente y eficaz posible los recursos
aprobados, aprovechando la colaboracion y el apoyo
entre subdivisiones cuando sea necesario. Por ejemplo,
aunque los procedimientos en la causa Kabuga se
celebraran en La Haya, el Mecanismo utilizard la
capacidad de personal e instalaciones de Arusha y
Kigali, seglin sea necesario, en los casos en que esto
contribuya a la eficiencia y redunde en interés de la
justicia. La propuesta presupuestaria para 2023 refleja
de forma transparente como se utilizaran los recursos
para cumplir el mandato del Mecanismo.
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Anexo 111

Resumen de los cambios propuestos en los puestos temporarios,
por componente

Componente Puestos Categoria Descripcion Motivo del cambio
Secretaria (D P-4 Supresion de 1 puesto de Jefe de la A raiz del cambio estratégico que supuso que las
Dependencia de Adquisiciones (Arusha) funciones de adquisicion dejaran de depender de
personal interno para pasar a ser responsabilidad
de los centros de servicios, la capacidad de este
puesto ya no es necesaria
(@))] P-3 Supresion de 1 puesto de Jefe de la Debido a la menor necesidad de apoyo en los
Dependencia de Sistemas de Informacion sistemas de informacion administrativa y
(La Haya) a partir del 1 de julio de 2023 sistemas afines, la capacidad de este puesto ya
no es necesaria
(1) P-2 Supresion de 1 puesto de Oficial Adjunto de A raiz del cambio estratégico que supuso que las
Adquisiciones (Arusha) a partir del 1 de julio funciones de adquisicion dejaran de depender de
de 2023 personal interno para pasar a ser responsabilidad
de los centros de servicios, la capacidad de este
puesto ya no es necesaria
(1) SM Supresion de 1 puesto de Auxiliar de Apoyo Debido al menor uso de los locales de Arusha
y Proteccion a los Testigos (Arusha) para la comparecencia de testigos y a la
consolidacion de la Dependencia de Apoyo y
Proteccion a los Testigos en la subdivision de
Arusha, la capacidad de este puesto ya no es
necesaria
(1) SM Supresion de 1 puesto de Auxiliar de A raiz del cambio estratégico que supuso que las
Finanzas y Presupuesto (Arusha) a partir del  funciones de finanzas y recursos humanos
1 de julio de 2023 dejaran de depender de personal interno para
(1) SM Supresion de 1 puesto de Auxiliar de pasar a set respons.abilidad de los centros de
. servicios, la capacidad de estos tres puestos ya
Recursos Humanos (Arusha) a partir del 10 s necesaria
1 de julio de 2023
(H SM Supresién de 1 puesto de Auxiliar
Administrativo (Arusha) a partir del 1 de julio
de 2023
(H SM Supresion de 1 puesto de Auxiliar de A raiz de la decision judicial de trasladar el
Sistemas de Informacion (Arusha) a partir del juicio en la causa Kabuga de Arusha a La Haya,
1 de mayo de 2023 esta funcion es necesaria en La Haya. El puesto
se suprimira en Arusha y se creara como plaza
de personal temporario general en La Haya
(H SM Supresion de 1 puesto de Enfermero Superior Dado que se ha determinado que la capacidad
(Arusha) necesaria puede cubrirse en su totalidad con los
enfermeros disponibles a nivel nacional, la
capacidad de este puesto ya no resulta necesaria
4) SM Supresién de 4 puestos de Oficial de La decision judicial de trasladar el juicio en la
Seguridad (Arusha) causa Kabuga de Arusha a La Haya hace que la
necesidad de una presencia de seguridad sea
menor y da lugar a que se proponga la supresion
de puestos en la Seccion de Seguridad
(D) SG (OC) Supresién de 1 puesto de Auxiliar de Apoyo Debido al cierre de la oficina exterior de
y Proteccion a los Testigos (La Haya) Sarajevo y a la consolidacion de la Dependencia
de Apoyo y Proteccion a los Testigos de La
Haya, la capacidad de este puesto ya no es
necesaria
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Componente Puestos Categoria Descripcion Motivo del cambio
(23) SS Supresién de 23 puestos de Oficial de La decision judicial de trasladar el juicio en la
Seguridad (Arusha) causa Kabuga de Arusha a La Haya hace que la
necesidad de una presencia de seguridad sea
menor y da lugar a que se proponga de supresion
de puestos en la Seccion de Seguridad
(D CL Supresion de 1 puesto de Auxiliar A raiz de la decision judicial de trasladar el
Administrativo (Arusha) juicio en la causa Kabuga de Arusha a La Haya,
ya no es necesaria la capacidad que proporciona
este puesto en el ambito de la asistencia
administrativa en las relaciones externas
(H P-4 Redistribucion de 1 puesto de Oficial Jefe Tras la decision judicial de trasladar el juicio
) P4 de Seguridad de Arusha en La Haya en la causa Kabuga de Arusha a La Haya, la
) capacidad de este puesto resulta necesaria en
La Haya
€8 P-4 Redistribucion de 1 puesto de Oficial Tras la decision judicial de trasladar el juicio en
de Finanzas y Presupuesto de Arusha en la causa Kabuga de Arusha a La Haya, la
1 P-4 . .
La Haya capacidad de este puesto resulta necesaria en
La Haya
Gestion de (D P-5 Supresion de 1 puesto de Oficial La reduccion propuesta de la dotacion de
registros y Administrativo Superior (La Haya) personal en la Seccion de Gestion de Archivos y
archivos Expedientes responde a un examen exhaustivo
(1)  P-3 Supresién de 1 puesto de Oficial P 1esp un ex xhaustiv
. . de las necesidades de personal con el objetivo de
Administrativo (La Haya) . , . .
mantener un perfil lo mas reducido posible que
(1) P-3 Supresion de 1 puesto de Oficial permita al mismo tiempo atender rapidamente
Administrativo (Arusha) los procedimientos judiciales y dar prioridad a
N ) las funciones mas directamente relacionadas con
(1 P-2 Supresion de 1 puesto de Oficial la actividad judicial en los tribunales
Administrativo Adjunto (La Haya)
(D P-2 Supresion de 1 puesto de Oficial
Administrativo Adjunto (Arusha)
(H pP-2 Supresiéon de 1 puesto de Oficial Adjunto de
Sistemas de Informacion (Arusha)
(1) SM Supresion de 1 puesto de Auxiliar
Administrativo (Arusha)
(H SM Supresiéon de 1 puesto de Auxiliar de
Archivos (Arusha)
(1) SG (OC) Supresion de 1 puesto de Auxiliar de
Archivos (La Haya)
D SG (OC) Supresion de 1 puesto de Auxiliar de
Archivos (La Haya) a partir del 1 de julio de
2023
D SG (OC) Supresion de | puesto de Auxiliar
Administrativo (La Haya)
(D) CL Supresién de 1 puesto de Auxiliar

Administrativo (Arusha)

Abreviaciones: CL = contratacién local; SG (OC) = Cuadro de Servicios Generales (otras categorias); SM = Servicio Movil;
SS = Servicio de Seguridad.
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