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 تصدير   
ــائية الهامة لدلية الدولية لتصـــــــريق الأعمال المت اية للمحكمتين الجنائيتين    بناء على المعالم القضـــــ

ــادرة في قضــــــــــــــيـة إعـادة محـا مـة  2022و    2021في عـامي   ــتـانيســــــــــــــيت   ، وهي تحـديـدا الأحكـام الصــــــــــــ ســــــــــــ
حرمـة   وآخرين المتعلقـة بـانتهـا  نزابونيم ـا، وقضــــــــــــــيـة  ملاديت ، والطعن المقـدم في قضــــــــــــــيـة  وســــــــــــــيمـاتوفيت 

ــية   ــية المرفوعة  فاتوما وآخرينالمحكمة، والطعن المقدم في قضـــ ، وكذلك إنجاز الإجراءات التمهيدية في القضـــ
، ســتواصــل ا لية التركيز على إنجاز الأن ــطة 2022ضــد فيليســياب كابوغا ومدء محا مت  في أيلولمســبتمبر  

 ية في السنوات المقبلة. القضائية بصورة عادلة وفعالة وفي حينها ومواصلة مهامها المت ا

ــيد كابوغا وغيرها من الأن ــــــــطة 2023وفي عام    ــية الســــــ ــتمر إجراءات المحا مة في قضــــــ ــتســــــ ، ســــــ
ــتئنا  في قضــــــــية   ــائية المخصــــــــصــــــــة، وفي الوقا نفســــــــ  يتوقع إنجاز إجراءات الاســــــ ــتانيســــــــيت القضــــــ   ســــــ

ــيماتوفيت  ــافة إلى ذلك، ســــــتحقم ا لية في أما ن وجود الهارمين الأرموســــ عة المت قين الذين وجها . ومالإضــــ
ــاعد   إليهم المحكمة الجنائية الدولية لرواندا لوائح اتهام، والذين أحيلا قضـــــــــــاياهم إلى رواندا، وكذلك ســـــــــــتســـــــــ
ــتمرة  ــاهمتها المسـ ــفة عامة. وعمل ا لية، بما في ذلك مسـ ــتنفذ المهام الجارية لدلية بصـ ــلطات الوةنية وسـ السـ

التعاوب الإقليمي وتعاوب الدول، ووضـــــع نماذل لأفضـــــل الممارســـــات    في فق  القانوب الجنائي الدولي، وتعزيز
ونقـل المعـار ، وتوفير إمكـانيـة إةلاج الجمهور على المحفوظـات، ســــــــــــــي جهز المجتمع الـدولي والســــــــــــــلطـات  
ــحايا، وتعزيز   ــالح الضـــــــ ــاءلة لصـــــــ ــماب المســـــــ ــل لمكافحة الإفلات من العقاب، وضـــــــ الوةنية على نحو أفضـــــــ

 المصالحة.

، بما في ذلك رؤية المجل  المعاد تأ يدها (2022)  2637وســـــتســـــترقـــــد ا لية بقرار مجل  الأمن  
لدلية بوصـــفها لايكلا صـــغيرا ومؤقتا وفعالا ســـتتناقس مهام  وســـيقل حجم  مع مرور الوقا. ومينما تواصـــل 

، والتعامل في الوقا نفسـ  أيضـا  2023الصـدد في ظل مزيد من التقليس في عام   ا لية بذل الجهود في هذا
(، من الضــــــــــــــرورل أب تحظى بكامل التعاوب والدعم من  19-مع تقل ات جائحة مرض فيروس كورونا ) وفيد

 جميع أصحاب المصلحة المعنيين في جهودها الرامية إلى تنفيذ الأن طة المسندة إليها بنجاح.
 

 تامبادو أبو بكر  )توقيع(
 رئي  قلم ا لية الدولية لتصريق 
 الأعمال المت اية للمحكمتين الجنائيتين

  

https://undocs.org/ar/S/RES/2637(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/2637(2022)


A/77/528  

 

22-23449 3/47 

 

 2021والأداء البرنامجي في عام  2023الخطة البرنامجية المرتر ة لعام   -  ألف  

 التوجه العام   

 الولايات والمعلومات الأساسية  

مت اية للمحكمتين الجنائيتين المسؤولية عن تعقب ومحا مة تتولى ا لية الدولية لتصريق الأعمال ال - 1
الهارمين المت قين الذين أصــــــــــدرت بحقهم المحكمة الجنائية الدولية لرواندا لوائح اتهام، وعن تســــــــــيير إجراءات 
المحا مات الابتدائية، وإجراءات الاســـــــتئنا  وإجراءات الاســـــــتعراض وإعادة المحا مات، إذا أمرت بذلك دائرة  

تئنا ، وإجراءات المحا مات الابتدائية والاســــــــــتئنا  المتعلقة بانتها  حرمة المحكمة وقــــــــــهادة الزور،  الاســــــــــ
وحماية ال ــــــــــهود، ومراق ة تنفيذ الأحكام، وتقديم المســــــــــاعدة إلى الهيئات القضــــــــــائية الوةنية، ولا ســــــــــيما تلك 

ــابقـة وروانـدا، وحف  وإدارة محفوظـات ا ــابقتين  الموجودة في بلـداب يوغوســــــــــــــلاايـا الســــــــــــ  ليـة والمحكمتين الســــــــــــ
ليوغوســــلاايا الســــابقة ورواندا، ورصــــد القضــــايا المحالة من المحكمتين المخصــــصــــتين إلى الولايات القضــــائية 
ــتين، فضــــلا عن حقوقهما والتزاماتهما.   ــصــ ــائية للمحكمتين المخصــ الوةنية. ولا تزال ا لية تتولى الولاية القضــ

 .(2010) 1966الأمن ذات الصلة، ولا سيما القرار  وتستند تلك الولاية إلى قرارات مجل  
 

 2023الاستراتيجية والعوامل الخارجية لعام    

لفا بها على النحو 2023في عام   - 2 ، ســـــــــيتألف برنامي عمل ا لية من الأن ـــــــــطة المســـــــــتمرة التي ك 
لية أيضـا بججراءات المحا مة الجارية ضـد السـيد كابوغا، الذل ألقي الا ل علي  المبين أعلاه. وسـتضـطلع ا 

، ومالإنجاز المتوقع  2020ون قل إلى عهدة ا لية في ت ــــــــــرين الأولمأ تومر    2020في فرنســــــــــا في أيارممايو  
المتوقع  . وفي الوقا نفســ ، ســتدعم ا لية الإنجاز  ســتانيســيت  وســيماتوفيت لإجراءات الاســتئنا  في قضــية 

لتحايقين في احتمـال انتهـا  حرمـة المحكمـة يجريهمـا أصــــــــــــــدقـاء للمحكمـة معينوب، وتعقـب الهـارمين ورصــــــــــــــد 
القضـــــايا المحالة إلى الولايات القضـــــائية الوةنية. ومالإضـــــافة إلى ذلك، ســـــتضـــــطلع ا لية بأن ـــــطة قضـــــائية 

 لك.مخصصة أخرى قد تن أ في كلا الفرعين وستقدم الدعم الإدارل المتصل بذ

وتجســــــيدا لأهمية التحســــــين المســــــتمر وتلبية احتياجات وةل ات الدول الأعضــــــاء، تتضــــــمن الخطة  - 3
الدروس المســـــــــتفادة وأفضـــــــــل الممارســـــــــات المتعلقة بتعديل وت ييق البرنامي   2023البرنامجية المقترحة لعام  

تســـــريع الجلســـــات (. وي ـــــمل ذلك، مثلا، ضـــــماب  19-نتيجة ما تفرضـــــ  جائحة مرض فيروس كورونا ) وفيد
ــات عن بعد،   ــور الجلسـ ــاركين في قاعات المحكمة بحضـ ــمح للم ـ ــات ت نولوجية تسـ ــتخدام منصـ ــائية باسـ القضـ
ــ ، ي فترض أب تلك  ــاركين في قاعات المحكمة. وفي الوقا نفسـ ــة بالم ـ ــلامة خاصـ ــحة والسـ وتنفيذ تدابير للصـ

اج النُّهي المعمول بها سابقا. وسيجرل إدخال الظرو  الت غيلية قد تحسنا وأنها تسمح ا ب بتنفيذ الولاية بات 
ــي بل  عنها ضــــمن   ــتراتيجيات والولايات وســ ــتهدفة المقررة وفقا لفهدا  والاســ أل تعديلات على المنجزات المســ

 المعلومات المتعلقة بالأداء البرنامجي.

ــتوى العالمي والإقليمي والوةني وال - 4 ــل  وايما يتعلم بالتعاوب مع ال يانات على المســــ ــتواصــــ محلي، ســــ
ا لية الاعتماد على التعاوب مع الســــــــــلطات الوةنية في رواندا وملداب يوغوســــــــــلاايا الســــــــــابقة وغير ذلك من  
الأما ن من أجل الاضــــــطلاج بمهامها، بما في ذلك ال حث عن الهارمين المت قين، وإجراء المحا مات والنظر  

ــ ــد القضــــــ ــهود، وتنفيذ العقومات، ورصــــــ ــائية الوةنية.  في الطعوب، وحماية ال ــــــ ايا المحالة إلى الولايات القضــــــ
وســتواصــل ا لية أيضــا التعاوب مع الســلطات الوةنية في رواندا وملداب يوغوســلاايا الســابقة، إلى جانب دول 

https://undocs.org/ar/S/RES/1966(2010)
https://undocs.org/ar/S/RES/1966(2010)
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أخرى، من أجل الاستجابة لطل ات المساعدة ايما يتعلم بالتحايقات المحلية والمحا مات المتعلقة بالانتها ات 
 الدولي الإنساني ومالإجراءات القضائية ذات الصلة.  الجسيمة للقانوب 

وايما يتعلم بالتنســــيم والاتصــــال بين الوكالات، ســــتواصــــل ا لية التعاوب مع كيانات الأمم المتحدة   - 5
الأخرى ومرا ز الخدمات الإدارية لمعالجة المســــــــائل الأمنية ووضــــــــع وتنفيذ اســــــــتراتيجيات أداء القوة العاملة،  

عم الإدارل والتدريب وإدارة التغيير وتنمية القدرات. وت ــمل هذه ال يانات إدارة قــؤوب الســلامة  في ذلك الد بما
والأمن التابعة لفمانة العامة، التي ترمطها با لية علاقة مســــــــتمرة ت ــــــــمل ت ادل الموظفين لتلبية الاحتياجات 

ا لية في أفريايا والبلقاب؛ ومرنامي  من الموارد على المدى القصـــــــير وتوفير أحدو المعلومات الأمنية لمكاتب 
الأمم المتحدة الإنمائي في بنن والســــنغال ومالي، الذل ترمل ا لية ب  مذكرات تفاهم رســــمية للتعاوب في تنفيذ 
العقومات؛ ومنظمة الصــــــــــــحة العالمية، التي تقدم الدعم المســــــــــــتمر ايما يتعلم بالمعلومات الطبية ومأفضــــــــــــل 

ــأب   ــيما ب ــــ ــات، ولا ســــ ــيراليوب  19-كوفيدالممارســــ ــتر  في م اني ا لية محكمة  ســــ . وفي لاهال، بهولندا، ت ــــ
الخاصـــة لتصـــريق الأعمال المت اية، ويق دمم دعم محدود على أســـاس اســـترداد الت اليق. وايما يتعلم بالم اني 

ــل إلى اتفا  مع إدارة ا ــك التوصــــ ــا، بجمهورية تنزانيا المتحدة، إب ا لية على وقــــ ــؤوب  الموجودة في أروقــــ ل ــــ
الســــياســــية ومناء الســــلام التابعة لفمانة العامة لت ــــتر  في أما ن العمل مع فريم الاتصــــال التابع لها بحلول 

 .2023بداية عام 

إلى افتراضــــــــــــــات   2023وايمـا يتعلم بـالعوامـل الخـارجيـة، تســــــــــــــتنـد الخطـة البرنـامجيـة المقترحـة لعـام  - 6
 التخطيل التالية:

 الأعضاء التعاوب على إنفاذ الأحكام الصادرة عن المحكمتين وا لية؛أب تواصل الدول  )أ( 

أب تواصــــل الســــلطات القضــــائية الوةنية التحقيم في الانتها ات الجســــيمة للقانوب الدولي  )ب( 
الإنســـــاني المرت  ة في يوغوســـــلاايا الســـــابقة وفي رواندا ومقاضـــــاة مرت بيها، وتطلب المســـــاعدة من ا لية في 

 المعلومات والأدلة لأغراض إجراءاتها المحلية؛الحصول على  

أب تواصــــل الدول الأعضــــاء التعاوب على اعتقال ونقل الأقــــخا  الذين صــــدرت بحقهم   )ل( 
 لوائح اتهام، وعلى توفير المعلومات ذات الصلة بالموضوج؛

مرض  ألام تتأخر الإجراءات  القضــــــــائية لأســــــــ اب خارجة عن ســــــــيطرة ا لية، بما في ذلك  )د( 
المتهمين واســـــتبدال القضـــــاة، وال  ـــــف غير المتوقع عن مواد ما، وةل ات اســـــتبدال محامي الدفاج، ومراجعة  

 القضايا التي تم البا فيها، وتوفر ال هود للمصادقة على الإفادات والإدلاء بال هادة.

ة ونتائجها، حسب وسـتواصـل ا لية إدمال منظور جنسـاني في أن ـطتها التنفيذية ومنجزاتها المسـتهدف - 7
ــاء. وتتضــــــــــمن عمليات إدارة ال ــــــــــهود في وحدة مؤازرة ال ــــــــــهود وحمايتهم نه جا مرا ية للاعت ارات  الاقتضــــــــ
الجنســــــــــــــانيـة، على النحو المبين في الم ـادن التوجيهيـة المعنونة نتوجيـ  إجرائي ب ــــــــــــــأب توفير خدمات الدعم  

لضـــحايا وال ـــهود الذين، بوصـــفهم مســـتفيدين، كثيرا والحماية للضـــحايا وال ـــهوده. وهذه النهي حيوية بالنســـ ة ل
ــل مكتب المدعي العام   ما ــيواصــ ــية تجاه نوج جن  الموظفين الذين يقدموب الخدمات. وســ ــاســ ت وب لديهم حســ

تطبيم أفضــــل الممارســــات وإدمال منظور جنســــاني بال امل في ملا  موظ ي  وأن ــــطت ، بوســــائل منها كفالة  
نية تمثيلا مناســــــــ ا في تحايقات  وملاحقات  القضــــــــائية، وكذلك نقل المعار   تمثيل الجرائم الجنســــــــية والجنســــــــا

المتعلقة بالتحقيم في هذه الجرائم ومقاضــاة مرت بيها إلى الســلطات الوةنية. وعلاوة على ذلك، تحر  ا لية  
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ــاني مت ـاف  بمـا يتيح إدرال  على أب يكوب لـدى جميع المجـال  واللجـاب وهيئـات الاســــــــــــــتعراض تمثيـل جنســــــــــــ
 المنظورات الجنسانية في جميع المداولات والقرارات.

وتم ــيا مع اســتراتيجية الأمم المتحدة لإدمال منظور الإعاقة، ســتواصــل ا لية إدمال مســألة الإعاقة  - 8
في أن ــــطتها التنفيذية ومنجزاتها المســــتهدفة ونتائجها، حســــب الاقتضــــاء. وســــتواصــــل ا لية، من خلال عمل  

وفير التــدريــب لجميع الموظفين وتنظيم حملات تو يــة لتحــديــد العا ــات التي يواجههــا  أجهزتهــا ومنســــــــــــــقيهــا، ت
الموظفوب والمســـــــــتفيدوب، بمن فيهم الضـــــــــحايا وال ـــــــــهود، والمســـــــــاهمة في وضـــــــــع الســـــــــياســـــــــة العامة لدلية 

 خدماتها. وتطوير
 

 2021الأداء البرنامجي في عام   
 أثر الجائحة   

أثر على تنفيذ عدد من المهام المسـندة إلى ا لية،    2021في عام   19- اب لاسـتمرار جائحة كوفيد - 9
إذ لم ينفذ بال امل عدد صــــــــــغير من النواتي المســــــــــتهدفة المقررة، مثل إيفاد بعثات إلى الدول القائمة بالإنفاذ. 

  ، ومع تحســـــــن البنية التحتية للاتصـــــــالات2021واســـــــتأنفا ا لية عملياتها العادية ب ـــــــكل متزايد بمرور عام 
ــية   ــتمرار تنفيذ البرامي الرئيســ ــماب اســ ــينات المادية على المرافم، تمكنا ا لية من ضــ وإدخال مزيد من التحســ

 المسندة إليها.
 

 التشريعيةالولايات   
 ترد في القائمة أدناه الولايات الحالية المسندة إلى ا لية. - 10

 
 مجل  الأمن قرارات  
1966 (2010)  
2256 (2015)  

2637 (2022)  

  
 المنجزات المستهدفة  

، مصـــنفة حســـب 2023-2021للفترة قائمة بجميع المنجزات المســـتهدفة ال ـــاملة  1يعرض الجدول  - 11
 الفئة والفئة الفر ية.

 
 1الجدول 

 ، مصنفة  سب الفئة والفئة الفرعية 2023- 2021المنجزات المستهدفة الشاملة للفترة  

 الفر يةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــلـــــــي  ــعـــــ ــفـــــ الـــــ

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر  ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
     الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراءتيسير عمل  - ألف     

 1 1 1 1 )عدد الوثائم(وثائق الهيئات التداولية   
 1 1 1 1 التقرير السنول المقدم إلى الجمعية العامة - 1  
 3 3 3 3 )عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ثلاو ساعات(ترديم الخدمات الفنية للاجتماعات   

https://undocs.org/ar/S/RES/1966(2010)
https://undocs.org/ar/S/RES/2256(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2637(2022)
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 الفر يةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــلـــــــي  ــعـــــ ــفـــــ الـــــ

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر  ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
     الهيئات التالية:اجتماعات         

 1 1 1 1 الجمعية العامة - 2  
 1 1 1 1 اللجنة الخامسة - 3  
 1 1 1 1 اللجنة الاست ارية ل ؤوب الإدارة والميزانية - 4  
     المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال
علاقات التو ية الدبلوماسيةمالخارجية والاتصال مع ال ركاء الخارجيين، بما في ذلك العروض والإحاةات نصف   برامج التوعية والمناسبات الخاصة والمواد الإعلامية:  

  السنوية المقدمة لفوساط الدبلوماسية والقانونية.

القضـــايا، وملخصـــات القرارات، ووثائم تتضـــمن  الإعلام من خلال المن ـــورات، والن ـــرات الصـــح ية، وصـــحائف وقائع    العلاقات الخارجية والعلاقات مع وسةةائا الإعلام:  
 عروضا عامة، والبث الإعلامي، والزيارات الرقمية، والزيارات الحضورية، والملصقات، وإعداد المنتجات الإعلامية والتخطيل للمناس ات.

وصــــفحتا ايســــبو  ولين د إب، وحســــاب إنســــتغرام، وقناة يوتيوب،    موقع ا لية على قــــ كة الإنترنا وموجزها على تويتر، المنصةةةات الرقمية ومحتول الوسةةةائا المتعددة:  
 وقاعدة البيانات الموحدة للسجلات القضائية المتاحة للجمهور.

 خدمات المعرفة مثل خدمات المراجع الافتراضية والموقعية وتصميم منصات ال حث. خدمات المكتبة:  
  

 أنشطة الترييم  

ــدت الخطة  - 12 ــترقــــ بتقرير مكتـــــــــــــــــــــب خدمات الرقابة الداخلية عن    2023البرنامجية المقترحة لعام اســــ
 (.S/2022/148استعراض ةرائم وعمل ا لية الدولية لتصريق الأعمال المت اية للمحكمتين الجنائيتين )

الم ار إلي  أعلاه في الاعت ار في الخطة البرنامجية المقترحة وقد أخذت نتائي ودروس الاستعراض   - 13
، بما في ذلك استخدام خطل للقوى العاملة قائمة على سيناريوهات لتعزيز الاستجابة للتغيرات في  2023لعام 

عبء العمل وتعزيز التف ير المنهجي نحو ات اج رؤية م ـــــتركة بين الأجهزة الثلاثة لدلية. وفي هذا الصـــــدد،  
ــيناريوهات    2023لال عام  خ ــت مل قائم على ســ ــيم والتعاوب بين الفروج، بتوجي  من تخطيل مســ ــيزيد التنســ ســ

يتضــــــــــمن رؤية جما ية للدوائر ومكتب المدعي العام وقلم المحكمة ايما يتعلم بمســــــــــتقبل ا لية؛ واســــــــــتمرار  
ــاملة لتحقيم الت افؤ بين الجن ــين في الفرعين على صـــعيد اســـتخدام منصـــة رقمية لرصـــد وتوجي  الم ادرة ال ـ سـ

 فئات الموظفين ورتبهم؛ والحفاظ على التنوج الجغرافي للموظفين.

،  2023ومن المقرر أب يجرل مكتب خدمات الرقابة الداخلية تقييما لأسـاليب ا لية وعملها في عام   - 14
 .(2022) 2637عملا بقرار مجل  الأمن 

 
 برنامج العمل   

 مكتب المدعي العام  

 الهدف  

يتمثل الهد  الذل يســــهم العنصــــر في تحايق  في محاســــ ة الأقــــخا  المســــؤولين عن الانتها ات  - 15
 الجسيمة للقانوب الدولي الإنساني المرت  ة في أراضي رواندا ويوغوسلاايا السابقة.

 

https://undocs.org/ar/S/2022/148
https://undocs.org/ar/S/RES/2637(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/2637(2022)
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 الاستراتيجية  

ــايا المحالة من   - 16 ــر بما يلي: )أ( التحقيم في القضـــ ــيقوم العنصـــ ــاهمة في تحقيم هذا الهد ، ســـ للمســـ
المحكمة الجنائية الدولية لرواندا والمحكمة الدولية ليوغوســــلاايا الســــابقة ومقاضــــاة المتهمين فيها؛ )ب( تعقب  

رواندا لوائح اتهام؛ )ل( الاســــــتجابة باية الهارمين من العدالة الذين أصــــــدرت بحقهم المحكمة الجنائية الدولية ل
لطل ات المسـاعدة التي ترد من السـلطات الوةنية التي تتولى التحقيم مع المسـؤولين عن الانتها ات الجسـيمة  
ــحايا   ــاتهم ومحا متهم؛ )د( حماية الضـ ــابقة ورواندا ومقاضـ ــلاايا السـ ــاني في بلداب يوغوسـ للقانوب الدولي الإنسـ

نتها  حرمة المحكمة ومقاضــاة مرت بي ، والتقاضــي في إجراءات إعادة النظر في  وال ــهود؛ ) ( التحقيم في ا
 الأحكام وفي المسائل المتصلة بجنفاذها؛ )و( إدارة مجموعة الأدلة المحددة الخاصة بالعنصر.

 ومن المتوقع أب يؤدل العمل المذكور أعلاه إلى ما يلي: - 17

 لذين صدرت بحقهم لوائح اتهام أمام ا لية؛ال فاءة والفعالية في محا مة الأقخا  ا )أ( 

ــدرت بحقهم المحكمـة الجنـائيـة الـدوليـة   )ب(  إلقـاء الا ل على الهـارمين من العـدالـة الـذين أصــــــــــــ
 لرواندا لوائح اتهام؛

تعزيز الأدلة والخبرات لدى الســـلطات الوةنية التي تقاضـــي مرت بي الانتها ات الجســـيمة  )ل( 
 مرت  ة في رواندا ويوغوسلاايا السابقة.للقانوب الدولي الإنساني ال

 
 2021الأداء البرنامجي في عام   

 التردم المحرز في محاكمة المتهمين بارتكاب جرائم خاضعة للولاية الرضائية ل لية بكفاءة وفعالية   

، أحرز مكتب المدعي العام تقدما ملموســا في ولايت  الأســاســية المتمثلة في محا مة  2021في عام   - 18
المتهمين بارت اب جرائم خاضـــعة للولاية القضـــائية لدلية بكفاءة وفعالية. وأدين ســـ عة أقـــخا  في المحا مة  

ــتئنا ، بينما برن قــــــخس واحد في المحا مة الابتدائية. وفي   ، 2021حزيرابميوني    8الابتدائية أو في الاســــ
. وقبلا دائرة الاســتئنا  حجي  يت المدعي العام ضــد رات و ملادأصــدرت دائرة الاســتئنا  حكمها في قضــية 

وأ ـدت إدانتـ  بجرائم الإبـادة الجمـا يـة والترهيـب   ملاديت الادعـاء العـام ضـــــــــــــــد الطعن الـذل قـدمـ  الســــــــــــــيـد  
والاضــــــــــطهاد والإبادة والقتل والهجمات غير الم ــــــــــروعة على المدنيين والترحيل والأعمال اللاإنســــــــــانية وأخذ  

 الحكم بعقومة السجن مدى الحياة.الرهائن. وأ دت دائرة الاستئنا  كذلك 

المدعي العام ضــــــــــد ، أصــــــــــدر القاضــــــــــي المنفرد حكم  في قضــــــــــية  2021حزيرابميوني   25وفي  - 19
ــيلمي نزابونيم ا وجاب دل ديو نداويجيمانا ومارل    وآخرين  نزابونيم ا وقبل معظم أدلة الادعاء العام وأداب أنســـــــ

بتهمة انتها  حرمة المحكمة بســـــــبب محاولة التأثير على ال ـــــــهود. وأداب القاضـــــــي المنفرد كذلك   روز فاتوما
أوغســـتين نغيراباتوار بتهمة انتها  حرمة المحكمة بســـبب محاولة التأثير على ال ـــهود وانتها  أوامر المحكمة  

بينما حكم على السـيد نزابونيم ا  التي توفر الحماية لل ـهود. وح  م على السـيد نغيراباتوار بالسـجن لمدة سـنتين،
قـــهرا.   11والســـيد نداويجيمانا والســـيدة فاتوما بالســـجن للمدة التي قضـــوها في الح   الاحتياةي والتي تفو   

المدعي العام ضــــد ســــتانيســــيت   ، أصــــدرت الدائرة الابتدائية حكمها في قضــــية 2021حزيرابميوني   30وفي 
ــتـانيســــــــــــــيت  وفران و  . وقبلـا الـدائرة الابتـدائيـوســــــــــــــيمـاتوفيت  ة أدلـة الادعـاء العـام جزئيـا، فـأدانـا يوايكـا ســــــــــــ

ــاعدة والمعاونة على ارت اب جرائم القتل العمد والترحيل والنقل القســــرل والاضــــطهاد   ــيماتوفيت  بتهمة المســ ســ
باعت ارها جرائم ضـــــد الإنســـــانية، ومتهمة القتل باعت اره جريمة حرب. وح  م على كل  من الســـــيد ســـــتانيســـــيت  

 عاما. 12يماتوفيت  بالسجن لمدة وس
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 ويع رض التقدمم الحرز صوب الهد  ضمن ماياس الأداء المبينم أدناه )انظر ال كل الأول(. - 20

 ال كل الأول
إعادة رهم بعد ح مقياس الأداء: عدد الأشةةةةخام المدانين في المحاكمة الابتدائية أو في الاسةةةةتئناف أو التين جرل تككيد الأ كام الصةةةةادرة ب 

 النظر فيها 

 
 2023النتائج المرررة لعام   

 محاكمة هارب ألُري القبض عليه   :1النتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

أســــــهم عمل العنصــــــر في إنجاز الالتزامات الضــــــرورية الســــــابقة للمحا مة في الوقا المناســــــب في  - 21
ــية  ــد فيقضــــــ والتأهب بال امل لبدء المحا مة، وكذلك إحراز تقدم كبير نحو    ليســــــــياب كابوغاالمدعي العام ضــــــ

تحـديـد مكـاب الهـارمين الســــــــــــــتـة المت قين الـذين وجهـا إليهم اتهـامـات بـارت ـاب أعمـال إبـادة جمـا يـة وغيرهـا من  
ما حقم  ضــــــــــد التوتســــــــــي في رواندا، وهو    1994الجرائم المرت  ة أثناء الإبادة الجما ية التي وقعا في عام  

 الهد  المقرر.

م المحرز صــــوب تحقيم الهد  والأداء المســــتهد  لعام  - 22 ضــــمن ماياس الأداء    2023وي عرض التقدم
 (.2المبيمن أدناه )انظر الجدول  

 
 2الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر( 2023 )الأداء المقرر( 2022 )الأداء الفعلي( 2021 )الأداء الفعلي( 2020 )الأداء الفعلي( 2019
هــارمين مــا زالوا ةلقــاء؛    6 هارمين ما زالوا ةلقاء 8     

ــة   مرحلـــ في  ــد  واحـــ ــارب  هـــ
 قبل المحا مة ما

هـارمين مـا زالوا ةلقـاء؛    6
هـــــارب واحـــــد في مرحلـــــة 

 قبل المحا مة ما

هـارمين مـا زالوا ةلقـاء؛    6
هــــارب واحــــد في مرحلــــة 

والانتهــاء من  المحــا مــة،  
 مرافعة الادعاء

هــــارمين مــــا زالوا ةلقــــاء؛    3
ــة  مـرحـلـــــ فـي  ــد  واحـــــ ــارب  هـــــ
من   ــاء  والانتهــــ ــا مــــــة،  المحــــ

 مرافعة الادعاء
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 تحسين إمكانية الاطلاع على الأدلة المتعلرة برواندا   :2النتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

في المائة من الأدلة التي جمعتها المحكمة الجنائية الدولية   50أسـهم عمل مكتب المدعي العام في  - 23
الســـابقة لرواندا، والتي يجرل إعدادها لإتاحة الاةلاج عليها من خلال بوابة على قـــ كة الإنترنا، وهي نســـ ة 

جم الأدلة المتصلة برواندا نتيجة في المائة. ولم يتحقم الهد  بسبب تزايد ح  66لم تحقم الهد  المقرر وهو  
 ، وهو أمر لم يكن متوقعا عندما خ طل للم روج. ابوغاللمحا مة الجارية في قضية 

م المحرز صــــوب تحقيم الهد  والأداء المســــتهد  لعام  - 24 ضــــمن ماياس الأداء    2023وي عرض التقدم
 المبيمن أدناه )انظر ال كل الثاني(.

 
 ال كل الثاني

 الأداء: زيادة إمكانية الوصول، من خلال بوابة إلكترونية، إلى الأدلة التي جمعتها المحكمة الجنائية الدولية السابرة لرواندا مقياس  

 )النس ة المئوية ل امل مجموعة الأدلة( 

  
 : تلري التحقيرات والملا رات الرضائية الوطنية أدلة ودعما  اسمين 3النتيجة    

 2023تر ة لعام  الخطة البرنامجية المر   

يضــــــــــــــطلع مكتـب المـدعي العـام بولايـة بـالغـة الأهميـة في دعم التحايقـات الوةنيـة في الجرائم الـدوليـة  - 25
الخطيرة المرت  ة في بلداب يوغوســــــــلاايا الســــــــابقة ومحا مة مرت بيها عن ةريم إتاحة إمكانية الوصــــــــول إلى 

ــلة بيوغوســـــلاايا التي يمتل ها. وتعت ــلطات الوةنية اعتمادا كبيرا على هذا الدعم  مجموعة الأدلة المتصـــ مد الســـ
، تلقى 2018للوفاء بمســـــــؤولياتها الهامة، كما يتضـــــــح من الحجم ال بير لطل ات المســـــــاعدة الواردة: منذ عام 

ــاعــدة كــل عــام، مقــارنــة بتلقي حوالي    350المكتــب مــا متوســــــــــــــطــ  حوالي   ةلــب فقل في    100ةلــب مســـــــــــــ
ــب    . وما فت  المكتب يعمل على2011 عام ــاعدة هذه في الوقا المناســــ ــتجابة كما ين غي لطل ات المســــ الاســــ

 ومطريقة فعالة.
 

 الدروس المستفادة والتغيير المقرر   

الدرس المســتفاد بالنســ ة للمكتب هو ضــرورة تلبية الطلب المتزايد على دعم  من الســلطات الوةنية  - 26
، أفاد المكتب  2020ومعالجة المتأخرات المترا مة في الطل ات المعلقة لأ ثر من سـتة أقـهر. وفي أيارممايو  
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ــا   ــددهـ ــأخرات عـ ــا  متـ ــأب هنـ ــا إلى    150بـ ــا، ارتفعـ ــا مترا مـ ــا ب  280ةل ـ ــا مترا مـ ــانوب الأولمةل ـ   حلول كـ
. ولدى تطبيم هذا الدرس، سـيعدل المكتب عمليات  للتواصـل مع السـلطات مقدمة الطل ات من  2021 ديسـمبر

أجل تحديد أولويات ةل ات المســاعدة المتصــلة بالتحايقات ومأو الملاحقات القضــائية الجارية والحســاســة من  
الطل ات وســيســتعرض أســالي   وممارســات  من   حيث التوقيا. وســيتواصــل المكتب أيضــا مع الســلطات مقدمة

 أجل ت سيل عملية إعداد الردود وتقليل الوقا اللازم للرد على فئات معينة من الطل ات.

 ويع رض التقدمم المتوقعم ضمن ماياس الأداء المبينم أدناه )انظر ال كل الثالث(. - 27
 

 ال كل الثالث
 المحلية التي تتلرى المساعدة مقياس الأداء: الرضايا الجنائية  

 
 المنجزات المستهدفة  

 جميع المنجزات المستهدفة للعنصر. 3يعرض الجدول  - 28
 

 3الجدول 
 ، مصنفة  سب الفئة والفئة الفرعية 2023- 2021مكتب المدعي العام: المنجزات المستهدفة للفترة  

 الفر يةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــلـــــــي  ــعـــــ ــفـــــ الـــــ

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر  ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     

 2 2 2 2 )عدد الوثائم(وثائق الهيئات التداولية   
 2 2 2 2 التقارير المقدمة إلى مجل  الأمن - 1  
 2 2 2 2 )عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ثلاو ساعات(ترديم الخدمات الفنية للاجتماعات   
 2 2 2 2 جلسات مجل  الأمن - 2  
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عدد القضايا الجنائية المحلية التي تتلقى المساعدة
عدد الطل ات المعلقة لأ ثر من ستة أقهر في نهاية العام 
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 الفر يةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــلـــــــي  ــعـــــ ــفـــــ الـــــ

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر  ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
     توليد المعارف ونرلها - باء     

 350 350 374 333 )عدد المواد(المواد الترنية   
 350 350 374 333 الوةنيةالأدلة والمعلومات التي ن قلا إلى السلطات  - 3  
 12 12 15 12 )عدد ال عثات(بعثات ترصي الحرائق والرصد والتحريق   
 12 12 15 12 بعثات تقصي الحقائم المتعلقة بالهارمين ومانتها  حرمة المحكمة ومججراءات إعادة النظر - 4  
 المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
 .المحا مات والاستئنافات؛ وتحديد أما ن وجود الهارمين واعتقالهم؛ وحماية ال هود: بشكل مباشرترديم الخدمات   

ا  تقديم المســـــاعدة التقنية والم ـــــورة إلى الســـــلطات الوةنية التي تحقم في الانتها ات الجســـــيمة للقانوب الدولي الإنســـــاني المرت  ة في رواند : التشةةةاور والمشةةةورة والدعوة  
 .اضي مرت بيهاويوغوسلاايا السابقة وتق  

 المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال
 .البيانات والن رات الصح ية والمنتجات الإعلامية الأخرى ب أب عمل مكتب المدعي العام: العلاقات الخارجية والعلاقات مع وسائا الإعلام  

  
 قلم الآلية  

 الهدف  

 .النهوض بعمل ا لية وأدائها الفعال تحا قيادة الرئي الهد  الذل يسهم اي  هذا العنصر هو   - 29

 
 الاستراتيجية  

للمســاهمة في تحقيم هذا الهد ، ســيقوم العنصــر بما يلي: )أ( تقديم الدعم القضــائي والقانوني إلى  - 30
  الـدوائر؛ )ب( تقـديم خـدمـات الـدعم للمحكمـة؛ )ل( تنفيـذ ورصـــــــــــــــد التـدابير الوقـائيـة التي أمرت بهـا المحكمـة 

الجنائية الدولية لرواندا والمحكمة الدولية ليوغوســلاايا الســابقة وا لية لفائدة ال ــهود؛ )د( دعم الجهات الفاعلة  
القضـــــــــــــــائيـة الوةنيـة، حســـــــــــــــب الطلـب وعنـد الطلـب؛ ) ( والإقــــــــــــــرا  على إنفـاذ الأحكـام؛ )و( إدارة وحـدة 

حالة إلى الهيئات القضـائية الوةنية بموجب التابعة لفمم المتحدة في لاهال؛ )ز( رصـد القضـايا الم الاحتجاز
 ( من النظام الأساسي لدلية.5) 6المادة 

 ومن المتوقع أب يؤدل العمل المذكور أعلاه إلى ما يلي: - 31

 الالتزام بالجداول الزمنية المتوقعة في الإجراءات القضائية؛ )أ( 

 حماية الضحايا وال هود؛ )ب( 

 المناسب إلى السلطات القضائية الوةنية، بناء على ةلبها؛تقديم المساعدة في الوقا  )ل( 

التزام الدول القائمة بالإنفاذ باتفاقات الإنفاذ وتنفيذ التوصـيات الصـادرة عن هيئات التفتي   )د( 
 المعنية وعن الخبراء المستقلين المعنيين؛

ايير الـدوليـة في مجـال إيواء المحتجزين في وحـدة الاحتجـاز التـابعـة لفمم المتحـدة وفقـا للمعـ ) ( 
 الاحتجاز، بما في ذلك توفير الرعاية الطبية؛

 تقديم تقارير الرصد في حينها في ما يتعلم بالدعاوى المحالة إلى رواندا وفرنسا. )و( 
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 2021الأداء البرنامجي في عام   
 إنجاز الإجراءات الرضائية المخصصة   

، أحرز العنصــر  19-، على الرغم من التحديات المســتمرة الناجمة عن جائحة كوفيد2021في عام   - 32
تقدما كبيرا في دعم إنجاز الأن ــطة القضــائية المخصــصــة، ومالتالي تعزيز ســيادة القانوب وتوةيد المصــالحة.  

فرعين والتي أســـــــفرت عن  وقد أحرز هذا التقدم من خلال أمور منها الجهود المنســـــــقة تنســـــــيقا عاليا ايا بين ال
  حزيرابم 8، مع النطم بالحكم الاســـــــتئنافي في ملاديت إنجاز ما يلي: )أ( إجراءات الاســـــــتئنا  في قضـــــــية 

ــلحة في الموقع، بمن فيهم ممثلو الضــــحايا 2021يوني    ــافة أصــــحاب المصــ ــتضــ ، بما في ذلك التمكن من اســ
ــائل الإعلام، للنطم بالحكم؛ )ب( إجراء ــيوب ووســــ ــية انتها  حرمة المحكمة  والدبلوماســــ ات المحا مة في قضــــ

، 2021حزيرابميونيـ   25، مع النطم بـالحكم الابتـدائي في نزابونيم ـا وآخرينالمرفوعـة منـذ أمـد ةويـل ضــــــــــــــد 
ــبتمبر    20وإصـــدار الحكم الخطي في  ــتانيســـيت   ؛ )ل( إجراءات إعادة المحا مة في قضـــية 2021أيلولمسـ سـ

لبا في وقا  2021حزيرابميوني    30بتـدائي في  ، مع النطم بالحكم الاوســــــــــــــيمـاتوفيت  . والت نولوجيا التي ج 
من أجل إتاحة الوصول عن بعد سمحا للعنصر بتقديم خدمات الدعم بمرونة    19-م كر خلال جائحة كوفيد

ــتمرار وللمتطل ات الفريدة. وقـــمل   ــتجابة ب ـــكل أ ثر كفاءة للظرو  المتطورة باسـ وســـرعة، مما مكن  من الاسـ
الســــــجلات القضــــــائية، التي تجهز الملفات وترد على الطل ات الواردة من الســــــلطات الوةنية خارل   ذلك وحدة

الموقع؛ ومكتب العلاقات الخارجية، الذل انتقل إلى الزيارات عبر الإنترنا من أجل مواصلة تو ية الجمهور؛  
رارية جلســات المحكمة.  وقســم دعم ت نولوجيا المعلومات، الذل يســر الم ــاركة عن بعد من أجل ضــماب اســتم

 وتتماقى هذه الإنجازات مع تحول ا لية المستمر نحو العمل بوصفها لايكلا صغيرا ومؤقتا وفعالا.

 (.4ويع رض التقدمم المتوقعم صوب الهد  ضمن ماياس الأداء المبينم أدناه )انظر الجدول  - 33

 
 4الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء الفعلي( 2021 فعلي()الأداء ال 2020 )الأداء الفعلي( 2019
إنجاز اســــــــــتئنا  واحد ومحا متين ابتدائيتين في  - إنجاز الإجراءات في قضيتين   

 قضايا 3
  

 2023النتائج المرررة لعام   
 : إنفاذ العروبات 1النتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

نقل قــخصــين مدانين إلى دولتين قائمتين بالإنفاذ )أحدهما من فرج أروقــا  أســهم عمل العنصــر في  - 34
وا خر من فرج لاهــال( وكــذلــك نقــل ثلاثــة أقــــــــــــــخــا  مــدانين من مــالي إلى الســــــــــــــنغــال، وهو مــا تجــاوز  

 المقرر. الهد 

وأســـــهم عمل العنصـــــر أيضـــــا في وضـــــع الصـــــيغة النهائية لخطة إجلاء الأقـــــخا  المدانين الذين  - 35
 ة عقومتهم في مالي، وهو ما حقم الهد  المقرر.يقضوب مد
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ولم يســفر عمل العنصــر عن تحقيم الهد  المقرر المتمثل في زيادة عدد الدول القائمة بالإنفاذ في  - 36
ــبب عدم وجود محتجزين في مرفم الاحتجاز التابع لفمم المتحدة  القارة الأفرياية. ولم يتحقم هذا الهد  بســــــــ

ــا وإعلاب مكتــــب المقرر أب    في أروقـــــــــــــــ كــــاب من  الــــذل  المت قي  الهــــارب  العــــام مؤخرا عن وفــــاة  المــــدعي 
 ا لية. تحا م 

م المحرز صــــوب تحقيم الهد  والأداء المســــتهد  لعام  - 37 ضــــمن ماياس الأداء    2023وي عرض التقدم
 (.5المبيمن أدناه )انظر الجدول  

 
 5الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر( 2023 )الأداء المقرر( 2022 )الأداء الفعلي( 2021 )الأداء الفعلي( 2020 )الأداء الفعلي( 2019
أقــــــــــــــخـا  مـدانين    3نقـل      

إضــــــــــــافيين إلى دول قائمة  
بــالإنفــاذ؛ وتســـــــــــــــديــد جميع  
ــة  المســــــــــــــتحقــ ــات  ــدفوعــ المــ
لمقـــدمي الخـــدمـــات الطبيـــة  
في الــدول القــائمــة بــالإنفــاذ 

العمليات  عن ةريم ترقـيد  
الــــداخليــــة من جــــانــــب فرج 

 أروقا

قيـام الـدول القـائمـة بـالإنفـاذ، 
بــالتعــاوب مع ا ليــة ومــدعم  
منهـا، بتنفيـذ التوصــــــــــــــيـات 
ذات الصـــــلة الصـــــادرة عن  
اللجنـة الـدوليـة للصــــــــــــــليـب  
الـتـفـتـيـ    ــات  وهـيـئـــــ الأحـمـر 
الأخرى، ولا ســــــــــــــيمــا ايمــا  
يتعلم بالاتصالات الأسرية 
والحصــــــــــــــول على الرعـايـة  

 الصحية

ــخا   نقل اثنين من الأقـــ
دولـــتـــيـــن   إلـــى  ــدانـــيـــن  الـــمـــــ
ــل  ــاذ؛ ونقــ ــالإنفــ بــ ــائمتين  قــ

ــخا  مدانين من   3 أقـــــــــــ
الســــــــــــــنغـــــــال؛  إلى  مـــــــالي 
ووضــــــع الصــــــيغة النهائية  
لخطــة الإجلاء في مــالي،  
ــب  ــة مكتـ ــيـ ــذ توصــــــــــــ وتنفيـ

 خدمات الرقابة الداخلية

نقل اثنين من الأقـــخا  
دولــتــيــن   إلــى  ــدانــيــن  ــمـــــ ال
قـــائمتين بـــالإنفـــاذ؛ وزيـــادة  

 دول القائمة بالإنفاذ عدد ال

نقـل اثنين من الأقــــــــــــــخـا  
المــدانين إلى دولتين قــائمتين  
بالإنفاذ؛ ونقل آخر قخصين  

 مدانين في مالي

  
 : توفير خدمات الدعم الرضائي والاطلاع على السجلات والمعلومات الرضائية 2النتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

سـجلا   1  395ةل ا، وتت ـكل من   42أسـهم عمل العنصـر في إتاحة سـجلات قضـائية اسـتجابة لـــــــــــــــ  - 38
ةل ـا. ولم يتحقم الهـد  لأب العـدد الإجمـالي للطل ـات   140في المجموج، ولم يحقم ذلـك الهـد  المقرر وهو  

 بسرعة وم كل تام.الواردة لم ير  إلى مستوى التوقعات. ومع ذلك، لقد عالي العنصر جميع الطل ات الواردة 

ضــــمن ماياس الأداء    2023وي عرض التقدم المحرز صــــوب تحقيم الهد  والأداء المســــتهد  لعام  - 39
 المبيمن أدناه )انظر ال كل الرابع(.
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 ال كل الرابع
 مقياس الأداء: عدد الطلبات التي تتاح لها السجلات الرضائية 

  
 وفي  ينها، معززة بالتنسيق والتعاون بين الفرعين : عملية قضائية عادلة وفعالة  3النتيجة    

 2023الخطة البرنامجية المرتر ة لعام    

وفقا لأحكام النظام الأســـــــــــاســـــــــــي لدلية، يقدم العنصـــــــــــر خدمات الدعم القانوني والإدارل لتيســـــــــــير   - 40
إيلاء الاعت ار الاضطلاج بالإجراءات القضائية بجنصا  وسرعة في ظل الاحترام التام لحقو  المتهمين ومع  

ــيق  وتعاون    الواجب لحماية الضـــــحايا وال ـــــهود. وفي إةار العمل ن “لية واحدةه، ما فت  العنصـــــر يعزز تنســـ
ايما بين الفرعين، بما في ذلك مواءمة الممارســات والإجراءات، من أجل ضــماب حفاظ  على المعايير المثلى 

مزيـدا من     ـابوغـا، من المتوقع أب تتطلـب قضــــــــــــــيـة  2021المطلومـة للخـدمـة. ورغم إحراز تقـدم كبير منـذ عـام  
، نتيجـة للقضــــــــــــــيـة ا تيـة من المحكمـة الجنـائيـة الـدوليـة لروانـدا، مع أب  2023التعـاوب بين الفرعين خلال عـام  
 المحا مة ستعقد في فرج لاهال.

 
 الدروس المستفادة والتغيير المقرر   

الدرس المســتفاد بالنســ ة للعنصــر هو أب التخطيل الم كر والاتصــال في الوقا المناســب بين أقســام   - 41
ــا  في الدعم الذل   ــرعة والاتســ ــماب ال فاءة والســ ــياب لضــ ــاســ ــر وأجهزة ا لية في كلا الفرعين أمراب أســ العنصــ

ــاور ايما بي ــيعزز العنصــــر التنســــيم والتعاوب والت ــ ــام  يقدم . وفي تطبيم هذا الدرس، ســ ن الفرعين داخل أقســ
العنصـــــــــــر ومع الأجهزة الأخرى التابعة لدلية من أجل تعزيز ما يلي: )أ( مراعاة الأصـــــــــــول القانونية الواج ة  
بالنســـــــــ ة للســـــــــيد كابوغا، مع إيلاء الاعت ار الواجب لحماية الضـــــــــحايا وال ـــــــــهود؛ )ب( ال فاءة في العمليات  

الإســـــراج في التصـــــدل لانتها ات تدابير الحماية القضـــــائية؛    يتصـــــل بذلك من إنفا  لفموال العامة؛ )ل( وما
. ومن الجدير   ابوغاتقديم الدعم في الإجراءات المتعلقة بانتها  حرمة المحكمة الناقــئة في إةار قضــية   )د(

بالذكر أب موظفي ا لية، ومالإقــــارة بوج  خا  إلى وضــــع ا لية بوصــــفها مؤســــســــة يجرل تقليس حجمها،  
 ات مهارات أوسع نطاقا من خلال التدريب المت ادل وازدواجية المهام، حيثما انطبم ذلك.سيكتسبوب مجموع

 (.6ويع رض التقدمم المتوقعم ضمن ماياس الأداء المبينم أدناه )انظر الجدول  - 42
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 6الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر( 2023 )الأداء المقرر( 2022 )الأداء الفعلي( 2021 )الأداء الفعلي( 2020 )الأداء الفعلي( 2019
ــدم رفل أل قــــــــــــــهود  - - -      عـ

ــم   ــهــ ــاداتــ ب ـــــــــــــــــهـــــ الإدلاء 
لأســــــــــــــ ــاب أمنيــة؛ وعــدم 
الــــجــــلســـــــــــــــــــــات  ــأخــــيــــر  تـــــ
القضـــــــــــــائية؛ وعدم تحديد  
ــدابير  لتــــ ــات  ــا ــــ انتهــــ أل 

 الحماية لم ي تصد لها

عدم رفل أل قهود الإدلاء  
ب ــــــــهاداتهم لأســــــــ اب أمنية؛ 
الجلســــــــــــــــــات   تـــــأخير  ــدم  وعـــ
القضــــــــــائية؛ وعدم تحديد أل 
ــدابير الحمـــايـــة  ــا ـــات لتـ انتهـ

 ي تصد لها لم

  
 المنجزات المستهدفة   

 جميع المنجزات المستهدفة للعنصر. 7يعرض الجدول  - 43

 
 7الجدول 

 ، مصنفة  سب الفئة والفئة الفرعية 2023- 2021قلم المحكمة: المنجزات المستهدفة للفترة  

 الفر يةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــلـــــــي  ــعـــــ ــفـــــ الـــــ

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر  ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف      

 2 3 2 3 )عدد الوثائم( وثائق الهيئات التداولية  
 – 1 – 1 التقارير الدورية المقدمة إلى مجل  الأمن  - 1  
 2 2 2 2 التقارير المرحلية المقدمة إلى مجل  الأمن - 2  
 2 3 2 3 )عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ثلاو ساعات( ترديم الخدمات الفنية للاجتماعات  
 2 3 2 3 جلسات مجل  الأمن  - 3  
 1 1 322 3 (الوثائم)عدد الوثائق الرضائية   
يــــــمــــــكــــــن  القرارات والأوامر القضائية الصادرة عن الدوائر والرئي  - 4   لا 

 )أ(التنبؤ بها
يــــــمــــــكــــــن  319 لا 

 )أ(التنبؤ بها
يــــــمــــــكــــــن  لا 

 )أ(التنبؤ بها
 1 1 3 3 الأحكام القضائية الصادرة عن الدوائر - 5  
مة للإجراءات الرضائية     80 70 26 30 (الوثائم)عدد الخدمات الفنية المردَّ
 80 70 26 30 النصو  الحراية - 6  
 100 5 550 5 231 6 400 5 (ب“لا  ال لمات)خدمات الوثائق المردمة للإجراءات الرضائية   
 100 5 550 5 231 6 400 5 الترجمة التحريرية - 7  
     المعارف ونرلهاتوليد  -باء 
 150 113 42 140 )عدد المواد( المواد الترنية  
 150 113 42 140 الأدلة والمعلومات التي ن قلا إلى السلطات الوةنية - 8  
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 الفر يةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــلـــــــي  ــعـــــ ــفـــــ الـــــ

 2021 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2022 لعام
ــرر  ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2023 لعام
 31 29 19 29 (ال عثات)عدد بعثات ترصي الحرائق والرصد والتحريق        

 10 12 9 14 الهيئات القضائية الوةنيةبعثات الرصد في ما يتعلم بالقضايا المحالة إلى  - 9  
 21 17 10 15 الإقرا  على بعثات إنفاذ الأحكام - 10  
 المنجزات المستهدفة الفنية -جيم 

الملفات؛ وتقديم المعونة القانونية خدمات دعم المحا م لفائدة ا لية، بما في ذلك خدمات الترجمة ال ـــفوية، وإدارة قاعات المحكمة، ونظم : ترديم الخدمات بشةةكل مباشةةر  
لإنفاذ؛ وتوفير خدمات الحماية لفائدة للمتهمين والمحتجزين المعوزين؛ وإدارة مرفم الاحتجاز في لاهال خلال الإجراءات الجارية وريثما ي نقل المدانوب إلى الدول القائمة با

ين وا لية، بما في ذلك حركة ال هود ودعم جلسات المحكمة، والخدمات الإدارية لنقل ال هود وتقييم  من ال ـهود على الأثل في القضايا المنجزة والجارية للمحكمت  3 150
ين  عقومة، بما في ذلك التفاوض على الاتفاقات الدولية وتنفيذها، وتحديد الدول القائمة بالإنفاذ بالنسـ ة للمدانين، ونقل الأقـخا  المدان 46التهديدات؛ وإدارة تنفيذ حوالي 

تخ يق الأحكام؛ ودعم وإعادة توةين  الدول القائمة بالإنفاذ، والتنســــــــيم مع الدول القائمة بالإنفاذ وتقديم الم ــــــــورة الفنية لها وتقديم ةل ات الإفرال الم كر أو العفو أو   إلى
 .من برأتهم وأفرجا عنهم المحكمة الجنائية الدولية لرواندا، بوسائل منها التنسيم مع الدول الأعضاء

 
 .الدوائر على المعروضة بالمسائل رهين هذا القضائي التوثيم موضوج لأب والأوامر، القرارات إصدار مجدية بصورة تتوقع أب من يمكنها وضع في ا لية ليسا )أ( 

  
 إدارة السجلات والمحفوظات  

 الهدف  

المحفوظات المادية والرقمية يتمثل الهد  الذل يســــــــهم هذا العنصــــــــر في تحايق  في كفالة صــــــــوب   - 44
للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا والمحكمة الدولية ليوغوســـــــــلاايا الســـــــــابقة وا لية الدولية لتصـــــــــريق الأعمال  
المت اية للمحكمتين الجنائيتين، وضـــماب إمكانية الوصـــول إليها، مع كفالة اســـتمرار حماية المعلومات الســـرية 

 في الوقا نفس .

 
 ةالاستراتيجي  

 للمساهمة في تحقيم هذا الهد ، سيقوم العنصر بما يلي: - 45

 إدارة المستودعات المادية في كلا الفرعين ومتابعة برامي الحف  المادل الجارية؛ )أ( 

ــلة نقل  )ب(  ــائل منها مواصــــــــــ إدارة ســــــــــــجل رقمي ومتابعة برامي الحف  الرقمي الجارية، بوســــــــــ
الإل تروني لإدارة الوثائم والســــــــــــجلات ونظام البريد الإل تروني وقواعد بيانات الســــــــــــجلات الرقمية من النظام 

ــتودج الرقمي، مع الايام في الوقا   ــائية والمواقع الإل ترونية القديمة التابعة لدلية إلى المســـــ ــجلات القضـــــ الســـــ
  وإصــــدار خطل  نفســــ  أيضــــا برصــــد التغيرات الت نولوجية الداخلية والخارجية، وإجراء تقييمات لمخاةر الحف

 حف  معتمدة من أجل التخ يق من المخاةر المحددة؛

ترتيب ووصـــــــف محفوظات المحكمتين وإتاحة هذه الأوصـــــــا  على الإنترنا في الفهرس  )ل( 
المتاح للجمهور، وإنتال أدلة بحثية وغيرها من الأدوات المعينة على ال حث المصـــــــممة لتســـــــهيل العثور على  

تال نســـــــــــم متاحة للجمهور من التســـــــــــجيلات الســـــــــــمعية ال صـــــــــــرية لإجراءات المحفوظات واســـــــــــتخدامها، وإن
 وا لية. المحكمتين

 ومن المتوقع أب يؤدل العمل المذكور أعلاه إلى ما يلي: - 46

 توفير أفضل الظرو  الممكنة لتخزين السجلات المادية على المدى الطويل؛ )أ( 
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لاعتماد ليكوب نمسـتودعا رقميا جديرا بالثقةه، وفاء المسـتودج الرقمي التابع لدلية بمعيار ا )ب( 
 مما يوفر تأ يدا متزايدا على أب المحفوظات الرقمية ست وب متاحة وقابلة للاستخدام في المستقبل؛

زيـادة الوعي والاهتمـام بمحفوظـات المحكمتين وزيـادة إمكـانيـة وصــــــــــــــول إليهـا من جـانـب   )ل( 
   مجموعة كبيرة من المستخدمين.

 
 2021برنامجي في عام الأداء ال  
 19- زيادة إمكانية الوصول إلى التسجيلات السمعية البصرية في خضم جائحة كوفيد   

أ ثر   19- انا الطل ات الخارجية للوصــــول إلى الســــجلات الســــمعية ال صــــرية خلال جائحة كوفيد - 47
ــانعي الأفلام الوثـائايـة وهيئـات    ممـا كـانـا عليـ  خلال فترة مـا قبـل الجـائحـة. وقــــــــــــــملـا ةل ـات ورادة من صــــــــــــ

الإذاعة والتلفزيوب وغيرها من المؤســــــــســــــــات الإعلامية لاســــــــتخدامها في برامجهم؛ وةل ات واردة من المحا م  
ةرحا العديد من   19-الدولية؛ وةل ات مسـاعدة مقدمة من الهيئات القضـائية الوةنية. ومع أب جائحة كوفيد

ــندة والمتمثلة في  ــلا ا لية التحديات أمام تنفيذ المهمة المســـــ ــول إلى المحفوظات، واصـــــ توفير إمكانية الوصـــــ
توفير مســـــــتوى عال من الخدمات لأصـــــــحاب المصـــــــلحة الخارجيين مع ضـــــــماب اســـــــتمرار حماية المعلومات  
الســرية. وجرى تعديل ســير العمل لإتاحة خيارات أ ثر فعالية للعمل عن بعد واســتخدام المرافم اللازمة لتقديم 

ب ــكل أ ثر كفاءة. وأدى ذلك إلى تمكن أصــحاب المصــلحة الخارجيين من الوصــول  المواد الســمعية ال صــرية 
ــااية من التســـجيلات في عام   614إلى  ــاعة إضـ ــية، جرى توفير  2021سـ ــافة إلى الإن ليزية والفرنسـ . ومالإضـ

ن  التســــــــجيلات أيضــــــــا باللغات البوســــــــنية وال رواتية والصــــــــرمية وال ينيارواندية، مما مكن ةائفة أ بر بكثير م
   الجماهير الخارجية من الاةلاج عليها.

 ويع رض التقدمم الحرز صوب الهد  ضمن ماياس الأداء المبينم أدناه )انظر ال كل الخام (. - 48
 

 ال كل الخام 
 مقياس الأداء: زيادة إمكانية الوصول إلى السجلات السمعية البصرية 
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ين الساعات الترا مية للسجلات السمعية ال صرية المتاحة لأصحاب المصلحة الخارجي

العدد الترا مي لأصحاب المصلحة الذين قدموا ةل ات
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 2023النتائج المرررة لعام   
   تعزيز إمكانية وصول الجمهور إلى المحفوظات :  1النتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

في المائة في عدد القيود الواردة في الفهرس اســـــتعدادا   161أســـــهم عمل العنصـــــر في زيادة بنســـــ ة  - 49
دد مسـتخدمي قاعدة البيانات الموحدة في المائة في ع  261لبدء إتاحت  للمسـتخدمين الخارجيين، وزيادة بنسـ ة 

للســــــــــــــجلات القضــــــــــــــــائيــة على الإنترنــا، وعن تعليقــات إيجــابيــة من مســــــــــــــتخــدمي الفهرس، وهو مــا حقم  
 المقررة. الأهدا 

ولم يتســن تحقيم الهد  المقرر المتمثل في زيادة الاســتفســارات ب ــأب المحفوظات بســبب التأخيرات   - 50
مما أدى بدوره إلى تأخير بدء إتاحة الفهرس للمســــــتخدمين الخارجيين.   ،19-التي حدثا نتيجة لجائحة كوفيد

  .2023ومن المتوقع أب يكوب الفهرس متاحا للمستخدمين الخارجيين بحلول حزيرابميوني  

م المحرز صــــوب تحقيم الهد  والأداء المســــتهد  لعام  - 51 ضــــمن ماياس الأداء    2023وي عرض التقدم
 (.8ل  المبيمن أدناه )انظر الجدو 

 
 8الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر( 2023 )الأداء المقرر( 2022 )الأداء الفعلي( 2021 )الأداء الفعلي( 2020 )الأداء الفعلي( 2019
تعزيز إمكـانيـة الوصــــــــــــــول       

ــد   ــا إلى المزيـ عبر الإنترنـ
ــائية  من الســــــــجلات القضــــــ
ــائـــم   )الـــوثـــــ لـــلـــمـــحـــكـــمـــتـــيـــن 
ــية ومجموعة مختارة  النصـــــ

ــمعية  من   ــجيلات الســــ التســــ
ال صـــــــرية لوقائع جلســـــــات 

 المحكمة(

ــغيل قاعدة البيانات  بدء ت ـ
لـــلســـــــــــــــــجــــلات   ــدة  الـــمــــوحـــــ
ــائية على الإنترنا.  القضـــــــ

ــاعـــة    3  000وإعـــداد   ســــــــــــــ
مــن   ــلــجــمــهــور  ل ــة  ــاحـــــ مــتـــــ
التســــــــــــــجيلات الســــــــــــــمعيــة  
 ال صرية لجلسات المحكمة

ــ ـــة   في   161زيـــادة بنســــــــــــ
القيود  عــــــدد  في  ــائــــــة  المــــ
الواردة في الفهرس وزيــادة 

في المائة في   261 ة بنسـ
عــدد مســــــــــــــتخــدمي قــاعــدة 
ــدة  ــوحـــــ ــمـــ الـــ ــات  ــانـــــ ــيـــــ ــبـــ الـــ
للســــجلات القضــــائية على 
ــات   والــتــعــلــيــقـــــ الإنــتــرنـــــــا، 
مــن   الــواردة  ــة  ــابــيـــــ الإيــجـــــ

 المستخدمين

زيـادة اســــــــــــــتخـدام الفهرس 
ــة   ــابيــ إيجــ ــات  تعليقــ وتلقي 
من مســــــــــــــتخـدميـ . وتلقي 
ــارات   ــتفســـ المزيد من الاســـ
ب ــــأب المحفوظات وزيادة  

ــتخدام المواد. وزياد  ة  اســـــــــــ
 مية التسجيلات السمعية 
ــات  ال صــــــــــــــريــــة لجلســـــــــــــــ
ــة على  ــاحــ المتــ ــة  المحكمــ

 الإنترنا

ــارات   ــتفســــــــــ المزيد من الاســــــــــ
ب ـــــــــــــــأب المحفوظــات وزيــادة  
استخدام السجلات في قاعدة 
البيانات الموحدة للســـــــــجلات  

 القضائية
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   : الا تفاظ بالأشكال المعرّدة 2النتيجة    

 2023والأداء المستهدف لعام    2021الأداء البرنامجي في عام    

ــاهم عمـــل المكوب في زيـــادة حجم ونطـــا  المحتويـــات في نظـــام الحف  الرقمي، وذلـــك بنقـــل  - 52 ســــــــــــــ
تيرابايا من المحتويات، بما في ذلك الموقع ال ــ كي القديم للمحكمة الدولية ليوغوســلاايا الســابقة الذل   96,6

ه الذل بدأ ت ـــغيل  في  ICTR Remembersالمســـمى ن  والموقع ال ـــ كي القديم  2009يعود إلى ما قبل عام 
ــاايـة إلى النظـام. ولم يتحقم   100، ولم يحقم ذلـك الهـد  المقرر المتمثـل في نقـل 2014عـام   تيرابـايـا إضــــــــــــ

الهد  بســبب ال ــكل المعقد للمواقع ال ــ كية القديمة، مما تطلب اســتخدام أســاليب متطورة لاســتخرال البيانات 
 حفظها.الوص ية وتجهيزها قبل 

م المحرز صــــوب تحقيم الهد  والأداء المســــتهد  لعام  - 53 ضــــمن ماياس الأداء    2023وي عرض التقدم
 (.9المبيمن أدناه )انظر الجدول  

 8الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر( 2023 )الأداء المقرر( 2022 )الأداء الفعلي( 2021 )الأداء الفعلي( 2020 )الأداء الفعلي( 2019
تيرابـــــايـــــا في    100توافر       

 نظام الحف  الرقمي
في   المحتوى  حجم  ــادة  زيـــــ
نظـــام الحف  الرقمي الـــذل 
ــتمرار توافره  ــمتن اســـــــــ ي ضـــــــــ
اســــــــــــــتخــــــدامــــــ    وإمكــــــانيــــــة 
ــائيين   النهــ ــدمين  للمســــــــــــــتخــ

تيرابــــايــــا إلى   120)نقــــل  
  نظام الحف  الرقمي(

ــا    ونــــــطـــــ حــــــجــــــم  ــادة  زيـــــ
ــام الحف    المحتوى في نظـ
ــمـن  ي ضــــــــــــ ــذل  الـــــ الـرقـمـي 
اســتمرار توافره واســتخدام  
ــائيين  للمســــــــــــــتخـــدمين النهـ

ــل   ــايـــــــا    96,6)نقـــــ تيرابـــــ
ــاايــة، بمــا في ذلــك  إضـــــــــــــ
المواقع ال ـــــــــ كية القديمة، 

 إلى النظام(

ــا    ونـــــطـــــ حـــــجـــــم  ــادة  زيـــــ
المحتوى في نظــام الحف   
ي ضــــــــــــــمن  الــــــذل  الرقمي 
اســـــــــــتمرار توافره وإمكانية 
اســـــــتخدام  للمســـــــتخدمين 
ــل   ــقـــــ )نــــ ــيــــــن  ــيــــ ــائــــ ــنــــــهـــــ الــــ

ــااية،  100 تيرابايا إضـــــــ
الـمــواقــع   ذلـــــــك  فـي  ــا  بـمـــــ
ــد  والــــبــــريـــــ ــة  ــ ــــكــــيـــــ ال ـــــــــــــــ

 الإل تروني، إلى النظام(

زيــادة حجم ونطــا  المحتوى 
في نظام الحف  الرقمي الذل 
توافره  اســــــــــــــتمرار  يضــــــــــــــمن 
ــ    ــدامـــــ ــتـخـــــ اســــــــــــ ــة  ــانـيـــــ وإمـكـــــ
ــتخدمين النهائيين )رهنا   للمســـ
ــل   نــــــقـــــ الــــــمــــــوارد،  يــــــتــــــوافــــــر 

تيرابايا إضـــــــــــــااية، بما  50
المواقع ال ــــــــــــــ كيـــة في ذلـــك  

الإلـــــــ ـــــــتـــــــرونـــــــي  ــد  والـــــــبـــــــريـــــ
ــة  الســــــــــــــمعيـــ والتســــــــــــــجيلات 
ــات ا لية،  ال صـــــــــرية لجلســـــــ

 إلى النظام(
       

 : استمرار إمكانية الوصول إلى المحفوظات من خلال الحفظ الوقائي والشامل 3النتيجة    

   2023الخطة البرنامجية المرتر ة لعام    

ــكال الرقمية  - 54 ــتين وا لية ســـــــجلات في ةائفة من الأقـــــ تتضـــــــمن محفوظات المحكمتين المخصـــــــصـــــ
والســــــــمعية ال صــــــــرية والمادية. وهي مصــــــــدر فريد لا غنى عن  للمعلومات المتعلقة بعمل هذه المؤســــــــســــــــات  

ــانعو الأفلام الوثائاية و  الأ اديميوب  وإنجازاتها، والتي تهم ةائفة واســـعة من ال احثين، بمن فيهم المحاموب وصـ
والم ــــــاركوب م اقــــــرة في أن ــــــطة المحكمتين أو المتأثروب بها. ومدأ العنصــــــر العمل على حف  المحفوظات  
الأصــــلية الموثو  بها، بما في ذلك تقييم احتياجات حف  الســــجلات المادية والرقمية، ونقل الســــجلات الرقمية 
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ــائل التناظرية لنقلها إلى نظام  إلى نظام حف  رقمي، ورقمنة الســـــــــــــجلات الســـــــــــــمعية ال صـــــــــــــرية على ا لوســـــــــــ
 الرقمي. الحف 

 
 الدروس المستفادة والتغيير المقرر   

 اب الدرس المســـــــــــتفاد بالنســـــــــــ ة للعنصـــــــــــر والذل ظهر أثناء الحفاظ على هذه المجموعة المتنوعة  - 55
ــع ة بنف  القدر، بما في ذلك الأحداو ا ــع ة هو أب مجموعة من المخاةر المتنوعة والمت ــــــــ لمحتملة  والمت ــــــــ

ــر نهجا   ــيت ع العنصـ ــعف، تهدد بقاء هذه المحفوظات. وعند تطبيم هذا الدرس، سـ غير المتوقعة ومواةن الضـ
قائما على تقييم المخاةر لضــماب اســتمرار إمكانية الوصــول إلى المحفوظات واســتخدامها من جانب مجموعة  

ك تحديد المخاةر التي تتعرض لها  واســــعة النطا  من المســــتخدمين، بمن فيهم أفراد الجمهور. وســــيســــتلزم ذل
المحفوظات على نطا  جميع الأقـــكال، وتحليل قرب كل خطر وتأثيره المحتمل، ومعالجة المخاةر الوقـــيكة  

 الوقوج بدرجة أ بر ومأو التي لها أ بر الأثر.

 (.10ويع رض التقدمم المتوقعم ضمن ماياس الأداء المبينم أدناه )انظر الجدول  - 56
 

 10الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر( 2023 )الأداء المقرر( 2022 )الأداء الفعلي( 2021 )الأداء الفعلي( 2020 )الأداء الفعلي( 2019
اســـــــتمرار إمكانية وصـــــــول       

المسـتخدمين إلى كم متزايد 
ــة   )رقـمـنـــــ الســــــــــــــجـلات  مـن 

من التســـــــــــــجيلات  1 332
ــرية، وملو    ــمعية ال صـــ الســـ

ــدره مــــجــــمــــوج   قـــــ تــــرا ــــمــــي 
ــات    159 729 الـمـلـفـــــ مـن 

فـي  ــة  الـمـحـفـوظـــــ ــة  الـرقـمـيـــــ
الـــرقـــمـــي،   الـــحـــفـــ   ــام  نـــظـــــ
والتخطيل لحف  أقــــــــــــــكـال  

 أخرى(

اســـــــتمرار إمكانية وصـــــــول  
المسـتخدمين إلى كم متزايد 
ــة   )رقـمـنـــــ الســــــــــــــجـلات  مـن 

الــتســــــــــــــــجــيــلات  372 مــن 
ــرية، وملو    ــمعية ال صـــ الســـ
ــدره  قـــــ تــــرا ــــمــــي  مــــجــــمــــوج 

ــات    188 582 الـمـلـفـــــ مـن 
فـي  ــة  الـمـحـفـوظـــــ ــة   الـرقـمـيـــــ

الـــرقـــمـــي،   الـــحـــفـــ   ــام  نـــظـــــ
والتخطيل لحف  أقــــــــــــــكـال  

 أخرى(

اســــــتمرار إمكانية وصــــــول 
كـم  إلـى  ــدمـيـن  ــتـخـــــ الـمســــــــــــ
الســــــــــــــجـلات  مـن  ــد  مـتـزايـــــ

ــة   مــــــن    1  370)رقــــــمــــــنـــــ
التســـــــــــــجيلات الســـــــــــــمعية  
ال صــــــــــــرية، وملو  مجموج  

ــدره   قـــ   212  294ترا مي 
ــة  الــرقــمــيـــــ ــات  الــمــلــفـــــ مــن 
المحفوظة في نظام الحف   
لـحـفـ    والـتـخـطـيـل  الـرقـمـي، 

 أقكال أخرى(

ــ تمرار إمكانية وصــــول اســ
كم  إلى  المســــــــــــــتخــــــدمين 

 متزايد من السجلات

ــتمرار إمكانية وصـــــــــــول  اســـــــــ
المســــــــــتخدمين إلى كم متزايد 

 من السجلات
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 المنجزات المستهدفة  

 جميع المنجزات المستهدفة للعنصر. 11يعرض الجدول  - 57

 
 11الجدول 

 ، مصنفة  سب الفئة والفئة الفرعية 2023- 2021إدارة السجلات والمحفوظات: المنجزات المستهدفة للفترة  

     الفر يةالفئة والفئة 
 المنجزات المستهدفة الفنية -جيم      

 .الأخرى، ولا سيما المحا م والهيئات القضائيةتقديم الم ورة التقنية في مجال إدارة المحفوظات للمنظمات الدولية : التشاور والمشورة والدعوة  

منصـات رقمية لإتاحة إمكانية وصـول الجمهور إلى المحفوظات، بما في ذلك إلى فهرس متاح للجمهور؛ وأدوات رقمية أخرى للمسـاعدة :  قواعد البيانات والمواد الرقمية الفنية   
يادة إمكانية الوصـول إلى السـجلات القضـائية المتاحة للجمهور عبر الإنترنا، بما في ذلك التسـجيلات السـمعية على ال حث في مواضـيع محددة أو أنواج محددة من المواد؛ وز 

 . ال صرية؛ ونظام الحف  الرقمي لحف  المحفوظات الرقمية 

 المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال -دال 

إعلامية عن المحفوظات على الموقع ال ـ كي لدلية ومنصـاتها على وسـائل التواصـل الاجتماعي، بالإضـافة مواد  :  برامج التوعية والمناسةبات الخاصةة والمواد الإعلامية  
 .إلى التوزيع المادل )من خلال مرا ز الإعلام مثلا(؛ وإقامة معارض مادية وعلى الإنترنا للمحفوظات

ية في مســـتودج رقمي آمن؛ وإمكانية الوصـــول ا من إلى المحفوظات من خلال المنصـــات المحفوظات المادية في مســـتودعات آمنة؛ والمحفوظات الرقم:  خدمات المكتبة  
  .الرقمية ومرافم ال حث الموقعية؛ ومعالجة ةل ات الاةلاج على السجلات والمحفوظات
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الا تيةاجةات المرتر ةة من الموارد المتصةةةةةةةةلةة بةالوظةائف والموارد  ير المتصةةةةةةةةلةة   - باء   
 2023بالوظائف لعام  

 لمحة عامة  

، بما في ذلك تفاصـــــــــــيل التغيرات  2023موارد الميزانية المقترحة لعام   14إلى   12ترد في الجداول  - 58
 في الموارد، حسب الاقتضاء.

 
 12الجدول 

 المالية  سب وجه الإنفاق الباب عموما: تطور الموارد  

 )ب“لا  دولارات الولايات المتحدة(

 
نفقـــات عـــام  

2021 
ــادات  اعــــتــــمـــــ

 2022عام 

  التغيرات 
عـــــــام   ــقـــــــديـــــــرات  تـــــ

)قبــل إعــادة   2023
 تقدير الت اليق( 

إعـادة تقـدير  
 الت اليق

عـــــــام   ــرات  ــقـــــــديــــ تــــ
)بعــد إعـادة    2023

 تقدير الت اليق( 
ــديلات  التـعـــــ

 الفنية

الـــــــولايـــــــات  
الجــــــديــــــدةم  

 الموسعة 
ــيـــــرات   ــغـــ ــتـــ الـــ

 المجموج الأخرى 
النســـــــ ة  

 المئوية
 528,5 17 312,8 215,7 17 (18,0) (767,1 3) (993,2 3) – 226,1 982,8 20 689,9 21 الموارد المتصلة بالوظائف           

 830,8 29 440,3 1 390,5 28 (21,2) (639,0 7) (715,5 7) 76,5 – 029,5 36 123,0 37 ت اليق الموظفين الأخرى 

التعويضــــــــــــات الممنوحة لغير 
 301,1 5 183,6 117,5 5 9,5 443,3 443,3 – – 674,2 4 410,4 4 الموظفين

 11,4 0,6 10,8 – – – – – 10,8 0,5 الضيافة

 69,1 3,3 65,8 (37,2) (38,9) (38,9) – – 104,7 – الخبراء

 12,7 0,7 12,0 – 12,0 – 12,0 – – 72,6 الاست اريوب 

 188,5 9,5 179,0 (27,1) (66,6) (66,6) – – 245,6 60,1 سفر الممثلين

 454,7 1 73,2 381,5 1 46,1 435,9 406,8 29,1 – 945,6 872,8 سفر الموظفين

 552,6 8 418,8 133,8 8 5,8 444,1 442,5 1,6 – 689,7 7 603,1 6 الخدمات التعاقدية

 970,3 8 439,2 531,1 8 2,3 193,0 192,4 0,6 – 338,1 8 924,3 6 مصروفات الت غيل العامة

 599,7 29,4 570,3 (4,8) (28,6) (28,6) – – 598,9 398,1 اللوازم والمواد

 793,3 38,7 754,6 (15,6) (139,8) (139,8) – – 894,4 104,1 3 الأثاو والمعدات

 119,1 5,8 113,3 (7,7) (9,4) (9,4) – – 122,7 109,7 تحسين أما ن العمل

 906,4 1 93,7 812,7 1 144,9 072,4 1 072,4 1 – – 740,3 299,0 المنح والمساهمات

من  الإلزاميــــــة  الاقتطــــــاعــــــات 
 949,9 6 246,2 703,7 6 (19,4) (609,2 1) (650,1 1) 13,0 27,9 312,9 8 678,7 8 مرت ات الموظفين

 288,1 82 295,8 3 992,3 78 (11,9) (697,9 10) (084,7 11) 132,8 254,0 690,2 89 346,3 90 المجموع 

  
  

 

اسـت خدما المختصـرات التالية في الجداول والأقـكال: أ ج م م أمين عام مسـاعد؛ = م م الخدمة الميدانية؛ = ج )ر أ( م الخدمات  :ملاحظة
 . عامالعامة )الرتب الأخرى(؛ ر م م الرت ة المحلية؛ = أ م خدمات الأمن؛ و أ ج م وكيل أمين 
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 2023الباب عموما: الوظائف المرتر ة والتغيرات في الوظائف لعام  

 الرت ة العدد 
 = م 35ر م،  14= أ،  38= ج )ر أ(،  26، 1م2-  13، 3-  31، 4-  21، 5-  6، 1-مد 1أ ج م،  1و أ ج،  1 187 2022الوظائف المعتمدة لعام    

 ( من أروقا إلى لاهال4-( من أروقا إلى لاهال، وموظف لل ؤوب المالية والميزانية ) 4-كبير ض اط أمن ) نقل  – المنقولةالوظائف  
 = م 12ر م،  2= أ،  23= ج )ر أ(،  4، 2-  4، 3-  3، 4-  1، 5-  1 (50) الملغاةالوظائف  

 = م 23ر م،  12= أ،  15= ج )ر أ(،  22، 1م2-  9، 3-  28، 4-  20، 5-  5، 1-مد 1أ ج م،  1و أ ج،  1 137 2023الوظائف المقترحة لعام 

  
  14الجدول 

 تطور الموارد المتصلة بالوظائف المؤقتة  سب الفئة والمكان والكيان 

المعتمــــــدة   الوظــــــائف 
  2022لعام 

ــة   التغيرات  الـمـقـتـرحـــــ ــائـف  الـوظـــــ
 المجموج  التغيرات الأخرى  التعديلات الفنية  الفئة 2023لعام 

      الفئة الفنية والفئات العليا
      فرع أروشا

 1 – – – 1 و أ ج
 1 – – – 1 أ ج م

 1 – – – 1 1-مد
 -5 2 – – – 2 
 -4 14 – (3) (3) 11 
 -3 16 – (1) (1) 15 
 3 (3) (3) – 6 1م2- 

 34 (7) (7) – 41 المجموع الفرعي 

      فرع لاهاي
 -5 4 – (1) (1) 3 
 -4 6 – 2 2 8 
 -3 14 – (2) (2) 12 
 6 (1) (1) – 7 1م2- 

 29 (2) (2) – 31 المجموع الفرعي 
      مكتب خدمات الرقابة الداخلية

 -4 1 – – – 1 
 1 – – – 1 المجموع الفرعي 

      دعم الآلية، نيويورك
 -3 1 – – – 1 

 1 – – – 1 المجموع الفرعي 
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المعتمــــــدة   الوظــــــائف 
  2022لعام 

ــة   التغيرات  الـمـقـتـرحـــــ ــائـف  الـوظـــــ
 المجموج  التغيرات الأخرى  التعديلات الفنية  الفئة 2023لعام 

 65 (9) (9) – 74 المجموع، الفئة الفنية والفئات العليا 
       فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

      فرع أروشا
 15 (23) (23) – 38 فئة الخدمات الأمنية

 12 (2) (2) – 14 الرت ة المحلية
 23 (12) (12) – 35 الخدمة الميدانية

 50 (37) (37) – 87 المجموع الفرعي 
      فرع لاهاي

 22 (4) (4) – 26 فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(
 22 (4) (4) – 26 المجموع الفرعي 
 72 (41) (41) – 113 المجموع، فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها 
 137 (50) (50) – 187 المجموع 

  
ال كل السادس تفاصيل إضااية عن توزيع الموارد المقترحة وفي    17إلى   15وترد في الجداول من   - 59

 .2023لعام 

  2023(، تبل  الموارد الإجمـــاليـــة المقترحـــة لعـــام  1)  16( و  1)  15وكمـــا هو مبين في الجـــدولين   - 60
دولار )مبل  إجمالي( قبل إعادة تقدير الت اليق، ويعك  ذلك انخفاضــا صــاايا قدره   78  992 300مقداره  ما

ــأ التغيرات في  2022في المائة( مقارنة بالاعتماد المخصــــــــس لعام   11,9دولار )أو   10  697  900 . وتن ــــــ
الموارد نتيجة ثلاثة عوامل هي: )أ( التعديلات الفنية؛ )ب( الولايات الجديدة والموســــــــــعة؛ )ل( تغيرات أخرى.  

  ءة والفعالية.ويغطي مستوى الموارد المقترح ت اليق تنفيذ الولايات تنفيذا تاما يتسم بال فا

 
 15الجدول 

 الباب عموما: تطور الموارد المالية  سب مصدر التمويل والعنصر 

 )ب“لا  دولارات الولايات المتحدة( 

 الميزانية المقررة  ( 1)  

 
نفقــــات عــــام 

2021 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2022عام 

 التغيرات 
عــــــام   ــقــــــديـــــرات  تـــ

)قبل إعادة    2023
 تقدير الت اليق( 

إعـادة تقـدير  
 الت اليق

عـــــــام   ــقـــــــديـــــــرات  تـــــ
)بعــد إعــادة    2023

 تقدير الت اليق( 
التعــــديلات  

 الفنية

الــــــــــــــولايــــــــــــــات  
الـــــــــجـــــــــديـــــــــدةم  

 الموسعة 
الــــــتــــــغــــــيــــــرات 

 المجموج الأخرى 
ــ ة   النســــ
 المئوية

 768,4 1 19,3 749,1 1 (2,3) (40,7) (40,7) – – 789,8 1 359,2 1 الدوائر - ألف           

 81,1 0,5 80,6 (91,1) (821,4) (821,4) – – 902,0 368,8 فرج أروقا - 1 

 687,3 1 18,8 668,5 1 87,9 780,7 780,7 – – 887,8 990,4 فرج لاهال - 2 

 611,3 15 613,4 997,9 14 (12,3) (095,3 2) (095,3 2) – – 093,2 17 161,6 16 مكتب المدعي العام - باء



A/77/528  

 

22-23449 25/47 

 

 
نفقــــات عــــام 

2021 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2022عام 

 التغيرات 
عــــــام   ــقــــــديـــــرات  تـــ

)قبل إعادة    2023
 تقدير الت اليق( 

إعـادة تقـدير  
 الت اليق

عـــــــام   ــقـــــــديـــــــرات  تـــــ
)بعــد إعــادة    2023

 تقدير الت اليق( 
التعــــديلات  

 الفنية

الــــــــــــــولايــــــــــــــات  
الـــــــــجـــــــــديـــــــــدةم  

 الموسعة 
الــــــتــــــغــــــيــــــرات 

 المجموج الأخرى 
ــ ة   النســــ
 المئوية

 848,2 7 281,7 566,5 7 (19,2) (796,5 1) (796,5 1) – – 363,0 9 463,0 7 فرج أروقا - 1            

 763,1 7 331,7 431,4 7 (3,9) (298,8) (298,8) – – 730,2 7 698,6 8 فرج لاهال - 2 

 636,2 57 388,9 2 247,3 55 (11,7) (315,6 7) (702,4 7) 132,8 254,0 562,9 62 184,2 63 قلم ا لية - جيم

 698,7 21 799,8 898,9 20 (28,8) (434,4 8) (621,2 8) – 186,8 333,3 29 284,9 27 فرج أروقا - 1 

 471,2 35 572,8 1 898,4 33 3,0 991,5 924,3 – 67,2 906,9 32 528,2 35 فرج لاهال - 2 

مكتـب خـدمـات الرقـابـة  - 3 
 332,5 8,5 324,0 64,7 127,3 (5,5) 132,8 – 196,7 272,9 الداخلية

 133,8 7,8 126,0 – – – – – 126,0 98,2 نيويور دعم ا لية،  - 4 

الســـــــــــــــــــــجــــــــلات   - دال إدارة 
 977,0 1 43,2 933,8 1 (45,4) (610,8 1) (610,8 1) – – 544,6 3 122,9 5 والمحفوظات

 119,5 1 25,7 093,8 1 (44,0) (860,9) (860,9) – – 954,7 1 115,1 3 فرج أروقا - 1 

 857,5 17,5 840,0 (47,2) (749,9) (749,9) – – 589,9 1 007,8 2 فرج لاهال - 2 

ــة  - هاء المتعلقــــ ــات  الالتزامــــ
ــات  المعـــــاقــــــــــــــــ بـــــدفع 
التقــاعــديــة للقضــــــــــــــــاة 
وتوفير   المتقـــــــاعـــــــدين 
التأمين الصــــــــحي بعد 

الخـــــــدمـــــــة   -انتهـــــــاء  
 295,2 5 231,0 064,2 5 7,8 364,5 364,5 – – 699,7 4 518,4 4 للموظفين السابقين

 288,1 82 295,8 3 992,3 78 (11,9) (697,9 10) (084,7 11) 132,8 254,0 690,2 89 346,3 90 1الفرعي، المجموع  

  
 الموارد الخارجة عن الميزانية  ( 2)  

 
ــام  عـــــ ــات  نــــــفــــــقـــــ

2021 
ــام  عـــــ ــديـرات  تـقـــــ

 النس ة المئوية   التغير  2022
ــام  عـــــ ــديـــــرات  ــقـــــ تـــ

2023 
       قلم ا لية -جيم        

 000,0 1 (19,9)  (248,0) 248,0 1 250,7 1 فرج لاهال 
 000,0 1 (19,9)  (248,0) 248,0 1 250,7 1 2المجموع الفرعي،  
 288,1 83 (8,4)  (650,1 7) 938,2 90 597,0 91 المجموع  
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 16الجدول 

 تطور الموارد المتصلة بالوظائف  سب العنصر 

 الميزانية المقررة  ( 1)  

 
الوظـــائف المعتمـــدة  

 2022لعام 

الـــــــــــــوظـــــــــــــائـــــــــــــف    التغيرات 
ــام  لـعـــــ ــة  الـمـقـتـرحـــــ

 المجموج التغيرات الأخرى  الولايات الجديدةمالموسعة التعديلات الفنية 2023
       الدوائر -ألف        

 – – – – – – فرج أروقا - 1 
 – – – – – – فرج لاهال - 2 

       مكتب المدعي العام -باء 
 18 – – – – 18 فرج أروقا - 1 
 10 – – – – 10 فرج لاهال - 2 

       قلم ا لية -جيم 
 61 (38) (38) – – 99 فرج أروقا - 1 
 36 – – – – 36 فرج لاهال - 2 
 1 – – – – 1 مكتب خدمات الرقابة الداخلية - 3 
 1 – – – – 1 دعم ا لية، نيويور  - 4 

       والمحفوظاتإدارة السجلات  -دال 
 5 (6) (6) – – 11 فرج أروقا - 1 

 5 (6) (6) – – 11 فرج لاهال - 2 

 137 (50) (50) – – 187 1المجموع الفرعي،  

  
 الموارد الخارجة عن الميزانية  ( 2)  

 
ــام  عـــــ ــديـــــــرات  ــقـــــ تـــــ

  التغير 2022
ــام  عـــــ ــديـــــرات  ــقـــــ تـــ

2023 
     قلم ا لية -جيم      

 9  – 9 فرج لاهال 
 9  – 9 2المجموع الفرعي،  
 146  (50) 196 المجموع  

  



A/77/528  

 

22-23449 27/47 

 

 17الجدول 
 الباب عموما: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف  سب الفئة 

 )ب“لا  دولارات الولايات المتحدةمعدد الوظائف( 

 
نــــــــــفــــــــــقــــــــــات 

 2021 عام
ــادات  اعــتــمـــــ

 2022عام 

ــام    التغيرات  عـــــ ــديرات   2023تقـــــ
ــل) ــديـــر    قـــبـــــ تـــقـــــ ــادة  إعـــــ

 الت اليق(
ــديــلات   الــتــعـــــ

 الفنية
الولايات الجـديدةم  

 الموسعة
ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ

 المجموج الأخرى 
ــة   ــ ـــــ الـــنســــــــــــــ

 المئوية
         الموارد المالية  سب فئة الإنفاق الرئيسية         

 215,7 17 (18,0) (767,1 3) (993,2 3) – 226,1 982,8 20 689,9 21 الموارد المتصلة بالوظائف

 776,6 61 (10,1) (930,8 6) (091,5 7) 132,8 27,9 707,4 68 656,4 68 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 992,3 78 (11,9) (697,9 10) (084,7 11) 132,8 254,0 690,2 89 346,3 90 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف  سب الفئة

 65 (12,2) (9) (9) – – 74 74 العلياالفئة الفنية والفئات 

 72 (36,3) (41) (41) – – 113 113 فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها 

 137 (26,7) (50) (50) – – 187  187 المجموع 

  
 ال كل السادس

 )قبل إعادة تردير التكاليف(   2023توزيع الموارد المرتر ة لعام  

 الوظائفمب“لا  دولارات الولايات المتحدة( )عدد  

 توزيع الوظائف  توزيع الموارد المالية توزيع الموارد المالية  ير المتصلة بالوظائف

 من الوظائف  137 78 992,3 61 776,6
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الموارد المتصلة
بالوظائف      

215,717

لة الموارد غير المتص
بالوظائف

776,661

  

 

6 703,7 

1 812,7 

113,3 

754,6 

570,3 

8 531,1 

8 133,8 

1 381,5 

179,0 

12,0 

65,8 

10,8 

5 117,5 

28 390,5 

فينالاقتطاعات الإلزامية من مرت ات الموظ
المنح والمساهمات
تحسين أما ن العمل
الأثاو والمعدات
اللوازم والمواد
مصروفات الت غيل العامة
الخدمات التعاقدية
سفر الموظفين
سفر الممثلين
الخبراء الاست اريوب 
الخبراء
الضيافة

نالتعويضات الممنوحة لغير الموظفي
ت اليق الموظفين الأخرى 
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 شرح الفروق  سب العامل والعنصر  
 التغيرات الإجمالية في الموارد  
 التعديلات الفنية   

دولار    254  000(، تعك  التغيرات في الموارد زيـادة قـدرهـا  1)  15على النحو المبين في الجـدول   - 61
دولار( والاقتطاعات الإلزامية من مرت ات   226  100في إةار قلم المحكمة، ت مل زيادة تحا بند الوظائف )

ائف جرت الموافقة على إعادة انتدابها )وظيفة  دولار(، بســــــــــبب الأثر المتأخر لثلاو وظ 27  900الموظفين )
( كموظف  3-( كرئي  لوحـدة الم ــــــــــــــتريـات؛ ووظيفـة لموظف لإدارة البرامي ) 4-واحـدة لموظف إدارل ) 

( كموظف قانوني معاوب( في  2-قانوني؛ ووظيفة واحدة لموظف معاوب ل ـؤوب حماية ال ـهود ومؤازرتهم ) 
في    50، وهي وظائف كانا خاضـــــــعة لمعدل قـــــــغور قدره 243م76عملا بقرار الجمعية العامة    2022عام  

  المائة وفقا للممارسة المت عة في ما يخس الوظائف المعاد انتدابها.
 

 الولايات الجديدة والموسعة   

ــدول   - 62 ــادات غير 1)  15على النحو المبين في الجـ ــادة في الاعتمـ (، تعك  التغيرات في الموارد زيـ
دولار تحـا بنـد قلم المحكمـة، ت ــــــــــــــمـل زيـادة تحـا بنـد ت ـاليق الموظفين الأخرى    132  800المت ررة قـدرهـا  

مات التعاقدية دولار(، والخد 29 100دولار(، وســفر الموظفين ) 12 000دولار(، والاســت ــاريين )  76 500)
دولار(، والاقتطاعات الإلزامية من مرت ات الموظفين    600دولار(، ومصــــــــروفات الت ــــــــغيل العامة )  1 600)
دولار(، ايمـا يتعلم بـالحـاجـة إلى تعزيز الرقـابـة المســــــــــــــتقلـة على ا ليـة، وتحـديـدا ايمـا يتعلم بتقييم   13  000)

  .(2022) 2637ن من قرار مجل  الأم 16ةرائقها وعملها، عملا بالفقرة 
 

 التغيرات الأخرل   

(، تعك  التغيرات في الموارد نقصـــــــــانا  صـــــــــاايا  1) 16( و 1) 15على النحو المبين في الجدولين  - 63
 دولار على النحو التالي: 11 084 700قدره 

 دولار الأثر الصافي لما يلي: 40 700ال ال  يعك  أساسا  النقصاب   - الدوائر )أ( 

دولار تحا بند ســـــفر الممثلين )ســـــفر القضـــــاة( بســـــبب عدم عقد  66  600انخفاض قدره   ‘1’ 
 ؛2023المؤتمر العام للقضاة بالحضور ال خصي في عام  

ــات الممنوحــة لغير الموظفين )أتعــاب   25  900زيــادة قــدرهــا   ‘2’  دولار تحــا بنــد التعويضـــــــــــــ
من ثلاثة إلى    ابوغابب زيادة في حجم هيئة المحكمة المخصــــصــــة لقضــــية القضــــاة( بســــ

أرمعة قضـــــاة، ويقابل ذلك جزئيا انخفاض الأتعاب بســـــبب إنجاز إجراءات الاســـــتئنا  في 
ــية  والإنجاز المتوقع لإجراءات الاســــــــــــتئنا  في قضــــــــــــية    2022 في عام  نزابونيم اقضــــــــــ

إلى ذلك، إب قرار إجراء المحا مة . ومالإضــافة 2023 في عام  ســتانيســيت  وســيماتوفيت 
ــية  ــرعة، نظرا    ابوغافي قضـ ــير الإجراءات وإنجازها بسـ في لاهال لتجنب خطر تعطل سـ

للحالة الصــحية للســيد كابوغا، ســيؤدل إلى نقل موارد من أروقــا إلى لاهال في إةار بند  
  ؛2023الدوائر في عام 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/243
https://undocs.org/ar/A/RES/76/243
https://undocs.org/ar/S/RES/2637(2022)
https://undocs.org/ar/S/RES/2637(2022)
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دولار الأثر الصــافي  2  095  300ل   يعك  أســاســا  النقصــاب ال ا  - مكتب المدعي العام )ب( 
 لما يلي:

دولار تحا بند ت اليق الموظفين الأخرى يعزى أســـــاســـــا إلى  2 177  200انخفاض قدره   ‘1’ 
انخفاض الحاجة إلى وظائف المســـــاعدة المؤقتة العامة بســـــبب الإنجاز المتوقع لإجراءات  

المزمع للمكتب في لاهال والإغلا     ســــــتانيســــــيت  وســــــيماتوفيت الاســــــتئنا  في قضــــــية 
 ؛2023الميداني في سراييفو خلال عام  

دولار لســــــــــــــفر الموظفين تتعلم بمـا يلي: قرار إجراء المحـا مـة في   156  300زيـادة قـدره   ‘2’ 
في لاهال، مع توقع أب تجرل ا ب قــــــهادة ال ــــــهود في ثلاثة مواقع، هي    ابوغاقضــــــية  

ــااية ــا وكيغالي، مما يؤدى إلى احتياجات إضــ ــ ة لعام   لاهال وأروقــ ــفر بالنســ ؛  2023للســ
واحتياجات إضااية للسفر من أجل تعقب الهارمين؛ والإغلا  المزمع للمكتب الميداني في 

، وهو ما ســـيتطلب زيادة في حجم الســـفر الذل يقوم ب  الموظفوب  2023ســـراييفو في عام 
ذلك، من أجل تنفيذ الأن ـــــطة التي كاب يدعمها المكتب الميداني ســـــابقا. ومالإضـــــافة إلى 

في لاهال إلى نقل موارد من أروقــــا إلى    ابوغاســــيؤدل قرار إجراء المحا مة في قضــــية 
 ؛2023 لاهال تحا بند مكتب المدعي العام في عام

 دولار الأثر الصافي لما يلي: 7 702 400يعك  أساسا  النقصاب ال ال     - قلم الآلية )ل( 

دولار تحـا   5  485  400دولار تحـا بنـد الوظـائف، ومبل     2  553  900انخفـاض قـدره   ‘1’ 
دولار تحـا بنـد الاقتطـاعـات الإلزاميـة    1  413 000بنـد ت ـاليق الموظفين الأخرى، ومبل   
وظـائف من   6، و  4-   1وظيفـة مؤقتـة )  32لغـاء  من مرت ـات الموظفين نتيجـة اقتراح إ

وظيفــة من فئــة خــدمــات الأمن، ووظيفــة من فئــة الخــدمــات   23فئــة الخــدمــة الميــدانيــة، و  
 كــانوب الثــانيم  1العــامــة )الرتــب الأخرى(، ووظيفــة من فئــة الرت ــة المحليــة( اعت ــارا من  

ــاير   ــاء    2023ينـ ــة )  6وإلغـ ن فئـــة وظـــائف م  4، و  2-   1، و  3-  1وظـــائف مؤقتـ
ــيل في المرفم الثالث، وانخفاض   الخدمة الميدانية( على مراحل، على النحو المبين بتفصــــ

 الاحتياجات المتعلقة بوظائف المساعدة المؤقتة العامة بمراعاة لما يلي:

انخفاض عبء العمل القضــائي عقب الإنجاز المتوقع لإجراءات الاســتئنا  في  - أ  
 ؛2023لاهال في حزيرابميوني  في   ستانيسيت  وسيماتوفيت قضية 

الإغلا  المزمع للمكتــب الميــداني في ســــــــــــــراييفو ومرفم الاحتجــاز التــابع لفمم   -ب   
 ؛2023المتحدة في أروقا خلال عام 

ــارية  - ل   اســـــتعراض للاحتياجات من الموظفين بناء على توصـــــيات اللجنة الاســـــت ـــ
ل ــــــــــــــؤوب الإدارة والميزانيـة، بـالصــــــــــــــيغـة التي أقرتهـا الجمعيـة العـامـة في قرارهـا  

. وســــــتتيح التخ يضــــــات المقترحة لقلم المحكمة زيادة أوج  ال فاءة في 243م76
ــيم بين الفرعين وتعهيد   ملا  الموظفين إلى أقصــــــــى حد ممكن مع زيادة التنســــــ

 المهام في مجالي الإدارة والأمن؛

https://undocs.org/ar/A/RES/76/243
https://undocs.org/ar/A/RES/76/243
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دولار تحا بند ســـــــــفر الموظفين تعزى أســـــــــاســـــــــا إلى تغيير مكاب    250  100زيادة قدرها   ‘2’ 
وما يترتب على ذلك من ضــرورة ســفر الموظفين لمرافقة ال ــهود     ابوغاالنظر في قضــية 

ــراييفو عقب الذ ــلة بســـــــ ــفر لدعم العمليات المتصـــــــ ــهاداتهم في لاهال، والســـــــ ين يدلوب ب ـــــــ
 الإغلا  المزمع للمكتب الميداني؛

ــا إلى التعهيـد  450 500زيـادة قـدرهـا   ‘3’  ــاســــــــــــ دولار تحـا بنـد الخـدمـات التعـاقـديـة تعزى أســــــــــــ
 المقرر لمهام إلى متعاقدين خارجيين في مجالي الإدارة والأمن؛

ــا إلى الت اليق  192  400ها  زيادة قدر  ‘4’  ــاسـ ــغيل العامة تعزى أسـ دولار تحا بند نفقات الت ـ
 ؛ ابوغاالمتعلقة بحماية ومؤازرة ال هود الذين يمثلوب في لاهال لأغراض محا مة  

ــا إلى التعهيد  1  072  400زيادة قدرها   ‘5’  ــاســــ ــاهمات تعزى أســــ دولار تحا بند المنح والمســــ
ــااية في مجال ال دعم الإدارل لمرا ز الخدمات التابعة لفمم المتحدة في المقرر لمهام إضــ

. ويقــابــل إلى حــد كبير الاحتيــاجــات المتزايــدة تحــا بنــد الخــدمــات التعــاقــديــة  2023 عــام
والمنح والمســـــــــــاهمات التخ يضـــــــــــات ذات الصـــــــــــلة المقترحة في إةار الوظائف ووظائف  

 ؛2023 المساعدة المؤقتة العامة في عام

ــافي ال ال   - لمحفوظاتإدارة السةةةةةجلات وا )د(  ــاب الصـــــ دولار  1 610  800يتصـــــــل النقصـــــ
دولار( والاقتطــاعــات الإلزاميــة من مرت ــات الموظفين    1  439  300بــانخفــاض الاحتيــاجــات من الوظــائف )

من فئة  2، و 2-   3، و  3-  2، و 5-  1وظيفة مؤقتة ) 12دولار( بســـــــبب اقتراح إلغاء   202 700)
من فئـة الخـدمـات العـامـة )الرتـب الأخرى(، ووظيفـة من فئـة الرت ـة المحليـة(،    وظـائف  3الخـدمـة الميـدانيـة، و  

على النحو المبين بتفصــــــــــــــيـل في المرفم الثـالـث. ويراعي التخ يل المقترح في مســــــــــــــتويـات ملا  الموظفين  
استعراضا لاحتياجات ال اب من الموظفين بغية الإبقاء على أصغر قوام ممكن، مع تقديم الخدمات على وج  

لسـرعة لججراءات القضـائية وإعطاء الأولوية للمهام التي تتصـل اتصـالا م اقـرا بدرجة أ بر بالن ـاط القضـائي  ا
 داخل المحكمة؛

الالتزامات المتعلرة بدفع المعاشةةةةات التراعدية للرضةةةةاة المتراعدين وتوفير التكمين الصةةةةحي   ) (  
 دولار الأثر الصافي لما يلي:   364  500لغة  تعك  الزيادة ال ا   -   بعد انتهاء الخدمة للموظفين السابرين 

دولار تحا بند التعويضــات الممنوحة لغير الموظفين بســبب زيادة   417  400زيادة قدرها   ‘1’ 
التوقعـات الا تواريـة في مـدفوعـات المعـاقـــــــــــــــات التقـاعـديـة نظرا للزيـادة المتوقعـة في عـدد 

 ؛2023القضاة المتقاعدين في عام  

دولار تحـا بنـد ت ـاليق الموظفين يـأخـذ في الاعت ـار خبرة    52  900انخفـاض قـدره مبل    ‘2’ 
 الإنفا  ايما يتعلم باستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة للموظفين السابقين.

 
 الموارد الخارجة عن الميزانية   

زانية  (، تتلقى ا لية مســـــــــــاهمات خارجة عن المي2) 16( و 2) 15على النحو المبين في الجدولين  - 64
، ســــــــــــــتـدعم الموارد المتوقعـة الخـارجـة عن  2023ت مـل الموارد المقررة وتظـل حيويـة لتنفيـذ ولايـاتهـا. وفي عـام  

دولار، بما في ذلك تســع وظائف، م ــروعا م ــتركا بين قلم ا لية ومكتب    1 000  000الميزانية ال ال  قدرها 
ــايا جرائم الحرب عل ــعيد الوةني، ومناء قدرات المرمين في  المدعي العام يهد  إلى الحد من ترا م قضـ ى الصـ
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ــائيا عند   ــتخدام الوقائع المثبتة قضـ ــابقة ايما يتعلم باسـ ــلاايا السـ ــتويين الثانول والجامعي في بلداب يوغوسـ المسـ
التدري  ايما يتعلم بأحداو النزاعات التي وقعا في تســــــــــعينيات القرب الماضــــــــــي، وتحســــــــــين معرفة ةلاب  

بالجرائم المرت  ة خلال تلك النزاعات وفهمهم لها. ويعزى أســـــــــاســـــــــا الانخفاض  القانوب على صـــــــــعيد المنطقة  
إلى ارتفــاج قيمــة دولار الولايــات المتحــدة مقــابــل اليورو    2022دولار مقــارنــة بتقــديرات عــام    248  000ال ــال   

ــية. وتمثل الموارد الخارجة عن الميزانية   12خلال الأقــــــهر الــــــــــــــــــــ  وارد  في المائة من مجموج الم 1,2الماضــــ
 المخصصة لدلية.

ــتدامة،    6-12، ولا ســــيما الغاية 2030ووفقا لخطة التنمية المســــتدامة لعام   - 65 من أهدا  التنمية المســ
التي ت ــــجع فيها المنظمات على إدمال معلومات الاســــتدامة في دورات الإبلا  الخاصــــة بها، وامتثالا للولاية 

  2021، قاما ا لية في عام  219م72الجمعية العامة  من قرار   19ال ـــــــــــاملة المنصـــــــــــو  عليها في الفقرة 
ــكاب النفل   ــتهلا  المياه والطاقة وتقليل انسـ بعدد من الم ادرات البيئية في كلا الفرعين تهد  إلى الحد من اسـ

من الميزانية المقترحة لدلية  77في الفقرة  وغيره من المواد إلى أدنى حد ممكن، على النحو المبين بتفصــــــــيل
  (.A/76/411) 2022الدولية لتصريق الأعمال المت اية للمحكمتين الجنائيتين لعام 

 
 معلومات أخرل   

جرى تنفيذها بالفعل. وفي ، ســتعمل ا لية على الحفاظ على التحســينات البيئية التي  2023في عام   - 66
فرج أروقـــــــــــــا، تجرل حاليا دراســـــــــــــة ب ـــــــــــــأب الأثر البيئي في مجالات المرافم العامة والخدمات وتصـــــــــــــريق 
النفاياتممعالجتها وإن ــاء المســاحات الخضــراء. ومن المتوقع أب ت وب الدراســة النهائية والتوصــيات المتصــلة 

 .2022بحلول نهاية عام بها التي تهد  إلى تحسين ال صمة ال رمونية متاحة 

المعلومـات المتعلقـة بـالامتثـال في مـا يتعلم بتقـديم الوثـائم في الموعـد المحـدد    18وترد في الجـدول   - 67
والحجز المســـبم لتذا ر الســـفر بالطائرة. وايما يتعلم بالحجز المســـبم لتذا ر الســـفر بالطائرة، تأثر الأداء في  

في المـائـة( أعلى من المعـدل المحقم في    42)  2021المعـدل لعـام  . فمع أب  19-بجـائحـة كوفيـد  2021عـام  
في المائة(، فجن  لا يزال أقل بكثير من الهد  المقرر، وســـــــــتواصـــــــــل ا لية معالجة الحاجة   27)  2020عام  

إلى تحســين معدل الامتثال المتعلم بالســفر، لا ســيما بالنســ ة للســفر المرت ل بالاســتحقاقات وغيره من حالات 
  لمتصل بالأن طة غير القضائية، التي تتسم بجمكانية التنبؤ بها بدرجة أ بر.السفر ا

 
 18الجدول 

 معدل الامتثال 

 )بالنس ة المئوية(

 2023المقرر لعام   2022المقرر لعام   2021الفعلي لعام   2020الفعلي لعام   2019الفعلي لعام   
 100 100 100 100 100 الموعد المحددتقديم الوثائم في       

 100 100 42 27 43 قراء تذا ر السفر بالطائرة قبل بدء السفر بأسبوعين على الأقل 
  

 الدوائر   

ــائية على المهام المت اية التي تضــــــطلع بها ا لية.  - 68 الدوائر هي الجهاز الذل يمارس الســــــلطة القضــــ
قاضـــــيا  ي ـــــغلوب وظائفهم حاليا  بناء على تعيين من الأمين العام، بعد    25وتتألف الدوائر من قائمة بأســـــماء  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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ــاور مع رئيســــــــــــي مجل  الأمن والجمعية العامة، ومن رئي  متفر  واحد يعين من تلك القائمة. ويعين   الت ــــــــــ
 الرئي  القضاة من القائمة للنظر في القضايا وللبا في الطل ات، حسب الاقتضاء.

ــي، ويكوب   - 69 ــســـ ــها المؤســـ ــلطة العليا لدلية، ويؤدل، ت عا  لذلك، دور رئيســـ ــفت  الســـ ويعمل الرئي  بصـــ
ــيم عمل   ــؤولا عن التنفيذ العام لولايتها. ويتولى الرئي  تنســـــ ــتئنا ،  مســـــ ــات دائرة الاســـــ الدوائر، ويترأس جلســـــ

ــدر توجيهات إجرائية، ويمثل ا لية أمام مجل    ــطة قلم ا لية وعلى إنفاذ الأحكام، ويصــــــ وي ــــــــر  على أن ــــــ
الأمن والجمعية العامة، ويضـطلع بمهام تمثيلية أخرى بما في ذلك لدى الأمين العام والممثلين الدائمين للدول  

ــاء في الأمم المتح ــافة إلى ذلك، يتولى الأعضــ ــاء، وكذلك ممثلي الضــــحايا. ومالإضــ ــفراء الدول الأعضــ دة وســ
الرئي  مســــؤولية الاضــــطلاج بجميع المهام القضــــائية وقــــ   القضــــائية والإدارية الأخرى الموكلة إلي  بموجب 

لصـــلة بجنفاذ النظام الأســـاســـي والقواعد الإجرائية وقواعد الإث ات، وي ـــمل ذلك إصـــدار الأوامر والقرارات ذات ا
  الأحكام، ومراجعة القرارات الإدارية، وتعيين القضاة لتنفيذ الأن طة القضائية.

وســــتغطي الموارد المقترحة المرصــــودة تحا بند الدوائر تعويضــــات القضــــاة، وفقا  للنظام الأســــاســــي  - 70
دات الميزانية المقترحة ، تبل  اعتما19لدلية، فضــــلا عن الاحتياجات المتعلقة بســــفرهم. وكما يرد في الجدول 

ــاايا قدره  1  749  100ما مقداره   2023لعام  ــانا صــ  40  700دولار قبل إعادة تقدير الت اليق، وتعك  نقصــ
)أ( أعلاه. وترد تفاصـــــــــيل    63، على النحو المبين في الفقرة 2022دولار مقارنة بالاعتماد المخصـــــــــس لعام 

 إضااية في ال كل السابع.
 

 19الجدول 
 ور الموارد المالية الدوائر: تط 

 )ب“لا  دولارات الولايات المتحدة( 

 
نفقــات عــام 

2021 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2022عام 

  التغيرات 
  قبـل)  2023تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير الت اليق(
ــديلات   التعـ

 الفنية
الولايات الجديدةم  

 الموسعة
ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النس ة المئوية المجموج الأخرى 
         فرع أروشا         

 80,6 (91,1) (821,4) (821,4) – – 902,0 368,8 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 80,6 (91,1) (821,4) (821,4) – – 902,0 368,8 المجموع الفرعي 

         فرع لاهاي

 668,5 1 87,9 780,7 780,7 – – 887,8 990,4 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 668,5 1 87,9 780,7 780,7 – – 887,8 990,4 المجموع الفرعي 

 749,1 1 (2,3) (40,7) (40,7) – – 789,8 1 359,2 1 المجموع 
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 السابعال كل 
 )قبل إعادة تردير التكاليف(   2023توزيع الموارد المرتر ة لعام  

 )ب“لا  دولارات الولايات المتحدة( 

  الموارد الماليةتوزيع  توزيع الموارد المالية  ير المتصلة بالوظائف

749,1 1 749,1 1  

 

 

 

 

 

 

 
     

 مكتب المدعي العام   

يتولى مكتب المدعي العام مسـؤولية التحقيم والمقاضـاة في الإجراءات القضـائية المخصـصـة، وأداء  - 71
ــي لدلية. ووفقا  للمادة  ــاسـ ــي، يتولى من النظام  14المهام المت اية على النحو المحدد في النظام الأسـ ــاسـ الأسـ

مـدج عـام واحـد المســــــــــــــؤوليـة عن المهـام المت ايـة ل ـل من المحكمـة الجنـائيـة الـدوليـة لروانـدا والمحكمـة الـدوليـة 
  ليوغوسلاايا السابقة.

ويتألف مكتب المدعي العام من المدعي العام، وموظف مسؤول عن كل فرج، والموظفين القانونيين  - 72
ــا ولاهـ ال. ويوفر المـدعي العـام التوجيـ  لفرعيت ا ليـة ويتلقى الـدعم منهمـا. ووفقـا  والإداريين في فرعي أروقــــــــــــ

لسـياسـة نالمكتب الواحده التي يت عها المكتب، والتي تتيح المرونة في توزيع الموارد حسـب الاقتضـاء، يضـطلع  
قوام   ل فرج بالمهام التي تخصـــــــــــ  تحديدا وتخس المكتب ككل. ومهذا الترتيب يســـــــــــتطيع المكتب أب يعمل ب

ل ومعدد قليل من الموظفين أثناء الوفاء بمسؤوليات .  م سم

وتتمثل المســــــؤولية الأســــــاســــــية لمكتب المدعي العام في أداء المهام المت اية الناقــــــئة عن القضــــــايا  - 73
المنجزة وعن اســــــــتراتيجيات الإنجاز للمحكمتين، بما في ذلك مســــــــائل انتها  حرمة المحكمة، وإنفاذ الأحكام،  

ــلطات  وإجراءا ــاعدة إلى الســــــ ــهود، وإدارة جمع الأدلة في المكتب، وتقديم المســــــ ت الاســــــــتعراض، وحماية ال ــــــ
الوةنية التي تقوم بمقاضـــــاة مرت بي الانتها ات الجســـــيمة للقانوب الدولي الإنســـــاني المرت  ة في يوغوســـــلاايا  

مهام دبلوماســــــية ومهام في  الســــــابقة ورواندا. وارت اةا بتلك المهام، يؤدل المكتب أيضــــــا ما يتصــــــل بذلك من  
 مجال العلاقات الخارجية.

إلى أن ـــــطت    2023ويســـــتند الهيكل المقترح لمكتب المدعي العام وملا   الوظيفي الأســـــاســـــي لعام  - 74
المســـتمرة التي يجب أداؤها ب ـــكل مســـتقل عن أن ـــطة المحا مة والاســـتئنا . ويق ترح أيضـــا تخصـــيس موارد  

الموارد غير المتصلة 
بالوظائف

749,11

179,0 

1 570,1 

سفر الممثلين 

التعويضات الممنوحة لغير 
الموظفين
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قتة العامة لفن ــطة المخصــصــة بناء  على الجداول الزمنية القضــائية المتوقعة  مؤقتة في إةار المســاعدة المؤ 
وإجراءات الاســـــــتئنا  في     ابوغالأعمال المحا مات الابتدائية والاســـــــتئنااية، وت ـــــــمل موارد متعلقة بقضـــــــية  

مقدمة  ، وكذلك متعلقة بالزيادة المســتمرة في ةل ات المســاعدة ال2023لعام   ســتاني ــيت  وســيماتوفيت قضــية 
من الســلطات القضــائية الوةنية، لأمور منها الحصــول على الأدلة وغيرها من المعلومات المتصــلة بالقضــايا 
ــغر التابع للمكتب،   الموجودة في عهدة المكتب. وســــــتغطي الموارد أيضــــــا ت اليق فريم تعقب الهارمين المصــــ

التحايقات والمســــــــــائل القانونية وذلك من أجل دعم فرقة عمل متعددة التخصــــــــــصــــــــــات معنية بالتعقب وإجراء 
   أروقا. في

وســــــــتغطي الموارد المقترحة في إةار مكتب المدعي العام احتياجات المكتب من الموارد المتصــــــــلة  - 75
ــلة بالوظائف. وكما يرد في الجدول  ما مقداره   2023، تبل  الميزانية المقترحة لعام 20بالوظائف وغير المتصـ

دولار مقارنة بالاعتمادات المخصــصــة  2  095  300نقصــانا  صــاايا  قدره دولار، وهي تعك    14 997  900
 )ب( أعلاه. وترد تفاصيل إضااية في ال كل الثامن. 63، وذلك على النحو المبين في الفقرة 2022لعام 

 
 20الجدول 

 مكتب المدعي العام: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 
 المتحدةمعدد الوظائف(   )ب“لا  دولارات الولايات 

 
ــام  عـــ ــات  نفقـــ

2021 
ــادات   ــمـــــ ــتــ اعــ

 2022عام 

  التغيرات 
 قبل)  2023تقديرات عام  

 إعادة تقدير الت اليق(
ــديلات   التعـ

 الفنية
الولايات الجديدةم  

 الموسعة
الــــــتــــــغــــــيــــــرات 

 المجموج الأخرى 
النســــــــــــــ ـــة  

 المئوية
         الموارد المالية  سب فئة الإنفاق الرئيسية         

         فرع أروشا
 821,0 2 – – – – – 821,0 2 667,6 2 الموارد المتصلة بالوظائف

 973,8 3 (31,0) (787,9 1) (787,9 1) – – 761,7 5 119,4 4 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 771,7 (1,1) (8,6) (8,6) – – 780,3 676,0 الاقتطاعات الإلزامية من مرت ات الموظفين

 566,5 7 (19,2) (796,5 1) (796,5 1) – – 363,0 9 463,0 7 الفرعي المجموع 

         فرع لاهاي
 223,8 1 – – – – – 223,8 1 344,8 1 الموارد المتصلة بالوظائف

 056,4 5 (5,1) (273,0) (273,0) – – 329,4 5 099,5 6 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 151,2 1 (2,2) (25,8) (25,8) – – 177,0 1 254,3 1 الإلزامية من مرت ات الموظفين الاقتطاعات   

 431,4 7 (3,9) (298,8) (298,8) – – 730,2 7 698,6 8 الفرعي المجموع 

 997,9 14 (12,3) (095,3 2) (095,3 2) –  –  093,2 17 161,6 16 المجموع 

                 الموارد المتصلة بالوظائف  سب الفئة

 17 – – – – – 17  الفئة الفنية والفئات العليا

 11 – – – – – 11  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 28 – – – – – 28   المجموع 
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 ال كل الثامن
 )قبل إعادة تردير التكاليف(   2023مكتب المدعي العام: توزيع الموارد المرتر ة لعام  

 الوظائفمب“لا  دولارات الولايات المتحدة( )عدد  

 توزيع الوظائف  توزيع الموارد المالية توزيع الموارد المالية  ير المتصلة بالوظائف

 من الوظائف  28 14 997,9 10 953,1

 

 

 

 

 

 

 
  

 قلم الآلية  
والتنفيذ الم اقر للمهام الموكلة إلي  قلم ا لية مسؤول عن الإدارة وعن تقديم الخدمات لفرعيت ا لية،   - 76

بموجـب ســــــــــــــلطـة رئي  القلم، ودعم الـدوائر ومكتـب المـدعي العـام في الوفـاء بمســــــــــــــؤوليـاتهم عن ةريم تقـديم 
 خدمات الدعم.

المســــــــــــــؤول في كــــل من فرعيت ا ليــــة، والموظفين   - 77 ويتــــألف قلم ا ليــــة من رئي  القلم، والموظف 
العلاقـات الخـارجيـة والموظفين الإداريين التـابعين لقلم ا ليـة في كـل من فرعيت ا ليـة في  القـانونيين وموظفي  

أروقا ولاهال. ويوفر رئي  القلم التوجي  لفرعيت ا لية ويتلقى الدعم منهما. ويضطلع كل مكتب بمهام تتصل 
هذا الترتيب قلمت ا لية مرونة  با لية ككل، أو يقدم المسـاعدة إلى الفرعين ايما يقوماب ب  من أن ـطة. ويعطي  

  إضااية ويزوده بالقدرة على تلبية الاحتياجات المتغيرة.

ويتولى رئي  القلم المســؤولية العامة عن توجي  قلم ا لية وإدارة قــؤون ، بما في ذلك الإقــرا  على  - 78
مســؤول أيضــا عن ممارســة  القلم وتنســيم إدارة ا لية بالاقــترا  مع مكتب الرئي  ومكتب المدعي العام، وهو  

دوره القانوني المتعلم بالأن ـــــطة القضـــــائية، على النحو المنصـــــو  علي  في النظام الأســـــاســـــي وفي القواعد  
ــدار   الإجرائية وقواعد الإث ات الخاصــــة با لية وغير ذلك من الوثائم المتعلقة بالإدارة. وي ــــمل هذا الدور إصــ

لقضــــائية، وإصــــدار قواعد تنظيمية ب ــــأب المســــائل التي تندرل قرارات ب ــــأب المســــائل المتصــــلة بالإجراءات ا
ضــــمن صــــلاحيات رئي  القلم، وتقديم المذكرات في الدعاوى القضــــائية. وأخيرا، يتولى رئي  القلم المســــؤولية  
عن التنفيذ الم اقـــــر لعدد من مهام قلم ا لية، بما ي ـــــمل العلاقات الخارجية وخدمات الاتصـــــال، والإقـــــرا   

الأحكام، وتقديم المســاعدة إلى الهيئات القضــائية الوةنية، وتوفير الدعم لفن ــطة القضــائية والدعم  على إنفاذ 
 القانوني والخدمات الإدارية بوج  عام.

5

2

4

10

4

2

1

= م

ر م

(ر أ)= ج 

 -3

 -4

 -5

و أ ج

لة الموارد المتص
بالوظائف      

044,84

لة الموارد غير المتص
بالوظائف

953,110
  

1 922,9 

69,3 

198,1 

472,6 

31,8 

8 258,4 

فينالاقتطاعات الإلزامية من مرت ات الموظ

مصروفات الت غيل العامة

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين

الخبراء

ت اليق الموظفين الأخرى 
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وســتغطي الموارد المقترحة في إةار قلم ا لية احتياجات القلم من الموارد المتصــلة بالوظائف وغير   - 79
 55  247  300ما مقداره   2023، تبل  الميزانية المقترحة لعام 21لجدول  المتصـــــلة بالوظائف. وكما يرد في ا
، وذلك على  2022دولار مقارنة بالاعتماد المخصـس لعام  7  315  600دولار، وتعك  نقصـانا صـاايا قدره 

 )ل( أعلاه. وترد تفاصيل إضااية في ال كل التاسع. 63و  62و  61النحو المبين في الفقرات 

مدعوم بموارد خارجة عن الميزانية، ت مل تسع وظائف، على النحو المبين في الجدولين   وقلم ا لية - 80
 أعلاه. 64( والفقرة 2) 16( و  2) 15

 
 21الجدول 

 قلم الآلية: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف  

 )ب“لا  دولارات الولايات المتحدةمعدد الوظائف( 

 
ــام  عـــ ــات  نفقـــ

2021 
ــادات  ــمـــــ ــتـ اعـ

 2022م عا

  التغيرات 
 قبل)  2023تقديرات عام  

 إعادة تقدير الت اليق(
التعــديلات  

 الفنية
الولايات الجديدةم  

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرات  

 المجموج الأخرى 
ــة   ــ ـــــ الـنســــــــــــ

 المئوية

         الموارد المالية  سب فئة الإنفاق الرئيسية
         فرع أروشا

 185,3 7 (25,9) (516,1 2) (682,2 2) – 166,1 701,4 9 922,4 9 الموارد المتصلة بالوظائف

 281,7 12 (29,4) (113,3 5) (113,3 5) – – 395,0 17 408,6 15 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 431,9 1 (36,0) (805,0) (825,7) – 20,7 236,9 2 953,9 1 الاقتطاعات الإلزامية من مرت ات الموظفين

 898,9 20 (28,8) (434,4 8) (621,2 8) – 186,8 333,3 29 284,9 27 الفرعي المجموع 

         فرع لاهاي
 301,8 4 4,6 188,3 128,3 – 60,0 113,5 4 449,7 4 الموارد المتصلة بالوظائف

 496,0 26 5,5 383,3 1 383,3 1 – – 112,7 25 864,1 26 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 100,6 3 (15,8) (580,1) (587,3) – 7,2 680,7 3 214,4 4 الإلزامية من مرت ات الموظفينالاقتطاعات 

 898,4 33 3,0 991,5 924,3 – 67,2 906,9 32 528,2 35 الفرعي المجموع 

         مكتب خدمات الرقابة الداخلية
 156,1 – – – – – 156,1 177,3 الموارد المتصلة بالوظائف

 130,7 697,0 114,3 (5,5) 119,8 – 16,4 62,4 المتصلة بالوظائفالموارد غير 

 37,2 53,7 13,0 – 13,0 – 24,2 33,2 الاقتطاعات الإلزامية من مرت ات الموظفين

 324,0 64,7 127,3 (5,5) 132,8 – 196,7 272,9 الفرعي المجموع 

         دعم الآلية، نيويورك
 112,6 – – – – – 112,6 88,8 الموارد المتصلة بالوظائف

 1,7 – – – – – 1,7 – الموارد غير المتصلة بالوظائف

 11,7 – – – – – 11,7 9,4 الاقتطاعات الإلزامية من مرت ات الموظفين

 126,0 – – – – – 126,0 98,2 الفرعي المجموع 

 247,3 55 (11,7) (315,6 7) (702,4 7) 132,8 254,0 562,9 62 184,2 63 المجموع 
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ــام  عـــ ــات  نفقـــ

2021 
ــادات  ــمـــــ ــتـ اعـ

 2022م عا

  التغيرات 
 قبل)  2023تقديرات عام  

 إعادة تقدير الت اليق(
التعــديلات  

 الفنية
الولايات الجديدةم  

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرات  

 المجموج الأخرى 
ــة   ــ ـــــ الـنســــــــــــ

 المئوية

         الموارد المتصلة بالوظائف  سب الفئة

 42 (6,7) (3) (3) – – 45  الفئة الفنية والفئات العليا

 57 (38,0) (35) (35) – – 92  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 99 (27,7) (38) (38) – – 137  المجموع 

  
 ال كل التاسع

 )قبل إعادة تردير التكاليف(    2023قلم الآلية: توزيع الموارد المرتر ة لعام  

 )عدد الوظائفمب“لا  دولارات الولايات المتحدة( 

 توزيع الوظائف  توزيع الموارد المالية توزيع الموارد المالية  ير المتصلة بالوظائف

 من الوظائف  99 55 247,3 43 491,5

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 السجلات والمحفوظات إدارة    

ــؤولية عن إدارة محفوظات المحكمتين   27تتولى ا لية، عملا  بالمادة   - 81 ــي، المســـ ــاســـ من نظامها الأســـ
ومحفوظـات ا ليـة نفســــــــــــــهـا، التي ت ــــــــــــــكـل مجتمعـة  محفوظـات المحكمتين الجنـائيتين الـدوليتين. وتوجـد تلـك 

  بعين لدلية.المحفوظات في نف  موقع الفرج المختس بها من الفرعين التا

ــطلع بها ا لية ةوال فترة ولايتها. وتتألف المحفوظات   - 82 ــتمرة تضــ ــكل إدارة المحفوظات مهمة مســ وت ــ
من الســجلات القضــائية والســجلات الفنية والإدارية الأخرى للمحكمتين ولدلية، وهي مودعة في مجموعة من  

   الوسائل والأقكال.

ويتولى قسـم المحفوظات والسـجلات التابع لدلية مسـؤولية الحفاظ على المحفوظات وإتاحة الاةلاج  - 83
عليها. وينطول هذا الن ـــاط على وضـــع الاســـتراتيجيات والســـياســـات والعمليات وتنفيذها من أجل الحفاظ على  

16
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8

14

15
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1
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ر م

(ر أ)= ج 

 -2

 -3

 -4

 -5

1-مد

أ ج م

لة الموارد المتص
بالوظائف      

755,811

الموارد غير 
فالمتصلة بالوظائ

491,543

4 581,4

1 812,7

113,3

754,6

560,4

8 455,7

7 622,4

895,4

34,0

10,8

12,0

18 638,8

فينالاقتطاعات الإلزامية من مرت ات الموظ
المنح والمساهمات
تحسين أما ن العمل
الأثاو والمعدات
اللوازم والمواد
مصروفات الت غيل العامة
الخدمات التعاقدية
سفر الموظفين
الخبراء
الضيافة
الخبراء الاست اريوب 
ت اليق الموظفين الأخرى 
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والجمهور وفقا  للســـياســـات الســـجلات بنوعيها المادل والرقمي، ومن أجل إتاحة الاةلاج عليها لموظفي ا لية  
والإجراءات المعمول بها. والقســــم مســــؤول أيضــــا  عن إدارة جميع الســــجلات الناقــــئة عن عمل ا لية نفســــها.  
وي ـمل هذا المجهود وضـع الاسـتراتيجيات والسـياسـات والعمليات وتنفيذها من أجل إن ـاء السـجلات وتنظيمها  

إدارة المعلومات الســرية وإتاحة الاةلاج على الســجلات وفقا    وتخزينها وتقييمها والتخلس منها. وي ــمل أيضــا  
 للسياسات والإجراءات المعمول بها.

ــم المحفوظات   - 84 ــجلات والمحفوظات احتياجات قســــــــ ــتغطي الموارد المقترحة في إةار إدارة الســــــــ وســــــــ
، 22د في الجدول  والســجلات التابع لدلية من الموارد المتصــلة بالوظائف وغير المتصــلة بالوظائف. وكما ير 

ــاايــا  قــدره   1  933  800مــا مقــداره    2023تبل  الميزانيــة المقترحــة لعــام   ــانــا  صـــــــــــــ  دولار، وهي تعك  نقصـــــــــــــ
)د(    63، وذلـك على النحو المبين في الفقرة  2022دولار مقـارنـة بـالاعتمـاد المخصــــــــــــــس لعـام    1 610 800

   أعلاه. وترد تفاصيل إضااية في ال كل العاقر.
 

 22الجدول 
 السجلات والمحفوظات: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف    إدارة 

 )ب“لا  دولارات الولايات المتحدةمعدد الوظائف( 

 
ــام  عـــ ــات  نفقـــ

2021 
ــادات  ــمـــــ ــتـ اعـ

 2022عام 

  التغيرات 
 قبل)  2023تقديرات عام  

 إعادة تقدير الت اليق(
التعــديلات  

 الفنية
الولايات الجديدةم  

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرات  

 المجموج الأخرى 
ــة   ــ ـــــ الـنســــــــــــ

 المئوية
         الموارد المالية  سب فئة الإنفاق الرئيسية         

         فرع أروشا
 803,9 (49,4) (786,4) (786,4) – – 590,3 1 658,7 1 الموارد المتصلة بالوظائف

 199,2 4,7 8,9 8,9 – – 190,3 212,6 1 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 90,7 (47,9) (83,4) (83,4) – – 174,1 243,8 الاقتطاعات الإلزامية من مرت ات الموظفين

 093,8 1 (44,0) (860,9) (860,9) – – 954,7 1 115,1 3 الفرعي المجموع 

         فرع لاهاي
 611,2 (51,6) (652,9) (652,9) – – 264,1 1 380,6 1 الموارد المتصلة بالوظائف

 120,1 22,8 22,3 22,3 – – 97,8 346,3 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 108,7 (52,3) (119,3) (119,3) – – 228 280,9 الاقتطاعات الإلزامية من مرت ات الموظفين

 840,0 (47,2) (749,9) (749,9) – – 589,9 1 007,8 2 الفرعي المجموع 

 933,8 1 (45,4) (610,8 1) (610,8 1) – – 544,6 3 122,9 5 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف  سب الفئة

 6 (50,0) (6) (6) – – 12  الفئة الفنية والفئات العليا

 4 (60,0) (6) (6) – – 10  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 10 (54,5) (12) (12) – – 22  المجموع 
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 ال كل العاقر
 )قبل إعادة تردير التكاليف(   2023السجلات والمحفوظات: توزيع الموارد المرتر ة لعام  إدارة  

 )عدد الوظائفمب“لا  دولارات الولايات المتحدة( 

 توزيع الوظائف  توزيع الموارد المالية توزيع الموارد المالية  ير المتصلة بالوظائف

 من الوظائف  6 1 933,8 518,7

 

 

 

 

 

 

 

 
   

الالتزامات المتعلرة بدفع المعاشةةةةةات التراعدية للرضةةةةةاة المتراعدين واسةةةةةتحراقات التكمين الصةةةةةحي بعد   
 انتهاء الخدمة للموظفين السابرين 

العــام أب    ، إلى الأمين243م70من الجزء الثــاني من قرارهــا    8ةلبــا الجمعيــة العــامــة، في الفقرة   - 85
يدرل، في ســيا  م ــاريع الميزانيات المقبلة لدلية، مخصــصــات لتمويل الالتزامات المســتحقة في غضــوب فترة 
ــاة المتقـاعـدين، وأزواجهم ال ـاقين على قيـد الحيـاة،   الميزانيـة قيـد النظر المتعلقـة بـالمعـاقــــــــــــــات التقـاعـديـة للقضــــــــــــ

ين الســـــــابقين في المحكمة الجنائية الدولية لرواندا،  وماســـــــتحقاقات التأمين الصـــــــحي بعد انتهاء الخدمة للموظف
وفي ا لية، وعند الاقتضــاء، في المحكمة الدولية ليوغوســلاايا الســابقة. ومناء على ذلك، أد رجا مخصــصــات 

 في هذا التقرير. 2023لعام 

ر، دولا  5  064  200مـــا مقـــداره    2023، تبل  الميزانيـــة المقترحـــة لعـــام  23وكمـــا يرد في الجـــدول   - 86
، وذلك على النحو  2022دولار مقارنة بالاعتماد المخصـــــــــس لعام   364  500وتعك  زيادة صـــــــــااية قدرها 

   )هـ( أعلاه. 63المبين في الفقرة 
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415,11
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199,4 

9,9 

6,1 

289,8 

13,5 

الاقتطاعات الإلزامية من 
مرت ات الموظفين

اللوازم والمواد

مصروفات الت غيل العامة

الخدمات التعاقدية

سفر الموظفين

https://undocs.org/ar/A/RES/70/243
https://undocs.org/ar/A/RES/70/243
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 23الجدول 
 ين الالتزامات المتعلرة بدفع المعاشات التراعدية للرضاة المتراعدين واستحراقات التكمين الصحي بعد انتهاء الخدمة للموظفين السابر 

 )ب“لا  دولارات الولايات المتحدة( 

 
ــام  عـــ ــات  نفقـــ

2021 
ــادات  ــمـــــ ــتـ اعـ

 2022عام 
 قبل)  2023تقديرات عام   التغيرات 

 النس ة المئوية المجموج التغيرات الأخرى  التعديلات الفنية إعادة تقدير الت اليق(
 064,2 5 7,8 364,5 364,5   699,7 4 518,4 4 الموارد غير المتصلة بالوظائف        

 064,2 5 7,8 364,5 364,5   699,7 4 518,4 4 المجموع 

  
 الإجراء المطلوب من الجمعية العامة اتخاذه -جيم  

دولار   78  992  300يطلةةب الأمين العةةام إلى الجمعيةةة العةةامةةة أن توافق على اعتمةةاد إجمةةاليةةه   - 87
 .2023التكاليف، ل لية لعام دولار(، قبل إعادة تردير  72 288 600)صافيه  
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 المرفق الأول 
 2023وتوزيع الوظائف المؤقتة لعام  الهيكل التنظيمي    

 

  

 مكتب المدعي العام، أروشا
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 المرفق الثاني 
موجز إجراءات المتابعة المتختة لتنفيت التوصةةةةةةيات ذات الصةةةةةةلة الصةةةةةةادرة عن   

   الهيئات الاستشارية والرقابية 
 
 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

  (A/76/577والميزانية )اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة   

ترى اللجنة الاسـت ـارية أن  ين غي لدلية أب تحسـن معدل وتوقيا تنفيذ  
ــابات. واللجنة على ثقة بأب ا لية، في  ــيات مجل  مراجعي الحسـ توصـ
فترات الإبلا  المقبلة، ســــــــتتعاوب تعاونا كاملا مع المجل ، وســــــــتعزز  
تعاونها، لا ســــــيما ايما يتعلم بالتوصــــــيات التي ق بلا جزئيا أو لم تقبل  

التي ة لب إغلاقها. وت ــــــــــــــدد اللجنة أيضــــــــــــــا على ضــــــــــــــرورة تنفيذ  أو 
م المعلومات المفصــلة عن   التوصــيات تنفيذا فعالا ودقيقا، وتأمل أب تقد 
تـدابير التنفيـذ المقررة والمضــــــــــــــطلع بهـا في تقـارير الأمين العـام المقبلـة  

 (.5( )الفقرة 51-47لفقرات ، اA/76/554)انظر أيضا 

حســــــــــــنا ا لية إلى حد كبير معدل تنفيذها لتوصــــــــــــيات مجل  مراجعي  
الحســـــــابات خلال أحدو فترات الإبلا ، مما زاد عدد التوصـــــــيات المنفذة 

في المائة مقارنة بفترتي الإبلا  الســـــــــــابقتين. وتواصـــــــــــل   150بأ ثر من 
الذل ترمطها ب   ا لية تعاونها ب ــــــكل تام مع مجل  مراجعي الحســــــابات

 علاقة مثمرة ومناءة.

تلاح  اللجنة الاســـــــت ـــــــارية إنجاز الأن ـــــــطة القضـــــــائية الرئيســـــــية في 
، وت رر توصــــــــــــــيتهـا بـأب تطلـب الجمعيـة العـامـة مرة أخرى 2021 عـام

ــارى جهــدهــا   إلى الأمين العــام أب يحر  على أب تبــذل ا ليــة قصـــــــــــــ
م تقريرا عن ذلك لإنجاز ما ت قى من عملها على وج  السـرعة، وأب تقد

ــا   ( 5، الفقرة  A/75/632في م ــــــــــــــروج الميزانيـة المقبـل )انظر أيضــــــــــــ
 (.8 )الفقرة

نحو إنجاز الأن ــطة القضــائية،    2022أحرزت ا لية تقدما كبيرا في عام 
ــية  ــتئنا  المقدم في قضـ وآخرين، والمضـــي قدما    فاتوماوذلك بجنجاز الاسـ

ــية  ــتئنا  في قضــــ ــيماتوفيت في إجراءات الاســــ ــيت  وســــ ــتانيســــ ، ومدء ســــ
ــية   ــيد فيليســـياب كابوغاالمحا مة في قضـ ــتئنا  السـ ــدرت دائرة الاسـ . وأصـ

. ومن المتوقع  2022الحكم في قضـــــــــــية فاتوما وآخرين في حزيرابميوني  
ة إجراءات الاســــــــــــــتئنــا  في قضــــــــــــــيــ  2023أب تنجز في حزيرابميونيــ   

. وقد بدأت محا مة  2021وســيماتوفيت  التي بدأت في عام  ســتاني ــيت 
  ، بعـد اعتقـالـ  في فرنســـــــــــــــا في أيـارم 2022في أيلولمســــــــــــــبتمبر     ـابوغـا

. 2020ونقلــ  إلى عهــدة ا ليــة في ت ــــــــــــــرين الأولمأ تومر    2020 مــايو
ــيتين في الوقا المناســـــــــــب إحدى   ويمثل العمل على إنجاز هاتين القضـــــــــ

، ويبين هـذا المقترح المتطل ـات 2023ســــــــــــــيـة لدليـة لعـام  الأولويـات الرئي
العامة لســـير هاتين الدعويين. وتجســـيدا لأهمية التحســـين المســـتمر وتلبية 
احتياجات وةل ات الدول الأعضـــاء، تتضـــمن الخطة البرنامجية المقترحة 

الدروس المســـــــــــتفادة وأفضـــــــــــل الممارســـــــــــات المتعلقة بتعديل   2023لعام 
. وي ـــــمل ذلك، مثلا، ضـــــماب  19-يجة لجائحة كوفيدوت ييق البرنامي نت

ســــــرعة عقد الجلســــــات القضــــــائية باســــــتخدام منصــــــات ت نولوجية تســــــمح  
 للم اركين في جلسات المحكمة بحضور الجلسات عن بعد.

https://undocs.org/ar/A/76/577
https://undocs.org/ar/A/76/554
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 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية
توصــي اللجنة الاســت ــارية بأب تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام   

ائف المؤقتــة تقــديم معلومــات مفصــــــــــــــلــة عن عــبء العمــل لجميع الوظــ
  12الواردة في م ــــــــــروج الميزانية المقبل لدلية )انظر أيضــــــــــا الفقرتين 

 (.  17أدناه( )الفقرة  25أعلاه و 

وظائف. غير أب   103وتقر اللجنة الاســـــــــــت ـــــــــــارية بالتخ يل بمقدار  
ــا اســـــــتمرار ارتفاج مســـــــتوى الموارد على الرغم من  اللجنة تلاح  أيضـــــ

ــي ما في فرج لاهال. ومدوب توفر انخفاض الأن ــــــطة القضــــــائية، ولا ســــ
معلومـات قــــــــــــــاملـة عن عـبء العمـل في الوظـائف المؤقتـة المســــــــــــــتمرة  

أعلاه( ومعلومات أ ثر تحديدا ووضــــــــــــوحا عن عبء   17)انظر الفقرة 
ــافة إلى إمكانية  ــاعدة المؤقتة العامة، بالإضــــــــ العمل في وظائف المســــــــ

ف التي  تعـديـل نطـاقهـا مع مرور الوقـا، لا ســــــــــــــيمـا ايمـا يتعلم بـالوظـائ
تؤدل مهام إدارية وت مل الأن ــــــطة المســــــتمرة، فجب اللجنة غير مقتنعة 

ولذلك، توصــــي  بأب مســــتويات الموارد المقترحة لها ما يبررها بال امل.
في  5اللجنة، مع مراعاة الأن ـــطة في كل فرج، بججراء تخ يل بنســـ ة  

دولار( في لاهال وتخ يل بنســــــ ة    1 039  400المائة )أو ما يعادل 
دولار( في أروقـــــــــــــــا تحـا بنـد    433  600في المـائـة )أو مـا يعـادل    3

ــا على الســــــعي  ت اليق الموظفين الأخرى. وت ــــــجع اللجنة ا لية أيضــــ
إلى تحقيم قدر أ بر من أوج  ال فاءة وتطبيم الدروس المسـتفادة بغية 
تحقيم مزيد من التخ يضــــــــــات تحا بند ت اليق الموظفين الأخرى في 

بل، بما يتماقـــــــى مع الإنجاز التدريجي لأعمالها  م ـــــــروج الميزانية المق
 (.25)الفقرة 

أجرت ا لية اســتعراضــا قــاملا للموارد المتصــلة بملا  الموظفين اللازمة 
ــائي للدعاوى ودوافع أخرى    2023لعام  ــتنادا إلى الجدول الزمني القضــ اســ

تؤثر على عـبء العمـل المتوقع، مع المراعـاة التـامـة لتوصــــــــــــــيـات اللجنـة 
ــا ــت ـ ــؤوب الإدارة والميزانية، على نحو ما أقرت  الجمعية العامة  الاسـ رية ل ـ

. وقــــــــــــــمـل الاســــــــــــــتعراض كلا من الوظـائف المؤقتـة  243م76في قرارهـا  
ــامل لمهام كل   ــتعراض قــــ ــاعدة المؤقتة العامة. وأ جرل اســــ ووظائف المســــ

علم بعبء العمل المتوقع وقابلية التوســـــــــــيع.  وظيفة ووظيفة مؤقتة ايما يت
جع مديرو البرامي على تحقيم أقصـــــى قدر من   ــ  ــافة إلى ذلك، قـــ ومالإضـــ
ــات عن ةريم النظر في   ــل إلى مزيد من التخ يضــــــ أوج  ال فاءة للتوصــــــ
إعـــادة توزيع المهـــام، ودمي الوحـــدات التنظيميـــة، وإعـــادة ترتيـــب أولويـــات 

إلى ذلك، جرى اســتعراض فر    الأن ــطة، حســب الاقتضــاء. ومالإضــافة
تعهيـد إجراءات العمـل بغيـة التوصـــــــــــــــل إلى توصــــــــــــــيـات ب ـــــــــــــــأب تعهيـد 
الخـدمـاتمالمهـام إلى متعـاقـدين خـارجيين ومرا ز الخـدمـات التـابعـة لفمم  

 المتحدة في مجالي الإدارة والأمن.

ــامل لملا  الموظفين المبين أعلاه في هذا   ــتعراض ال ـــــــ وترد نتائي الاســـــــ
خ يضـــــــات ملحوظة في مســـــــتويات الموظفين في إةار  التقرير وت ـــــــمل ت

الوظـائف المؤقتـة ووظـائف المســـــــــــــــاعـدة المؤقتـة العـامـة، مقـارنـة بـالموارد 
 .2022المعتمدة لعام  

ــارية الأمين العام على بذل المزيد من الجهود  ــت ـــــ ت ـــــــجع اللجنة الاســـــ
ــ ــا، بمــا في ذلــك في  لتعزيز توةين الوظــائف، كلمــا كــاب ذلــك منــاســــــــــــ

يم معلومات مســـــت ملة في ســـــيا  م ـــــروج الميزانية المقبل لاهال، وتقد
 (.20)الفقرة 

سـتواصـل ا لية اسـت  ـا  فر  توةين الوظائف في مهام الدعم، حسـب  
في المائة   67الاقتضـــاء. ففي فرج أروقـــا، يؤدل مواةنوب تنزانيوب حاليا 

أفريايــة  في المــائــة منهــا مواةنو دول    20من جميع مهــام الــدعم، ويؤدل  
ــ   في المـائـة المت ايـة فيؤديهـا مواةنوب من    13أخرى، أمـا نســــــــــــــ ـة الــــــــــــــــــــــــــ

ــديوب   ــال، يؤدل مواةنوب هولنـ ــة أخرى. وفي فرج لاهـ ــات إقليميـ مجموعـ
في المـائـة منهـا مواةنو   21في المـائـة من جميع مهـام الـدعم، ويؤدل   31

ــا الغرميــة ودول أخرى، أمــا نســــــــــــــ ــة  دول أخرى من مجموعــة دول أوروم
 في المائة المت اية فيؤديها مواةنوب من مجموعات إقليمية أخرى. 48 الـ

بــالنظر إلى الإجراءات المتخـــذة حتى ا ب وانخفـــاض معـــدل الامتثـــال  
نســبيا في الماضــي، ترى اللجنة الاســت ــارية أن  ين غي لدلية أب تعتمد 
تدابير أ ثر صــرامة، بما في ذلك وضــع ضــوابل داخلية أ ثر صــرامة، 

ــة الحجز المســـبم في عامي  ــياسـ   2021و    2020تأثر معدل الامتثال لسـ
في   42)  2021. ومع أب المعدل المســــــــــــــجل في عام  19-بجائحة كوفيد

المــائــة(،    في  27)  2020المــائــة( أعلى من المعــدل الــذل تحقم في عــام  
ــل ا لية  ــتواصـــــــ ــود. ولذلك، ســـــــ فجن  ما زال يقل بكثير عن الهد  المن ـــــــ

https://undocs.org/ar/A/RES/76/243
https://undocs.org/ar/A/RES/76/243
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ــياســـة الحجز المســـبم وتقديم تقرير عن ذلك   لتحســـين معدل   امتثالها لسـ

 (.27في م روج الميزانية المقبل )الفقرة 
معالجة الحاجة إلى تحســـــين معدل امتثالها ايما يتعلم بالســـــفر من خلال  
ــفر المتصــــــل   ــرامة، لا ســــــيما على الســــ ــوابل داخلية أ ثر صــــ ــع ضــــ وضــــ
ــائية،   ــطة غير قضـ ــل بأن ـ ــفر المتصـ ــتحقاقات وغيره من حالات السـ بالاسـ

 سم بقابلية التنبؤ بها بدرجة أ بر.التي تت

ــين التعاوب بين  ــارية علما بالجهود المبذولة لتحســ ــت ــ تحيل اللجنة الاســ
ين غي   التعــــــاوب  تعزيز  أب  على  اللجنــــــة  تؤكــــــد  ذلــــــك،  ومع  الفرعين. 

ــرورة اســــــتخدام  ألا يترجم إلى دمي الوظائف والمهام، وت ــــــدد على ضــــ
ــا   ــام التي أقرتهـ ــا لفغراض والمهـ ــد الموارد وفقـ ــامـــة. وتؤكـ ــة العـ الجمعيـ

اللجنـة على أب م ــــــــــــــاريع الميزانيـة ين غي أب تعرض الاحتيـاجـات من 
   (.34الموارد بطريقة دقيقة وقفافة وقاملة )الفقرة 

تواصل ا لية السعي إلى استخدام الموارد المعتمدة بأ بر قدر من ال فاءة 
والفعالية، والاســــــــــــتفادة من التعاوب والدعم ايما بين الفرعين عند الحاجة.  

ســــــــــتجرل     ابوغاوكمثال على ذلك، على الرغم من أب إجراءات محا مة  
ودة في  في لاهال، فجب ا لية ســــتســــتخدم قدرات الموظفين والمرافم الموج

ــاء، في الحالات التي توفر فيها ال فاءة  ــا وكيغالي، حســـــب الاقتضـــ أروقـــ
ب ـــــــــــــفااية    2023وتخدم مصـــــــــــــالح العدالة. ويعك  مقترح الميزانية لعام  

   ي ية استخدام الموارد لتنفيذ ولاية ا لية.
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 المرفق الثالث 
 موجز التغيرات المرتر ة في الوظائف المؤقتة،  سب العنصر   

 سبب التغيير الوصف الرت ة الوظائف 
وظيفــة واحــدة لرئي  وحــدة   إلغةاء 4-  (1) قلم ا لية      

 الم تريات، في أروقا

مع التحول الاســــــــــــــتراتيجي من الاعتماد على الموظفين الداخليين 
لأداء مهــام ال ــــــــــــــراء إلى زيــادة الاعتمــاد على مرا ز الخــدمــات، 

  الوظيفةتعد هنا  حاجة لقدرات هذه  لم

وظيفــة واحــدة لرئي  وحــدة   إلغةاء 3-  (1) 
ــال،   لاهـــــ فـي  ــات،  الـمـعـلـومـــــ نـظـم 

 2023تموزميولي    1اعت ارا من  

نظرا لانخفـاض الحـاجـة إلى الـدعم في مجـال المعلومـات الإداريـة  
ــلــة بهــا، لم تعــد هنــا  حــاجــة إلى قــدرات هــذه  والنظم ذات الصــــــــــــ

 الوظيفة

لموظف    إلغةةةةةاء 2-  (1)  واحـــــــدة  وظيفـــــــة 
م ــــــــــتريات معاوب، في أروقــــــــــا،  

 2023تموزميولي    1اعت ارا من  

مع التحول الاســــــــــــــتراتيجي من الاعتماد على الموظفين الداخليين 
لأداء مهــام ال ــــــــــــــراء إلى زيــادة الاعتمــاد على مرا ز الخــدمــات، 

 تعد هنا  حاجة لقدرات هذه الوظيفة لم

ــاعـــد    إلغةةاء = م (1)  وظيفـــة واحـــدة لمســــــــــــــ
تهم،  مؤازر ال ـهود و  ل ـؤوب حماية

 في أروقا

ــهود وتمركز   ــا لمثول ال ــــــ ــتخدام م اني أروقــــــ نظرا لانخفاض اســــــ
في فرج أروقـا، لم تعد هنا  حاجة وحدة مؤازرة ال ـهود وحمايتهم

 لقدرات هذه الوظيفة

ــاعـــد    إلغةةاء = م (1)  وظيفـــة واحـــدة لمســــــــــــــ
ل ــــــــــــــؤوب المــاليــة والميزانيــة، في  

ــا، اعت ارا من   تموزميولي    1أروقـــ
2023 

مع التحول الاســــــــــــــتراتيجي من الاعتماد على الموظفين الداخليين 
ال  ــــــــــــــريــــة إلى زيــــادة   بــــالمــــاليــــة والموارد  لأداء المهــــام المتعلقــــة 

على مرا ز الخـدمـات، لم تعـد هنـا  حـاجـة لقـدرات هـذه  الاعتمـاد
 الوظائف الثلاو

ــاعـــد    إلغةةاء = م (1)  وظيفـــة واحـــدة لمســــــــــــــ
للموارد ال  ــــــــــــــرية، في أروقــــــــــــــا،  

 2023تموزميولي    1اعت ارا من  

ــاعـــد    إلغةةاء = م (1)  وظيفـــة واحـــدة لمســــــــــــــ
ــا، اعت ــارا من   إدارل، في أروقـــــــــــــ

 2023 يولي   تموزم 1

ــاعد لنظم   إلغاء = م (1)  وظيفة واحدة لمســ
ــا، اعت ـارا   المعلومـات، في أروقــــــــــــ

 2023أيارممايو   1من  

من أروقـا إلى    ابوغابصـدور القرار القضـائي الذل ينقل محا مة 
وســــــــــــــتلغى  لاهـال، أصــــــــــــــ حـا هـذه الوظيفـة مطلومـة في لاهـال.

الوظيفة في أروقـا وسـتن ـأ باعت ارها وظيفة من وظائف المسـاعدة 
 لاهال المؤقتة العامة في
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لــ ــبــيــر    إلةغةةةةةاء = م (1)       ــدة  واحـــــ ــة  وظــيــفـــــ

 ممرضين، في أروقا
نظرا لقرار مفــاده أب القــدرة المطلومــة يمكن توفيرهــا بــال ــامــل من 

تعد هنا   جانب الممرضــــــين المتاحين على الصــــــعيد الوةني، لم
 حاجة لقدرات هذه الوظيفة

وظــــائف لموظفي أمن،    4  إلغةةةاء = م (4) 
 في أروقا  

من أروقـا إلى    ابوغابصـدور القرار القضـائي الذل ينقل محا مة 
لاهـال، قلـا الحـاجـة إلى وجود أمني، ممـا أدى إلى مقترح إلغـاء  

 وظائف في قسم الأمن

ــاعـــد    إلغةةاء = ج )ر أ( (1)  وظيفـــة واحـــدة لمســــــــــــــ
ل ـؤوب حماية ال ـهود ومؤازرتهم،  

 في لاهال

ــراييفو وتمركز وحدة مؤازرة   نظرا لإغلا  المكتب الميداني في ســــــــ
ال ــــــــــــــهود وحمــايتهم في لاهــال، لم تعــد هنــا  حــاجــة إلى قــدرات 

 لوظيفةا هذه

ــة لموظفي أمن،    23  إلغةةاء = أ (23)  وظيفـ
 في أروقا

من أروقـا إلى    ابوغابصـدور القرار القضـائي الذل ينقل محا مة 
لاهـال، قلـا الحـاجـة إلى وجود أمني، ممـا أدى إلى مقترح إلغـاء  

 وظائف في قسم الأمن

ــاعـــد    إلغةةاء ر م (1)  وظيفـــة واحـــدة لمســــــــــــــ
 إدارل، في أروقا

من أروقـا إلى    ابوغابصـدور القرار القضـائي الذل ينقل محا مة 
لاهـال، لم تعـد هنـا  حـاجـة إلى القـدرات التي توفرهـا هـذه الوظيفـة 

 في مجال المساعدة الإدارية في العلاقات الخارجية

وظيفة واحدة ل بير ضــــــــــــ اط   نرل 4-  (1) 
 الأمن من أروقا إلى لاهال

من أروقـا إلى    ابوغابصـدور القرار القضـائي الذل ينقل محا مة 
 4-  1  لاهال، إب قدرات هذه الوظيفة مطلومة في لاهال

لـمـوظـف    نةرةةةةةل 4-  (1)  ــدة  واحـــــ ــة  وظـيـفـــــ
لل ــــــــــــــؤوب المـــاليـــة والميزانيـــة من  

 أروقا إلى لاهال

بصـدور القرار القضـائي الذل ينقل محا مة كابوغا من أروقـا إلى 
 4-  1  لاهال، إب قدرات هذه الوظيفة مطلومة في لاهال

إدارة السجلات 
 والمحفوظات 

وظيفة واحدة ل بير موظفين    إلغاء 5-  (1)
 إداريين، في لاهال

يأتي التخ يل المقترح في مســــــــتويات الملا  الوظيفي في قســــــــم 
إدارة الســــــــــــــجلات والمحفوظات في أعقاب اســــــــــــــتعراض قــــــــــــــامل 
لاحتياجات  من الموظفين بغية الإبقاء على أصـــــــــــــغر قوام ممكن،  

القضائية وإعطاء  مع تقديم الخدمات على وج  السرعة لججراءات  
الأولوية للمهام التي ترت ل ارت اةا م اقــــــــرا بدرجة أ بر بالن ــــــــاط  

 القضائي داخل المحكمة

ــاعـــد    إلغةةاء 3-  (1)  وظيفـــة واحـــدة لمســــــــــــــ
 إدارل، في لاهال

لموظف    إلغةةةةةاء 3-  (1)  واحـــــــدة  وظيفـــــــة 
 إدارل، في أروقا

لموظف    إلغةةةةةاء 2-  (1)  واحـــــــدة  وظيفـــــــة 
 إدارل معاوب، في لاهال

لموظف    إلغةةةةةاء 2-  (1)  واحـــــــدة  وظيفـــــــة 
 إدارل معاوب، في أروقا  
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لموظف    إلغةةةةةاء 2-  (1)       واحـــــــدة  وظيفـــــــة 

فـي   ــات،  الـمـعـلـومـــــ لـن ـظـ م  ــاوب  مـعـــــ
 أروقا  

ــاعـــد    إلغةةاء = م (1)  وظيفـــة واحـــدة لمســــــــــــــ
 إدارل، في أروقا

ــاعـــد    إلغةةاء = م (1)  وظيفـــة واحـــدة لمســــــــــــــ
 ل ؤوب المحفوظات، في أروقا  

ــاعـــد    إلغةةاء = ج )ر أ( (1)  وظيفـــة واحـــدة لمســــــــــــــ
 ل ؤوب المحفوظات، في لاهال

ــاعـــد   إلغةةاء = ج )ر أ( (1)    وظيفـــة واحـــدة لمســــــــــــــ
ــؤوب المحفوظات، في لاهال،   ل ـــ

 2023تموزميولي    1اعت ارا من  

ــاعـــد    إلغةةاء = ج )ر أ( (1)  وظيفـــة واحـــدة لمســــــــــــــ
 إدارل، في لاهال

ــاعـــد    إلغةةاء ر م (1)  وظيفـــة واحـــدة لمســــــــــــــ
 إدارل، في أروقا
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