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 المتحدة للتدريب والبحثالمدير التنفيذي لمعهد الأمم   من
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 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
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 الفصل الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   

 
 الرأي   

جرييأأا مراجعأأةب للبيأأانأأات المأأاليأأة لمعهأأد الأمم المتحأأدة للتأأدريأأب والبحأأث )اليونيتأأار(، وهر تتأألل  ا 
الأول( فر   مر )البيأأأأأان  المأأأأأالر  المركز  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31بيأأأأأان  المأأأأأالر 2021كأأأأأانون  الأداء  وبيأأأأأان   ،

اليقدية )البيان الرابع(، الثانر(، وبيان التغيرات فر صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات   )البيان
وبيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( عر السأأأأأأية الميتهية فر تلر التاريخ، باإ أأأأأأافة  

 دل  الملاحظات عل  البيانات المالية، بما فر تلر موجز للسياسات المحاسبية الهامةع

بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجوهريأأة، المركز  المأأالر ونر  ان البيأأانأأات المأأاليأأة المرفقأأة ت عرض   
، واداءو المالر وتدفقاته اليقدية للسأأية الميتهية فر تلر التاريخ،  2021كانون الأول/ديسأأمبر   31لليونيتار فر  

 وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 أسا  الرأي   

للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأاباتع ومسأأأأأأأؤولياتيا بموجب تلر لقد اجرييا مراجعة الحسأأأأأأأابات وفقا  
المعا ير مبيَّية فر الفرع الوارد ادناو بعيوان ”مسأأأأأأأأأأأؤوليات مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات المالية ع  
ا ونحر مسأأأأأأأأأأأتقلون عر اليونيتار وفقا للمتطلبات الأخلاقية تات الصأأأأأأأأأأألة بمراجعتيا للبيانات المالية، وقد اوفيي 
بمسأأأأأؤولياتيا الأخلاقية الأخر  وفقا لهمو المتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر اسأأأأأتقيياها مر مراجعة الحسأأأأأابات  

 كافية ومياسبة لأن تشكل اساسا نُقِيم عليه را ياع
 

 المعلومات الأ رى غير البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها   

ات الأخر  التر تتألل  مر التقرير المأالر للسأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة  تتول  اإدارة المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة عر المعلومأ  
، المدرج فر الفصأل الرابع ادناو، ولكيها لا تشأمل البيانات المالية وتقرير  2021كانون الأول/ديسأمبر   31 فر

 مراجعر الحسابات المي اعددناو بشلنهاع

 شلنها اي شكل مر اشكال التلكيدعوراُ يا فر البيانات المالية لا يشمل المعلومات الأخر ، ولا نقدي ب  

وفيما  تصأأأأل بمراجعتيا للبيانات المالية، تتمثل مسأأأأؤوليتيا فر قراءة المعلومات الأخر  واليظر اثياء   
القيأأاي بأأملأأر فيمأأا دتا كأأانأأا المعلومأأات الأخر  تتعأأارض جوهريأأا مع البيأأانأأات المأأاليأأة او المعلومأأات التر 

بها فيما  بدو اخطاء جوهريةع وإتا خلصأأأيا، اسأأأتيادا دل  العمل المي اسأأأتقيياها مر مراجعة الحسأأأابات او تشأأأو 
ا أأأأأأأأأطلعيا به، دل  وجود اخطاء جوهرية فر همو المعلومات الأخر ، فونيا ملزمون باإبلا  عر تلرع وليس 

 لد يا ما نبلغ عيه فر هما الصددع
 



 A/77/5/Add.5 

 

22-09212 8/103 

 

 مس وليات الإدارة والمكلَّفين بالإشراف عل  البيانات المالية   

ل اإدارة المسأؤولية عر دعداد البيانات المالية وعر أها بيزاهة وفق المعا ير المحاسأبية الدولية تتحم 
للقطاع العاي، كما تتحمل المسأأأأأأأأؤولية عر الرقابة الداخلية حسأأأأأأأأبما تراو اإدارة  أأأأأأأأروريا إتاحة دعداد بيانات 

 عمالية خالية مر الأخطاء الجوهرية، سواء كانا ناتجة عر الغش او الخطل

واإدارة مسأأأأأأأؤولة، عيد دعداد البيانات المالية، عر تقييم قدرة اليونيتار عل  الاسأأأأأأأتمرار كمؤسأأأأأأأسأأأأأأأة   
عاملة، واإفصأأا ، حسأأب الاقتضأأاء، عر المسأأائل المتعلقة بافتراض اسأأتمرارية الأعمال، واسأأتخداي الأسأأا   

عل  تصأأأأأأيية اليونيتار او وق   المحاسأأأأأأبر المتمثل فر افتراض اسأأأأأأتمرارية الأعمال ما لم تكر اإدارة عا مة  
 عملياته، او ما لم يكر لد ها اي بد ل واقعر يغييها عر تلرع

 والأفراد المكلفون باإشراأ مسؤولون عر مراقبة عملية دعداد التقارير المالية لليونيتارع 
 

 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية   

معقولأة مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجوهريأة، تتمثأل اهأدافيأا فر التألكأد بأدرجأة  
سأأأأواء كانا همو الأخطاء ناتجة عر وش او خطل، وإصأأأأدار تقرير لمراجعر الحسأأأأابات يشأأأأمل را ياع والتلكد 
بدرجة معقولة يعير مسأأأأأأأأتو  عاليا مر التلكد، لكيه لا يضأأأأأأأأمر ان المراجعة التر تُجر  وفقا للمعا ير الدولية 

جعة الحسأأأأأأأأأأابات سأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأ  دائما الخطل الجوهري عيد وجودوع اما الأخطاء فر البيانات المالية فيمكر لمرا
تؤثر، ميفردة   ان ان  نحو معقول  المتوقع عل   كأأأأان مر  دتا  تيشأأأأأأأأأأأأأأأأأأل عر وش او خطأأأأأل وتُعتبر جوهريأأأأة 
 ليةعمجتمعة، فر القرارات الاقتصادية التر  تخمها المستخدمون عل  اسا  همو البيانات الما او

وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات وفق المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، نمار  حسأأأأأأأأأأأر التقد ر   
 المهير ونتبع ميهجا يقوي عل  الشر المهير طوال عملية المراجعةع ونقوي ايضا بما  لر:

تحأد أد وتقييم مخأاطر ورود اخطأاء جوهريأة فر البيأانأات المأاليأة، سأأأأأأأأأأأأأأواء بسأأأأأأأأأأأأأأبأب الغش   )ا( 
وو أأأأأأع وتيفيم دجراءات مراجعة تراعر تلر المخاطر، واسأأأأأأتقاء ادلة مر مراجعة الحسأأأأأأابات تكون   الخطل، او

كافية وملائمة ليبير عليها را ياع ومخاطر عدي الكشأأأأ  عر خطل جوهري ناجم عر الغش تفوق مخاطر عدي 
سقاط المتعمد الكش  عر خطل جوهري ناجم عر الخطل، لأن الغش قد  يطوي عل  التواطؤ او التزوير او اإ

 او تقديم بيانات كاتبة او تجاو  للرقابة الداخلية؛

التوصأأأل دل  فهم للرقابة الداخلية تي صأأألة بمراجعة الحسأأأابات مر اجل و أأأع دجراءات   )ب( 
لمراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات تكون ميأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة فر الظروأ القأأائمأأة ولا تكون لغرض دبأأداء راي فر فعأأاليأأة الرقأأابأأة 

 ؛لليونيتار الداخلية

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتقبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية  )ج( 
 واإفصاحات تات الصلة الصادرة عر اإدارة؛

الباق فر مد  ملاءمة اسأأأأأتخداي اإدارة لأسأأأأأا  اسأأأأأتمرارية الأعمال فر المحاسأأأأأبة، وفر  )د( 
جعة الحسأأأأأأأأأابات، عدي يقير جوهري تي صأأأأأأأأألة  دتا كان هياك، اسأأأأأأأأأتيادا دل  الأدلة التر اسأأأأأأأأأتُقيا مر مرا ما

بالأحداث او الظروأ التر قد تولقد شأأأأأأأكوكا كبيرة فر قدرة اليونيتار عل  الاسأأأأأأأتمرار كمؤسأأأأأأأسأأأأأأأة عاملةع فوتا  
خلصأأأأأأأأيا دل  وجود وموض جوهري، وجب علييا اسأأأأأأأأترعاء الاهتماي فر تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأأأأابات دل  
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لمالية، او تعد ل را يا، دتا كانا همو اإفصأاحات وير كافيةع وتقوي  اإفصأاحات المتصألة بملر فر البيانات ا
اسأأأأأأتيتاجاتيا عل  الأدلة المسأأأأأأتقاة مر مراجعة الحسأأأأأأابات حت  تاريخ تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأأاباتع بيد انه 

 الممكر ان تُفضر احداث او ظروأ مقبلة دل  توق  اليونيتار عر الاستمرار كمؤسسة عاملة؛ مر

م العرض العأاي للبيأانأات المأاليأة وايكلهأا ومضأأأأأأأأأأأأأأمونهأا، بمأا فر تلأر اإفصأأأأأأأأأأأأأأاحأات،  تقيي  )هأ( 
 كانا البيانات المالية تمثل المعاملات والمياسبات الأساسية عل  نحو يكفل عر ها بلمانةع دتا وما

تها  ونتواصأل مع المكلفير باإشأراأ فيما  تعلق بجملة امور ميها اليطاق المقرر لمراجعة الحسأابات وتوقي  
 عونتائجها الهامة، بما فر تلر اية اوجه قصور هامة فر الرقابة الداخلية نحددها اثياء مراجعتيا للحسابات 

 
 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى   

نر  ان معاملات اليونيتار التر اطقلعيا عليها او قميا بالتدقيق فيها فر دطار مراجعتيا للحسأأأأأأأأأأأأأأابات   
 ميع اليواحر الهامة، مع اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة ومع السيد التشريعرعتتفق، مر ج

ووفقا للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايضأأأأأأا تقريرا مطولا  
 عر مراجعتيا لحسابات المعهدع

 
 برموديزخورخر  )توقيع(
 العاي لجمهورية شيلرالمراقب المالر 

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
 )كبير مراجعر الحسابات(
 

 شيلركاي   )توقيع(
 رئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانر
 

 كاي  هو )توقيع(
 مراجع الحسابات العاي فر جمهورية الصير الشعبية

 
 2022تمو / وليه   21
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 الفصل الثاني 
 مراجعي الحسابات التقرير المطول لمجلس    

  

 موجز  
  1965معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث هو هيئة مسأأأأأتقلة تابعة للأمم المتحدة اُنشأأأأأئا فر عاي   

وكُلقفا بتعزيز فعالية الأمم المتحدة عر طريق تقديم التدريب فر المجال الدبلوماسر، وبالرقفع مر اثر التدابير  
 عالعاي وتثقيف المسؤولير العاملير فر مجال السياسات العامة وتدريبهمالوطيية مر خلال دتكاء الوعر 

وقد راجع مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات البيانات المالية للمعهد واسأأأأأأأأتعرض عملياته للسأأأأأأأأية الميتهية  
(، اجريا المراجعة  19-ع وبسأأأأأبب جائحة مرض فيرو  كورونا )كوفيد2021كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31 فر

شأأأأأأأأأأأأأأبأأأاط/فبرا ر دل    14مقر اليونيتأأأار فر جييف عر بعأأأد مر سأأأأأأأأأأأأأأأأانتيأأأاوو، فر الفترة مر  المرحليأأأة فر  
ع واجريأا المراجعأة اليهأائيأة للبيأانأات المأاليأة فر الموقع فر المقر فر جييف فر الفترة 2022آتار/مأار    11
 ع2022نيسان/ابريل   29آتار/مار  دل   28 مر
 

 نطاق التقرير

المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليها، وقد نوقشأأأأأأا   يغطر هما التقرير مسأأأأأأأائل  ر   
 عتلر المسائل مع ددارة المعهد التر اُدرجا آراؤها عل  اليحو المياسب فر هما التقرير

وقد اُجريا مراجعة الحسأأأأابات اسأأأأاسأأأأا لتمكير المجلس مر تكوير راي بشأأأألن ما دتا كانا البيانات   
، واداءو المأالر وتأدفقأاتأه 2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31بألمأانأة المركز  المأالر للمعهأد فر  المأاليأة ت عرض  

اليقدية للسأأأأأأأأأية الميتهية فر تلر التاريخ، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وتضأأأأأأأأأميا مراجعة  
باريا للسأأأأأجلات المحاسأأأأأبية الحسأأأأأابات اسأأأأأتعرا أأأأأا عاما لليُظُم المالية وإجراءات الرقابة الداخلية وفحصأأأأأا اخت 

 عوويرها مر المستيدات الداعمة، بالقدر المي اعتبرو المجلس  روريا لتكوير راي بشلن البيانات المالية

مر اليظاي المالر للأمم المتحدة المي  5-7واسأأأأأأأأأتعرض المجلس ايضأأأأأأأأأا عمليات المعهد وفقا للبيد   
لمالية واليظاي المحاسأأأأأأأأأأأأبر وإجراءات الرقابة المالية  تيح للمجلس تقديم ملاحظاته بشأأأأأأأأأأأألن كفاءة اإجراءات ا

 عالداخلية، وبشلن ددارة العمليات وتيظيمها بوجه عاي

نر  ان البيأانأات المأاليأة المرفقأة ت عرض بألمأانأة، مر جميع الجوانأب الجوهريأة، المركز  المأالر للمعهأد  
للسأأأأأأأأأأأية الميتهية فر تلر التاريخ، وفقا  ، واداءو المالر وتدفقاته اليقدية2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر    31فر 

 عللمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي
 

 الرأي

لم يق  المجلس عل  اخطاء او دسأأأقاطات او تحريفات جسأأأيمة عيد اسأأأتعرا أأأه السأأأجلات المالية  
ر ع ولكر تبيقر للمجلس وجود فرصأأأأأأأأة للتحسأأأأأأأأي 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31للمعهد للسأأأأأأأأية الميتهية فر 

 عمجالات ددارة المشاريع، وإدارة البرامج، والخبراء الاستشاريير والمتعاقد ر الأفراد وإدارة الموارد البشرية فر
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 الاستنتاج العام

سأأأأأأأأأأأأأأليمأا، مع ارتفأاع   2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31ولا  زال المركز المأالر العأاي للمعهأد فر   
الأصأأول كافية للوفاء بالتزامات المعهد القصأأيرة الأجل  مسأأتويات نسأأب ايكل را  المال، مما يشأأير دل  ان  

 عوالطويلة الأجل

مليون  16,68فائضأأأأأأأأأأأأا قدرو    2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31واظهر الأداء المالر لليونيتار فر   
وارتفع  مليون دولار المبلغ عيه فر العاي السأأابقع  0,60دولار، وهو ما يمثل  يادة كبيرة مقارنة بالعجز البالغ  

ع وعل  ورار السأأأأأأأأأأأأأأيوات 2020مقأأارنأأة بعأأاي    2021مليون دولار فر عأأاي    22,74مجموع اإ رادات بمقأأدار  
 عالسابقة، تشمل اإ رادات التبرعات واإ رادات المتلتية مر الخدمات المقدمة وإ رادات الاستثمار

 
 الاستنتاجات الرئيسية

 هر عل  اليحو التالر:الاستيتاجات الرئيسية التر خلص دليها المجلس  
 

 المسائل المتعلقة بودارة المشاريع التر تقوي عل  بيع البيانات
حأأدد المجلس اتفأأاقأأا للميح المقأأدمأأة لأوراض خأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة فر دطأأار برنأأامج الأأدورات المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة  

(SCYCLE برصأأيد وير مسأأدد نسأأبته )فر المائة، ولوحظ ميه كملر ان هما اليوع مر المشأأاريع يشأأمل   61
اسأأأأأأاسأأأأأأا بيع البيانات، وانه ليس لد  المعهد انظمة او دجراءات لتوجيه او ددارة نموتج العمل هما او و أأأأأأع 

 عالميزانيات او تقييم البيانات
 

 اوجه القصور فر البيانات المستخدمة فيما  تعلق بقياسات مؤشرات الأداء الرئيسية فر نظاي ددارة المياسبات
المسأأأتخدمة إنتاج قياسأأأات لمؤشأأأرات الأداء الرئيسأأأية، وُجد عدد مر المسأأأائل، مثل  عيد تحليل البيانات   

وكملر عدد كبير مر المسأتفيد ر   ، 2021و    2020تكرار المسأتفيد ر فر قوائم المشأاركير لمياسأبات كل مر عامر 
 عدارة المياسبات الم ر لم  بلغ عر جيسياتهمع وكانا جميع همو المسائل مرتبطة بالبيانات المحملة فر نظاي د 

 
 التوصيات الرئيسية

 :استيادا دل  نتائج مراجعة الحسابات،  وصر المجلسُ اليونيتار بما  لر 
 

 المسائل المتعلقة بودارة المشاريع التر تقوي عل  بيع البيانات
وضاع ساياساة رسامية للمشااريع التي تنطوي عل  بيع البياناتم مع مراعاة جوانب مثل   )ا( 
النمااذج التنظيمياة التي يتعين اساااااااااتعادامهاا والمعاايير المحااسااااااااابياة التي يتعين اتبااعهاام وكي ياة الأدوات و 

 ؛ملاءمتها عل  الصعيد التشغيلي مع نموذج اليونيتار

تحساااااااين صاااااااياغته للميزانية تيما يتعلق بمقترحات المشااااااااريع التي تنطوي عل  بيع  )ب( 
للبيااانااات والمعلومااات التي يتعين الهشااااااااا  عنهااا    البياااناااتم مع مراعاااة جوانااب مثاال التقييم الرسااااااااامي

 ؛الميزانية للإشارة بوضوح لل  ما تدفع الجهات المانحة للإنفاق عليه في
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المضااااااااي قدما وفقا للمباده التوجيهية للسااااااااياسااااااااات العامة المتعلقة باتفاقات قبول   )ج( 
بالأرصادة غير المساتعدمة الحالية لهذا الأنوا   ( تيما يتعلق “المنح المساتلمة”التبرعات لأغراض محددة )

 ؛من المشاريعم مع مراعاة مبدأ الشفاتية مع المانحين
 

 اوجه القصور فر البيانات المستخدمة فيما  تعلق بقياسات مؤشرات الأداء الرئيسية فر نظاي ددارة المياسبات
لدارة المناساابات التي تساابب  وضااع تدابير لمنع وتصااحيح المسااائل الموجودة في نظام   )د( 

مشااااااكل مثل تهرار المساااااتفيدينم وعدم تحديد نو  الجنسم وعدم الإبلاي عن الجنساااااياتم وعدم لصااااادار  
 ؛شهادات للمناسبات المتصلة بالتعلم

عب البرنامجية كفالة قيام ال  )هأ(  بتساااااااجيل المعلومات المتعلقة بالمناسااااااابات   وحدات و/أو الشااااااار
 ؛الوقت المناسب عن طريق التصديق عل  لجراء استعراض لبيانات الإبلاي الفصلية   بطريقة كاملة ودقيقة وفي 

لضااافة مرحلة مركزية ورساامية للرقابة عل  المعلومات بتية تحسااين موثوقية البيانات   )و( 
 عالمستعدمة في قياسات الم شرات التي يقدمها المعهد

 
 متابعة التوصيات السابقة

كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31توصأأأأأأأأأية متبقية حت  السأأأأأأأأأية الميتهية فر  11لاحظ المجلس ان هياك  
فر المأائأة( قيأد التيفيأم   18فر المأائأة( نُفأمت بأالكأامأل، وتوصأأأأأأأأأأأأأأيتأان )  73توصأأأأأأأأأأأأأأيأات )  8، مر بييهأا  2020

فر المائة( تجاو تها الأحداثع وترد فر مرفق الفصأأأأأأأل الثانر التفاصأأأأأأأيل المتعلقة بحالة   9وتوصأأأأأأأية واحدة )
 عيات مر السيوات السابقةتيفيم التوص
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  الحقائق الرئيسية

عأأأأأأاي   مليون دولار 56,81 فر  اإ رادات  تلأأأأأأر  2021مجموع  فر  بمأأأأأأا  مر   48,44،  دولار  مليون 
ملا ير دولار مر اإ رادات المتألتيأة مر الخأدمأات المقأدمأة،   8,24التبرعأات، و  

 مليون دولار مر د رادات الاستثمار 0,13و 

 2021مجموع المصروفات فر عاي  مليون دولار 40,13

 2021الفائض المبيَّر فر عاي  مليون دولار 16,68

 2021كانون الأول/ديسمبر  31الفوائض المتراكمة فر  مليون دولار 46,94

 عدد الموظفير 96
  

 الولاية والنطاق والمنهجية -  أل  
باعتبارو هيئة مسأأأأأتقلة داخل    1965)اليونيتار( فر عاي اُنشأأأأأد معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   - 1

ميظومة الأمم المتحدة الغرضُ ميها تعزيز فعالية الأمم المتحدة مر خلال انشأأأأطة التدريب والبحث المياسأأأأبةع 
ويد ر اليونيتار مجلسُ امياء ويراسأأأأأأأأأه مد ر  تيفيميع وهو لا  تلق  اي مسأأأأأأأأأاهمات مر الميزانية العادية للأمم 

ع ويتلق  المعهأأد الأأدعم عر طريق التبرعأأات المقأأدمأأة مر الحكومأأات والميظمأأات الحكوميأأة الأأدوليأأة المتحأأدة
 والمؤسسات وويرها مر المصادر وير الحكوميةع

وقاي مجلس مراجعر الحسأابات بمراجعة البيانات المالية لليونيتار واسأتعرض انشأطته للسأية الميتهية  - 2
ع  1946( الصأأأأأأأأأأأأأأادر فر عأاي  1-)د  74، وفقأا لقرار الجمعيأة العأامأة  2021الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأانون    31فر  

واُجريأا المراجعأة وفقأا لليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للأمم المتحأدة وللمعأا ير الأدوليأة لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأاتع  
بات ويقوي بها وتقتضأأأأأأأأأأأأر تلر المعا ير بلن يمتثل المجلس للمتطلبات الأخلاقية وان يخطح لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأا

 للتلكد بدرجة معقولة مر خُلوق البيانات المالية مر الأخطاء الجوهريةع

واُجريا مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات لتمكير المجلس مر تكوير راي بشأأأأأأأأأأأأأألن ما دتا كانا البيانات المالية  - 3
فقأاتأه اليقأديأة ، واداءو المأالر وتأد2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ت عرض بألمأانأة المركز  المأالر لليونيتأار فر  

للسأأأأأأأأأية الميتهية فر تلر التاريخ، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وتضأأأأأأأأأمَّيا المراجعة تقييما  
دتا كانا المصأروفات المسأجلة فر البيانات المالية قد جر  تكبدها مر اجل تحقيق الأوراض التر وافقا   لما

جلا عل  نحو سأأليم وفقا لليظاي  عليها الهيئات اإدارية، وما دتا كانا اإ را يفا وسأأُ دات والمصأأروفات قد صأأُ
 المالر والقواعد المالية للأمم المتحدةع

وتضأأأأأأأميا مراجعة الحسأأأأأأأابات اسأأأأأأأتعرا أأأأأأأا عاما لليُظُم المالية وإجراءات الرقابة الداخلية وفحصأأأأأأأا   - 4
رو المجلس  روريا لتكوير راي  اختباريا للسجلات المحاسبية وويرها مر المستيدات الداعمة، بالقدر المي اعتب 

 بشلن البيانات الماليةع

مر اليظاي المالر والقواعد المالية  5-7واسأأأأأأأأتعرض المجلس ايضأأأأأأأأا عمليات اليونيتار بموجب البيد   - 5
للأمم المتحأأأدةع ويتطلأأأب تلأأأر مر المجلس ان ُ بأأأدي ملاحظأأأات بشأأأأأأأأأأأأأأأألن كفأأأاءة اإجراءات المأأأاليأأأة واليُظُم 

 ابة المالية الداخلية، وبشلن ددارة عمليات المعهد وتيظيمها بوجه عايعالمحاسبية وإجراءات الرق
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واجريا المراجعة المرحلية عر بُعد بسأأأبب القيود المفرو أأأة عل  السأأأفر بعد جائحة مرض فيرو   - 6
(ع وير  المجلس ان دجراء المراجعة المرحلية عر بُعد تمق بصأأأأأأأأأأأأفة اسأأأأأأأأأأأأتثيائية فر ظروأ  19-كورونا )كوفيد

 نوعها وييبغر الا يعتبر دجراء عاديا فر عمليات المراجعة المقبلةع  فريدة مر

ويغطر هما التقرير مسأأأأأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليهاع ونوقشأأأأأأأأأأأا   - 7
 ملاحظات المجلس واستيتاجاته مع ددارة اليونيتار التر اُدرجا آراؤها فر هما التقرير عل  اليحو المياسبع

 
 الاستنتاجات والتوصيات -  باء 

 متابعة التوصيات السابقة  -   1 

كانون الأول/ديسمبر   31توصية لم تكر ميفمة حت  السية الميتهية فر    11حلل المجلس حالة تيفيم  - 8
( مر التوصأأأأأيات التر حللا  8فر المائة ) 73مر الفصأأأأأل الثانر، نفم  1ع وكما هو مبير فر الجدول  2020

(ع وترد فر مرفق  1فر المأائأة ميهأا ) 9( قيأد التيفيأم، وتجأاو ت الأحأداث 2فر المأائأة ) 18ان  تيفيأما كأاملا، وكأ 
 الفصل الثانر التفاصيل المتعلقة بحالة تيفيم توصيات السيوات السابقةع

 
 مر الفصل الثانر 1الجدول 

 حالة تنفيذ التوصيات 

 عدد التوصيات التقرير وسية دجراء المراجعة

المتبقيأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات  
  كأأانون الأول/  31فر  

م قيد التيفيم ميفمة 2020ديسمبر   لم تيُفَّ
تجأأأأأاو تهأأأأأا  
 الأحداث

التوصأأأأأأأأأأأأأيات المتبقيأأأأأأأأأأأأأة  
  كأأأأأأأانون الأول/   31فأأأأأأأر  

   2021ديسمبر 
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A/74/5/Add.5، ( 2018الفصل الثانر) 7 – – – – – – 
A/75/5/Add.5، ( 2019الفصل الثانر) 1 – – 1 2 15 – 
A/76/5/Add.5، ( 2020الفصل الثانر) 1 – – 1 7 8 8 

 2 1 0 2 8 11  المجمو  
  
فر المأأائأأة  أأدلا عل  التزاي اليونيتأأار الراسأأأأأأأأأأأأأأخ بتيفيأأم   73وير  المجلس ان بلو  معأأدل تيفيأأم قأأدرو   - 9

لا تزال قيد التيفيم  2017توصأأأأأأأأأأأأأأية معلقة ميم فترة طويلة مر عاي توصأأأأأأأأأأأأأأيات المجلسع وير انه  لاحظ ان 
(، كما تكر اليونيتارع وفر  Quantumبسأأأأأأأأأأأأأبب الانتقال دل  نظاي كوانتوي الجد د للتخطيح المركزي للموارد )

 هما الصدد،  يوو المجلس بجهود اإدارة ويشجع اليونيتار عل  مواصلة عملية التيفيمع
 

 العام   الاستعراض المالي  -   2 

فر المأأأائأأأة(   66,70مليون دولار )  22,74، كأأأانأأأا هيأأأاك  يأأأادة دجمأأأاليأأأة قأأأدرهأأأا  2021فر عأأأاي   - 10
ع وبلغ مجموع اإ رادات المبلغ  2020مجموع اإ رادات مقأأارنأأة بمجموع اإ رادات المبلغ عيهأأا فر عأأاي   فر

لعأأأأأاي   قأأأأأدرو    2021عيهأأأأأا  التأأأأأالر:    56,81مبلغأأأأأا  اليحو  مو عأأأأأا عل   دولار،  دولار   48,44مليون  مليون 
فر المأائأة( فر شأأأأأأأأأأأأأأكأل د رادات    14,50ملا ير دولار )  8,24  المأائأة( فر شأأأأأأأأأأأأأأكأل تبرعأات، و فر 85,27)

 فر المائة( فر شكل د رادات استثمارع 0,23مليون دولار ) 0,13 الخدمات المقدمة، و مر

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.5
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ابلغ عيأأأه فر   مليون دولار  11,03وا دادت التبرعأأأات المقأأأدمأأأة مر الأأأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأاء مر مبلغ   - 11
بسأأأأأأأأأأأأبب توقيع اتفاقات مع مختل  الدول الأعضأأأأأأأأأأأأاءع    2021مليون دولار فر عاي    38,87دل   2020 عاي

وباإ أأأأأأأأأأأأأأافة دل  تلر، كانا هيأاك اتفأاقات مانحير متعأددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات تات قيمأة عاليأة جر  توقيعهأا خلال  
طاع العاي، تكون ارصأأأأأأدة التبرعات ، والاعتراأ بها مقدما بموجب المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للق2021 عاي

ع وانخفضأأأأأأأأأأأأأأأأأا التبرعأأأأات الأخر   2026دل     2022اليأأأأاتجأأأأة عيهأأأأا مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة القبض خلال الفترة مر  
 ع2021ملا ير دولار فر عاي  9,58دل   2020مليون دولار فر عاي  14,79 مر

ون دولار ملي  0,30مليون دولار( بمقدار  0,13) 2021وانخفضأأأأأأأأأأأأا د رادات الاسأأأأأأأأأأأأتثمار فر عاي  - 12
ع ويعز  الانخفاض دل  حالة السيولة التر 2020مليون دولار فر عاي    0,43فر المائة( مقارنة بأأأأأأأأأ  69,44)

اخمها فريق الاسأأأأتثمار فر الاعتبار عيد اتخات قرار بزيادة الاسأأأأتثمار فر السأأأأيدات الطويلة الأجل )مع آجال  
 شهرا(ع 12استحقاق اطول مر 

دل    2020مليون دولار فر عاي    34,67فر المائة، مر    15,72بيسأأبة   وارتفع مجموع المصأأروفات - 13
، لأسأأأأأأباب تعز  اسأأأأأأاسأأأأأأا دل   يادة فر دطار رواتب الموظفير ومزاياهم 2021مليون دولار فر عاي   40,13

نجما عر ارتفاع عدد الموظفير المعييير والزيادة الهامشأأأية فر معدلات تسأأأوية مقر العملع وتسأأأببا جائحة  
بدورها فر تغيير فر طريقة تسأأليم المشأأاريع، حيث ادت دل   يادة فر اليفقات بسأأبب ارتفاع العدد  19-كوفيد

، شأأأأملا  2021اللا ي مر الخبراء الاسأأأأتشأأأأاريير والمتعاقد ر الأفراد، وكملر مر الشأأأأركاء الميفم رع وفر عاي 
(، 2020فر عاي مليون دولار   11,48مليون دولار لتغطية مصأأأأأأأأأأأأأروفات الموظفير ) 13,35المصأأأأأأأأأأأأأروفات  

مليون دولار لتغطيأأة تكأأاليف الخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأاريير والمتأأدربير الأأداخليير والمتأأدربير العأأاد ير    11,44 و
عأأأأأأأاي   8,96) فأأر  دولار  و  2020مأألا أأيأأر  الأخأر     6,95(  والأأتأأحأأويأألات  الأأمأأيأأح  لأأتأأغأأطأأيأأأأأأأة  دولار  مأألا أأيأأر 
 (ع2020ملا ير دولار فر عاي  5,78)

مليون  0,60مليون دولار، مقارنة بعجز قدرو   16,68اليونيتار فائضأأا قدرو  ، سأأجل  2021وفر عاي  - 14
، لأسأأأأأباب تعود اسأأأأأاسأأأأأا دل   يادة فر اإ رادات المتعلقة بتوقيع اتفاقات مانحير متعددة 2020دولار فر عاي  

ع وترد  2026دل   2022السأأأأيوات تكون ارصأأأأدة المسأأأأاهمات الياتجة عيها مسأأأأتحقة القبض خلال الفترة مر 
 ع2020و  2021فر الشكل الأول مر الفصل الثانر مقارنة بير اإ رادات والمصروفات لعامر 
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 الشكل الأول مر الفصل الثانر  
 الإيرادات والمصروفات   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ع2020و  2021البيانات المالية لليونيتار لعامر  :المصدر 
  

كانون   31مليون دولار فر    56,63فر المائة، مر    30,29وارتفع مجموع اصأأأأأأول اليونيتار بيسأأأأأأبة  - 15
ع ويرجع تلر دل  تلثير  2021كانون الأول/ديسأأأأمبر  31مليون دولار فر    73,78دل   2020الأول/ديسأأأأمبر 

ة الأجل، والزيادة اسأأأأتراتيجية اليونيتار الاسأأأأتثمارية، التر  ادت بشأأأأكل كبير مر محفظته فر السأأأأيدات الطويل
 ع2021الكبيرة فر التبرعات بموجب الاتفاقات المتعلقة بالمساهمات المتعددة السيوات الموقعة خلال عاي 

كانون الأول/ديسمبر    31مليون دولار فر    25,80فر المائة، مر    4,06وا داد مجموع الخصوي بيسبة   - 16
 ع، دون ان يظهر تغيرا كبيرا 2021بر  كانون الأول/ديسم   31مليون دولار فر    26,85دل    2020

مليون  46,94دل   2020مليون دولار فر عاي  30,83واخيرا، ا داد صأأأأأأأأافر اصأأأأأأأأول المعهد مر  - 17
 ع2021دولار فر عاي 

 
 تحليل اليسب   

اسأأأأأأأأأأتعرض المجلسُ الو أأأأأأأأأأع  المالر لليونيتار وفقا ليسأأأأأأأأأأب ايكل را  المال، عل  اليحو المبيَّر فر   - 18
 عالجدول ادناوع وتشير همو اليسب دل  ان الأصول كافية لتغطية خصوي المعهد القصيرة الأجل والطويلة الأجل 
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 مر الفصل الثانر 2الجدول   
 تحليل النسب   

 اليسبة
  كانون الأول/  31

 2021ديسمبر 
  كانون الأول/  31

 2020ديسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
 )ا(الأصول: مجمو  العصوممجمو      

 2,54 2,19 2,75 مجموع الأصول: مجموع الخصوي
 )ب(نسبة التداول

 18,49 8,33 8,54 الأصول المتداولة: الخصوي المتداولة
 )ج(نسبة السيولة السريعة

)اليقدية + الاسأأأأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأأأأيرة الأجل + الحسأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأتحقة  
 15,60 7,98 7,83 القبض(: الخصوي المتداولة

 )د(نسبة النقدية
 10,78 5,70 4,37 )اليقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل(: الخصوي المتداولة

 
 البيانات المالية لليونيتارع :المصدر 

 يشير ارتفاع اليسبة دل  قدرة الكيان عل  الوفاء بمجمل التزاماتهع )ا( 
 خصومه المتداولةعيشير ارتفاع اليسبة دل  قدرة الكيان عل  تسد د  )ب( 
نسأبة السأيولة السأريعة هر نسأبة اكثر تحفظا مر نسأبة التداول لأنها لا تشأمل المخزون والأصأول المتداولة الأخر  التر   )ج( 

 يصعب تحويلها دل  نقديةع ويدل ارتفاع اليسبة عل  و ع تداوُل  تسم بقدر اكبر مر السيولةع
كيان مر سأأأأأأأأأأأيولة؛ وهر تقيس حجم اليقدية او مكافئات اليقدية او الأموال  نسأأأأأأأأأأأبة اليقدية هر مؤشأأأأأأأأأأأر عل  ما يملكه ال )د( 

 المستثمرة المتوافرة  مر الأصول المتداولة لتغطية الخصوي المتداولةع
  

ولا تزال المؤشأأأأرات المالية الرئيسأأأأية للمعهد متيية، عل  نحو ما  تضأأأأح مر ارتفاع نسأأأأبة الأصأأأأول   - 19
ونسأأأأأبة مجموع الأصأأأأأول دل  مجموع الخصأأأأأويع وانخفضأأأأأا نسأأأأأبة السأأأأأيولة   المتداولة دل  الخصأأأأأوي المتداولة

، لأسأأأأباب تعود اسأأأأاسأأأأا دل  الانخفاض فر اليقدية 2020السأأأأريعة ونسأأأأبة اليقدية بشأأأأكل طييف مقارنة بعاي  
اليقأأأأأديأأأأأة مر   عأأأأأاي    11,18ومكأأأأأافئأأأأأات  فر  دولار  عأأأأأاي    2,91دل     2020مليون  فر  دولار    2021مليون 

لمائة(، ويرجع هما الانخفاض دل  سأياسأة الاسأتثمار الجد دة، التر تهدأ دل  الحد  فر ا 73,93بيسأبة  )تغير
الاسأأتثمارات القصأأيرة الأجلع وير ان المعهد  بدي نسأأبا عالية، مما يشأأير دل  مسأأتو  عال مر السأأيولة  مر

 وإل  القدرة عل  تغطية الخصوي المتداولةع
 

 لدارة المشاريع  -   3 

 المتعلقة بودارة المشاريع التر تقوي عل  بيع البيانات المسائل    
فر التعميم اإداري لليونيتار بشألن المباد  التوجيهية للسأياسأات العامة المتعلقة باتفاقات قبول تبرعات  - 20

مكر ان الغرض مر التعميم  تمثأأأل AC/UNITAR/2021/08لأوراض محأأأددة )”الميح المسأأأأأأأأأأأأأتلمأأأة ( )  (،  أأأُ
متسأأأأق عل  نطاق اليونيتار للدخول فر ترتيبات شأأأأراكة مع المانحير وإدارتها وانه يجري   أأأأمان وجود نهج  فر 

 عالتمسر بمساءلة المعهد ونزاهته وحيادو فر سياق التعامل مع المانحير فر تيفيم المشاريع، واإبلا  واإولاق 
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الاتفأأاقأأات والأموال عل  ان تأأدار وعلاوة عل  تلأأر،  يص الفرع مر التعميم المتعلق بأأودارة وتيظيم   - 21
جميع المشاريع والأموال الخاصة بلوراض محددة وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، وسياسات  
اليونيتار وإجراءاته، والمباد  التوجيهية المتعلقة بالسأأأياسأأأات والميزانية/خطة التكاليف المرفقة بالاتفاق المعير 

 المعيية او طلب الميحة المعيرع او وثيقة المشروع

وفر الفرع المتعلق بالرصأأأأأأأأد، يشأأأأأأأأار دل  ان مد ري البرامج مسأأأأأأأأؤولون عر رصأأأأأأأأد تيفيم الاتفاقات   - 22
اليأاحيتير الفييأة والمأاليأة، وكأملأر عر خطح العمأل، والجأداول الزمييأة لحنجأا ، وصأأأأأأأأأأأأأأحأة الاتفأاقأات، واي  مر

المانحة، وهم مسأأأأأأأأأأؤولون كملر، عيد الاقتضأأأأأأأأأأاء، عر اقترا   شأأأأأأأأأأروط اتفاقات اخر  اتافق عليها مع الجهات 
 ددخال تغييرات عل  الاتفاقات فر شكل تعد لاتع

وعلاوة عل  تلر،  يص الفرع المتعلق باتفاقات المانحير تات الالتزامات باإبلا  وير المالر عل   - 23
دل  المشأأأأاريع تات الميزانيات  انه مر اجل اخم مصأأأأروفات ما قبل المشأأأأروع وما بعدو فر الحسأأأأبان باليسأأأأبة

المعرو أأأأأأأأأة عل  اسأأأأأأأأأا  اليواتج، ُ بلغ اليونيتار المانحير فر كتاب الموافقة بلنه سأأأأأأأأأيقوي عيد دنجا  اليواتج  
والوفاء بالالتزامات بموجب الاتفاق بتحويل ارصأأأأأأأأأدة الأموال، دن وجدت، دل  مشأأأأأأأأأروع مر مشأأأأأأأأأاريع الأموال  

فر المائة مر الميزانية، ا هما اصأأأأأغرع  50دولار او  50  000موال المتبقية، شأأأأأريطة الا تتجاو  ارصأأأأأدة الأ
وفر جميع الحالات الأخر ، يجو  اسأأأأأأتخداي الأرصأأأأأأدة وير المسأأأأأأتخدمة للمشأأأأأأاريع الممولة بموجب اتفاقات  

التزامات باإبلا  وير المالر بعد التشأأأأاور الكتابر مع الجهة المانحة بشأأأألن الأرصأأأأدة وير المسأأأأتخدمة   تات
 دل  مشروع الأموال المتبقية لوحدة البرامجع  وتحويلها

لتقديم درشأأأأأأأادات تشأأأأأأأغيلية فر تفسأأأأأأأير   2022كانون الثانر/ يا ر   14واصأأأأأأأدر اليونيتار ممكرة فر  - 24
الأحكاي والطرائق والمعا ير الواردة فر التعميم، مؤكدا مر جد د العتبة الممكورة اعلاو ومشأددا عل  ان ارصأدة  

لعتبة وير مؤهلةع ونصأا الممكرة ايضأا عل  ان اليونيتار سأيطبق السأياسأة بلثر رجعر  الأموال التر تتجاو  ا
 وما بعدوع 2021الواردة خلال عاي  ( 1) عل  جميع طلبات التحويل

، وُققع اتفاق ميحة لأوراض خاصأأأأأأأة لمشأأأأأأأروع، تمثل الهدأ ميه فر توفير 2020شأأأأأأأباط/فبرا ر    3وفر   - 25
تدفق نفايات المعدات الكهربائية واإلكترونية فر اوروبا لصأالح الاتحاد الأوروبر  معلومات موثقة جيدا بشألن توليد و 

وصأأأانعر السأأأياسأأأات فر بلدان اوروبا حيث يعمل اعضأأأاء ميتد  نفايات المعدات الكهربائية واإلكترونية ولصأأأالح  
 عمشروع  ورو لتيفيم ال   150  000المفو ية الأوروبيةع وساهما الجهة المانحة فر البداية بمبلغ  

بأمأقأأأأأأأدار 2020تأمأو / أولأيأأأأأأأه    12وفأر   - 26 الأمشأأأأأأأأأأأأأأروع  مأيأزانأيأأأأأأأة  لأزيأأأأأأأادة  لألاتأفأأأأأأأاق  تأعأأأأأأأد أأأأأأأل  وُقأقع   ، 
دل     مر  3  125 الميزانيأأأأأة  ليصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل مجموع  يعأأأأأادل  153  125اليوروهأأأأأات،  مأأأأأا  )اي  اليوروهأأأأأات   مر 
 تاريخ توقيع الاتفاق(ع دولارا فر 181 085

دولارا،   93 283,88المسأأأأأأأأأأتخدي قدرو   برصأأأأأأأأأأيد وير  2021تمو / وليه   31وانته  المشأأأأأأأأأأروع فر   - 27
 فر المائة مر مجموع الميزانيةع 61يعادل  ما اي

وعل  نحو ما افاد مد ر البرنامج، فر حير ان مقتر  الميزانية المي و أأع لهما المشأأروع اسأأتيد دل   - 28
صأأأروفات التشأأأغيلية انشأأأطة اليواتج، فالواقع ان الجهة المانحة حملا قيمة المبيع للبيانات الموجودة وليس الم

 __________ 

 لتحويل الأرصدة وير المستخدمة يقدي دل  وحدة المالية والميزانية فر نهاية المشروعععيد الاستفسار، اُبلغ المجلس بلن طلبا  (1) 
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الفعلية التر سأيتكبدها اليونيتار إنشأاء همو الأنشأطةع ويفسأر هما الفجوة المفرطة بير المقتر  واليفقات الفعلية 
 المتكبدة اثياء تيفيم المشروعع

وعلاوة عل  تلر، لد  الاسأتفسأار عر كييية تقييم نموتج الأعمال الجد د هما لقاعدة البيانات، ابلغ   - 29
بلن المعهد يسأأتخدي سأأعر السأأوق و/او تكاليف العمل السأأابق المي بمل فر دعداد البيانات؛ وير انه   المجلس

لم يعثر عل  لوائح او سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات رسأأأأأأأأأمية لتوجيه وتيظيم همو العمليةع ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأا انه لا توجد  
 اليونيتار سياسة او لائحة تحكم بيع نموتج اعمال البياناتع فر

سأأأأأأأأأأأأأأالأة اإولاق التر قأدمهأا المعهأد دل  الجهأة المأانحأة معلومأات عر الرصأأأأأأأأأأأأأأيأد  ولم تتضأأأأأأأأأأأأأأمر ر  - 30
المسأأأأأأأأأأتخدي للمشأأأأأأأأأأروع، روم ان المبلغ كان كبيرا فر همو الحالةع وعلاوة عل  تلر،  لاحظ المجلس انه  وير

 عل  الروم مر ان المباد  التوجيهية للسأأأأأأأياسأأأأأأأات العامة المتعلقة بالاتفاقات بشأأأأأأألن مشأأأأأأأاريع مر همو القبيل
تيطبق بلثر رجعر عل  هما المشأروع، لم يكر الرصأيد وير المسأتخدي قد بلقغ دل  الجهة المانحة او حول دل  

 حساب مشروع الأموال المتبقية حت  تاريخ استعرا هع

وير  المجلس ان مر الأهمية بمكان ان  يشأأأأد اليونيتار دطارا تيظيميا لجميع الجوانب تات الصأأأألة   - 31
المتعلق ببيع البيانات لضأأأمان مواءمته مع مجمل عمليات المعهد، واهدافه الاسأأأتراتيجية، مر نموتج الأعمال  

ولوائحه، والمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الميطبقة، وكملر لتفادي حالات مر قبيل الفجوة المفرطة بير مقتر  الميزانية 
ارد د أأأأأأافية دل  المشأأأأأأروع عيدما  واليفقات الفعلية للميزانية، كما فر الحالة الممكورة، ولا سأأأأأأيما عيدما تقدي مو 

 تكون هياك اموال لا تزال متاحةع

وفر هما الصأدد،  ر  المجلس ان المعلومات الوا أحة والشأفافة المقدمة فر رسأالة اإولاق، التر تشأير   - 32
 عالمانحير والمعهد دل  الاستخداي العاي للأموال فر مشروع ما،  رورية للحفاظ عل  علاقة متيية ومستدامة بير  

وبالتالر، فون دنشأاء دطار تيظيمر، دل  جانب ادوات كافية، وتعزيز شأفافية عملية صأياوة الميزانية  - 33
 وتيفيمها مر شلنه ان يقلل دل  ادن  حد مر خطر اإ رار بالسمعة الياشد عر ددارة الموارد المتبقيةع

للمشاااريع التي تنطوي عل  بيع البياناتم  ويوصااي المجلس بأن يضااع اليونيتار سااياسااة رساامية  - 34
مراعاة جوانب مثل الأدوات والنماذج التنظيمية التي يتعين اساتعدامها والمعايير المحاسابية التي يتعين   مع

 عاتباعهام وكي ية ملاءمتها عل  الصعيد التشغيلي مع نموذج المعهد

ا يتعلق بمقترحات المشااااريع التي  ويوصاااي المجلس بأن يحسااان اليونيتار صاااياغته للميزانية تيم - 35
تنطوي عل  بيع البياناتم مع مراعاة جوانب مثل التقييم الرساامي للبيانات والمعلومات التي يتعين الهشاا   

 عالميزانية للإشارة بوضوح لل  ما تدفع الجهات المانحة للإنفاق عليه عنها في

لتوجيهية للسااياسااات العامة المتعلقة  ويوصااي المجلس بأن يمضااي اليونيتار قدما وفقا للمباده ا - 36
( تيما يتعلق بالأرصااااااادة غير المساااااااتعدمة  “المنح المساااااااتلمة”باتفاقات قبول التبرعات لأغراض محددة )

 عالحالية لهذا المشاريعم مع مراعاة مبدأ الشفاتية مع المانحين

 ووافق اليونيتار عل  همو التوصياتع - 37
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 لدارة البرامج  -   4 

 القصور فر البيانات المستخدمة فيما  تعلق بقياسات مؤشرات الأداء الرئيسية فر نظاي ددارة المياسباتاوجه   
بهدأ تحد د الاتجاو المي سأأأأأأأأأأأيتبعه    2021-2018وُ أأأأأأأأأأأع اإطار الاسأأأأأأأأأأأتراتيجر لليونيتار للفترة  - 38

د، وصأأأأأأأأأياوة الشأأأأأأأأأراكات،  اليونيتار خلال تلر الفترةع وهو يشأأأأأأأأأكل الأسأأأأأأأأأا  للتخطيح والميزنة، وتعبئة الموار 
 ع2030وتحقيق اليتائج وقيا  وتقييم مساهمة المعهد فر خطة التيمية المستدامة لعاي 

(،  AC/UNITAR/2021/06وفر التعميم اإداري المتعلق بسياسة اإدارة مر اجل تحقيق نتائج ) - 39
ة لجمع البيانات والمعلومات ، يعرأ الرصأد بلنه العملية المسأتمر 2021المي اصأدر فر تشأرير الثانر/نوفمبر  

وتسأأأأأأأأأأأأأأجيلهأا مر اجأل تتبع التقأدي المحر  نحو تحقيق الأهأداأ الميشأأأأأأأأأأأأأأودةع ويشأأأأأأأأأأأأأأار كأملأر فر التعميم دل  
الرصأأأأأأأأد  تصأأأأأأأأل بمتطلبات المسأأأأأأأأاءلة، وصأأأأأأأأيع القرار بطريقة مسأأأأأأأأتييرة والمسأأأأأأأأاهمات فر تعلم الدرو ،  ان
  مر امور اخر ع مر

اليونيتار  تتبع عددا مر مؤشأأأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأأأية لتقييم اداء ويشأأأأأأأأار ايضأأأأأأأأا فر التعميم دل  ان  - 40
 ع( 2) الميظمة مقابل اليواتج والأهداأ المتوخاة للمعهد

ويشأأأأأأأأأأأار كملر فر التعميم دل  ان اإبلا  الفصأأأأأأأأأأألر عر المياسأأأأأأأأأأأبات والمسأأأأأأأأأأأتفيد ر يجب ان  تم   - 41
بات اليونيتار والمسأأأأتفيد ر ميها واإبلا  خلال نظاي ددارة المياسأأأأبات، وهو الأداة الرسأأأأمية لتسأأأأجيل مياسأأأأ  مر

عيهماع ويحدد ايضأأأا ان الوحدات البرنامجية وامانات الشأأأراكات المسأأأتضأأأافة هر المسأأأؤولة عر تسأأأجيل همو 
المعلومات فر الوقا المياسأب وعر دقة البيانات المدخلة، مع ا أطلاع مد ري الشأعب بالمسأؤولية والمسأاءلة  

لية اإبلا ع وفر هما الصأدد،  يبغر ان  تم اإبلا  عل  اسأا  فصألر،  بصأورة عامة عر اإشأراأ عل  عم
 كانون الثانر/ يا ر مر السية اللاحقةع 31مع استكمال البيانات اليهائية للسية بحلول 

، قاي المجلس بتيزيل البيانات والمعلومات المتعلقة بمياسأأأأبات اليونيتار التر 2022وفر آتار/مار    - 42
مر نظاي ددارة المياسأأأأأأأأأبات، بهدأ تحليل عملية تقييم الأهداأ المحددة    2021 و  2020وقعا خلال عامر  

فر اإطار الاسأأأأأتراتيجر مر خلال مؤشأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأيةع وعيد التحقق مر المعلومات المسأأأأأتخدمة لهما 
 الغرض، تبير للمجلس وجود المسائل التالية:

مياسأأأأأأأأأأبة ددراج المسأأأأأأأأأأتفيد ر   896 مياسأأأأأأأأأأبة مر مجموع  233، تكرر فر 2020فر عاي  )ا( 
مياسأأبة مر اصأأل   258، كانا هياك حالات تكرار فر  2021قائمة المشأأاركير لمياسأأبة واحدةع وفر عاي   فر

 مياسبة؛ 981

 __________ 

وفقا للمعلومات التر قدمها اليونيتار، تشأأمل همو المؤشأأرات ما  لر: عدد المشأأاركات فر المياسأأبات تات الأهداأ التعليمية المحددة؛   (2) 
تواجه او أأأأأأاعا خاصأأأأأأة فر المياسأأأأأأبات المرتبطة بيتيجة تعليمية محددة؛ واليسأأأأأأبة بير واليسأأأأأأبة المئوية للمشأأأأأأاركير مر البلدان التر  

الجيسأأأأأأير للمسأأأأأأتفيد ر فر المياسأأأأأأبات المتعلقة بالتعلم؛ واليسأأأأأأبة المئوية للمياسأأأأأأبات التر لها اهداأ تعليمية محددة؛ واليسأأأأأأبة المئوية  
مسأأأأتجيبير مر المياسأأأأبات المتعلقة بالتعلم الم ر  وافقون او  وافقون للمياسأأأأبات الميفمة مع شأأأأرير واحد عل  الأقل؛ واليسأأأأبة المئوية لل

بقوة عل  ان التدريب كان مفيدا بشأأأأكل عاي؛ واليسأأأأبة المئوية للمشأأأأاركير الم ر اخمت عييات عشأأأأوائية ميهم مر المياسأأأأبات المتعلقة  
 ؛ والميزانية المعبلة؛ وصافر الأصولعبالتعلم والم ر  ؤكدون انهم طبقوا معارأ ومهارات مر التدريب المي قدمه المعهد
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كانا هياك مياسأأأأأأأأبات فر كلا العامير تكرر فيها ظهور مسأأأأأأأأتفيد ر عدة مرات فر قائمة   )ب( 
حالة تكرر فيها احد المشاركيرع   5  065ياك ما مجموعه ، كان ه2020المشاركير لمياسبة واحدةع وفر عاي  

 ؛حالات 5 107، حدد المجلس 2021وباليسبة دل  عاي  

مسأأأأأأأأأأأأأتفيدا  18 000، كانا المعلومات المتعلقة بالجيسأأأأأأأأأأأأأية لما مجموعه  2020فر عاي  )ج( 
سأأأأأأأأللة  مسأأأأأأأأتفيدا ممر تيطبق عليهم نفس الم 25  767، فر حير كان هياك   وير مبلغ عيها”مدرجة بصأأأأأأأأفة  

 ع2021عاي  فر

وقدي اليونيتار تفسأأأيرات لهمو الاسأأأتيتاجات وابلغ المجلس بشأأألن مسأأأائل متعددة فيما  تعلق باإبلا    - 43
 عر المستفيد ر فر نظاي ددارة المياسبات، بما فر تلر:

قدي مد رو البرامج المسأأأأأأأأأأأؤولون تعليقات فيما  تعلق بحالتير، مشأأأأأأأأأأأيرير دل  انه فر حالة   )ا( 
، كان الخطل ناتجا عر ددخال بريد دلكترونر افترا أر، كان مرتبطا بمسأتفيد واحد فقح،  2020ر عاي  واحدة ف

، تمثل سأأأأأأبب الخطل  2021مما اثر عل  اليسأأأأأأبة بير الجيسأأأأأأير للمياسأأأأأأبةع وفيما  تعلق بحالة واحدة فر عاي 
دل  دنشأأأأأأأأأأأأأأاء العأد أد اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي بريأد دلكترونر افترا أأأأأأأأأأأأأأر فر طريقأة تحميأل البيأانأات بأالجملأة، ممأا اد   فر
 المستفيد ر المكررير فر نظاي ددارة المياسبات؛ مر

كانا هياك مياسأأأأأأأأبات مسأأأأأأأأجلة فر نظاي ددارة المياسأأأأأأأأبات احتوت عل  عدد وير عادي  )ب( 
 ؛ آخر”المستفيد ر الم ر ادرج نوع جيسهم بصفة  مر

تعلم معلومات لم تتوافر للكثير مر مياسأأأأأأأأأأأبات التعلم التر تتضأأأأأأأأأأأمر تقييما مو أأأأأأأأأأأو يا لل )ج( 
دصأأأدار الشأأأهادات مسأأأجلة مر قبل الوحدات البرنامجيةع وفر هما الصأأأدد، خلص المجلس دل  ان نسأأأبة  عر
 فر المائة مر مياسبات التعلم لم تسجل بشلنها معلومات عر دصدار الشهادات؛ 60

آتار/مار    16وقعا حالات تلخير فر تسأأأأأأأأأأأأأجيل البيانات مر قبل مد ري البرامجع وفر  )د( 
، تفتقر دل  2021، كأأان لا  زال هيأأاك ثمأأانر ميأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأات، مر الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأات التر وقعأأا فر عأأاي  2022
 عالمستفيد ر بيانات

نتيجة لممارسأأأأأأأأأأأأات    تكون وتكر المعهد انه عل  الروم مر ان بعض الحالات التر حددت يمكر ان  - 44
ئل تحميل البيانات بالجملة  شأأأأأأأأأأائعة، فمر المرجح، باليظر دل  العدد، ان تكون همو المسأأأأأأأأأأائل متعلقة بمسأأأأأأأأأأا

 عدي دقة البيانات المسجلة فر نظاي ددارة المياسباتع و/او

وير  المجلس ان وجود معلومات دقيقة وكاملة وعالية الجودة فر نظاي ددارة المياسأأأأأأأأأأأأأبات امر بالغ  - 45
 المحددة فر دطارو الاستراتيجرعالأهمية لدعم المدخلات الرئيسية اللا مة لتقييم اداء المعهد مقابل الأهداأ 

واسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا دل  الحأالات المحأددة اعلاو، يمكر للمجلس ان  توقع الحأالات التر يمكر ان تتألثر فيهأا   - 46
نتائج مؤشأأأأرات الأداء الرئيسأأأأية، بما فر تلر، عل  سأأأأبيل المثال لا الحصأأأأر: مجموع عدد المشأأأأاركير الم ر 

ر طريق دظهار قدر اكبر مر التواصل مع المستفيد ر؛ ومجموع يحضرون المياسبات التر  يظمها المعهد، ع
الحضور فر المياسبات تات الأهداأ التعليمية المحددة؛ والمؤشرات المرتبطة باليسبة بير الجيسير؛ والمؤشر 
المتعلق باليسأبة المئوية للمسأتفيد ر مر البلدان التر تواجه او أاعا خاصأة الم ر يحضأرون المياسأبات، وكلها 

 رات مستمدة مر البيانات المدخلة فر اليظايعمؤش
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وعلاوة عل  تلر، يسأأأأأأألح المجلس الضأأأأأأأوء عل  اهمية دقة المعلومات المسأأأأأأأتخدمة فر الحسأأأأأأأابات   - 47
المتعلقة بمؤشأأأأرات الأداء الرئيسأأأأية، باليظر دل  ان اليتائج، بصأأأأرأ اليظر عر اسأأأأتخدامها لأوراض داخلية،  

،  (3) عدد رع وهر تيشأأأأأأر فر موقع اليونيتار عل  شأأأأأأبكة اإنترناموجهة ايضأأأأأأا دل  اصأأأأأأحاب المصأأأأأألحة المت 
 وتخضع مر ثم لتدقيق الجمهورع

ويوصاااي المجلس بأن يضاااع اليونيتار تدابير لمنع وتصاااحيح المساااائل في نظام لدارة المناسااابات   - 48
تم وعدم  التي تساابب مشاااكل مثل: تهرار المسااتفيدينم وعدم تحديد نو  الجنسم وعدم الإبلاي عن الجنساايا

 علصدار شهادات للمناسبات المتصلة بالتعلم

ويوصاااي المجلس بأن يكفل اليونيتار قيام الوحدات البرنامجية و/أو الشاااعب بتساااجيل المعلومات   - 49
المتعلقة بالمناسااااااابات بطريقة كاملة ودقيقة وفي الوقت المناساااااااب عن طريق التصاااااااديق عل  أن عملية  

 عقد أجريتاستعراض لبيانات الإبلاي الفصلية 

ويوصاااااااي المجلس بأن يضااااااايح اليونيتار مرحلة مركزية رسااااااامية للرقابة عل  المعلومات بتية  - 50
 عتحسين موثوقية البيانات وقياسات الم شرات التي يقدمها المعهد

 ووافق اليونيتار عل  همو التوصياتع - 51
 

 الاستخداي الياقص لبيانات الشركاء الميفم ر   
نسخة مر المباد  التوجيهية للسياسات للعامة لليونيتار بشلن اتفاقات الميح المقدمة اصدرت احدث   - 52

ع  2021( فر تشأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر  AC/UNITAR/2021/09( ) الميح المقدمة”دل  الشأأأأأأأأركاء الميفم ر )
لمأاليأة وتوفر المبأاد  التوجيهيأة درشأأأأأأأأأأأأأأادات للمأد رير بشأأأأأأأأأأأأأألن اختيأار الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر، وإعأداد الاتفأاقأات ا

 الصلة واإشراأ عل  طرائق رصد العمل المي يقوي به الشركاء الميفمون وتقييمه واإبلا  عيهع تات

وفر الفرع المتعلق بأالاحتفأاظ بأالسأأأأأأأأأأأأأأجلات مر المبأاد  التوجيهيأة، ُ يص عل  ان تسأأأأأأأأأأأأأأجأل جميع  - 53
، الاتفاقات والتعد لات ووثائق الوثائق المتعلقة بالشأركاء الميفم ر، بما فر تلر، عل  سأبيل المثال لا الحصأر

المشأأأأأأأأأأاريع وتقييمات العياية الواجبة والتقييمات والتقارير المالية والسأأأأأأأأأأردية وكتب التعليق او اإنهاء، فر اداة 
تتبع المشأأاريع، وهر مسأأتودع داخلر دلكترونر للاتفاقات والتقارير وويرها مر الوثائق تات الصأألة بالمشأأاريع  

 نحة وويرها مر الشراكاتعالممولة مر الجهات الما

شأريكا ميفماع وفر هما الصأدد،    117، ونفمها  2021مشأروعا انجزت خلال عاي  44وحدد المجلس   - 54
لاحظ المجلس ان نظاي اداة تتبع المشأأأأاريع لا  تضأأأأمر اي وظيفة تحليل او رصأأأأد، ولا يسأأأأمح ايضأأأأا بوعداد 

التر تحمقل فر اليظاي او  وفر دمكانية تتبع موحدة  تقارير موحدة مر المعلومات المتعلقة بالشأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر  
 للبيانات المتعلقة بكل شرير ميفمع

وتعير هأمو القيود المفرو أأأأأأأأأأأأأأة عل  اليظأاي انأه لا توجأد قأاعأدة بيأانأات موحأدة شأأأأأأأأأأأأأأاملأة للمعلومأات  - 55
ريع مر اليظاي  المتعلقة بالمشأأاريع والشأأركاء الميفم ر لها، لأنه لا يمكر، عل  سأأبيل المثال، سأأحب قائمة مشأأا

تتضأأأمر الشأأأركاء الميفم ر الم ر يعملون عل  تيفيم المشأأأاريع وآخر مبلغ مخصأأأص لكل شأأأرير ميفمع وعلاوة 
عل  تلر، لا يمكر تحد د تقييم الأداء العاي للشأأأأأأأأأركاء الميفم ر فر جميع المشأأأأأأأأأاريع التر عملوا عل  تيفيمها  

 __________ 

 عunitar.org/results-evidence-learningانظر  (3) 
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ات الأداء وعأددهأا مصأأأأأأأأأأأأأأدرا هأامأا للمعلومأات عيأد عأدد تقييمأات الأداء التر اجريأاع ويمثأل كأل مر تقييمأ  او
 ممارسة العياية الواجبة فر سياق العمل مع شرير ميفمع

وير  المجلس ان عأأدي وجود دمكأأانيأأة موحأأدة لحبلا  عر معلومأأات الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأم ر المخزنأأة  - 56
لأداء العاي للشأأأأأأأأركاء اداة تتبع المشأأأأأأأأاريع يمكر ان يعوق قدرة المعهد عل  دجراء تقييم بصأأأأأأأأورة شأأأأأأأأاملة ل فر

الميفم ر وتقديم التعليقات اللا مة لتحسأأأأأأير ادائهمع وعلاوة عل  تلر، يمكر ان تؤدي القيود المفرو أأأأأأة عل  
اليظاي دل  نقص فر اسأأأتخداي الموارد القيمة الموجودة المسأأأجلة فر اليظاي التر تعتبر  أأأرورية لعملية صأأأيع 

اهمية خاصأأأأة باليظر دل  الحجم واليطاق الكبيرير للعمل المي نهاية المطاأع ويكتسأأأأر هما الأمر  القرار فر
  ؤديه الشركاء الميفمونع

وفر هما الصأأأأأأأأأأأأدد،  ر  المجلس انه  يبغر دتاحة معلومات الشأأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر لجميع اصأأأأأأأأأأأأحاب   - 57
جاهزة  المصأأأأأأأأأأألحة فر اليونيتار فر شأأأأأأأأأأأكل بيانات شأأأأأأأأأأأاملة ومجهزة وموحدة فر اداة تتبع المشأأأأأأأأأأأاريع، تكون  

للاسأأأأأأأتخراج، مما يمكر اإدارة مر دجراء تحليل عاي وتجيب نشأأأأأأأوء حالة يقوي فيها كل مد ر مشأأأأأأأروع بوعداد 
 المعلومات وتخزييها بصورة ميعزلةع

ويوصاااااااي المجلس بأن يقوم اليونيتار بتشاااااااغيل قاعدة بيانات موحدة وقابلة للتنزيل تحتوي عل    - 58
م مثل: المشاااااريع والمبالم المسااااندةم والنتائج السااااابقة لتقدير  معلومات ذات صاااالة عن الشااااركاء المنفذين

 عالأداء العام ومعدل المعاطرم من ضمن أمور أ رى 

 ووافق اليونيتار عل  همو التوصيةع - 59
 

 العبراء الاستشاريون والمتعاقدون الأفراد  -   5 

 عدي وجود سجلات لأتعاب الخبراء الاستشاريير والمتعاقد ر الأفراد   
الأفأراد   - 60 والأمأتأعأأأأأأأاقأأأأأأأد أر  الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريأيأر  الأخأبأراء  بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن  لألأيأونأيأتأأأأأأأار  اإداري  الأتأعأمأيأم  يأحأأأأأأأدد 
(AC/UNITAR/2019/11 المي اصأدر فر ايار/ما و ،)الأحكاي الميطبقة عل  عقود الأفراد التر 2019 ،

 تصدر للخبراء الاستشاريير والمتعاقد ر الأفراد )اصحاب اتفاقات الخدمات الخاصة(ع

الفر  - 61 للخبراء  وفر  الأأأأأدفع  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأة  الأتعأأأأأاب  ان  ُ يص عل   التعميم،  بأأأأأالأجور مر  المتعلق  ع 
الاسأأأأأتشأأأأأاريير والمتعاقد ر الأفراد هر، كمبدا عاي، الحد الأدن  للمبالغ اللا مة للحصأأأأأول عل  الخدمات التر 

تحد د مسأأتو  يطلبها المعهدع ويشأأار ايضأأا دل  ان المد رير المكلفير بالتعيير يحتفظون بسأأجلات عر كييية 
الأتعابع ويقدي مرفق للتعميم مباد  توجيهية وصأأأأأيغا مفصأأأأألة للسأأأأأياسأأأأأة العامة فيما  تعلق بتحد د المسأأأأأتو  

 المياسب للأجور، تضعها وحدة الموارد البشريةع

عل  ان اليونيتار    2021-2020وباإ أأأأافة دل  تلر، ُ يص فر الميزانية البرنامجية لفترة السأأأأيتير   - 62
دد كبير مر الخبراء الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأاريير توي الخبرات والكفاءات التر لا يمتلكها موظفو اليونيتار،  يعتمد عل  ع

 للا طلاع بمهاي محددة فر الميدان تتصل بالمهاي الأساسية لليونيتار فر مجالر التدريب وتيمية القدراتع

خلال السأأأأأأأأأأأأأأيوات الأربع    ووفقأا للمعلومأات التر قأدمتهأا وحأدة الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة فر اليونيتأار، ا داد - 63
فر المائةع  77الما أأية عدد الخبراء الاسأأتشأأاريير والمتعاقد ر الأفراد الم ر قدموا خدماتهم دل  المعهد بيسأأبة  

ومر اسأأأأأأأأأأأتعراض للبيانات المالية، يمكر ملاحظة اتجاو مماثل فر اليفقات المتعلقة بالخبراء الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأاريير 
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 3فر المائة خلال الفترة نفسهاع وترد تفاصيل التحليل فر الجدول   106والمتعاقد ر الأفراد، التر  ادت بيسبة 
 مر الفصل الثانرع

 
 مر الفصل الثانر 3الجدول   
 عدد العبراء الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد والنفقات المتعلقة بهم   

 2018 2019 2020 2021 
 688 561 414 388 عدد الخبراء الاستشاريير والمتعاقد ر الأفراد     

 77 45 7 الأسا  مئوية(اليسبة بالالزيادة )
 11,44 8,96 6,35 5,55 اليفقات المتعلقة بالخبراء الاستشاريير والمتعاقد ر الأفراد )بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 106 61 14 الأسا  مئوية(اليسبة بالالزيادة )
 
 ع2021دل   2018قدمها اليونيتار وبياناته المالية للفترة مر استيادا دل  المعلومات التر  :المصدر 
  

واسأتعرض المجلس فر دطار التحليل المي اجراو الجوانب تات الصألة مر صأياوة الأتعاب المتعلقة  - 64
، مثل و أأع تقد ر رسأأمر 2021بعقود الخبراء الاسأأتشأأاريير والمتعاقد ر الأفراد التر كانا سأأارية خلال عاي 

لليظاي الموحد للأمم المتحدة يعادل مسأأأأتو  المهمة،  ليه تحد د المرشأأأأح وتحد د اتعاب الخبراء الاسأأأأتشأأأأاريير  
والمتعأاقأد ر الأفراد الأدوليير، والمعلومأات المتعلقأة بألسأأأأأأأأأأأأأأعأار السأأأأأأأأأأأأأأوق المحليأة للأعمأال الممأاثلأة تات الجودة  

 الأفراد المحلييرع  والتعقيد القابلير للمقارنة للخبراء الاستشاريير والمتعاقد ر

 عقدا، حدد المجلس المسائل التالية: 30ولد  دراسة عيية مر  - 65

فر المائة( قدي فيها مد ر البرنامج شأأأأأأأأأأأأأأرحا بالبريد اإلكترونر   50حالة ) 15كانا هياك   )ا( 
يهية كانا دل  المجلسع وفيما  تعلق بعقد ر مر العقود، اشار مد را البرنامجير ببساطة دل  ان المباد  التوج

تطبق، دون تقديم مزيد مر التفاصأأأأأأأيلع وباليسأأأأأأأبة دل  عقد ر آخرير، اشأأأأأأأار مد را البرنامجير دل  ان الخبير 
عقدا، لم تقدي  11الاسأأتشأأاري او المتعاقد الفرد اسأأتخدي فر وقا سأأابق وان نفس السأأعر يُطبقع وباليسأأبة دل  

صأة او الاختصأاصأاتع وعلاوة عل  تلر، اجاب  اي تفاصأيل اخر  وير تلر الموجودة فر اتفاق الخدمة الخا
 البعض بلن تحد د الأتعاب كان جزءا مر محادثات داخلية، دون ان تيشل سجلات مكتوبة؛

فر المأائأة( اعأد فيهأا مأد رو البرامج جأداول بيأانأات بألشأأأأأأأأأأأأأأكأال   30حأالات )  9كأانأا هيأاك   )ب( 
مات الموجودة فر اتفاق الخدمة الخاصأأأة  ومعلومات ومعا ير مختلفة، ولكيها احتوت اسأأأاسأأأا عل  نفس المعلو 

والاختصأأأأأأاصأأأأأأات، مثل مجموع الأتعاب، ومدة العقد، والأقسأأأأأأاط؛ ولكر، لم يقدي مزيد مر التفاصأأأأأأيل بشأأأأأألن 
 الكييية التر حدد بها مستو  الأتعاب؛

فر المأائأة( لم يقأدي فيهمأا مأد را البرنأامجير مزيأدا مر التفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل   7كأانأا هيأاك حأالتأان ) )ج( 
 ؛عالمو و  عر

ان    فر المأائأة( قأدمأا فيهأا وثيقأة موقعأة مكتوبأة بخح اليأد؛ وير   3كأانأا هيأاك حأالأة واحأدة )  )د( 
 ؛المعلومات الواردة فيها لم تقدي مزيدا مر التفاصيل عر الكييية التر حدد بها مستو  الأتعاب ومستو  المهمة 

حالات حمأ الجوانب تات الصأأأأألة   10علاوة عل  تلر، لاحظ المجلس انه قد جر  فر  )ه( 
مر ددارة اتفاقات الخدمة الخاصأأأأأأأأة للخبراء الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأاريير والمتعاقد ر الأفراد فر الوثائق الرسأأأأأأأأمية وان تلر 
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عدد اياي  الجوانب لم تكر سأأأأو  جزء مر المياقشأأأأة الداخليةع وشأأأأملا همو الجوانب الاختلافات الجوهرية بير
العمأل التر  تعير دكمأالهأا فر الاتفأاق مقأابأل الأيأاي الفعليأة المتوقعأة للعمأل التر  تعير دكمأالهأا اسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا دل  

 المياقشات الداخليةع وقد اثرت همو التياقضات عل  معا ير الأسعار اليوميةع

التر حدد بها  وباإ أأأأأأأأأأأافة دل  تلر، وبياء عل  طلب المجلس الحصأأأأأأأأأأأول عل  وثائق عر الكييية - 66
مسأأأأأتو  الأتعاب لثلاثة مر العقود، اشأأأأأار احد الموظفير دل   أأأأأرورة دحالة الطلب دل  مد ر البرنامج، المي 
 تسأأأأأأأأأأأأأم بلنه اكثر تلهيلا ودراية فيما  تعلق بالتفاصأأأأأأأأأأأأأيل المحددة المطلوبة، مما  دل عل  ان تلر المعلومات 

 نيتار مر خلال الوثائقعكانا تبق  فر نطاق علم شخص واحد ولم تكر متاحة لليو 

الخبراء   وباليظر دل  المسائل الممكورة اعلاو،  ر  المجلس انه، نظرا للطابع الفريد والعدد الكبير مر - 67
الاسأتشأاريير والمتعاقد ر الأفراد المسأتخدمير مر قبل اليونيتار، مر الأهمية بمكان الاحتفاظ بوثائق فيية تبرر  

ير دفعها للخبراء الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأاريير والمتعاقد ر الأفرادع ومر شأأأأأأأأأأأألن عدي وجود  كييية تحد د الأتعاب التر  تع
سأأأأأأأأجلات مر هما القبيل ان يقوض شأأأأأأأأفافية العملية فيما  تعلق بالمبالغ التر  تعير دفعها لقاء مهمة محددة،  

 وخاصة بلخم حجم اليفقات المتزا د المي لوحظ فر السيوات الما ية فر الاعتبارع

ر، مر شأألن ددراج آلية للمراقبة، مثل تقديم همو السأأجلات دل  وحدة الموارد البشأأرية وعلاوة عل  تل - 68
خلال المراحل الأولية مر عملية الاختيار، ان يكفل اإنصاأ والاتساق فر تحد د اتعاب الخبراء الاستشاريير 

دفع فر جميع انحأاء والمتعأاقأد ر الأفراد عل  نطأاق المعهأد، ممأا  تيح تفأادي اوجأه التضأأأأأأأأأأأأأأارب بير معأا ير الأ 
 المعهد والاستجابة للطلب المتزا د فيما  تعلق بالشفافية فر جميع انحاء الأمم المتحدةع

ويوصاااااي المجلس بأن يعد اليونيتار ساااااجلات رسااااامية عن كي ية تحديد مساااااتويات الأتعا  وأن   - 69
 عيحتفظ بها لأغراض التشاور والشفاتية

ضااوابر رسااميةم مثل وضااع شاارم لوجود مذكرة أو اسااتمارة    ويوصااي المجلس بأن ينفذ اليونيتار - 70
عة من المدير المكل  بالتعيين تشاااااااارح الهي ية التي حددت بها الأتعا م بحيث تقدم لل  وحدة الموارد  موق  

 عالبشرية مشفوعة بطلب العبرة العارجية أو اتفاق العدمة العاصة المهنية

 ووافق اليونيتار عل  هاتير التوصيتيرع - 71
 

 لدارة الموارد البشرية  -   6 

 عدي دكمال الدورات التدريبية اإلزامية   
(،  ST/SGB/2018/4 مكر الأمير العاي، فر نشأأأأأأرته بشأأأأأألن برامج التعلم اإلزامية للأمم المتحدة ) - 72

تحدة، فر اسأأأأأأأأأأأأتخداي الموظفير وفر تحد د شأأأأأأأأأأأأروط خدمتهم مر ميثاق الأمم الم 101انه  يبغر، وفقا للمادة 
 راع  فر المكان الأول  أأأأأأأأأأأرورة الحصأأأأأأأأأأأول عل  اعل  مسأأأأأأأأأأأتو  مر المقدرة والكفاية واليزاهةع وفر هما  ان

السأأأأأأياق،  تمثل الهدأ مر الدورات التدريبية اإلزامية فر بياء اسأأأأأأا  معرفر مشأأأأأأترك وتعزيز ثقافة تيظيمية 
 يظمةعمشتركة بير موظفر الم

وفر هما الصأدد، نص التعميم اإداري لليونيتار بشألن الشأروط المطبقة عل  برنامج اليونيتار للتعلم  - 73
 ، عل  ما  لر:2019(، المي نشر فر نيسان/ابريل AC/UNITAR/2019/09)ر والتطوي 

دلزاميأأأة لجميع   )ا(  الموظفير، يشأأأأأأأأأأأأأأير التأأأدريأأأب اإلزامر دل  الأأأدورات المحأأأددة بأأأاعتبأأأارهأأأا 
  يص عل  خلاأ تلر؛ لم ما

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/4
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تحتفظ وحأدة الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة بقأائمأة بهأمو الأدورات تتأا  للموظفير فر شأأأأأأأأأأأأأأبكأة اليونيتأار   )ب( 
(UNITARnet؛) 

المد رون مسأأأأأأأأأأأأأؤولون عر الرصأأأأأأأأأأأأأد واإبلا  عر دكمال الدورات اإلزامية فر دطار ددارة   )ج( 
 ييا التابع لليونيتارعالأداءع وتحمقل شهادات اإكمال عل  موقع شيربو 

اإلزاميأأأأة فر وثيقأأأأة معيونأأأأة   - 74 التأأأأدريبيأأأأة  بأأأأالأأأأدورات  الموظفير  اليونيتأأأأار  اإلزامر  ”وابلغ  التأأأأدريأأأأب 
 ، نشرت عل  الشبكة الداخلية لليونيتارع اليونيتار فر

د فر تلر الوثيقة عل  ان التدريب دلزامر لجميع فئات الموظفير فر  - 75 اليونيتار ويجب ان يكمل ويُشأأدق
فر وضأون ثلاثة اسأابيع مر تاريخ بدء العقدع ويجب ان تحمل شأهادات اإكمال المقابلة عل  شأبكة اليونيتار  
مر خلال موقع شأأأأأأأأأيربوييا التابع للمعهدع وتيص الوثيقة ايضأأأأأأأأأا عل  ان دكمال التدريب اإلزامر سأأأأأأأأأيظهر  

 ر التدريب او البحوث الدائميرعتقرير تقييم اداء الموظفير ومساعدي او معاون  فر

وحلأل المجلس حأالأة دكمأال دورات اليونيتأار التأدريبيأة اإلزاميأة للموظفير العأاملير، الواردة فر موقع  - 76
مر اصأأأأأأل   60، حيث لاحظ ان 2022شأأأأأأباط/فبرا ر   22فر   شأأأأأأهادات التدريب”شأأأأأأيربوييا الخا  بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

فر المأائأة( لم يكملوا جميع   94ر الموظفير )مر وي   198مر اصأأأأأأأأأأأأأأأل    186فر المأائأة( و    80موظفأا ) 75
 الدورات اإلزاميةع

دل   15وعلاوة عل  تلأر، لاحظ المجلس ان مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الامتثأال لكأل دورة تأدريبيأة دلزاميأة راو  مر   - 77
 فر المائةع 40

شأأأأأأأأخصأأأأأأأأا   147موظفا و  24ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأأا عدي توافر اي معلومات فر شأأأأأأأأيربوييا عر  - 78
فير، ممأأا  ؤكأأد ان حأأالأأة اكتمأأال البيأأانأأات تمثأأل مشأأأأأأأأأأأأأأكلأأةع وعلاوة عل  تلأأر، ابلغ اليونيتأأار  وير الموظ مر

 المعلومات المخزنة فر بعض الملفات حمفا بالكتابة فوقها فر اليظايع المجلس ان

وباإ أافة دل  تلر، فيما  تعلق بمشأكلة البيانات الممكورة اعلاو، اشأار اليونيتار دل  انه لا يسأتطيع  - 79
ن يكفأأل بأألن المأأد رير المسأأأأأأأأأأأأأأؤولير عر العمليأأة يقومون بأأالتحقق ممأأا دتا كأأان الموظفون يقومون بتحميأأل ا

 المعلومات عل  اليحو السليم وفر حييهاع

وير  المجلس ان عأأدي الامتثأأال الحأأالر فيمأأا  تعلق بأأدورات الأمم المتحأأدة اإلزاميأأة يمكر ان  ؤثر   - 80
فر مختل  المياصأأأب والمكاتب، فضأأألا عر الثقافة التيظيمية لليونيتار،  عل  انشأأأطة ومهاي موظفر اليونيتار  

مما يعوق تيمية القدرات ويؤثر عل  الوفاء عل  نحو فعال بالأهداأ المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأية ويؤثر عل  تقييمات اداء 
 الموظفير، لأن دكمال التدريب اإلزامر يجب ان يكون جزءا مر تقرير تقييم الأداءع

لافتقأأار الحأأالر دل  آليأأة للرصأأأأأأأأأأأأأأأد والمراقبأأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن امتثأأال موظفر اليونيتأأار  وير  المجلس ان ا - 81
والأشأأأأأأأأأأأأأأخأأأا  مر وير الموظفير فيأأأه للأأأدورات التأأأدريبيأأأة اإلزاميأأأة يعوق قأأأدرة المعهأأأد عل  الامتثأأأال لهأأأمو 

 الالتزامات المتعلقة بالموظفير والتشجيع عل  مشاركة جميع مستويات اإدارةع

 ع سن اليونيتار مستوى الامتثال تيما يتعلق بإكمال الدورات التدريبية الإلزامية ويوصي المجلس بأن يح  - 82
ويوصاي المجلس بأن ينفذ اليونيتار آلية للرصاد والمراقبة بشاأن لكمال الدورات التدريبية الإلزامية   - 83

  مشاااركة  بتية التع يح من معاطر عدم الامتثال لالتزامات الموظفين هذا بطريقة وقائيةم مما يشااجع عل
 عجميع مستويات الإدارة

 ووافق اليونيتار عل  هاتير التوصيتيرع - 84
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 ع2021ابلغ اليونيتار المجلس  بعدي تسد د اي مدفوعات عل  سبيل الهبة فر عاي  - 86
 

 حالات الغش والغش المفترض  -   3 
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 المرفق
 2020كانون الأول/ديسمبر    31حالة تنفيذ التوصيات حت  السنة المالية المنتهية في   

 

 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 المجلستقييم   رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 حالة التوصية بعد التحقق 

 نفُقِمت
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيُفَّ

تجاو تهأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

          
1 - 2017 A/73/5/Add.5، 

 ،الفصااااااااااااااااا  الثااا   
 الفقرة 44

 وصأأأأر مجلس مراجعر الحسأأأأابات  
بأألن يضأأأأأأأأأأأأأأع اليونيتأأار قأأائمأأة تربح 
تقييمات اداء الخبراء الاسأأأأأتشأأأأأاريير  

 بمجالات خبرة كل ميهمع

اشأأأأأأار اليونيتار دل  ان القائمة العامة والقوائم 
المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأة تأداران حأاليأا مر خلال اداة 
التعيير اإلكترونرع ويمكر للمرشأأأأأأحير التقدي 
القوائم عر طريق   دل   بطلأأأأأب للانضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأاي 
الموقع الشأأأأأأأأأأبكر لليونيتارع ويسأأأأأأأأأأتطيع جميع  
مد ري اليونيتار الوصأأأأأأأأأول دل  القائمة العامة  

ميهمع واسأأأتيادا دل     والقوائم المخصأأأصأأأة لكل
المعلومأات التر اسأأأأأأأأأأأأأأتقيأا فر هأمو المرحلأة،  
 بأدو ان الحأل المقتر  فر نظأاي كوانتوي اكثر  

إنشأأأاء  Balideaملاءمة مر شأأأراء خدمات  
ميزة جأأد أأدة كبيرة فر اداة التعيير اإلكترونر  
الحاليةع وخلال مرحلة اختبار قبول المستخدي  

)آتار/مأأأأأأأار    كأأأوانأأأتأأأوي   -  2022لأأأيأأأظأأأأأأأاي 
ا ثأأأأار  2022ار/مأأأأا و  ايأأأأ (، سأأأأأأأأأأأأأأيجري فهم 

المترتبة تماما، بما يشأأأأأأأمل ما دتا كانا هياك 
عمليأات تهيئأة اخر ع ولأملأر،   حأاجأة دل  اي

بعد الانتقال دل  نظاي كوانتوي، سأأأأأأأيدمج تقييم  
الخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأاريير والمتعأاقأد ر الأفراد 
ددماجا كاملا مع العقد فر اليظاي وسأأأأأأأأأأأأأأيكون 

المد رير فر اي  متاحا للاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأارة مر قبل
وقأاع وفر وضأأأأأأأأأأأأأأون تلأر، تتأا  المعلومأات  
الأأخأأبأأراء  بأأتأأقأأيأأيأأمأأأأأأأات/تأأقأأأأأأأد أأرات  الأأمأأتأأعأألأأقأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأاريير والمتعاقد ر الأفراد للمد رير 
عل  مشأأأأأأأأأأأغقل مشأأأأأأأأأأأتركع وفر  أأأأأأأأأأأوء التقدي 
اإيجأابر واإمكأانيأات المتأاحأة  أأأأأأأأأأأأأأمر نظأاي 
ان  الأأمأأجأألأأس  دلأأ   اإدارة  تأأطأألأأأأأأأب  كأأوانأأتأأوي، 

او تها  تج” يصأأأأأأأأأأأي  همو التوصأأأأأأأأأأأية بصأأأأأأأأأأأفة 
 ع  الأحداث

اسأأأأأأتعرض مجلس مراجعر الحسأأأأأأابات الأدلة التر قدمتها اإدارة  
 تعلق بالمحادثات والتيسأأأأأأأيق بير اليونيتار ومختل  الجهات   فيما

الفاعلة فيما  تعلق بالحلول المو أأأأأأأوعة لمعالجة همو التوصأأأأأأأية،  
ان بعض تلأأأر الحلول وير ممكر عمليأأأا، فر  ولاحظ انأأأه تبير 

 زال قيأد التقييمع ولاحظ المجلس ان  خر لاحير ان بعضأأأأأأأأأأأأأأهأا ا 
اداة التعيير اإلكترونر هر ميصأأأأأأأأأة يمكر للجميع ان يحمل فيها 
سأأأأأأأيرة تاتية وييشأأأأأأأد مل  تعريف ليكون مؤهلا إحد  الوظائ   
عيدما تصأأأأأأأأبح متاحة؛ ولكيها لا تمثل بالضأأأأأأأأرورة قائمة بالخبراء 

السأأأأأأأأابقع  الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأاريير والمتعاقد ر الأفراد، بما يشأأأأأأأأمل ادائهم 
وعلاوة عل  تلر، لم  تم العثور عل  اي مر الخبراء الاستشاريير 
والمتعاقد ر الأفراد الم ر اخمت عييات ميهم والم ر قدموا خدمات  

عأأأأأأاي   وفيمأأأأأأا  تعلق    2021خلال  اإلكترونرع  التعيير  اداة  فر 
بالحل المؤقا المي يقدَّي مر خلال المشأأأأأأأأأغل المشأأأأأأأأأترك للمعهد،  

صأأألة بير تقييمات اداء الخبراء الاسأأأتشأأأاريير يمكر ملاحظة ال لا
ومجالات خبرة كل ميهمع وهمو المعلومات لا يعرفها سأأأو  فراد  

وبيأاء عل  تلأر، تُعتب ر هأمو   .المأد رير ولا تتأا  للمعهأد بألسأأأأأأأأأأأأأأرو
 التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.5
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2 - 2019 A/75/5/Add.5، 
 ،الفصااااااااااااااااا  الثااا   

 الفقرة 26

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسُ اليونيتار بتعزيز 
معا ير الموافقة عل  الاسأأأأأأأأأأتثياءات  
التكأأأأاليف الكأأأأاملأأأأة   اسأأأأأأأأأأأأأأترداد  مر 
التحليأأأأأل،   فر  واليظر  المعيأأأأأأاريأأأأأأة، 
مشفوعا با ثار المالية، المي اجرته  

المأأاليأأة والميزانيأأة قبأأل توقيع وحأأدة  
الاتفأأأاقأأأات، وتلأأأر مر اجأأأل تفأأأادي 
اسأأأأأأأأأأأأأأترداد  الثغرات السأأأأأأأأأأأأأألبيأأأأة فر 

 التكاليف فر المستقبلع

اشأأأأأأأار اليونيتار دل  ان معا ير الاسأأأأأأأتثياءات  
مر اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأأاليف ترتبح ارتبأأاطأأا وثيقأأا 
بالانتقال دل  نموتج جد د لاسأأأترداد التكاليف  

اجات المتعلقة   هدأ دل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتجابة للاحتي
 تعلق   بأالشأأأأأأأأأأأأأأفأافيأة وإمكأانيأة اقتفأاء الأثر فيمأا

و أأأأأأأأأأأأأأعأأا وحأأدة   بتكأأاليف دعم التيفيأأمع وقأأد
المأأاليأأة والميزانيأأة اداة نموتجيأأة وقأأدمتهأأا دل   
عأأأأأاي   فر  المأأأأأاليأأأأأة ومجلس الأميأأأأأاء  اللجيأأأأأة 

وجأود 2020 اإدارة  تأوقأعأأأأأأأا  تلأأأأأأأر،  ومأع  ع 
شأأأأأأأأأكوك بسأأأأأأأأأبب ما  لر: )ا( نماتج الأعمال  

مر  فر  كوفيأأأأأأدالمتغيرة  بعأأأأأأد  مأأأأأأا  ؛ 19-حلأأأأأأة 
)ب( العمأأأل عل  اليظأأأاي الجأأأد أأأد المركزي   و

لتخطيح الموارد )سأأأأأأأأأحابة اوراكل( المسأأأأأأأأأتمر  
، وهو نظاي  توقع 2020ميم ا لول/سأأأأأأأأأأأبتمبر  

ان  ؤدي دل  تغييرات كبيرة فر عمليات سأير 
العمأأأل الأأأداخليأأأة ويؤثر بأأأالتأأأالر عل  انمأأأاط  

   ولملر، تشأأير اإدارة دل  .تكاليف دعم التيفيم
 ان همو التوصية قد تجاو تها الأحداثع

حلل مجلس مراجعر الحسأأأأابات اتجاو عمليات اسأأأأترداد التكاليف  
ميأم تقأديم هأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة حت  الفترة الحأاليأة ولاحظ عأدي وجود 
ثغرات سأأأأأأأأأأأأألبية فر عمليات اسأأأأأأأأأأأأأترداد التكاليف، عل  الروم مر 
حأأدوث  يأأادة فر نفقأأات الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق العأأاي بسأأأأأأأأأأأأأأبأأب اليمو فر 

،  2021يعع واشأأأأأأأأأار المجلس ايضأأأأأأأأأا دل  انه خلال عاي المشأأأأأأأأأار 
ادت دل  تلثير   التر  تميح اي اسأأأأأأأتثياءات لاسأأأأأأأترداد التكاليف لم

مالرع وفر  أأأوء همو الملاحظات وبملاحظة ان معا ير رسأأأمية 
سأأأأأأتطبق بعد الانتقال دل  نظاي كوانتوي الجد د للتخطيح المركزي  

قأأال فر اواخر عأأاي للموارد )مر المتوقع اكتمأأال واسأأأأأأأأأأأأأأتقرار الانت
 (، تعتبر همو التوصية متجاو ة بالأحداثع2023

   X 

3 - 2019 A/75/5/Add.5، 
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 70 الفقرة

 وصأأأر المجلس بلن يكفل اليونيتار 
تسأأأأأأأأأأأجيل جميع الوثائق المتصأأأأأأأأأأألة  

المشأأأأأأأاريع  بالمشأأأأأأأاريع فر اداة تتبع 
فر الوقا المياسأأأأأأأأأب، وفقا للمباد   
التوجيهيأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأات المتعلقأة  
بأأالاتفأأاقأأات المبرمأأة مع الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء  
الأتأوجأيأهأيأأأأأأأة   والأمأبأأأأأأأاد   الأمأيأفأأأأأأأم أر 
للسأأأأأأياسأأأأأأات المتعلقة باتفاقات قبول 

 تبرعات لأوراض محددةع

تر  اإدارة ان الضأأأأأأأأأأأأأأوابح التر نفأأأمت قرب  
عأأأأأأاي   وجأأأأأأه   2020نهأأأأأأايأأأأأأة  )عل   كأأأأأأافيأأأأأأة 

الخصأأأأأأأأأأأو ، الرسأأأأأأأأأأأائل ا لية دل  الوحدات  
البرنامجية بشأأأأأأأأأأأأأألن اإبلا  والمواعيد اليهائية 
لصأأأأأأأأأأأأأألاحيأة الاتفأاقأات(ع وقأد لاحظأا اإدارة  
تطورات ديجأأأأابيأأأأة فر تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأل الاتفأأأأاقأأأأات  

 والمعلومات المتصلة بالاتفاقاتع

وتطلب اإدارة دولاق همو التوصأأأأأأية اسأأأأأأتيادا 
 دل  انه يجري تيفيم تحسييات معقولةع

تحقق المجلس مر ان اليونيتار قد حسر ددارة معلومات المشاريع  
المخزنة فر اداة تتبع المشأأأأأأأأأأأأاريعع وتُعتب ر همو التوصأأأأأأأأأأأأية مر ثم 

 ميفَّمةع

X    

4 - 2020 A/76/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 22 الفقرة

المعهد   وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي  
بتحد د واسأأأأأأأأأتخداي معرقأ فريد لكل  
مشأأأأروع فر جميع نظُم اإدارة حت  
 تسأأأأأأأأأأي  تتبع المشأأأأأأأأأأاريع فر جميع  
الأدوات و/او الوثائق المسأأأأأأأأأأأتخدمة  

 فر المعهدع

اسأأأأتحدثا ددارة اليونيتار شأأأأرطا لتسأأأأجيل رقم 
تعريف المشأأأأأأروع فر اداة الاسأأأأأأتعراضع وهر 

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة ميفأأأمة وتطلأأأب   تعتبر مر ثم ان
 هاعدولاق

تحقق المجلس مر ان اليونيتار يسأأأأتخدي معرفا ابجديا رقميا فريدا 
لكل مشأروع، مما يكفل دمكانية تتبع همو المشأاريع فر جميع نظم 
اإدارة و/او الأدوات و/او الوثأائق المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة داخأل المعهأدع  

 وتُعتب ر همو التوصية مر ثم ميفَّمةع 

X    

5 - 2020 A/76/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 23 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس ايضأأأأأا بلن يحتفظ  
المعهد بلرشأأأأأأأأأأيف صأأأأأأأأأأيغات وثائق 
الاتفاقات فر نظاي اسأأأأأأأأأتعراض اداة  
الأأتأأغأأيأأيأرات   تأأتأأبأأع  إتأأأأأأأاحأأأأأأأة  الأأتأأتأأبأأع 

ناقشأأأأأأأأا اإدارة التغييرات اللا مة مر ميظور 
تكيولوجيا المعلومات وهر سأتخصأص ميزانية 
للفترة  البرنأأأأأأامجيأأأأأأة  الميزانيأأأأأأة  فر  للتكأأأأأأاليف 

المجلس بالجهود التر  بملها اليونيتار لتيفيم التوصأأية؛ وير يسأألم 
انه نظرا لأن هما العمل جار حاليا تبعا لمخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات الميزانية  

 فر المستقبل، فون التوصية تقيقم باعتبارها قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.5
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التعأد لات التر ادخلتهأا وحأدة  و/او
ووحأأدة    الشأأأأأأأأأأأأأأراكأأات وتعبئأأة الموارد

المأأأاليأأأة والميزانيأأأة ومأأأد ر البرنأأأامج  
 خلال عملية الاستعراضع

المتوقع هو 2022-2023 التيفيأأأأم  ع وتأأأأاريخ 
 ع2022نهاية الربع الثانر مر عاي 

6 - 2020 A/76/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 32 الفقرة

 وصأأأر المجلس بلن  رسأأأر المعهد  
آلية لضأأأمان الامتثال لشأأأروط تقديم 
الميصأأأأأأأأأأأأأأو  عليهأأأأا فر  التقأأأأارير 
الاتفاق التيفيمي الموقع مع شأأأأأأأراكة  

 دحر الأمراض وير المعديةع

بع المشأأأأأأأأأاريع  انشأأأأأأأأأد مل  تعريف فر اداة تت
لاتفاق العمليات مع الشأأأأأراكة،  رسأأأأأل رسأأأأأائل 
بريد دلكترونر آلية دل  مد ر البرنامج بشأأأأأأأأألن 
مأأجأألأأس   دلأأ   الأأمأأأأأأأالأأر  اإبأألا   مأأتأأطأألأأبأأأأأأأات 
اإدارة/اللجيأأة التيفيأأميأأةع وقأأد اعأأدت التقأأارير 
المالية المعتمدة للأرباع الأول والثانر والثالث  

فر الوقا المياسأأأأأأأأبع وباليسأأأأأأأأبة   2021لعاي  
اولرع    دل  تقرير  تقأأأأأأأديم  جر   الرابع،  الربع 

ميفأأأمة وتطلأأأب   وتر  اإدارة ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
 دولاقهاع

تحقق المجلس مر امتثأأأال اليونيتأأأار لالتزامأأأات التقأأأارير المأأأاليأأأة  
مر اتفأاق العمليأات مع شأأأأأأأأأأأأأأراكأة دحر    13-6المأمكورة فر الفقرة  

التقأأأارير    2021الأمراض وير المعأأأديأأأة لعأأأاي   عر طريق تقأأأديم 
المرحلية الفصأأأأأأألية والتقارير المالية المعتمدة السأأأأأأأيوية فر   المالية

 التواريخ المطلوبةع ومر ثمق، تُعتب ر همو التوصية ميفَّمةع

X    

7 - 2020 A/76/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 44 الفقرة

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن يحدد المعهد  
للتحقق مر تحقيق المؤشرات  وسائل  

الميزانيأأأأة   المأأأأدرجأأأأة فر  والأهأأأأداأ 
 البرنامجيةع

جر  تعأأأد أأأل وإصأأأأأأأأأأأأأأأأأدار اداة الميزانيأأأة لفترة 
، دل  جانب وسأأأأأأائل 2023-2022السأأأأأأيتير 

التحقق المأأدرجأأة كجزء مر عمليأأة التخطيحع  
وسأأتدرج وسأأائل التحقق ايضأأا فر دطار نتائج  

يتار ان الميزانية البرنامجيةع وتعتبر ددارة اليون
 همو التوصية ميفمة وتطلب دولاقهاع

تحقق المجلس مر التغييرات التر ادخلأا عل  اداة الميزانيأة لفترة 
، بما فر تلر وسائل التحقق فر الأهداأ  2023-2022السيتير  

الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة للميزانيأة كجزء مر عمليأة التخطيحع وتُعتب ر هأمو 
 التوصية مر ثم ميفَّمةع

X    

8 - 2020 A/76/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 45 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس كأملأر بألن  تخأم 
المعهأد تأدابير لكفأالأة ان تطبق كأل  
وحأأدة برنأأامجيأأة عل  اليحو الملائم  
عياصأأأأأر السأأأأألسأأأأألة السأأأأأببية لحدارة  
القأأأائمأأأة عل  اليتأأأائج المأأأدرجأأأة فر 

كأأأأاي دطأأأأار  خطح عملهأأأأا وفقأأأأا لأح
 المعهد لحدارة القائمة عل  اليتائجع

وافق مجلس امياء اليونيتار عل  سياسة اإدارة 
مر اجل تحقيق نتائج التر نشأأأأرتها اإدارة فيما 
دداري   تأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأم  فأأأأأأأأأأأأأر  بأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأد 

 (AC/UNITAR/2021/06 ع)    وتأتضأأأأأأأأأأأأأأمأر
السأأياسأأة متطلبات جد دة لتخطيح العمل، بما 

مسأأأأأؤولية  فر تلر العياصأأأأأر الموحدة، وتحدد  
المأأأد رير عر توفير الرقأأأابأأأة وعر  أأأأأأأأأأأأأأمأأأان  
الأكأأأأأأأافأر   والأتأطأبأيأق  الأعأمأأأأأأأل  خأطأح  نأو أيأأأأأأأة 
لمتطلبات الوحدات الخا أأأأأأأأأأأأأعة إشأأأأأأأأأأأأأرافهمع  
ونظرا لوجود بيان وا أأأأأأح للسأأأأأأياسأأأأأأة العامة،  

 تطلب ددارة اليونيتار دولاق التوصيةع

تحقق المجلس مر ان السأأأأأأياسأأأأأأة الجد دة لحدارة مر اجل تحقيق  
ت بشلن تخطيح العمل، بما فر تلر العياصر  نتائج تدمج متطلبا

القياسأأية، وتتضأأمر مسأأردا للمصأأطلحات، لضأأمان تطبيق مفاايم  
الهيكلة الواردة فر خطح العمل تطبيقا وا أأحاع ويلاحظ المجلس  
ان المعهد اتخم خطوات لضمان التطبيق الصحيح إطارو لحدارة 

 فَّمةعالقائمة عل  اليتائجع وتُعتب ر همو التوصية مر ثم مي

X    

9 - 2020 A/76/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 46 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن يفصأأح المعهد  
عر الجأأداول الزمييأأة لتيفيأأم اليواتج 
والأنشأأطة المحددة فر خطح العمل  
السأأأأأأأأأأأأأأيويأأة لوحأأداتأأه ومكأأاتبأأه، وعر  

هأأأأأأأما  الموظفير   عر  المسأأأأأأأأأأأأأأؤولير 
 التيفيمع

وافق مجلس الأمياء عل  سأأأأأأأياسأأأأأأأة اإدارة مر  
اجأل تحقيق نتأائج، التر نشأأأأأأأأأأأأأرتهأا اإدارة فيمأا 
دداري   تأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأم  فأأأأأأأأأأأأأر  بأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأد 

 (AC/UNITAR/2021/06 ع)    وتأتضأأأأأأأأأأأأأأمأر
السأأأياسأأأة متطلبات بلن تحدد الجداول الزميية  
لتيفيأم اليواتج والأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة المحأددة فر خطح  

ر المسأؤولير عر هما العمل السأيوية والموظفي

ئية تحقق المجلس مر ان السأأأأأأياسأأأأأأة الجد دة تتضأأأأأأمر مواعيد نها
وا أأحة لليواتج والأنشأأطة وتحدد المد رير والمشأأرفير المسأأؤولير  
عيهاع وتتضأأأأأأأأمر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة ايضأأأأأأأأا نموتجا موحدا لخطة العمل  
السأأيوية مع الحد الأدن  مر المتطلبات فيما  تعلق بو أأع خطح  

 العملع وتعتبر التوصية مر ثم ميفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.5
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التيفيمع ولئر كانا همو السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة موجودة 
فيمأأأأأأا  المحر   التقأأأأأأدي  مع  تطبق  فهر  ا ن، 

ع  2022 تعلق بمتطلبأات تخطيح العمأل لعأاي 
ونظرا لوجود بيان وا أأأأأأح للسأأأأأأياسأأأأأأة العامة،  

 تطلب ددارة اليونيتار دولاق التوصيةع
10   - 2020 A/76/5/Add.5  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 54 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  تخم المعهد  
مأأعأألأومأأأأأأأات   ددارة  لأأتأأعأأزيأأز  تأأأأأأأدابأأيأأر 
المشأأأأأأاريع لتفادي الأخطاء وللحفاظ  
المعلومأأأأأات   بير  الاتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاق  عل  
الأتأر   الأأوثأأأأأأأائأأق  جأأمأأيأأع  فأأر  الأأواردة 

 تدخل فر دطار دورة المشروعع

اتخأأمت اإدارة دجراءات مختلفأأة، مثأأل حأأمأ 
بعض وظائ  تسأأأأأأأأأأأأأأجيل الاتفاقات لأداة تتبع  
المشأأأأأأأأأأأأاريع لتجيب اوجه عدي الاتسأأأأأأأأأأأأاق بير 
الملفات التعرييية للمشاريع الخاصة بلداة تتبع 
المشأأأأأأأأأأأاريع والمعلومات الواردة فر الاتفاقات،  
باليظر دل  ان اداة تتبع المشأأأاريع ليسأأأا اداة 

 ع وقأأد قلأأل تلأأر مر احتمأأال امتثأأال او دبلا
عدي اتسأأأأأأأأأاق المعلومات المتعلقة بالمشأأأأأأأأأاريع  
بير اداة تتبع المشأأأأأأأاريع والمصأأأأأأأادر الأخر ع  
واداة تتبع المشأأأأأأأأأأأأأاريع ليسأأأأأأأأأأأأأا بلي حال مر 
الأحوال اداة للمحأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة المأأأاليأأأة او دعأأأداد 
بأأأأملأأأأا جهودا   التقأأأأاريرع وبمأأأأا ان اإدارة قأأأأد 

ة بألداة  معقولأة لتعزيز ددارة المعلومأات المتعلقأ
تتبع المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع، فأأأون اليونيتأأأار يطلأأأب دل   
 المجلس ان  يظر فر دولاق همو التوصيةع

تحقق المجلس مر التغييرات التر ادخلا عل  اداة تتبع المشاريع  
 لتجيب الأخطاء فر الاتساقع وتُعتب ر همو التوصية مر ثم ميفَّمةع

X    

11   - 2020 A/76/5/Add.5  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 61 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس ان يمتثل المعهد  
لمأأأا تقتضأأأأأأأأأأأأأأيأأأه المبأأأاد  التوجيهيأأة  
للسأأأأأأياسأأأأأأات المتعلقة باتفاقات قبول 
)”الميح   محأأأأددة  تبرعأأأأات لأوراض 
المسأأأأأأتلمة ( بشأأأأأألن د أأأأأأفاء الطابع  

 اريععالرسمر عل  تعد لات المش

فر اعقأاب هأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة المتعلقأة بمراجعأة  
الحسأأأأأأأأأأأابات، لا يقبل اي اتفاق إجراء تعد ل 
مر خلال رسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل البريأأد اإلكترونر ويتَّب ع  
اإجراء بدقة وفقا للمباد  التوجيهية السأأأأأأأأارية 
المتعلقأة بأالسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات العأامأةع وتر  ددارة 
اليونيتأأار ان هأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة ميفأأمة وتطلأأب  

 دولاقهاع

،  2021عرض المجلس جميع المشأأأأأأاريع ابتداء مر فترة عاي اسأأأأأأت
حيأث تحقق مر ان اليونيتأار امتثأل لمتطلبأات سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة الميح  
المسأأأأأأأأأأأأتلمة فر كل مشأأأأأأأأأأأأروع مر المشأأأأأأأأأأأأاريع التر ادخلا عليها 
تعأأد لات او تغييراتع وبيأأاء عل  تلأأر، تعتبر هأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة 

 ميفمةع

X    

 1 0 2 8    مجمو  عدد التوصيات 

 9 0 18 73 النسبة المئوية من مجمو  عدد التوصيات 

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.5


 A/77/5/Add.5 

 

32/103 22-09212 

 

 الفصل الثالث 

 تصديق البيانات المالية   
 

موجهة من الأمين العام المساااعدم المراقب الماليم    2022آذار/مار     25رسااالة م ر ة   
 لل  رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 
كانون الأول/   31اعُدت البيانات المالية لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث للسأأأأأأأأأأأأأية الميتهية فر  
 مر اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدةع 1-6وفقا للبيد  2021ديسمبر 

ويرد موجز السأأأياسأأأات المحاسأأأبية الهامة المطبقة فر دعداد همو البيانات فر شأأأكل ملاحظات عل   
البيانات الماليةع وتوفر همو الملاحظات معلومات د أأأافية وإيضأأأاحات بشأأألن الأنشأأأطة المالية التر ا أأأطلع  

 عهد خلال الفترة المشمولة بهمو البيانات والتر  تول  الأمير العاي المسؤولية اإدارية عيهاعبها الم

واصأأأأأأأأأأأأدقق عل  صأأأأأأأأأأأأحة البيانات المالية المرفقة الخاصأأأأأأأأأأأأة بمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث،  
 والمرققمة مر البيان الأول دل  الخامس، مر جميع جوانبها الماديةع

 
 راماناثان شاندرامولر  )توقيع(

 الأمير العاي المساعد 

 المراقب المالر
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 الفصل الرابع 

 2021الأول/ديسمبر   كانون   31التقرير المالي عن السنة المنتهية في   
 

 مقدمة -  أل  

 تشأأأأأأأأأأأأأأرأ المأد ر التيفيأمي بتقأديم التقرير المأالر عر البيأانأات المأاليأة لمعهأد الأمم المتحأدة للتأدريأب  - 1
 ع 2021الأول/ديسمبر  كانون  31لسية الميتهية فر والبحث )المعهد( عر ا

فر  - 2 الميتهيأأأأة  للسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  للمعهأأأأد  المأأأأاليأأأأة  البيأأأأانأأأأات  بأأأأالاقتران مع  يُقرا  بحيأأأأث  التقرير  هأأأأما  واعأأأأد 
ع ويقدي التقرير عر أأأأأأأأأا عاما لو أأأأأأأأأع المعهد وادائه، مع دبرا  الاتجاهات  2021الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   كانون  31

هما التقرير معلومات تكميلية  تعير دبلا  مجلس مراجعر الحسأأابات بها الشأألنع ويقدي مرفق   والتحركات تات
 بموجب اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدةع 

ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث هو تراع مخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة للتدريب تابعة للأمم المتحدةع وبهدأ  - 3
مهمة تيمية قدرات الأفراد والمؤسأأسأأات والميظمات فر البلدان تعزيز فعالية الأمم المتحدة، اسأأيدت دل  المعهد 

وسأأأأأائر الجهات صأأأأأاحبة المصأأأأألحة فر الأمم المتحدة بواسأأأأأطة حلول عالية الجودة للتعلم وما  تصأأأأأل به مر 
ميتجات وخدمات معرفية لتحسأأأأأير عملية اتخات القرار ودعم اتخات اإجراءات عل  الصأأأأأعيد القطري مر اجل  

يات العالميةع وييظم اإطار الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجر برامج المعهد فر دطار ركائز السأأأأأأأأأأأألاي واليا  التغلب عل  التحد
، باإ أأأأأافة دل  ركيزة تعكس تبادل المعارأ 2030وكوكب الأرض والا دهار لخطة التيمية المسأأأأأتدامة لعاي 

اسأأأا  الأدلة   وتحليل الصأأأور السأأأاتلية لاتخات القرارات عل   2030وتتضأأأمر التيفيم الاسأأأتراتيجر لخطة عاي  
، اسأأأأتضأأأأاأ المعهد شأأأأراكة دحر الأمراض وير 2019والدبلوماسأأأأية المتعددة الأطراأع وميم آب/اوسأأأأطس  

المعدية مر خلال اتفاق عملياتع وقاي المعهد ايضأا بودماج برنامج الدورات المسأتدامة، المي كانا تسأتضأيفه 
 ن الكوكبعفر السابق جامعة الأمم المتحدة، فر دطار برنامج عمل شعبة شؤو 

مر اهداأ التيمية    15فر   2021- 2020وفر حير تسأأأأأأأهم الميزانية البرنامجية للمعهد لفترة السأأأأأأأيتير   - 4
اللائق   )العمل  8)التعليم الجيد(، و    4المستدامة السبعة عشر، فون معظم مجالات اليتائج تتماش  مع الأهداأ 

)عقد الشأراكات لتحقيق الأهداأ(ع ويبير   17ة(، و )السألاي والعدالة والمؤسأسأات القوي  16(، و ونمو الاقتصأاد 
الشأكل الأول مر الفصأل الرابع اليسأبة المقابلة لكل هدأ مر الأهداأ الاسأتراتيجية الخمسأة مر ميزانية الفترة 

 ع2020-2021
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 الشكل الأول مر الفصل الرابع

 الاستراتيجي حسب الهدف    2021- 2020الميزانية البرنامجية للفترة    

 

 

 

 

 

 

 

 
   
اخر   ، اسأأأأأأأأأأأتمرت عمليات المعهد، ولا سأأأأأأأأأأأيما التدريب وما  تصأأأأأأأأأأأل به مر اعمال 2021خلال عاي  - 5

(ع وقد اشأأار مجلس  19- مصأأممة للتيفيم بالحضأأور الشأأخصأأر، فر التلثر بجائحة مرض فيرو  كورونا )كوفيد 
، 2021- 2020انيأة البرنأامجيأة الميقحأة للفترة  الأميأاء دل  الأثر عل  المعهأد فر ميأاقشأأأأأأأأأأأأأأاتأه عيأد نظرو فر الميز 

ع وتمكر المعهد مر الحفاظ عل  اسأأأأتمرارية تصأأأأريف 2020وشأأأأمل انخفاض د رادات الاسأأأأتثمار مقارنة بعاي 
 تحويل انشطة التدريب الحضوري المقررة دل  انشطة تدريب دلكترونرع عر طريقالأعمال 

يق اهأدافأه مر خلال توفير خأدمأات التأدريأب  ، احر  المعهأد تقأدمأا صأأأأأأأأأأأأأأوب تحق2021وخلال عأاي   - 6
فر المأائأة عر الرقم  14,8مر المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد ر )ممأا يمثأل  يأادة قأدرهأا   370 139والتعلم وتبأادل المعأارأ دل   

ع وعل   ( 4) ( واعل  عدد سأأأأجل لمجموع المسأأأأتفيد ر فر تاريخ المعهد322 410وهو  2020المسأأأأجل فر عاي 
فر المائة مر المسأأأتفيد ر مرتبطير ببرامج تتعلق  95اليحو المبير فر الشأأأكل الثانر مر الفصأأأل الرابع، كان  

فر المائة مر   66بالأهداأ الاسأأأأأتراتيجية المتمثلة فر السأأأأألاي واليا  وكوكب الأرضع وشأأأأأارك ما مجموعه 
ع وقد  اد عدد هؤلاء المسأأأأتفيد ر  2021اي  المسأأأأتفيد ر مر المعهد فر احداث تات نتائج تعليمية محددة فر ع

ع وتعز  هأمو 2021فر عأاي    243 790دل    2020فر عأاي    209 881فر المأائأة، مر    16بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة قأدرهأا  
الزيادة دل  حد بعيد دل  اسأتمرار تقديم دورة التعلم اإلكترونر التمهيدية بشألن تغير المياو والدورات المتخصأصأة  

بالاشتراك مع وكالات شراكة الأمم المتحدة الموحدة للتعلم فر مجال تغير المياو، المتصلة بالمياو، التر نُظما  
 عوإل   يادة عدد المستفيد ر مر انشطة الشبكة العالمية للمراكز الدولية لتدريب السلطات والقادة 

 

 __________ 

  رع بلغ عر دحصاءات المستفيد ر عل  اسا  المشاركة فر انشطة المعهد، ولا تمثل همو اإحصاءات فئة معيية مر المستفيد (4) 

38%

24%

14%

6%

18%

بياء مجتمعات مسالمة وعادلة : 1الهدأ الاستراتيجر 
وشاملة للجميع

السكان واإدماج الاجتماعر: 2الهدأ الاستراتيجر 

كوكب الأرض، وحماية البيئة : 3الهدأ الاستراتيجر 
وإصلاحها

تعزيز اليمو الاقتصادي الشامل : 4الهدأ الاستراتيجر 
للجميع والمستداي

تعزيز الطابع المتكامل ووير : 5الهدأ الاستراتيجر 
2030القابل للتجزئة لخطة عاي 
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 الشكل الثانر مر الفصل الرابع

 المستفيدون حسب الهدف الاستراتيجي   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ولا تشأأمل   كل القطاعاتع المسأأتفيد ر مر برنامج الدبلوماسأأية المتعددة الأطراأ المسأأجلير فر  2: يشأأمل المسأأتفيدون فر دطار الهدأ الاسأأتراتيجر ملاحظة
 (، حيث تبلغ اليسبة صفر فر المائةع96( ووير محددة )532البيانات المستفيد ر المبلغ عيهم فر دطار اهداأ متعددة )

  
مليون    32,519:  2020مليون دولار )  35,583بميزانية ميقحة قدرها    2021اُنتجا نواتج عاي  وقد   - 7

مليون دولار( عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأا  الميزانيأة   35,013:  2020مليون دولار )  38,171دولار( ونفقأات فعليأة قأدرهأا  
ة بير  ، حافظ المعهد دل  حد بعيد عل  اليسأأأأأأب 2021نشأأأأأأاطا(ع وفر عاي    896: 2020نشأأأأأأاطا ) 991وتيفيم  

  45:49، حيأث بلغأا نسأأأأأأأأأأأأأأبأة الأمكور دل  اإنأاث بير المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد ر مر التعلم  2020الأمكور واإنأاث لعأاي  
 (ع 44:51: 2020) ( 5) فر المائة دل  انها مر فئة ”آخرون  6نسبة  )اشارت

فر المأائأة   9ويقأدي المعهأد خأدمأاتأه لمجموعأة واسأأأأأأأأأأأأأأعأة اليطأاق مر الجهأات المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأدة، دت  يتمر   - 8
فر   49: 2020فر المائة ) 49فر المائة( للحكومات؛ و  10: 2020سأأأأأأأأأتفيد ر مر انشأأأأأأأأأطة التعلم )الم مر

المأأائأأة( للقطأأاعأأات وير الحكوميأأة، بمأأا فر تلأأر الميظمأأات وير الحكوميأأة والأوسأأأأأأأأأأأأأأأاط الأكأأاديميأأة ودوائر 
فر المأأائأأة   34فر المأأائأأة( للأمم المتحأأدة وميظمأأات دوليأأة اخر ؛ و    6:  2020فر المأأائأأة )  8  الأعمأأال؛ و

 فر المائة( لقطاعات اخر ع 35: 2020)

ويسأأأأأأتخدي المعهد اسأأأأأأتراتيجية قوية فر مجال الشأأأأأأراكات مر اجل تقديم تدريب عالر الجودة، حيث   - 9
يجمع بير الخبرة الفيية لكيانات الأمم المتحدة والمؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأات الأخر  وخبرته الخاصأأأأأأأأأأأأة فر مجال البرمجة 

فر المائة مر المسأأأأأأتفيد ر فر انشأأأأأأطة تعلم   97الكبارع وقد شأأأأأأارك حوالر   وتصأأأأأأميم البرامج التعليمية وتعليم
نُفمت مع جهات شأأأأأأأأريكةع وشأأأأأأأأملا همو الجهات ميظمات متيوعة، ميها وكالات اخر  تابعة للأمم المتحدة، 
 وميظمات دقليمية، ومعاهد تدريب وطيية، ومؤسسات، وجامعات، وميظمات وير حكومية، والقطاع الخا ع

 

 __________ 

 دل  اشخا  لا  دخلون  مر التصييف الثيائر الجيسر او لم يحددوا نوع جيسهمع    آخرون ” قد تشير فئة  (5) 

7%

30%

58%

1%
4%

تعزيز السلاي والمجتمعات : 1الهدأ الاستراتيجر 
العادلة والشاملة للجميع

السكان واإدماج : 2الهدأ الاستراتيجر 
الاجتماعر

كوكب الأرض، وحماية : 3الهدأ الاستراتيجر 
البيئة وإصلاحها

تعزيز اليمو الاقتصادي : 4الهدأ الاستراتيجر 
الشامل للجميع والمستداي

تعزيز الطابع المتكامل : 5الهدأ الاستراتيجر 
2030ووير القابل للتجزئة لخطة عاي 
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 2021الأول/ديسمبر   كانون   31حة عامة عن البيانات المالية للسنة المنتهية في  لم -  باء 

تعرض البيانات المالية الأول والثانر والثالث والرابع والخامس اليتائج المالية لأنشطة المعهد ومركزو  - 10
المعهد   ع وتو أأأأأأأح الملاحظات عل  البيانات المالية سأأأأأأأياسأأأأأأأات2021الأول/ديسأأأأأأأمبر  كانون   31المالر فر 

 مجال المحاسبة واإبلا  المالر، وتقدي معلومات د افية عر كل مبلغ مر المبالغ الواردة فر البياناتع   فر

 
 المركز المالي   

 الأصول   

الأول/  كأأانون   31مليون دولار فر    17,152ُ بلغ المعهأأد عر  يأأادة فر مجموع الأصأأأأأأأأأأأأأأول قأأدرهأأا   - 11
،  2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31مليون دولار المبلغ عيه فر    56,632مر الرصأأأأأيد البالغ    2021  ديسأأأأأمبر

مليون دولارع ويبيقر الشأكل الثالث مر الفصأل الرابع ايكل اصأول المعهد   73,784دل  الرصأيد الحالر البالغ  
 ع2021الأول/ديسمبر  كانون  31فر 

 
 الشكل الثالث مر الفصل الرابع

 2021مبر  الأول/ديس  كانون   31مجمو  الأصول في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 
  

وكما هو مبير فر الشأأأأأأأأأأكل الثالث مر الفصأأأأأأأأأأل الرابع، كانا اصأأأأأأأأأأول المعهد تتكون دل  حد بعيد   - 12
فر المأأأأائأأأة    32,8مليون دولار، او    24,244تبرعأأأأات مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة القبض مر جهأأأأات مأأأأانحأأأأة قيمتهأأأأا   مر
مليون دولار،   41,347فر المائة(، واسأأتثمارات مبلغ عيها قيمتها    26,0مليون دولار، او   14,712 :2020)

فر المأائأة(، ونقأديأة ومكأافئأات نقأديأة مجموعهأا  47,4مليون دولار، او  26,820: 2020فر المأائأة ) 56,0او 
المائة(ع اما اليسأأأأأأأأأأأبة  فر  19,7 مليون دولار، او  11,181: 2020فر المائة ) 4,0مليون دولار، او   2,915

لة دل  6,9: 2020فر المائة ) 7,2باقية فكانا تتكون مر ال ل  محوق الجهات   فر المائة( عل  شأأأأأأأأأأأأأأكل سأأأأأأأأأأأأأأُ
مليون دولار(، وحسأأأأأأأأأأأابات اخر  مسأأأأأأأأأأأتحقة    1,063: 2020مليون دولار )  0,178الشأأأأأأأأأأأريكة الميفمة قيمتها  

ملا ير    3,706مليون دولار(، واصأأأأأأأأأأأأأأول اخر  قيمتهأا    1,620: 2020مليون دولار ) 1,411القبض قيمتهأا 
: 2020مليون دولار ) 0,003مليون دولار(، وممتلكأات وميشأأأأأأأأأأأأأأآت ومعأدات قيمتهأا   0,990:  2020دولار )
 مليون دولار(ع 0,007

، اليقدية ومكافئات اليقدية
9152

الاستثمارات
34741

حقة التبرعات المست
22424، القبض

حقة الحسابات الأخر  المست
4111، القبض

، ل تحويلات السا 
178

الممتلكات والميشآت 
3، والمعدات 7063، الأصول الأخر  
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كانا تبلغ   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31واُفيد ان اليقدية ومكافئات اليقدية والاسأأأأأأأأأأتثمارات فر   - 13
44,262  ( دولار  دولار(،  38,001:  2020مليون  قأأأأأأدرو    مليون  مبلغ  مر  دولار   25,851وتتكون  مليون 

مليون دولار( مسأأأأأأأأأأأأأأتثمر فر سأأأأأأأأأأأأأأيأأأدات قصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأأأل وطويلأأأة الأجأأأل، ومبلغ قأأأدرو    16,028:  2020)
مليون دولار(، ومبلغ قدرو   19,995: 2020مليون دولار مسأأتثمر فر صأأكوك سأأوق اليقد الأخر  ) 15,496
مليون دولار(، ومبلغ قأدرو    1,880:  2020مليون دولار مسأأأأأأأأأأأأأأتثمر فر صأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق سأأأأأأأأأأأأأأوق المأال )  2,669
مليون دولار( فر اليقأأديأأة ومكأأافئأأات اليقأأديأأة المأأدارة داخليأأاع ويمثأأل    0,099:  2020مليون دولار ) 0,246

فر المائة(  16,5ملا ير دولار ) 6,261الرصأيد اإجمالر لليقدية ومكافئات اليقدية والاسأتثمارات  يادة قدرها  
 ع2020ر نهاية عاي  مقارنة بالرصيد المودع ف

 مليون دولار التر كأانأا مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض فر 25,635ومر مجموع الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات البأالغأة قيمتهأا   - 14
،  2022مليون دولار فر عاي    18,962، مر المتوقع اسأأأأأأأأأأأأأتلاي مبلغ قدرو  2021الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  كانون  31
ع وتشأأأأأأأأمل 2022سأأأأأأأأتلامه بعد عاي  ملا ير دولار فمر المتوقع ا  6,673الرصأأأأأأأأيد الباقر المي تبلغ قيمته  اما

مليون دولار يخضأأأأأأع لشأأأأأأروط عامة فر الاتفاقات   14,772التبرعات المسأأأأأأتحقة القبض الممكورة اعلاو مبلغ 
مر المعا ير المحاسأأأبية  23تسأأأتوأ المقتضأأأيات الكفيلة بلن تجعل ميها شأأأروطا محددة فر دطار المعيار  لم

 الدولية للقطاع العايع

 
 الخصوي   

مليون دولار، مقارنة  26,848ما قيمته   2021الأول/ديسأأأأمبر  كانون  31موع الخصأأأأوي فر  بلغ مج - 15
 ع2020الأول/ديسمبر  كانون  31مليون دولار فر  25,801بالرصيد البالغ 

 ع2021الأول/ديسمبر  كانون  31ويبيقر الشكل الرابع مر الفصل الرابع ايكل خصوي المعهد فر  - 16

 
 الفصل الرابعالشكل الرابع مر 

 2021الأول/ديسمبر   كانون   31مجمو  العصوم في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
  

وي الحسابات المستحقة الدفع والخص
8852، المستحقة

6791، المبالغ المقبو ة سلفا

ات الخصوي المتعلقة باستحقاق
28422، الموظفير
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وكان العيصأأأأأأأأر الرئيسأأأأأأأأر فر خصأأأأأأأأوي المعهد هو اسأأأأأأأأتحقاقات الموظفير التر تسأأأأأأأأتحق للموظفير  - 17
الأول الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة بأالتألمير والمتقأاعأد ر ولكيهأا لم تكر قأد دُفعأا فر تأاريخ اإبلا ؛ وهر فر المقأاي  

يمثل  مليون دولار، مما  22,284الصحر بعد انتهاء الخدمةع وبلغا الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير 
عل  البيانات الماليةع  16فر المائة مر مجموع خصأأأأأوي المعهد، وهر مبيية بالتفصأأأأأيل فر الملاحظة   83,0

مليون دولار عر المبلغ المي   1,910تحقاقات الموظفير بمبلغ قدرو  وكانا الزيادة فر الخصأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأ 
المقاي  فر المائة مر مجموع الخصأأأأأأأأوي( ناجمة فر 79مليون دولار )  20,374وهو   2020اُبلغ عيه فر عاي  

مليون دولار(ع   1,169:  2020مليون دولار ) 1,222الأول عر الاعتراأ بأالفوائأد وتكأاليف الخأدمأات البأالغأة 
مليون دولار( نشأأألت    0,553خسأأأارة قدرها   :2020مليون دولار )  0,579ياك خسأأأارة اكتوارية قدرها وكانا ه

معدلات الخصأم، ومعدلات الاشأتراكات فر التلمير الطبر للأمم المتحدة، وتضأخم التكاليف  عر التغيرات فر
 الطبية، والافترا ات فر المطالبات للفرد الواحدع 

مليون دولار(ع   1,553:  2020مليون دولار )  1,679قبو أأأأأأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأأألفأأا  وبلغأأا قيمأأة المبأأالغ الم - 18
مليون دولار  2,885وباإ أأأأأأأأأأأأأافة دل  تلر، بلغا الحسأأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع والخصأأأأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأأأأتحقة  

ملا ير دولار(؛ ويرتبح هأما المبلغ اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا بأالمبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع للبأائعير وقأدرهأا   3,874 :2020)
مليون دولار، ومبلغ    0,522لغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة نظير السأأأأأأأأأأأأأألع والخأأدمأأات وقأأدرهأأا  مليون دولار، والمبأأا 1,242
 مليون دولار فر شكل خصوي اخر  مثل المبالغ التر لم ترد بعد للجهات المانحةع 1,121

 
 الشكل الخامس مر الفصل الرابع

 2021الأول/ديسمبر   كانون   31حركة الأصول والعصوم في    

 ة()بآلاأ دولارات الولايات المتحد

 

 

 

 

 

 

 

    
فر المائة فر الأصأول المحتفظ    30,3ويبير الشأكل الخامس مر الفصأل الرابع حدوث  يادة نسأبتها   - 19

مليون دولار اُبلغ  73,784دل  مبلغ قأدرو   2020مليون دولار اُبلغ عيأه فر عأاي   56,632بهأا، مر مبلغ قأدرو  
مليون دولار  25,801المائة فر الخصأوي، مر مبلغ قدرو  فر  4,1، وحدوث  يادة نسأبتها 2021عيه فر عاي 

ع وظلأأا نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة 2021مليون دولار اُبلغ عيأأه فر عأأاي    26,848دل  مبلغ قأأدرو    2020اُبلغ عيأأه فر عأأاي  
فر المائة اُبلغ   45,6فر المائة مقارنة بيسأأأأبة قدرها   36,4عيد    2021الخصأأأأوي دل  الأصأأأأول ثابتة فر عاي 

 ع2020عيها فيما  تعلق بعاي 
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 صافر الأصول   

مليون دولار مر صافر الأصول    16,105تبير الحركة فر صافر الأصول خلال العاي  يادة قدرها   - 20
مليون دولار   16,684، وهو ما يعكس فائضأا تشأغيليا قدرو  2020مليون دولار فر نهاية عاي   30,831البالغ  

 مليون دولارع 0,579وخسارة اكتوارية قدرها 

 
 الي الأداء الم   

 اإ رادات   

مليون دولار وكأأأأان تو يعهأأأأا عل  اليحو المبير    56,813، بلغ مجموع اإ رادات  2021فر عأأأأاي   - 21
 الشكل الساد  مر الفصل الرابعع فر

 
 الشكل الساد  مر الفصل الرابع

   2021الأول/ديسمبر   كانون   31مجمو  الإيرادات في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
وعل  اليحو المبير فر الشأأكل السأأاد  مر الفصأأل الرابع، كانا المصأأادر الرئيسأأية لح رادات عل   - 22

فر المائة   68,4مليون دولار، او   38,865اليحو التالر: )ا( التبرعات التر وردت مر الدول الأعضاء بقيمة  
ئأة(؛ )ب( التبرعأات الأخر  البأالغأة  فر المأا  32,4مليون دولار، او    11,025:  2020مر مجموع اإ رادات )

فر المأأأائأأأة(، وهر   43,4مليون دولار، او    14,785:  2020فر المأأأائأأأة )  16,9ملا ير دولار، او    9,576
ملا ير دولار وردت مر جهأأات مأأانحأأة اخر ، وتبرعأأات عيييأأة قأأدرهأأا    7,547تتكون مر مسأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأات قأأدرهأأا  

فر    14,5ملا ير دولار، او    8,240المتأألتيأأة نظير تقأأديم خأأدمأأات وقأأدرهأأا  مليون دولار؛ )ج( اإ رادات   2,282
فر المأائأة(ع وتتألل  التبرعأات العيييأة المسأأأأأأأأأأأأأأجلأة مر دعأانأة   21,1ملا ير دولار، او   7,193:  2020)  المأائأة 

مليون دولار( للسأأأأأأأأأأأأية )تمثل الفرق بير القيمة السأأأأأأأأأأأأوقية   0,628: 2020مليون دولار ) 0,475ديجار قدرها  
بلغ الفعلر المدفوع لاسأأأأتئجار المبانر التر يشأأأأغلها المعهد( والصأأأأور السأأأأاتلية الواردة مر حكومة الولايات والم

الدول -التبرعات 
86538، الأعضاء

، جهات اخر  -التبرعات 
5769

اإ رادات المتلتية مر 
2408، الخدمات المقدمة 132، د رادات الاستثمار
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مليون دولار؛ وتشأمل اإ رادات المتلتية مر تقديم الخدمات الرسأوي المحصألة   1,807المتحدة الأمريكية بقيمة  
اإلكترونر، ومبيعأات تحليأل الصأأأأأأأأأأأأأأور نظير مجموعأة متيوعأة مر دورات التأدريأب المبأاشأأأأأأأأأأأأأأر ودورات التعلم  
مجموع اإ رادات،   فر المائة مر  0,23السأأأاتلية، ورسأأأوي الانتسأأأابع اما اإ رادات مر الاسأأأتثمار، التر تمثل  

 ع 2020عاي  مليون دولار فر 0,432مليون دولار بعد ان كانا تبلغ   0,132فقد انخفضا دل  

جهات   10يل مر الجهات المانحة؛ وجد ر بالمكر ان اكبر ويعتمد المعهد اعتمادا كبيرا عل  عدد قل - 23
فر المائة مر مجموع مسأاهمات الجهات المانحة للسأيةع ويبير الشأكل السأابع مر  74,8مانحة سأاهما بيحو 
جهات مانحة للتبرعات عل  اسأأأأأأا  المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي وعل   10الفصأأأأأأل الرابع اكبر 

التبرعات اإ رادات المتلتية مر الخدمات المقدمة والتر كان مانحوها هم ايضأأأأأأأأأأأأأأا اسأأأأأأأأأأأأأأا  نقديع وتشأأأأأأأأأأأأأأمل  
 مستفيدون مر همو الخدمات المقدمةع

 
 الشكل السابع مر الفصل الرابع

 العينية(   المساهمات )باستثناء  مساهمات المانحين العشرة الرئيسيين    
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برنامج الأمم المتحدة للبيئة
الاتحاد الروسر

(عل  اسا  المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي)جهات مانحة للتبرعات 10اكبر 
اليسبة المئوية مر المجموع

25,0%
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الشراكات الجامعية
صيدوق هيلمسلر الخيري 

السويد
تحدةالوكالة الفضائية للمملكة الم
برنامج الأمم المتحدة للبيئة

(عل  اسا  نقدي)جهات مانحة للتبرعات 10اكبر 
اليسبة المئوية مر المجموع
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عل  اسأأأأأأأأأا  المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي   2021عاي وتشأأأأأأأأأمل التبرعات المعترأ بها فر   -   24
بضأعة اتفاقات تات قيمة عالية ومتعددة السأيوات مع الجهات المانحة تيطوي عل  ارصأدة تبرعات مسأتحقة القبض 

عددة  ع وترد فر الشأأكل الثامر مر الفصأأل الرابع اإ رادات المتلتية مر همو الاتفاقات المت 2026– 2022خلال الفترة  
 وتيطوي عل  مبالغ مستحقة القبض فر سيوات مقبلةع   2021السيوات المعترأ بها فر عاي 

 
 الشكل الثامر مر الفصل الرابع

 مع بيان حصة السنة الحالية وحصص السنوات المقبلة   2021التبرعات لعام    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 
  

 المصروفات   

مأأأا قأأأدرو    2021الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   كأأأانون   31المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات للسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة الميتهيأأأة فر  بلغ مجموع   - 25
 مليون دولارع ويو ح الشكل التاسع مر الفصل الرابع مختل  فئات المصروفاتع 40,129

 
 الشكل التاسع مر الفصل الرابع

 2021الأول/ديسمبر   كانون   31مجمو  المصروفات في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 
  

32 632 

9 122 

4 904 
878 664 241 

2021اإ رادات فر عاي  2022المبالغ المستحقة القبض فر عاي 
2023المبالغ المستحقة القبض فر عاي  2024المبالغ المستحقة القبض فر عاي 
2025المبالغ المستحقة القبض فر عاي  2026المبالغ المستحقة القبض فر عاي 

مرتبات الموظفير 
اتهموبدلاتهم واستحقاق

34613

تعويضات وير 
الموظفير وبدلاتهم

43711

ت الميح والتحويلا
الأخر  
9476

السفر
689

كيةاللوا ي والمواد الاستهلا
6422

كالاستهلا
3 اإهلاك

239
مصروفات التشغيل الأخر  

8264



 A/77/5/Add.5 

 

42/103 22-09212 

 

 يادة بيسأأأأأأأأأبة   2021مليون دولار المبلغ عيه فر عاي    40,129ويمثل مجموع المصأأأأأأأأأروفات البالغ   - 26
  2020مليون دولار المبلغ عيأأأأه فر عأأأأاي    34,679فر المأأأأائأأأأة عر مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات البأأأأالغ    15,7
ر البالغة الشأأأكل العاشأأأر مر الفصأأأل الرابع(ع وكانا فئات المصأأأروفات الرئيسأأأية هر تكاليف الموظفي  )انظر

او    13,346 دولار،  )  33,3مليون  المأأأأأأائأأأأأأة  او  11,484:  2020فر  دولار،  المأأأأأأائأأأأأأة(،  فر  33,1  مليون 
  8,957:  2020فر المأائأة )  28,5 مليون دولار، او 11,437وتعويضأأأأأأأأأأأأأأات وير الموظفير وبأدلاتهم البأالغأة  

او دولار،  الأخأر     25,8 مألا أيأر  والأتأحأويألات  والأمأيأح  الأمأأأأأأأائأأأأأأأة(،  دولار،   6,947الأبأأأأأأأالأغأأأأأأأة  فأر  مألا أيأر 
  0,689فر المائة(، وتكاليف السأأأأأأأأأأأأأفر البالغة  16,7ملا ير دولار، او   5,781: 2020المائة ) فر 17,3 او

فر المائة(ع اما مصأأروفات التشأأغيل   2,2 مليون دولار، او  0,771: 2020فر المائة )  1,7 مليون دولار، او
ملا ير دولار(، واللوا ي والمواد الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاكيأة البأالغأة  4,458 :2020ملا ير دولار ) 4,826الأخر  البأالغأة  

مليون دولار(، وإهلاك الأصأأأأأول العييية وير الملموسأأأأأة البالغة   2,273: 2020مليون دولار )  2,642قيمتها  
مليون دولار( فهر تمثل اليسأأأبة الباقية مر مجموع المصأأأروفات   0,954: 2020مليون دولار )  0,239قيمته 
 فر المائة(ع 22,2: 2020فر المائة ) 19,2وهر 

مليون دولار المي يمثل تكاليف دعم البرامج،  2,688ولا تشأأأأأأأأأأأأمل تكاليف التشأأأأأأأأأأأأغيل الأخر  مبلغ   - 27
ملا ير دولار المي يمثل تكاليف الخدمات المباشأأأأأأأأأأأأأرة الياتجة عر تيفيم انشأأأأأأأأأأأأأطة   4,679فضأأأأأأأأأأأأألا عر مبلغ 

معهأد، تقيَّم جميع اإ رادات مر الميح المقأدمأة لأوراض  المشأأأأأأأأأأأأأأاريعع وعل  اليحو الأمي حأددو مجلس اميأاء ال
فر المأائأة، تبعأا لهيكأل اليفقأات المتوقعأة، لتوفير تكأاليف  13فر المأائأة او  18خأاصأأأأأأأأأأأأأأة بمعأدل دجمأالر قأدرو 

دعم البرامج وتكاليف الخدمات المباشأأأأأأأأأأأأرة الياتجة عر تيفيم انشأأأأأأأأأأأأطة المشأأأأأأأأأأأأاريعع وترد تكاليف دعم البرامج 
ت المباشأأأأأرة فر مصأأأأأروفات المشأأأأأاريع وتمثل د رادات لقطاع العمليات/خدمات الدعم، ولكيها وتكاليف الخدما

تفأأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأأل هأأأما الاسأأأأأأأأأأأأأأتبعأأأاد فر الفقرتير   تُسأأأأأأأأأأأأأأتبعأأأد لأوراض تقأأأديم تقأأأارير عر البيأأأانأأأات المأأأاليأأأةع وترد 
 ( مر الملاحظات عل  البيانات الماليةع5)الملاحظة  92 ( و3 )الملاحظة 74

يف الموظفير، التر تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل تعويضأأأأأأأأأأأأأأأات الموظفير ووير الموظفير وبأأدلاتهم،  وبلغ مجموع تكأأال - 28
مليون دولار(ع ويمثأأأل مجموع تكأأأاليف الموظفير نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة قأأأدرهأأأا    20,441:  2020مليون دولار )  24,783

 مليون دولار للسيةع 56,813المائة مر مجموع اإ رادات التر اُبلغ انها بلغا  فر 43,6

 
 الفصل الرابعالشكل العاشر مر 

 حركة الإيرادات والمصروفات   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
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فر المأائأة( فر مجموع اإ رادات مقأارنأة    66,7مليون دولار ) 22,737وحأدثأا  يأادة دجمأاليأة قأدرهأا   - 29
بعع ويشأأأأأأمل ، عل  اليحو المبير فر الشأأأأأأكل العاشأأأأأأر مر الفصأأأأأأل الرا2020باإ رادات المبلغ عيها فر عاي 

مليون دولار مر التسأأأويات المحاسأأأبية لح رادات، التر كانا  أأأعيفة، نتيجة لتقييم   0,395صأأأافر التبرعات 
كل حالة عل  حدة للاشأأأأأأتراكات المسأأأأأأتحقة القبضع والسأأأأأأببان الرئيسأأأأأأيان إجراء همو التسأأأأأأويات المحاسأأأأأأبية  

ولار( بسأأأأأأأأأأأأأأبأب تغير الأولويأات التمويليأة  مليون د 0,379دنهأاء الجهأات المأانحأة للمشأأأأأأأأأأأأأأاريع قبأل الأوان ) همأا
، وإنجا  المشأأأأأأأأأأأاريع بيفقات اقل مقارنة بالميزانيات المعتمدة 19-للجهات المانحة مر جراء آثار جائحة كوفيد

 مليون دولار(ع 0,015)

فر المائة(   15,7ملا ير دولار ) 5,450ومر ناحية اخر ، شأأأأهد دجمالر المصأأأأروفات  يادة قدرها   - 30
مليون دولار فر شأأأأأأأأكل مصأأأأأأأأروفات   1,862ع وكانا مصأأأأأأأأادر الزيادات الكبيرة هر مبلغ  2020مقارنة بعاي  

لار فر شأأأأأأأأأكل  مليون دو  2,480فر المائة(، ومبلغ    16,2لتغطية مرتبات الموظفير وبدلاتهم واسأأأأأأأأأتحقاقاتهم )
مليون دولار فر شأأأأكل ميح وتحويلات   1,166فر المائة(، ومبلغ   27,7تعويضأأأأات وبدلات لغير الموظفير )

فر المائة(،   16,2مليون دولار فر شأأأأأأأكل لوا ي ومواد اسأأأأأأأتهلاكية )  0,369فر المائة(، ومبلغ   20,2اخر  )
المائة(ع واسأأأتمرت تكاليف السأأأفر فر   8,3مليون دولار فر شأأأكل مصأأأروفات تشأأأغيلية اخر  )  0,368ومبلغ  

 فر المائة(ع 10,6-)دولار مليون  0,082فر الانخفاض بمقدار 

 
 اليتائج التشغيلية   

مليون  16,684بلغ  2021اُبلغ  ان صأأأأأأأأأأأأأأافر الفائض فر اإ رادات مقابل المصأأأأأأأأأأأأأأروفات فر عاي  - 31
ق الرصأأأأأأأأأأأأأيد الضأأأأأأأأأأأأأخم مر التبرعات ع ويتعل2020مليون دولار فر عاي  0,603دولار، مقارنة بالعجز البالغ 

المسأتحقة القبض ببضأعة اتفاقات تات قيمة عالية ومتعددة السأيوات مع الجهات المانحة تيطوي عل  ارصأدة 
ع وتُعز  التقلبأات فر اليتأائج 2026دل  عأاي   2022تبرعأات مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض خلال الفترة الممتأدة مر عأاي  

اإ رادات واليفقات تات الصأأأأأأأأألة تماشأأأأأأأأأيا مع احكاي المعا ير التشأأأأأأأأأغيلية دل  الاختلاأ فر توقيا الاعتراأ ب 
المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي، التر يمكر وفقأا لهأا الاعتراأ بأاإ رادات مر المعأاملات وير التبأادليأة فر  
سأأأية مالية وتسأأأجيل المصأأأروفات تات الصأأألة فر سأأأية اخر ، لا سأأأيما دتا وُققِعا الاتفاقات فر اواخر السأأأية  

 ة وكانا تغطر فترة متعددة السيواتعالمالي 

 
 حالة السيولة   

يملر  ، كانا حالة السأأيولة لد  المعهد مسأأتقرة؛ دت كان الكيان2021الأول/ديسأأمبر  كانون   31فر  - 32
ملا ير  3,920ما يكفر مر الأصأأأول السأأأائلة لسأأأداد التزاماتهع وشأأأهد مسأأأتو  الأموال السأأأائلة انخفا أأأا قدرو  

مليون دولار، ليبلغ    46,828، وهو  2020كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر    31لمبلغ عيأأه فر  دولار عر المسأأأأأأأأأأأأأتو  ا 
نقأأأأديأأأة ومكأأأأافئأأأأات نقأأأأديأأأة 2021مليون دولار فر عأأأاي    42,908 ع ويتكون مجموع الأموال السأأأأأأأأأأأأأأأأأائلأأأأة مر 
فر المأأأائأأأة(،    23,9مليون دولار، او    11,181:  2020فر المأأأائأأأة )  6,8  مليون دولار، او 2,915 قأأأدرهأأأا

مليون دولار،  22,241: 2020فر المائة )  49,0مليون دولار، او   21,031قصيرة الأجل قدرها  واستثمارات 
: 2020فر المائة ) 40,9مليون دولار، او   17,551مسأأتحقة القبض قدرها   (، وحسأأاباتفر المائة  47,5او 

المدة وطويلة    فر المائة(ع واسأأأأأأأأتثمر المعهد امواله فر ودائع لأجل قصأأأأأأأأيرة  25,2مليون دولار، او  11,786
ملا ير  5,477المدة وسأأأأيدات وصأأأأكوك وصأأأأياد ق اخر  فر سأأأأوق المالع وبلغ مجموع الخصأأأأوي المتداولة 
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  25,801:  2020مليون دولار )  26,848ملا ير دولار( وبلغ مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأوي    5,865 :2020دولار )
 دولار(ع  مليون 

ة فر السأأأأأأأأأأأأية المالية الميتهية فر ويلخص الجدول الوارد ادناو اربعة مؤشأأأأأأأأأأأأرات رئيسأأأأأأأأأأأأية للسأأأأأأأأأأأأيول - 33
  2020الأول/ديسأأأمبر  كانون  31، مع د راد ارقاي تتعلق بالسأأأية الميتهية فر 2021الأول/ديسأأأمبر  كانون  31

 عل  سبيل المقارنةع

 كانون الأول/ديسمبر  31السية الميتهية فر   
 2020 2021 مؤشر السيولة

 8,0:1 7,8:1 المتداولةنسبة الأصول السائلة دل  الخصوي    

 5,7:1 4,4:1 نسبة الأصول السائلة مخصوما ميها الحسابات المستحقة القبض دل  الخصوي المتداولة

 0,83:1 0,58:1 نسبة الأصول السائلة دل  مجموع الأصول

متوسأأح الأشأأهر التر توافرت فيها الأصأأول السأأائلة مخصأأوما ميها الحسأأابات المسأأتحقة  
 11,9 7,2 القبض الحا رة

  
وتدل نسأأبة الأصأأول السأأائلة دل  الخصأأوي المتداولة عل  قدرة المعهد عل  الوفاء بالتزاماته القصأأيرة   - 34

عل  ان الأصأأأأول السأأأأائلة تغطر الخصأأأأوي المتداولة   1:7,8الأجل مر مواردو السأأأأائلةع وتدل اليسأأأأبة البالغة 
الأصأأأأأأأأأأول السأأأأأأأأأأائلة لتسأأأأأأأأأأد د كامل الخصأأأأأأأأأأوي المتداولة مرات، مما يعير انه  وجد ما يكفر مر  7,8بمقدار 

دعا الحاجة دل  تلرع وإتا ما اسأأتبعدت الحسأأابات المسأأتحقة القبض مر هما التحليل، تبلغ نسأأبة تغطية   دتا
 للسية السابقةع 5,7للسية الحالية مقارنة بيسبة  4,4الالتزامات المتداولة 

فر المائة مر  58ل المعهد السأأأائلة تبلغ حوالر  ، كانا اصأأأو 2021الأول/ديسأأأمبر  كانون   31وفر  - 35
مجموع اصوله، وكانا لديه نقدية ومكافئات نقدية واستثمارات قصيرة الأجل كافية لتغطية مصروفاته الشهرية 

ر ان متوسأأأأأأأأأأأأطها  بلغ   شأأأأأأأأأأأأهرا فر نهاية  11,9اشأأأأأأأأأأأأهر، مقارنة بمدة   7,2مليون دولار لمدة  3,324التر يقدق
 ع2020 عاي

  22,284اد التقرير، كانا لد  المعهد خصأأأأأأأأأأأأأوي متعلقة باسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير قيمتها  ووقا دعد - 36
مليون دولار للخصأأأأوي المتعلقة باسأأأأتحقاقات محددةع ومع بلو  مجموع   21,848مليون دولار، ميها مبلغ قدرو  

قات الموظفير مليون دولار، تكون الخصأأوي المتعلقة باسأأتحقا  44,262اليقدية ومكافئات اليقدية والاسأأتثمارات 
المائة مر الخصأأأأأأأأأأأوي   فر 24,0فر المائةع وعلاوة عل  تلر، فون نسأأأأأأأأأأأبة قدرها   199مغطاة بيسأأأأأأأأأأأبة قدرها  

 ملا ير دولارع 5,224المتعلقة بالاستحقاقات المحددة ممولة بيقدية ومكافئات نقدية تصل دل  
 

 التوقعات المستقبلية -  جيم 

مجلس امياء المعهد، فر دورته الثانية والسأأأأأأأأأأأأتير، الميزانية  ، اعتمد  2021فر تشأأأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر   -   37
مليون دولار، وتلأر فر اعقأاب اسأأأأأأأأأأأأأتعراض شأأأأأأأأأأأأأامأل    72,495وقأدرهأا   2023- 2022البرنأامجيأة الميقحأة للفترة 

عل  الأنشأأأأأأأأأأطة البرنامجية،    19- للفر  والتحديات خلال العاي، تضأأأأأأأأأأمر دجراء تقييم معمَّق لأثر جائحة كوفيد 
اض للتكاليف الكاملة للملاك الوظيفر والأفراد ا خرير والدعم التشأأغيلر والتكاليف المؤسأأسأأية د أأافة دل  اسأأتعر 
مليون دولار،  72,495، البالغة 2023- 2022ع والميزانية المتوقعة لفترة السأأأأأيتير  2023- 2022لفترة السأأأأأيتير  
 مليون دولار(ع  68,102)  2021- 2020فر المائة مر الميزانية المعتمدة )الميقحة( لفترة السيتير   6اعل  بيسبة 
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 2021- 2018ونظر مجلس الأمياء ايضأأأأا فر نتائج تقييم ميتصأأأأ  المدة لحطار الاسأأأأتراتيجر للفترة  - 38
بشأأألن احدهما  ،، مع ددراج هدفير فرعيير جد د ر2025-2022ووافق عل  تمد د اهدافه الاسأأأتراتيجية للفترة 

تكيولوجيات لتيسأأأأأير تحقيق اهداأ التيمية المسأأأأأتدامة وتقليص بشأأأأألن تعزيز الا خر  تعزيز الصأأأأأحة للجميع و 
التركيز عل  العمل المياخر وإعادة اهداأ التيمية المسأتدامة دل  كملر الفجوات العد دة فر الفضأاء الرقمر، و 

 مسارها الصحيحع

لمتمثلة والأهداأ ا  2027-2022ورحب مجلس الأمياء باسأأأأأأتراتيجية الشأأأأأأراكة وتعبئة الموارد للفترة  - 39
فر  يادة التمويل الجماعر والتمويل المرن، بما فر تلر مر خلال تقديم المزيد مر الدعم لصأأأأأأأأأأأأأيدوق اإطار  
الاسأأأأأتراتيجر، و يادة الشأأأأأراكات والتمويل مر افرقة الأمم المتحدة وويرها مر الجهات المانحة، و يادة التعاون  

 نطاق الشراكات المستضافةعالاستراتيجر مع قطاع الأعمال والقطاع الخا ، وتوسيع 
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 الفصل العامس 

 2021الأول/ديسمبر   كانون   31البيانات المالية عن السنة المنتهية في    

 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   

 2021الأول/ديسمبر   كانون   31بيان المركز المالي في   -   أولا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 ةملاحظ 
  الأول/ كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأانأأأون 

 2020ديسمبر 

    الأصول
    الأصول المتداولة

 11 181 2 915 7 اليقدية ومكافئات اليقدية

 22 241 21 031 21 الاستثمارات

 11 786 17 551 8 التبرعات المستحقة القبض

 1 503 1 301 9 الحسابات الأخر  المستحقة القبض

ل   1 063 178 10 تحويلات السا

 117 110 9 الفائدة المستحقة القبض

 990 3 706 11 الأصول الأخر  

 48 881 46 792  مجمو  الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة

 4 579 20 316 21 الاستثمارات

 2 926 6 673 8 التبرعات المستحقة القبض

 239 – 13 الأصول وير الملموسة

 7 3 12 الممتلكات والميشآت والمعدات

 7 751 26 992  مجمو  الأصول غير المتداولة 

 56 632 73 784  مجمو  الأصول  

    العصوم

    العصوم المتداولة

 3 874 2 885 14 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 1 553 1 679 15 المبالغ المقبو ة سلفا

 438 913 16 المتعلقة باستحقاقات الموظفيرالخصوي 

 5 865 5 477  مجمو  العصوم المتداولة  
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 ةملاحظ 
  الأول/ كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأانأأأون 

 2020ديسمبر 

    العصوم غير المتداولة

 19 936 21 371 16 الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 19 936 21 371  مجمو  العصوم غير المتداولة 

 25 801 26 848  مجمو  العصوم 

 30 831 46 936  الأصول ومجمو  العصومصافي مجمو   

    صافر الأصول

 30 831 46 936 17 الفوائض المتراكمة

 30 831 46 936  مجمو  صافي الأصول 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر همو البيانات الماليةع :ملاحظة 
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 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   

 2021الأول/ديسمبر   كانون   31الأداء المالي للسنة المنتهية في  بيان   -   ثانيا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2021 ملاحظة 
    الإيرادات    

 11 025 38 865 18 الدول الأعضاء  -التبرعات 

 14 785 9 576 18 جهات اخر   -التبرعات 

 7 193 8 240 19 المقدمةاإ رادات المتلتية مر الخدمات 

 432 132 21 د رادات الاستثمار

 641 – 22 اإ رادات الأخر  

 34 076 56 813  مجمو  الإيرادات 

    المصروفات

 11 484 13 346 20 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 8 957 11 437 20 تعويضات وير الموظفير وبدلاتهم

 5 781 6 947 20 والتحويلات الأخر  الميح 

 771 689 20 السفر

 2 273 2 642 20 اللوا ي والمواد الاستهلاكية

 1 3 12 الاستهلاك 

 954 239 13 اإهلاك 

 4 458 4 826 20 مصروفات التشغيل الأخر  

 34 679 40 129  مجمو  المصروفات 

 ( 603) 16 684  الفائض/)العجز( للسنة 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر همو البيانات الماليةع :ملاحظة 
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 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   

 2021الأول/ديسمبر   كانون   31بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في   -   ثالثا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 31 987 2020الثاني/يناير  كانون  1صافي الأصول في   

  التغير في صافي الأصول 

 ( 553) ( 16الخسائر الاكتوارية الياجمة عر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير )الملاحظة 

 ( 603) العجز للسية

 ( 1 156) مجمو  التغيرات في صافي الأصول 

 30 831  2020كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في  

  التغير في صافي الأصول

 ( 579) (16الخسائر الاكتوارية الياجمة عر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير )الملاحظة 

 16 684 الفائض للسية

 16 105 مجمو  التغيرات في صافي الأصول 

 46 936 2021الأول/ديسمبر  كانون  31صافي الأصول في  

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر همو البيانات الماليةع  :ملاحظة 
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 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   

 2021الأول/ديسمبر   كانون   31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   -   رابعا   

 المتحدة()بآلاأ دولارات الولايات 

 2020 2021 ملاحظة 
    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    

 ( 603) 16 684  الفائض/)العجز( للسية

    الحركات وير اليقدية

 1 3 12 الاستهلاك 

 113 117 21 دهلاك اقساط الد ون/الخصم عل  الاستثمارات

 954 239 13 العييية(دهلاك الأصول وير الملموسة )التبرعات 

 ( 553) ( 579) 17 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية

    التغيرات فر الأصول

 122 ( 9 511) 8 اليقصان/)الزيادة( فر التبرعات المستحقة القبض

 ( 564) 202 9 اليقصان/)الزيادة( فر المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 63 7 9 المستحقة القبضاليقصان/)الزيادة( فر الفائدة 

ل   160 885 10 اليقصان/)الزيادة( فر تحويلات السا

 4 846 ( 2 716) 11 اليقصان/)الزيادة( فر الأصول الأخر  

    التغيرات فر الخصوي 

 2 633 ( 989) 14 الزيادة/)اليقصان( فر الحسابات الأخر  المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 771 126 15 الزيادة/)اليقصان( فر المبالغ المقبو ة سلفا

 1 600 1 910 16 الزيادة/)اليقصان( فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 ( 432) ( 132) 21 د رادات الاستثمار المعرو ة كلنشطة استثمارية

 9 111 6 246  صافي التدفقات النقدية المستعدمة في الأنشطة التشغيلية 

    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار

 ( 50 986) ( 67 954) 21 مشتريات الاستثمارات

 45 889 53 310 21 اإ رادات المتلتية مر الاستثمارات

 432 132 21 د رادات الاستثمار المعرو ة كلنشطة استثمارية

 ( 4 665) ( 14 512)  في(/المتأتية من الأنشطة الاستثماريةصافي التدفقات النقدية )المستعدمة  

 4 446 ( 8 266)  صافي )النقصان(/الزيادة في النقدية ومكافئات النقدية 

 6 735 11 181 7 بداية السية -اليقدية ومكافئات اليقدية 

 11 181 2 915 7 نهاية السنة -النقدية ومكافئات النقدية  

 
 الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر همو البيانات الماليةعتشكل  :ملاحظة 
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 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31بيان المقارنة بين الميزانية والمبالم الفعلية للسنة المنتهية في  -  امسا  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات    )ا(الميزانية المتاحة للعموي 
واليفقات السأأأأيوية  
)عأألأأ    الأأفأأعأألأأيأأأأأأأة 
 اسا  الميزانية(

بأأأأأأأأيأأأأأأأأر  الأأأأأأأأفأأأأأأأأرق 
الميزانية الأصألية 
والميزانيأة اليهأائيأة 
 )باليسبة المئوية(

الميزانيأأأة  الفرق بير 
اليهأائيأة واإ رادات/ 
الأفأعألأيأأأأأأأة   الأيأفأقأأأأأأأات 

  )ب()باليسبة المئوية( 

الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة  
الأصأأأألية لفترة 

 السيتير

الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة  
لفترة  الميقحأأأأأة 

 السيتير

الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة  
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأويأأأأأأأة  

 الأصلية

الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة  
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأويأأأأأأأة  

 اليهائية
        الإيرادات        

 22,0 (23,0)  43 980 36 045 46 809 69 445  90 645 المساهمات البرنامجية
        التبرعات وير المخصصة 

 19,5 (20,0) 239 200 250 450  500 التبرعات
 100,0اكثر مر  (100,0)  139 – 180 –  330 د رادات اخر /متيوعة

 22,4 (23,3)  44 358  36 245  47 239 69 895  91 475 مجمو  الإيرادات 
        النفقات

 (5,3) (1,1)  1 472 1 554 1 571 2 844  3 097 مكتب المد ر التيفيمي
 (26,6) (14,6)  3 245 4 423 5 178 8 178  9 813 العمليات/خدمات الدعم

 13,0 (24,1)  33 454 29 606 39 025 57 080  75 373 البرامج
 7,3 (22,3) 38 171 35 583 45 774 68 102 88 283 مجمو  النفقات 
 – – 6 187 662  1 465 1 793 3 192 المجمو  الصافي 

 
(،  2021-2020الحالية مر الميزانيات المتاحة للعموي الموافق عليها لفترة ميزانية لمدة سأأأأأأأيتير )تتعلق مبالغ الميزانية السأأأأأأأيوية بيسأأأأأأأبة السأأأأأأأية   )ا( 

 ع 6ع ويرد تو يح الفروق الجوهرية بير الميزانية الأصلية والميزانية اليهائية فر الملاحظة UNITAR/BT/61/4للوثيقة  وفقا

 فر المائةع   10الفروق التر تزيد عل    6يمثل اليفقات واإ رادات الفعلية )عل  اسا  الميزانية( بعد طر  الميزانية السيوية اليهائيةع وتتياول الملاحظة   )ب(  

 
 الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر همو البيانات الماليةع: تشكل ملاحظة 
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 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   

 2021الملاحظات عل  البيانات المالية لعام    

 
 1الملاحظة    

 الهيان المرصدر للبيانات المالية   

 الأمم المتحدة وانشطتها   

بعأد الحرب العأالميأة الثأانيأةع وقأد وُققِع ميثأاق   1945الأمم المتحأدة ميظمأة دوليأة انشأأأأأأأأأأأأأأئأا فر عأاي   - 1
ع  1945تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر    24، ودخأأأأل حيز اليفأأأأات فر  1945حزيران/ ونيأأأأه    26الأمم المتحأأأأدة فر  

 :والأهداأ الرئيسية التر تتوخاها الميظمة هر كالتالر

 صون السلاي والأمر الدوليير؛ )ا( 

 تحقيق التقدي الاقتصادي والاجتماعر والتيمية عل  الصعيد الدولر؛ تعزيز البرامج الرامية دل    )ب(  

 احتراي حقوق اإنسان عل  الصعيد العالمر؛ )ج( 

 دقامة العدل وإعمال القانون عل  الصعيد الدولرع )د( 

 :وتتول  الأجهزة الرئيسية الأربعة للأمم المتحدة تيفيم همو الأهداأ، وتلر عل  اليحو التالر - 2

ركز الجمعية العامة عل  طائفة كبيرة ومتيوعة مر القضأأأأأأأأايا السأأأأأأأأياسأأأأأأأأية والاقتصأأأأأأأأادية  ت  )ا( 
 والاجتما ية، وعل  اليواحر المالية واإدارية للأمم المتحدة؛

مجلس الأمر مسأأأأأأأأؤول عر جوانب مختلفة مر انشأأأأأأأأطة حفظ السأأأأأأأألاي وصأأأأأأأأيع السأأأأأأأألاي،  )ب( 
 ديمقراطية، وتعزيز نزع السأأأأأأأألا ، وتقديم المسأأأأأأأأاعدة تلر بمل الجهود لتسأأأأأأأأوية اليزاعات، واسأأأأأأأأتعادة ال فر بما

الانتخابية، وتيسير بياء السلاي بعد انتهاء اليزاعات، والمشاركة فر الأنشطة اإنسانية لكفالة دنقات حياة الفئات 
المحرومة مر الاحتياجات الأسأأاسأأية، واإشأأراأ عل  محاكمة الأشأأخا  المسأأؤولير عر ارتكاب الانتهاكات 

 للقانون الدولر اإنسانر؛الجسيمة 

يضأأأأأأأأأطلع المجلس الاقتصأأأأأأأأأادي والاجتماعر بدور خا  فر مجال التيمية الاقتصأأأأأأأأأادية   )ج( 
بما فر تلر دورو الرئيسر فر اإشراأ عل  الجهود التر تبملها المؤسسات الأخر  فر ميظومة  والاجتما ية،  

 والصحية عل  الصعيد الدولر؛ الأمم المتحدة مر اجل التصدي للمشاكل الاقتصادية والاجتما ية

تختص محكمة العدل الدولية باليظر فر الميا عات بير الدول الأعضأأأأأاء التر تحال دليها  )د( 
 لتصدر بشلنها فتاو  او احكاما ملزمةع

ويقع مقر الأمم المتحدة فر نيويورك، ولها مكاتب رئيسأأية فر جييف وفيييا ونيروبر، وبعثات لحفظ   - 3
ياسأية، ولجان اقتصأادية، ومحاكم، ومعاهد تدريب، ومراكز لحعلاي ومراكز اخر  فر جميع السألاي وبعثات سأ 

 انحاء العالمع
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 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
 )تابع(  2021الملاحظات عل  البيانات المالية لعام  

 

53/103 22-09212 

 

 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   

تتصأأأأأأأأأأأأأأل همو البيأانات المأاليأة بالعمليأات التر يضأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأا معهأد الأمم المتحأدة للتأدريب والبحأثع   - 4
بهأأدأ تعزيز فعأأاليأأة الأمم المتحأأدة فر تحقيق   1963قأأامأأا الجمعيأأة العأأامأأة بأأونشأأأأأأأأأأأأأأأاء المعهأأد فر عأأاي   وقأأد

الأهداأ الرئيسأأأأية للأمم المتحدةع وقد تطور المعهد ميم دنشأأأأائه، لا ليصأأأأبح مقدي خدمات معترفا به ومرموقا 
فر مجال تدريب موظفر الفئة الفيية والمد رير التيفيم ير فحسأأأأأأأأأب، ولكر ايضأأأأأأأأأا فر المجال الأوسأأأأأأأأأع نطاقا  

ويد ر المعهد مجلسُ امياء ويراسأأأأأأأأأأأه مد ر    المتعلق بتيمية القدرات، مع د لاء الأولوية فر تلر للبلدان الياميةع
تيفيميع ويُعيقِر الأمير العاي للأمم المتحدة المد ر  التيفيمي واعضأأأاء  مجلس الأمياءع والمد ر التيفيمي مسأأأؤول  
ل المعهد مر تبرعات  مباشأأأأرة اماي المجلس الاقتصأأأأادي والاجتماعر المي هو احد اجهزة الأمم المتحدةع ويُموَّ

ميظمات الحكومية الدولية والمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات والقطاع الخا  ومر مصأأأأأأأأادر اخر  وير حكومية، الحكومات وال
 يسددو الأفراد لقاء مشاركتهم فر التدريبع ومما

وتتمثل مهمة المعهد فر تيمية قدرات الأفراد والمؤسأأأأأأأسأأأأأأأات والميظمات فر البلدان وسأأأأأأأائر الجهات   - 5
ية الجودة للتعلم وما  تصأأأل به مر ميتجات وخدمات  صأأأاحبة المصأأألحة فر الأمم المتحدة بواسأأأطة حلول عال

معرفيأة لتحسأأأأأأأأأأأأأأير عمليأة اتخأات القرار ودعم اتخأات اإجراءات عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد القطري مر اجأل التغلأب عل  
التحأديأات العأالميأةع وتتمثأل المهأاي الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة للمعهأد فر توفير حلول عأاليأة الجودة للتعلم مر اجأل تلبيأة 

ات والمؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات فر مجال تيمية القدرات؛ وإسأأأأأأأأأأداء المشأأأأأأأأأأورة وتقديم الدعم دل  احتياجات الأفراد والميظم
الحكومأات والأمم المتحأدة والشأأأأأأأأأأأأأأركأاء ا خرير فر مجأال الخأدمأات المعرفيأة، بمأا فر تلأر تلأر القأائمأة عل  
ت  التكيولوجيا؛ وتيسأأأأأأأأأأأير تبادل المعارأ والخبرات مر خلال عمليات مترابطة وابتكارية؛ ودمج الاسأأأأأأأأأأأتراتيجيا 

واليهج والميهجيات الابتكارية فر مشأأأأاريع وخدمات التعلم والمعارأ تات الصأأأألةع ووفقا لحطار الاسأأأأتراتيجر  
، تيظَّم برامج المعهد التدريبية وانشأأأأأأطته البحثية فر دطار سأأأأأأا ركائز موا أأأأأأيعية هر: 2021-2018للفترة 
وماسية المتعددة الأطراأ؛ )و( التحليل السلاي؛ )ب( اليا ؛ )ج( كوكب الأرض؛ )د( الا دهار؛ )ه( الدبل )ا(

بدمج شأراكة دحر   2019السأاتلر والبحوث التطبيقيةع وباإ أافة دل  همو الشأعب، قاي المعهد فر اواخر عاي 
، دمج المعهأأد ايضأأأأأأأأأأأأأأأا فر برامجأأه برنأأامج الأأدورات  2020الأمراض وير المعأأديأأة فر برامجأأهع وخلال عأأاي  

 دةعالمستدامة التابع لجامعة الأمم المتح

ويعتبر المعهد كيانا مسأأأتقلا مُصأأأدرا للبيانات المالية لا  راقِب اي كيان آخر مر الكيانات المصأأأدرة   - 6
للبيانات المالية مر كيانات الأمم المتحدة، ولا يخضأأأأأأأأأأأأأع لمراقبة اي ميهاع ونظرا للطابع الفريد لحدارة ولعملية 

المصأأأأأأأأأأأأأأأدرة للبيأانأات المأاليأة، فأون الكيأانأات لا تُعتبر  دعأداد الميزانيأة فر كأل كيأان مر كيأانأات الأمم المتحأدة  
خا أأأأأأعة لرقابة مشأأأأأأتركةع وليسأأأأأأا للمعهد اي مصأأأأأأالح فر كيانات ترتبح به او فر مشأأأأأأاريع مشأأأأأأتركةع لما، 

 همو البيانات لا تتعلق دلا بعمليات المعهدع فون

ويوجأأد مقر المعهأأد فر جييف، وتحظ  انشأأأأأأأأأأأأأأطتأأه بأأالأأدعم مر مكأأاتأأب خأأارجيأأة تقع فر نيويورك،  - 7
وهيروشأأأيما باليابان، ومر مكتب للمشأأأاريع يقع فر بورت هاركورت بييجيرياع وباإ أأأافة دل  تلر، اسأأأتلجرت  

تب الأمم المتحدة حيزير مكتبيير: واحد فر نيروبر )مر مكالتابع للأمم المتحدة السأأأأأأواتل  مراكز   برنامجوحدة  
وا خر فر بانكوك )مر اللجية الاقتصأأأأأأأأأادية والاجتما ية  سأأأأأأأأأيا والمحيح    2022-2020فر نيروبر( للفترة 

؛ واسأأأأأأأأأأأأأأتألجرت وحأدة برنأامج حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي مكأاتأب مر برنأامج الأمم المتحأدة  2023-2020الهأاد ( للفترة  
  2021ددة؛ واسأأأأأأأأأأأأأأتألجر مكتأب نيويورك عأاي  واديس ابأابأا وداكأار ونيأامر لفترات وير محأ   بأامأاكواإنمأائر فر 

شأقة إ واء المشأاركير فر برنامج  مالة رئيس الجمعية العامةع واسأتؤجرت همو الأماكر مر اجل تيفيم انشأطة  



 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 
 A/77/5/Add.5 )تابع(   2021الملاحظات عل  البيانات المالية لعام 

 

22-09212 54/103 

 

دمج برنامج الدورات المسأأأأأأأأأتدامة، افتتح المعهد مكتبا متعدد البرامج فر بون بللمانياع   مشأأأأأأأأأاريع محددةع ولد 
ع للمعهد دل  حد كبير عل  برنامج الدورات المسأأأأأأأتدامة، حيث يشأأأأأأأكل المرصأأأأأأأد ويركز عمل مكتب بون التاب 

 العالمر لليفايات اإلكترونية ميجزو المستهدأ الرئيسر، دل  جانب انشطة التدريب فر مجال حفظ السلايع

 
 2الملاحظة    

 أسا  لعداد البيانات المالية والإذن بإصدارها   

 اسا  اإعداد   

مالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، اعِدَّت همو البيانات المالية عل  اسا  الاستحقاق  وفقا لليظاي ال - 8
وفقا للمعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العايع وقد اعُدت عل  اسأأا  اسأأتمرارية الأعمال، وطُبقا السأأياسأأات  

المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي، المحاسأأبية باسأأتمرار فر مرحلتر دعدادها وتقديمهاع ووفقا لمتطلبات المعا ير  
 :تتلل  البيانات المالية التر تعرض بلمانة اصول  الميظمة وخصومها وإ راداتها ومصروفاتها، مما  لر

 بيان المركز المالر )البيان الأول(؛ )ا( 

 بيان الأداء المالر )البيان الثانر(؛ )ب( 

 ؛بيان التغيرات فر صافر الأصول )البيان الثالث( )ج( 

 بيان التدفقات اليقدية )باستخداي الطريقة وير المباشرة( )البيان الرابع(؛ )د( 

 بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس(؛ )هأ( 

الملاحظات عل  البيانات المالية التر تتضأأأأأأأأأمر موجزا للسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية الهامة  )و( 
 وملاحظات تفسيرية اخر ؛

ومات مقارنة تتعلق بجميع المبالغ المعرو أأأأأأأأأة فر البيانات المالية المشأأأأأأأأأار دليها فر  معل ) ( 
اليقاط مر )ا( دل  )ه( اعلاو؛ وعيد الاقتضأأأأأأأأأأأأاء، معلومات مقارنة تتعلق بالمعلومات السأأأأأأأأأأأأردية والوصأأأأأأأأأأأأيية  

 المعرو ة فر الملاحظات عل  همو البيانات الماليةع

 
 استمرارية الأعمال   

الاسأأأأأأأأأأأتمرارية دل  موافقة مجلس امياء المعهد عل  برنامج العمل وتقد رات الميزانية يسأأأأأأأأأأأتيد الجزي ب  - 9
، وو أأع صأأافر الأصأأول المتوفرة لديه، والاتجاو الثابا المتعلق بجمع التبرعات 2023–2022لفترة السأأيتير 

 سابقا، وإل  كون الجمعية العامة لم تتخم قرارا بوق  عمليات المعهدع

 
 اإتن باإصدار   

 تول  المراقأأب المأأالر للأمم المتحأأدة التصأأأأأأأأأأأأأأأد ق عل  هأأمو البيأأانأأات المأأاليأأة ويوافق عليهأأا المأأد ر  - 10
مر اليظأاي المأالر، احأال المأد ر التيفيأمي البيأانأات المأاليأة التر تغطر الفترة   2-6التيفيأمي للمعهأدع ووفقأا للبيأد 

ع ووفقا 2022آتار/مار   31لول  دل  مجلس مراجعر الحسأأأأأابات بح  2021الأول/ديسأأأأأمبر  كانون  31حت  
مر اليظاي المالر، تُحال تقارير مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات مشأأأأأأأأفوعة بالبيانات المالية المراج عة   12-7للبيد  
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دل  الجمعية العامة عر طريق اللجية الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأؤون   2022تمو / وليه   30الملتون بوصأأأأأأأأدارها فر  
 اإدارة والميزانيةع

 
 القيا  اسا     

اعُِدَّت همو البيانات المالية باسأأتخداي العرأ المحاسأأبر القائم عل  تحليل التكلفة الأصأألية، باسأأتثياء   - 11
ل بقيمتها العادلة بفائض او بعجزع  الأصول المالية التر تُسجَّ

 
 العملة الوظييية وعملة العرض   

العملأة الوظيييأة وعملأة العرض للمعهأد هر دولار الولايأات المتحأدةع وتُعرض البيأانأات المأاليأة بأآلاأ  - 12
 دولارات الولايات المتحدة ما لم ُ مكر خلاأ تلرع 

ل المعاملات التر تجري بعملات اخر  وير العملة الوظييية )العملات الأجيبية( دل  دولارات   - 13 وتُحوَّ
قا لسأأأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأأأرأ المعمول به فر الأمم المتحدة فر تاريخ المعاملةع وتياهز اسأأأأأأأأأأأأعار  الولايات المتحدة وف

الصأأأأأرأ المعمول بها فر الأمم المتحدة اسأأأأأعار الصأأأأأرأ الفورية السأأأأأائدة فر تواريخ دجراء المعاملاتع وفر  
ل الأصأأول والخصأأوي اليقدية المقيَّمة بالعملات الأجيبية وفقا لأسأأعار الصأأر  أ المعمول بها نهاية السأأية، تُحوَّ

ل البيود وير اليقدية المقيَّمة بالعملات الأجيبية المقيسأأأأأأة بالقيمة العادلة وفقا لسأأأأأأعر  فر الأمم المتحدةع وتُحوَّ
ل البيودُ وير اليقدية المقيسأأأأأة   الصأأأأأرأ المعمول به فر الأمم المتحدة فر تاريخ تحد د القيمة العادلةع ولا تُحوَّ

 فر نهاية السيةع بتكلفتها الأصلية بعملة اجيبية

ويُعترأ فر بيان الأداء المالر، عل  اسأأا  صأأاأ، بلربا  وخسأأائر الصأأرأ الأجيبر الياجمة عر  - 14
تسأأأأوية المعاملات بالعملات الأجيبية وتحويل الأصأأأأول والخصأأأأوي اليقدية المقيمة بالعملات الأجيبية بلسأأأأعار 

 الصرأ السارية فر نهاية السيةع

 
 والاستعانة با راء والتقد رات   مبدا الأهمية اليسبية   

مبدا الأهمية اليسأبية عيصأر محوري فر دعداد وعرض البيانات المالية للمعهد، ويوفر دطارو الميظقِم  - 15
للأهمية اليسأأأأبية طريقة ميهجية لتوجيه القرارات المحاسأأأأبية المتعلقة بعرض البيانات والكشأأأأ  عيها وتجميعها 

لسأأأأأأياسأأأأأأات المحاسأأأأأأبية بلثر رجعر بدلا مر اثر لاحقع وبوجه عاي، يُعتبر  وتعويضأأأأأأها وتطبيق التغيرات فر ا
بيد تا اهمية نسأأأأأأأبية دتا كان مر شأأأأأأألن حمفه او تجميعه ان  ؤثر فر اسأأأأأأأتيتاجات او قرارات مسأأأأأأأتخدمر   اي

 البيانات الماليةع

تخداي  التقد رات ويسأأأأأأأأأتلزي دعداد البيانات المالية وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي اسأأأأأأأأأ  - 16
وا راء والافترا أأأأأأأأأات عيد اختيار السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية وتطبيقها، وعيد تحد د القيم المبلغ عيها لبعض 

 الأصول والخصوي واإ رادات والمصروفاتع 

وتُسأأأأتعرض باسأأأأتمرار التقد رات المحاسأأأأبية والافترا أأأأات الأسأأأأاسأأأأية، ويُعترأ بتيقيحات التقد رات فر   - 17
تُيقح فيها همو التقد رات وفر اي سأأية تالية تتلثر بهما التيقيحع وتشأأمل التقد رات والافترا أأات الهامة  السأأية التر 

التر يمكر ان تؤدي دل  تسأويات جوهرية فر السأيوات المقبلة ما  لر: القيا  الاكتواري لاسأتحقاقات الموظفير؛  
؛  لميشأأأأأأآت والمعدات/الأصأأأأأأول وير الملموسأأأأأأة واختيار الأعمار اليافعة واسأأأأأأاليب اسأأأأأأتهلاك/دهلاك الممتلكات وا 
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وا أأأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأأأول؛ وتصأأأأأأأأييف الأدوات المالية؛ وتقييم المخزونات؛ ومعدلات التضأأأأأأأأخم والخصأأأأأأأم  
 المستخدمة فر حساب القيمة الحالية للاعتمادات؛ وتصييف الأصول/الخصوي الاحتماليةع

 
 اإصدارات المحاسبية المقبلة   

لمحر  فيما  لر مر اإصأأأدارات المحاسأأأبية المقبلة والهامة لمجلس المعا ير  تواصأأأل رصأأأد التقدي ا - 18
 المحاسبية الدولية للقطاع العاي وتلثيرها فر البيانات المالية للميظمة:

 الأصول التراثية:  رمر هما المشروع دل  و ع متطلبات محاسبية خاصة بالأصول التراثية؛   )ا(  

ادلية:  هدأ هما المشأأأأأأروع دل  و أأأأأأع معيار او معا ير  مصأأأأأأروفات المعاملات وير التب  )ب( 
بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأاء   تيص عل  متطلبأأأات القيأأأد والقيأأأا  الميطبقأأأة عل  المورد ر فر المعأأأاملات وير التبأأأادليأأأة، 
الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات الاجتما يةع ومر المتوقع ان يصأأأأأأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي هما 

ع وقد  ؤدي هما المعيار الجد د المتعلق بمصأأأأأأأأأروفات التحويل دل  دجراء  2022  المعيار بحلول حزيران/ ونيه
تغيير لاحق فر السأياسأة المحاسأبية المتصألة بالاعتراأ ببعض فئات المصأروفات وير المتعلقة بمصأروفات 

 المعاملات وير التبادلية فر الأمم المتحدة، بما فر تلر التحويلات دل  الشركاء الميفم ر؛  

 رادات: يشأأأأأأمل نطاق المشأأأأأأروع و أأأأأأع متطلبات وتوجيهات قياسأأأأأأية جد دة فيما  تعلق اإ )ج( 
ل او تحأأل محأأل تلأأر المحأأددة حأأاليأأا فر المعيأأار   اإ رادات مر المعأأاملات التبأأادليأأة؛   :9بأأاإ رادات كر تعأأدقِ

اإ رادات مر المعاملات وير التبادلية )الضأأأأرائب والتحويلات(ع  :23عقود اإنشأأأأاء؛ والمعيار  :11والمعيار 
 ومر المتوقع ان يصأأأأأأأأأأأأأأأدر مجلس المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي هأأما المعيأأار بحلول ا لول/

 ؛2022 سبتمبر

: عقود اإيجار، مر المعا ير  13عقود اإيجار: الهدأ مر المشروع هو تعويض المعيار   )د( 
مر   16الأدوليأة للقطأاع العأاي المتعلق بعقود اإيجأار بليأة الحفأاظ عل  الاتسأأأأأأأأأأأأأأاق مع المعيأار  المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة  

مر المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي فر    43المعا ير الدولية إعداد التقارير الماليةع وصأأأدر المعيار 
 ؛2022كانون الثانر/ يا ر  

‘ دصأأأأأأدار معا ير  1ما المشأأأأأأروع فر ما  لر:  قيا  القطاع العاي: تتمثل الأوراض مر ه )هأ( 
لة تشأأأأأأأأأأأأمل متطلبات ميقَّحة إجراء القيا  عيد الاعتراأ الأولر، والقيا  فر مرحلة لاحقة،   محاسأأأأأأأأأأأأبية معدَّ

‘ تقديم توجيهات اكثر تفصأأأأأيلا بشأأأأألن تطبيق تكلفة الاسأأأأأتبدال وتكلفة الوفاء  2’واإفصأأأأأا  المرتبح بالقيا ؛ 
ي ف ‘ معالجة مسأأأأأأأأائل تكاليف المعاملات، بما فر تلر 3’يها اسأأأأأأأأس القيا  همو؛  والظروأ التر سأأأأأأأأتُسأأأأأأأأتخد 

 المسللة المحددة المتعلقة برسملة تكاليف الاقتراض او قيدها كمصروفات؛

الأصأأول مر البي  التحتية: الهدأ مر المشأأروع هو بحث وتحد د المشأأاكل التر  واجهها  )و( 
عأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة المتعلق بأالممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأآت  مر الم  17معأدو البيأانأات عيأد تطبيق المعيأار  

والمعدات عل  الأصأول مر البي  التحتيةع واسأترشأادا بهما البحث،  تمثل الهدأ فر توفير توجيهات د أافية  
 بشلن المحاسبة المتعلقة بالأصول مر الهياكل الأساسيةع
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 رة فر ا ونة الأخيرة والتر ستصدر فر المرحلة المقبلة متطلبات المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي الصاد   

: الأدوات  41اصأأأأأأأأأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي المعا ير التالية: المعيار  - 19
؛  2023كانون الثانر/ يا ر   1، والمي سأأأأأأأأأأأيبدا نفاتو اعتبارا مر  2018المالية، الصأأأأأأأأأأأادر فر آب/اوسأأأأأأأأأأأطس  

، والمي سأأأأأيبدا نفاتو اعتبارا 2019قات الاجتما ية، الصأأأأأادر فر كانون الثانر/ يا ر  الاسأأأأأتحقا :42والمعيار 
،  2022عقود اإيجأار، الصأأأأأأأأأأأأأأادر فر كأانون الثأانر/ يأا ر    :43؛ والمعيأار  2023كأانون الثأانر/ يأا ر    1مر  

البيأانأات المأاليأة  ع وقُيقِم  تألثير هأمو المعأا ير فر  2025كأانون الثأانر/ يأا ر    1والأمي سأأأأأأأأأأأأأأيبأدا نفأاتو اعتبأارا مر  
 للميظمة والفترة المقارنة الواردة فيها عل  اليحو التالر:

 
 الأثر المتوقع فر سية الاعتماد المعيار

الأدوات المالية، دل  حد كبير جدو  المعلومات المتعلقة بالأصأأول والخصأأوي الماليةع وسأأيحل   :41يُحسأأر المعيار  41المعيار   
  : لر  الأدوات المالية: الاعتراأ والقيا ، ويحسر متطلبات هما المعيار مر خلال ما  :29محل المعيار 

 تبسيح متطلبات تصييف وقيا  الأصول المالية؛   )ا( 

 القيمة؛   اتباع نموتج تطلعر لا محلال  )ب( 

 اتباع نموتج مرن للمحاسبة التحوطيةع  )ج( 

والتحأديأات التر    19- بسأأأأأأأأأأأأأأبأب جأائحأة كوفيأد  2023كأانون الثأانر/ يأا ر    1دل     41وارجد تأاريخ نفأات المعيأار  
عل  البيانات المالية قبل تلر التاريخ، وسأأأأأأأأتكون الميظمة جاهزة   41فر أأأأأأأأتهاع وسأأأأأأأأيجري تقييم اثر المعيار 

 تاريخ نفاتوع لتيفيمو بحلول  

: الاسأتحقاقات الاجتما ية، درشأادات بشألن المحاسأبة المتعلقة بيفقات الاسأتحقاقات الاجتما يةع  42يقدي المعيار   42المعيار 
ويعرقأ هما المعيار الاسأأتحقاقات الاجتما ية بلنها تحويلات نقدية تُدفع لأفراد معييير و/او اسأأر معيشأأية معيية 

المخأأأاطر الاجتمأأأا يأأأةع ومر الأمثلأأأة المحأأأددة عل  تلأأأر اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات التقأأأاعأأأد الحكوميأأأة، للتخييف مر اثر  
واسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات العجز، ودعم الدخل، وإعانات البطالةع ويقتضأأأأأأأأأأأأأر المعيار الجد د مر الكيان ان  درج فر القيود  

 المحاسبية اليفقات والخصوي المتعلقة بمدفوعات الاستحقاقات الاجتما ية التاليةع

والتحأأديأأات التر   19-بسأأأأأأأأأأأأأأبأأب جأأائحأأة كوفيأأد  2023كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    1دل     42تأأاريخ نفأأات المعيأأار    وارجد
 فر تهاع ولا توجد حاليا استحقاقات اجتما ية مر هما القبيل فر عمليات المعهدع

الاسأأأأأأأأأأأأأأتعمال باليسأأأأأأأأأأأأأأبة  : عقود اإيجار، ويدخل مفهوي حق  13: عقود اإيجار، محل المعيار 43يحل المعيار  43المعيار 
مر المعا ير الدولية إعداد التقارير المالية: عقود اإيجار، ويعوض  16للمسأأأأأأتلجرير، بما  تماشأأأأأأ  مع المعيار 

 يقل دل  حد  43ع وباليسبة للمؤجرير، فون المعيار 13المخاطر والمكاسب الملا مة ليموتج الملكية فر المعيار 
 ع13وتج الملكية فر المعيار بعيد المخاطر والمكاسب الملا مة ليم

عل     43ع ويجري حأأاليأأا تقييم اثر المعيأأار  2025كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    1اعتبأأارا مر    43ويبأأدا نفأأات المعيأأار  
 البيانات المالية، وستكون الميظمة جاهزة لتيفيمو بحلول تاريخ نفاتوع 

  



 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 
 A/77/5/Add.5 )تابع(   2021الملاحظات عل  البيانات المالية لعام 

 

22-09212 58/103 

 

 3الملاحظة    

 السياسات المحاسبية الهامة   

 المالية: التصييف الأصول    

يُصأأأأي  المعهد الأصأأأأول المالية فر الفئات التالية: الأصأأأأول المحتفظ بها حت  تاريخ الاسأأأأتحقاق،   - 20
والأصأأأأأأول المتاحة للبيع، والقروض والمبالغ المسأأأأأأتحقة القبض، والأصأأأأأأول المُقيقمة بالقيمة العادلة مر خلال  

صأييف فر المقاي الأول عل  الغرض مر اقتياء الأصول  الفائض او العجز فر بيان الأداء المالرع ويعتمد الت 
د عيد الاعتراأ الأولر، ويعاد تقييمه عيد كل تاريخ دبلا ع وتقا  جميع الأصأأأأأأأول المالية اولا  المالية، ويتحدق
بالقيمة العادلةع ويعترأ المعهد اولا بالقروض والحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض فر تاريخ نشأأأأوئهاع ويُعترأ اولا 

لأصأأأأأأأأأأأأول المالية الأخر  فر تاريخ تداولها، وهو التاريخ المي يصأأأأأأأأأأأأبح فيه المعهد طرفا فر الأحكاي  بجميع ا
 التعاقدية الخاصة بالأداة الماليةع

شأأأهرا فر تاريخ اإبلا  بوصأأأفها  12وتُصأأأيَّ  الأصأأأول المالية تات آجال الاسأأأتحقاق التر تتجاو   - 21
ل الأصأأأأأأأأأول المقومة بالعملات الأجيبية دل  دولارات الولايات اصأأأأأأأأأولا وير متداولة فر البيانات المالية، وتح وَّ

المتحدة بلسأأأأعار الصأأأأرأ المعمول بها فر الأمم المتحدة والسأأأأارية فر تاريخ اإبلا ، مع الاعتراأ بصأأأأافر 
 المكاسب او الخسائر تحا بيد الفائض او العجز فر بيان الأداء المالرع

 
 الأصول المالية التصييف

 الاستثمارات: الودائع لأجل، السيدات وير القابلة للسداد الأصول المحتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاق  

القبض   القروض والحسابات المستحقة القبض المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة  اليقأأأأديأأأأة والمبأأأأالغ  اليقأأأأديأأأأة ومكأأأأافِئأأأأات 
 المعاملات التبادلية ووير التبادلية( )مر

  
 تاريخ الاستحقاق الاستثمارات المحتفظ بها حت     

همو الأصأأأأأأأول هر اصأأأأأأأول مالية وير مشأأأأأأأتقة تات مدفوعات ثابتة او يمكر تحد دها يعتزي المعهد  - 22
الاحتفأاظ بهأا حت  حلول اجأل اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقهأا ولأه القأدرة عل  تلأرع والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات المحتفظ بهأا حت  تأاريخ 

 :الاستحقاق هر استثمارات مختلفة عما  لر

 البداية عل  انها بالقيمة العادلة مر خلال الفائض او العجز؛  الأدوات المصيفة فر )ا( 

 الأدوات التر تستوفر تعريف القروض والحسابات المستحقة القبض؛  )ب( 

 الأدوات المصيفة كلدوات متاحة للبيعع  )ج( 

تكاليف   وتُقيقد الاسأأأأأأأأأتثمارات المحتفظ بها حت  تاريخ الاسأأأأأأأأأتحقاق اولا بالقيمة العادلة مضأأأأأأأأأافا دليها - 23
 المعاملات ويعترأ بها لاحقا بالتكلفة المهلكة المحسوبة بطريقة سعر الفائدة الساريع 

 وقد صي  المعهد حافظة استثماراته فر فئة الأصول المحتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاقع  - 24
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 اليقدية ومكافئات اليقدية   

ة فر المصأأأأارأ واليقدية الحا أأأأرة والاسأأأأتثمارات تتلل  اليقدية ومكافِئات اليقدية مر اليقدية المودع - 25
 العالية السيولة والقصيرة الأجل التر يحل تاريخ استحقاقها خلال ثلاثة اشهر او اقل مر تاريخ حيا تهاع 

 
 المساهمات المستحقة القبض   - المبالغ المستحقة القبض مر المعاملات وير التبادلية    

  اإ رادات وير المحصأأأأأأأأأألة مر التبرعات التر تعهدت بها تمثل ”المسأأأأأأأأأأاهمات المسأأأأأأأأأأتحقة القبض - 26
للمعهد الدولُ الأعضأأأاء والدولُ وير الأعضأأأاء وجهات  مانحة اخر  بياء عل  اتفاقات قابلة لحنفاتع وتُسأأأجَّل  
همو المبالغ المسأأتحقة القبض للمعاملات وير التبادلية بقيمتها الاسأأمية، باسأأتثياء التبرعات المسأأتحقة القبض  

رة   12ر يحل تاريخ اسأأأأتحقاقها بعد اكثر مر  الت  شأأأأهرا مخصأأأأوما ميها ا أأأأمحلال قيمتها لمراعاة المبالغ المقدق
التر  تعمقر تحصأأأأأأأأأيلها )اي البدل المخصأأأأأأأأأص لتغطية المبالغ المشأأأأأأأأأكوك فر تحصأأأأأأأأأيلها(ع وإتا اعتُبرت همو 

 مخفضةع  التبرعات المستحقة القبض والطويلة الأجل تات اهمية، فيُبلَّغ عيها وفق قيمة

 
 المبالغ الأخر  المستحقة القبض   - الأصول المالية: المبالغ المستحقة القبض مر المعاملات التبادلية    

تشأأأأأأمل المبالغ الأخر  المسأأأأأأتحقة القبض فر المقاي الأول المبالغ المسأأأأأأتحقة القبض نظير السأأأأأألع  - 27
قبض مر اجأأل ترتيبأأات عقود اإيجأأار  الخأأدمأأات المقأأدمأأة دل  الكيأأانأأات الأخر ، والمبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة ال او

التشأغيلر، ومبالغ الفائدة المسأتحقة القبض، والمبالغ المسأتحقة القبض مر الموظفيرع وتشأمل همو الفئة ايضأا 
 المبالغ المستحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة الأخر  المُصدرة للبيانات الماليةع 

لقبض والتبرعات المسأأتحقة القبض لاسأأتعراض خا   وتخضأأع الأرصأأدة الهامة الأخر  المسأأتحقة ا - 28
ويقدر وفقا لملر بدل للمبالغ المسأأأأأأأتحقة القبض المشأأأأأأأكوك فر تحصأأأأأأأيلها بالاسأأأأأأأتياد دل  دمكانية تحصأأأأأأأيلها 

 مدتهاع وتقادي

 
ل      تحويلات السا

ل  باليقدية المحولة دل  الوكالات الميفمة/الشأأأأركاء الميفم رع ويُعت  - 29 رأ بالسأأأأل   تتعلق تحويلات السأأأأا
رة للوكالات الميفمة/الشأأركاء الميفم ر فر البداية بوصأأفها اصأأولا؛ ثم يُعترأ بالمصأأروفات عيدما تقوي  المصأأد 
الوكالات الميفمة/الشأركاء الميفمون بتسأليم السألع او تقديم الخدمات، ويجري التلكد مر تلر عر طريق اسأتلاي 

ق عليها، حسأأأب الاقتضأأأاءع  وفر الحالات التر لا يقدي فيها الشأأأرير تقارير مالية تقارير المصأأأروفات المصأأأدق
كما هو متوقع، يقوي مد رو البرامج بوجراء تقييم مدرو  للوقوأ عل  ما دتا كان هياك شأأأأأرط اسأأأأأتحقاق  لزي  
اسأأأأأأتيفاؤوع وتُيقل الأرصأأأأأأدة المسأأأأأأتحقة دل  المبالغ الأخر  المسأأأأأأتحقة القبض، ويكون تلر، عيد الاقتضأأأأأأاء، 

لتغطيأة المبأالغ المشأأأأأأأأأأأأأأكوك فر تحصأأأأأأأأأأأأأأيلهأاع وتُعتبر التحويلات التر تصأأأأأأأأأأأأأأأل دل  بتخصأأأأأأأأأأأأأأيص بأدل   رهيأا
 المستفيد ر اليهائيير، وتُقيَّد كمصروفات عيد دصدارهاع دولار تحويلات دل  30 000

 
 الأصول الأخر    

ل  للموظفير،  - 30 تشأأأمل الأصأأأول الأخر  الأرصأأأدة المسأأأتحقة القبض المشأأأتركة بير الصأأأياد ق، والسأأأُ
ما المسجلة كلصول دل  ان يسلقم الطرأ ا خر السلع او يقدي الخدمات، فيُعترأ آنماك  والمبالغ المدفوعة مقدق

امج اإنمائر مر دخول  بالمصأأأروفاتع وتيشأأأل الأرصأأأدة المشأأأتركة بير الصأأأياد ق والمسأأأتحقة القبض مر البرن 
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البرنامج فر معاملات بشأأألن كل مر الخزانة والاسأأأتثمار وكشأأأوأ المرتبات نيابة عر المعهد بموجب ترتيبات  
 تعاقدية لتوفير خدمات الدعمع 

 
 الممتلكات والميشآت والمعدات   

تُصأأأأأأأأأأأأأيَّ  الممتلكات والميشأأأأأأأأأأأأأآت والمعدات فر مجموعات مختلفة عل  اسأأأأأأأأأأأأأا  طابعها ووظائفها  - 31
واعمارها اليافعة وميهجيات تقييمهاع وتشأأأأأأأأأأأأمل همو المجموعات المركبات، ومعدات الاتصأأأأأأأأأأأأالات وتكيولوجيا 

المبانر وتحسأأييات المعلومات، وا لات والمعدات، والأثاث والتجهيزات الثابتة، والأصأأول العقارية )الأرا أأر و 
الأصأأأأأأأول المسأأأأأأأتلجرة والبي  التحتية والأصأأأأأأأول قيد اإنشأأأأأأأاء(ع وفر الوقا الحالر، تشأأأأأأأمل ممتلكات المعهد 

 وميشآته ومعداته المركبات ومعدات الاتصالات وتكيولوجيا المعلوماتع 

 
 الاعتراأ بالممتلكات والميشآت والمعدات   

ل جميع الممتلكات والميشأأأآت والم - 32 عدات بالتكلفة الأصأأألية، مخصأأأوما ميها الاسأأأتهلاك المتراكم تُسأأأجَّ
والخسأأائر المتراكمة الياشأأئة عر ا أأمحلال القيمةع وتشأأمل التكلفة الأصأألية سأأعر الشأأراء، واي تكاليف تُعز  

 مباشرة دل  ديصال الأصل دل  موقعه وحالته، والتقد ر الأولر لتكاليف التفكير وترميم الموقعع

 دولارع 5 000تلكات والميشآت والمعدات عيدما تفوق تكلفتها او تساوي عتبة  وتُرسمل المم - 33

وفيما  تعلق بالممتلكات والميشأأأأأأأأأأأأأآت والمعدات المكتسأأأأأأأأأأأأأبة دون مقابل او المشأأأأأأأأأأأأأتراة بتكلفة رمزية،   - 34
 تلر الأصول المتبرع بها، تكون القيمة العادلة فر تاريخ اقتيائها هر تكلفة شراء اصول مكافئةع فر بما

رة باستخداي طريقة  - 35 ويُحسب استهلاك الممتلكات والميشآت والمعدات عل  مد  اعمارها اليافعة المقدق
القسأأح الثابا حت  قيمتها المتبقيةع ويبدا الاسأأتهلاك فر الشأأهر المي يصأأبح فيه اصأأل مر الأصأأول خا أأعا  

تهلاك فر الشأأهر المي  تم فيه دخراج  لسأأيطرة المعهد وفقا للشأأروط التجارية الدولية ولا تُقيد اي مصأأروفات اسأأ 
الممتلكات والميشأأأأأأأأأأآت والمعدات مر الخدمة او التصأأأأأأأأأأرأ فيهاع ونظرا ليمح الاسأأأأأأأأأأتخداي المتوقع للممتلكات 
والميشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات، تكون القيمأة المتبقيأة ميعأدمأة مأا لم  رجح ان تكون كبيرةع ويرد ادنأاو بيأان بأالأعمأار 

رة لفئات الممتلكا  ت والميشآت والمعدات:اليافعة المقدق
 

 مد  العمر اليافع المقدر فئة الممتلكات والميشآت والمعدات
 سيوات 7-4 معدات الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات  

 سية 12 -سيوات  6 المركبات
  

وحيثما تكون هياك قيمة كبيرة التكاليف لأصأأأأأأأأول مسأأأأأأأأتهلكة بالكامل لا تزال قيد الاسأأأأأأأأتخداي، تُدرج  - 36
 10التعأد لات المأدخلأة عل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك المتراكم فر البيأانأات المأاليأة بحيأث تعكس قيمأة متبقيأة نسأأأأأأأأأأأأأأبتهأا  

 المائة مر التكلفة الأصلية، وتلر بياء عل  تحليل لفئات الأصول المستهلكة بالكامل واعمارها اليافعةع  فر

معأدات بعأد الاعتراأ الأولر بهأا  واختأارت الميظمأة نموتج التكلفأة لقيأا  الممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأآت وال - 37
بدلا مر نموتج دعادة التقييمع ولا تُرسمل التكاليف المتكبدة بعد عملية الاقتياء الأولية دلا دتا كان مر المحتمل  
ان تتدفق عل  المعهد فر المسأأأتقبل ميافع اقتصأأأادية او خدمات لها علاقة بالأصأأأل المعير، وتتجاو  التكلفة 



A/77/5/Add.5 

 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
 )تابع(  2021الملاحظات عل  البيانات المالية لعام  

 

61/103 22-09212 

 

دة للاعتراأ الأولرع وتُقيَّد مصأأأأأأأأأروفات التصأأأأأأأأأليحات والصأأأأأأأأأيانة فر بيان الأداء المالر اللاحقة العتبة المحدَّ 
 سية تكبقدهاع   فر

وييشأأأأأأأأل الربح او الخسأأأأأأأأارة مر التصأأأأأأأأرأ فر الممتلكات والميشأأأأأأأأآت والمعدات او نقلها حييما تكون   - 38
ربا  او الخسائر فر بيان الأداء  العائدات مر التصرأ او اليقل مختلفة عر قيمتها الدفتريةع ويُعترأ بتلر الأ

 المالر فر دطار اإ رادات الأخر  او المصروفات الأخر ع

وتجر  تقييمأأات ا أأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأأة خلال العمليأأة السأأأأأأأأأأأأأأيويأأة للتحقق المأأادي وعيأأد وقوع احأأداث   - 39
اض ا أمحلال  تغيرات فر الظروأ تشأير دل  ان القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للاسأتردادع وعتبة اسأتعر  او

القيمة للمركبات ومعدات الاتصأأأأأأأأأأالات وتكيولوجيا المعلومات هر قيمة دفترية صأأأأأأأأأأافية عيد نهاية المدة تزيد  
 دولارع 25 000عل  

 
 الأصول وير الملموسة   

تُقيَّد الأصأأول وير الملموسأأة بسأأعر التكلفة، مخصأأوما ميه الاسأأتهلاك المتراكم والخسأأائر المتراكمة  - 40
تلر  فر  محلال القيمةع وفر حالة اقتياء اصول وير ملموسة دون مقابل او بتكلفة رمزية، بماالياتجة عر ا

الأصأأأأأأأأأأأأأأول المتبرع بهأا، فأون القيمأة العأادلأة فر تأاريخ اقتيأائهأا تُعتبر بمثأابأة تكلفأة اقتيأائهأاع وتبلغ عتبأة القيأد 
دولار لكل وحدة مر   5 000دولار لكل وحدة مر الأصأأأأأأول وير الملموسأأأأأأة المسأأأأأأتحدثة داخليا و   100 000

 الأصول وير الملموسة المقتياة مر مصادر خارجيةع

وترسأأأأأأأأأأأأأأم ل تراخيص البرامجيات الحاسأأأأأأأأأأأأأأوبية المقتياة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأا  التكاليف المتكبدة لاقتياء همو  - 41
البرامجيات وإتاحتها للاسأأأأأأتخدايع وترسأأأأأأمل تكاليف التطوير المرتبطة ارتباطا مباشأأأأأأرا باسأأأأأأتحداث البرامجيات  

سأتخدمها الميظمة بوصأفها اصأولا وير ملموسأةع ومر التكاليف المرتبطة بتطوير البرامجيات ارتباطا مباشأرا  لت 
تكاليف موظفر تطوير البرامجيات وتكاليف الخبراء الاسأأأأأتشأأأأأاريير، ووير تلر مر التكاليف العامة الميطبقةع 

ب دهلاك الأصأأول وير الملموسأأة تات العمر اليافع المحدد باسأأتخ داي طريقة القسأأح الثابا، ابتداء مر ويُحسأأ 
شأأهر الاقتياء او عيدما  تم تشأأغيلهاع ويُقدر العمر اليافع للفئات الرئيسأأية للأصأأول وير الملموسأأة عل  اليحو  

 الوارد ادناوع
 

 مد  العمر اليافع المقدر   الفئة
 سيوات )مدة الترخيص/الحق(  6سيتان دل   التراخيص والحقوق   

 سيوات  10دل   3 البرامجيات المقتياة مر مصادر خارجية 

 سيوات  10دل   3 البرامجيات المستحدثة داخليا

 سيوات  10دل   3 حقوق التلليف واليشر 

 لا تخضع لحهلاك  الأصول قيد الاستحداث 
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لا أأأأمحلال قيمة الأصأأأأول وير الملموسأأأأة حيثما كانا الأصأأأأول قيد وتجر  اسأأأأتعرا أأأأات سأأأأيوية   - 42
الاسأأأأأأأتحداث او كان لها عمر نافع وير محددع ولا تخضأأأأأأأع الأصأأأأأأأول وير الملموسأأأأأأأة الأخر  لاسأأأأأأأتعراض  

 ا محلال القيمة دلا عيد تحد د مؤشرات ا محلال القيمةع
 

 الخصوي المالية: التصييف   

وما مالية اخر  ع وهر تشأأأمل الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع، تُصأأأي  الخصأأأوي المالية بوصأأأفها ”خصأأأ  - 43
واسأتحقاقات الموظفير المسأتحقة الدفع، والمبالغ وير الميفقة المحتفظ بها لردها فر المسأتقبل، والمخصأصأات  
والخصأأأأأأأوي الأخر  مر قبيل الأرصأأأأأأأدة المشأأأأأأأتركة بير الصأأأأأأأياد ق الواجبة الدفع للكيانات الأخر  المُصأأأأأأأدرة  

ة التابعة لميظومة الأمم المتحدةع والخصأأأأأأأأوي المالية المصأأأأأأأأيفة عل  انها خصأأأأأأأأوي مالية اخر   للبيانات المالي 
يُعترأ بهأا اولا بأالقيمأة العأادلأة، ثم تُقأا  لاحقأا بأالتكلفأة المُهلكأةع ويُعترأ بأالخصأأأأأأأأأأأأأأوي المأاليأة التر تقأل مأدتهأا 

فر تاريخ كل دبلا  ويلغر شأأأأأأأأهرا بقيمتها الاسأأأأأأأأميةع ويعيد المعهد تقييم تصأأأأأأأأييف الخصأأأأأأأأوي المالية   12عر  
 اعترافه بها عيد الوفاء بالتزاماته التعاقدية او التيا ل عيها او دلغائها او انتهاء صلاحيتهاع

 
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة   

تيشأل الحسأابات المسأتحقة الدفع والمصأروفات المسأتحقة مر شأراء السألع والخدمات التر تم اسأتلامها   - 44
ر لم  تم دفع ثميهأأأا حت  تأأاريخ اإبلا ع ويكون الاعتراأ بهأأأا عيأأأد تأأاريخ اإبلا  بأأالقيمأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأجلأأة  ولك
الفاتورة، مطروحا ميها اي حسأومات فر السأدادع ويُعترأ بالمبالغ المسأتحقة الدفع وتقا  بعد تلر بقيمتها  فر

 شهراع 12الاسمية، لأن اجل استحقاقها يحل عموما فر وضون 

 
 المقبو ة سلفا والخصوي الأخر  المبالغ    

تتلل  المبالغ المقبو أأأة سأأألفا والخصأأأوي الأخر  مر المبالغ المقبو أأأة سأأألفا المتصأأألة بالمعاملات  - 45
 التبادلية، والخصوي الخاصة بترتيبات التمويل المشروطة، واإ رادات المؤجلة الأخر ع

 
 عقود اإيجار: المعهد كمستلجِر   

الممتلكات والميشأأأأأأأأآت والمعدات بوصأأأأأأأأفها عقود ديجار تمويلر عيدما  تحمل تُصأأأأأأأأي  عقود ديجار  - 46
المعهد دل  حد بعيد جميع المخاطر ويحصأأأأأأأأأأأأل عل  المكاسأأأأأأأأأأأأب الملا مة للملكيةع وتُرسأأأأأأأأأأأأمل عقود اإيجار  

قألع  التمويلر فر بأدايأة عقأد اإيجأار بأالقيمأة العأادلأة او بأالقيمأة الحأاليأة للحأد الأدن  لمأدفوعأات اإيجأار، ا همأا ا
ويُقيد التزاي اإيجار، بعد خصأأأم رسأأأوي التمويل، بوصأأأفه خصأأأما فر بيان المركز المالرع وتُسأأأتهلر الأصأأأول  
المقتيأاة فر دطأار عقود اإيجأار التمويلر وفقأا للسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأات المتعلقأة بأالممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأداتع 

اعتبارو مر المصأأأأأأأروفات عل  مد  فترة  عيصأأأأأأأر الفائدة المتعلق بمبلغ اإيجار فر بيان الأداء المالر ب  ويُقيد
 عقد اإيجار استيادا دل  طريقة سعر الفائدة الساريع

وتُصأأأأأي  عقود اإيجار بوصأأأأأفها عقود ديجار تشأأأأأغيلر عيدما لا تُيقل دل  حد بعيد جميعُ المخاطر   - 47
التشأأأأغيلر فر بيان   والمكاسأأأأب الملا مة للملكية دل  المعهدع وتُقيد المدفوعات المسأأأأددة بموجب عقود اإيجار
 الأداء المالر بوصفها مصروفا عل  اسا  القسح الثابا عل  مد  فترة عقد اإيجارع
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 ترتيبات حقوق الاستخداي المتبرَّع بها   

يشأأأأأغل المعهد اراض ومبان ويسأأأأأتخدي اصأأأأأولا مر البي  التحتية وا لات والمعدات بموجب اتفاقات  - 48
التر تميحها الحكومات المضأأأيفة اسأأأاسأأأا بدون تكلفة او بتكلفة رمزيةع واسأأأتيادا حقوق الاسأأأتخداي المتبرع بها  

دل  مدة الاتفاق، والشأأأروط المتعلقة بيقل السأأأيطرة واإنهاء الواردة فر الاتفاق، يُحتسأأأب الترتيب المتعلق بحق  
 الاستخداي المتبرع به كعقد ديجار تشغيلر او تمويلرع

غيلر، يُعترأ فر البيأانات المأاليأة بالمصأأأأأأأأأأأأأأروأ واإ راد المقأابل له وفر حالة عقود اإيجأار التشأأأأأأأأأأأأأأ  - 49
 المعادلير لقيمة اإيجار السوقية السيوية لممتلكات مماثلةع

دولار  5  000وعتبة الاعتراأ باإ رادات والمصأأروفات هر قيمة اإيجار السأأيوي التر تعادل مبلغ   - 50
 وا لات والمعدات المتبرع بالحق فر استخدامهاعلكل وحدة مر المبانر والأرا ر والبي  التحتية 

 
 استحقاقات الموظفير   

د   97عل  اليحو المبير فر المادة  - 51 مر ميثاق الأمم المتحدة، يُقصد بالموظفير الموظفون الم ر تتحدق
مر  1خدمتهم وعلاقتهم التعاقدية بكتاب تعيير خا أأأأأأأأأع للأنظمة الصأأأأأأأأأادرة عر الجمعية العامة عملا بالفقرة 

مر الميثاقع وتصأأأأيَّ  اسأأأأتحقاقات الموظفير دل  اسأأأأتحقاقات قصأأأأيرة الأجل واسأأأأتحقاقات طويلة   101المادة 
 الأجل واستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات دنهاء الخدمةع

 
 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   

حقاقات دنهاء الخدمة( التر تصأبح اسأتحقاقات الموظفير القصأيرة الأجل هر الاسأتحقاقات )وير اسأت  - 52
شأأأأأأأهرا بعد نهاية السأأأأأأأية التر  ؤدي فيها الموظفون الخدمات تات الصأأأأأأألةع   12مسأأأأأأأتحقة الدفع فر وضأأأأأأأون 

وتشمل استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل استحقاقات الموظفير للمرة الأول  )ميح الانتداب( والاستحقاقات  
جور والمرتبات والبدلات( وويرها مر الاسأأأأأأتحقاقات القصأأأأأأيرة الأجل  الدورية اليومية/الأسأأأأأأبو ية/الشأأأأأأهرية )الأ

)ميحة التعليم، واسأأأأأأأأأأأترداد مبالغ الضأأأأأأأأأأأرائب، وإجا ة  يارة الوطر( المميوحة للموظفير الحاليير عل  اسأأأأأأأأأأا   
الخدمات المقدمةع ويُعترأ بجميع همو الاسأأأتحقاقات، التر تصأأأبح مسأأأتحقة دون ان تُدفع، بوصأأأفها خصأأأوما 

 ر بيان المركز المالرع  متداولة ف

ويتا  السأأأأأأفر فر دجا ة  يارة الوطر للموظفير ومُعاليهم الم ر يسأأأأأأتوفون الشأأأأأأروط، فر البلدان التر  - 53
يسأأتحق الموظفون فيها همو اإجا ةع ويمثل هما الالتزاي تكاليف السأأفر المتوقع تكبدها لتغطية مسأأتحقات سأأفر  

مقبلة للوطر، معدلةب لتبيان نسأبة الخدمة التر لم تؤد بعد دل  حير الموظفير المسأتوفير للشأروط فر  يارتهم ال
اسأأأأأأأتحقاق الموظ  لحجا ةع ونظرا للمطالبة باسأأأأأأأتحقاقات السأأأأأأأفر فر دجا ة  يارة الوطر فر وضأأأأأأأون فترات  

 قصيرة نسبيا، فون اثر خفض هما الالتزاي مقابل القيمة الزميية لليقود ليس اثرا هاماع  

 
 انتهاء الخدمة استحقاقات ما بعد    

تشمل استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة استحقاقات التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة، واستحقاقات   - 54
اإعادة دل  الوطر عيد انتهاء الخدمة، والمعاش التقاعدي عر طريق الصأيدوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية 

 لموظفر الأمم المتحدةع 
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 خطح الاستحقاقات المحددة   

تُعتبر الاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات التالية خططا محددة الاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات: التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة،   - 55
واسأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر )اسأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة(، واإجا ات السأأيوية المتراكمة التر تحول  

(ع والخطح المحددة الاسأأأأأتحقاقات  دل  نقدية عيد انتهاء الخدمة فر الميظمة )اسأأأأأتحقاقات اخر  طويلة الأجل
هر الخطح التر  لتزي فيها المعهد بتقديم اسأتحقاقات متفق عليها ويتحمل بالتالر المخاطر الاكتواريةع وتُقا  
الخصأأأأأأأأوي المتعلقة بخطح الاسأأأأأأأأتحقاقات المحددة بالقيمة الحالية للالتزاي المتصأأأأأأأأل بالاسأأأأأأأأتحقاقات المحددةع  

المتعلقة بخطح الاسأتحقاقات المحددة، باسأتثياء الأربا  والخسأائر الاكتوارية،  ويُعترأ بالتغييرات فر الخصأوي  
فر بيأأان الأداء المأأالر فر السأأأأأأأأأأأأأأيأأة التر تطرا فيهأأاع وقأأد اختأأارت الميظمأأة اإقرار بأأالتغييرات التر تطرا فر  

باشأرة مر خلال  الالتزامات المتعلقة بخطح الاسأتحقاقات المحددة الياشأئة عر المكاسأب والخسأائر الاكتوارية م
، لم تكر لد  المعهد اي اصول لهمو  2021الأول/ديسمبر  كانون   31بيان التغيرات فر صافر الأصولع وحت   
 عمر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: استحقاقات الموظفير   39الخطح عل  اليحو المحدد فر المعيار 

امات المحددة الاسأأأأأتحقاقات باسأأأأأتخداي طريقة تقد ر  ويقوي خبراء اكتواريون مسأأأأأتقلون بحسأأأأأاب الالتز  - 56
د القيمة الحالية للالتزامات المحددة الاسأأأأأأأتحقاقات بخصأأأأأأأم التدفقات   المبالغ المسأأأأأأأتحقة حسأأأأأأأب الوحدةع وتحدَّ
اليقدية الصأأأأادرة المقدرة فر المسأأأأتقبل باسأأأأتخداي اسأأأأعار الفائدة لسأأأأيدات الشأأأأركات العالية الجودة التر تقارب 

 ا تواريخ استحقاق فراد  الخطحعآجال استحقاقه

 وفر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة تغطية للمصروفات   -  التأمين الصحي بعد انتهاء العدمة - 57
الطبية الضأأرورية للموظفير السأأابقير المسأأتحقير ومُعاليهم فر جميع انحاء العالمع فعيد انتهاء الخدمة، يجو  

ة فر خطة تلمير صحر محددة الاستحقاقات تابعة للأمم المتحدة، شريطة  للموظفير ومُعاليهم اختيار المشارك
سأأيوات مر المشأأاركة فر دحد  خطح التلمير الصأأحر    10اسأأتيفائهم شأأروطا معيية تؤهلهم لملر، ميها دتماي  

سأأأيوات للمسأأأتقدمير   5، و 2007تمو / وليه   1التابعة للأمم المتحدة فيما  تعلق بالموظفير المسأأأتقدمير بعد 
بل تلر التاريخع ويمثل الخصأأأأم المتعلق بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة القيمة الحالية ليصأأأأيب المعهد ق

مر تكاليف التلمير الطبر للمتقاعد ر واسأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد التقاعد المسأأأأأأأأأأأتحقة حت  تاريخه للموظفير الم ر 
لصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة فر اخأم   زالون فر الخأدمأةع ويتمثأل احأد عوامأل تقييم اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التألمير ا لا

اشأأتراكات جميع الأشأأخا  المشأأتركير فر الخطة فر الاعتبار عيد تحد د خصأأوي المعهد المتبقيةع وتُخصأأم  
اشأأتراكات المتقاعد ر مر دجمالر الخصأأوي، ويُخصأأم ايضأأا جزء مر مسأأاهمات الموظفير الم ر لا  زالون فر  

عل  المعهد وفقا ليسأأأأأأأب تقاسأأأأأأأم التكاليف التر اتنا بها  الخدمة، مر اجل التوصأأأأأأأل دل  الخصأأأأأأأوي المتبقية
 ع41/209( و 11-ال  )د 1095و  38/235الجمعية العامة فر قراراتها 

عيد انتهاء الخدمة، يحق للموظفير الم ر يسأأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأأروط   -  اساااااااتحقاقات الإعادة لل  الوطن - 58
اإقامة خارج البلدان التر يحملون جيسأأيتها وقا انتهاء الخدمة، ان يحصأألوا عل  اسأأتحقاق معيية، مر بييها  

ر بياء عل  مدة الخدمة، وعل  تكاليف السأأأأأفر ونقل الأمتعة الشأأأأأخصأأأأأيةع  ميحة اإعادة دل   الوطر، التر تُقدَّ
ترأ بهما الخصأأأأأأأأأأأأأم بدءا مر تاريخ التحاق الموظ  بالعمل فر المعهد، ويُقا  بالقيمة الحالية للخصأأأأأأأأأأأأم  ويُع

 المقدر اللا ي لتسوية همو الاستحقاقاتع

تمثل الخصأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأتحقة عر اإجا ات السأأأأأأأأأيوية اياي اإجا ات   -  الإجازات الساااااانوية المتراكمة - 59
تسأأويتها عر طريق مدفوعات نقدية للموظفير لد  انتهاء خدمتهم  المتراكمة وير المسأأتخدمة التر مر المتوقع

https://undocs.org/ar/A/RES/38/235
https://undocs.org/ar/A/RES/38/235
https://undocs.org/ar/A/RES/41/209
https://undocs.org/ar/A/RES/41/209
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فر الميظمأأةع ويعترأ المعهأأد فر بيأأد الخصأأأأأأأأأأأأأأوي بأأالقيمأأة الاكتواريأأة لمجموع ايأأاي اإجأأا ات المتراكمأأة وير 
 وما للموظفير المؤقتير( حت  تاريخ بيان المركز  18 وما ) 60المسأأأأأأأتخدمة لجميع الموظفير لفترة اقصأأأأأأأاها  

وتطبق الميهجيأة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة افتراض ”الوارد اخيرا يصأأأأأأأأأأأأأأرأ اولا  فر تحأد أد الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة المأالرع  
باإجا ات السأأأأأيوية، المي يجيز للموظفير الحصأأأأأول عل  اسأأأأأتحقاقات اإجا ات للفترة الحالية قبل الحصأأأأأول  

عل  اسأأأأأتحقاقات  عل  ارصأأأأأدة اإجا ات السأأأأأيوية المتراكمة المتعلقة بفترات سأأأأأابقةع وفعليا، يمكر الحصأأأأأول  
اإجا ات السيوية المتراكمة بعد انقضاء فترة تزيد عر اثير عشر شهرا مر نهاية فترة اإبلا  التر نشلت فيها 
الاسأتحقاقات، وبوجه عاي، ثمة  يادة فر عدد اياي اإجا ات السأيوية المتراكمة، تشأير دل  ان الاسأتعا أة عر 

ر نهاية الخدمة هو الخصأأأأأأأأأأأم الحقيقر المي تتحمله الميظمةع  اإجا ات السأأأأأأأأأأأيوية المتراكمة بتسأأأأأأأأأأأوية نقدية ف
وتُصأأأيَّ  بالتالر اسأأأتحقاقات اإجا ة السأأأيوية المتراكمة التر تعكس تدفق الموارد الاقتصأأأادية مر الميظمة فر  
نهاية الخدمة  أأأأأأأأمر فئة اسأأأأأأأأتحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل؛ ويلاحظ ان القسأأأأأأأأح مر اسأأأأأأأأتحقاق  

ية المتراكمة المتوقع تسأأأأأويته عر طريق المدفوعات اليقدية فر وضأأأأأون اثير عشأأأأأر شأأأأأهرا بعد اإجا ة السأأأأأيو 
مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية:  39تاريخ اإبلا  يصأأأأأي  فر شأأأأأكل خصأأأأأوي متداولةع وتمشأأأأأيا مع المعيار 

رهأا اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموظفير، يجأب ان تخضأأأأأأأأأأأأأأع الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الأخر  الطويلأة الأجأل لتقييم ممأاثأل بأاعتبأا
اسأأأأأأأأأتحقاقات لما بعد انتهاء الخدمة؛ ومر ثم فون المعهد يعتبر الخصأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأتحقاقات موظييه مر 

 اإجا ات السيوية المتراكمة بمثابة خطة استحقاقات محددة تقيقم اكتوارياع

 
 خطة المعاش التقاعدي: الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة   

د الأمم المتحدة للتدريب والبحث هو دحد  الميظمات الأعضأأأأأأأأأأأأاء المشأأأأأأأأأأأأاركة فر الصأأأأأأأأأأأأيدوق  معه - 60
المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة المي انشأأألته الجمعية العامة لتوفير اسأأأتحقاقات التقاعد 

ركة بير ارباب والوفاة والعجز وما  رتبح بملر مر اسأأأأتحقاقات اخر  للموظفيرع والصأأأأيدوق خطة ممولة مشأأأأت 
)ب( مر اليظأأاي    3عمأأل متعأأدد ر وتعمأأل بيظأأاي الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات المحأأددةع وعل  اليحو المحأأدد فر المأأادة  

الأسأاسأر للصأيدوق، فون باب العضأوية فر الصأيدوق مفتو  للوكالات المتخصأصأة ولسأائر الميظمات الدولية 
لات وويرها مر شأأأأأأأأأأأأأأروط الخدمة فر الأمم او الحكومية الدولية المشأأأأأأأأأأأأأأارِكة فر اليظاي الموحد للمرتبات والبد

 المتحدة والوكالات المتخصصةع

وتعرقِض همو الخطة الميظماتِ المشأارِكة فيها لمخاطر اكتوارية ترتبح بالموظفير الحاليير والسأابقير   - 61
فر الميظمات الأخر  المشأأأأأأاركة فر الصأأأأأأيدوق، ويترتب عل  تلر عدي وجود اسأأأأأأا  متير وموثوق به  تيح 

الالتزامات واصول الخطة والتكاليف لفراد  الميظمات المشاركة فر الخطةع وليس بوسع الصيدوق    تخصيص
والمعهد، عل  ورار الميظمات المشأأأاركة الأخر ، تحد د حصأأأص المعهد اليسأأأبية مر التزامات الاسأأأتحقاقات  

وراض المحاسأأأبيةع ومر المحددة، واصأأأول الخطة، والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة كافية مر الموثوقية للأ
 39ثم فقد تعامل المعهد مع همو الخطة كما لو كانا خطة محددة الاشأأأتراكات تماشأأأيا مع متطلبات المعيار 

مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العايع ويُعترأ باشأأأأأتراكات المعهد فر صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية 
 لأداء المالرعخلال الفترة المالية بوصفها مصروفات فر بيان ا

 
 استحقاقات دنهاء الخدمة   

لا يُعترأ باسأأأتحقاقات دنهاء الخدمة كمصأأأروفات دلا مت  التزي المعهد، عل  نحو ثابا تيتفر معه  - 62
ميطقيا دمكانية التراجع، بخطة تفصأأأأيلية رسأأأأمية تقضأأأأر دما بونهاء خدمة الموظ  قبل تاريخ تقاعدو العادي، 
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ي لتشأأأأجيع الموظفير عل   الانسأأأأحاب الطوعر مر وإما بميحه اسأأأأتحقاقات انتهاء الخدمة عل  دثر عرض يُقدق
شأهرا بالمبلغ المتوقع دفعهع وإتا حان  12الخدمةع وتقيَّد اسأتحقاقات دنهاء الخدمة المقرر تسأويتها فر وضأون  

شأأأأأهرا مر تاريخ اإبلا ، فونها تخضأأأأأع لعملية خصأأأأأم   12موعد دفع اسأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة بعد اكثر مر  
 كان اثر الخصم هاماع دتا
 

 خر  الطويلة الأجل الاستحقاقات الأ   

الالتزامات المتعلقأة باسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات الموظفير الأخر  الطويلأة الأجل هر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات، او اجزاء   - 63
شأهرا مر انقضأاء السأية التر يقدي فيها الموظفون  12الاسأتحقاقات، التر لا يحير موعد تسأويتها فر وضأون 

 ال عل  ”الاستحقاقات الأخر  الطويلة الأجل عالخدمات تات الصلةع واإجا ات السيوية المتراكمة هر مث 

 يظم التم يل دال لليظاي اإداري للموظفير  -  الاسااااااااتحقاقات المنصااااااااوي عليها في التذييل دال - 64
التعويض فر حالات الوفاة او اإصأأأأأأأأأأابة او المرض المعزوة دل  قياي الموظ  بواجباته الرسأأأأأأأأأأمية فر خدمة  

 الأمم المتحدةع

 
 المخصصات   

المخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأات هر خصأأأأأأأأأأأأوي يُعترأ بها لأوراض دنفاق مبلغ وير محدد او لتغطية نفقات فترة   - 65
محددة فر المسأأأتقبلع ويُعترأ بالمخصأأأصأأأات عيدما يقع عل  عاتق المعهد، نتيجة لحدث ماض، التزاي  وير

ي دفع حالر قانونر او  أأأأأأمير يمكر تقد رو عل  نحو موثوق به ومر المحتمل ان تسأأأأأأتلزي تسأأأأأأوية هما الالتزا
بعض الميافع الاقتصأأأأأاديةع ويقا  المبلغ المخصأأأأأص باعتبارو افضأأأأأل تقد ر للمبلغ المطلوب لتسأأأأأوية الالتزاي  
الحأالر فر تأاريخ اإبلا ع وعيأدمأا يكون اثر القيمأة الزمييأة لليقود اثرا جوهريأا، يكون المخصأأأأأأأأأأأأأأص هو القيمة  

 الحالية للمبلغ المطلوب لتسوية هما الالتزايع 

 
 حتمالية الخصوي الا   

ح عر اي التزامات محتملة يمكر ان تيشأأأأأأأأأل عر احداث سأأأأأأأأأابقة ولا  ؤكد وجودها دلا ان يقع   - 66 يُفصأأأأأأأأأ 
مسأأأأأأأأأأأأأأتقبلا او الا يقع حأأدث  واحأأد او اكثر لا يمكر التيبؤ بأأه عل  وجأأه اليقير ولا  تحكم فيهأأا المعهأأد كليأأا، 

ح ايضأأأأأا عر الخصأأأأأوي الاحتمالية  عيدما لا يمكر قيد الالتزامات الحالية  باعتبارها خصأأأأأوما احتماليةع ويُفصأأأأأ 
الياشأأأأئة عر احداث سأأأأابقة لأنه لا ُ رجح ان تكون هياك حاجة دل  تدفق خارجر مر الموارد فر شأأأأكل ميافع 
اقتصأأأأأأأأأأأأأأادية او دمكانات خدمة مر اجل تسأأأأأأأأأأأأأأوية الالتزامات، او لأنه  تعمر قيا  مبلغ الالتزامات عل  نحو  

 موثوق بهع

لخصأأأأوي الاحتمالية لتقييم مسأأأأتمر مر اجل تحد د تزا د او تراجع احتمال وتخضأأأأع المخصأأأأصأأأأات وا - 67
وقوع تدفق خارجر مر الموارد فر شأأأكل ميافع اقتصأأأادية او دمكانات خدمةع وإتا  اد احتمال الحاجة دل  هما 

تا تراجع  التدفق، تُقيد مخصأأصأأات فر البيانات المالية للسأأية التر يطرا فيها تغير درجة الاحتماليةع وبالمثل، د
احتمال نشأأأأأأوء الحاجة دل  تدفق خارجر مر تلر القبيل،  تم اإفصأأأأأأا  عر خصأأأأأأم احتمالر فر الملاحظات  

دولار عيأد الاعتراأ بمخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأات   10 000عل  البيأانات المأاليأةع وتطبق عتبأة درشأأأأأأأأأأأأأأادية تبلغ قيمتهأا  
 الماليةعاإفصا  عر خصوي احتمالية فر الملاحظات عل  البيانات  و/او
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 الأصول الاحتمالية   

تمثل الأصأأأأول الاحتمالية الأصأأأأول التر يمكر ان تيشأأأأل عر احداث سأأأأابقة ولا  ؤكد وجودها دلا ان  - 68
يقع مسأأأأأأأأأأأأأتقبلا او الا يقع حدث  واحد او اكثر لا يمكر التيبؤ به عل  وجه اليقير ولا  تحكم فيها المعهد كلياع  

ح عر الأصأأأأأأأأأأأأأأول الاحتمأاليأة فر ا لملاحظأات عيأدمأا يكون مر المرجح ان تتأدفق ميأافع اقتصأأأأأأأأأأأأأأادية  ويُفصأأأأأأأأأأأأأأ 
 الميظمةع دل 
 

 الالتزامات   

الالتزامات هر مصأروفات  تكبدها المعهد فر المسأتقبل بياء عل  عقود ابرمها بحلول تاريخ اإبلا   - 69
عاديع وهر تشمل  وليسا للمعهد دلا صلاحية محدودة للغاية، دن وجدت، تجيز له تجيبها فر مسار اعماله ال

الالتزامات الراسأأأمالية )عدد العقود المتعلقة بالمصأأأروفات الراسأأأمالية التر لا تُسأأأدد او تصأأأبح مسأأأتحقة بحلول  
تاريخ اإبلا (، وعقود توريد السأأأأأأأأأأأأأألع والخأدمات التر سأأأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأتلمهأا المعهأد فر فترات مقبلأة، والحأدود الدنيأا  

 مات الأخر  وير القابلة لحلغاءعلمدفوعات اإيجار وير القابلة لحلغاء، والالتزا

 
 د رادات المعاملات وير التبادلية: التبرعات   

يعترأ بأالتبرعأات والتحويلات الأخر  المسأأأأأأأأأأأأأأتيأدة دل  اتفأاقأات نأافأمة بقوة القأانون بأاعتبأارهأا د رادات   - 70
حالة اسأتلاي مبالغ  عيدما يصأبح الاتفاق ملزما، وهر اليقطة التر يعتبر عيدها المعهد حائزا للأصأولع اما فر 

 نقدية رهيا بشروط معيية، فيؤجل الاعتراأ بها دل  حير استيفاء تلر الشروطع

ويُعترأ بأالمبأالغ الكأاملأة المتعلقأة بأالاتفأاقأات والتعهأدات الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بأالتبرعأات المتعأددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات  - 71
تيب ملزماع وتُخصأأم الأموال  المشأأروطة والهبات الأخر  الموعود بها باعتبارها د رادات عيدما يصأأبح التر  وير

 وير المستخدمة والمعادة دل  الجهات المانحة مر صافر التبرعاتع

وتمثل اإ رادات المحصأأأأأأألة بموجب ترتيبات مشأأأأأأأتركة بير الميظمات مخصأأأأأأأصأأأأأأأات تمويل تقدمها   - 72
 الوكالات لتمكير الميظمة مر ددارة مشاريع او برامج اخر  بالييابة عيهاع

وتُعتبر المسأأأاهمات العييية مر السأأألع التر تفوق قيمتها العتبة الموجبة للاعتراأ بها المحددة بمبلغ   - 73
دولار بمثأابة اصأأأأأأأأأأأأأأول وإ رادات مت  كان ثمأة احتمأال بلن تتأدفق عل  المعهأد فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل ميأافع  5 000

عل  نحو موثوق بهع وقد اختار اقتصادية او دمكانات خدمة وكانا القيمة العادلة لتلر الأصول قابلة للقيا   
المعهد عدي الاعتراأ بالمسأاهمات العييية مر الخدمات، بل اإفصأا  عر المسأاهمات العييية مر الخدمات،  

دولار، لكأأل مسأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأة عل  حأأدة، فر الملاحظأأات عل    20  000التر تفوق قيمتهأأا العتبأأة المحأأددة بمبلغ  
البداية بحسأأأأأأأأأأأأأب قيمتها العادلة فر تاريخ تسأأأأأأأأأأأأألمها، وتحدد همو البيانات الماليةع وتقا  التبرعات العييية فر 

 القيمة بالرجوع دل  قيم سوقية قابلة للرصد او استيادا دل  تقييمات مستقلةع 

فر المائة ويسأأأأم  ”تكاليف دعم  7ويُحمقل المبلغ المتلتر مر اسأأأأترداد التكلفة وير المباشأأأأرة بيسأأأأبة   - 74
الصأأأأيدوق الاسأأأأتئمانر والأنشأأأأطة الأخر  التر تُمول مر التبرعات بهدأ البرامج  عل  الأنشأأأأطة الممولة مر  

كفالة عدي تحميل التكاليف اإ أأأأأأافية لدعم الأنشأأأأأأطة الممولة مر التبرعات عل  الأموال وير المخصأأأأأأصأأأأأأة  
و/او الموارد الأسأأأأأاسأأأأأية الأخر  للمعهدع وباإ أأأأأافة دل  تلر، يُقيد مبلغ متلت مر اسأأأأأترداد التكلفة المباشأأأأأرة  

فر المائة ويسأأأأأم  ”تكاليف الدعم المباشأأأأأرة  لكفالة الا تُحمقل تكاليف دعم التيفيم   11و   6سأأأأأبة تتراو  بير  بي 
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عل  الأموال وير المخصصة وويرها مر الموارد الأساسيةع وتمشيا مع سياسة استرداد التكاليف الكاملة التر 
لمباشأأرة  أأمر التبرعاتع ويعبر عر تكاليف اقرها مجلس الأمياء، تدرج تكاليف دعم البرامج وتكاليف الدعم ا

دعم البرامج كيسأأأأأأبة مئوية مر المصأأأأأأروفات ويعبر عر تكاليف الدعم المباشأأأأأأرة كيسأأأأأأبة مئوية مر التبرعاتع 
وتحمأ تكاليف دعم البرامج وتكاليف الدعم المباشأأأأأأرة لأوراض دعداد البيانات المالية، عل  اليحو المبير فر  

 رع اإبلا  القطاع :5الملاحظة 

 
 د رادات المعاملات التبادلية   

المعاملات التبادلية هر المعاملات التر يقوي فيها المعهد ببيع خدمات نظير تعويضأأأأأأأاتع وتشأأأأأأأمل  - 75
همو اإ رادات القيمة العادلة لح رادات المقبو أة او المسأتحقة نظير بيع الخدماتع ويُعترأ باإ رادات عيدما 

دما يكون مر المحتمل تدفق ميافع اقتصأأأادية فر المسأأأتقبل وعيدما تُسأأأتوف  يمكر قياسأأأها بشأأأكل موثوق، وعي 
معا ير محددةع اما اإ رادات المتلتية مر العمولات والرسأأأأأأأأوي المحصأأأأأأأألة نظير خدمات تقيية وتدريبية وإدارية 

رأ بها عيدما  والخدمات الأخر  التر تُقدي للحكومات وكيانات الأمم المتحدة والأفراد والشأأأركاء ا خرير، فيُعت 
  تم تقديم الخدماتع 

 
 د رادات الاستثمار   

تُكتسأأأأأأأب د رادات الاسأأأأأأأتثمار )د رادات الفوائد( مر الأدوات المالية الفردية ويُعترأ بها عل  اسأأأأأأأا    - 76
 التياسب الزمير بتطبيق طريقة سعر الفائدة الساري عل  الأصل المالر المعيرع

 
 المصروفات   

ان فر الميافع والخدمات الاقتصأأأأادية المحتملة خلال فترة اإبلا  فر شأأأأكل  المصأأأأروفات هر نقصأأأأ  - 77
تدفقات دل  الخارج او اسأأتهلاك للأصأأول او تكبد خصأأوي تفضأأر دل  نقصأأان فر صأأافر الأصأأول، ويُعترأ 

 بها عل  اسا  الاستحقاق عيد تسليم البضائع وتقديم الخدمات بصرأ اليظر عر شروط الدفعع

مرتباتُ الموظفير مرتباتِ الموظفير الدوليير والموظفير الوطييير وموظفر المسأأاعدة المؤقتة تشأأمل  - 78
العامة وتسأأأأأويات مقر العمل المدفوعة لهم والاقتطاعات اإلزامية المخصأأأأأومة مر مرتباتهمع وتشأأأأأمل البدلات  

ير، وبدلات انتداب الموظفير والاسأتحقاقات اسأتحقاقات الموظفير الأخر ، بما فيها المعاشأات التقاعدية والتلم
واإعادة دل  الوطر والمشأأأأأأأقة والبدلات الأخر ع وتشأأأأأأأمل تعويضأأأأأأأاتُ وير الموظفير وبدلاتُهم اتعاب  الخبراء  

 الاستشاريير والمتعاقد رع

وتشأأأأأأمل الميح والتحويلات الأخر  الميح الخالصأأأأأأة والتحويلات دل  الوكالات والشأأأأأأركاء والكيانات   - 79
وكملر المشأأأأأاريع السأأأأأريعة الأثرع وفيما  تعلق بالميح الخالصأأأأأة، يُعترأ بالمصأأأأأروأ عيدما   الميفمة الأخر ،

 تصبح الميظمة ملزمة بالدفعع

 وتتعلق اللوا ي والمواد الاستهلاكية باليفقات المتكبدة للوا ي المكتبية والمواد الاستهلاكيةع - 80

ل وير الملموسأأأأة التر تقل عر عتبات وتشأأأأمل مصأأأأروفات التشأأأأغيل الأخر  اقتياء السأأأألع والأصأأأأو  - 81
دولار لكل وحدة مر الأصأأول المقتياة خارجيا   5 000الرسأأملة )تبلغ عتبات الرسأأملة للأصأأول وير الملموسأأة 

دولار لكأل وحأدة مر الأصأأأأأأأأأأأأأأول المعأدة داخليأا( والصأأأأأأأأأأأأأأيأانأة، والمرافق، والخأدمأات التعأاقأديأة،    100  000و  
لمشأأأأأأتركة، واإيجار، والتلمير، ومخصأأأأأأص الد ون وير المضأأأأأأمونة والتدريب، والخدمات الأميية، والخدمات ا
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التحصأأأأأيلع وترتبح المصأأأأأروفات الأخر  بالضأأأأأيافة والمياسأأأأأبات الرسأأأأأمية، والخسأأأأأائر المترتبة عل  صأأأأأرأ  
العملات الأجيبية، والتبرع بالأصأأأأأأأأول/تحويلها، والخسأأأأأأأأائر الياجمة عر التصأأأأأأأأرأ فر الممتلكات والميشأأأأأأأأآت 

 والمعداتع

مة/يقوي الشأأأأأركاء الميفقمون بتيفيم بعض الأنشأأأأأطة البرنامجية مر وير الأنشأأأأأطة  وتقوي   - 82 الكيانات الميفقِ
لةع ويكون مر  التجارية او الترتيبات الأخر  التر  توقع المعهد الحصأول ميها عل  قيمة تعادل الأموال المحوَّ

مة والشأأأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر بطبيعة الحال الحكومات والم يظمات وير الحكومية ووكالات الأمم بير الكيانات الميفقِ
ل  المدفوعة   ل  عل  اسأأأأا  التوققعات اليقديةع وتظلق السأأأأا المتحدةع ويمدق المعهد هؤلاء الشأأأأركاء الميفقِم ر بسأأأأُ
للشأأأركاء الميفقِم ر، التر لا تُيفق خلال السأأأية، مسأأأتحقة الدفع فر نهاية السأأأية وتُدرج فر بيان المركز المالرع 

ق عليها عر المصأأأأأأأأأأروفات توثقق وتقدي الكيانات  الميفقمة/الشأأأأأأأأأأركاء الميفقمون اولئر دل  المعهد تقارير مصأأأأأأأأأأدَّ
ل اسأأأأاسأأأأاب لتسأأأأجيل المصأأأأروفات فر بيان الأداء المالرع وعيدما لا يقدي الشأأأأركاء  اسأأأأتخدامهم للموارد، وتشأأأأكقِ

ن يجب تسأأأأجيل اسأأأأتحقاق اي تقارير مالية عل  اليحو المتوقع، يجري مد رو البرامج تقييما مسأأأأتييرا لما دتا كا
ا أمحلال فر القيمة مقابل مبلغ السألفة وتقديم التسأوية المحاسأبيةع وتُقيَّد تكاليفُ الدقعم التر  تكبقدها الشأركاء 
د لهم فر بيأأان الأداء المأأالر كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأاتع وتظهر الاتفأأاقأأات الملزمأأة لتمويأأل كيأأانأأات  مون وتسأأأأأأأأأأأأأأأدق الميفأأق

 اية فترة اإبلا  باعتبارها التزامات فر الملاحظات عل  البيانات الماليةعميفمة/شركاء ميفم ر لم تُدفع عيد نه

 
 4الملاحظة    

 أثر مرض فيرو  كورونا   

، اعتمد مجلس امياء المعهد، فر دورته الحادية والسأأأأتير، الميزانية 2020فر تشأأأأرير الثانر/نوفمبر   - 83
ن دولار، وهو مأا يمثأل تخييضأأأأأأأأأأأأأأا دجمأاليأا قأدرو  مليو  68,10وقأدرهأا   2021-2020البرنأامجيأة الميقحأة للفترة 

مليون دولار(ع  88,28)  2019مليون دولار مقارنة بالمبلغ المقتر  اصأأأأأأأأأأألاب لفترة السأأأأأأأأأأأيتير، فر عاي   20,18
 وجاء التيقيح بعد اسأأأأأأأأأأأأتعراض شأأأأأأأأأأأأامل لما اتسأأأأأأأأأأأأم به هما العاي مر فر  وتحديات، ولا سأأأأأأأأأأأأيما اثر جائحة 

، وكملر بعد اسأأأأتعراض  2021 و 2020برنامجية المقررة خلال عامر ، فر ما  تعلق بالأنشأأأأطة ال19-كوفيد
كاملِ تكاليف الموظفير وتكاليف الموظفير الأخر  وتكاليف الدعم التشأأأأأأأأأأغيلر والتكاليف المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأية لفترة 

مليون دولار  45 774، نُقحا ميزانيات اإنفاق الأصأأأألية حيث خُفقِضأأأأا مر 2021السأأأأيتيرع وباليسأأأأبة لعاي 
 مليون دولارع 36  245مليون دولار دل     47 239مليون دولار وخُفقِضا اهداأ اإ رادات مر   35  583دل  

  ، 19- ، اسأأأأأتمر تغيار اولويات التمويل مر الجهات المانحة بسأأأأأبب تلثير جائحة كوفيد 2021وخلال عاي  - 84
نحة، مما اد  دل  دنهاء اُدخلا تعد لات عل  بعض الاتفاقات المتعلقة بالمسأاهمات الموقَّعة مع الجهات الما

 مليون دولار(ع 0,379المشاريع مبكراب )

وظلا حافظة را  المال المتداول للمعهد فر ملمر طوال فترة تفشأأأأأأأأأأر الجائحة، لامتلاكه اصأأأأأأأأأأولا   - 85
سأأأأأائلة عالية الجودة وا تها اسأأأأأتبقاء القيمة الأصأأأأأليةع وير ان د رادات الفوائد فر الحافظة سأأأأأجلا انخفا أأأأأا 

  قطاعات كثيرة مر كبيرابع وقد ادت القيود التر فر أأأأأأتها الحكومات عل  سأأأأأأبيل التصأأأأأأدي للجائحة دل  توق
، مما اد  دل  انكماش حاد فر اليمو عل  الصأأأأأأأعيد العالمرع واد   2021الاقتصأأأأأأأاد العالمر تقريباب فر عاي 

تلر دل  مبادرة المصأأأأأأأأأارأ المركزية والحكومات فر جميع انحاء العالم دل  انتهاج سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات نقدية ومالية 
ئدة الرئيسأية، انخفضأا ايضأا عائدات الاسأتثمارات  متسأاهلة بشأراسأةع وبخفض المصأارأ المركزية اسأعار الفا

المؤهلة فر حافظة المعهد، كما اعُيد اسأأأتثمار الاسأأأتثمارات بمعدلات تقترب مر الصأأأفر، بعد ان كانا تحقق  
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  0,132حيث بلغا  2021فوائد سأأأيوية بيسأأأب مئوية تبلغ عدة نقاطع وكانا عائدات الاسأأأتثمار اقل فر عاي 
  2020مليون دولار فر عاي   0,432فر المائة( مقارنة مع    0,32العائد السأأأأأأأأيوي مليون دولار )بلغ متوسأأأأأأأأح  
 فر المائة(ع 1,27)بلغ متوسح العائد السيوي  

م    2020عل  عمأل المعهأد فر اوائأل عأاي    19-وقأد اثرت جأائحأة كوفيأد - 86 لأن الكثير مر برامجأه ُ يفأَّ
ع المعهد نطاق  وباإ افة دل  كفالة استمرارية تصريف الأعم فر الميدانع ال فيما  تعلق بالبرامج المقررة، وسَّ

وإثراء المعرفة بتلر المسأأائلع وقد اسأأتطاع المعهد،  19-حافظته لزيادة الوعر بالمسأأائل المتصأألة بل مة كوفيد
مر خلال الاسأأأأأأأأأأأأأأتفأأادة مر بيئتأأه التعليميأأة الافترا أأأأأأأأأأأأأأيأأة وويرهأأا مر الأدوات المتأأاحأأة فر مجأأال تكيولوجيأأا  

فاظ  عل  اسأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأريف اعماله بتحويل عدد كبير مر انشأأأأأأأطة التدريب المقرر تيفيمها  المعلومات، الح
 بالحضور الشخصر دل  انشطة تيفَّم عل  اإنترناع

ي بها التدريبع فقد وردت فر تقييم   - 87 ويواصأأأأأأأأأل المعهد دابه عل  توسأأأأأأأأأيع نطاق تيواع اللغات التر يُقدَّ
توصأأأأأية بلن يشأأأأأارك المعهد محليا فر   2020سأأأأأتراتيجر فر عاي ميتصأأأأأ  المدة المي خضأأأأأع له اإطار الا

اسأأتحداث ميتجات، بما فر تلر بلغات اخر  وير اإنكليزية، يمكر ان تسأأتفيد مر الميتجات الحالية لتحسأأير 
، اتخم المعهد عددا مر التدابير لتيفيم تلر التوصأية، بسأبل ميها 2021الفهم وتوسأيع نطاق التلثيرع وفر عاي 

المحطات اإتا ية فر   وتيفيمها؛ والعمل مع  التواصأأأأأأل مع الجهات الفاعلة المحلية لصأأأأأأياوة المشأأأأأأاريع يادة  
ثلاثأة بلأدان تقع فر الجيوب الأفريقر، تُبأث بأاللغأات المحليأة )بأالشأأأأأأأأأأأأأأراكأة مع شأأأأأأأأأأأأأأراكأة وحأدة العمأل فر الأمم 

ر مجموع عدد المسأأأأأأأأأأأتمعي  ملا ير مسأأأأأأأأأأأتمع  10ر دليها بيحو المتحدة للتعلام فر مجال تغيار المياو(، حيث قُدقِ
)ومع وجود عمل مماثل يجري تعميمه عل  نطاق اوسأأع فر الميطقة ككل(؛ وتكييف مواد التدريب والاتصأأال 
مع الاحتيأاجأات المحليأة مر حيأث اللغأة والسأأأأأأأأأأأأأأيأاق، بمأا فر تلأر مر خلال اإعلانأات اإتا يأة الراميأة دل  

 البرامج المتعلقة بالصحةع بالتزامر مع 19-تعزيز التو ية بجائحة كوفيد

د اللغات فر تيفيم برامجه التدريبيةع وتتضأمر ايضأا  -   88 ر المعهد مر تكييف عملياته باحتراي مبدا تعدا وتمكَّ
ا راء التر وردت مر المشأأأأأأأاركير فر دطار عمليات التقييم المسأأأأأأأتقلة والروايات المتعلقة بالأثر مقترحاتا ليشأأأأأأأر  

باللغات المحلية، بما فر تلر لغات الشأأأأأأأأأعوب الأصأأأأأأأأأليةع وإ أأأأأأأأأافةب دل  لغات الأمم  المعلومات وتقديم التدريب  
المتحدة الرسأأمية، تشأأمل اللغات الأخر  المسأأتخدمة فر الأنشأأطة التر  يظمها المعهد الفلبييية واللاوية والبوليدية  

 واليابانية والفيتيامية والهوليديةع والخميرية والتا لاندية والتركية والأوكرانية والميغولية والبرتغالية والرومانية  

 
 5الملاحظة    

 الإبلاي القطاعي   

ي عيها معلومات مالية بشأكل ميفصأل  - 89 القطاع نشأاط او مجموعة مر الأنشأطة المميزة عر ويرها تقدَّ
مر اجل تقييم اداء الكيان فر السأابق مر حيث تحقيق اهدافه ومر اجل اتخات قرارات بشألن تخصأيص الموارد 

 المستقبلع فر

دها   2021-2020وتيقسأأأأأأم انشأأأأأأطة المعهد وفقا لميزانيته البرنامجية الميقحة لفترة السأأأأأأيتير   - 90 كما حدق
 :مجلس اميائه، دل  ثلاثة قطاعات هر

وتعبئأأة الموارد؛ وتخطيح الأداء    مكتأأب المأأد ر التيفيأأمي الأأمي  تول  مهأأاي قيأأادة المعهأأد؛ )ا( 
 و مان الجودة؛ورصدو وتقييمه واإبلا  عيه؛  
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شأأعبة   ‘ 1تيظم البرمجة فر دطار اربع شأأعب موا أأيعية وشأأعبتير شأأاملتير لعدة قطاعات:    )ب(  
السأأأأأأأأأألاي )التر تضأأأأأأأأأأم وحدة برنامج صأأأأأأأأأأيع السأأأأأأأأأألاي وميع نشأأأأأأأأأأوب اليزاعات ووحدة برنامج التدريب عل  حفظ  

يريا للمشأأأأأأأأأاريع فر بورت ‘ شأأأأأأأأأعبة اليا  )التر تضأأأأأأأأأم وحدة برامج التيمية الاجتما ية ومكتب نيج 2’السأأأأأأأأألاي(؛ 
‘ شأعبة كوكب الأرض )التر تضأم وحدة برنامج التيمية الخضأراء وتغير المياو، ووحدة  3’هاركورت، بييجيريا(؛  

‘ شأأأأأأأأعبة الا دهار )التر تضأأأأأأأأم  4’برنامج ددارة المواد الكيميائية واليفايات، ووحدة برنامج الدورات المسأأأأأأأأتدامة(؛  
‘ شأأأأعبة الدبلوماسأأأأية المتعددة الأطراأ )التر تضأأأأم  5’رة ومكتب هيروشأأأأيما(؛  وحدة برنامج المالية العامة والتجا 

‘ شأأأأأأعبة التحليل السأأأأأأاتلر والبحوث التطبيقية 6’وحدة برنامج الدبلوماسأأأأأأية المتعددة الأطراأ ومكتب نيويورك(؛  
؛ وباإ أأافة  ( 2030)التر تضأأم وحدة برامج مركز الأمم المتحدة للسأأواتل ووحدة التيفيم الاسأأتراتيجر لخطة عاي 

 دل  تلر، تشمل برامج المعهد ايضا انشطة تيفمها شراكة دحر الأمراض وير المعدية التر يستضيفها المعهد؛ 

العمليات/خدمات الدعم وهر تشأأأمل مهاي الدعم الأسأأأاسأأأية مر قبيل تكيولوجيا المعلومات  )ج( 
 لشؤون الماليةعوالاتصالات، والموارد البشرية، واإدارة والمشتريات، والميزانية وا

وتشأأأأأأأأأأأمل المعاملات المشأأأأأأأأأأأتركة بير القطاعات تكاليف دعم البرامج الداخلية ورسأأأأأأأأأأأوي دعم التيفيم   - 91
السأأأأياسأأأأات المحاسأأأأبية    :3فر الملاحظة    75المباشأأأأرة بير البرامج وتكاليف العمليات/الدعم تمشأأأأيا مع الفقرة 

د اسعار المعاملات التر تجري بير القطاعات   عل  اسا  استرداد التكاليف فر دطار السياسات  الهامةع وتحدَّ
 التشغيلية العادية وتلغ   لأوراض دعداد اإبلا  القطاعرع

وتشأأأمل اإلغاءات المبالغ المخصأأأصأأأة مر الصأأأياد ق المشأأأتركة فيما بير القطاعات المختلفة، التر  - 92
ر بير القيم الملغأاة تكأاليف دعم تُلغ  بعأد توحيأد صأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق المعهأد، اي الكيأان المكل  بأاإبلا  المأالرع وم

البرامج وتكاليف الدعم المباشأأأأأأأأأأأأرة بير البرامج ودعم العمليات، المي يشأأأأأأأأأأأأمل مكتب المد ر التيفيميع وتتلل  
مليون دولار وتكاليف الخدمات المباشأأرة  2,688اإلغاءات فر السأأية الحالية مر تكاليف دعم البرامج البالغة 

 مليون دولارع 4,679البالغة 

 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31بيان الأداء المالي حسب القطا  في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأأأأمأأأأأأأد أأأأر   مأأأأكأأأأتأأأأأأأب 

 البرامج التيفيمي
خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  

 المجموع المبالغ الملغاة العمليات/الدعم
      الإيرادات القطاعية      

 441 48 – 39 001 48 401 التبرعات
 240 8 (367 7) 826 5 237 8 544 1 )ا( المتلتية مر الخدمات المقدَّمةاإ رادات  

 – – – – – اإ رادات الأخر  
 132 – 84 – 48 د رادات الاستثمار

 813 56 (367 7) 949 5 238 56 993 1 مجمو  الإيرادات 
      المصروفات القطاعية

 346 13 – 264 2 686 9 396 1 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم
 437 11 – 367 021 11 49 تعويضات وير الموظفير وبدلاتهم

 947 6 – – 947 6 – المِي ح والتحويلات الأخر  
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الأأأأمأأأأأأأد أأأأر   مأأأأكأأأأتأأأأأأأب 

 البرامج التيفيمي
خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  

 المجموع المبالغ الملغاة العمليات/الدعم
 689  – 3 662  24 السفر      

 642 2 – 13 619 2 10 اللوا ي والمواد الاستهلاكية
 3 – – 3 – الاستهلاك
 239 – – 239 – اإهلاك

 826 4 (367 7) 875  195 11 123 الأخر  مصروفات التشغيل 
 129 40 (367 7) 522 3 372 42 602 1 مجمو  المصروفات القطاعية 
 684 16 – 427 2 866 13 391 الفائض/)العجز( للسنة 

 
العمليات والدعم، وتلر لتغطية التكاليف  مليون دولار المتعلق باسأترداد تكاليف دعم البرامج فر بيد قطاع    1,14،  رد مبلغ  2021باليسأبة لعاي   )ا( 

 وير المباشرة للمعهدع

  
 2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان الأداء المالي حسب القطا  في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع المبالغ الملغاة خدمات العمليات/الدعم البرامج مكتب المد ر التيفيمي 
      الإيرادات القطاعية      

 810 25 – 81 396 25 333 التبرعات
 193 7 (839 5) 751 4 195 7 086 1 )ا( اإ رادات المتلتية مر الخدمات المقدَّمة

 641 – – 641 – اإ رادات الأخر  
 432 – 286 – 146 د رادات الاستثمار

 076 34 (839 5) 118 5 232 33 565 1 مجمو  الإيرادات 
      المصروفات القطاعية

 484 11 – 133 2 065 8 286 1 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم
 957 8 – 387 532 8 38 تعويضات وير الموظفير وبدلاتهم

 781 5 – – 781 5 – المِي ح والتحويلات الأخر  
 771  – – 764  7 السفر

 273 2 – 15 256 2 2 اللوا ي والمواد الاستهلاكية
 1 – – 1 – الاستهلاك
 954 – – 954 – اإهلاك

 458 4 (839 5) 079 1  087 9 131 مصروفات التشغيل الأخر  
 679 34 (839 5) 614 3 440 35 464 1 مجمو  المصروفات القطاعية 
 (603) – 504 1 (208 2) 101 الفائض/)العجز( للسنة 

 
مليون دولار المتعلق بأاسأأأأأأأأأأأأأأترداد تكأاليف دعم البرامج فر بيأد قطأاع العمليأات والأدعم، وتلأر لتغطيأة   1,064،  رد مبلغ 2020بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لعأاي  )ا( 

 التكاليف وير المباشرة للمعهدع
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 2021الأول/ديسمبر    كانون   31بيان المركز المالي حسب القطا  في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع خدمات العمليات/الدعم البرامج مكتب المد ر التيفيمي 
     الأصول     

     الأصول المتداولة
 915 2 – 915 2 – اليقدية ومكافئات اليقدية

 031 21 376 14 – 655 6  الاستثمارات
 551 17  – 306 17 245 التبرعات المستحقة القبض

 301 1 – 301 1 – الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 110 75 – 35 الفائدة المستحقة القبض

ل   178  – 178  – تحويلات السا
 706 3 5 701 3 – الأصول الأخر  

 792 46 456 14 401 25 935 6 مجمو  الأصول المتداولة 
     الأصول غير المتداولة

 316 20 887 13 –  429 6  الاستثمارات 
 673 6 – 673 6  – التبرعات المستحقة القبض

 3 – 2 1 الممتلكات والميشآت والمعدات
 – – – – الأصول وير الملموسة

 992 26 887 13 675 6 430 6  مجمو  الأصول غير المتداولة 
 784 73 343 28 076 32 365 13 مجمو  الأصول 
     العصوم

     العصوم المتداولة
 885 2 167 686 2 32 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 – – – – الخصوي الأخر  
 679 1 – 679 1 – المبالغ المقبو ة سلفا

 913 155 663 95 الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
 477 5 322 028 5 127 مجمو  العصوم المتداولة 

     العصوم غير المتداولة
 – – – – الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 371 21  625 3 511 15 235 2  الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
 371 21 625 3 511 15 235 2 مجمو  العصوم غير المتداولة 
 848 26 947 3 539 20 362 2 مجمو  العصوم 
 936 46 396 24 537 11 003 11 صافي مجمو  الأصول ومجمو  العصوم 

     صافي الأصول
 936 46 396 24 537 11 003 11 المتراكمالفائض 
 936 46 396 24 537 11 003 11 مجمو  صافي الأصول 
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 2020الأول/ديسمبر    كانون   31بيان المركز المالي حسب القطا  في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع خدمات العمليات/الدعم البرامج مكتب المد ر التيفيمي 
     الأصول     

     الأصول المتداولة
 181 11 – 181 11 – اليقدية ومكافئات اليقدية

 241 22 689 14 – 552 7  الاستثمارات
 786 11  – 686 11 100 التبرعات المستحقة القبض

 503 1 – 503 1 – الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 117 77 – 40 الفائدة المستحقة القبض

ل   063 1  – 063 1  – تحويلات السا
 990  8 979 3 الأصول الأخر  

 881 48 774 14 412 26 695 7 مجمو  الأصول المتداولة 
     الأصول غير المتداولة

 579 4 024 3 –  555 1  الاستثمارات 
 926 2 – 926 2  – التبرعات المستحقة القبض

 7 – 6 1 الممتلكات والميشآت والمعدات
 239 – 239 – الأصول وير الملموسة

 751 7 024 3 171 3 556 1  مجمو  الأصول غير المتداولة 
 632 56 798 17 583 29 251 9 مجمو  الأصول 
     العصوم

     العصوم المتداولة
 874 3 70 731 3 73 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 – – – – الخصوي الأخر  
 553 1 – 553 1 – المبالغ المقبو ة سلفا

 438 81 308 49 الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
 865 5 151 592 5 122 مجمو  العصوم المتداولة 

     العصوم غير المتداولة
 – – – – الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 936 19  703 3 001 14 232 2  الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
 936 19 703 3 001 14 232 2 مجمو  العصوم غير المتداولة 
 801 25 854 3 593 19 354 2 مجمو  العصوم 
 831 30 944 13 990 9 897 6 صافي مجمو  الأصول ومجمو  العصوم 

     صافي الأصول
 831 30 944 13 990 9 897 6 الفائض المتراكم

 831 30 944 13 990 9 897 6 صافي الأصولمجمو   
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 6الملاحظة    

 المقارنة بالميزانية   

خلافاب للاسأأأتحقاق الكامل وفقاب للمعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي، يعدق المعهد الميزانيات عل   - 93
الخأامس )بيأان المقأارنأة بير  اسأأأأأأأأأأأأأأا  نقأدي معأدل، عل  اليحو المبير فر بيأان الأداء المأالرع ويعرض البيأان  

الميزانية والمبالغ الفعلية( الفرق بير المبالغ المدرجة فر الميزانية واإ رادات والمصأأروفات الفعلية عل  اسأأا   
 قابل للمقارنةع

والميزانية اليهائية هر الميزانية البرنامجية الميققحة لفترة السأأأأأأأيتير بالصأأأأأأأيغة التر يقرها مجلس امياء  - 94
فر نهاية السأأأأأأأية الأول  مر فترة السأأأأأأأيتيرع ومع انق الميزانية تمتد عل  فترة سأأأأأأأيتير، فونق المعهد  و ع المعهد 

اعتمادات تلر الميزانيات عل  مبلغير سأأأأأأأأأأأيويير مر اجل دتاحة مقارنة الميزانية المعتمدة بالميزانية الفعلية فر  
 البيانات المالية السيويةع

ة الأصأألية والميزانية اليهائية دل  العياصأأر التر تطرا فر اثياء السأأية، وتأُأأأأأأأأأأأأأأأعز  الفروق بير الميزاني  - 95
ر الحصول عليها، والفروق فر اتجاهات المصروفاتع  مثل التوقعات اليهائية للميح الخالصة التر مر المقرق

ة فر وترد ادناو تفسأأأأأأأأأأأأأيرات الفروق الجوهرية بير المبالغ الواردة فر الميزانية الأصأأأأأأأأأأأأألية وتلر الوارد - 96
الميزانيأأة اليهأأائيأأة، بأأاإ أأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل  الفروق الجوهريأأة بير المبأأالغ الواردة فر الميزانيأأة اليهأأائيأأة واإ رادات  

 فر المائةع 10والمصروفات الفعلية عل  اسا  نقدي معدل، وهر تُعتبر فروقا جوهرية دتا  ادت عر 

 
 ديضا  اسباب الفروق الجوهرية مجال الميزانية

  الإيرادات  
فر المائة ارتفاعاب فر تعبئة الموارد مقارنةب بالميزانيات المتوقعة، ولا سأأأأأأأأأأأأيما فر المجالات    22يمثقِل الفرق اإيجابر بيسأأأأأأأأأأأأبة   المساهمة البرنامجية

 المشمولة ببرنامج التدريب عل  حفظ السلاي ومركز الأمم المتحدة المعير بالسواتلع
فر المائة  يادة فر تعبئة الموارد للصأأيدوق العاي، مقارنةب بما كان متوقعا فر عملية تيقيح   19,5يمثقِل الفرق اإيجابر بيسأأبة  التبرعات وير المخصصة

  الميزانيةع
بسأأبب حالة   لم تتضأأمر الميزانية اليهائية د رادات الاسأأتثمار كجزء مر اليهج التحفظر المتَّبع فر اسأأتقراء اسأأواق الاسأأتثمار، د رادات اخر /متيوعة

 فر المائةع 0,32ع وتمثل اإ رادات الفعلية د رادات استثمارية متوا عة بمتوسح عائد سيوي قدرو 19-كوفيد
  لمصروفاتا

فر المائة درجاء عمليات اسأأأأتقداي الموظفير المدرجة فر الميزانية لشأأأأغل    26,6تمثقِل والبية المصأأأأروفات المتياقصأأأأة بيسأأأأبة  العمليات/خدمات الدعم
وظائ  فر وحدة دعم تكيولوجيا الاتصأأأأأالات والمعلومات ووحدة الشأأأأأؤون المالية وشأأأأأؤون الميزانية والموارد البشأأأأأرية، وتلر ال

ع وباإ أأأافة دل  تلر، لم  تم تكباد اي مصأأأروفات  19-بسأأأبب حالة عدي اليقير التر اكتيفا تيفيم البرامج بسأأأبب حالة كوفيد
لم وتلمير المسأأأأؤولية المؤسأأأأسأأأأية قبل الغيرع وإ أأأأافةب دل  تسأأأأجيل انخفاض فر الرسأأأأوي  بالتع  مُدرجة فر الميزانية فيما  تعلق

الفعليأة المفرو أأأأأأأأأأأأأأأة عر خأدمأات برنأامج الأمم المتحأدة اإنمأائر، فقأد تحققأا وُفورات كبيرة فر الميزانيأة العأامأة فر مجأال  
  العمليات/الدعمع

عما كان متوقعا فر الميزانية الميقحة،    2021المصروفات تحسياب فر الأداء فر عاي فر المائة فر   13,0تمثقِل الزيادة بيسبة  البرامج
 ولا سيما فر برنامج التدريب عل  حفظ السلايع

  
 التسوية بير المبالغ الفعلية عل  اسا  قابل للمقارنة وبيان التدفقات اليقدية   

قابل للمقارنة، فر المقارنة بير الميزانية والمبالغ  ترد ادناو التسأأأأأأأوية بير المبالغ الفعلية عل  اسأأأأأأأا    - 97
 الفعلية، والمبالغ الفعلية كما ترد فر بيان التدفقات اليقديةع
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 2021  :التسوية بين المبالم الفعلية عل  أسا  قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقدية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الاستثمارانشطة  انشطة التشغيل 
 (171 38) – (171 38) المبلم الفعلي عل  أسا  قابل للمقارنة )البيان العامس(    

 (562 14) 132 (694 14) الفروق الياشئة عر اختلاأ الأسا  المحاسبر
 467 44 (644 14) 111 59 الفروق الياشئة عر اختلاأ طريقة العرض

 (266 8) (512 14) 246 6 بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(صافي التدفقات النقدية في  
  

 2020  :التسوية بين المبالم الفعلية عل  أسا  قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقدية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع انشطة الاستثمار انشطة التشغيل 
 (013 35) – (013 35) للمقارنة )البيان العامس(المبلم الفعلي عل  أسا  قابل     

 (778 4) 432 (210 5) الفروق الياشئة عر اختلاأ الأسا  المحاسبر
 237 44 (097 5) 334 49 الفروق الياشئة عر اختلاأ طريقة العرض

 446 4 (665 4) 111 9 صافي التدفقات النقدية في بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع( 
  

الفروق الياشأأئة عر اختلاأ الأسأأا  المحاسأأبر هر فروق تيشأأل عيد دعداد الميزانية عل   )ا( 
اسأأأا  نقدي معدل، خلافاب للأسأأأا  المحاسأأأبر للمعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي المسأأأتخدي فر دعداد 

ات التشأأغيلية المتصأألة  البيانات الماليةع وتشأأتمل الفروق الياشأأئة عر اختلاأ الأسأأا  المحاسأأبر عل  التسأأوي 
بالمحاسأأأأأأأأبة عل  اسأأأأأأأأا  الاسأأأأأأأأتحقاق، وشأأأأأأأأطب الالتزامات، وصأأأأأأأأافر التدفقات اليقدية المتلتية مر انشأأأأأأأأطة  

 الاستثمار؛

الفروق الياشأأأأأأأئة عر اختلاأ طريقة العرض هر فروق فر الشأأأأأأأكل ونُظم التصأأأأأأأييف فر   )ب( 
الميزانيأة والمبأالغ الفعليأةع ويُظهر بيأان التأدفقأات  بيأان التأدفقأات اليقأديأة وبيأان المقأارنأة بير المبأالغ المأدرجأة فر 

اليقدية ا ثار الصأأأأأافية للمقبو أأأأأات والمبالغ المدفوعة، ويعرض البيان الثانر اليفقات الفعلية الملتون بها مر 
ل جزءب مر بيان المقارنة بير الميزانية  خلال تخصأأأيص الاعتماداتع اما اإ رادات والمصأأأروفات التر لا تشأأأكق

 لغ الفعلية فهر تشكل فروقاب ناشئة عر اختلاأ طريقة العرض؛والمبا

الفروق فر التوقيأأأا، وهر تحأأأدث عيأأأدمأأأا تكون فترة الميزانيأأأة مختلفأأأة عر فترة اإبلا   )ج( 
 المالر المبيية فر البيانات الماليةع وليس لد  المعهد اي فروق فر التوقيا؛

قدية مر/دل  فئات الصياد ق او الوكالات التر الفروق فر الكيانات، وهر تُمثقل تدفقات الي  )د( 
لا تتعلق بأأالمعهأأد ولكر ُ بلغ عيهأأا فر البيأأانأأات المأأاليأأة او فر ميزانيأأة المعهأأدع ولم تكر هيأأاك اي فروق فر  

 ع2021الكيانات فر عاي 

ت ويُظهر الجدول التالر عمليات التسأأأأأأأأوية بير اليفقات الفعلية عل  اسأأأأأأأأا  قابل للمقارنة، كما ورد - 98
 فر بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية، والمصروفات اإجمالية المبلغ عيها فر بيان الأداء المالر:
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التسوية بين نفقات الميزانية الواردة في البيان العامس والمصروفات المعدة وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطا  العام    

 في البيان الثاني 

 ات الولايات المتحدة()بآلاأ دولار 

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 013 35 171 38 نفقات الميزانية كما ترد فر البيان الخامس   

   التسويات:
 (804 4) (114 2) شطب الالتزامات وير المصفاة 
 929 525 مستحقات المصروفات 
 969 023 1 انتهاء الخدمةمصروفات التلمير الصحر بعد  
 617 1 282 2 المصروفات المتصلة بالتبرعات العييية 
 1 3 استهلاك الممتلكات والميشآت والمعدات 
 954 239 دهلاك الأصول وير الملموسة 
مجمو  المصاااروفات المعدة وفقا للمعايير المحاسااابية الدولية للقطا  العام   

 679 34 129 40 كما ترد في البيان الثاني
  

 7الملاحظة    

 النقدية ومكافئات النقدية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 97 243 اليقدية فر الحسابات المصرفية للمعهد   

 –  –  الاستثمارات: الودائع لأجل
 704 1 – السيدات

 498 7 – اليقدادوات سوق 
 880 1 669 2 صياد ق سوق اليقد

  2 3 المصروفات اليثرية ونقدية المشاريع
 181 11 915 2 مجمو  النقدية ومكافئات النقدية 

  
وُ أأأأعا اسأأأأتثمارات المعهد فر ودائع  جال قصأأأأيرةع وقد اُجري تحليل عل  اسأأأأا  كل حالة عل   - 99

مر المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة    23المعأأاملات وير التبأأادليأأة وفقأأاب للمعيأأار  حأأدة لجميع اتفأأاقأأات د رادات  
 العايع للقطاع



 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 
 A/77/5/Add.5 )تابع(   2021الملاحظات عل  البيانات المالية لعام 

 

22-09212 78/103 

 

 8الملاحظة    

 التبرعات المستحقة القبض: المعاملات غير التبادلية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020الأول/ديسمبر  كانون   31  2021الأول/ديسمبر  كانون   31 
 المجموع وير المتداولة المتداولة المجموع وير المتداولة المتداولة 
 712 14 926 2 786 11 295 24 673 6 622 17 التبرعات       

مخصأأأأصأأأأات للتبرعات المسأأأأتحقة القبض المشأأأأكوك  
 – – – 71 – 71 فر دمكانية تحصيلها

 712 14 926 2 786 11 224 24 673 6 551 17 مجمو  التبرعات المستحقة القبض 
  

 تعلق الرصأأأأأيد الضأأأأأخم مر التبرعات المسأأأأأتحقة القبض ببضأأأأأعة اتفاقات تات قيمة عالية ومتعددة  - 100
ع  2026-2022السأأأأأأأأأيوات مع الجهات المانحة تيطوي عل  ارصأأأأأأأأأدة تبرعات مسأأأأأأأأأتحقة القبض خلال الفترة 

د رادات المعأأاملات وير التبأأادليأأة وفقأأاب اُجري تحليأأل عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأا  كأأل حأأالأأة عل  حأأدة لجميع اتفأأاقأأات   وقأأد
مر المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العايع وتشأأأمل التبرعات المسأأأتحقة القبض الممكورة اعلاو  23للمعيار 

مليون دولار يخضع لشروط عامة فر الاتفاقات لم تستوأ المقتضيات الكفيلة بلن تجعل    14,772مبلغا قدرو  
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وتاريخيا، كانا تجارب  23يار ميها شأأأأأأأأأأأروطا فر دطار المع

المعهد ديجابية فيما  تعلق باسأأأأأتلاي شأأأأأرائح المدفوعات مر الجهات المانحة وفقا للاتفاقات وهو لم يخال  قح  
 الشروط عل  نحو  دفع الجهات المانحة دل  طلب رد المبالغ المسددة او رد التكاليفع

اُجري اسأتعراض مفصأل لكل حالة عل  حدة مر حالات التبرعات المسأتحقة القبض فر نهاية عاي و  - 101
مليون دولار، مع ما يقابل تلر   0,395، واُجريا بالتالر تسأأأأأأويات محاسأأأأأأبية إ رادات التبرعات بمبلغ  2021

ية هما دنهاء مر خفض للتبرعات المسأأأأأأأتحقة القبضع والسأأأأأأأببان الرئيسأأأأأأأيان إجراء همو التسأأأأأأأويات المحاسأأأأأأأب 
مليون دولار( بسأأبب تغير الأولويات التمويلية للجهات المانحة   0,379الجهات المانحة للمشأأاريع قبل الأوان )

 مليون دولار(ع 0,015، وإنجا  المشاريع بيفقات اقل مقارنة بالميزانيات المعتمدة )19-المتلثرة بجائحة كوفيد

سأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، خُصأأأأأأأما التبرعات وير المتداولة مر المعا ير المحا 29ووفقاب للمعيار  - 102
  0,085ملا ير دولار بلثر صأأأأأأأأأاأا عل  اإ رادات المسأأأأأأأأأجلة قدرو    6,758المسأأأأأأأأأتحقة القبض البالغة قيمتها  

مليون دولارع ومعدلات الخصأم المسأتخدمة هر معدلات ميحي  العائد اليومر لخزانة الولايات المتحدة البالغة 
 ، عل  التوالرع5 و 4 و 3و  2للسيوات  1,26و  0,97و  0,97و  0,73

 
 9الملاحظة    

 الحسابات الأ رى المستحقة القبض: المعاملات التبادلية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  الأول/  كأانون  31

 2021ديسمبر 
  الأول/  كأأأأأأانون   31

 2020ديسمبر 
   المعاملات التبادلية   

 405 826 المستحقة القبض مر الكيانات وير الحكوميةالحسابات 
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  الأول/  كأانون  31

 2021ديسمبر 
  الأول/  كأأأأأأانون   31

 2020ديسمبر 
 29 15 الحسابات المستحقة القبض مر الكيانات الأخر  المبلغة فر الأمانة العامة للأمم المتحدة   

 069 1 460  الحسابات المستحقة القبض مر الكيانات الحكومية/الكيانات العامة
 503 1 301 1 المجمو  الفرعي 
 117 110 المستحقة القبضالفائدة 
 620 1 411 1 مجمو  الحسابات الأ رى المستحقة القبض 

  
 10الملاحظة    

ل      تحويلات السُّ

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  الأول/  كأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول/  كأأأأأأانون   31

 2020ديسمبر 
 063 1 178  الشركاء الميفمون/الوكالات الميفمة   

ل    063 1 178  مجمو  تحويلات السُّ
  

 11الملاحظة    

 الأصول الأ رى   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  الأول/  كأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول/  كأأأأأأانون   31

 2020ديسمبر 
 – 10 البائعون    

 66 47 الموظفون 

ما  98 80 المبالغ المدفوعة مقدق

 826  569 3  اإنمائرالسل  المدفوعة للبرنامج 

 990  706 3  مجمو  الأصول الأ رى  
  

ل  المدفوعة للبرنامج اإنمائر نتيجةب لمعاملات الخزانة والاسأتثمار وكشأوأ المرتبات التر  - 103 تيشأل السأا
ل   يجريها البرنامج اإنمائر نيابة عر المعهد بموجب ترتيبات تعاقدية لتقديم خدمات الدعمع وتسأأأأأأأأأأأأوق    السأأأأأأأأأأأأا

 الحسابات المستحقة الدفع بير المعهد والبرنامج اإنمائر عل  اسا  ربع سيويع او
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 12الملاحظة    

 2021  :الممتلهات والمنشآت والمعدات   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع المركبات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات 
 51 40 11 2021الثاني/يناير  كانون  1التهلفة في     

 (30) (30) – الأصول المتصرَّأ فيها
 21 10 11 2021الأول/ديسمبر  كانون  31التهلفة في  

 45 35 10 2021الثاني/يناير  كانون  1الاستهلاك المتراكم في 
 (30) (30) – الأصول المتصرَّأ فيها
 3 3 – الاستهلاك فر السية

 18 8 10 2021الأول/ديسمبر  كانون  31المتراكم في الاستهلاك  
    صافي القيمة الدفترية

 7 6 1 2021الثانر/ يا ر  كانون  1 
 3 2 1 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 

  
 2020  :الممتلهات والمنشآت والمعدات   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع المركبات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات 
 51 40 11 2020الثاني/يناير  كانون  1التهلفة في     

 – – – الأصول المتصرَّأ فيها
 51 40 11 2020الأول/ديسمبر  كانون  31التهلفة في  

 44 34 10 2020الثاني/يناير  كانون  1الاستهلاك المتراكم في 
 – – – الأصول المتصرَّأ فيها

 1 1 – السيةالاستهلاك فر 
 45 35 10 2020الأول/ديسمبر  كانون  31الاستهلاك المتراكم في  

    صافي القيمة الدفترية
 7 6 1 2020الثانر/ يا ر  كانون  1 
 7 6 1 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 

  
مليون    0,0296، كان هياك اصأأأأل واحد مسأأأأتهل ر بالكامل )مركبة( بتكلفة قدرها  2021وخلال عاي  - 104

 دولار، وقد سُلقِم دل  الدولة العضوع
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 13الملاحظة    

 الأصول غير الملموسة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع 
 432 1 2021الثاني/يناير  كانون  1التهلفة في   

 – التبرعات العييية
 432 1 2021الأول/ديسمبر  كانون  31التهلفة في  

 193 1 2021كانون الثاني/يناير  1الاستهلاك المتراكم في 
 – الأصول المتصرَّأ فيها

 239 الاستهلاك للسية
 432 1 2021الأول/ديسمبر  كانون  31الاستهلاك المتراكم في  

  صافي القيمة الدفترية
 239  2021الثانر/ يا ر  كانون  1 
 - 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 

  
ر قيمتها بمبلغ 2019وخلال عاي  - 105 ، وردت مر حكومة الولايات المتحدة صأأأأأأأأأأأأأور  سأأأأأأأأأأأأأاتلية رقمية تقدَّ

انشأأأأطة مركز الأمم المتحدة للسأأأأواتلع وقد اسأأأأتُخدما    مليون دولار كتبرعات عييية واسأأأأتُخدما لتيفيم  1,432
صأأأأول وير ملموسأأأأة  وجرت رسأأأأملتُها كل 2021تلر الصأأأأور فيما عاد بالفائدة عل  المشأأأأاريع فر آتار/مار   

ومبلغ قأأدرو    2020مليون دولار فر عأأاي    0,954ومبلغ    2019مليون دولار فر عأأاي    0,239واهُلكأأا بمبلغ  
ع وقد اصأأأأأأأأأبحا همو الأصأأأأأأأأأول وير الملموسأأأأأأأأأة مسأأأأأأأأأتهلكةب بالكامل فر  2021مليون دولار فر عاي   0,239

 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31

 
 14الملاحظة    

 دفع والعصوم المستحقة الحسابات المستحقة ال   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون   31 
 2 070  1 242 الحسابات المستحقة الدفع للبائعير   

المبالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع للكيانات الأخر  المبلغة فر الأمانة 
 53 – العامة للأمم المتحدة

 – – الحسابات المستحقة الدفع للشراكات الجامعية

  876 522 المستحقات مقابل السلع والخدمات

 875 1 121 وير تلر

 3 874 2 885 مجمو  الحسابات المستحقة الدفع والعصوم المستحقة  
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 15الملاحظة    

 المبالم المقبوضة سلفا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
  1 553 1 679 المدفوعات المقبو ة سلفاب    

 1 553 1 679 مجمو  المبالم المقبوضة سلفاً  
  

 16الملاحظة    

 العصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020الأول/ديسمبر  كانون   31  2021الأول/ديسمبر  كانون   31 
 المجموع وير المتداولة المتداولة المجموع وير المتداولة المتداولة 
 17 724 17 669 55 18 899 18 812 87 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة       

 1 582 1 478 104 1 748 1 510 238 استحقاقات اإعادة دل  الوطر

 839 789 50 1 201 1 049 152 اإجا ة السيوية

دة    20 145 19 936 209 21 848 21 371 477 المجمو  الفرعي: العصوم المتعلقة باستحقاقات محدَّ

 129 – 129 318 – 318 دجا ة  يارة الوطر

 100 – 100 118 – 118 التم يل دال/تعويضات العاملير
 20 374 19 936 438 22 284 21 371 913 مجمو  العصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
  

 استحقاقات الموظفير المحسوبة عل  اسا  الاستحقاقات المحددة   

 وفقر المعهد لموظييه الحاليير والسأأأأأابقير التلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأتحقاقات اإعادة  - 106
اسأأأأأأأتحقاقات اإجا ة السأأأأأأأيوية اكتوارياب دل  الوطر المقيقمة اكتوارياب باعتبارها خطح اسأأأأأأأتحقاقات محددةع وتقيَّم  

د الخصأوي عل  اسأا  تقييم اكتواري مسأتقل يُجر  عادة مرة كل سأيتيرع وقد اجري  عل  الأسأا  نفسأهع وتحدَّ
ع ويمثقِل المبلغ  2021الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   كانون  31آخر تقييم شأأأأأأأأأامل للتلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة فر  

مليون  0,579ارية المعترأ بها فر صأافر الأصأول خسأارةب صأافية قدرها  التراكمر للمكاسأب والخسأائر الاكتو 
 مليون دولار(ع 0,553، بلغا قيمة الخسارة الصافية 2020دولار )فر عاي 

 
 التقييم الاكتواري: الافتراضات   

نهاية يسأأأأأتعرض المعهد ويختار الافترا أأأأأاتِ والطرق التر يسأأأأأتخدمها الخبراء الاكتواريون فر تقييم   - 107
السأأأية لتحد د الاحتياجات مر المصأأأروفات والمسأأأاهمات اللا مة لاسأأأتحقاقات الموظفيرع ويرد فيما  لر بيان 
للافترا أأأأأأأأأأأات الاكتوارية الرئيسأأأأأأأأأأأية المسأأأأأأأأأأأتخدمة فر تحد د الالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير فر  

 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31
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 الافترا ات الاكتوارية
صأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد التأألمير ال

 انتهاء الخدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات اإعأادة 

 اإجا ة السيوية دل  الوطر
 فر المائة 2,76 فر المائة 2,64 فر المائة 0,12 2021الأول/ديسمبر  كانون  31معدلات الخصم فر     

 فر المائة 2,23 فر المائة 2,08 فر المائة 0,01 2020الأول/ديسمبر  كانون  31معدلات الخصم فر 
 – فر المائة 2,50 فر المائة 2,25 2021كانون الأول/ديسمبر  31التضخم فر 
 – فر المائة 2,20 فر المائة 2,75 2020الأول/ديسمبر  كانون  31التضخم فر 

  
مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدوليأة للقطأاع العأاي، قررت الأمم المتحأدة اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي    39ووفقأا للمعيأار  - 108

لغرض ما  لر: )ا( دولار الولايات (  Aon Hewittالعوائد الصأأأأادرة عر شأأأأركة اي او آن هيويا )ميحييات 
)ب( ميطقة اليورو: ميحي  عائد سأيدات   لشأركة اي او آن؛ و  AAالمتحدة: الميحي  المتوسأح تو التصأييف  
ت التصأأييف )ج( الفرنر السأأويسأأري: ميحي  عائد سأأيدات الشأأركات تا  الشأأركات لشأأركة اي او آن هيويا؛ و

AA  باستثياء الشركات اإقليمية( لشركة اي او آن فر سويسراع( 

ويجري تحأد أث تكأاليف المطأالبأات للفرد الواحأد فر مأا  تعلق بخطح التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء   - 109
الخأدمأة لكر تعكس المطأالبأات الأخيرة والخبرة المكتسأأأأأأأأأأأأأأبأة فر مجأال الاشأأأأأأأأأأأأأأتراك فر هأمو الخطحع ويعكس 

لمتعلق بمعدل اتجاهات تكلفة الرعاية الصأأأأأأأأأحية التوقعات الحالية فر الأجل القصأأأأأأأأأير فيما  تعلق الافتراض ا
بالزيادات فر تكلفة خطح التلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة والظروأ الاقتصأأأأأأأأأأأادية السأأأأأأأأأأأائدةع وقد جر   

لتشأأأمل   2021بر  كانون الأول/ديسأأأم 31تحد ث افترا أأأات اتجاهات التكاليف الطبية المسأأأتخدمة للتقييم فر 
، تمثلا معدلات التصأأاعد همو فر  2021كانون الأول/ديسأأمبر    31معدلات التصأأاعد للسأأيوات المقبلةع وفر 

فر المائة( باليسأأأأأأأبة  3,64: 2020فر المائة ) 3,44معدل تصأأأأأأأاعد سأأأأأأأيوي ثابا للرعاية الصأأأأأأأحية بيسأأأأأأأبة 
فر المائة   2,75:  2020سيوات ) فر المائة عل  مد  سبع  2,25للخطح الطبية السويسرية، مع خفضه دل  

 عل  مد  ثمانر سيوات(ع

، افتُرض ان 2021كانون الأول/ديسأأمبر    31وفر ما  تعلق بتقييم اسأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر فر   -   110
فر المائة كمعدل تضأأأأخم فر   2,20افتراض   :2020فر المائة )  2,50معدل التضأأأأخم فر تكاليف السأأأأفر  بلغ 

 عل  اسا  معدل التضخم المتوقع فر الولايات المتحدة عل  مد  السيوات العشرير المقبلةع الولايات المتحدة(،  

وافتُرض ان ارصأأأأأأدة اإجا ات السأأأأأأيوية سأأأأأأتزداد بالمعدلات السأأأأأأيوية التالية خلال سأأأأأأيوات الخدمة   - 111
فر   1,0 –فر المائة؛ ومر اربع دل  ثمانر سأأأأأأيوات   9,1 –المتوقعة للموظ : مر سأأأأأأية دل  ثلاث سأأأأأأيوات 

 فر المائةع 0,1 –سيوات فلكثر  9المائة؛ ومر  

وتسأأأأأأأأأتيد الافترا أأأأأأأأأات المتعلقة بمعدل الوفيات فر المسأأأأأأأأأتقبل دل  اإحصأأأأأأأأأاءات وجداول الوفيات  - 112
الميشأأأورةع اما الافترا أأأات المتعلقة بالزيادات فر المرتبات والتقاعد والانسأأأحاب والوفاة، فهر متسأأأقة مع تلر 

يدوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة فر دجراء التقييم الاكتواري  التر يسأأأأأتخدمها الصأأأأأ 
 الخا  بهع
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  الأول/   كانون  31  :حركة العصاوم المتعلقة باساتحقاقات الموظفين المحساوبة كعطر اساتحقاقات محددة   
 2021ديسمبر  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  

 انتهاء الخدمةبعد 
اسأتحقاقات اإعادة 

 المجموع اإجا ة السيوية دل  الوطر
صاااافي العصاااوم المتعلقة بالاساااتحقاقات المحددة في      
 20 145 839 1 582 17 724 2021كانون الثاني/يناير  1

 1 168 54 94 1 020 تكلفة الخدمة الحالية
 54 18 33 3 تكلفة الفائدة

بهاااا في المجمو     المعترف  التهااااليح  الفرعيم 
 1 222 72 127 1 023 بيان الأداء المالي

)المكاسأب(/الخسأائر الاكتوارية المعترأ بها مباشأرةب فر 
 579 341 39 199 بيان التغيرات فر صافر الأصول

 (98) (51) – (47) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة
كانون    31صااااااافي العصااااااوم المعترف بها في  

 21 848 1 201 1 748 18 899 2021الأول/ديسمبر  
  

  كانون الأول/  31  :حركة العصاوم المتعلقة باساتحقاقات الموظفين المحساوبة كعطر اساتحقاقات محددة   
 2020ديسمبر  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
التلمير الصأأأحر بعد 

 انتهاء الخدمة
اسأتحقاقات اإعادة 

 المجموع اإجا ة السيوية دل  الوطر
دة في       صااااااااافي العصااااااااوم المتعلقة باسااااااااتحقاقات محدَّ
 18 582 809 1 460 16 313 2020كانون الثاني/يناير  1

 1 078 52 87 939 تكلفة الخدمة الحالية
 91 19 42 30 تكلفة الفائدة

المجمو  الفرعيم التهاليح المعترف بها في بيان  
 1 169 71 129 969 الأداء المالي

)المكاسأأأأب(/الخسأأأائر الاكتوارية المعترأ بها مباشأأأأرةب فر 
 553 34 31 488 بيان التغيرات فر صافر الأصول

 (159) (75) (38) (46) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة
  كانون   31صااااااااافي العصااااااااوم المعترف بها في  

 20 145 839 1 582 17 724 2020الأول/ديسمبر  
  

مليون دولار مر صأأافر الأصأأول مباشأأرةب،  0,579والبالغة   2021تُخصأأم المكاسأأب الاكتوارية لعاي  - 113
 مليون دولار عر تكاليف الخدمات والفائدة للسية الحالية فر بيان الأداء المالرع 1,222ويُقيَّد مبلغ قدرو 
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 تحليل درجة حساسية التكاليف الطبية   

التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة هو المعدل المتوقع لزيادة التكاليف الافتراض الأساسر فر تقييم   - 114
الطبية فر المسأأأأأتقبلع ويُيظر عيد تحليل الحسأأأأأاسأأأأأية دل  التغير الحاصأأأأأل فر الخصأأأأأوي بسأأأأأبب التغيرات فر  
معدلات التكاليف الطبية مع اإبقاء عل  الافترا أأأأأأأأات الأخر  عل  حالها، مثل سأأأأأأأأعر الخصأأأأأأأأمع وإتا تغيقر 

فر المائة، فهما مر شأأأأأأأأأأألنه التلثير عل  عملية  0,5اض المتعلقق باتجاو التكاليف الطبية بيسأأأأأأأأأأأبة قدرها  الافتر 
 قيا  الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحددة، عل  اليحو المبير ادناوع

 
 المفترضة في المائة في معدلات اتجاا التهاليح الطبية    0,5تحليل حساسية التهاليح الطبية: التغير بنسبة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020الأول/ديسمبر  كانون   31  2021الأول/ديسمبر  كانون   31 

 اليقصان الزيادة اليقصان الزيادة 
 (2 435) 2 893 (2 618) 3 123 الأثر عل  الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحددة     

 (179) 221 (194) 238 الحالية وتكلفة الفائدةالأثر عل  مجموع تكلفة الخدمة 
  

 حساسية أسعار العصم لزاء العصوم في نهاية السنة   

تحدث التغيرات فر اسأأأأأأأعار الخصأأأأأأأم بفعل ميحي  الخصأأأأأأأم، المي يحسأأأأأأأب اسأأأأأأأتيادا دل  سأأأأأأأيدات  - 115
عل  الافتراض المتعلق الشأركاتع وقد كانا اسأواق السأيدات متقلبة خلال فترة اإبلا ، وكان لهما التقلب اثر 

فر المائة، فون اثرو عل   0,5بمعدلات الخصأأأأأأأأأأأأمع وإتا تغير الافتراض المتعلق بمعدلات الخصأأأأأأأأأأأأم بيسأأأأأأأأأأأأبة 
 الالتزامات سيكون عل  اليحو المبير ادناوع

 
 تحليل درجة حساسية معدلات العصم: العصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين في نهاية السنة   

 لايات المتحدة()بآلاأ دولارات الو 

 2021الأول/ديسمبر  كانون  31
التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد 

 انتهاء الخدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات اإعأادة 

 اإجا ة السيوية دل  الوطر
 (47) (59) (2 701) )ا(فر المائة 0,5 يادة معدل الخصم بيسبة     

 فر المائة( 4) فر المائة( 3) فر المائة( 14) كيسبة مئوية مر الخصوي فر نهاية السية 
 52 63 3 275 فر المائة 0,5نقصان سعر الخصم بيسبة 

 فر المائة 4 فر المائة 4 فر المائة 17 كيسبة مئوية مر الخصوي فر نهاية السية 
 

تسأأأتيد تحليلات الحسأأأاسأأأية الممكورة اعلاو دل  حدوث تغير فر افتراض واحد مع بقاء جميع الافترا أأأات الأخر  ثابتةع  )ا( 
 ويُرجَّح الا يحدث تلر فر الممارسة، باليظر دل  ان التغيرات فر بعض الافترا ات قد تكون مترابطةع
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 2020الأول/ديسمبر  كانون  31
التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد 

 انتهاء الخدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات اإعأادة 

 اإجا ة السيوية دل  الوطر
 (35) (55) (2 524) )ا(فر المائة 0,5 يادة معدل الخصم بيسبة     

 فر المائة( 4) فر المائة( 3) فر المائة( 14) كيسبة مئوية مر الخصوي فر نهاية السية 
 38 60 3 050 فر المائة 0,5نقصان سعر الخصم بيسبة 

 فر المائة 5 فر المائة 4 فر المائة 17 كيسبة مئوية مر الخصوي فر نهاية السية 
 

الممكورة اعلاو دل  حدوث تغير فر افتراض واحد مع بقاء جميع الافترا أأأات الأخر  ثابتةع تسأأأتيد تحليلات الحسأأأاسأأأية   )ا( 
 ويُرجَّح الا يحدث تلر فر الممارسة، باليظر دل  ان التغيرات فر بعض الافترا ات قد تكون مترابطةع

  
قاقات الإعادة  معلومات تاريعية: مجمو  العصاااوم المتعلقة بالتأمين الصاااحي بعد انتهاء العدمة واساااتح   

 كانون الأول/ديسمبر   31لل  الوطن والإجازات السنوية في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

القيمة الحالية للالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحددة التر قيَّمها  
 2017 2018 2019 2020 2021 الخبراء الاكتواريون 

 8 060 8 351 16 313 17 724 18 899 الخدمةالتلمير الصحر بعد انتهاء       
 1 317 1 277 1 460 1 582 1 748 استحقاقات اإعادة دل  الوطر

 738 739 809 839 1 201 اإجا ة السيوية
 10  115 10 367 18 582 20 145 21 848 مجمو  القيمة الحالية للالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحددة  
  

لة العصوم      المموَّ

لة  - 116 لقد بدا المعهد خطح تمويل للخصأأوي المتعلقة بالاسأأتحقاقات المحددةع ويرد رصأأيد الخصأأوي المموَّ
 :فر الجدول ادناو 2021كانون الأول/ديسمبر  31فر 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

لة   الخصوي المموَّ
الخصأأأأأأأأأأأأأأوي وير  

لة  المموَّ
كانون   31مجموع الخصأوي فر  

لة 2021الأول/ديسمبر   اليسبة المئوية المموَّ
 12,0 18 899 16 624 2 275 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة     

 100,0 1 748 – 1 748 استحقاقات اإعادة دل  الوطر
 100,0 1 201 – 1 201 اإجا ة السيوية

بااااساااااااااتحقااااقاااات   المتعلقاااة  مجمو  الالتزاماااات 
 24,0 21 848 16 624 5 224 الاستحقاقات المحددة الموظفين في لطار  طر 

  
ل البأأالغ   - 117 مليون دولار اليقأأديأأة ومكأأافِئأأات اليقأأديأأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأاراتع   5,224ويشأأأأأأأأأأأأأأمأأل المبلغ المموَّ
مر المعا ير المحاسأأأأبية الدولية  39يسأأأأتوفر هما المبلغ صأأأأفة اصأأأأل مر اصأأأأول الخطة بموجب المعيار  ولا

اسأتحقاقات الموظفير، لأن همو الأموال وير محتفظ بها فر صأيدوق اسأتئمانر ميفصأل بصأورة للقطاع العاي:  
 قانونية عر المعهد، وتوجد لدفع استحقاقات الموظفير او تمويلها فحسبع
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 الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة   

الأعضأأأأأأأأاء المشأأأأأأأأارِكة فر الصأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأترك   برنامج الأمم المتحدة اإنمائر هو دحد  الميظمات  -   118
للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة )”الصيدوق (، المي انشلته الجمعية العامة لتوفير استحقاقات التقاعد  
لة محددة الاسأأأأأأتحقاقات   والوفاة والعجز وما  رتبح بملر مر اسأأأأأأتحقاقات اخر  للموظفيرع والصأأأأأأيدوق خطة مموَّ

)ب( مر اليظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر للصأأأأأأأأيدوق، يُفتح باب    3عمل متعددونع وكما  رد فر المادة    يشأأأأأأأأارك فيها ارباب 
العضأأأأأوية فر الصأأأأأيدوق للوكالات المتخصأأأأأصأأأأأة ولسأأأأأائر الميظمات الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأأتركة فر  

 صةع اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات وويرها مر شروط الخدمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتخص 

والاشأأأأأأأأأأأتراك فر الصأأأأأأأأأأأيدوق يعرقِض الميظمات لمخاطر اكتوارية ترتبح بموظفر الميظمات الأخر    - 119
المشأأأارِكة فر الصأأأيدوق، الحاليير والسأأأابقير، مما  ترتب عليه عدي وجود اسأأأا  متسأأأق وموثوق لتخصأأأيص 

وسأأع المعهد والصأأيدوق،  الالتزاي واصأأول الخطة وتكاليفها لفراد  الميظمات المشأأتركة فر الصأأيدوقع وليس ب 
عل  ورار الميظمات الأخر  المشأأأاركة فر الصأأأيدوق، تحد د حصأأأة المعهد اليسأأأبية فر التزاي الاسأأأتحقاقات  
المحددة، واصأأأول الخطة، والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة كافية مر الموثوقية للأوراض المحاسأأأبيةع ومر 

 39طة محددة الاشأأأأأتراكات تمشأأأأأيا مع متطلبات المعيار ثم فقد تعامل المعهد مع همو الخطة كما لو كانا خ
مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي: اسأتحقاقات الموظفيرع ويُعترأ باشأتراكات المعهد فر الصأيدوق  

 فر كل فترة مالية كمصروفاتا تُدرج فر بيان الأداء المالرع

يُجرِي  مجلس صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية تقييما وييص اليظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر للصأأأأأأأيدوق عل  ان  - 120
اكتواريا للصأأأيدوق مرة كل ثلاث سأأأيوات عل  الأقل يقوي به الخبير الاكتواري الاسأأأتشأأأاريع وتتمثل الممارسأأأة 
التر  تبعها مجلس صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات فر دجراء تقييم اكتواري مرة كل سأأأأأأأيتير باسأأأأأأأتخداي طريقة حاصأأأأأأأل  

الرئيسر مر التقييم الاكتواري هو تحد د ما دتا كانا اصول صيدوق المعاشات  المجموعة المفتوحةع والغرض 
رة فر المستقبل كافية للوفاء بالخصوي المترتبة بممتهع  الحالية واصوله المقدق

وتتلل  التزامات المعهد المالية تجاو الصأأأأأأأأأأأأيدوق مر اشأأأأأأأأأأأأتراكاته المقررة، وفق المعدل المي تحددو  - 121
فر المائة للميظمات الأعضأأأأأاء(، باإ أأأأأافة    15,8فر المائة للمشأأأأأتركير و  7,9غ حاليا الجمعية العامة ) بل

مر اليظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر   26دل  اي حصأأأأأأأة فر اي مدفوعات قد تلزي لتغطية العجز الاكتواري بموجب المادة 
د مدفوعات لتغطية مثل هما العجز دلا دتا قررت الجمعية العامة العمل بالحك م الوارد فر  للصأأأأأيدوقع ولا تُسأأأأأدَّ

ومت  قررت تلر، بعد الخلو  دل  وجود  أأأأرورة تقتضأأأأر سأأأأداد مدفوعات عجز بياءب عل  تقييم  26المادة 
لمد  الكفاية الاكتوارية للصأأأأأأأيدوق فر تاريخ التقييمع وتسأأأأأأأاهم كل ميظمة عضأأأأأأأو فر سأأأأأأأد هما العجز بمبلغ  

 لثلاث السابقة لتاريخ التقييمع تياسب مع مجموع الاشتراكات التر دفعها كل  ميها اثياء السيوات ا

؛ ويُجر  حالياب التقييم  2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31وقد اُنجز آخر تقييم اكتواري للصأأأأأيدوق فر  - 122
ل الصأأأأأأأأأيدوق بيانات الاشأأأأأأأأأتراكات فر  ع2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31للفترة الميتهية فر   كانون  31ورحق
 ع2020واستخدمها فر بياناته المالية لعاي  2020مبر كانون الأول/ديس 31دل   2019الأول/ديسمبر 

لة مر الأصأأأأأأأأأأول    2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31واسأأأأأأأأأأفر التقييم الاكتواري فر  - 123 عر نسأأأأأأأأأأبة مموَّ
الاكتوارية دل  الخصأأأأأأأأأأوي الاكتوارية، بافتراض عدي دجراء تسأأأأأأأأأأويات مسأأأأأأأأأأتقبلية للمعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية، بلغا 

لة فر المائةع وبلغا اليسأأأأأأأأأأأأأب  144,4 فر المائة عيدما اُخمت فر الحسأأأأأأأأأأأأأبان تعد لات اليظاي    107,1ة المموق
 الحالر لتسوية المعاشات التقاعديةع
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وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية للصأأأأيدوق، خلُص الخبير الاكتواري الاسأأأأتشأأأأاري دل  انه لا  وجد، فر  - 124
مر اليظاي   26لعجز بموجب المادة ، ما يسأأأأتوجب سأأأأداد مدفوعاتا لتغطية ا2019كانون الأول/ديسأأأأمبر   31

الأسأاسأر للصأيدوق، حيث دن القيمة الاكتوارية للأصأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع الخصأوي المسأتحقة  
فر دطار الخطةع ويضأأأأأأأأاأ دل  تلر ان القيمة السأأأأأأأأوقية للأصأأأأأأأأول تجاو ت ايضأأأأأأأأا القيمة الاكتوارية لجميع 

قا دعداد هما التقرير، لم تكر الجمعية العامة قد لجلت دل  الخصأأأأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأأأأتحقة فر تاريخ التقييمع وفر و 
 ع26تطبيق الحكم الميصو  عليه فر دطار المادة 

بسأأأأبب عجز اكتواري، سأأأأواء اثياء العملية الجارية او بسأأأأبب دنهاء  26وفر حال اللجوء دل  المادة  - 125
الميظمات الأعضأأأأاء دل  نسأأأأبة  الصأأأأيدوق، سأأأأتسأأأأتيد المدفوعات لتغطية العجز المطلوبة مر كل ميظمة مر

مسأأاهمات تلر الميظمة العضأأو فر مجموع المسأأاهمات المدفوعة دل  الصأأيدوق فر السأأيوات الثلاث السأأابقة  
  2018لتاريخ التقييمع وبلغ مجموع المسأأأأأأأأاهمات المدفوعة دل  الصأأأأأأأأيدوق خلال السأأأأأأأأيوات الثلاث السأأأأأأأأابقة )

 فر المائةع 0,046دولار، ساهم المعهد فيها بيسبة مليون  7 993,15 ( ما قدرو2020و  2019 و

: 2020مليون دولار )  1,553، بلغأأا الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأأات المأأدفوعأأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق  2021وخلال عأأاي   - 126
 مليون دولارع 1,878ما يقارب  2022مليون دولار(ع وتبلغ الاشتراكات المتوقعة المستحقة فر عاي  1,338

وق بقرار مر الجمعية العامة، بياء عل  توصأأأأأأية باإيجاب مر ويجو  دنهاء العضأأأأأأوية فر الصأأأأأأيد - 127
وتُدفع دل  الميظمة العضأأأأو سأأأأابقا حصأأأأة نسأأأأبية مر مجموع اصأأأأول    مجلس صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعديةع

الصأأأأيدوق فر تاريخ اإنهاء تُخصأأأأص حصأأأأرا لصأأأأالح م ر كان مر موظفيها مشأأأأترِكا فر الصأأأأيدوق فر تلر 
د مجلس صيدوق المعاشات المبلغ استيادا دل   يه بير الميظمة والصيدوقعالتاريخ، وفقا لترتيب متفق عل ويحدقِ

تقييم اكتواري لأصأأأول الصأأأيدوق وخصأأأومه فر تاريخ اإنهاء؛ ولا يشأأأمل المبلغ اي جزء مر الأصأأأول الزائدة  
 عر الخصويع

ارير عر ويجري مجلس مراجعر الحسأأأأابات مراجعةب سأأأأيوية لحسأأأأابات الصأأأأيدوق، ويقدي كل عاي تق - 128
مراجعة الحسابات دل  مجلس صيدوق المعاشات التقاعدية والجمعية العامةع ويُصدر الصيدوق تقارير فصلية  

 عwww.unjspf.orgعر استثماراته، ويمكر الاطلاع عليها عل  الموقع الشبكر للصيدوق فر 

 
 17لملاحظة  ا   

 صافي الأصول   

 دولارات الولايات المتحدة( )بآلاأ

 2021 2020 
 31 987 30 831 كانون الثانر/ يا ر 1صافر الأصول فر    

 (553) (579) المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية المتصلة بالخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
 (603) 16 684 )العجز(/الفائض للسية

 30 831 46 936 الأول/ديسمبركانون  31صافي الأصول في  
  

http://www.unjspf.org/
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 18الملاحظة    

 الإيرادات المتأتية من المعاملات غير التبادلية   

 الدول الأعضاء   - التبرعات    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  الأول/  كأأأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول/  كأأأأأأانون   31

 2020ديسمبر 
 11 843 40 417 الدول الأعضاء -التبرعات    

 (818) (1 552) المبالغ المردودة دل  الدول الأعضاء
 11 025 38 865 الدول الأعضاء –مجمو  الإيرادات المتأتية من التبرعات  

  
قعة فر عاي  - 129 وتمثقِل الزيادة الكبيرة فر التبرعات الاتفاقات المتعلقة بالمساهمات المتعددة السيوات الموَّ

سألفاب بمقتضأ  المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي، بما فر تلر الاتفاقات المبرمة ، والمعتر أ بها  2021
ملا ير دولار، وو ارة خأارجيأة جمهوريأة المأانيأا الاتحأادية   6,965مع الوكأالأة اليرويجيأة للتعأاون اإنمأائر بقيمأة 

لار؛ والوكالة السأأأأأأأأويسأأأأأأأأرية للتيمية مليون دو   0,341مليون دولار؛ ووكالة البيئة الألمانية بقيمة   7,149بقيمة 
مليون دولارع ووُققِعا ايضأأأا   2,273ملا ير دولار؛ وحكومة مقاطعة هيروشأأأيما بقيمة   4,265والتعاون بقيمة 

اتفاقيات تتعلق بالمسأأأأأأأأاهمات مع الدول الأعضأأأأأأأأاء، الاتحاد الروسأأأأأأأأر وكيدا والولايات المتحدة الأمريكية، مع 
 ع2021 يادة مبالغ المساهمة لعاي 

 
 جهات أ رى   - التبرعات    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/  كأأأانون   31

 2021ديسمبر 
 الأول/  كأأأانون   31

 2020ديسمبر 
 13 344 7 547 جهات اخر   -التبرعات    

 (176) (253) المبالغ المردودة دل  جهات اخر  
 1 617 2 282 التبرعات العييية

 14 785 9 576 جهات أ رى  –المتأتية من التبرعات مجمو  الإيرادات   
  

: 2020مليون دولار بأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة )  0,475تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل التبرعأأات العيييأأة دعأأانأأة ديجأأار قأأدرهأأا   - 130
مليون دولار(، تمثل الفرق بير القيمة السأأأوقية والمبلغ الفعلر المدفوع لاسأأأتئجار المبانر التر يشأأأغلها  0,628

  مليون دولار المسأأأأأتخدمة لتيفيم   1,807السأأأأأاتلية الواردة مر حكومة الولايات المتحدة بقيمة المعهد، والصأأأأأور  
هر د أأأافةب دل  نظيراتها  2021انشأأأطة مركز الأمم المتحدة للسأأأواتلع والصأأأور السأأأاتلية التر وردت فر عاي 

فر آتار/مار   مليون دولار واسأأأأأأأأأأتفادت ميها المشأأأأأأأأأأاريع    1,432، وبلغا قيمتها  2019التر وردت فر عاي 
ع  2021مليون دولار فر عاي    0,239، ورُسأأأأأمِلا كلصأأأأأول وير ملموسأأأأأة واهُلكا بمبلغ د أأأأأافر قدرو  2021
كانون  31مسأأأأأأأأتهلكةب بالكامل فر   2019اصأأأأأأأأبحا همو الأصأأأأأأأأول وير الملموسأأأأأأأأة التر وردت فر عاي  وقد

ة والخبراء ووير تلأر مر ع والتبرعأات العيييأة المتمثلأة فر خأدمأات المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة التقييأ 2021الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  
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يهأأا خلال العأأاي لا يُعترأ بهأأا كأأو رادات، ولأأملأأر لا تأأُدر ج فر د رادات التبرعأأات العيييأأة  الخأأدمأأات التر  تم ت لققِ
، شأأملا التبرعات العييية ايضأأا خدمات قدمها مسأأتشأأارون و ملاء معاونون  2021المبيقية اعلاوع وخلال عاي 

 مليون دولار، وهر وير مدرجة فر الجدول اعلاوع 1,033غا قيمتها وويرهم مر الموظفير المتخصصير وبل

الجزء المقبل مر الاتفاقات المتعددة  2021وتشأأأأأأمل جميع التبرعات المعترأ بها كو رادات فر عاي  - 131
السأأأيوات والتبرعات العيييةع ويرد ادناو، بشأأألن د رادات التبرعات المعترأ بها، بيان تفاصأأأيل الجهات المانحة  

 سب السية التر يعتزي سداد التبرعات فيهاعح
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 جهات اخر   الدول الأعضاء 
   

2021 317 24 315 8 
2022 036 8 086 1 
2023 765 4  139 
2024 842 36 
2025 664 – 
2026 241 – 
 9 576 38 865 وجهات أ رى الدول الأعضاء  -لجمالي الإيرادات المتأتية من التبرعات  

  
 19الملاحظة    

 الإيرادات المتأتية من العدمات المقدمة: المعاملات التبادلية   

تشأأأأأأأأمل د رادات المعاملات التبادلية المتلتية مر تقديم الخدمات الرسأأأأأأأأوي المحصأأأأأأأألة نظير مجموعة  - 132
اإلكترونر، ومبيعات تحليل الصأأأأأأأور السأأأأأأأاتلية، ورسأأأأأأأوي متيوعة مر دورات التدريب المباشأأأأأأأر ودورات التعلم 

الانتسأأأأأأابع ويصأأأأأأمم المعهد وييفم انشأأأأأأطة لتيمية القدرات وانشأأأأأأطة بحثية لتلبية احتياجات الأفراد والميظمات  
والمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات فر شأأأأأأأأأت  المجالات الموا أأأأأأأأأيعيةع ومر الدورات التدريبية الرئيسأأأأأأأأأية التر ادرَّت د رادات مر 

انشأأطة تدريب وبياء قدرات للميدوبير والدبلوماسأأيير مر الدول الأعضأأاء بياء عل  طلبهم  المعاملات التبادلية
 فيما  تعلق بلجهزة الأمم المتحدة الحكومية الدولية والموا يع تات الصلة بالدبلوماسية المتعددة الأطراأع

التبادلية شأأأأأهادة الماجسأأأأأتير الدولية ومر الدورات التدريبية الأخر  التر تدرق د رادات مر المعاملات  - 133
المشأأتركة فر شأأؤون اليزاع والسأألاي والأمر والشأأؤون الدولية والدبلوماسأأية؛ والتدريب المباشأأر المصأأمم حسأأب  
الاحتيأاجأات والمقأدي للفئأات التر يسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفهأا المعهأد؛ والأدورات المتأاحأة برسأأأأأأأأأأأأأأوي للأفراد عر طريق التأدريأب  

 لقات العمل ودورات التعلم اإلكترونرعالمباشر، والحلقات الدراسية، وح

وتشأأأأأأأأأمل اإ رادات المتلتية مر المعاملات التبادلية ايضأأأأأأأأأا الرسأأأأأأأأأوي المدفوعة نظير خدمات تحليل  - 134
الصأأأأأأأأأأأأأأور السأأأأأأأأأأأأأأاتليأةع وتقأدي هأمو الخأدمأات الأدعم لميظومأة الأمم المتحأدة وويرهأا مر الميظمأات فر مجأالات  

 والأمر البشري، وتطبيق القانون الدولر اإنسانر، وحقوق اإنسانع التصدي للكوارث، والعمليات اإنسانية،

مركزا تدريبيا تسأأأم    21وقد انشأأأل برنامج التعاون اللامركزي التابع للمعهد شأأأبكة عالمية تتلل  مر   - 135
دفع  ”الشأأأأأأبكة العالمية للمراكز الدولية لتدريب السأأأأأألطات والقادة ع وهمو المراكز تيتسأأأأأأب للمعهد ويتعير عليها
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رسأوي انتسأاب دلزامية سأيويةع وتقدي همو المراكز، التر تقع فر جميع انحاء افريقيا واسأتراليا وآسأيا والأمريكتير  
واوروبا، العد د مر المياسأبات التدريبية للجمهور المسأتفيد مر خدمات المعهد، مع التركيز بشأكل خا  عل  

 المستو  المحلرع
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/  كأأأانون   31

 2021ديسمبر 
 الأول/  كأأأانون   31

 2020ديسمبر 
 2 890 4 191 رسوي التدريب   

 3 212 2 320 مركز الأمم المتحدة للسواتل انشطة
 533 528 رسوي الانتساب المدفوعة مر مراكز التدريب

 558 1 201 اإ رادات الأخر  
 7 193 8 240 المقدَّمةمجمو  الإيرادات المتأتية من العدمات  

  
 20الملاحظة    

 المصروفات   

 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم   

تشأأمل مرتباتُ الموظفير مرتباتِ الموظفير الدوليير والموظفير الوطييير وموظفر المسأأاعدة المؤقتة  - 136
المخصأأأأأومة مر مرتباتهمع وتشأأأأأمل البدلات  العامة وتسأأأأأويات مقر العمل المدفوعة لهم والاقتطاعات اإلزامية 

والاسأتحقاقات اسأتحقاقات الموظفير الأخر ، بما فيها المعاشأات التقاعدية والتلمير، وبدلات انتداب الموظفير 
 واإعادة دل  الوطر والمشقة والبدلات الأخر ع

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/  كأأأانون   31

 2021ديسمبر 
 الأول/  كأأأانون   31

 2020ديسمبر 
 5 505 6 263 المرتبات   

 3 554 4 284 البدلات والاستحقاقات
 2 425 2 799 تسوية مقر العمل

 11 484 13 346 مجمو  مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم 
  

 تعويضات وير الموظفير وبدلاتهم   

وبدلاتهم  مر اتعاب الخبراء الاسأأأأتشأأأأاريير والمتعاقد ر، والخبراء  تتلل  ”تعويضأأأأات وير الموظفير  - 137
 المخصصير، وتعويضات وبدلات الأفراد وير التابعير للمعهدع
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/  كأأأانون   31

 2021ديسمبر 
 الأول/  كأأأانون   31

 2020ديسمبر 
  8 957 11 437 والمتدربون الداخليون والمتدربون اتعاب الخبراء الاستشاريير،    

 8 957 11 437 مجمو  تعويضات غير الموظفين وبدلاتهم 
  

 المِي ح والتحويلات الأخر     

تشأأأأأأأأمل الميح والتحويلات الأخر  الميح الخالصأأأأأأأأة والتحويلات دل  الوكالات والشأأأأأأأأركاء والكيانات  - 138
 المشاريع السريعة الأثرعالميفمة الأخر ، وكملر 

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/  كأأأانون   31

 2021ديسمبر 
 الأول/  كأأأانون   31

 2020ديسمبر 
 2 469 1 878 خدمات تعاقدية   

 824 1 898 الميح الخالصة
 813 950 تكاليف الموظفير والأفراد

 865 1 518 السفر
 439 382 والمواداللوا ي والسلع الأساسية 

 44 107 تكاليف دعم البرامج
 327 214 المعدات والمركبات والأثاث

 5 781 6 947 مجمو  المِنَح والتحويلات الأ رى  
  

مليون دولار  تصأأأأأأأأأأأأأأأل بميح فرديأة قأدرهأا    0,172، قُيأد مبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة مبلغ مجموعأه  2021خلال عأاي   - 139
الميفم ر، وتلر تمشأيا مع السأياسأة المحاسأبية للأمم المتحدة بشألن  دولار او اقل مقدمة دل  الشأركاء   30 000

 التحويلات المدفوعة مقدما للشركاء الميفم رع

 
 السفر   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  الأول/  كأانون  31

 2021ديسمبر 
  الأول/  كأانون  31

 2020ديسمبر 
 771 689 الموظفيرسفر الموظفير والاستشاريير والأفراد مر وير    

 771 689 مجمو  السفر 
  



A/77/5/Add.5 

 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
 )تابع(  2021الملاحظات عل  البيانات المالية لعام  

 

93/103 22-09212 

 

 اللوا ي والمواد الاستهلاكية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  الأول/  كأانون  31

 2021ديسمبر 
  الأول/  كأانون  31

 2020ديسمبر 
 990 1 807 الصور الساتلية العملياتية )عييية(   

 265 480 اقتياء المعدات واللوا ي المكتبية
 234 285 خرائح العمليات
 784 70 اللوا ي الأخر  

 2 273 2 642 مجمو  اللوازم والمواد الاستهلاكية 
  

 مصروفات التشغيل الأخر    

تشأأأأأأمل مصأأأأأأروفات التشأأأأأأغيل الأخر  الخسأأأأأأائر الياجمة عر تقلبات اسأأأأأأعار العملة، ومصأأأأأأروفات   - 140
والتدريب والخدمات الأميية والخدمات المشأأأأأأأأأأتركة واإيجار والرسأأأأأأأأأأوي الصأأأأأأأأأأيانة والمرافق والخدمات التعاقدية 

 اإدارية، والد ون المشكوك فر دمكانية تحصيلها، ومصروفات الشطبع
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  الأول/  كأانون  31

 2021ديسمبر 
  الأول/  كأانون  31

 2020ديسمبر 
 796  670  التدريب   

 170 1 136 1 المكاتب والمبانر -اإيجار 
 641 545 الخدمات التعاقدية
 759 806 مرافق الاتصال

 628 475 المبانر -المصروفات المعترأ بها فيما  تعلق بالتبرعات العييية 
 164 134 الرسوي اإدارية المشتركة

 272 176  المصروفات الأخر  
 28 8 القرطاسية واللوا ي المكتبية

 – 22 اليقل البحري/الشحرخدمات 
 – 783 صافر خسائر اسعار الصرأ 

 – 71 رسوي الحسابات المشكوك فر دمكانية تحصيلها 
 4 458 4 826 مجمو  مصروفات التشغيل الأ رى  
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 21الملاحظة    

 الأدوات المالية وإدارة المعاطر المالية   

 الأدوات المالية   

 المتحدة()بآلاأ دولارات الولايات 

 ملاحظة 
  الأول/  كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول/  كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2020ديسمبر 
    الأصول المالية    

    الأصول المحتفظ بها في تاريخ الاستحقاق
 24 820 39 347  السيدات وير القابلة للسداد 

 2 000 2 000  السيدات القابلة للسداد
 26 820 41 347  المجمو  الفرعيم الاستثمارات   

    القروض والحسابات المستحقة القبض
 99 246 7 اليقدية ومكافِئات اليقدية: الأمُدارة داخليا
  – – 7 اليقدية ومكافِئات اليقدية: الودائع لأجل

 11 082 2 669 7 اليقدية ومكافئات اليقدية: شهادات اإ داع/الأوراق التجارية

 11 181 2 915  المجمو  الفرعيم النقدية ومكافِئات النقدية  

 14 712 24 224 8 التبرعات المستحقة القبض

 1 620 1 411 9 الحسابات الأخر  المستحقة القبض والفوائد المستحقة القبض

ل  المميوحة للموظفير والمبالغ المدفوعة مقدما(  – 10 11 الأصول الأخر  )عدا السا

 16 332 25 645  مجمو  القروض والحسابات المستحقة القبض  

 54 333 69 907  مجمو  القيمة الدفترية للأصول المالية  

    العصوم المالية بالتهلفة بعد  صم الإهلاك

 3 874 2 885 14 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 3 874 2 885  مجمو  القيمة الدفترية للعصوم المالية  

    صافي الإيرادات والمصروفات من الأصول المالية

 68 38  الودائع لأجل والحسابات المصرفية  –د رادات الفوائد 

 502 236  د رادات الفوائد عل  السيدات وير القابلة للسداد 

 (138) (142)  اإ رادات المهلكة عل  السيدات وير القابلة للسداد 

 432 132  مجمو  صافي الإيرادات من الأصول المالية  
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 حركة الاستثمارات القصيرة الأجل وير المصيفة فر فئة اليقدية ومكافِئات اليقدية: الودائع لأجل   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2020 
 21 836 26 820 كانون الثانر/ يا ر 1الرصيد فر    

 50 986 67 954 مشتريات الاستثمارات
 ( 45 889) ( 53 310) مبيعات الاستثمارات

 ( 113) ( 117) اإهلاك
 26 820 41 347 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  

  
 ددارة المخاطر المالية: لمحة عامة   

 :المعهد للمخاطر المالية التالية تعرض   - 141

 مخاطر الائتمان؛ )ا( 

 مخاطر السيولة؛ )ب( 

 مخاطر السوقع )ج( 

وتقأأأدي هأأأمو الملاحظأأأة معلومأأأات عر مأأأد  تعرض المعهأأأد لهأأأمو المخأأأاطر، والأهأأأداأ المتوخأأأاة   - 142
 والسياسات والعمليات المعتمدة لقيا  المخاطر وإدارتها، وإدارة را  المالع

 
 ارة المخاطر دطار دد   

يضأأأأأطلع برنامج الأمم المتحدة اإنمائر بالأنشأأأأأطة الاسأأأأأتثمارية للمعهد فر دطار اتفاق مر اتفاقات  - 143
مسأأأأتو  الخدماتع وبموجب شأأأأروط هما الاتفاق، يطبق البرنامج اإنمائر مبادئه التوجيهية للاسأأأأتثمار وإطارو  

ارات باسأأم المعهد، وتأُأأأأأأأأأأأأأأأحفظ الأوراق المالية التر إدارة الاسأأتثمار لما فيه مصأألحة المعهدع وتسأأجل الاسأأتثم
 يمكر تداولها لد  جهة وديعة يعييها البرنامج اإنمائرع

 :وفيما  لر الأهداأ الرئيسية للمباد  التوجيهية للاستثمار )مرتبة بحسب اهميتها( - 144

مالية تات    السلامة: الحفاظ عل  را  المال، ويتحقق تلر مر خلال الاستثمار فر اوراق )ا( 
 جودة عالية وإ رادات ثابتة مع التلكيد عل  الجدارة الائتمانية لمُصدريها؛

السأأأأأأأأيولة: تحقيق المرونة لتلبية الاحتياجات اليقدية مر خلال الاسأأأأأأأأتثمار فر اوراق مالية  )ب( 
تياجات  تات دمكانية تداول عالية وإ رادات ثابتة ومر خلال ايكلة آجال الاسأأأأأأأأتحقاق بحيث تتمشأأأأأأأأ  مع الاح

 مر السيولة؛

اإ رادات: تحقيق اقصأأ  قدر مر د رادات الاسأأتثمار فر دطار معياري السأألامة والسأأيولة  )ج( 
 الممكورير اعلاو؛

الاسأأأأتثمارات المسأأأأؤولة اجتما ياب، التر تُختار باسأأأأتخداي طريقة الفر  السأأأألبر فيما  تعلق  )د( 
 بمقدي الخدمات المعيرع
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الاسأأأأتثمار التابعة للبرنامج اإنمائر، التر تتلل  مر كبار المد رير، كل ثلاثة اشأأأأهر وتجتمع لجية   - 145
لاسأأأأأأأأأأتعراض اداء حافظة الاسأأأأأأأأأأتثمارات ولكفالة امتثال القرارات الاسأأأأأأأأأأتثمارية للمباد  التوجيهية للاسأأأأأأأأأأتثمار 

نمائر  بير تشأأأأأكيلة  المعمول بهاع ويتلق  المعهد تقريرا شأأأأأهريا مفصأأأأألا عر اداء الاسأأأأأتثمارات مر البرنامج اإ
 حافظة الاستثمار واداءهاع

وتتوافق ممأارسأأأأأأأأأأأأأأات المعهأد فر مجأال ددارة المخأاطر مع مبأاد  البرنأامج اإنمأائر التوجيهيأة إدارة   - 146
الاسأأأأأأتثمارع وتقوي لجية للاسأأأأأأتثمارات بتقييم دوري للأداء الاسأأأأأأتثماري وتقيقِم مد  الامتثال للمباد  التوجيهية  

زات اخر   وتقدي توصأأأأأأأأأأيات ل تحد ث تلر المباد ع وفيما عدا ما اُفصأأأأأأأأأأح عيه، لم  تبير للمعهد وجود اي تركا
للمخاطر الياجمة عر الأدوات الماليةع ولم تحدث اي تغيرات تات شأأألن فر دطار المعهد إدارة المخاطر فر  

عقود مع البرنأامج  نظرا لتطبيق اإطأار القأائم عل  الترتيأب المتعلق بأاتفأاق مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخأدمأات الم 2021عأاي  
 ع2015اإنمائر والمعتمد فر عاي 

ويعرقِأ المعهد را  المال المي  د رو بلنه دجمالر صأأأأأافر اصأأأأأولهع وتتمثل اهدافه فر الحفاظ عل   - 147
قدرته عل  ان يظل مؤسأأأأسأأأأة مسأأأأتمرة، والتمكر مر تمويل عملياته وتيفيم الأهداأ التر عُهد بها دليهع ويد ر 

ماله فر  أأأأوء الظروأ الاقتصأأأأادية العالمية، وخصأأأأائص المخاطر التر تقوي عليها الأصأأأأول،  المعهد را   
 والمتطلبات الحالية والمستقبلية لرا  ماله المتداولع

 
 مخاطر الائتمان   

مخأاطر الائتمأان هر مخأاطر الخسأأأأأأأأأأأأأأارة المأاليأة دتا لم  وأِ الطرأ المقأابل فر اداة ماليأة بالتزاماته   - 148
اليقدية والاسأتثمارات والودائع لد  المؤسأسأات المالية، وتيشأل مخاطر الائتمان مر اليقدية ومكافِئات التعاقديةع 

المسأأأأأأتحقة القبض التر لم تُسأأأأأأددع والقيمة الدفترية للأصأأأأأأول  والتعرض لمخاطر الائتمان الياجمة عر المبالغ  
 طر الائتمانعالمالية، مطروحاب ميها ا محلال القيمة، هر اقص  درجات التعرض لمخا

 
 ددارة مخاطر الائتمان   

دة، وهر اسأأأاسأأأا اليقدية  - 149 المعهد معرقض لمخاطر ائتمانية متعلقة بلرصأأأدة اصأأأوله المالية وير المسأأأدق
 ومكافِئات اليقدية، والأدوات المالية، والحسابات المستحقة القبض )مر معاملات تبادلية ووير تبادلية(ع

المالية للبرنامج اإنمائر، فون مبادئه التوجيهية بشأأأأأأأأأأألن الاسأأأأأأأأأأأتثمار تقلل مر وفيما  تعلق بالأدوات  - 150
درجة التعرض لمخاطر الائتمان د اء اي طرأ مقابل ميفرد، وتشأأأأمل شأأأأروطا بشأأأألن الحد الأدن  مر الجودة  

لحد  الائتمانيةع وتشأأأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأأأتراتيجيات التخييف مر مخاطر الائتمان الواردة فر المباد  التوجيهية معا ير ا
الأدن  المتحفظ للائتمان فيما يخص المرتبة الاسأأأأأأأتثمارية لجميع جهات اإصأأأأأأأدار، مع و أأأأأأأع حدود  جال  
الاسأأتحقاق وللأطراأ المقابلة حسأأب التصأأييف الائتمانرع وتشأأترط المباد  التوجيهية للاسأأتثمار دجراء رصأأد 

وتقتصأر الاسأتثمارات المسأمو  بها عل  مسأتمر لتقد ر الجدارة الائتمانية لجهات اإصأدار والأطراأ المقابلةع 
ادوات اإ رادات الثابتة الصأأأأأادرة عر الهيئات السأأأأأيادية، والهيئات المتجاو ة لحدود الولاية الوطيية، والوكالات 

 الحكومية او الاتحادية، والمصارأع

ظروأ العادية ويتول  البرنامج اإنمائر تيفيم انشأأأأأأطة الاسأأأأأأتثمار؛ ولا يُسأأأأأأمح لمكاتب المعهد فر ال - 151
 بمزاولة انشطة الاستثمارع
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وتُسأأأأأأأأأأتخدي تقد رات الجدارة الائتمانية التر تضأأأأأأأأأأعها وكالات تقد ر الجدارة الائتمانية الثلاث الأهم،  - 152
وفيتش (  S&P Global Ratings( ووكالة سأتاندرد آند بور  للتصأييفات العالمية )Moody’s)وهر مود ز  

(Fitchلتقييم مخاطر الائتما ،) كانا 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  31ن المرتبطة بالأدوات الماليةع وفر ،
الاسأأأأتثمارات المالية للمعهد فر ادوات تات مرتبة اسأأأأتثمارات عل  اليحو المبير فر الجدول ادناو )معرو أأأأة 

 باستخداي تصييفات ستاندارد آند بور (ع
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع -AAA AA+ AA AA- A+ A 2021  الأول/ديسمبر كانون   31
 15 496 –  – – 10 498 – 4 998 ادوات سوق اليقد        

 25 851 – 2 528 3 607 – 8 966 10 750 السيدات
 41 347 – 2 528 3 607 10 498 8 966 15 748 المجمو  

  
 مخاطر الائتمان: الحسابات المستحقة القبض   

الحسأابات المسأتحقة القبض مسأتحق مر كيانات ليسأا معر أة لمخاطر ائتمانية دن جزءب كبيرا مر  - 153
كبيرةع وحت  تاريخ دعداد هما التقرير، لم يكر لد  المعهد اي  أأأأمان يكفل له الحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبضع 
ويقوي المعهد بتقييم المخصأأصأأات المتعلقة بالحسأأابات المسأأتحقة القبض المشأأكوك فر دمكانية تحصأأيلها فر  
تاريخ كل دبلا ع ويُرصأأأأأأأد مبلغ يخصأأأأأأأص للمبالغ المشأأأأأأأكوك فر دمكانية تحصأأأأأأأيلها عيدما يكون هياك دليل 
ل كامل المبلغ المسأتحق لهع وتُسأتخدي المخصأصأات المقيدة لحسأاب دفتر   مو أوعر عل  ان المعهد لر يحصأقِ

عيدما توافق اإدارة عل  الأسأأتات العاي المتعلقة بالحسأأابات المسأأتحقة القبض المشأأكوك فر دمكانية تحصأأيلها 
ل فر قيد عكسأأأأر عيدما ترد مبالغ   شأأأأطب مبالغ بموجب اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة او تسأأأأجق
مسأأأأأتحقة القبض خُفضأأأأأا قيمتها سأأأأأابقابع وهياك اعتماد لتغطية الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة المشأأأأأكوك فر دمكانية 

رج فر مصأأأأأأأروفات التشأأأأأأأغيلع ويعتقد المعهد، بياءب عل  مليون دولار مد  0,071قدرو   2021تحصأأأأأأأيلها لعاي 
رصأأأدو لمخاطر الائتمان انه لا لزوي لتخصأأأيص اي اعتماد د أأأافر، وير تلر الاعتماد، لا أأأمحلال القيمة  

 فيما  تعلق بالحسابات المستحقة القبضع

 
 تقادم مدة مجمو  الحسابات المستحقة القبض   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020كانون الأول/ديسمبر   31  2021كانون الأول/ديسمبر   31 

 
دجمأالر الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات  

 البدلات المستحقة القبض
دجمأأأالر الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات 

 البدلات المستحقة القبض
 – 13 667 –  19 881 مبالغ لا متلخرة ولا مُضمحلة القيمة     

 – 2 457 – 5 644 اقل مر سية واحدة
  – 91 – – مر سية واحدة دل  سيتير

 – 16 215 – 25 525 المجمو  
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 مخاطر الائتمان: اليقدية ومكافئات اليقدية   

كانون الأول/ديسمبر  31مليون دولار فر    2,915كان المعهد يحتفظ بيقدية ومكافِئات نقدية قيمتها   - 154
 ، وهو ما يمثل اقص  درجة لتعرض همو الأصول لمخاطر الائتمانع2021

 
 السيولة مخاطر    

مخاطر السأأأأيولة هر احتمال الا تكون لد  المعهد الأموال الكافية للوفاء بالتزاماته عيد اسأأأأتحقاقهاع   - 155
واليهج المي  تبعه المعهد فر ددارة السأأأأأأأأأأأيولة هو  أأأأأأأأأأأمان ان تكون لديه عل  الدواي السأأأأأأأأأأأيولة الكافية للوفاء  

او وقا الشأأأأأأدة، دون تكبد خسأأأأأأائر وير مقبولة   بالتزاماته عيد اسأأأأأأتحقاقها، سأأأأأأواء فر ظل الظروأ الطبيعية
 المخاطرة باإ رار بسمعة المعهدع او

ويقضأأأأأأأأر اليظاي المالر والقواعد المالية بتكبد المصأأأأأأأأروفات بعد تلقر الأموال مر الجهات المانحة،  - 156
التر تمثل مما يخفض دل  حد كبير مر مخاطر السأأأأأأأأيولة التر قد  تعرض لها المعهد فيما  تعلق بالتبرعات،  

تدفقات نقدية سأيوية مسأتقرة دل  حد كبيرع ولا يُسأمح بالاسأتثياءات مر قاعدة عدي تكبد المصأروفات قبل تلقر 
 الأموال دلا فر حالة التقياد بمعا ير محددة إدارة المخاطر فيما  تعلق بالمبلغ المستحق القبضع

التيبؤ بالتدفقات اليقدية ومراقبة التيبؤات الميتظمة ويقوي البرنامج اإنمائر، نيابةب عر المعهد، بمهمة   - 157
لمتطلبات السأأأأأيولة لكفالة ان تكون لد هما اليقدية الكافية لتلبية الاحتياجات التشأأأأأغيليةع وتوظ  الاسأأأأأتثمارات  
مع د لاء الاعتبار الواجب للاحتياجات مر اليقدية لأوراض التشأأأأأأغيل بياء عل  التيبؤ بتدفق اليقديةع ويحتفظ 

عهد بيسأأأبة كبيرة مر اسأأأتثماراته فر شأأأكل مكافِئات نقدية واسأأأتثمارات قصأأأيرة الأجل تكفر لتغطية التزاماته  الم
 عيد استحقاقهاع

 
 مخاطر السيولة: الخصوي المالية   

يسأتيد التعرض لمخاطر السأيولة دل  فكرة ان الكيان قد  واجه صأعوبة فر الوفاء بالتزاماته المرتبطة  - 158
بالخصأوي الماليةع وهما الأمر مسأتبعد دل  حد كبير بسأبب الحسأابات المسأتحقة القبض واليقدية والاسأتثمارات  
المتاحة للكيان، وبفضأل السأياسأات واإجراءات الداخلية المعتمدة لكفالة توفر الموارد المياسأبة للوفاء بالتزاماته 

قد تعهد بلي  مان عر اية خصوي او خصوي محتملة،  الماليةع وفر تاريخ دعداد هما التقرير، لم يكر المعهد
 وخلال الفترة، لم تتيا ل اطراأ ثالثة عر اي حسابات مستحقة الدفع او خصوي اخر ع

 
لزم تيه المعهد بتساااوية العصاااوم     آجال اساااتحقاق العصاااوم المالية عل  أساااا  أقر  موعد يمكن أن ير

  صم   م بدون 2021كانون الأول/ديسمبر    31المالية: حت   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 عيد الطلب 
فر وضأأأأأأأأأأأأأون  

 اشهر 3
اشأأأأأأأأأهر    3مر 
 شهرا 12دل  

اكثر مر سأأأأية 
 المجموع واحدة

 2 885 – – 2 885 – الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة      
 2 885 – – 2 885 – مجمو  العصوم المالية 
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 مخاطر السوق   

السأأأأأوق هر احتمال ان تؤثر التغيرات الحاصأأأأألة فر اسأأأأأعار السأأأأأوق، مثل اسأأأأأعار صأأأأأرأ  مخاطر   - 159
العملات الأجيبية واسأأأأأأعار الفائدة واسأأأأأأعار الأوراق المالية الاسأأأأأأتثمارية، فر د رادات المعهد او قيمة اصأأأأأأوله  
  وخصأأأأأأومه الماليةع والهدأ مر ددارة مخاطر السأأأأأأوق هو ددارة و أأأأأأبح مسأأأأأأتويات التعرض لمخاطر السأأأأأأوق 

  مر حدود مقبولة مع تحقيق المستو  الأمثل للمركز المالر للمعهدع

 
 مخاطر العملات   

يُقصأأأأأأأأأأأأأأد بمخأاطر العملات احتمأال تقلأقب القيمأة العأادلة للأدوات المأاليأة او التأدفقأات اليقأدية المتولقدة   - 160
عاملات واصأأأأأول  عيها فر المسأأأأأتقبل بسأأأأأبب التغيرات فر اسأأأأأعار صأأأأأرأ العملات الأجيبيةع ولد  المعهد م

وخصأأأأأأأأأأأأأأوي بعملات اخر  وير عملتأه الوظيييأة ويتعرض لمخأاطر محأدودة تتعلق بأالعملات تيجم عر تقلبأات 
اسأأأأعار صأأأأرفهاع وتقتضأأأأر المباد  التوجيهية ان  د ر المعهد مسأأأأتو  تعر أأأأه لمخاطر العملاتع ونظرا لأن 

ي بدولارات الولايات المت  حدة، فونه لا  واجه سأأأأأو  مخاطر محدودة مر الموجودات اليقدية الرئيسأأأأأية للمعهد تُقوَّ
حيث العملات، وإل  جانب المخاطر الضأأأأأأأأأأأئيلة التر  تعرض لها فيما  تعلق بالأدوات المالية الأخر ، يعتبر  

 المعهد ان المخاطر المتعلقة بالعملات ميخفضةع

 
 مخاطر اسعار الفائدة   

للأدوات المأاليأة او التأدفقأات اليقأديأة فر   مخأاطر اسأأأأأأأأأأأأأأعأار الفأائأدة هر مخأاطر تقلأب القيمأة العأادلأة - 161
المسأأأأأأأأأتقبل نتيجة للتغيرات فر اسأأأأأأأأأعار الفائدةع وبوجه عاي، عيدما  رتفع سأأأأأأأأأعر الفائدة، تيخفض قيمة الورقة  
المالية تات سأأأأأأأعر الفائدة الثابا والعكس صأأأأأأأحيحع وتُقا  مخاطر اسأأأأأأأعار الفائدة عموماب بمدة الورقة المالية 

 ، معبرا عيها بالسيواتع وكلما طالا المدة،  ادت مخاطر سعر الفائدةعتات سعر الفائدة الثابا

 
 التصييفات المحاسبية والقيمة العادلة   

باليسأأبة لليقدية ومكافِئات اليقدية والمبالغ المسأأتحقة القبض والحسأأابات المسأأتحقة الدفع، فون القيمة   - 162
 العادلةعالدفترية هر تقد ر تقريبر معقول للقيمة 

 
 22الملاحظة    

 الإيرادات الأ رى   

، لم تُسأأأأأأأأجل اي د رادات اخر  تعكس مكاسأأأأأأأأب صأأأأأأأأافية ناجمة عر صأأأأأأأأرأ  2021باليسأأأأأأأأبة لعاي   - 163
 مليون دولار(ع 0,641: 2020العملات او عائدات متلتية مر بيع المعدات )

 



 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 
 A/77/5/Add.5 )تابع(   2021الملاحظات عل  البيانات المالية لعام 

 

22-09212 100/103 

 

 23الملاحظة    

 الأطراف ذات العلاقة   

 حوكمة المعهد   

امييأأاب، ميهم الرئيسع ويعير الأمير العأأاي للأمم المتحأأدة   17عهأأد مجلسُ اميأأاء  تأألل  مر  يحكم الم - 164
الأمياء  بالتشأأأأأأأأأاور مع رئيس الجمعية العامة ورئيس المجلس الاقتصأأأأأأأأأادي والاجتماعرع ولا  تلق  الأمياء اي 

 اجر مر الميظمةع

حسأأأأب التعريف الوارد فر المعا ير    ولا يعتبر اعضأأأأاء مجلس الأمياء مر موظفر اإدارة الرئيسأأأأيير - 165
المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع ويضأأأأأأأأع مجلس الأمياء المباد  والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات التر تحكم انشأأأأأأأأطة المعهد 
وعملياتهع وير ان المهمة الرقابية للمجلس لا تشأأأأأأمل تولر السأأأأأألطة والمسأأأأأأؤولية فيما  تعلق بتخطيح انشأأأأأأطة  

لس عل  برنأأامج العمأأل الأأمي يقأأدمأأه المأأد ر التيفيأأمي والمأأد رون،  الكيأأان وتوجيههأأا ومراقبتهأأاع ويوافق المج
ويعتمد الميزانية، ويسأأأأأأأأأأأأأتعرض ايكل ملاك الموظفير وتكوييه ويؤدي مهاي قانونية اخر ، بما فر تلر اليظر  
فر اسأأأأاليب تمويل المعهد بهدأ كفالة فعالية عملياته واسأأأأتمراريتها فر المسأأأأتقبل، و أأأأمان الطابع المسأأأأتقل  

 فر دطار الأمم المتحدةعللمعهد 

ويدفع المعهد تكاليف السأأأأأأأأأأأأفر وبدل اإقامة والمصأأأأأأأأأأأأروفات المكتبية لتغطية التكاليف التر  تكبدها   - 166
 الأمياء فر تيفيم مهامهمع

 
 موظفو اإدارة الرئيسيون   

يح انشأأطة  موظفو اإدارة الرئيسأأيون هم اولئر الم ر تياط بهم السأألطات والمسأأؤوليات المتعلقة بتخط - 167
المعهد وتوجيهها ومراقبتهاع ويتول  همو السأأأأأأأألطات والمسأأأأأأأأؤوليات المد رُ التيفيمي، برتبة امير عاي مسأأأأأأأأاعد، 

 ع1-وكبار المد رير لركائز وعمليات البرامج، برتبة مد

وتشأأأأأأأمل الأجور اإجمالية المدفوعة لموظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأيير المرتبات الصأأأأأأأافية وتسأأأأأأأويات مقر  - 168
العمأل، والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الأخر  مثأل الميح واإعأانأات المأاليأة ومسأأأأأأأأأأأأأأاهمأة رب العمأل فر المعأاش التقأاعأدي 

 واشتراكات التلمير الصحرع

ملا ير دولار خلال   3,078وكان لد  المعهد عشأأأأأأرة مر موظفر اإدارة الرئيسأأأأأأيير، بلغا اجورهم   - 169
مليون دولار لعشأأرة مر موظفر    2,997: 2020)  2021كانون الأول/ديسأأمبر  31السأأية المالية الميتهية فر 

اإدارة الرئيسأأأأيير(؛ وتلتر همو المدفوعات وفقا لليظامير الأسأأأأاسأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة، وجداول  
 المرتبات المعلية للأمم المتحدة والوثائق الأخر  المتاحة للعمويع

د عائلة يعملون لد  المعهد عل  المسأأأتو  اإداريع ولم يكر لأي مر موظفر اإدارة الرئيسأأأيير افرا - 170
مة دل  موظفر اإدارة الرئيسيير هر المبالغ المدفوعة مقابل الاستحقاقات وفقاب لليظامير اإداري  ل  المقدَّ والسا
مة نظير استحقاقات متاحة عل  نطاق واسع لجميع موظفر المعهدع ل  المقدَّ  والأساسر للموظفير؛ وهمو السا

 
 رنامج الأمم المتحدة اإنمائر ب  

، تعأأاقأأد المعهأأد مع برنأأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر مر خلال ثلاثأأة مر اتفأأاقأأات  2015فر عأأاي   - 171
مسأأأأتو  الخدمات يقوي بموجبها البرنامج اإنمائر بتوفير خدمات عل  اسأأأأا  اسأأأأترداد التكاليف، وتلر لتيفيم  
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اجل اإدارة المسأأأأأأأأتمرة  برامجيات اطلس للتخطيح المركزي للموارد، التر يسأأأأأأأأتضأأأأأأأأيفها البرنامج اإنمائر، مر  
لأنشأأأأطة الخزانة وانشأأأأطة المعهد اليقدية والاسأأأأتثمارية، ولتوفير الخدمات المتعلقة بكشأأأأوأ المرتباتع وتتوافق 
همو المعاملات مع العلاقات التشأأأأأغيلية العادية بير الكيانات، وتيفم بياء عل  الأحكاي والشأأأأأروط التر تسأأأأأري 

ل همو الظروأ، وتعمل فيها الأطراأ وفقاب لمصأأأأأأأأأأأأالحها الماتية بشأأأأأأأأأأأأكل اعتيادي عل  همو المعاملات فر مث 
 ع2021المستقلةع وقد ظلا اتفاقات مستو  الخدمات الثلاثة تلر سارية فر عاي 

 
 ميظومة الأمم المتحدة   

يشأأأأأأأأأأأأأأارك المعهأد فر مبأادرات الأمم المتحأدة مثأل البرامج المشأأأأأأأأأأأأأأتركة والترتيبأات المتعلقأة بالخأدمات  - 172
فر دطار آليات التمويل المشأأأأأأأأأأتركة، تعمل كيانات الأمم المتحدة معا لتيفيم الأنشأأأأأأأأأأطة وتحقيق المشأأأأأأأأأأتركةع و 

 اليتائجع

ويدخل المعهد بوصأفه جزءبا مر ميظومة الأمم المتحدة فر معاملات وعلاقات مع الكيانات الأخر    - 173
العاي: اإفصأأأأأأأأأأأأا  المتصأأأأأأأأأأأأل   مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع 20فر الميظومةع ووفقا للمعيار رقم 

بأالأطراأ تات العلاقأة، لا  لزي ان تفصأأأأأأأأأأأأأأح هأمو البيأانأات المأاليأة عر المعأاملات مع الكيأانأات الأخر  فر  
ميظومة الأمم المتحدة، لأن همو المعاملات تتوافق مع العلاقات التشأأأأأأأأأأأأغيلية العادية بير الكيانات، وتيفم بياء 

تيادي عل  همو المعاملات فر مثل همو الظروأ، وتعمل فيها عل  الأحكاي والشأأأأأروط التر تسأأأأأري بشأأأأأكل اع
 الأطراأ وفقا لمصالحها الماتية المستقلةع

 
 الشبكة العالمية للمراكز الدولية لتدريب السلطات والقادة   

مركزاب دولياب لتدريب السلطات   21تتلل  الشبكة العالمية للمراكز الدولية لتدريب السلطات والقادة مر   - 174
لقادةع وتتو ع مراكز الشأبكة العالمية فر مواقع فر آسأيا وافريقيا واسأتراليا واوروبا والأمريكتيرع وتقدي المراكز  وا

تدريباب مبتكراب فر جميع انحاء العالم، وتعد الشأأأأأأأأأأأأأأبكة مركزاب لتبادل المعارأ فيما بير المسأأأأأأأأأأأأأأؤولير الحكوميير  
 والقطاع الخا  والمجتمع المدنرع

ز التدريب الميتسبة للشبكة العالمية مر خلال اتفاقات شراكة بير المعهد وشرير مضيف وتُيشل مراك - 175
محلر  وفر الموارد المالية والبشأأأأرية لمراكز الشأأأأبكة العالمية حت   تسأأأأي  لها الا أأأأطلاع بلنشأأأأطتها بصأأأأورة 

توفير التوجيه  مسأأأأأأتقلة واسأأأأأأتبقاء المراقبة محلياع ويقتصأأأأأأر دور المعهد فر تشأأأأأأغيل كل مر همو المراكز عل  
والدعم والمشأأورة فر المسأأائل الأكاديمية المتصأألة بالمحتو  التدريبر والرصأأد والتقييم، وكملر  أأمان الجودةع 
ولا يشأارك المعهد فر ددارة الشأبكة العالمية وإنما يضأطلع بدور تيسأيقر فحسأب وتلر مر خلال اجتماع سأيوي 

التدريب التابعة للشبكة العالمية استخداي اسم المعهد وشعارو    للجية التوجيهية لمد ري الشبكةع ولا يجو  لمراكز
د وتيفَّم بصورة مشتركة مع المعهدع دلا  فيما له علاقة مباشرة بالأنشطة التر تحدَّ

وتدفع مراكز التدريب الميتسأأبة للشأأبكة العالمية رسأأوي انتسأأاب سأأيوية للمعهد وفقاب لاتفاقات الشأأراكة   - 176
اللجية التوجيهية للشأأبكة العالميةع ولا يسأأتثمر المعهد فر انشأأطة مراكز التدريب او يشأأارك   الموقَّعة او لقرارات

: 2020مليون دولار ) 0,528فر تقاسأأم ارباحها او خسأأائرهاع وقد دُفعا للمعهد رسأأوي انتسأأاب بلغا قيمتها 
 مليون دولار( وادرجا فر بيد اإ رادات المتلتية مر معاملات تبادليةع 0,533
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 24لملاحظة  ا   

 عقود الإيجار والالتزامات   

 عقود اإيجار التمويلر   

 لا  رتبح المعهد بلي عقود تلجير تمويلر، سواء كمؤجر او كمستلجرع - 177

 
 اإيجارات التشغيلية والالتزامات   

 خر   رتبح المعهد بعقد ي ديجار قائم ير، احدهما عقد ديجار لاسأأتخداي اماكر المكاتب فر جييف وا - 178
لمكتبه فر نيويوركع ففر جييف،  رتبح المعهد بعقد ديجار مدته ثلاث سأأأيوات مع الميظمة العالمية للأرصأأأاد  

ع وخلال  2023آتار/مار    31دل   2020نيسأأأأأأان/ابريل   1الجوية لاسأأأأأأتخداي حيز مكاتبه، يغطر الفترة مر  
ي )بمتوسأأح سأأعر الصأأرأ لعاي فرنر سأأويسأأر  950  000، بلغ دجمالر مدفوعات اإيجار ما قدرو  2021عاي 

برامج مركز الأمم المتحدة للسأأأأأأأأواتل    مليون دولار(ع وباإ أأأأأأأأافة دل  تلر، اسأأأأأأأأتلجرت وحدة  1,041: 2021
وا خر فر    2022-2020حيزير مكتبيير: واحأأأد فر نيروبر )مر مكتأأأب الأمم المتحأأأدة فر نيروبر( للفترة  

؛ واسأأأتلجرت وحدة  2023-2020لمحيح الهاد ( للفترة بانكوك )مر اللجية الاقتصأأأادية والاجتما ية  سأأأيا وا
برنامج التدريب عل  حفظ السأألاي مكاتب مر البرنامج اإنمائر فر باماكو واديس ابابا وداكار ونيامر لفترات  

شأأأأأأأقة إ واء المشأأأأأأأاركير فر برنامج  مالة رئيس الجمعية    2021وير محددة؛ واسأأأأأأأتلجر مكتب نيويورك عاي  
 و الأماكر مر اجل تيفيم انشطة مشاريع محددةعالعامةع واستؤجرت هم

: 2020مليون دولار )  1,619وبلغ مجموع مأأدفوعأأات اإيجأأار المعترأ بهأأا كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات للفترة   - 179
مليون دولار(ع ويشأأأأأأأأأأأأأمل مجموع المصأأأأأأأأأأأأأروفات المدفوعة لحيجارات التشأأأأأأأأأأأأأغيلية للسأأأأأأأأأأأأأية مبلغا قدرو    1,521
لار(  أدفع مر اجأل ترتيبأات الحقوق المتبرع بهأا لاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي  مليون دو  0,628:  2020مليون دولار ) 0,475

المبانر؛ وتقيد د رادات مقابلة لملر فر بيان الأداء المالر، وتعرض فر بيد اإ رادات الأخر ع ويرد ادناو بيان  
 بدفعات اإيجار الدنيا المستقبلية بموجب ترتيبات وير قابلة لحلغاءع

 
 يجار التشغيلي الالتزامات المتعلقة بعقود الإ   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  الأول/  كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول/  كأأأأانون   31

 2020ديسمبر 
 1 223 1 351 المستحقة خلال اقل مر سية واحدة   

 1 359 274 المستحقة خلال مدة تتراو  بير سية وخمس سيوات
 – – المستحقة بعد اكثر مر خمس سيوات

 2 582 1 625 الحدود الدنيا للالتزامات المتعلقة بالإيجار )بدون  صم( مجمو   
  

تبري اتفاقات اإيجار التشأأغيلر الفردية المتعلقة بآلات الاسأأتيسأأاو التصأأويري فر المقر عموماب تحا   - 180
 تعلق بالحد الأدن  لمدد رعاية اتفاقات التوريد العامة طويلة الأجلع وتبير المبالغ الالتزامات المسأأأأأأتقبلية فيما  

اإيجار، مع مراعاة  يادة مدفوعات اإيجار السأأأأأأأأأيوية الواردة فر العقد وفقاب للاتفاقات التعاقديةع ولا تتضأأأأأأأأأمر  
 الاتفاقات خيارات تتعلق بالشراءع
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 وفر تاريخ اإبلا ، بلغا قيمة الالتزامات التعاقدية المفتوحة المتصأأأأأأأألة بالسأأأأأأأألع والخدمات المتعاقد - 181
 مليون دولار(ع 2,557: 2020مليون دولار ) 0,900عليها ولكر لم  تم تسليمها  

وفر تاريخ اإبلا ، بلغا قيمة التزامات المعهد فيما  تعلق بتحويل الأموال دل  الشأأأأأأأركاء الميفم ر،   - 182
 مليون دولار(ع 1,972: 2020مليون دولار ) 0,843عل  اسا  الاتفاقات المبرمة، ما قدرو 

 
 25لملاحظة  ا   

 العصوم الاحتمالية والأصول الاحتمالية   

 واجه المعهد مجموعة متيوعة مر المطالبات التر تيشأأأأأأأأأأأأأل مر حير دل  آخر فر السأأأأأأأأأأأأأياق المعتاد   - 183
لعملياتهع ويمكر فصأأأأأأأأأأأأأأل همو المطالبات فر فئتير رئيسأأأأأأأأأأأأأأيتير هما: المطالبات التجارية والمطالبات بموجب  

تأاريخ دعأداد هأما التقرير، لم تكر لأد  المعهأد خصأأأأأأأأأأأأأأوي احتمأاليأة للمطأالبأات التجأاريأة القأانون اإداريع وفر  
 والمطالبات بموجب القانون اإداريع

وفر تأأاريخ اإبلا ، لم تكر هيأأاك مطأأالبأأات قأأانونيأأة او مطأأالبأأات معرو أأأأأأأأأأأأأأأة عل  محأأاكم الأمم  - 184
 الحاليير والسابقيرعالمتحدة المسؤولة عر اليظر فر المطالبات المقدمة مر الموظفير 

 وفر تاريخ اإبلا  لم تكر لد  المعهد اي اصول احتماليةع - 185

 
 26الملاحظة    

 الأحداث التالية لتاريخ الإبلاي   

لم تقع فر الفترة الممتدة مر تاريخ البيانات المالية دل  تاريخ التصأأأريح بصأأأدور البيانات اي احداث   - 186
 مكر ان يكون لها تلثير هاي عل  همو البياناتعهامة، مواتية او وير مواتية، ي 
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