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 المحتويات
 الصفحة    الفصل 

ع كتاب اإحالة والتصد ق    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  5  ع

ع تقرير مجلس مراجعر الحسابات عر البيانات المالية: راي مراجعر الحسابات - الأول  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  7  ع

ع التقرير المطول لمجلس مراجعر الحسابات -  الثانر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  10  ع

ع موجز    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع الولاية واليطاق  – ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  13  ع

ع اليتائج والتوصيات -  باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  14  ع

ع متابعة حالة تيفيم توصيات السيوات السابقة - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  14  ع

ع استعراض مالر عاي - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  14  ع

ع اإدارة المركزية للمخاطر  - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع  17  ع

ع ددارة الميح ووحدة الميح - 4    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع  20  ع

مة مر   - جيم   ع اإدارة اإفصاحات المقدَّ ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  24  ع

ع شطب خسائر اليقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات  - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  24  ع

ع الهبات - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  24  ع

ع حالات الغش والغش المفترض - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  24  ع

ع شكر وتقد ر - دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  25  ع

  المرفق   

ع 2020كانون الأول/ديسمبر  31حالة تيفيم التوصيات حت  السية المالية الميتهية فر    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  26  ع

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31التقرير المالر عر السية الميتهية فر  - الثالث  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  28  ع

ع مقدمة - ال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  28  ع

ع موجز اليتائج المالية واليقاط الرئيسية -  باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  29  عع

ع الأداء المالر - جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  30  ع

ع الفائض/العجز -دال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  32  ع

ع اداء الميزانية -  لاء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  33  ع

ع المالر المركز  - واو    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  33  ع
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ع المساءلة والحوكمة وإدارة المخاطر  -  اي    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  34  ع

ع الشؤون المحاسبية - حاء   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  37  ع

ع تيفيم مشروع الجيل التالر للتخطيط المركزي للموارد -  طاء   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  39  ع

ع وما بعدو 2022آفاق عاي  -  ياء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  39  ع

ع 2021الأول/ديسمبر كانون  31البيانات المالية عر السية الميتهية فر  - الرابع  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  41  ع

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالر فر  - اولا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  41  ع

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالر للسية الميتهية فر  -   ثانيا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  43  ع

 44  2021الأول/ديسمبر كانون   31بيان التغيرات فر صافر الأصول/حقوق الملكية للسية الميتهية فر  -  ثالثا  

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات اليقدية للسية الميتهية فر  - رابعا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  45  ع

كأأانون    31بيأأان المقأأارنأأة بير مبأأالن الميزانيأأة والمبأأالن الفعليأأة يالموارد العأأاديأأةي للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة الميتهيأأة فر   - خامسا  
ع 2021الأول/ديسمبر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  47  ع

ع  2021البيانات المالية لعاي الملاحظات عل     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  48  ع
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  والتصد ق   اإحالة   ا كتاب 
  الحساااااااابات   مراجعي  مجلس  رئيس  إلى موجهة  2022  نيساااااااان/  ري   25  مؤرخة  رساااااااالة  

  للمشااريع   المتحدة  الأمم  لصاندوق   الإداري   والمدير  الإنمائي  المتحدة الأمم   رنامج  مدير من
  مكتب   سئير و   للصااندوق،  التنفيذية  الأمينة  ونائب  للصااندوق،  التنفيذية  والأمينة  الإنتاجية،
 للصندوق   الإدارية  والخدمات  المالية  الشؤون 
 المتحدة الأمم  لصأأأأأأأأأأأيدوق  المالية  البيانات نقدي  ان يشأأأأأأأأأأأرفيا المالر، اليظاي  مر  01-26  بالبيد عملا 
 لماع بمقتض   عليها نوافق التر ،2021 الأول/ديسمبر كانون  31 فر الميتهية للسية اإنتاجية  للمشاريع
 والميزانيةع اإدارة لشؤون  الاستشارية اللجية دل  المالية البيانات  لمو مر نسخايضاً  وتُحال 
  لر:  بما ادناو،  عيرالموق   نحر  ونقر، 
 الماليةع البيانات لمو فر المدرجة المالية المعلومات وموضوعية سلامة عر مسؤولة اإدارة ان 
 معيية  مبالن  وتتضأأأأأأمر العاي للقطاع  الدولية المحاسأأأأأأبية  للمعا ير طبقاً   اعدَّت قد المالية  البيانات وان 

 اإدارةع دليها توصلت التر والآراء التقد رات افضل دل   تستيد
  الأصأأأأأأأأول  ان معقولة  بصأأأأأأأأورة  تؤكد  الصأأأأأأأألة ذات  الداخلية الرقابة  ونظم المحاسأأأأأأأأبية  اإجراءات وان 
  تيف م،   واإجراءات  السياسات وان  سليمة،  بصورة  والسجلات  الدفاتر  فر  مدرجة  المعاملات جميع وان  محفوظة،
 الأمم برنامج فر الداخليون  الحسأأابات  مراجعو  ويواصأأل الواجباتع  بير اللا ي  الفصأأل  دطار فر عامة،  بصأأفة
 للمشأأأأأأاريع لمتحدةا الأمم صأأأأأأيدوق  دل   للحسأأأأأأابات  الداخلية  المراجعة خدمات يقدمون   الم ر  اإنمائر، المتحدة

دةع مجالات فر التحسييات  مر  المزيد تيفيم ويجري  والرقابةع المحاسبة نظامر استعراض اإنتاجية،  محدَّ
  برنأأامج   فر  الأأداخليير  الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  ولمراجعر  الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  مراجعر  لمجلس  اتأأاحأأت  اإدارة  وان 

 عائقع دون  والمالية المحاسبية السجلات جميع عل  الكامل الاطلاع دمكانية  اإنمائر المتحدة الأمم
 برنامج فر الداخليير الحسأابات ومراجعر الحسأابات  مراجعر  مجلس توصأيات  تسأتعرض اإدارة وان 

  الاقتضأأأأأأأاء،  حسأأأأأأأب تيقيحها، عل  عاكفة  لر  او الرقابة  دجراءات نقَّحت  قد  دما ولر  اإنمائرع المتحدة الأمم
 التوصياتع لتلك استجابة

اليحو   يدت عل  ميا، بقدر علميا واوثق معلوماتيا واعتقادنا، بلن جميع المعاملات الفعلية قد قُ ويشأأأأأهد كل   
 عالسليم فر السجلات المحاسبية، وبلنها معروضة بصورة سليمة فر البيانات المالية المم ل بها لما التقرير 
 شتاينر اخيم يتوقيعي

 اإنمائر  المتحدة الأمم برنامج مد ر
 اإنتاجية  للمشاريع المتحدة الأمم لصيدوق  اإداري  المد ر

 سينها  بريتر  يتوقيعي
 التيفيمية الأميية

 اإنتاجية  للمشاريع المتحدة الأمم صيدوق 
 ميشون  كزافييه  يتوقيعي
 التيفيمية الأميية نائب

 اإنتاجية  للمشاريع المتحدة الأمم صيدوق 
 روتير  ن جو  يتوقيعي

 اإدارية  والخدمات المالية الشؤون  مكتب سئي ر 
  اإنتاجية  للمشاريع المتحدة الأمم صيدوق 
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  مجلس  رئيس  من العامة  الجمعية  رئيس  إلى  موجهة 2022  تموز/يوليه 21 مؤرخة رسالة  
 الحسابات  مراجعي

 
 المالية  والبيانات المالر  بالتقرير  مشأأأأفوعاً  الحسأأأأابات،  مراجعر  مجلس  تقرير  دليكم  احيل ان  يشأأأأرفير 
 ع2021 الأول/ديسمبر كانون  31 فر الميتهية للسية اإنتاجية للمشاريع المتحدة الأمم لصيدوق  المراجعة

 
 س  رمود   هخورخ   يتوقيعي

 شيلر لجمهورية العاي المالر المراقب
 الحسابات  مراجعر مجلس رئيس
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 الفص  الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: ر ي مراجعي الحسابات   

 
 الر ي   

بيان المركز المالر راجعيا البيانات المالية لصأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأاريع اإنتاجية، التر تشأأأأأأأمل   
  ، وبيأان الأداء المأالر يالبيأان الثأانري، وبيأان التغيرات فر 2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31يالبيأان الأولي فر 

مبالن   صأأأأأافر الأصأأأأأول/حقوق الملكية يالبيان الثالثي، وبيان التدفقات اليقدية يالبيان الرابعي، وبيان المقارنة بير 
 علبيان الخامسي للسية الميتهية فر ذلك التاريخ، والملاحظات عل  البيانات المالية الميزانية والمبالن الفعلية يا 

ونر  ان البيأأانأأات المأأاليأأة المرفقأأة تعرض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجولريأأة، المركز المأأالر  
التاريخ،  ، واداءو المالر وتدفقاته اليقدية للسية الميتهية فر ذلك2021كانون الأول/ديسمبر  31للصيدوق فر  

 وفقاً للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 الأساس الذي يستند إليه هذا الر ي   

لقد اجرييا مراجعة الحسأأأأأأأابات وفقاً للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأاباتع ومسأأأأأأأؤولياتيا بموجب تلك  
عر مراجعة البيانات المالية“ع  المعا ير مبييةٌ فر الفرع الوارد ادناو المعيون ”مسأأأأأأأأؤوليات مراجعر الحسأأأأأأأأابات  

ونحر مسأأأأأتقلون عر الصأأأأأيدوق، وفقاً للمتطلبات الأخلاقية ذات الصأأأأألة بمراجعتيا للبيانات المالية، وقد اوفييا 
بمسأأأأأؤولياتيا الأخلاقية الأخر  وفقاً لتلك المتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر اسأأأأأتقييالا مر مراجعة الحسأأأأأابات  

 اساً نقيم عليه را ياعكافية ومياسبة لأن تشكل اس
 

 المعلومات الأخرى غير البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها   

 تول  المد ر اإداري للصأأأأأأأأأيدوق المسأأأأأأأأأؤولية عر المعلومات الأخر ، التر تشأأأأأأأأأمل التقرير  المالر  
، لكيها لا تشأأأأأأأمل ادناو ، الوارد فر الفصأأأأأأأل الثالث2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31السأأأأأأأية الميتهية فر  عر

 البيانات المالية ولا تقرير مراجعر الحسابات المي اعددناو بشلنهاع

ي اي شكل مر اشكال التلكيد    عبشلنها   وراُ يا بشلن البيانات المالية لا يشمل المعلومات الأخر ، ولا نقد 

الأخر  وفر اليظر، وفر ما  تعلق بمراجعتيا للبيانات المالية، تتمثل مسأأؤوليتيا فر قراءة المعلومات   
اثيأأاء القيأأاي بأملأك، فر مأا دذا كأانأت المعلومأات الأخر  تتعأأارض جولريأاً مع البيأأانأات المأأاليأأة او المعلومأات 
التر اسأأأأأأأتقييالا مر عملية مراجعة الحسأأأأأأأابات، او فر ما دذا كان  بدو انها تتضأأأأأأأمر اخطاء جولرية بشأأأأأأأكل  

ا به، دل  وجود اخطاء جولرية فر لمو المعلومات خلصأأأأأأأأأأيا، اسأأأأأأأأأأتياداً دل  العمل المي اضأأأأأأأأأأطلعي  آخرع وإذا
 الأخر ، وجب علييا اإبلاغ عر ذلكع وليس لد يا ما نبلن عيه فر لما الصددع

 
 مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالإشراف على البيانات المالية   

معا ير المحاسأأبية   تول  المد ر اإداري المسأأؤولية عر دعداد البيانات المالية وعرضأأها بلمانة وفقاً لل 
الدولية وعر ممارسأأة ما تراو اإدارة ضأأرورياً مر رقابة داخلية بما  تيح دعداد بيانات مالية خالية مر الأخطاء  

 الجولرية، سواء اكانت ناتجة عر غش اي خطلع
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ولد  دعداد البيانات المالية، تقع عل  عاتق اإدارة مسأأأأأأأأأؤولية تقييم قدرة الصأأأأأأأأأيدوق عل  الاسأأأأأأأأأتمرار  
ؤسأسأة عاملة واإفصأاع، عيد الاقتضأاء، عر المسأائل المتعلقة بالمؤسأسأة العاملة واسأتخداي اسأتمرارية الأعمال  كم 

كلساس محاسبر، ما لم تعتزي اإدارة دما تصفية الصيدوق او وق  عملياته، او لم تجد امامها بد لًا واقعياً سو   
 عالصيدوق  عل  عملية اإبلاغ المالر فر   ذلكع وتقع عل  الجهات المكلفة باإدارة مسؤولية اإشراأ 

 
 مسؤوليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية   

تتمثأل الأدافيأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة،  
والتلكد بدرجة معقولة  سأأأأأواء اكانت نتيجة غش اي خطل، وإصأأأأأدار تقرير عر مراجعة الحسأأأأأابات يشأأأأأمل را ياع

مسأأتو  عال مر التلكد، لكيه لا يضأأمر ان المراجعة التر تجري وفقاً للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأابات   لو
سأأأأأأأأتكشأأأأأأأأ  دائماً الخطل الجولري دن وُجدع اما الأخطاء فيمكر ان تيشأأأأأأأأل عر غش او خطل، وتعتبر جولرية 

ميفردة او مجتمعة، فر القرارات الاقتصادية التر  تخملا المستخدمون حال وجود توقع معقول بلنها تؤثر،   فر
 عل  اساس لمو البيانات الماليةع

وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات وفق المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بالحكمة المهيية  
 ونتبع نهج الشك المهير طوال عملية المراجعةع ونقوي ايضاً بما  لر:

وتقييم احتمالات وجود اخطاء جولرية فر البيانات المالية، سأأأأأأأأأأواء اكانت بسأأأأأأأأأأبب  تحد د ياي 
الغش اي الخطل، ووضأعُ وتيفيم دجراءات لمراجعة الحسأابات تراعر تلك الاحتمالات، واسأتقاء ادلة مر مراجعة  

ل اسأأأاسأأأاً نقيم عليه را ياع وإن احتمال عدي الكشأأأ  عر اخط اء جولرية الحسأأأابات تكون كافية وملائمة لتشأأأك 
نأأاجمأأة عر الغش يفوق احتمأأال عأأدي الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر تلأأك اليأأاجمأأة عر خطأأل، فأأالغش قأأد  يطوي عل  تواطؤ  

 تزوير او دسقاط متعمد او تحريف او تجاو  للضوابط الداخلية؛ او

اإلماي بإجراءات الرقابة الداخلية ذات الصلة بعملية مراجعة الحسابات حت   تسي  وضع  يبي 
الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات تكون ملائمأة للظروأ القأائمأة، ولكر ليس لغرض دبأداء راي بشأأأأأأأأأأأأأألن فعأاليأة  دجراءات لمراجعأة 

 دجراءات الرقابة الداخلية المعمول بها فر الصيدوق؛

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية  يجي 
مها اإدارة؛ وما   تصل بها مر دفصاحات تقد 

دل  اسأأتيتاجات بشأألن مد  ملاءمة اسأأتخداي اإدارة لاسأأتمرارية الأعمال كلسأأاس   التوصأأل يدي 
ما  تعلق  محاسأأأأبر، واسأأأأتقراء الأدلة المسأأأأتمدة مر عملية مراجعة الحسأأأأابات لتحد د اي غموض جولري فر

بلحداث او ظروأ قد تثير قدراً كبيراً مر الشأأأأأأأأأك فر قدرة الصأأأأأأأأأيدوق عل  الاسأأأأأأأأأتمرار كمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة عاملةع 
خلصأأأأأأأأأأأيا دل  وجود غموض جولري، تعي ر علييا توجيه الانتباو فر تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات دل   فإذا

اإفصأأأاحات المتصأأألة بملك فر البيانات المالية، او تعد ل را يا دذا كانت لمو اإفصأأأاحات غير كافيةع وتقوي  
عر مراجعة الحسأأأأاباتع غير ان اسأأأأتيتاجاتيا عل  الأدلة المسأأأأتمدة مر مراجعة الحسأأأأابات حت  تاريخ تقريرنا  

 مر الممكر ان تطرا احداث او ظروأ فر المستقبل  تعمر معها عل  الصيدوق الاستمرار كمؤسسة عاملة؛

تقييم العرض العأاي للبيأانأات المأاليأة وايكلهأا ومضأأأأأأأأأأأأأأمونهأا، بمأا فر ذلأك اإفصأأأأأأأأأأأأأأاحأات،   يهي 
 والأحداث الأساسية عل  نحو يحقق عرضها بلمانةعكانت البيانات المالية تمثل المعاملات  دذا وما
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ونتواصأأأأأأأأأأل مع المكلفير باإشأأأأأأأأأأراأ فر ما  تعلق بجملة امور ميها اليطاق المقرر لمراجعة الحسأأأأأأأأأأابات  
 عللحسابات   وتوقيتها ونتائجها الهامة، بما فر ذلك اية اوجه قصور لامة فر الرقابة الداخلية نحددلا اثياء مراجعتيا 

 
 مقتضيات القانونية والتنظيمية الأخرى تقرير عن ال   

لعيأأا عليهأأا او التر دق قيأأا فيهأأا فر دطأأار  نر  ان معأأاملات الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق التر اط  ،  علاوة عل  ذلأأك 
مراجعتيا للحسأأأأأأأأأأأأأأابات تتفق فر جميع الجوانب الهامة مع اليظاي المالر والقواعد المالية لبرنامج الأمم المتحدة 

 يدوق، ومع السيد التشريعرعاإنمائر مر حيث انطباقها عل  الص

ووفقاً للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية لممم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايضأأأأأأاً تقريراً مطولًا  
 عر مراجعتيا لحسابات الصيدوقع

 
 س  رمود   هخورخ   يتوقيعي

 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 شيلركاي   يتوقيعي
 رئيس د وان المحاسبة الاتحادي فر المانيا 
 يكبير مراجعر الحساباتي

 كاي  هو يتوقيعي
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية

 
 2022تمو / وليه  21
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 الفص  الثاني 
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   

  

 موجز  
، 1966كانون الأول/ديسأأأأأمبر   13ي المؤرخ 21-يد 2186قرارلا  انشأأأأألت الجمعية العامة، بموجب   

ي الدعم دل  اقل   صأيدوق الأمم المتحدة للمشأاريع اإنتاجية يالصأيدوقي بوصأفه وكالة للاسأتثمار الراسأمالر تقد 
البلدان نمواً فر العالمع ويعمل الصأأأأأأأأأأيدوق عل  توفير فرف جد دة للفقراء اصأأأأأأأأأأحاب المشأأأأأأأأأأاريع الصأأأأأأأأأأغيرة  

دة دمكانية حصأأأأأأأأأولهم عل  التمويل البالن الصأأأأأأأأأغر وراس المال الاسأأأأأأأأأتثماريع وتسأأأأأأأأأاعد برامج خلال  يا مر
الصأأأأأأأأأأأيدوق ايضأأأأأأأأأأأاً عل  تمكير اليسأأأأأأأأأأأاء، وتهدأ دل  حفز  يادة التدفقات الراسأأأأأأأأأأأمالية مر القطاع الخاف  
ية والحكومات الوطيية والشأأأأأأأأأأركاء اإنمائيير بهدأ دحداث اكبر اثر ممكر عل  صأأأأأأأأأأعيد تحقيق الداأ التيم

بلداً مر اقل البلدان  37، نف م الصأيدوق، المي  وجد مقرو فر نيويورك، برامج فر  2021المسأتدامةع وفر عاي 
نمواً تتصأأأأل بالشأأأأمول المالر وتمويل التيمية المحليةع وباإضأأأأافة ال  ذلك، يعمل الصأأأأيدوق ايضأأأأاً فر بلدان 

 خلال مبادراته المواضيعية العالميةع اخر ، وذلك اساساً مر

وقاي مجلس مراجعر الحسأأأأأأأابات بمراجعة البيانات المالية للصأأأأأأأيدوق وباسأأأأأأأتعراض عملياته للسأأأأأأأية   
ع واجريأأت عمليأأة مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات فر المقر 2021كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31المأأاليأأة الميتهيأأة فر  

 ع2022وايار/ما و  2021نيويورك فر تشرير الأول/اكتوبر   فر
 

 نطاق التقرير   

رير المسأأأأأأأأأأأأأأائأل التر  ر  المجلس انأه  يبغر توجيأه انتبأاو الجمعيأة العأامأة دليهأا، وقأد يغطر لأما التق 
 نوقشت تلك المسائل مع ددارة الصيدوق التر اُدرجت آراؤلا فر لما التقرير عل  اليحو المياسبع

 وقد اجريت مراجعة الحسأابات اسأاسأاً لتمكير المجلس مر تكوير راي عما دذا كانت البيانات المالية 
واداءو المالر وتدفقاته اليقدية   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31تعرض بلمانة المركز المالر للصأأأأأأأأيدوق فر  

للسأأأأأأأأأأأأية المالية الميتهية فر ذلك التاريخ، وفقاً للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وشأأأأأأأأأأأأملت مراجعة  
اً اختبارياً للسأأأأجلات المحاسأأأأبة وغيرلا الحسأأأأابات اسأأأأتعراضأأأأاً عاماً لليظم المالية والضأأأأوابط الداخلية وفحصأأأأ 

 المستيدات الداعمة بالقدر المي اعتبرو المجلس ضرورياً لتكوير راي بشلن البيانات الماليةع مر

مر اليظاي المالر لممم المتحدةع  5-7واسأأأتعرض المجلس ايضأأأاً عمليات الصأأأيدوق بموجب البيد  
كفأاءة اإجراءات المأاليأة، واليظأاي المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر،   ويقضأأأأأأأأأأأأأأر ذلأك البيأد بألن  بأدي المجلس ملاحظأات بشأأأأأأأأأأأأأألن

والضوابط المالية الداخلية، وإدارة عمليات الصيدوق وتيظيمها بوجه عايع ويتضمر لما التقرير ايضاً تعليقات 
 عل  حالة تيفيم التوصيات الصادرة فر السيوات السابقةع

 
 ر ي مراجعي الحسابات   

بتحفظات بشأأأألن البيانات المالية للفترة قيد الاسأأأأتعراض عل  اليحو ابد  المجلس راياً غير مشأأأأفوع   
 المبي ر فر الفصل الأولع
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 الاستنتاج العام   

لم يجد المجلس، عيد مراجعته لعمليات الصأأأأأأأأأأأيدوق وسأأأأأأأأأأأجلاته المالية، اي اغلاط او دسأأأأأأأأأأأقاطات   
مليون دولار  133,5دل   ي2020مليون دولار يفر عاي  72,5اخطاء جسأيمةع وتُعز   يادة التبرعات مر  او

مة دل  الصيدوقع2021يفر عاي   ي بشكل اساسر دل  المسالمات الدورية والمتعددة السيوات المقدَّ
 

 النتائج الرئيسية   

 اإدارة المركزية للمخاطر   
تُسأأأأأتخدي اإدارة المركزية للمخاطر فر المؤسأأأأأسأأأأأات العامة والخاصأأأأأة لتحسأأأأأير الفعالية والمسأأأأأاءلة  
لتكون ميصأأأأأة    2020وقد اختيرت ميصأأأأأة الصأأأأأيدوق لتسأأأأأجيل المخاطر فر تشأأأأأرير الثانر/نوفمبر  والكفاءةع 

المخاطر الموحدة لجميع مخاطر الصأأيدوقع ووفقاً للسأأياسأأة ذات الصأألة، تتبع المسأأاءلة عر اإدارة المركزية 
مر المخاطر  فر المائة   89للمخاطر التسأأألسأأأل الهرمر المباشأأأرع ولاحأ المجلس اثياء اسأأأتعراضأأأه ان نسأأأبة 

ل ميم بدء تشأأأأأغيل ميصأأأأأة المخاطر الموحدةع وتشأأأأأير  لة فر مجال ممارسأأأأأات الشأأأأأمول المالر لم تعدَّ المسأأأأأجَّ
التعد لات الياقصأأأأأة دل  ان بعض اجزاء خط الدفاع الأول لا تفر بمسأأأأأؤوليتها وبالتالر لا تد ر بشأأأأأكل فعال  

 مخاطر المشاريع والبرامج الخاضعة إشرافهاع

اكبر فئة مر فئات المصأأأأأروفات والطريقة الرئيسأأأأأية للتيفيم التر  تبعها الصأأأأأيدوقع وفر والميح لر  
فر المائة مر مجموع   39مليون دولار، ولو ما يمثل   37,9، بلغت المصأأأأأأأأأروفات ذات الصأأأأأأأأألة 2021 عاي

  مصأروفات الصأيدوقع ومع ذلك، لم تُدرج المخاطر الخاصأة بالميح ولا تدابير التخفيف فر ميصأة الصأيدوق 
 لتسجيل المخاطرع

 
 ددارة الميح ووحدة الميح   

تمثل فر الغالب وثائق   Atlasالميح فر نظاي   ددارة  ة فر وحدةمعروضأأأأأأ  ر  المجلس ان الوثائق ال 
فقط ددارة الميحع ولاحأ المجلس ان تخزير الوثائق فر وحدة الميح  تضأأأأمر،   خصلا ت و لة بمشأأأأاريع  ذات صأأأأ 

مر ناحية اخر ع وير   بملك   تضأأأأأأأمر الوثائق ذات الصأأأأأأألة مر ناحية، وثائق لا صأأأأأأألة لها بإدارة الميح، ولا
الحالر، لا  ر  المجلس   يممتصأأأأأأ ضأأأأأأمر الو المجلس انه لا  يبغر اسأأأأأأتيسأأأأأأاخ الوثائق لأغراض التوثيق فقطع 

 مر علامة تبويب المرفقات فر وحدة الميحع قد تُستمد قيمة مضافة اي

وقد لاحأ المجلس العد د مر التياقضأأأأأات فر علامة تبويب الرصأأأأأد والتقييم فر وحدة الميحع وير   
المجلس ان مثل لمو التياقضأات قد تقوض وظيفة الرصأد فر وحدة الميح وان القيودات المفقودة فر اسأتكمال 

 يسية تشير دل  ان وحدة الميح ليست لر الأداة الأساسية إدارة الميحعالمعالم الرئ 

د المجلس عيية واحدة تم فيها دفع قسأأأأأأط ميحة اعل  مما اتيفق عليه بسأأأأأأبب اختلاأ تحويلات   وحدَّ
العملاتع ولم تكر البيانات ذات الصأأأألة فر وحدة الميح كاملةع وير  المجلس انه  يبغر للصأأأأيدوق ان يكفل 

تفاصأيل الدفع والمعلومات الأخر  ذات الصألة فر وحدة الميح فر الوقت المياسأب حت   تسأي  لوحدة  ددخال  
 الميح ان تصبح اداة رصد فعالة  يبغر استخدامها ايضاً لشرع اي خروج عما اتيفق عليهع
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 التوصيات الرئيسية   

  لر:فر ما  تعلق باليتائج الممكورة اعلاو،  وصر المجلس الصيدوق  بما  
 

 اإدارة المركزية للمخاطر   
جع  الإ لاغ عن المخاطر جزءاً من المنصااة القائمة وشنشاااء  لية  اامان تجف  تسااجي    ياي 

 جميع المخاطر وتحديثها بانتظام في منصة إدارة المخاطر المخصصة لذلك؛

 ؛ ها   المركزية للمخاطر المعمول تعزيز تقييم المخاطر المتعلقة بالمنح  من عملية الإدارة   يبي 
 

 ددارة الميح ووحدة الميح   
لوثائق في وحدة المنح المسااااااتقبلية والمتطلبات صات الصاااااالة في ل  تهإدار سااااااب    تنقيح يجي 

 العمليات؛ دلي 

وحاادة المنح واتخااص    في  والتقييم  رصاااااااااادتحلياا   وجااه القصاااااااااور في علامااة تبويااب ال يدي 
 تصحيحية؛ تدا ير

دخلاة في وحادة المنح وتعزيز اساااااااااتخادام وحادة المنح  جودة واكتماال البيااناات الما  تحليا   يه ي 
 لمنح.لاليومية  دارةالإ في
 

 متابعة حالة تنفيذ التوصيات السابقة   

التوصأيات التسأع    2020مة لعاي مر بير التوصأيات التسأع المقدَّ  تفم، نُ 2022ايار/ما و  31حت   
 فر المائةي يانظر المرفقيع 100ي هاجميع
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  حقائق  ساسية

 ي 1ي الميزانية المعتمدة يالموارد العاديةي مليون دولار 12,6
 اإ رادات يالموارد العاديةي مليون دولار 17,8
المصأأأأأأأأأأأأأأروفات الفعلية يالموارد العاديةيع الموارد العادية لر وحدلا التر   مليون دولار 11,8

 الميزانية ويوافق عليها المجلس التيفيميتُدر ج فر 
 اإ رادات المتلتية مر التبرعات مليون دولار 133,5
 المصروفات الفعلية المتعلقة بالميح والتحويلات مليون دولار 37,9
 مجموع عدد الموظفير 176
 تكاليف الموظفير مليون دولار 25,3

  
 الولاية والنطاق والمنهجية - لف   

، صأأيدوق  1966كانون الأول/ديسأأمبر   13المؤرخ   ي21-يد  2186انشأألت الجمعية العامة، بقرارلا  - 1
  الأمم المتحدة للمشأأأأأأأاريع اإنتاجية بوصأأأأأأأفه وكالة للاسأأأأأأأتثمار الراسأأأأأأأمالر تقدي الدعم دل  اقل البلدان نمواً فر

دوق عل  ديجاد فرف جد دة للفقراء اصأأحاب المشأأاريع الصأأغيرة مر خلال  يادة دمكانية العالمع ويعمل الصأأي 
الحصأأأأول عل  التمويل البالن الصأأأأغر وراس المال الاسأأأأتثماريع وتسأأأأاعد برامج الصأأأأيدوق عل  تمكير المراة  

ير بهدأ وتهدأ دل  حفز تدفقات راسأأأأأأمالية اكبر مر القطاع الخاف والحكومات الوطيية والشأأأأأأركاء اإنمائي 
ةع ويوجد مقر الصيدوق فر نيويورك وقد  مستداملايمية  ت تحقيق الداأ الب  فر ما  تعلقدحداث اكبر اثر ممكر 

بلداً مر اقل البلدان نمواً تتصأأأأأأأل بالشأأأأأأأمول المالر وتمويل التيمية المحليةع    37برامج فر  2021نفَّم فر عاي 
 العالميةع مر خلال مبادراته المواضيعية  ذلك اساساً وإضافة دل  ذلك، عمل الصيدوق ايضاً فر بلدان اخر ، و 

وقد راجع مجلس مراجعر الحسأأأأأابات البيانات المالية للصأأأأأيدوق واسأأأأأتعرض عملياته للسأأأأأية المالية  - 2
ع  1946الصأادر فر عاي    ي1-يد 74وفقاً لقرار الجمعية العامة    2021كانون الأول/ديسأمبر  31الميتهية فر  

ي الأمأتأحأأأأأأأدة  لأممأم  الأمأأأأأأأالأيأأأأأأأة  والأقأواعأأأأأأأد  الأمأأأأأأأالأر  لألأيأظأأأأأأأاي  وفأقأأأأأأأاً  الأمأراجأعأأأأأأأة    ST/SGB/2013/4واجأر  
ا ير الأدوليأة لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأاتع وتقتضأأأأأأأأأأأأأأر تلأك ي، وكأملأك وفقأاً للمعأ ST/SGB/2013/4/Amend.1 و

المعأأا ير ان يمتثأأل المجلس للمتطلبأأات الأخلاقيأأة وان يخطط لمراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات ويجريهأأا عل  نحو  تيح  
 التلكد بقدر معقول مر ان البيانات المالية خالية مر الأخطاء الجولريةع

بشأألن ما دذا كانت البيانات المالية تعرض  واجريت المراجعة اسأأاسأأاً لتمكير المجلس مر تكوير راي  - 3
واداءو المالر وتدفقاته اليقدية للسأأأأأأأأية    2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31بلمانة المركز المالر للصأأأأأأأأيدوق فر  

المالية الميتهية فر ذلك التاريخ، وفقاً للمعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وشأأأأأملت لمو المراجعة تقييماً  
لمصأأأأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأأأأجلة فر البيانات المالية جر  تكبدلا لمغراض التر وافقت عليها مجالس  لما دذا كانت ا

جلت بصأأأأورة سأأأأليمة وفقاً لليظاي المالر والقواعد  يفت وسأأأأُ اإدارة وما دذا كانت اإ رادات والمصأأأأروفات قد صأأأأُ
سأأابات اسأأتعراضأأاً عاماً المالية لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر، الميطبقة عل  الصأأيدوقع وشأأملت مراجعة الح

 __________ 

 الشريكة فر التمويلع   الموارد العادية لر الموارد المختلطة وغير المقيدة وغير المخصصة التر لا تخضع للقيود المفروضة مر الجهات  ي1ي 

https://undocs.org/ar/A/RES/2186(XXI)
https://undocs.org/ar/A/RES/2186(XXI)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4/Amend.1


 A/77/5/Add.2 

 

22-09448 14/100 

 

لليظم المالية والضأأأوابط الداخلية وفحصأأأاً اختبارياً للسأأأجلات المحاسأأأبة وغيرلا مر المسأأأتيدات الداعمة بالقدر 
 المي اعتبرو المجلس ضرورياً لتكوير راي بشلن البيان المالرع

مليات الصأأيدوق  وإضأأافة دل  مراجعة الحسأأابات والمعاملات المالية، اجر  المجلس اسأأتعراضأأات لع - 4
مر اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة لممم المتحأدةع ويقضأأأأأأأأأأأأأأر ذلأك البيأد بألن  بأدي المجلس   5-7بموجأب البيأد  

ملاحظات بشأأأأأأأأألن كفاءة اإجراءات المالية، واليظاي المحاسأأأأأأأأأبر، والضأأأأأأأأأوابط المالية الداخلية، وإدارة عمليات 
ايضأأأأأأأأأأاً مر المجلس متابعة حالة تيفيم التوصأأأأأأأأأأيات الصأأأأأأأأأأيدوق وتيظيمها بوجه عايع وطلبت الجمعية العامة 

السأأابقة وتقديم تقرير بهما الشأألنع وتُعالج لمو المسأأائل فر الفروع ذات الصأألة مر لما التقرير، وترد تفاصأأيل 
 اليتائج فر مرفق لما الفصلع

نمائر،  وواصأأأأأل المجلس عمله بالتعاون مع مكتب مراجعة الحسأأأأأابات والتحقيقات التابع للبرنامج اإ - 5
المي يشأرأ ايضأاً عل  الصأيدوق، مر اجل كفالة تغطية ميسأقةع ويشأمل لما التقرير مسأائل  ر  المجلس انه 
م  يت آراؤلا   يبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليهاع وقد نوقش تقرير المجلس مع ددارة الصأأأأأأيدوق، التر ضأأأأأأُ

 فيه بالشكل المياسبع

 المقر فر نيويوركع فرات وقد اُجريت عملية مراجعة الحساب  - 6
 

 النتائج والتوصيات -باء   
 السابقة   وات متابعة حالة تنفيذ توصيات السن  -   1 

حت  السأأأأأأأية   مةبالكامل جميع التوصأأأأأأأيات التسأأأأأأأع غير الميفَّ  تفم، نُ 2022ما و  ايار/ 31 دل  غاية - 7
ع وترد تفاصأأأأأأأأأيل حالة تيفيم التوصأأأأأأأأأيات فر مرفق لما 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31المالية الميتهية فر  

 صيدوق لتيفيم توصياتهعالالفصلع ويقر المجلس بالجهود التر  بملها 
 

 استعراض مالي عام  -   2 

 اإ رادات والمصروفات   
، 2021تشأأأأمل د رادات الصأأأأيدوق التبرعات وإ رادات الاسأأأأتثمار وغيرلا مر اإ راداتع وخلال عاي  - 8

اإ رادات   مجموع  ي  136,6بلن  دولار  المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات    75,7:  2020مليون  مجموع  وبلن  دولاري  مليون 
: 2020ن دولار يو ملي  39,5قدرو    فائضمليون دولاري، مما اسأأأأأأأأأأأأأفر عر   81,7: 2020مليون دولار ي 97,1
 ملا ير دولاريع 6,0قدرو  عجز

مليون دولاري،    72,5: 2020ون دولار ي ملي  133,5وبلن مجموع التبرعأأات المقأأدمأأة دل  الصأأأأأأأأأأأأأيأأدوق   -   9
ت التبرعأأأأات بمبلن  د ا   فر المأأأأائأأأأةي مر مجموع اإ راداتع و   95,8:  2020فر المأأأأائأأأأة ي   97,7مأأأأا يعأأأأادل   اي 

  فر اإ رادات اسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأاً   دة ا زي ال   لق ع تت ع و 2020فر المائةي مقارنة بالتبرعات فر عاي    84,1مليون دولار ي  61,0
وقت التوقيع    دل  تلقر تمويل الصأأأيدوق عل  اسأأأاس دوري وتسأأأجيل اإ رادات اسأأأاسأأأاً عز   تُ التبرعات،   فر   زيادة ب 

مليون دولار    15,9عل  الاتفاق، شأأأأأأأأريطة اسأأأأأأأأتيفاء معا ير معييةع وشأأأأأأأأمل مبلن التبرعات الموارد العادية البالغة  
د ق الاسأأتئمانية البالغة  فر المائةي، والصأأيا   72,4مليون دولار ي   96,6المائةي، وتقاسأأم التكاليف البالن   فر  11,9ي 

فر المأائأةي، وخأدمأات الأدعم المسأأأأأأأأأأأأأتردة تكأاليفهأا والأنشأأأأأأأأأأأأأطأة المتيوعأة البأالغأة    12,4مليون دولار ي   16,5قيمتهأا  
 ع ادناو   فر المائةيع وترد مستويات لمو التبرعات فر الشكل الأول مر الفصل الثانر   3,3ر دولار ي  ي ملا  4,4
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 الشكل الأول مر الفصل الثانر  
 المساهمات في الموارد العادية والموارد الأخرى   

 

 

 

 

 

 
   
كانون    31المجلس للبيانات المالية لصأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأاريع اإنتاجية للسأأأأأأية الميتهية فر  المي اجراو   تحليلال :المصدر 

 ع2021 الأول/ديسمبر
  

مليون   81,7ي  2020مليون دولاري مقارنة بعاي   97,1ي  2021د مجموع المصأأأأأأأأروفات فر عاي  ا دا - 10
ملا ير   5,6دولاريع وباليسأأأأأأبة دل  تو يع المصأأأأأأروفات حسأأأأأأب القطاع، لا يعكس الصأأأأأأيدوق دلغاء مبلن قدرو  

دولار مر اجل د الة اثر عملية اسأأأأأأأأترداد التكاليف الداخلية للصأأأأأأأأيدوقع وتُسأأأأأأأأتخدي عملية اسأأأأأأأأترداد التكاليف 
يأاسأأأأأأأأأأأأأأب لكأل ميهأاع وقبأل اإلغأاء، بلغأت تو يع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات المأدارة مركزيأاً عل  مصأأأأأأأأأأأأأأدر التمويأل الم فر

مليون دولار وكان التو يع حسأأأأأأأأأأب القطاع عل  اليحو التالر: المصأأأأأأأأأأروفات المتعلقة   102,7المصأأأأأأأأأأروفات  
فر المائةي، والمصأأأروفات المتعلقة بتقاسأأأم التكاليف البالغة   11,5مليون دولار ي  11,8بالموارد العادية البالغة 

مليون    18,8ائةي، والمصأأأأأأروفات المتعلقة بالصأأأأأأياد ق الاسأأأأأأتئمانية البالغة فر الم 65,9مليون دولار ي 67,7
المائةي والمصأأأأروفات المتعلقة بخدمات الدعم المسأأأأتردة تكاليفها والأنشأأأأطة المتيوعة البالغة  فر 18,3دولار ي

 فر المائةيع 4,3ملا ير دولار ي 4,4

لات الأخر  ظلت تمثل اكبر فئة  ويبير تصأأأأأأأأييف المصأأأأأأأأروفات حسأأأأأأأأب طبيعتها ان الميح والتحوي  - 11
فر المائة مر المصأأأأأأأأأروفات   39,0مليون دولار ي 37,9فئات المصأأأأأأأأأروفات، حيث بلغت المصأأأأأأأأأروفات   مر

مليون    22,1فر المأأائأأةي عل  تكأأاليف الموظفير، ومبلن    26,1مليون دولار ي  25,3اإجمأأاليأأةيع واُنفق مبلن  
فر المائةي عل  مصروفات    9,6ملا ير دولار ي  9,3فر المائةي عل  الخدمات التعاقدية، ومبلن   22,8دولار ي

مليون   1,0ملا ير دولار المتعلق باسترداد التكاليف الداخلية، ومبلن   5,6التشغيل العامة، دون احتساب مبلن  
فر المائةي المتعلق   1,5مليون دولار ي  1,5فر المائةي المتعلق باللوا ي والمواد الاستهلاكية ومبلن   1,0دولار ي

 بالمصروفات الأخر ، والاستهلاك واإللاكع

مليون دولار   92,8ويبير مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات حسأأأأأأأأأأأأأأأب تصأأأأأأأأأأأأأأييف التكأأاليف دنفأأاق مبلن قأأدرو   - 12
فر المأائأةي عل  فعأاليأة    5,2ملا ير دولار ي  5,4المأائأةي عل  الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة البرنأامجيأة، ومبلن قأدرو   فر 90,4ي

فر المائةي عل  اإدارةع ولا يعكس تو يع المصأأأأأأأأأروفات حسأأأأأأأأب    4,4ملا ير دولار ي  4,5ية، ومبلن قدرو  التيم
 ملا ير دولار مر اجل د الة اثر عملية استرداد التكاليف الداخليةع 5,6تصييف التكاليف دلغاء مبلن قدرو 

 ر الفصل الثانرعوترد اإ رادات والمصروفات المقارنة حسب القطاع فر الشكل الثانر م - 13

11,9%

72,4%

12,4%

3,3%

الموارد العادية

تقاسم التكاليف

الصياد ق الاستئمانية

متيوعةخدمات الدعم المستردة تكاليفها والأنشطة ال
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 الشكل الثانر مر الفصل الثانر  
 لمحة عامة عن الإيرادات والمصروفات المقارنة   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي   

 

 

 

 

 

 

 

 
  
كانون    31التحليل المي اجراو المجلس للبيانات المالية لصأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأاريع اإنتاجية للسأأأأأأية الميتهية فر  :المصدر 

 ع2021الأول/ديسمبر 
  

 تحليل اليسب   
مر الفصأأأل   1اظهر التحليل المي اجراو المجلس لليسأأأب المالية الرئيسأأأية للصأأأيدوق يانظر الجدول   - 14

مقارنة  2021فر نسأأبة التداول ونسأأبة السأأيولة السأأريعة ونسأأبة السأأيولة فر عاي  طفيفاً  ي انخفاضأأاً ادناو  الثانر
ع  2020مقارنة بعاي   2021طفيفة فر مجموع الأصأأأأأأأأأول دل  مجموع الخصأأأأأأأأأوي فر عاي ، و يادة  2020بعاي  
الخصأأأأوي  و الأصأأأأول المتداولة   اسأأأأتقرارالزيادة طفيفة فر نسأأأأبة التداول ونسأأأأبة السأأأأيولة السأأأأريعة عر   تونتج

لزيادة فر نهاية العايع ونتجت ا ةيقدي المسأأتو    تدنر  عر المتداولةع ونتج الانخفاض فر نسأأبة السأأيولة اسأأاسأأاً 
 عر مجموع الخصويع  ادت نسبياً  كانت قد فر مجموع الأصول دل  مجموع الخصوي التر

 
 مر الفصل الثانر   1الجدول    
 النسب   تحلي    

 2020كانون الأول/ديسمبر  31 2021كانون الأول/ديسمبر  31 اليسبة
   ياينسبة التداول   

 30,44 30,19 الأصول المتداولة: الخصوي المتداولة
 12,49 14,11 يبيمجموع الأصول: مجموع الخصوم

   يجينسبة النقدية
 16,26 12,40 اليقدية  ائداً الاستثمارات: الخصوي المتداولة
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 2020كانون الأول/ديسمبر  31 2021كانون الأول/ديسمبر  31 اليسبة
   يدينسبة السيولة السريعة   

اليقدية  ائداً الاسأأأتثمارات  ائداً الحسأأأابات المسأأأتحقة القبض:  
 30,19 29,89 الخصوي المتداولة

 
كانون    31التحليل المي اجراو المجلس للبيانات المالية لصأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأاريع اإنتاجية للسأأأأأأية الميتهية فر  :المصدر 

 ع2021الأول/ديسمبر 
 الأجلع القصيرة التزاماته سداد عل  الكيان قدرة دل  ،1:1 مر اكبر بلنها المعرفة العالية، اليسبة تشير ياي 
 الماليةع الملاءة عل  جيد مؤشر العالية اليسبة يبي 
  المستثمرة  الأموال  او اليقدية  مكافئات او  اليقدية حجم تقيس  انها دذ  سيولة، مر  الكيان  يملكه  ما عل   مؤشر اليقدية نسبة يجي 

 المتداولةع الخصوي لتغطية المتداولة الأصول فر
  التر  الأخر    المتداولة والأصأول  المخزون   تسأتثير  لأنها  التداول،  نسأبة مر  تحفظاً   اكثر نسأبة لر  السأريعة  السأيولة نسأبة يدي 

 سيولةع اكثر مالر مركز عل  السيولة نسبة ارتفاع ويدل نقديةع دل  تحويلها يصعب
  

 مليون  177,0 مقدارو ما  2021 الأول/ديسأأأأأمبر  كانون  31 فر  للصأأأأأيدوق  المتداولة  الأصأأأأأول بلغت - 15
  قأدرة  عل    أدل  ممأا  دولار،  ملا ير  5,9  البأالغأة  المتأداولأة  الخصأأأأأأأأأأأأأأوي  مر  مرة  30,19  بمقأدار  اكثر  او  دولار،
 دولار  مليون   333,0  البالن  الأصأأأأأأول  مجموع تجاو   وبالمثل،  الأجلع  القصأأأأأأيرة  بالتزاماته  الوفاء عل   البرنامج
 المسأالمات  الأصأول وتشأمل المالرع مركزو سألامة عل   دل مما دولار،  مليون  23,6  البالن  الخصأوي مجموع
 المقبلةع للفترات المانحة الجهات بها  التزمت التر

  بحسأأأأأأاب  الصأأأأأأيدوق  وقاي المتراكمةع  والفوائض التشأأأأأأغيلر  الاحتياطر مر  الأصأأأأأأول  صأأأأأأافر ويتلل  - 16
  ،2021 الأول/ديسأأأأأمبر  كانون  31  وفر  التيفيميع  المجلس  يعتمدلا  التر  للميهجية  امتثالا التشأأأأأغيلر احتياطيه
 المبلن عيه دولار مليون  268,9 بلنمب  مقارنة دولار ري   ملا 309,4 الصأأأأأأأأيدوق  اصأأأأأأأأول  صأأأأأأأأافر قيمة بلغت
مليون   40,1ي  للفوائض تراكماً  دولار  ن و ملي   40,5 ةالبالغ  دةازي ال مثلت و  ع2020 الأول/ديسأأأمبر  كانون  31 فر

 دولاريع مليون  0,4ي التشغيلر الاحتياطر فر وتغيرات دولاري
 

 المركزية للمخاطر الإدارة   -   3 

ات العامة ؤسساإدارة المركزية للمخاطر مر الممارسات الجيدة المستخدمة عل  نطاق واسع فر الم - 17
لها  صأديولر نهج  يطوي عل  تحد د المخاطر ورصأدلا والت  والخاصأة لتحسأير الفعالية والمسأاءلة والكفاءةع

عل  جميع مسأتويات الميظمة بصأورة اسأتباقية وميهجية لتحقيق الألداأ وحماية مصأالح اصأحاب المصألحة  
الأسأأأاس والترتيب السأأأياسأأأة المتصأأألة بها  وفرويطبق الصأأأيدوق اإدارة المركزية للمخاطر وت   بصأأأورة افضأأألع

 التيظيمر إدارة المخاطر عل  صعيد الصيدوق ككلع

ما  تعلق  ادوارو ومسأأأأأأأؤولياته الداخلية فر  بتوضأأأأأأأيح وفصأأأأأأألاي ن الصأأأأأأأيدوق قلاحأ المجلس اوقد  - 18
قر لما اليموذج، المي اصأأأأأأدرو معهد عل  اسأأأأأأاس نموذج خطوط الدفاع الثلاثةع واُ   اإدارة المركزية للمخاطرب 

مم مؤسسات ميظومة الأ فر  مراجعر الحسابات الداخليير، كيموذج مرجعر إدارة المخاطر والرقابة والمساءلة
 يعCEB/2014/5المتحدة ي

فصأأأل  الالأدوار والمسأأأؤوليات و بتوضأأأيح الصأأأيدوق قوي دل  نموذج خطوط الدفاع الثلاثة، ي  واسأأأتياداً  - 19
لوظأائ   او ؛ يبي  الوظأائ  التر تتول  امر المخأاطر وتأد رلأابييهأا عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس الخطوط الثلاثأة التأاليأة: ياي  

https://undocs.org/ar/CEB/2014/5
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التر تتول  الوظائ  و ؛ يجي التر تتول  اإشأأأراأ عل  المخاطر و/او تتخصأأأص فر ددارة المخاطر والامتثال
 عتوفير ضمانات مستقلة

لمساءلة عر اإدارة المركزية للمخاطر التسلسل اوفقاً للسياسة ذات الصلة، تتبع  لاحأ المجلس انه و  - 20
ددارة المخاطر    قع عل  عاتق المد ر التيفيمي لكل وحدة مسأأأأأأأأأؤوليةُ ت فعل  سأأأأأأأأأبيل المثال، ع  الهرمر المباشأأأأأأأأأر

اإدارة المركزيأة للمخأاطر  ط الأول، وعملًا بسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة خمأا  تعلق بأال فرف  الميأدرجأة فر نطأاق مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتأهع
د ث  مد رو الممارسأأأأأأأات بصأأأأأأأفتهم مد رير تيفيم ير تح كفل، ي اتصأأأأأأأيدوق، عل  مسأأأأأأأتو  البرامج/الوحدال فر

ها دل  الجهات  ت لاإحسجلات المخاطر للبرامج العالمية/اإقليمية ذات الصلة بانتظاي وإدارة المخاطر المحددة و 
المشأأاريع والبرامج الخاضأعة   تقوي  عر ضأأمان ان اً ضأأ اي   مسأأؤولون   الممارسأأاتمد رو  و حسأأب الحاجةع   المعيية

تقديم تقارير دل  ب و يج امللمخاطر ك صأأأديوالت  باسأأأتمرار اسأأأجلات المخاطر الخاصأأأة بهبتحد ث إشأأأرافهم  
 الضرورةع عيد ات العلياجهال
 

 الصيدوق   فر   مخاطر ال عدي اكتمال سجل    
صأأأيدوق فر تشأأأرير الثانر/نوفمبر  ال تيقيح سأأأياسأأأة ددارة مخاطر المؤسأأأسأأأة فر   د ع ب لاحأ المجلس انه   - 21

ت ميصأأة الصأأيدوق لتسأأجيل المخاطر لتكون ميصأأة المخاطر الموحدة لجميع مخاطر الصأأيدوقع اختير ، 2020
ل مخاطر المسأأأأأأ لل سأأأأأأجل   د ا يج اُبلن المجلس بلن ميصأأأأأأة الصأأأأأأيدوق لتسأأأأأأجيل المخاطر قد تم تحد ثها إ و  عل     ة جَّ

لة عل  مستو  الأنشطة القطرية   ات ع/الحافظ ي ر ا البرامج/المش  صعيد   يع ياختيارية  والمخاطر المسجَّ

ما دذا كانت المخاطر ذات الصأأألة قد اُدرجت  مالمجلس   حققة، ت ميح 25ة مر ؤلفية مباليسأأأبة لعي  و  - 22
ة بيي ر، لم تُدرج المخاطر المي  ميحت ع ولاحأ المجلس انه باليسأأأأأأأأبة لالصأأأأأأأأيدوق لتسأأأأأأأأجيل المخاطرفر ميصأأأأأأأأة  

صأأأأأيدوق آلية  الكر لد  ت لم و ع  المخاطرالصأأأأأيدوق لتسأأأأأجيل  فر ميصأأأأأة   ةالميحوثائق المشأأأأأروع او اتفاق  فر
 ل تسجيل جميع المخاطر فر ميصة تسجيل المخاطرعتكفضمان 

 
 سجل المخاطر فر الصيدوق عفا عليها الزمر فر    التر   مخاطر ال   

مر جميع مد ري الصأيدوق،   2021فر نيسأان/ابريل    طلب  نائب الأميية التيفيمية لاحأ المجلس ان - 23
 تبيَّرلة فر سأأأأأأأأأجل مخاطر البرامجع و وتحد ث المخاطر المسأأأأأأأأأجَّ   راضعسأأأأأأأأأت ات، ابمر فيهم مد رو الممارسأأأأأأأأأ 

الشأأأأأأبكة الداخلية،   عل   SharePointموقع  فرلمجلس، عيد اسأأأأأأتعراضأأأأأأه لسأأأأأأجل المخاطر المسأأأأأأتضأأأأأأاأ ل
 – آخر مرة فر تشرير الأول/اكتوبر  تلعد     قدفر المائةي    52مسجلًا ي  خطراً   374مر دجمالر    خطراً   193 ان

 لعشغي ر الت و طميصة الصيدوق لتسجيل المخاطر  دخلت، عيدما  2020ثانر/نوفمبر  لا  تشرير

 اتمخاطر مسأأأأجلة فر مجال ممارسأأأأ  204، لاحأ المجلس انه مر بير  لبدرجة اكبر مر التفصأأأأي و  - 24
ء تشأأغيل ميصأأة المخاطر الموحدةع وفر  فر المائةي ميم بد 89ي  المخاطرمر  181ل عدَّ ت الشأأمول المالر، لم 
  تل قد عد     الممارسأأأأأأأأأأأات المالية للتيمية المحلية هاان جميع المخاطر التر تواجه  تبي ر للمجلسالوقت نفسأأأأأأأأأأأه، 

ل تحد د المخاطر  تكفصأأأأأأيدوق آلية ضأأأأأأمان الكر لد   ت ع ولم 2022كانون الثانر/ يا ر او شأأأأأأباط/فبرا ر   فر
 عاً ي يف مر حدتها فعلوتقييمها وتحد ثها بانتظاي والتخف

يرحب المجلس بقياي الصيدوق باعتماد وتيفيم عملية إدارة المخاطر عل  نطاق المؤسسةع ويحيط و  - 25
صأأأأأأأأأيدوق لتحسأأأأأأأأأير اإبلاغ الموحد ورصأأأأأأأأأد المخاطر مر خلال  البالجهود التر  بملها  علماً بارتياع  المجلس  

 ميصة مخصصة لتسجيل المخاطرع
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ان  غرب ي ي و ع ةميتظم ها بصأأأأفةوتحد ث  هااسأأأأتعراضأأأأ دل   ةحاجب ير  المجلس ان سأأأأجلات المخاطر و  - 26
التحد ث فر اي وقتع ومع ذلك،   كون عملياتيكون تحد ث سأأأأأأأأأأأأأجل المخاطر عملية مسأأأأأأأأأأأأأتمرة ويمكر ان ت 

الفعال   صأأدلضأأمان الر   فعلرالسأأجل وتحد ثه بشأأكل    اسأأتعراضة لضأأمان  جمُبرم  ان تكون لياك عملية     يبغر
 الميظمةع ل  نطاقللمخاطر ع

صأأأيدوق  اللة فر ميصأأأة سأأأجل مخاطر  ويلاحأ المجلس بقلق ان اكثر مر نصأأأ  المخاطر المسأأأجَّ  - 27
ل ميم ان تم تحد ث الميصأأأة لتسأأأجيل جميع المخاطر مر جميع المسأأأتويات فر تشأأأرير الثانر/نوفمبر  تعدَّ  لم

دل   2020 تشأأأأأأأأأأأأأأير  المكتملأأأأأأة  غير  التعأأأأأأد لات  ان  المجلس  وير   الأول  انع  الأأأأأأدفأأأأأأاع  اجزاء خط    بعض 
لا تد ر بشأأأأكل فعال    فهر  ، وبالتالراإدارة المركزية للمخاطر فر الصأأأأيدوق لسأأأأياسأأأأة   بمسأأأأؤوليتها وفقاً  ت  لم
 المخاطرع صدقد  ؤدي لما دل  ضع  ر و المشاريع والبرامج الخاضعة إشرافهاع واجهها ت التر مخاطر ال

وشنشاااااء  لية   ئمةاقال  نصااااةالم جزءاً منالإ لاغ عن المخاطر    جع يوصااااي المجلس الصااااندوق ب - 28
 منصة المخصصة لإدارة المخاطر.ال مان تجف  تسجي  جميع المخاطر وتحديثها بانتظام في 

  نموصج ر الصااااندوق جميع المديرين  دورهم ومسااااؤولياتهم في سااااياقيوصااااي المجلس بأن يذك   و  - 29
 التي تندرج  من مجال مسؤوليتهم.المجالات رة المخاطر في خطوط الدفاع الثلاثة ومساءلتهم عن إدا

 التوصياتع لمو وافق الصيدوق عل وقد  - 30
 

 لميح ا تسجيل المخاطر المتعلقة ب  
والطريقة الرئيسأأية للتيفيم التر  تبعهاع وفر عاي   الصأأيدوق   لر اكبر فئة مر فئات مصأأروفات  الميح - 31

فر المأأائأأة مر مجموع   39مليون دولار، ولو مأأا يمثأأل    37,9، بلغأأت المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأأة  2021
 الميحصأأأأأأأأيدوق  يص عل  وجوب تجهيز جميع الولاحأ المجلس ان دليل عمليات   مصأأأأأأأأروفات الصأأأأأأأأيدوقع

، بما فر ذلك الميحتسأأجيل جميع التفاصأأيل المتعلقة ب   عل  تسأأاعد التر  Atlasفر نظاي الميح  وحدة    بواسأأطة
عائد الأثر والمخاطر والأداءع وعلاوة عل  ذلك، يُشأار فر دليل عمليات الصأيدوق دل  ان الصأيدوق يسأتخدي 

إدارة ورصأأأأأأأأأأأأأأد جملأة امور ميهأا    تحليأل المعلومأات المتعلقأة بأالأعمأالآليأة ل  اداة  مر   مسأأأأأأأأأأأأأأتمأدة  لوحأات متأابعأة
 عالميحدرجة فر وحدة المُ  الميحرتبطة ب المخاطر الم

ع وبدلًا لم تُدرج فر ميصأأة الصأأيدوق لتسأأجيل المخاطر  الميحولاحأ المجلس ان المخاطر المتعلقة ب  - 32
  تلل  د مسأأبقاً محدَّ   ءقصأأات سأأ اباسأأتخداي   Atlasفر نظاي   ةمخاطر الميح المخصأأصأأ ل ل تحليلٌ مر ذلك، سأأج   

والقضأايا المتعلقة  سأتحقاقالتعقيد والحجم والادرجة  ل القدرة و ر قبي مل ممر خمسأة اسأئلة لكل ميحة لتقييم عوا
، مثل ضأأأأع  الكفاءة الميحالمخاطر الائتمانية الخاصأأأأة ب   الاسأأأأتبيان الاسأأأأتقصأأأأائرضأأأأمَّر فر  لم تُ و بالقطاعع 

 عتكرار التمويلالأصول المالية او غير المالية و  مسار المالية والاحتيال والفساد وتحويل

لم يقي  م احتمأأاليأأة    Atlasفر نظأأاي  ميح  الوخلص المجلس دل  ان تقييم مخأأاطر الميح فر نموذج   - 33
  دوحدَّ ي  مرتفع/الاسأأأتبيان مسأأأتو  المخاطر يميخفض/متوسأأأط تضأأأمربدلًا مر ذلك،  و حدوث المخاطر واثرلاع  

الدرجة   بلن  مجلسال  بلنواُ ع  مخاطرلل  نهائية  درجة وضأأأأأأأأأأعل فتي ضأأأأأأأأأأ اُ  التري 1/2/3ي الصأأأأأأأأأألة  ذات اليقاط قيم
مراحل الرئيسية والأقساط التر ال عدد لر قبي م  المخاطر  لتخفيف تدابير  بلي  مرتبطة  تكر لم  للمخاطر  اليهائية

مون كأأأانوا يقأأأد   نهم  دالميح    ةر ادد  م ر  تولون صأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق الأأأ الالميحأأأة المعييأأأةع وذكر موظفو    ر تعير دفعهأأأا ع
 الميحع تلك تحليل المخاطر إدارة فعلرالمعلومات فر نموذج مخاطر الميح لكيهم لم يستخدموا بشكل 
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لاحأ المجلس ان تحليل مخاطر الميح لم  تضأأأأمر اي تدابير تخفيف تعالج الحالات التر اعتُبرت  و  - 34
 مجال اليشاط ذي الصلةعفيها، عل  سبيل المثال، قدرة الحاصل عل  الميحة محدودة فر 

لة فر تحليل مخاطر الميح كان مر المفترض ان  تم تجميعها  اُبلن المجلس بلن المخاطر المسأأأأأأأأأأأجَّ و  - 35
ع ومع ذلك، ذكر الصأأأأأأأأأأأأأيدوق  اداة  آلية لتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمالاسأأأأأأأأأأأأأتخداي  ب ورصأأأأأأأأأأأأأدلا وتحليلها 

، ظأاي التخطيط المركزي للموارد الجأد أدن ،  Quantumنظأاي   ليأ شأأأأأأأأأأأأأأغت بأدء  المشأأأأأأأأأأأأأأروع قأد تألخر بسأأأأأأأأأأأأأأبأب   ان
لأكثر مر عامير    ع كما اُبلن المجلس بلنه لم  تملمعلومات المتعلقة بالأعمالجد د لل  محل    الاستعانة بخدماتو 

رصأأأأأأأأأأأد    لمر اج مسأأأأأأأأأأأتمدة مر اداة  آلية لتحليل المعلومات المتعلقة بالأعماللوحة متابعة ميفصأأأأأأأأأأألة   تحد ثُ 
 فظةعاعة لكل حبما فر ذلك المخاطر المجم    ،واإبلاغ عيها  البيانات المتعلقة بالميح

لا صدمحوري فر عملية تقديم الميح وييبغر اليظر فيها ور   رٌ عيصير  المجلس ان ددارة المخاطر  و  - 36
دطار المخاطر والضأأأأأأوابط والضأأأأأأمان   كون الغرض مران ي   غرب ي ي و ع وثيقة الميحةباسأأأأأأتمرار طوال دورة حياة 

 تقليل مخاطر فشل برامج الميح فر تحقيق الدافهاع لوالفعال 

المخاطر المتعلقة بالميح بشأأأأأأأأأأأأكل   اني ب صأأأأأأأأأأأأيدوق لت البالجهود التر  بملها    رحب  المجلس كان  رلئ و  - 37
مخاطر فشأأأأأأأأأل خطط  جميع   نياب لت    ر  ان تقييم المخاطر الحالر المتعلق بالميح ليس مياسأأأأأأأأأباً فإنه ميهجر، 

ل المخاطر المتعلقة بالبرامج والأداء مثل عل  سأأأأبيل المثال، لم تسأأأأجَّ فكاملع بشأأأأكل  الميح فر تحقيق الدافها
وضأأأأأأأأأأأأأأع  الاسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة،   الأثر الميشأأأأأأأأأأأأأأود مر الألأأداأالميح واليتأأائج و   المردود المتوخ  مرعأأدي تحقيق  

 عبالغشءة المالية والمخاطر المتعلقة ل المخاطر المالية والائتمانية مثل ضع  الكفاسجَّ تُ  لم كما

درجأة  مع حجم و   ان يكون متيأاسأأأأأأأأأأأأأأبأاً   غرب ي بييمأا يقر المجلس بألن تقييم المخأاطر المتعلقأة بأالميح   و  - 38
الشأائعة، الغش  ان تلخم فر الاعتبار مخاطر   يبغر  ان جميع مخططات الميح    تعقيد الميحة، فإنه  ر  ايضأاً 
 الميح او تكرار التمويلعمثل دساءة استخداي تمويل 

  الدرجة اإجمالية للمخاطربما ان تحليل مخاطر الميح الحالر لا يشأأأأأأأأمل اي تدابير للتخفيف وان  و  - 39
صأأأأيدوق ميحة معيية، فإن تحليل البالطريقة التر  يفم بها   بطةت مر  يسأأأأتالمسأأأأتمدة مر تحليل مخاطر الميح ل

مخاطر فشأأأأأل برامج الميح فر تحقيق الدافهاع   مر  المخاطر الميح الحالر غير مياسأأأأأب للتخفيف بشأأأأأكل فع
البيأانأات الموحأدة  ميهأا    والتر تتضأأأأأأأأأأأأأأمر جملأة امور  ،ويلاحأ المجلس بقلق ان لوحأة المتأابعأة المتعلقأة بأالميح

كر لد  الميظمة  ت نتيجة لملك، لم و لم  تم تحد ثها لفترة طويلة مر الزمرع    ،الملخوذة مر تحليل مخاطر الميح
 لة عل  العوامل المهمة المتعلقة بميحهاعنظرة عامة شام

المعتمدة    عمليةالصندوق تقييم المخاطر صات الصلة بالمنح في إطار  الز يوصي المجلس بأن يعز    - 40
 لإدارة المركزية للمخاطر.ل

 نه يعتزي اتخاذ دجراءات لتعزيز رصد المخاطرعدالتوصية وذكر  لمو صيدوق عل الوافق وقد  - 41
 

 إدارة المنح ووحدة المنح  -   4 

لاحأ المجلس فر تقريرو لمراجعة الحسأأأأأابات بشأأأأألن التقرير المالر والبيانات المالية للسأأأأأية الميتهية  - 42
متطلبات سأأأأأأداد اقسأأأأأأاط الميح بطرق   فاءتي اسأأأأأأ ق صأأأأأأيدوق قد وث  ال، ان 2018كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31فر 

ع وقد  بدرجة اكبر  ةدموحَّ أ الميح بطريقة لصأر  اللا مة  روطشأ المختلفة وانه قد يكون مر المفيد توثيق اسأتيفاء 
، فر جملة امور، التفاصأأيل المتعلقة بالميح رمتضأأ لي  Atlasللميح وادخله فر نظاي  اً صأأيدوق نموذجالوضأأع 
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نموذج   بواسأأأأطةصأأأأيدوق،  لزي تجهيز جميع الميح العملا بدليل عمليات و مثل المخاطر والأداء وعائد الأثرع 
الأعمال إدارة ورصأأأأأأأد الأداء والمخاطر  ب  المتعلقة معلوماتالخدي الصأأأأأأأيدوق لوحات متابعة  سأأأأأأأيسأأأأأأأت و الميحع  

 درجة فر وحدة الميحعوتلثير عائد الميح المُ 

  Quantumدل  نظأاي  Atlas نظأاي  مر  نظأاي التخطيط المركزي للمواردتغيير  الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق يعتزي  و  - 43
نظاي التخطيط  الصأيدوق دعادة تيظيم ددارة الميح ضأمر    عير عل يت سأ مع لما التغيير،  و المسأتقبل القريبع  فر

 عقائم بماتهاو كحل   المركزي للموارد
 

 صيدوق التابعة لل ميح  ال تخزير الوثائق فر وحدة    
تعرض وثائق  ،مرفقاتللعل  علامة تبويب   Atlasفر نظاي  وحدة الميح التابعة للصأأأأأأيدوق تحتوي   - 44

 لمرتبط بالميحةعالمشروع ا

مثل  متعددة فر دطار نفس المشروعع بييما فر  يات، صدرت ميحٌ ولاحأ المجلس انه فر غالبية العي   - 45
ص المسأأتيدات  لمو الحالات، كانت المسأأتيدات الخاصأأة بجميع الميح فر دطار لما المشأأروع مرئية، لم تخصأأَّ 

 بشكل لا لبس فيه للميحة الفعليةع

لاحأ وجود مجموعأة كبيرة ومتيوعأة مر الوثأائق داخأل العييأة والتر تم عرضأأأأأأأأأأأأأأهأا  المجلس  ومع ان - 46
العييةع   اصياأوحدة الميح لكل ميحة، دلا انه لم يجد سو  عدد محدود للغاية مر الوثائق باليسبة لغالبية  فر
ر  فر عأدد اقأل مر الحأالات، ليأاك عأدد كبي و ، عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأالع  الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأةالتحقق وثأائق    درجلم تأُ و 
، ووثيقة المشأأأأأأأأأأأروع، وممكرات  ةالمانحالجهة  اتفاق  ميها  الوثائق المتعلقة بالمشأأأأأأأأأأأروع تشأأأأأأأأأأأمل جملة امور مر

، وخطط العمأأل  دةاإنجأأا  الموحأأَّ التفأأالم، والاتفأأاقأأات القأأائمأأة عل  الأداء بمأأا فر ذلأأك التعأأد لات، وتقأأارير  
 مرفقات الخاصة بوحدة الميحعضمر علامة تبويب ال ترض، عُ العودة دل  المكاتبالسيوية، وتقارير  

ييص دليأأل العمليأأات عل  انأأه بأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة للميح القأأائمأأة عل  الأداء،  تعير عل  موظفر البرامج و  - 47
 المعالم ن و البرامج المسأأأأأأأأأأأأأؤول ومد ر يجز  ُ  كربإصأأأأأأأأأأأأأدار الشأأأأأأأأأأأأأهادات ل Atlas فر نظاي ميحالتحد ث وحدة  

الموافقة عل  طلب سأأأأداد الأقسأأأأاطع ولاحأ المجلس انه   المد ريرر  ي كب ع ثم يطلب مد ر البرنامج مر الرئيسأأأأية
 فر الغالبية العظم  مر العييات، لم تكر الوثائق التر تثبت دنجا  المعالم الرئيسية متاحة فر وحدة الميحع

فر نظاي ددارة الوثائق  الرئيسأأأأأية لمامعلاحأ المجلس ان موظفر البرنامج احتفظوا بشأأأأأهادة دنجا  الو  - 48
بالممارسأأأأأأأأأات  بدو  الخاف  SharePointيع ولاحأ المجلس ان نظاي SharePointبالممارسأأأأأأأأأات ياف  الخ

فر عيية المجلس، قدي   تعرضأ التر اسأتُ الرئيسأية باليسأبة للغالبية العظم  مر المعالم  و مع  ي يظحكم الت ومُ   راسأخاً 
 الصيدوق شهادة كافية إنجا  المعالم الرئيسيةع

تمثل فر الغالب وثائق   Atlasالمعروضأأأأأأأأة فر وحدة ددارة الميح فر نظاي  ر  المجلس ان الوثائق   - 49
ذات صأأأألة بمشأأأأاريع ولا تخص فقط ددارة الميحع ولاحأ المجلس ان تخزير الوثائق فر وحدة الميح  تضأأأأمر، 
مر ناحية، وثائق لا صأأأأأأأألة لها بإدارة الميح، ولا  تضأأأأأأأأمر الوثائق ذات الصأأأأأأأألة بملك مر ناحية اخر ع وير  

انه لا  يبغر اسأأأأأأأأتيسأأأأأأأأاخ الوثائق لأغراض التوثيق فقطع وضأأأأأأأأمر المخطط الحالر، لا  ر  المجلس    المجلس
 تُستمد مر علامة تبويب المرفقات فر وحدة الميحع قد قيمة مضافة اي
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لوثائق ا واإدارة   المشأأأأاريع   و موظف  بها   سأأأأتخدي لتر ي كيفية ا ال ير  المجلس انه  يبغر للصأأأأيدوق تحليل و  - 50
  SharePointفر نموذج الميحع وير  المجلس ان الطرق الأخر  لربط وحدة الميح بالوثائق الموجودة فر نظاي  

 عاإدارة  الا دواجية وتعز  فائدة الوثائق ذات الصلة لأغراض  حول دون الخاف بالممارسات قد ت 

نح المساااتقبلية والمتطلبات  إدارة وثائقه في وحدة المكيفية صاااندوق  الح  يوصاااي المجلس بأن ينق    - 51
 صات الصلة في دلي  العمليات.

فريق الات ميقحة دل  طلب ت مي قد قدَّ كان  هن دصأأأأأأأأأأيدوق الالتوصأأأأأأأأأأيةع وذكر  لموصأأأأأأأأأأيدوق الل  قب  وقد  - 52
 لمو التوصيةع ف مالمي ن  Quantumنظاي  بتشغيل  المكل  
 

 صيدوق التابعة لل ميح  ال وحدة  بيانات الميح فر    
علامأة تبويأب بيأانأات الميح فر وحأدة الميح عل  جأدول مأدفوعأات يعرض المراحأل المختلفأة تحتوي   - 53

سأأأأتخدي اليسأأأأب  تُ و لميحة واليسأأأأبة المئوية المتوقعة لمداءع  اوالمبالن ذات الصأأأألة وتواريخ الاسأأأأتحقاق ووصأأأأفاً 
 وحدة الميح لتتبع المراحل المختلفةعفر والتقييم   صدبشكل اكبر فر علامة تبويب الر 

جلأت مر خلال نهجير مختلفير: وقأد   - 54 لاحأ المجلس ان اليسأأأأأأأأأأأأأأبأة المئويأة المتوقعأة لمداء قأد سأأأأأأأأأأأأأأُ
فر المائة او اليسأأأأأأأبة المئوية  100اليسأأأأأأأبة المئوية المتوقعة لمداء لجميع المعالم الرئيسأأأأأأأية مجمعة حت   دما

الممارسأأأأأأات المالية لميح فر  صأأأأأأيدوق انه مر المتوقع ان تحقق االفر المائة المتوقعة لكل معلمع وذكر  100
  ولمشأأأأأ ال اتفر المائة، بييما مر المتوقع ان تدخل الميح فر مجال ممارسأأأأأ  100اداء بيسأأأأأبة   للتيمية المحلية

 المالر فر جزء دجمالر مبلن الميحة لكل معلمع

 فر المائة لكل معلم 100ميح اداء بيسأأأأأأأأأأأبة   8لت  ميحة، سأأأأأأأأأأأجَّ  25ة مر ؤلفية المجلس المفر عي   و  - 55
فر ثلاث و الشأأأأأمول المالريع   اتوواحدة فر مجال ممارسأأأأأ  الممارسأأأأأات المالية للتيمية المحليةفر  7ي  ئيسأأأأأرر 

 بلداء متتالياً  قسأأأأأطاً  13دل  اقسأأأأأاط   7  تفر المائة وسأأأأأجل  100  نسأأأأأبته الدفعة الأول  بلداء  تجلعييات، سأأأأأُ 
 المعالم  تجلعيية، سُ  12  يخص اوفر مالشمول المالريع   اتفر المائة يكل ذلك فر مجال ممارس  80 نسبته

الشأأأمول المالريع  اتفر المائة يجميعها فر مجال ممارسأأأ  100تصأأأل دل  لاليسأأأب المئوية   عتمجُ و   الرئيسأأأية
باليسأأأأبة لعيية اخر   و ع اتدخل اي قيودي، لم تُ الممارسأأأأات المالية للتيمية المحليةعيية واحدة يوفر ما يخص 
ر ي  علمآخر م  وجُمعع  اللا مة قيوداتالشأأمول المالري، افتقرت الأقسأأاط الثلاثة الأول  دل  ال اتيمجال ممارسأأ 

 فر المائةع 30دل   يصلالير  رئيسي 

ير  المجلس ان البيانات ذات الصأأأألة بإدارة الميح، ولا سأأأأيما البيانات المسأأأأتخدمة للرصأأأأد،  يبغر و  - 56
عل   الاختلافات فر البيانات داخل الممارسأات مؤشأرٌ و ن كاملة وان تُدرج فر اليموذج بطريقة موحدةع  ان تكو 
 اختلافات فر فهم كيفية ددخال بيانات الميحة فر وحدة الميحعوجود 

كام  في وحدة     شاااكدة لإدخال  يانات المنح بصاااندوق وسااايلة موح  اليوصاااي المجلس بأن يجد   - 57
 المستقبلية وش فاء الطابع الرسمي على هذا النهج.المنح 

 التوصيةع لموصيدوق الل قب  وقد  - 58
 



A/77/5/Add.2  

 

23/100 22-09448 

 

 وحدة الميح   فر   والتقييم   صد علامة تبويب الر   
فر اليظرة العأأامأأة المأأاليأأة للميح المبلن اإجمأأالر للميحأأة    تبويأأب الرصأأأأأأأأأأأأأأأأد والتقييم  تقأأارن علامأأةُ  - 59
  يُظهر مجالتفاصيل دفع الميح قسائم الميحة، بييما    جالظهر مويُ اعع لاشتقاق الرصيد المت  سيدمبلن المُ ال مع

 تقييم الميحة جدولًا للدفع لجميع المراحل الرئيسيةع

دجمأأالر مبلن  كر  فر بعض الحأأالات، لم ي فعييأأةع    18فر    تيأأاقضأأأأأأأأأأأأأأأاتوجود  لاحأ المجلس  وقأأد   - 60
فر ثلاث حالات اخر ، تضأأأأأأأميت تفاصأأأأأأأيل دفع و ع  يرتطابقماإجمالر المُسأأأأأأأيد الميحة بعملة الميحة والمبلن  

المبلن المحموفة فر دجمالر  الصأأأأأأرأ  اتمسأأأأأأتيدمبلن   واُدرجواحد او اكثر تم حمفهاع   مسأأأأأأتيد صأأأأأأرأالميحة 
 ت فيهارفوجد المجلس عييات صأُ و يمةع ، مما قلل مر الرصأيد المتاع، حت  فر حالة عدي صأرأ القسأ المُسأيد

 مدفوعات اإنجا  دون وضع علامة عل  اإنجا  عل  انه مكتمل فر جدول تقييم الميحةع

 اتثر عليها قد تقوض وظيفة الرصأأأأأأد لوحدة الميح وان القيودالتر عُ   تياقضأأأأأأاتير  المجلس ان الو  - 61
 الأداة الأساسية إدارة الميحع لر لميح ليستتشير دل  ان وحدة ا  الرئيسية المفقودة فر دنجا  المعالم

مدت بسأأأأأأبب التغيير المرتقب اوجه القصأأأأأأور ولكر التعزيزات جُ   ريي ب نه تم بالفعل ت دصأأأأأأيدوق  الوذكر  - 62
 عاليظاي المركزي لتخطيط المواردفر 

  يوصاااااي المجلس بأن يقوم الصاااااندوق  تحلي   وجه القصاااااور في علامة تبويب الرصاااااد والتقييم - 63
 .اللازمة تصحيحيةالتدا ير الوحدة المنح و ن يتخذ  في

 التوصيةع لموصيدوق الل قب  وقد  - 64
 

 ملاحظة فر عيية واحدة   
اول قسأأأط مر التمويل المسأأأبق /رئيسأأأيةية واحدة، لاحأ المجلس ان الاتفاق اظهر اول دفعة  فر عي   - 65

تفيد مر الميحة دفع قسأأأأأأأأأأأط التمويل بياءً عل  طلب دفع المسأأأأأأأأأأأالمة، طلب المسأأأأأأأأأأأ و  وروع    842 700بمبلن  
  وروع 842 700المسبق الأول البالن 

مع ذلأأأك   صأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق، فأأأإن المبلن المسأأأأأأأأأأأأأأجأأأل للأأأدفعأأأة الأول  كأأأانلالتأأأابعأأأة ل  ميحاللوحأأأدة    وفقأأأاً و  - 66
  الأدفعأة الأول  فر  واُدرجأت ورو كأدفعأة اول ع  870  524,81  قأدرو  فع مبلندُ  ، وروع لأملأك 870 524,81 لو

 والتقييمع صدوحدة الميح ولكر ليس فر الجدول المعير فر علامة تبويب الر  ميح فرالعلامة تبويب بيانات 

 تزيعقد اتفق مع الطرأ المسأأأأأأؤول عل  الأنشأأأأأأطة التر يُ   كان صأأأأأأيدوق ان فريق المعاملاتالافاد و  - 67
عيدما  تلق  الصيدوق    عمول بهالولايات المتحدة الم  دجراؤلا بدولارات الولايات المتحدة عل  اساس سعر دولار

المدفوعات دل  المسأأأأتفيد باليوروع وكان سأأأأعر دولار الولايات المتحدة  ددَّ سأأأأ كان مر المقرر ان ت و المسأأأأالمةع 
الأأدفعأأة الأول  البأأالغأأة   تحويأأل، ممأأا اد  دل   0,848   بلن  فر الوقأأت الأأمي تلق  فيأأه الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق الأموال

فر وقت الدفع، كان و الأنشأأأأأأأطةع   لتلك  ميزانيةها قب ع رُصأأأأأأأدت، والتر دولاراً  993  750 ورو دل    842 700
  دولاراً  993  750اصأأأبحت الأنشأأأطة المدرجة فر الميزانية بمبلن  و ع 0,876   بلن دولار الولايات المتحدةسأأأعر  
 روع و  870 525 وروع وبياء عليه، قاي فريق المعاملات فر المكتب القطري بصرأ  870 525تعادل 

صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق عل  تقييم المجلس واتخأاذو دجراءات للمطأالبأة بأالفرق، الب بموافقأة   رحأ    ومع ان المجلس - 68
التياقضأات بير العقد والدفعع  عرالمجلس   اسأتفسأر لاحأ بقلق ان الصأيدوق لم  لاحأ الفرق دلا بعد ان  فإنه  
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والمعلومات الأخر  ذات الصأأألة فر وحدة  وير  المجلس انه  يبغر للصأأأيدوق ان يكفل ددخال تفاصأأأيل الدفع 
ها ايضأأأاً لشأأأرع  اسأأأتخدامُ  لزيالميح فر الوقت المياسأأأب حت   تسأأأي  لوحدة الميح ان تصأأأبح اداة رصأأأد فعالة   

 خروج عما اتيفق عليهع اي

دخلة في وحدة  يوصااااااااي المجلس بأن يقوم الصااااااااندوق  تحلي  مدى اكتمال ونو ية البيانات الم   - 69
 .منحلليومية لدارة االإفي  منحتخدام وحدة الالمنح وتعزيز اس

 بتشأغيل  المكل  فريق الات ميقحة دل  طلب ت مصأيدوق القدي  و التوصأيةع   لمو صأيدوق عل الوافق  وقد  - 70
وير  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق  ع  مواردلل  المركزي   تخطيطالمع وحأأدات اخر  فر    ميحالإدمأأاج وحأأدة    Quantumنظأأاي  
 الجد دةع ميحالفر وحدة  تهاودق  البياناتلما اليهج سيكفل اكتمال  ان
 

مة  الإفصاحات -  جيم   الإدارة  من  المقد 
 والممتلجات   القبض   المستحقة   والحسابات   النقدية   خسائر   شطب  -   1 

لم يكر لأأد  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق   ،17-126  المأأاليأأة  القأأاعأأدة  لأحكأأاي  وفقأأاً   بأألنأأه،  المجلس    اإدارةُ   ابلغأأت - 71
 ع2021 عاي فر مشطوبات

 
 الهبات  -   2 

ي لم - 72   حسأأأأب  الاسأأأأتعراض قيد الفترة  خلال  عيها  اإفصأأأأاع  عيرليت   الهبة  سأأأأبيل عل   مدفوعات اي  تُقدَّ
 اإدارةع اكدته ما
 

 المفترض   والغش   الغش   حالات  -   3 

 للبيانات مراجعاته  إجراء  المجلس  طيخط    ي،240 يالمعيار الحسأأأابات  لمراجعة الدولية  للمعا ير وفقاً  - 73
 تلأك  فيهأا  يبمأا  والمخأالفأات الجولريأة  الأخطأاء  عل   الوقوأ معقول بشأأأأأأأأأأأأأأكأل   توقع  ان مر  يمكيأه يأثحب  المأاليأة
  الاختلالاتع  او  الأخطاء جميع تحد د  فر  المجلس عمل  عل   الاعتماد  عدي   يبغر ولكر الغشيع عر  الياجمة

 الأولع المقاي فر اإدارة عاتق عل  تقع عيه والكش  الغش  ميع عر فالمسؤولية

واثياء مراجعة الحسأأأأأابات، وجه المجلس اسأأأأأتفسأأأأأارات دل  اإدارة بشأأأأألن مسأأأأأؤوليتها الرقابية عر تقييم   - 74
مخاطر الغش الجولري والعمليات القائمة لتحد د مخاطر الغش والتصأأأأأأأأدي لها، بما فر ذلك اي مخاطر محددة  

س ايضأأأأأأأاً عما دذا كانت اإدارة عل  علم بلي حالات  تكشأأأأأأأفها اإدارة او ُ لفت انتبالها دليهاع واسأأأأأأأتفسأأأأأأأر المجل 
 عفعلية او مشتبه فيها او مزعومة، بما فر ذلك استفسارات وجهت دل  مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات  غش 

ولا يُعرأ حت  الآن  ع2021 عاي خلال  واحدة  مفترض غش  او غش  ةحال عر الصأأأأأأيدوق  بلنا قدو  - 75
 المبلن المعيرع
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 وتقدير شكر -  دال 
  التيفيأأميأأة   الأمييأأة  مر  ومسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة  تعأأاون   مر  موظفوو  تلقأأاو  لمأأا  تقأأد رو  عر  يعرب  ان  المجلس   ود - 76

 وموظفيهع اإنتاجية للمشاريع المتحدة الأمم لصيدوق 
 

 س  رمود   هخورخ   يتوقيعي
 شيلر لجمهورية العاي المالر المراقب

 الحسابات  مراجعر مجلس رئيس

 شيلر كاي  يتوقيعي
 المانيا  فر الاتحادي المحاسبة د وان رئيس

 الحساباتي مراجعر يكبير

 كاي  هو يتوقيعي
 الشعبية الصير جمهورية فر  للحسابات العاي المراجع
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 مرفقال
 2020  الأول/ديسمبر  كانون   31 في  المنتهية  المالية  السنة  حتى  التوصيات  تنفيذ  حالة  

 الرقم 
تأأأأقأأأأريأأأأر   سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

 تقييم المجلس  رد  ددارة الصيدوق/ددارة البرنامج اإنمائر التوصية الصادرة عر المجلس المشار دليهالتقرير  الحسابات  مراجعة 

 الحالة بعد التحقق 

مت   نفُ  
قأأأأأأأيأأأأأأأد 
م  التيفيم   لم تيفَّ

تجأأاو تهأأا  
 الأحداث  

          
1 - 2020 A/76/5/Add.2  ،

الثأأأأانر،    الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل
 30الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يشأأأأأأأأأأأأرع الصأأأأأأأأأأأأيدوق فر 
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض إطأأارو للرقأأابأأة الأأداخليأأة مر اجأأل  
ضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان ان  تم تحأأأد ثأأأه وان  لبر احتيأأأاجأأأات  

 الميظمةع 

ي وقا شأأأأأأرع الصأأأأأأيدوق فر اسأأأأأأتعراض دطارو للرقابة الداخلية  
  لبر احتياجات الميظمةع   لكر تحد ثه  ب 

 رحب المجلس باسأأأأأتعراض دطار الرقابة  
لأأأأأأأمو    الأأأأأأأداخألأيأأأأأأأةع ان  الأمأجألأس  ويأعأتأبأر 

 التوصية قد نُف  متع

X    

2 - 2020 A/76/5/Add.2  ،
الثأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 35الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي الصأأأأأأأأأأأأأيأدوق بتحليأل  
الحقوق والسأأأأأأأأأألطات الحالية ضأأأأأأأأأأمر دطارو للرقابة  
الأداخليأة مر اجأل تعزيز ضأأأأأأأأأأأأأمأانأات الضأأأأأأأأأأأأأوابط  

 عالداخلية 

بتحليل الحقوق الحالية ضأأأأمر دطارو للرقابة    قاي الصأأأأيدوق 
  لمر اج دطار الرقابة الداخلية    لتدبيرالداخلية وانشأأأأأأل لجية  

 تعزيز ضمانات الرقابة الداخلية وتفويض السلطةع

 رحأأأب المجلس بتحليأأأل الحقوق الحأأأاليأأة  
فر دطأأار الرقأأابأأة الأأداخليأأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق 

ويعتبر المجلس   والضأمانات الموضأوعةع
 التوصية قد نُف  متعان لمو 

X    

3 - 2020 A/76/5/Add.2  ،
الثأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 40الفقرة 

 وصأأأر المجلس بلن  واصأأأل الصأأأيدوق تحسأأأير 
دطأأأارو للرقأأأابأأأة الأأأداخليأأأة مر اجأأأل تعزيز تيفيأأأمو 
وتيفيم نظاي رصأأأأد مياسأأأأب لضأأأأمان حسأأأأر اداء  

 للرقابة الداخليةعنظامه 

قاي الصأأأأيدوق بتحليل الحقوق الحالية ضأأأأمر دطارو للرقابة  
الداخلية وانشأأأأأأل لجية لتدبير دطار الرقابة الداخلية مر اجل  

 تعزيز ضمانات الرقابة الداخلية وتفويض السلطةع 

صأأأأأأيدوق بإنشأأأأأأاء ال رحب المجلس بقياي  
الأأأأداخليأأأأة  تأأأأدبير  لجيأأأأة ل الرقأأأأابأأأأة  دطأأأأار 

لرقابة   هتلكد مر ان نظامآلية للباعتبارلا  
ويعتبر المجلس    عهعملأأأأؤدي  الأأأأداخليأأأأة  

 ان لمو التوصية قد نُف  متع

X    

4 - 2020 A/76/5/Add.2  ،
الثأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 49الفقرة 

 وصأأأأأأر المجلس بلن  واصأأأأأأل الصأأأأأأيدوق تعزيز  
للمبادئ التوجيهية   ددارة تفويضأأأأأات السأأأأألطة وفقاً 

المعمول بها التر تيظم سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات وإجراءات  
 تفويض السلطةع

شأأأأأأرع الصأأأأأأيدوق فر اسأأأأأأتعراض خطاب تفويض السأأأأأألطة  
 للمبادئ التوجيهية المعمول بهاع ه وفقاً حد ثوت

باسأأتعراض وتحد ث  يحيط المجلس علماً 
ويعتبر المجلس    خطاب تفويض السلطةع
 نُف  متعان لمو التوصية قد 

X    

5 - 2020 A/76/5/Add.2  ،
الثأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 51الفقرة 

 وصأر المجلس بلن  رصأد الصأيدوق تفويضأات 
السأأأأأأأأأألطة بانتظاي لتعزيز الامتثال للسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات  

 واإجراءات المعمول بهاع

دطارو للرقابة  قاي الصأأأأيدوق بتحليل الحقوق الحالية ضأأأأمر  
لجية لتدبير دطار الرقابة الداخلية مر اجل    لنشأأأأأأاالداخلية و 

 تعزيز ضمانات الرقابة الداخلية وتفويض السلطةع

صأأأأأأيدوق بإنشأأأأأأاء ال رحب المجلس بقياي  
ووضأأع دطار الرقابة الداخلية  تدبير لجية 

ويعتبر   ةعصأأأأأأأأللالاختصأأأأأأأأاصأأأأأأأأات ذات ا
 المجلس ان لمو التوصية قد نُف  متع

X    

6 - 2020 A/76/5/Add.2  ،
الثأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 65الفقرة 

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن يعز  الصأأأأأأأأأيدوق التوجيهات 
الحأأأاليأأأة المتعلقأأأة بأأأإجراء تقييمأأأات لمخأأأاطر الغش  
وبتحأد أد مخأاطر الغش الكأاميأة المحتملأة، تشأأأأأأأأأأأأأمأل 

حأأأدوث اعمأأأال العمليأأأات الأكثر عرضأأأأأأأأأأأأأأأة لخطر  
 احتياليةع 

اجر  الصأأيدوق تقييماً لمخاطر الغش عل  مسأأتو  المؤسأأسأأة  
عقب دصأأأأأأدار و بخدمات خبير اسأأأأأأتشأأأأأأاري خارجرع   اً ي ي سأأأأأأتع م 

مشأأأأأأأأأأروع تقرير تقييم مخاطر الغش، عقدت لجية الصأأأأأأأأأأيدوق  
 واتخمت اإجراءات التالية:  المعيية بإدارة المخاطر اجتماعاً 

مخأأاطر الغش مرة كأأل اربع  ياي وافقأأت عل  دجراء تقييم عأأاي ل 
لجية المعيية ال حددو ت عل  اليحو المي      خر ا   ة ر ي سأأأأأيوات او بوت 
 ؛ بإدارة المخاطر 

اتخأأأأأأملأأأأأأا   التر  اإجراءات  المجلس  لاحأ 
الصأأيدوق لتعزيز الامتثال للسأأياسأأة المتعلقة  
مراجعأأأأأأة   تكشأأأأأأأأأأأأأ   ولم  الفرديأأأأأأةع  بأأأأأأالعقود 
الحسأابات عر اي حالة كان مر الضأروري 

 فيها دجراء عملية تيافسية جد دةع 
 ويعتبر المجلس ان لمو التوصية قد نُف  متع 

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.2
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 الرقم 
تأأأأقأأأأريأأأأر   سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

 تقييم المجلس  رد  ددارة الصيدوق/ددارة البرنامج اإنمائر التوصية الصادرة عر المجلس المشار دليهالتقرير  الحسابات  مراجعة 

 الحالة بعد التحقق 

مت   نفُ  
قأأأأأأأيأأأأأأأد 
م  التيفيم   لم تيفَّ

تجأأاو تهأأا  
 الأحداث  

ة فر  مسأأأأأأأأأأأأأتجأد عل  ددراج ميأاقشأأأأأأأأأأأأأة المخأاطر ال  ت وافقأو يبي            
ددارة المخأاطر وتحأد أد المواقع و/او طرق اداء    افرقأة مأداولات  

 العمل التر تتطلب تقييما مفصلًا لمخاطر الاحتيال؛ 
عل   ت مشأأأأأأأأأأأأأروع تقرير تقييم مخأاطر الغش ووافقأ رت ق ا و يجي 

دجراء تقييم مفصأأأأل للمخاطر لمكتب قطري واحد عل  اسأأأأاس  
 الاستشاريع   مي يحددو الخبير ل ا اليتائج/الترتيب  

7 - 2020 A/76/5/Add.2  ،
الثأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 67الفقرة 

الامتثال   وصأأأأأأأأر المجلس بلن يعز  الصأأأأأأأأيدوق  
لمحكأاي المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بتقييم مخأاطر الغش الواردة  
فر سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة البرنامج اإنمائر لمكافحة الغش  

 وبلن  مكر المد رير كل بمسؤولياتهع

صيدوق مكتب الأخلاقيات فر برنامج الأمم المتحدة  الدعا  
دراسأأية شأأبكية باللغتير اإنكليزية    اتحلق عقداإنمائر دل   

والفرنسأأأأأأأأأأية للمسأأأأأأأأأأاعدة عل  دذكاء الوعر بقضأأأأأأأأأأايا الغش  
والتوجيهات المتعلقة بالأخلاقيات بير موظفر الصأأأأأأأأيدوقع 

صأأأأأأيدوق الامتثال لسأأأأأأياسأأأأأأة برنامج الأمم المتحدة  العز  و 
اإنمائر لمكافحة الغش عر طريق تحد ث سأأأأأأجل مخاطر  

“ كفئة مخاطر ميفصأأأأأأألة  البرنامج ليشأأأأأأأمل ”الغش والفسأأأأأأأاد
المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع تقييمهأأاع كمأأا ذك ر الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق    ومأد ر  تول   

لوحة  عمل بالء  دبالمد رير بمسأأأأؤوليات كل ميهم مر خلال  
 للرصدع متابعة  

 رحأب المجلس بمختل  الجهود المبأمولأة  
لتعزيز الامتثأأال لمحكأأاي المتعلقأأة بتقييم  
مخاطر الغش عل  اليحو الميصأأأأأأأأأأأأأوف  

 لبرنأامج اإنمأائراعليأه فر سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة  
ويعتبر المجلس ان لأمو   لمكأافحأة الغشع

 التوصية قد نُف  متع

X    

8 - 2020 A/76/5/Add.2  ،
الثأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 76الفقرة 

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن  يفم الصأأأأأأأأيدوق ضأأأأأأأأوابط 
محأأأددة لمكأأأافحأأأة الغش، مثأأأل التيأأأاوب، وتأأأدابير  
عملية، مثل اإجا ة السأأأأأأأيوية اإلزامية، للحد مر  

 مخاطر الأعمال الاحتياليةع

م الصأأأأأأيدوق سأأأأأأياسأأأأأأة التياوب اإلزامر  ، نفَّ 2021فر عاي  
التر تفرض التيقأأل الجغرافر او الوظيفر للموظفير الأأم ر 

 وقدشأأأأأأأأأأأأغلوا نفس الوظيفة بعد عدد محدد مر السأأأأأأأأأأأأيواتع  
ياوبع التبزمير  اإخطارات دل  جميع الموظفير المل  ترسلاُ 
اُرسأأألت رسأأأائل تمكير دل  الموظفير   باإضأأأافة دل  ذلك،و 

لتشأأأأأجيعهم عل  اخم دجا ة سأأأأأيوية   ءعل  السأأأأأوا والمد رير
 مر اجل رفاو الموظفير وكملك مكافحة الغشع

 رحأب المجلس بتيفيأم ضأأأأأأأأأأأأأأوابط محأددة 
ويعتبر المجلس ان لأمو   لمكأافحأة الغشع

 التوصية قد نُف  متع

X    

9 - 2020 A/76/5/Add.2  ،
الثأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 84الفقرة 

 وصأر المجلس بلن  يفم الصأيدوق دجراءات العياية 
الواجبأة المتواصأأأأأأأأأأأأألأة مر اجأل اسأأأأأأأأأأأأأتعراض المل   
الرئيسأأأأأأأأأأأأأر للبائعير بانتظاي لأغراض ددراج البائعير  

الأللية والكشأأأأأأأأأأأ  عر غير المؤللير فر قوائم عدي 
 علامات اإنمار بمخاطر الغشع 

 عل والمسأأأأأأأأاعدة    ر الحسأأأأأأأأاباتبغية تيفيم توصأأأأأأأأية مراجع
التخفيف مر خطر غش البائعير المتزا د، نفم الصأأأأأأأأأأيدوق  
دجراءات متيوعة مسأأأأأأأأأتمرة لبمل العياية الواجبة عل  اليحو  

 المبير فر دجراءات التشغيل الموحدة الجد دةع

 رحب المجلس بوضأأأأأأأأأأأع دجراء تشأأأأأأأأأأأغيل  
بشأأأأأأألن دجراءات العياية    ةميفصأأأأأأأل موحدة

للبأأأأأأائعيرع المسأأأأأأأأأأأأأأتمرة  ويعتبر   الواجبأأأأأأة 
 المجلس ان لمو التوصية قد نُف  متع

X    

 - - - 9  مجموع عدد التوصيات 
 - - - 100  النسبة المئوية من مجموع عدد التوصيات 

 

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.2


 A/77/5/Add.2 

 

22-09448 28/100 

 

 الفص  الثالث 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31المالي عن السنة المنتهية في التقرير   

 
 مقدمة -   لف 

عأأة لصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق الأمم المتحأأدة  - 1  يبغر قراءة لأأما التقرير المأأالر بأأالاقتران مع البيأأانأأات المأأاليأأة المراج 
انون ك 31للمشأأأأأأأاريع اإنتاجية يصأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجيةي والملاحظات المرفقة بها للسأأأأأأأية الميتهية فر 

ب جميع المبالن بدولارات الولايات المتحدة، ولر العملة الوظيفية للصأأأأأأيدوقع  2021الأول/ديسأأأأأأمبر  ع وتُحسأأأأأأ 
وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع ويُتيح التقرير    2021وتُعدي البيانات المالية للسأأأأأأأأأأأأية التقويمية  

 صيدوقعالمالر لقراء البيانات المالية فهما افضل لأداء ال
 

 في صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

تتمثل الولاية الأصألية التر اناطتها الجمعية العامة بصأيدوق المشأاريع اإنتاجية فر مسأاعدة البلدان   - 2
اليامية عل  دنماء اقتصأأأأأأأأأاداتها بتكملة الموارد الحالية المتوفرة فر مجال مسأأأأأأأأأاعدة المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية بميح  

يع وقأد اسأأأأأأأأأأأأأأتُكملأت الولايأة 1966كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    13ي المؤرخ 21-يد 2186وقروض يانظر القرار  
 كر تخدي اقل البلدان نموا، اولًا وقبل كل شرء، دون ان تقتصر عليهاع 1973عاي  فر

  وللصأأأأأيدوق ولاية فريدة فر مجال المشأأأأأاريع اإنتاجية ضأأأأأمر ميظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع فهو - 3
 وفر الاسأأأأأأأأأتثمار اإنتاجر والدعم التقير للقطاعير العاي والخاف عل  حد سأأأأأأأأأواءع ومما يجعل ولا ته مكملة 
لولايأات كيأانأات اخر  مر كيأانأات الأمم المتحأدة قأدرتأه عل  توفير الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار اإنتأاجر عل  شأأأأأأأأأأأأأأكأل ميح  

فر دعداد حافظات مشاريع قابلة   راسمالية اولية وميح تسد د وقروض وضمانات، وعل  تقديم المساعدة التقيية
للاسأتثمار فر دطار دضأافة مالية وإنمائية واضأحةع ولما ما يجعل الصأيدوق ايضأا مهيل للعمل كجهة مسأتثمرة  
فر المراحل المبكرة للحد مر مخاطر فرف الاستثمار التر يمكر فيما بعد للجهات الشريكة الأخر ، بما فيها 

لمالية الدولية والمؤسسات الخيرية والجهات المستثمرة مر القطاع الخاف،  كيانات الأمم المتحدة والمؤسسات ا
 ان توسع نطاقهاع

 
 خدمات صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

يسأأأتخدي صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية المسأأأاعدة اإنمائية الرسأأأمية مر اجل تسأأأخير التمويل لغرض  - 4
ترك خل  الركبع ويهدأ الصأأأأيدوق دل  تعزيز د ياميات التمويل ددماج الفئات التر لر عرضأأأأة لخطر ان تُ 

وتحويلها نحو المسأأأأأأأأأأأتو  المحلر مر خلال توفير الحي ز اللا ي لأقل البلدان نموا لاختبار نُهُج تمويل ابتكاري  
”تحشُد“ ما  لزي مر التمويل اإضافر مر القطاعير العاي والخاف وعل  المستويير المحلر والدولر مر اجل  

والتركيز عل  تمكير المراة   17و  1تسأأأأريع وتيرة التقدي نحو تحقيق الداأ التيمية المسأأأأتدامةع ويُدرج الهدفان 
،  توخ  2021-2018اقتصأأأأأأأاديا فر جميع انشأأأأأأأطة الصأأأأأأأيدوقع واسأأأأأأأتيادا دل  اإطار الاسأأأأأأأتراتيجر للفترة 

ج: ياي تعزيز الأسأأواق المالية الشأأاملة  الصأأيدوق دحرا  تقدي فر المجالير المتآ رير التاليير مر مجالات اليتائ 
للجميع ونُظُم تمويأأأل التيميأأأة المحليأأأة التر تعود بأأأالفأأأائأأأدة عل  الفئأأأات الفقيرة والضأأأأأأأأأأأأأأعيفأأأة مر السأأأأأأأأأأأأأأكأأأان؛  

 ”دتاحة“ التمويل مر القطاعير العاي والخاف لصالح الشرائح الفقيرة مر السكانع يبي
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تمويل حيثما لا توجد سأأأأأأأأأو  نهُج قليلة ذات آثار   ويوفر عمل الصأأأأأأأأأيدوق الزخم اللا ي لابتكار نُهج - 5
ديضأأأأأأاحية تسأأأأأأاعد، عيد تكرارلا وتوسأأأأأأيع نطاقها، فر بياء اسأأأأأأواق مالية شأأأأأأاملة للجميع ونُظُم لتمويل التيمية 
المحليأأة وفر تعبئأأة التمويأل اإضأأأأأأأأأأأأأأأافر مر الجهأأات الفأأاعلأأة المحليأأة والأدوليأأة فر القطأأاعير العأأاي والخأأاف  

 دات المحلية ابتغاء دعم الألداأ اإنمائية لملفيةعلاستغلاله فر الاقتصا
 

 الهدف المالي   

 تمثل الهدأ المالر للصأأأأيدوق فر ضأأأأمان الكفاءة والفعالية فر ددارة جميع الموارد المعهود بها دل   - 6
ك، الحفأا   الميظمأة، بمأا فيهأا الموارد المأاليأة، ابتغأاء تحقيق اليتأائج اإنمأائيأة المتوقعأة، ومر خلال القيأاي بأملأ 

عل  الجاذبية الائتمانية للميظمة باليسأأأأأأأأأبة للجهات المانحةع وتتضأأأأأأأأأمر المعا ير واليقاط المرجعية الرئيسأأأأأأأأأية 
المتوائمة ضأأأأأأأمر لما الهدأ اسأأأأأأأتيفاء شأأأأأأأرط توافر الحد الأدن  مر الاحتياطر التشأأأأأأأغيلر المي اقرو المجلس  

 ير المحاسبية الدولية للقطاع العايعالتيفيمي، وكملك دعداد  بيانات مالية سيوية ممتثلة للمعا  

ويتمثل لدأ الصأأأأأأأأأأأيدوق مر حيث اإبلاغ المالر فر تزويد الجهات المسأأأأأأأأأأأتخدمة للبيانات المالية  - 7
 بمعلومات مالية شفافة وشاملة ومفهومةع

 
 موجز النتائج المالية والنقاط الرئيسية -  باء 

بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة   - 8 المأأأأائأأأأة مر    80,4 اد مجموع اإ رادات  دولار فر عأأأأاي    75,7فر  دل    2020مليون 
مليون  81,7فر المائة مر  18,9ع و اد مجموع المصأأأأأأأأأأأروفات بيسأأأأأأأأأأأبة 2021مليون دولار فر عاي  136,6
ع و اد دجمأالر الفوائض المتراكمأة والاحتيأاطيأات 2021مليون دولار فر عأاي   97,1دل   2020عأاي  دولار فر
عأاي نهأايأة  مليون دولار فر   309,4دل     2020ر عأاي  مليون دولار ف 268,9فر المأائأة مر    15,1بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

 مليون دولارع 39,5ع وتعز  تلك الزيادة فر المقاي الأول دل  فائض مسجل خلال العاي قدرو 2021

مليون    333,0، بلغت قيمة دجمالر اصأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية 2021وفر نهاية عاي  - 9
ع ويعز  لما التغيير فر المقاي الأول دل  2020المسأجل فر عاي  مليون دولار   292,3دولار بزيادة عر مبلن 

مليون دولار وإل   يادة فر المبالن المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض يمعاملات  23,1 يادة فر اليقدية والاسأأأأأأأأأأأتثمار قدرلا  
 مليون دولارع 15,8اخر ي قدرلا 
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 الشكل الأول مر الفصل الثالث
 مجموع الإيرادات والمصروفات   

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدةي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

، غيَّر صأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع اإنتاجية سأأأياسأأأته المحاسأأأبية فر ما  تعلق بإ رادات المعاملات  2019فر عاي   ياي 
 السابقةعفصاعدا بلرقاي الأعواي  2018غير التبادليةع وعليه، لا يمكر مقارنة ارقاي عاي 

  
 الأداء المالي -  جيم 

 تحلي  الإيرادات   

تمول انشأأطة الصأأيدوق مر التبرعات المقدمة فر دطار الموارد العادية يالأسأأاسأأيةي والموارد الأخر    - 10
 يغير الأساسيةيع

مليون دولار، ولو مأأا يمثأأل  يأأادة قأأدرلأأا   136,6مأأا قأأدرو    2021وبلن مجموع اإ رادات فر عأأاي   - 11
مليون دولارع وكأأانأأت   75,7التر بلغأأت    2020فر المأأائأأةي مقأأارنأأة بأأإ رادات عأأاي    80,4مليون دولار ي  60,9

 لر التالية: 2021مصادر اإ رادات الرئيسية فر عاي 

قأأأأأأدرلأأأأأأا   •  ي  133,5تبرعأأأأأأات  دولار  مبلن    97,7مليون  مقأأأأأأابأأأأأأل  المأأأأأأائأأأأأأةي،  دولار   72,5فر  مليون 
 2020المائةي فر عاي  فر 95,7ي

فر المأأأائأأأةي، مقأأأابأأأل مبلن    2,3ي  ملا ير دولار  3,1رادات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأار وإ رادات اخر  قأأأدرلأأأا  د   • 
 2020فر المائةي فر عاي  4,3ملا ير دولار ي 3,2
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ملا ير دولار فر دطار المسأالمات العادية يالأسأاسأيةي   15,9، ابلن الصأيدوق عر 2021وفر عاي  - 12
مليون دولار فر دطأأأأار المسأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأات الأخر     117,6ن  فر المأأأأائأأأأة مر دجمأأأأالر التبرعأأأأاتي ومبل  11,9ي

مليون دولار   60,9فر المأأائأأة مر دجمأأالر التبرعأأاتيع وتعز  الزيأأادة البأأالغأأة    88,1الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأةي ي يغير
 ع2021التبرعات دل  العد د مر اتفاقات اإ رادات الكبيرة المتعددة السيوات الموقعة فر عاي  فر
 

 الشكل الثانر مر الفصل الثالث
 التبرعات من الموارد الأساسية وغير الأساسية   

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدةي
 

 

 

 

 

 

 

 
   

، غيَّر صأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع اإنتاجية سأأأياسأأأته المحاسأأأبية فر ما  تعلق بإ رادات المعاملات  2019فر عاي   ياي 
 فصاعدا بلرقاي الأعواي السابقةع 2018عاي غير التبادليةع وعليه، لا يمكر مقارنة ارقاي 

  
 تحلي  المصروفات   

مليون دولار باسأتثياء اثر  102,7مليون دولار ي  97,1، بلغت مصأروفات الصأيدوق  2021فر عاي  - 13
فر المائةي  18,9ملا ير دولار ي 15,4الخصأأأم المتعلق باسأأأترداد التكاليف الداخلية للصأأأيدوقي، بزيادة قدرلا  

ع وتعز  الزيادة بشأأأأأأأكل رئيسأأأأأأأر دل  تحسأأأأأأأر تيفيم البرامج فر الاقتصأأأأأأأادات الرقمية الشأأأأأأأاملة  2020عر عاي 
 ومجالات عمل تمويل التيمية المحليةع

حصأأأأأأأأأة مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة    2021مليون دولار فر عاي   37,9وتمثل الميح والتحويلات الأخر  البالغة   - 14
 للاستثمارات اإنتاجية للصيدوق مدرجة فر تيفيم البرامجع

، فكانتا فئتر 2021اما الفئتان الكبريان الأخريان مر فئات المصأأأروفات، حسأأأب طبيعتها، فر عاي  - 15
مليون دولاري اللتير تمثلان بشأأكل رئيسأأر   22,1مليون دولاري والخدمات التعاقدية ي 25,3تكاليف الموظفير ي

 المساعدة التقيية التر يقدمها الصيدوق مر خلال برامجهع
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 الفصل الثالث الشكل الثالث مر
 تجوين إجمالي المصروفات حسب طبيعتها   

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدةي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 تشمل المصروفات الأخر  الاستهلاك، واإللاك، واللوا ي والمواد الاستهلاكيةع :ملاحظة 
  

 المصروفات حسب تصييف التكاليف   
، تعاريف التكاليف وتصأأأأأأأأييف الأنشأأأأأأأأطة والتكاليف  2010/32قرارو  اقر المجلس التيفيمي، بموجب   - 16

المرتبطة بها فر فئتير واسأأأأأأعتير لما: ياي الأنشأأأأأأطة اإنمائية، التر تشأأأأأأمل فئتير فرعيتير لما فئة الأنشأأأأأأطة  
 البرنامجية وفئة انشطة فعالية التيمية؛ يبي الأنشطة اإداريةع

مليون دولار يباسأأأأتثياء اثر الخصأأأأم    102,7ت البالن  ، اُنفق مر مجموع المصأأأأروفا2021وفر عاي  - 17
فر المأأائأأةي عل  الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة    90,4مليون دولار ي  92,8المتعلق بأأاسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأأاليف الأأداخليأأةي مأأا مقأأدارو  

فر المأأأائأأأةي عل  انشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة فعأأأاليأأأة التيميأأأة، ومأأأا مقأأأدارو    5,2ملا ير دولار ي  5,4البرنأأأامجيأأأة، ومأأأا مقأأأدارو  
 المائةي عل  الأنشطة اإداريةع فر 4,4ملا ير دولار ي 4,5
 

 الفائض/العجز -  دال 
مليون دولار،  39,5، سأأجل الصأأيدوق فائضأأا فر اإ رادات مقابل المصأأروفات قدرو  2021فر عاي  - 18

 مليون دولار: 45,5ع وكانت الزيادة البالغة 2020مليون دولار فر عاي  6,0مقارنة بعجز بلن  
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فر   •  دل   يأأأأادة  مليون دولار عأأأأاي    75,7مليون دولار، مر    60,9دجمأأأأالر اإ رادات بمبلن  تعز  
 ع2021مليون دولار عاي  136,6دل   2020

قأأأأدرلأأأأا   •  دل    2020مليون دولار عأأأأاي    81,7مليون دولار، مر    15,4قأأأأابلتهأأأأا  يأأأأادة فر اإنفأأأأاق 
 ع2021مليون دولار عاي   97,1

 
  داء الميزانية - هاء 

ل، وتُعرض فر البيانات المالية بوصأأأفها بيان المقارنة تُع د ميزانية  - 19 الصأأأيدوق عل  اسأأأاس نقدي معد 
بير الميزانيأة والمبأالن الفعليأة يالموارد العأاديأةي يالبيأان الخأامسيع وتيسأأأأأأأأأأأأأأيرا للمقأارنأة بير الميزانيأة والبيأانأات  

دي وفقا للمعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، تُدرج تسأأأأأوية للميزانية  7ايضأأأأأا فر الملاحظة   المالية التر تُع 
 حسب بيان التدفقات اليقديةع

، يخصأأأأأأأأأص الصأأأأأأأأأيدوق تلك 2021-2018وتماشأأأأأأأأأيا مع اإطار الاسأأأأأأأأأتراتيجر للصأأأأأأأأأيدوق للفترة  - 20
الميزانيات فر شأأأأأأكل مبالن سأأأأأأيوية بغية دتاحة المقارنة بير مبالن الميزانية والمبالن الفعلية فر البيانات المالية 

 عل  اليحو المي تقتضيه المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع السيوية،

ل المصأأأأأأروفات   - 21 وباليسأأأأأأبة للصأأأأأأيدوق، فإن الميزانيات المعتمدة لر الميزانيات التر تسأأأأأأمح بلن تُموَّ
وق،  المتكبَّدة فر دطار الأنشأأأأأأطة اإنمائية والأنشأأأأأأطة اإدارية مر الموارد العاديةع اما الموارد الأخر  للصأأأأأأيد

فهر عبارة عر تقد رات مسأبق ة وتوقعات تسأتيد دل  افتراضأات بشألن احداث مقبلة، ولا يقرلا المجلس التيفيمي 
 مر الفصل الثالث مستويات استخداي الموارد العادية مقابل مستويات الميزانيةع 1رسمياع ويبير الجدول 

 
 مر الفصل الثالث 1الجدول   
 معدلات استخدام الميزانية   

 عياصر الميزانية

2021 2020 

الميزانية اليهائية السأأأأأأيوية  
يبأأأمأأألا أأأيأأأر   الأأأمأأأعأأأتأأأمأأأأأأأدة 
 دولارات الولايات المتحدةي 

معأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ل الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتخداي 
  الفعلر ياليسبة المئويةي

الميزانية اليهائية السأأأأأأيوية  
يبأأأمأأألا أأأيأأأر   الأأأمأأأعأأأتأأأمأأأأأأأدة 
 دولارات الولايات المتحدةي 

معأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ل الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتخداي 
 المئويةيالفعلر ياليسبة 

 93 9,8 93 11,1 الأنشطة اإنمائية     
 96 1,3 96 1,5 الأنشطة اإدارية

 93 11,1 94 12,6 المجموع 
  

فر المائة مر المبلن المعتمد له فر الميزانية، ولما اداء  94وإجمالا، اسأأأأتخدي الصأأأأيدوق ما نسأأأأبته  - 22
 المائةيعفر  93ي 2020يماثل معدل الاستخداي لعاي 

 
 المركز المالي -  واو 

 الأصول   

: 2020مليون دولار ي  333,0، بلغأأت قيمأأة دجمأأالر اصأأأأأأأأأأأأأأول الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق  2021فر نهأأايأأة عأأاي   - 23
فر المأأائأأةي فر جزء كبير ميأأه دل    13,9مليون دولار ي  40,7يع ويعز  الارتفأأاع البأأالن  رمليون دولا 292,3
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فر المائةي و يادة فر المبالن المسأأتحقة القبض    14,8يون دولار يمل 23,1اليقدية والاسأأتثمار قدرلا    يادة فر
 فر المائةيع 100مليون دولار ياكثر مر  15,8يمعاملات اخر ي قدرلا 

، قُسأأأمت الزيادة فر رصأأأيد اسأأأتثمارات الصأأأيدوق اسأأأتراتيجيا دل  اسأأأتثمارات 2021وفر نهاية عاي  - 24
رات تو يع اعتمادات الميزانية لمو لحافظة المشأأاريع الاسأأتفادة  طويلة الأجل واسأأتثمارات جاريةع وقد اتاحت قرا

يت الحافظة مر لحفا  عل  لدفها المتمثل فر ضأأمان توفر اموال  مر الزيادة المتوقعة فر اسأأعار الفائدة ومك 
 كافية للوفاء بالالتزامات الحالية للكيان المعيرع

 
 الخصوم   

مليون دولار عاي  23,4فر المائةي، مر  0,9لار يمليون دو  0,2 اد دجمالر خصأأأأأأأأأأأأوي الصأأأأأأأأأأأأيدوق  - 25
 ع2021مليون دولار عاي  23,6دل   2020

، كانت عل  الصأأأأيدوق التزامات متعلقة بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  2021وفر نهاية عاي  - 26
المتعلقأأة بأأالتأألمير مليون دولاريع ولا تزال التزامأأات الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق    14,6:  2020مليون دولار ي  14,5قأأدرلأأا  

 الصحر بعد انتهاء الخدمة ممولة تمويلا كاملاع
 

 صافي الأصول/حقوق الملجية   

، بييها فوائض متراكمة 2021مليون دولار فر عاي  309,4وبلن صأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأول/حقوق الملكية  - 27
الفوائض المتراكمة حت  ملا ير دولارع وشأأأأأأملت   6,8مليون دولار واحتياطيات تشأأأأأأغيلية قدرلا   302,6قدرلا  

مليون  132,2المبالن المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض للمعاملات غير التبادلية قدرلا   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31
دولارع وبموجب اليظاي المالر والقواعد المالية لصأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية، لا يُسأأأأأأأأأأأمح للميظمة باإنفاق 

 عيد استلاي اليقدع دلا

ملا ير دولار   5,2ت التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة مر احتيأاطر تشأأأأأأأأأأأأأأغيلر للموارد العأاديأة  بلن  وتتألل  الاحتيأاطيأا - 28
 مليون دولارع 1,6واحتياطر تشغيلر للموارد الأخر   بلن 

عأأأأأأاي   - 29 بمقأأأأأأدار  2021وخلال  الملكيأأأأأأة  الأصأأأأأأأأأأأأأأول/حقوق  صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافر  ارتفع  دولار   40,6،  مليون 
مليون دولار؛ يبي اربأاع    39,5ائض قأدرو المأائأةي نتيجأة الأثر المشأأأأأأأأأأأأأأترك للعوامأل التأاليأة: ياي فأ  فر 15,1ي
مليون  0,3مليون دولار؛ يجي  يادة فر الأموال المخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأة لأغراض محددة بمقدار  1,1كتوارية قدرلا  ا

 مليون دولارع 0,3انخفاض فر القيمة العادلة للاستثمارات المتاحة للبيع بمقدار  دولار؛ يدي
 

 المساءلة والحوكمة وشدارة المخاطر -  زاي 
 تتخم المساءلة والحوكمة فر الصيدوق اربعة اشكال: - 30

مجالس ددارة الصيدوق ولجان حوكمته: الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعر  ياي 
 والمجلس التيفيمي واللجية الخامسة؛

مسأأأأأاءلة الصأأأأأيدوق اماي الجهات الشأأأأأريكة فر برامجه والجهات المسأأأأأتفيدة ميها: الجهات   يبي 
وحكومات البلدان التر تيفم فيها برامج والجهات الشأأأأأريكة لممم المتحدة والجهات الشأأأأأريكة فر التيفيم   المانحة

 والجهات المستفيدة مر المشاريع؛
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 آليات الرقابة المؤسسية للصيدوق: يجي 

آليات الرقابة الخارجية المسأأأأأأأأأتقلة: اللجية الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأأؤون اإدارة والميزانية ومجلس   ‘1’ 
 الحسابات ووحدة التفتيش المشتركة واللجية الاستشارية لمراجعة الحسابات والتقييم؛ مراجعر

آليات الرقابة الداخلية المسأأأأأأأأتقلة: مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأابات والتحقيقات ومكتب الأخلاقيات   ‘2’ 
 ؛ التابعير لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر يالبرنامج اإنمائري، ووحدة التقييم التابعة للصيدوق 

آليات المسأأاءلة الداخلية للصأأيدوق: المد ر اإداري للصأأيدوق والأمير التيفيمي للصأأيدوق   يدي 
 وفريق اإدارة العليا والمكاتب اإقليمية والقُطريةع

وضأأأأأأأأأأأأأمأأان توخر الكفأأاءة والفعأأاليأأة فر ددارة جميع الموارد، بمأأا فيهأأا الموارد المأأاليأأة، المعهود بهأأا دل    - 31
 ع الموارد   تائج اإنمائية المتوقعة، راسخ فر الطريقة التر يمارس بها الصيدوق اإشراأ عل  تلك الصيدوق تحقيقا للي 

ولد  الصيدوق نظاي سليم للضوابط الداخلية يكفل ددماج اإدارة الفعالة للمخاطر فر اساليب العمل  - 32
 المعتادة ومواءمتها مع الألداأ الاستراتيجية للميظمةع

 
 للمخاطر   الإدارة المركزية   

الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق عرضأأأأأأأأأأأأأأةٌ لمجموعة متيوعة مر المخاطر، وميها المخاطر ذات الطابع البيئر والمالر  - 33
والتشغيلر والتيظيمر والسياسر واليظامر والاستراتيجرع والكثير مر انشطة الصيدوق تُلا مها مخاطر وإبهاي،  

تباعُها وتضأأأأيفُ قيمة دل  عمليات اداء مما يسأأأأتدعر ان تكون عملية ددارة المخاطر عملية اسأأأأتباقية يسأأأأهلُ ا
العمل اليوميةع وتوفر سأأأأأأياسأأأأأأات اإدارة المركزية للمخاطر الأسأأأأأأاس والترتيب التيظيمر إدارة المخاطر عل  
د السأأأأأياسأأأأأات الطريقة التر تكفل بها الميظمة ددارتها للمخاطر بفعالية وكفاءةع  صأأأأأعيد الصأأأأأيدوق ككلع وتحد  

تُتيح للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق ان يحأدد مخأاطر متيوعأة محتملأة وان ُ بلن عيهأا ويُحللهأا، وتُتيح واإدارة المركزيأة للمخأاطر  
كملك تبلوُر فهم للمسأأأأتو  الحالر مر تعريض الصأأأأيدوق للمخاطرع ويواصأأأأل الصأأأأيدوق كفالة التطبيق الكامل  

رية واتخاذ إدارة المخاطر عل  نطاق الميظمة بلسأأرلاع ويسأأهم تيفيم لمو السأأياسأأة فر تعزيز الممارسأأات اإدا
 القرارات وتخصيص الموارد، ويحمر فر الوقت نفسه ولاية الميظمة ويحافأ عل  الثقة والاطمئيانع

وفريق ددارة المخاطر لو الهيئة الرفيعة المسأأأأأتو  المياط بها تحليلُ ومراقبةُ التدابير المتعلقة بتحد د   - 34
وبإدارتها والتخفيف مر حدتهاع ويسأأأأأتعرض الفريق السأأأأأياسأأأأأات  المخاطر المحتمل ان  تعرض لها الصأأأأأيدوق 

واإجراءات المتعلقة باإدارة المركزية للمخاطر، بما فر ذلك الجوانب الاسأأأتراتيجية إدارة اسأأأتمرارية تصأأأريف 
الأعمالع ويقي  م الفريق ايضا مجمل الجانب المتعلق بإدارة المعارأ مر جوانب المخاطر، بما فر ذلك اإلماي 

 بالدروس المستفادة وافضل الممارسات واستعراضها لتطبيقها ونشرلا عل  صعيد الميظمة ككلع
 

 إدارة المخاطر المالية   

 تعرض الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق، بسأأأأأأأأأأأأأأبأب عمليأاتأه ونموذج اعمأالأه، لمجموعأة متيوعأة مر المخأاطر المأاليأة،   - 35
تر تطرا فر اسأأأأواق الد ر والأسأأأأهم ذلك اسأأأأعار صأأأأرأ العملات الأجيبية واسأأأأعار الفائدة والتغيرات ال فر بما

وتخل  جهأأات مأأد يأأة عر الوفأأاء بأأالتزامأأاتهأأاع ويتيح اليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق، بأأالاقتران 
سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأاته وإجراءاته، ددارة قوية للمخاطر المالية تسأأأأأأأأأع  دل  اإقلال دل  ادن  حد مر الآثار السأأأأأأأأألبية   مع

سأأأياسأأأة الصأأأيدوق فر مجال اإدارة المركزية للمخاطر الأسأأأس والترتيبات المحتملة عل  ادائه المالرع وتوفر 
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التيظيمية العامة إدارة المخاطر فر جميع اجزائه، ولر تتضأأأمر وصأأأفا ليهج الصأأأيدوق د اء اإدارة المركزية 
 تبعأأه مر ميهجيأأة فر لأأما الصأأأأأأأأأأأأأأأددع والغرض مر دطأأار وعمليأأة اإدارة المركزيأأة للمخأأاطر   للمخأأاطر ومأأا

 يكون للصيدوق نهج ميظم وميهجر ومتكامل إدارة المخاطرع كفالة ان لو

وشأأأأهدت السأأأأيوات الأخيرة تيوعا فر ادوات التمويل التر يسأأأأتخدمها الصأأأأيدوقع وميصأأأأة الصأأأأيدوق   - 36
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارية لأقل البلدان نموا تُسأأأأأأأأأأأأأأاعد برامجه عل  تيظيم المخاطر ومراعاتها فر تقد ر الجدارة الائتمانيأة  

ع الصأأأأيدوق سأأأأياسأأأأات جد دة والتقلي  ضأأأأ  ل ميها فر فرف الاسأأأأتثمار المتاحة مر القطاعير الخاف والعايع وو 
بشأأأأأأأألن القروض والضأأأأأأأأمانات، وعز  متطلبات العياية الواجبة التر يشأأأأأأأأترطها، واطلق نموذجا لتقد ر الجدارة  

 سبةعالائتمانية، واستحدث عملية لدعم اختيار واعتماد معاملات القروض والضمانات الميا

وتتول  شأأأأأأأأأأأأأعبأأة الخزانأأة المركزيأأة التأأابعأأة للبرنأأامج اإنمأأائر ددارة المخأأاطر المأأاليأأة المتصأأأأأأأأأأأأألأأة بأأاليقأأديأأة   - 37
والاسأأأأتثماراتع وتسأأأأتثمر الشأأأأعبة الأموال الواردة مر شأأأأركاء التمويل اسأأأأتيادا دل  مبادئ توجيهية للاسأأأأتثمار وافقت 

البرنامج    ع وتعقد اللجية، التر تضأأأم كبار المسأأأؤولير اإداريير فر عليها لجية الاسأأأتثمارات التابعة للبرنامج اإنمائر 
 عاإنمائر، اجتماعات فصلية لاستعراض اداء الاستثمارات والتلكد مر امتثالها للمبادئ التوجيهية للاستثمار 

 وتتمثل الألداأ الرئيسية للمبادئ التوجيهية لاستثمارات البرنامج اإنمائر فيما  لر: - 38

لامة: اي الحفا  عل  راس المال، مر خلال الاسأأتثمار فر اوراق مالية عالية الجودة  السأأ  ياي 
 وثابتة اإ رادات، مع التركيز عل  الجدارة الائتمانية لمصدري تلك الأوراق؛

السأأأأأأيولة: كفالة المرونة اللا مة لتلبية الاحتياجات اليقدية مر خلال الاسأأأأأأتثمار فر اوراق   يبي 
دات وذات قأأأابليأأأة عأأأاليأأأة للتأأأداول ومر خلال ايكلأأأة آجأأأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاق بحيأأأث تتواءي  مأأأاليأأأة ثأأأابتأأأة اإ را

 الاحتياجات مر السيولة؛ مع

 اإ رادات: تحقيق اقص  قدر مر عائد الاستثمار فر دطار معيار ي السلامة والسيولة؛ يجي 

  السأأأأألبر الاسأأأأأتثمارات المسأأأأأؤولة اجتماعيا، التر يجر  اختيارلا باسأأأأأتخداي عمليات الفر  يدي 
 للجهة المحددة المقدمة للاستثماراتع

ويُسأأأأأأأأتعان بمد رير اثيير لصأأأأأأأأياد ق خارجية لتولر وإدارة اسأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأيدوق المتعلقة بالتلمير   - 39
الصأحر بعد انتهاء الخدمة، وذلك بموجب المبادئ التوجيهية المعمول بها للاسأتثمار فر التلمير الصأحر بعد 

رضأأأأأأأأها وتوافق عليها بصأأأأأأأأفة دورية اللجية المعيية بالاسأأأأأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير  انتهاء الخدمة التر تسأأأأأأأأتع
الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع وتحدد المبادئ التوجيهية الأدوات المالية المسأأأأأأأأأأأتوفية لشأأأأأأأأأأأروط حقوق الملكية 

اعمالهم، العالمية والاسأأأأأتثمارات الثابتة الدخل وتوضأأأأأح حدود فئات الأصأأأأأولع ويبلن مد رو الاسأأأأأتثمارات عر 
ويتم اإشأأأأأأأراأ عليها مر خلال اجتماعات فصأأأأأأألية تعقدلا اللجية المعيية باسأأأأأأأتثمارات التلمير الصأأأأأأأحر بعد 

 انتهاء الخدمة ومر خلال تقارير مالية يقدمها مد رو الاستثمارات شهرياع
 

 إجراءات الرقابة الداخلية   

ئات شأأأأد دة الخطورة تشأأأأهد مسأأأأتو  تقتضأأأأر ولاية الصأأأأيدوق ميه العمل والحفا  عل  وجودو فر بي  - 40
مرتفعا مر المخاطر الملا مة، بما فر ذلك مخاطر كبيرة تهدد امر موظفيه وامر اصأأأأأأأأأأأول الميظمة الأخر ع  

 ويتطلب ذلك مر الصيدوق الحفا  عل  اعل  مستويات الرقابة الداخليةع
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ئيسأأأأية إدارة الصأأأأيدوق ولو جزء  ويشأأأأكل الالتزاي بإجراءات فعالة للرقابة الداخلية احد المسأأأأؤوليات الر  - 41
 : تجزا مر الطريقة التر  د ر بها الصيدوق عملياتهع وإدارة الصيدوق مسؤولة عل  جميع المستويات عم ا  لر  لا 

 تهيئة بيئة قوية للرقابة وإيجاد ثقافة تعز  دجراءات الرقابة الداخلية الفعالة؛ ياي 

تحقيق الألداأ وتيفيمُ الاسأأأأتراتيجيات المياسأأأأبة تحد دُ وتقييم المخاطر التر قد تؤثر عل   يبي 
 للتخفيف مر حدة المخاطر؛

وضأأأع ما لو مياسأأأب مر سأأأياسأأأات وإجراءات ونظم وانشأأأطة رصأأأد وانشأأأطة رقابية اخر    يجي 
 تدعم تهيئة بيئة قوية للرقابة الداخلية وتحافأ عليها؛

 رصد فعالية دجراءات الرقابة الداخليةع يدي 

 :ق الفعال إجراءات الرقابة الداخلية فر الصيدوق مر خلال العمليات المؤسسية التالية ويتحقق التطبي  - 42

ضوابط ”الخط الأمامر“: المهاي التر  ؤد ها جميع موظفر الميظمة فر المكاتب الميدانية  ياي 
كفالة  واإقليمية ومكاتب المقر مر خلال تطبيق السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات واإجراءات القائمة فر عملهم اليومر مر اجل  

 تحقيق الألداأ وحفأ الموارد المعهود بها دل  الصيدوق وإدارتها بشكل سليم؛

الرقابة: رصأأأأأأأأأأأأأد الفعالية التشأأأأأأأأأأأأأغيلية لضأأأأأأأأأأأأأوابط ”الخط الأمامر“ والتخفيف مر المخاطر   يبي 
عبُ فر المقر، وتشأأأأأأمل مهاي مثل رصأأأأأأد الأداء المالر  ذات الصأأأأأألةع وتمارس الرقابة  المكاتبُ اإقليمية والشأأأأأأي
 عمليات التخطيط والميزنة وإدارة وضمان الجودة وإدارة اليتائج والأداء؛و 

الرقابة الداخلية المسأأأأأأأأأتقلة: يُضأأأأأأأأأطلع بها داخليا ويتمثل القصأأأأأأأأأد ميها فر توفير تلكيدات  يجي 
مستقلة وموضوعية بشلن كفاءة وفعالية العمليات والضوابط التر تضعها اإدارةع ويضطلع بهمو الرقابة مكتب 

ة الحسأأأأأأأأأأابات والتحقيقات التابع للبرنامج اإنمائر ووحدة التقييم التابعة للصأأأأأأأأأأيدوق ومكتب الأخلاقيات  مراجع
 التابع للبرنامج اإنمائر؛

الرقأابأة الخأارجيأة: تُسأأأأأأأأأأأأأأتكمأل الرقأابأة الأداخليأة بهيئأات خأارجيأة تشأأأأأأأأأأأأأأمأل المجلس التيفيأمي،  يدي 
 والتقييم، ومراجعر الحسابات الخارجيير، والسلطات التيظيميةعواللجية الاستشارية لمراجعة الحسابات 

 
 الشؤون المحاسبية - حاء 

 التقد رات المحاسبية الهامة   
 تطلب دعداد البيانات المالية وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي مر الصأأأأأأأأأأأأيدوق دعداد  - 43

السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأبية وتطبيقها، وعيد تحد د قيم الأصأأأأأأأأول  التقد رات والأحكاي والافتراضأأأأأأأأات عيد اختيار 
والخصأوي واإ رادات والمصأروفات المبلن بهاع لملك، قد تختل  اليتائج الفعلية عر تلك التقد راتع وتُسأت عر ض  
ها باسأأتمرار التقد رات المحاسأأبية والافتراضأأات الأسأأاسأأية، ويُعت رأ بتيقيحات التقد رات فر السأأية التر تُيقَّح في 

التقد رات وفر اي سأأأأية تالية تتلثر بملكع وتشأأأأمل التقد رات والافتراضأأأأات الجولرية التر يمكر ان تؤدي دل  
 تسويات لامة فر السيوات المقبلة ما  لر:

 ؛الاعتراأ باإ رادات • 

 ؛القياس الاكتواري لاستحقاقات الموظفير • 
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 تلكات والميشآت والمعدات/الأصول؛اختيار الأعمار اليافعة واسلوب استهلاك/دللاك المم • 

 ؛تقييم الأصول الاستثمارية • 

 ؛الخسائر الياجمة عر اضمحلال قيمة الأصول • 

 ؛تصييف الأدوات المالية • 

 عالأصول والخصوي الاحتمالية • 

وتياقش ددارة الصأأأأأأأيدوق بصأأأأأأأورة دورية وضأأأأأأأع السأأأأأأأياسأأأأأأأات والتقد رات المحاسأأأأأأأبية البالغة الألمية  - 44
ا واإفصأأأأأاع عيهاع ورغم ان التقد رات والافتراضأأأأأات تسأأأأأتيد دل  اإلماي بالأحداث الجارية وبالأعمال واختيارل

التر يمكر الاضأأأأأأأأأأأأأطلاع بها فر المسأأأأأأأأأأأأأتقبل، قد تختل  اليتائج الفعلية فر نهاية المطاأ عر تلك التقد رات  
مر  4 نمائر فر الملاحظةوالافتراضأأأأأأأأأاتع وت رد السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية الرئيسأأأأأأأأأية المتبعة فر البرنامج اإ

 الملاحظات المرفقة بالبيانات الماليةع
 

 اعتماد معا ير محاسبية جد دة   
مر المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية،   41المعيار  2018وصأأأأدر فر عاي  - 45

ذلأك لاحقأا مأدة سأأأأأأأأأأأأأأيأة دل  ، وتم تألجيأل  2022كأانون الثأانر/ يأا ر    1عل  ان  أدخأل حيز اليفأاذ اعتبأارا مر  
: تأألجيأأل تواريخ بأأدء اليفأأاذ“، 19-مر خلال اإعلان اليهأأائر المعيون ”كوفيأأد  2023كأأانون الثأأانر/ يأأا ر   1

والعمل   2023كانون الثانر/ يا ر   1ع وسأأأأأيعتمد الصأأأأأيدوق معيارا جد دا اعتبارا مر 2020الصأأأأأادر فر عاي 
 ة للصيدوق عيد اعتمادوعجار حاليا عل  تقييم تلثيرو عل  البيانات المالي 

التر كان   2019: تحسأأأأأأأأأييات عل  المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي،  68ومسأأأأأأأأأودة العرض   - 46
ل تاريخ سأأأريانها فر وقت لاحق حت  2021المقرر ان تدخل حيز اليفاذ فر عاي  مر  كانون الثانر/ يا ر    1، اج  

ع  2020 : تلجيل تواريخ بدء اليفاذ“، المي صأأدر فر عاي 19- مر خلال اإعلان اليهائر المعيون ”كوفيد   2023
يكون لاعتمادو اثر   ، ولا  توقع ان 2023كانون الثانر/ يا ر    1وسأأأأأأأأيعتمد الصأأأأأأأأيدوق المعيار الجد د اعتبارا مر 

 عالجد د   كبير عل  البيانات المالية للصيدوقع ومع ذلك، يجري حاليا تقييم الأثر الكامل لاعتماد المعيار 

كانون الثانر/ يا ر    1وسأأأأأأأأأأأيدخل حيز اليفاذ فر    2022: عقود اإيجار، صأأأأأأأأأأأدر فر عاي 43معيار ال  - 47
: عقود اإيجار، ويقدي نموذج حق الاستخداي للمستلجريرع واستيادا  13محل المعيار    43ع ويحل المعيار 2025

ي انتقالية، سأأأأيلزي رسأأأأملة دل  نموذج حق الاسأأأأتخداي، عيد اعتماد المعيار الجد د وبعد انتهاء صأأأألاحية اي احكا 
معظم عقود اإيجار، ما  ؤدي دل   يادة فر مبلن الأصول المرسملة وإل  تسجيل التزامات اإيجار ذات الصلةع  
ومر المتوقع الا  ترتب اي اثر تقريبا عل  الأداء المالر السأأأأأأأيوي للصأأأأأأأيدوق لأن اسأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأول المؤجرة  

ذات الصأأأأأألة سأأأأأأتحل محل مصأأأأأأروفات اإيجار المسأأأأأأجلة حالياع ويجري  وتكاليف الفائدة عل  التزامات اإيجار 
 عحاليا تقييم اثرو عل  البيانات المالية للصيدوق عيد اعتمادو، بما فر ذلك اثر التعد لات التبعية للمعا ير الأخر  

، اصأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي ثلاث مسأأأأودات  2020وفر شأأأأباط/فبرا ر   - 48
: اإ رادات المقترنة 70رض متصأأأأأأأأأأأألة باإ رادات والمصأأأأأأأأأأأأروفات للتعليق عليها يمسأأأأأأأأأأأأودة عرض المعيار  ع

: اإ رادات غير المقترنأأة بأأالتزامأأات اداء؛ ومسأأأأأأأأأأأأأأودة عرض 71بأأالتزامأأات اداء؛ ومسأأأأأأأأأأأأأأودة عرض المعيأأار  
مر  9محل المعيار  70: مصأأأأأأأأأروفات التحويليع ومر المتوقع ان تحل مسأأأأأأأأأودة عرض المعيار 72 المعيار
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المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: اإ راد مر المعاملات التبادليةع ومر المتوقع ان تحل مسودة عرض 
حويلاتيع اما مسأأأأأأأأأأأأأودة : اإ راد مر المعاملات غير التبادلية يالضأأأأأأأأأأأأأرائب والت 23محل المعيار  71المعيار 

فهر المسأأأأودة لمعيار جد دع وقدي الصأأأأيدوق، عر طريق البرنامج اإنمائر، تعليقاته عل   72عرض المعيار 
مسأأأودات العرض دل  مجلس المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العايع وعل  افتراض ان مسأأأودات العروض 

بية الدولية للقطاع العاي تعادل دل  حد كبير  لمو سأأأأأأأأأتؤدي دل  دصأأأأأأأأأدار معا ير جد دة مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأ 
حيث نطاقها ومحتوالا مسأأأودات العروض ذات الصأأألة، فمر المرجح ان تؤثر لمو المعا ير عل  البيانات  مر

المالية للصأأأأأأأأأأأيدوق دل  حد كبيرع والأثر الرئيسأأأأأأأأأأأر المي سأأأأأأأأأأأيترتب عر ذلك لو تلجيل الاعتراأ باإ رادات  
 23 صأأصأأة دل  ان يفر الصأأيدوق بالتزامه المتعلق باإداءع وبموجب المعيارباليسأأبة لجميع المسأأالمات المخ

الحالر مر المعا ير المحاسأبية الدولية، يعترأ الصأيدوق دل  حد كبير بجميع التبرعات بوصأفها د رادات عيد 
 التوقيع عل  الاتفاق المتعلق بالمسالمات ذات الصلةع

ع ومر المتوقع 72و   71و  70ودات عرض المعا ير  ويعك  الصأأأأأأأيدوق حاليا عل  تقييم اثر مسأأأأأأأ  - 49
ع  2022تحويل المجموعة المكونة مر ثلاث مسأأأأأأأودات عرض دل  معا ير محاسأأأأأأأبية ميشأأأأأأأورة قبل نهاية عاي  

ومر غير المتوقع ان تكون المعأأا ير الجأأد أأدة اليأأاتجأأة عر مسأأأأأأأأأأأأأأودات العروض لأأمو دلزاميأأة التطبيق قبأأل  
ياك متسأأأأأأأأع كاأ مر الوقت للتيفيم بمجرد دقرار المعا ير وقد  لزي  ع ويتوقع الصأأأأأأأأيدوق ان يكون ل2025 عاي

 موارد دضافية لدعم تيفيم لمو المعا يرع

وسأأأأيواصأأأأل الصأأأأيدوق رصأأأأد سأأأأير تطور مسأأأأودات العرض تلك والمعا ير المحاسأأأأبية ذات الصأأأألة   - 50
للتألثير عل  البيأانأات   ان تطبيقهأا قأد يكون لأه اثر عل  البيأانأات المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوقع ويجري حأاليأا تقييم بمأا

 المالية للصيدوق قبل دصدار اي معا ير جد دة وما يعقب ذلك مر تيفيمع
 

 تنفيذ مشروع الجي  التالي للتخطيط المركزي للموارد -طاء  
انضأأأأأأأأم الصأأأأأأأأيدوق دل  البرنامج اإنمائر فر تيفيم مشأأأأأأأأروع الجيل التالر للتخطيط المركزي للموارد   - 51

والهدأ مر لما المشأأأأأأروع لو اسأأأأأأتبدال اليظاي المركزي لتخطيط الموارد الحالر، ولو نظاي اطلس  يكوانتوييع  
، بيظاي مركزي سحابر لتخطيط الموارد سيدعم الجيل التالر لأساليب عمل 2004المي بدا العمل به فر عاي 

يدوق دل  مواكبة احدث  الصأأيدوق وفقا للخطة الاسأأتراتيجية الجد دةع وييسأأجم اعتماد كوانتوي مع تطلعات الصأأ 
 استراتيجيات تكيولوجيا المعلومات والاستراتيجيات الرقميةع

ويوفر الانتقال دل  ايكلية سحابية ايضا فرصة لتقليل تكاليف تشغيل تكيولوجيا المعلومات المتصلة   - 52
سأأأأأأأأأأب وفوائد بالتخطيط المركزي للموارد بمجرد ديقاأ تشأأأأأأأأأأغيل نظاي اطلس بالكاملع ومر المتوقع تحقيق مكا

 دنتاجية اخر  مختلفة مر خلال تحسير المشاركة الرقمية وسبل العملع
 

 وما بعده  2022 فاق عام   -  ياء 
بعد ثلاث سأأأأأأأأيوات متتالية مر اليمو وتحطيم الأرقاي القياسأأأأأأأأية التاريخية مر حيث اإنفاق البرنامجر،   - 53

ر يقدمها لر اليوي الم مر اي وقت مضأأأأأأأأأأ   يق  الصأأأأأأأأأأيدوق عيد مفترق طرق  تسأأأأأأأأأأم بآفاق مثيرةع فالقيمة الت 
، والاتجالات الياشأأئة لتمويل التيمية، حيث  2030باليسأأبة لأقل البلدان نموا، وتيفيم خطة التيمية المسأأتدامة لعاي 

 تضأأأأأأأأأأأع الميظمة الأسأأأأأأأأأأأاس لاقتراع اسأأأأأأأأأأأتثماري جد د ونموذج شأأأأأأأأأأأراكة خلال دورة دطارلا الاسأأأأأأأأأأأتراتيجر للفترة
ظمأة مر قأدرتهأا عل  ددارة ونشأأأأأأأأأأأأأر الأد ون الميسأأأأأأأأأأأأأرة وغيرلأا مر ادوات التمويأل  ع وقأد  ادت المي 2021- 2018
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مكيها مر بياء حافظة اسأأتثمارية وسأأجل حافلع ولمو قدرة فريدة يعتزي الصأأيدوق مواصأألة تطويرلا  المختلط، مما 
دان نموا ، ومر ثم مواصأأأأألة مسأأأأأاعدة اقل البل 2025- 2022خلال تيفيم اإطار الاسأأأأأتراتيجر للفترة  وتعد لها مر 

 يع 19- عل  تحقيق نمو اقتصادي مستداي وشامل للجميع والتعافر مر آثار جائحة مرض فيروس كورونا يكوفيد 

وسأأأأيواصأأأأل الصأأأأيدوق تطورو ليصأأأأبح ميظمة دنمائية مختلطة ومؤسأأأأسأأأأة لتمويل التيمية عر طريق   - 54
جهة وتيمية القدرات والمسأاعدة  الجمع بصأورة ميهجية بير توفير راس المال والخدمات الاسأتشأارية المالية مر

التقييأة والمشأأأأأأأأأأأأأأورة فر مجأال السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة العأامأة مر جهأة اخر  فر مجأالر عملأه القأائمير ميأم امأد طويأل:  
الاقتصأأأأأأأأأأأادات الرقمية الشأأأأأأأأأأأاملة للجميع والتمويل ذو اإمكانات التحويلية عل  الصأأأأأأأأأأأعيد المحلرع وفر العاي 

 الاستثمارية عل  الصعيد ر العالمر والقطريع المقبل، سوأ يعز  اسواقه الراسمالية وخبراته

، سأأأأأأيقوي الصأأأأأأيدوق بتعميق الشأأأأأأراكات مع ميظومة الأمم 2021وبياء عل  التقدي المحر  فر عاي  - 55
المتحدة اإنمائية إيجاد حلول تمويلية قابلة للتطوير فر مجالات رئيسأأأأأأأأأأأية مثل التمكير الاقتصأأأأأأأأأأأادي للمراة، 

تيوع البيولوجر، واليظم الغأمائيأةع وسأأأأأأأأأأأأأأيعرض الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق قأدراتأه التمويليأة الفريأدة وتغير الميأاخ، والطأاقأة، وال
 كخدمة لميظومة الأمم المتحدة اإنمائية ككلع

ولتعزيز الميته واسأأأأأتجابته لأولويات اقل البلدان نموا، سأأأأأيعمق الصأأأأأيدوق مشأأأأأاركته مع الحكومات   - 56
الأمم المتحدة القطرية، باسأأأأتخداي شأأأأبكته الميشأأأألة حد ثا وغيرلا مر ممثلر اقل البلدان نموا، وكملك مع افرقة  

إدارة العلاقأات القطريأةع ولأد  قيأامأه بأملأك، سأأأأأأأأأأأأأأيعمأل مع البلأدان عل  التعجيأل بتطوير مشأأأأأأأأأأأأأأأاريع التيميأة 
 المستدامة الجالزة للاستثمارع

اجها فر البرامج ويسأأأأل م الصأأأأيدوق بقيمة مهاي التقييم القوية وإدارة اليتائج فر اسأأأأتخلاف العبر وإدم - 57
،  هدأ الصأأأيدوق دل  تعزيز 2025-2022والاسأأأتثمارات الموسأأأعةع وفر اإطار الاسأأأتراتيجر الجد د للفترة 

 قدراته ونظمه إدارة اليتائج والآثار و يادة الاستثمار فر التقييمات المؤسسية والمواضيعيةع

حديات العالمية الياشأأئة، سأأيتبع الصأأيدوق ومع تطور ميظومة الأمم المتحدة اإنمائية واسأأتجابتها للت  - 58
توجيهات الدول الأعضأأأأأأأأاء فر دعم نداء الأمير العاي مر اجل العمل فر سأأأأأأأأياق ”خطتيا المشأأأأأأأأتركة“ع ولد   
قيامه بملك، سأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأع  دل  الاسأأأأأأأأأتفادة مر خبرته التر تمتد لعقود فر جعل التمويل  ؤدي دل  دعم المراحل  

 الاستثمارات المتصلة بللداأ التيمية المستدامةعالأخيرة مر اليُهُج الجد دة لتعزيز  
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 الفص  الرابع 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31البيانات المالية عن السنة المنتهية في    

 
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

 2021كانون الأول/ديسمبر    31 يان المركز المالي في   -    ولا   

 الولايات المتحدةييبآلاأ دولارات 
 2020كانون الأول/ديسمبر  31 2021كانون الأول/ديسمبر  31 المراجع 

    الأصول
     صول متداولة

 107 48 618 15 8الملاحظة  اليقدية ومكافئات اليقدية
 056 46 116 57 9الملاحظة  الاستثمارات

 442 79 572 85 10الملاحظة  التبادليةيالمبالن المستحقة القبض يالمعاملات غير 
 201 1 985 16 10الملاحظة  المبالن المستحقة القبض يمعاملات اخر ي

ل  المقدمة  535 682 11الملاحظة  السي
 963 071 1 12الملاحظة  القروض
 304 176 044 177  مجموع الأصول المتداولة 

     صول غير متداولة
 279 62 814 106 9الملاحظة  الاستثمارات

 495 51 591 46 10الملاحظة  المبالن المستحقة القبض يالمعاملات غير التبادليةي
 607 1 995 1 12الملاحظة  القروض

 589 594 13الملاحظة  الممتلكات والميشآت والمعدات
 970 115 994 155  مجموع الأصول غير المتداولة 
 274 292 038 333  مجموع الأصول 
    الخصوم

    الخصوم المتداولة
 757 1 221 2 14الملاحظة  الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

ل  المستحقة الدفع  401 33 15الملاحظة  السي
 311 3 313 3 16الملاحظة  استحقاقات الموظفير

 322 297 15الملاحظة  الخصوي المتداولة الأخر  
 791 5 864 5  الخصوم المتداولةمجموع  
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 2020كانون الأول/ديسمبر  31 2021كانون الأول/ديسمبر  31 المراجع 

    الخصوم غير المتداولة
 27 22 14الملاحظة  الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 586 17 720 17 16الملاحظة  استحقاقات الموظفير
 613 17 742 17  مجموع الخصوم غير المتداولة 
 404 23 606 23  مجموع الخصوم 
    الأصول/حقوق الملجيةصافي 

 400 6 800 6 17الملاحظة  الاحتياطيات
 470 262 632 302 18الملاحظة  الفوائض المتراكمة

 870 268 432 309  مجموع صافي الأصول/حقوق الملجية 
 274 292 038 333  مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملجية 

 
 البيانات الماليةعالملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر 
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

 2021كانون الأول/ديسمبر    31 يان الأداء المالي للسنة المنتهية في   -   ثانيا   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي
 2020 2021 المراجع 
    اإ رادات    

 472 72 471 133 19الملاحظة  التبرعات
 010 3 682 2 20الملاحظة  د رادات الاستثمار
 233 468 21الملاحظة  اإ رادات الأخر  

 715 75 621 136  مجموع الإيرادات 
    يايالمصروفات

 005 18 061 22 22الملاحظة  خدمات تعاقدية
 785 22 304 25 22الملاحظة  تكاليف الموظفير

 807 975 22الملاحظة  اللوا ي والمواد الاستهلاكية
 003 8 358 9 22الملاحظة  مصروفات تشغيل عامة
 074 31 895 37 22الملاحظة  الم ي ح والتحويلات الأخر  

 918 430 1 22الملاحظة  المصروفات الأخر  
 77 82 22الملاحظة  استهلاك
 669 81 105 97  مجموع المصروفات 
 (954 5) 516 39  الفائض/)العجز( للسنة 

 
 ع1-27ترد المصروفات حسب تصييف التكاليف ومجال الممارسة فر الملاحظة  ياي 

 
 عالملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات المالية
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

 2021كانون الأول/ديسمبر    31 يان التغيرات في صافي الأصول/حقوق الملجية للسنة المنتهية في   -   ثالثا   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي

 مجموع صافر الأصول/حقوق الملكية الفائض المتراكم الاحتياطيات 
 870 268 470 262 400 6 2020كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في      

    التغيرات في صافي الأصول/حقوق الملجية
 – (400) 400 الاحتياطر التشغيلر المحول مر الفوائض المتراكمة 
 268 268 – ي18الأموال المخصصة لأغراض محددة يالملاحظة 

 (328) (328) – التغيرات فر القيمة العادلة للاستثمارات المتاحة للبيع
 106 1 106 1 – المكاسب/يالخسائري الاكتوارية

 516 39 516 39 – الفائض للسية
 562 40 162 40 400 مجموع التغيرات في صافي الأصول/حقوق الملجية 
 432 309 632 302 800 6 2021كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

 2021كانون الأول/ديسمبر    31التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   يان   -   رابعا   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2021 2020 

   التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
 (954 5) 516 39 الفائض/يالعجزي للسية

   تسويات التوفيق بير العجز للسية وصافر التدفقات اليقدية
 77 82 استهلاك

 23 322 اضمحلال القيمة
 (45) 130 دللاك اقساط السيدات

 836 966 يالمكاسبي/الخسائر المقي مة بالقيمة العادلة بفائض او عجز
 (4) 13 يالمكاسبي/الخسائر الياجمة عر التصرأ فر الممتلكات والميشآت والمعدات

لة عل  القروض  334 327 الفوائد المحصَّ
   الأصولالتغيرات فر 

 242 12 (226 1) غير التبادليةي يالزيادةي/اليقصان فر المبالن المستحقة القبض يالمعاملات
 003 2 (806 17) يالزيادةي/اليقصان فر المبالن المستحقة القبض يمعاملات اخر ي

ل  المقدمة  64 (147) يالزيادةي/اليقصان فر السي
 (857) (818) يالزيادةي/اليقصان فر القروض

   التغيرات فر الخصوي/صافر الأصول
 153 459 ياليقصاني/الزيادة فر الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

ل  المستحقة الدفع  43 (368) ياليقصاني/الزيادة فر السي
 946 1 242 1 ياليقصاني/الزيادة فر استحقاقات الموظفير

 (671) (25) الأخر  ياليقصاني/الزيادة فر الخصوي 
 278 268 ياليقصاني/الزيادة فر الأموال المخصصة لأغراض محددة

 468 10 935 22 التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة التشغيلية 
   التدفقات النقدية المتأتية من  نشطة الاستثمار

 (762 112) (538 136) مشتريات الاستثمارات
 652 118 829 80 استحقاق الاستثمارات

 (011 3) (310 1) يالزيادةي/اليقصان فر الاستثمارات التر  د رلا مد رو الاستثمارات الخارجيون 
 638 2 695 1 الفوائد والأرباع الواردة

 (115) (104) مشتريات الممتلكات والميشآت والمعدات
 73 4 والمعداتالتصرأ فر الممتلكات والميشآت 

 475 5 (424 55) التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في(  نشطة الاستثمار 
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 2021 2020 

 – – التدفقات النقدية المتأتية من  نشطة التموي 
 943 15 (489 32) )النقصان(/الزيادة في النقدية ومكافئات النقدية 
 164 32 107 48 النقدية ومكافئات النقدية في  داية السنة 
 107 48 618 15 (8النقدية ومكافئات النقدية في نهاية السنة )الملاحظة  

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

العاااديااة( للسااااااااانااة المنتهيااة   يااان المقااارنااة  ين مبااالن الميزانيااة والمبااالن الفعليااة )الموارد   -   خامسا   
 2021كانون الأول/ديسمبر   31 في 

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي

 

 الميزانية المعتمدة
اليفقات الفعلية عل  اسأأأأأأأأأاس  

 ي7قابل للمقارنة يالملاحظة 
الفأأأأأرق بأأأأأير الميزانيأأأأأة اليهائيأأأأأة 

 الاعتماد اليهائر الاعتماد الأصلر المعتمدة واليفقات الفعلية
     الأنشطة الإنمائية     

 50 922 4 972 4 372 5 الأنشطة البرنامجية
 709 422 5 131 6 909 6 انشطة فعالية التيمية

 759 344 10 103 11 281 12 المجموع الفرعي 
 55 461 1 516 1 516 1 الأنشطة اإدارية

 814 805 11 619 12 797 13 المجموع 
 

  تجزا مر لمو البيانات الماليةعالملاحظات المرفقة جزء لا 
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   
 2021الملاحظات على البيانات المالية لعام    

 
 1الملاحظة    
 الجيان الم صدر للبيانات المالية   

اإنتاجية تتمثل الولاية الأصأأأأأأأأألية التر اناطتها الجمعية العامة بصأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأأاريع   
مسأأاعدة البلدان اليامية عل  دنماء اقتصأأاداتها بتكملة الموارد الحالية المتوفرة فر مجال مسأأاعدة المشأأاريع  فر

القرار   يانظر  وقروض  بميح  المؤرخ  21-يد  2186اإنتأأأأأأاجيأأأأأأة  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    13ي  يع 1966كأأأأأأانون 
 لًا وقبل كل شرء، دون ان تقتصر عليهاعكر تخدي اقل البلدان نموا، او  1973استُكملت الولاية فر عاي  وقد

وللصأأأأأيدوق ولاية مالية فريدة ضأأأأأمر ميظومة الأمم المتحدةع فهو  وفر الاسأأأأأتثمار اإنتاجر والدعم  
التقير للقطاعير العاي والخاف عل  حد سأأأأأأأأأأأأواءع ومما يجعل ولا ته مكملة لولايات كيانات اخر  مر كيانات 

تمويل للمشأأأأاريع اإنتاجية، عل  شأأأأكل ميح وقروض وائتمانات بشأأأأروط  الأمم المتحدة لو قدرته عل  توفير ال
افضأأل، وعل  توفير الخبرة التقيية فر دعداد حافظات مشأأاريع بياء القدرات المسأأتدامة والمرنة ومشأأاريع البي  
التحتيةع ولما ما يجعل الصأأأأأأأأيدوق ايضأأأأأأأأا مهيل للعمل كجهة مسأأأأأأأأتثمرة فر المراحل المبكرة للحد مر مخاطر  

ف التر يمكر فيما بعد للجهات الشأأأأأأأأريكة مر المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات المالية، واكثر فلكثر للمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات الخيرية الفر 
 والجهات المستثمرة مر القطاع الخاف، ان توسع نطاقهاع

ويقع مقر الصأأيدوق فر نيويورك ويقدي اسأأتثماراته ودعمه فر مجال المسأأاعدة التقيية دل  ما لا يقل  
 واعبلدا مر اقل البلدان نم 37عر  

ولا تشأأمل البيانات المالية دلا عمليات الصأأيدوقع وليس للصأأيدوق اي فروع او مصأأالح فر كيانات  
 مرتبطة به او كيانات خاضعة لسيطرة مشتركةع

 
 2الملاحظة    
  يان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   

 الدولية للقطاع العايع اعدت البيانات المالية للصيدوق وفقا للمعا ير المحاسبية 
 

 3الملاحظة    
  ساس إعداد البيانات المالية والإصن  تقديمها بغرض مراجعة الحسابات   

  ساس القياس  ) (  

اعُدت لمو البيانات المالية بلسأأأأأألوب المحاسأأأأأأبة عل  اسأأأأأأاس الاسأأأأأأتحقاق وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأبية  
لهمأأا الأأمي   1والقواعأأد المأأاليأأة لبرنأأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر والمرفق  الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي واليظأأاي المأأالر  

  يطبق عل  الصيدوق يسيُشار دليهم فيما  لر بعبارة ”اليظاي المالر والقواعد المالية للصيدوق“يع

، السأأأأأياسأأأأأات  4ويطبق الصأأأأأيدوق مبدا التكلفة الأصأأأأألية باسأأأأأتثياء الحالات الممكورة فر الملاحظة   
لهامةع وقد طُب قت السياسات المحاسبية باستمرار طوال العاي وخلال السيوات السابقةع وتمتد السية  المحاسبية ا

 المالية مر كانون الثانر/ يا ر دل  كانون الأول/ديسمبرع
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 العملة الأجنبية  )ب(  

العملة الوظيفية وعملة العرض التر يسأأتخدمها الصأأيدوق لر دولار الولايات المتحدةع وتعرض لمو  
 رات الولايات المتحدة ما لم  مكر خلاأ ذلكعالبيانات المالية بآلاأ دولا

ل المعاملات بالعملات الأجيبية دل  دولارات الولايات المتحدة وفقا لأسأأأأعار الصأأأأرأ المعمول   وتُحوَّ
 بها فر الأمم المتحدة فر تاريخ المعاملة، ولر اسعار تقارب اسعار السوق/الأسعار الفوريةع

ل الأصأول والخصأوي اليقدية المق  ومة بالعملات الأجيبية وفقا لسأعر الصأرأ السأاري فر تاريخ وتُحو 
 اإبلاغ، ويعترأ بآثارلا فر بيان الأداء المالرع

ل البيود غير اليقدية المقومة بالعملات الأجيبية والمقيسأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأألية بسأأأأأعر الصأأأأأرأ   وتُحو 
 الساري فر تاريخ المعاملةع

ر اسأأأأأأأعار الصأأأأأأأرأ، التر تيتج عر تسأأأأأأأوية المعاملات اما المكاسأأأأأأأب والخسأأأأأأأائر المترتبة عل  تغي  
 بالعملات الأجيبية، فيعترأ بها فر بيان الأداء المالرع

 
 التقديرات المحاسبية الهامة  )ج(  

 تطلب دعدادُ البيانات المالية وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي مر الصأأأأأأأأيدوق اسأأأأأأأأتخداي   
والافتراضأأات فر اختيار السأأياسأأات المحاسأأبية وتطبيقها، وفر تحد د قيم الأصأأول والخصأأوي  التقد رات والأحكاي 

واإ رادات والمصأأأأأأروفات المبلن عيهاع ولهما السأأأأأأبب، قد تختل  اليتائج الفعلية عر لمو التقد راتع وتُسأأأأأأتعرض 
السأأأأأأية التر تُيقح فيها لمو    باسأأأأأأتمرار التقد رات المحاسأأأأأأبية والافتراضأأأأأأات الأسأأأأأأاسأأأأأأية، ويُقيد تيقيح التقد رات فر 

تؤدي دل    التقد رات وفر اي سأأأية تالية تتلثر بهما التيقيحع وتشأأأمل التقد رات والافتراضأأأات الهامة التر يمكر ان 
تسأأويات جولرية فر السأأيوات المقبلة ما  لر: القياس الاكتواري لاسأأتحقاقات الموظفير؛ واختيار الأعمار اليافعة  

لممتلكات والميشأأأآت والمعدات/الأصأأأول غير الملموسأأأة؛ اضأأأمحلال قيمة الأصأأأول؛  واسأأألوب اسأأأتهلاك/دللاك ا 
 عوتصييف الأدوات المالية؛ وتقييم الأصول الاستثمارية؛ والاعتراأ باإ رادات؛ والأصول والخصوي الاحتمالية 

 
 التغييرات المحاسبية المقبلة  )د(  

دولية للقطاع العاي: الأدوات المالية، مر المعا ير المحاسأأأأأأبية ال 41المعيار   2018صأأأأأأدر فر عاي   
، وتم تألجيأل ذلأك لاحقأا مأدة سأأأأأأأأأأأأأأيأة دل  2022كأانون الثأانر/ يأا ر    1عل  ان  أدخأل حيز اليفأاذ اعتبأارا مر  

: تأألجيأأل تواريخ بأأدء اليفأأاذ“، 19-مر خلال اإعلان اليهأأائر المعيون ”كوفيأأد  2023كأأانون الثأأانر/ يأأا ر   1
والعمل   2023كانون الثانر/ يا ر   1وسأأأأأيعتمد الصأأأأأيدوق معيارا جد دا اعتبارا مر ع 2020الصأأأأأادر فر عاي 

 جار حاليا عل  تقييم تلثيرو عل  البيانات المالية للصيدوق عيد اعتمادوع

التر كان    2019: تحسأأأأأأأأأأأييات عل  المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي،  68ومسأأأأأأأأأأأودة العرض   
ل تاريخ سأأأأأأأأريانها فر وقت لاحق حت   2021فر عاي  المقرر ان تدخل حيز اليفاذ   مر  كانون الثانر/ يا ر    1، اج  

ع  2020 : تلجيل تواريخ بدء اليفاذ“، المي صأأأأأأأدر فر عاي 19- مر خلال اإعلان اليهائر المعيون ”كوفيد   2023
تمادو اثر  ، ولا  توقع ان يكون لاع 2023كانون الثانر/ يا ر    1وسأأأأأأأأأأأيعتمد الصأأأأأأأأأأأيدوق المعيار الجد د اعتبارا مر  

 كبير عل  البيانات المالية للصيدوقع ومع ذلك، يجري حاليا تقييم الأثر الكامل لاعتماد المعيار الجد دع
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  كأانون الثأانر/ يأا ر  1وسأأأأأأأأأأأأأيأدخأل حيز اليفأاذ فر   2022: عقود اإيجأار، صأأأأأأأأأأأأأدر فر عأاي 43المعيأار   
حق الاسأأأأتخداي للمسأأأأتلجريرع واسأأأأتيادا    : عقود اإيجار، ويقدي نموذج 13محل المعيار    43ع ويحل المعيار  2025

دل  نموذج حق الاستخداي، عيد اعتماد المعيار الجد د وبعد انتهاء صلاحية اي احكاي انتقالية، سيلزي رسملة معظم 
الصأأأأألةع ومر  عقود اإيجار، ما  ؤدي دل   يادة فر مبلن الأصأأأأأول المرسأأأأأملة وإل  تسأأأأأجيل التزامات اإيجار ذات 

اي اثر تقريبا عل  الأداء المالر السأأأأأأيوي للصأأأأأأيدوق لأن اسأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأول المؤجرة وتكاليف    المتوقع الا  ترتب 
الفائدة عل  التزامات اإيجار ذات الصأأألة سأأأتحل محل مصأأأروفات اإيجار المسأأأجلة حالياع ويجري حاليا تقييم اثرو 

 عية للمعا ير الأخر ع عل  البيانات المالية للصيدوق عيد اعتمادو، بما فر ذلك اثر التعد لات التب 

، اصأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي ثلاث مسأأأأودات  2020وفر شأأأأباط/فبرا ر   
: اإ رادات المقترنة 70عرض متصأأأأأأأأأأأألة باإ رادات والمصأأأأأأأأأأأأروفات للتعليق عليها يمسأأأأأأأأأأأأودة عرض المعيار  

بأأالتزامأأات اداء؛ ومسأأأأأأأأأأأأأأودة عرض : اإ رادات غير المقترنأأة  71بأأالتزامأأات اداء؛ ومسأأأأأأأأأأأأأأودة عرض المعيأأار  
مر  9محل المعيار  70: مصأأأأأأأأأروفات التحويليع ومر المتوقع ان تحل مسأأأأأأأأأودة عرض المعيار 72 المعيار

المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: اإ راد مر المعاملات التبادليةع ومر المتوقع ان تحل مسودة عرض 
معاملات غير التبادلية يالضأأأأأأأأأأأأأرائب والتحويلاتيع اما مسأأأأأأأأأأأأأودة : اإ راد مر ال23محل المعيار  71المعيار 

فهر المسأأأأودة لمعيار جد دع وقدي الصأأأأيدوق، عر طريق البرنامج اإنمائر، تعليقاته عل   72عرض المعيار 
مسأأأودات العرض دل  مجلس المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العايع وعل  افتراض ان مسأأأودات العروض 

دار معا ير جد دة مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي تعادل دل  حد كبير  لمو سأأأأأأأأأتؤدي دل  دصأأأأأأأأأ 
حيث نطاقها ومحتوالا مسأأأودات العروض ذات الصأأألة، فمر المرجح ان تؤثر لمو المعا ير عل  البيانات  مر

 رادات  المالية للصأأأأأأأأأأأيدوق دل  حد كبيرع والأثر الرئيسأأأأأأأأأأأر المي سأأأأأأأأأأأيترتب عر ذلك لو تلجيل الاعتراأ باإ
 23 باليسأأبة لجميع المسأأالمات المخصأأصأأة دل  ان يفر الصأأيدوق بالتزامه المتعلق باإداءع وبموجب المعيار

الحالر مر المعا ير المحاسأبية الدولية، يعترأ الصأيدوق دل  حد كبير بجميع التبرعات بوصأفها د رادات عيد 
 التوقيع عل  الاتفاق المتعلق بالمسالمات ذات الصلةع

ع ومر المتوقع 72و   71و  70الصأأأأأأأيدوق حاليا عل  تقييم اثر مسأأأأأأأودات عرض المعا ير   ويعك  
ع  2022تحويل المجموعة المكونة مر ثلاث مسأأأأأأأودات عرض دل  معا ير محاسأأأأأأأبية ميشأأأأأأأورة قبل نهاية عاي  

ومر غير المتوقع ان تكون المعأأا ير الجأأد أأدة اليأأاتجأأة عر مسأأأأأأأأأأأأأأودات العروض لأأمو دلزاميأأة التطبيق قبأأل  
ع ويتوقع الصأأأأأأأأيدوق ان يكون لياك متسأأأأأأأأع كاأ مر الوقت للتيفيم بمجرد دقرار المعا ير وقد  لزي  2025 عاي

 موارد دضافية لدعم تيفيم لمو المعا يرع

وسأأأأيواصأأأأل الصأأأأيدوق رصأأأأد سأأأأير تطور مسأأأأودات العرض تلك والمعا ير المحاسأأأأبية ذات الصأأأألة   
للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوقع ويجري حأاليأا تقييم للتألثير عل  البيأانأات   ان تطبيقهأا قأد يكون لأه اثر عل  البيأانأات المأاليأة بمأا

 المالية للصيدوق قبل دصدار اي معا ير جد دة وما يعقب ذلك مر تيفيمع
 

 الإصن  تقديم البيانات المالية بغرض مراجعة الحسابات  )ه(  

، يقوي المد ر اإداري للصأأأأأأأأأيدوق، والأمير التيفيمي للصأأأأأأأأأيدوق، ونائب الأمير التيفيمي للصأأأأأأأأأيدوق  
ورئيس مكتأب الخأدمأات المأاليأة واإداريأة فر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق، بأإقرار لأمو البيأانأات المأاليأة والتصأأأأأأأأأأأأأأأد ق عليهأاع 

لليظاي المالر والقواعد المالية للصأأأأأأأأأأيدوق،  ؤذن بتقديم لمو البيانات المالية بغرض مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات   ووفقا
 ع2022نيسان/ابريل   30 فر
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 4الملاحظة    
 هامة السياسات المحاسبية ال   

 تصنيف الأصول المالية  ) (  

يصأأأأأي  الصأأأأأيدوق الأصأأأأأول المالية فر الفئات التالية فر بيان المركز المالر: اصأأأأأول محتفأ بها  
حت  تاريخ الاسأأأأأأتحقاق؛ واصأأأأأأول متاحة للبيع؛ قروض وحسأأأأأأابات مسأأأأأأتحقة القبض؛ واصأأأأأأول مُقي مة بالقيمة 

التصأأأأأأييف عل  الغرض مر اقتياء الأصأأأأأأول المالية، العادلة بفائض او عجز فر بيان الأداء المالرع ويعتمد  
ويتحدد تصييف لمو الأصول عيد الاعتراأ الأول، ويعاد تقييمها فر تاريخ كل دبلاغع وتقاس جميع الأصول  
المالية اولا بالقيمة العادلةع ويعترأ الصأأأأأأأأأأأأأيدوق اولا بالقروض والمبالن المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض فر التاريخ المي 

عتراأ الأول بجميع الأصأأأأأأأأأأأول المالية الأخر  فر تاريخ التداول، ولو التاريخ المي نشأأأأأأأأأأألت فيهع ويحدث الا
 يصبح فيه الصيدوق طرفا فر الأحكاي التعاقدية الخاصة بالأداة الماليةع

شأهراً فر تاريخ اإبلاغ ضأمر فئة الأصأول   12وتُدرج الأصأول المالية التر  تجاو  اجل اسأتحقاقها  
مة بالعملات الأجيبية دل  دولار الولايات المتحدة غير المتداولة فر  ل الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقوَّ البيانات الماليةع وتُحوَّ

بلسعار الصرأ المعمول بها فر الأمم المتحدة والسارية فر تاريخ اإبلاغ، مع الاعتراأ بالمكاسب والخسائر  
 فر الفائض او العجز فر بيان الأداء المالرع

 
 نوع الأصل المالر المملوك للصيدوق  للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايالتصييف وفقا  

الاسأأأأتثمارات، باسأأأأتثياء الاسأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير   الأصول المحتفأ بها حت  تاريخ الاستحقاق  
 الصحر بعد انتهاء الخدمة والوحدات المستفيدة

 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةاستثمارات  الأصول المتاحة للبيع

اليقدية ومكافئات اليقدية، والمبالن المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض   قروض وحسابات مستحقة القبض
يالمعاملات التبادلية وغير التبادليةي، والسأأأأل  المقدمة  

 يللموظفير عل  سبيل المثالي، والقروض

 المستفيدةالمشتقات والوحدات  القيمة العادلة بفائض او بعجز
  

  صول مالية محتفظ  ها حتى تاريخ الاستحقاق   

الأصأأول المالية المحتفأ بها حت  تاريخ الاسأأتحقاق لر اصأأول مالية ذات مدفوعات ثابتة او قابلة   
للتحد د وتواريخ اسأأأأأأتحقاق ثابتة يعتزي الصأأأأأأيدوق الاحتفا  بها حت  تاريخ اسأأأأأأتحقاقها ولديه القدرة عل  ذلكع 

اولا بالقيمة العادلة مضأأأأأأأافا دليها تكاليف المعاملات ويعترأ بها لاحقا بالتكلفة المهلكة المحسأأأأأأأوبة  ولر تقيد  
بطريقة سأأعر الفائدة السأأاريع ويصأأي   الصأأيدوق جزءاً كبيراً مر حافظة اسأأتثماراته فر فئة الأصأأول المحتفأ  

 بها حت  تاريخ الاستحقاقع
 



 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 
 A/77/5/Add.2 يتابعي   2021الملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

22-09448 52/100 

 

 الأصول المالية المتاحة للبيع   

لمالية المتاحة للبيع لر الأصأأأأأأأأول المالية غير المشأأأأأأأأتقة التر دما اُدرجت فر لمو الفئة الأصأأأأأأأأول ا 
لم تُصأأأأأأأي   باعتبارلا ياي قروضأأأأأأأا ومبالن مسأأأأأأأتحقة القبض، او يبي اسأأأأأأأتثمارات محتفظا بها حت  تاريخ   او

ولا بالقيمة الاسأأأأتحقاق، او يجي اصأأأأولا مالية مقيمة بالقيمة العادلة بفائض او عجزع وتسأأأأجل لمو الأصأأأأول ا
العادلة مضأأأأأافا دليها تكاليف المعاملات التر تعز  مباشأأأأأرة دل  اقتياء او دصأأأأأدار تلك الأصأأأأأول، ويُبلَّن عيها  
لاحقا بالقيمة العادلة عل  ان يُعترأ مباشأأرة بلي مكاسأأب او خسأأائر مترتبة عليها بالقيمة العادلة فر صأأافر  

افر الأصأول/حقوق الملكية، دل  ان  تم دلغاء الاعتراأ  الأصأول/حقوق الملكية بواسأطة بيان التغيرات فر صأ 
بالأصأأأأأأول المالية، ويجب حييماك الاعتراأ فر الفائض او العجز بما ت راكم مر مكاسأأأأأأب او خسأأأأأأائر سأأأأأأب ق  
الاعتراأ بها فر صأأأافر الأصأأأول/حقوق الملكيةع وتسأأأتيد القيم العادلة المسأأأتخدمة للقياس لاحقا دل  اسأأأعار 

خوذة مر اطراأ ثالثة ذات درايةع وتحسأأأأأأب الفائدة عل  الأصأأأأأأول المالية المتاحة للبيع السأأأأأأوق السأأأأأأارية المل
 بطريقة سعر الفائدة الساري ويُعترأ بها فر الفائض او العجزع

 
 القروض والحسابات المستحقة القبض   

القروض والمبأالن المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض لر اصأأأأأأأأأأأأأأول مأاليأة ذات مأدفوعأات ثأابتأة او قأابلأة للتحأد أد،   
تُعرض فر اي سأأأأأأأوق نشأأأأأأأطةع ولر تقيد اولا بالقيمة العادلة مضأأأأأأأافا دليها تكاليف المعاملات ويبلن عيها   ولا

لاحقا بالتكلفة المهلكة المحسأأوبة بطريقة سأأعر الفائدة السأأاريع ويعترأ عل  اسأأاس التياسأأب الزمير بإ رادات  
 الساريعالفوائد عل  الأصول المالية المعيية التر تحسب بطريقة سعر الفائدة 

وتشأأأأأأمل اليقدية ومكافئات اليقدية الاسأأأأأأتثمارات اليقدية والقصأأأأأأيرة الأجل العالية السأأأأأأيولة التر يمكر  
تحويلها بسهولة دل  مبالن نقدية معروفة والتر تيطوي عل  مخاطر تكاد لا تمكر مر حيث التغير فر القيمة،  

سأأأأأتخدايع وتضأأأأأم الأدوات المالية المصأأأأأيفة  باسأأأأأتثياء مخاطر اضأأأأأمحلال القيمة باليسأأأأأبة للعملات المقيدة الا
 فئة مكافئات اليقدية اي استثمارات يحير تاريخ استحقاقها بعد ثلاثة اشهر او اقل مر تاريخ حيا تهاع فر

وتتلل  المبالن المسأتحقة القبض يالمعاملات غير التبادليةي مر المسأالمات المسأتحقة القبض التر  
ريخ المبيية فر اتفاقات المسأأأأالمات الموق عة، بما فر ذلك المسأأأأالمات  تمثل مبالن مسأأأأتحقة عل  اسأأأأاس التوا

المتعددة السأأأأأأأيوات، المعترأ بها بالكامل فر وقت توقيع الاتفاق باسأأأأأأأتثياء الاتفاقات التر تتضأأأأأأأمر شأأأأأأأروطا 
تتعلق بالأداء خارجة عر نطاق سأأأأأأأأيطرة الصأأأأأأأأيدوقع وتُسأأأأأأأأجل لمو المبالن المسأأأأأأأأتحقة القبض مر معاملات 

ر انه غير قابل للاسأأأأأأأأأتردادع تبادل غير ية بقيمتها الدفترية مطروحا ميها اضأأأأأأأأأمحلال القيمة بالمقدار المي يقدَّ
 وييظر فر اضمحلال قيمة المسالمات المستحقة القبض عل  اساس كل حالة عل  حدةع

وتمثل المبالن المسأأأأأأأأأتحقة القبض يمعاملات اخر ي المبالن المسأأأأأأأأأتحقة للصأأأأأأأأأيدوق بخلاأ المبالن  
 ة القبض يالمعاملات غير التبادليةيعالمستحق

وتمثل السأأأألُ  المقدمةُ اليقدية  المحولة  كسأأأألفة دل  الكيانات المسأأأأؤولة عر التيفيم/الجهات الشأأأأريكة  
الميفمةع ويُعترأ بالسأل  المقدمة اولا بوصأفها اصأولا ثم تحول دل  مصأروفات عيدما تقوي الكيانات المسأؤولة  

مات ويتلكد الصأأأأأيدوق مر ذلك باسأأأأأتلاي عر التيفيم او الجهات الشأأأأأريكة الميفمة بتسأأأأأليم السأأأأألع او تقديم الخد
تقارير المصأأأأأأأأروفات المصأأأأأأأأدقة المعمول بها، كالتقارير المالية او اسأأأأأأأأتمارات اإذن بالصأأأأأأأأرأ واسأأأأأأأأتمارات  
قة لمو،  التصأأأد ق عل  المصأأأروفات او تقارير دنجا  المشأأأاريعع وبمجرد اسأأأتلاي تقارير المصأأأروفات المصأأأد 
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ء المالر الخاف بهع ويجو  اسأأأأتخلاف البيانات مر البيانات يعترأ الصأأأأيدوق بالمصأأأأروفات فر بيان الأدا
عة فر ذلك الوقت، مر بيانات الكيانات  راج  عة للكيانات او، فر حالة عدي توافر تلك البيانات المأأأأأأأأأأأأأأأأُ راج  المأأأأأأأأأأأأأأأأُ

 بالشكل المي قُد مت به للمراجعة او مر بياناتها غير المراجعةع

يص فيها الاتفاقات المبرمة بير الصأأأأأأيدوق والكيان وتُصأأأأأأرأ الدفعات المسأأأأأأبقة فر الحالات التر ت  
المسأأأأأأؤول عر التيفيم او الجهة الشأأأأأأريكة الميفمة او الجهة المور دة عل  دفع مبالن مسأأأأأأبقةع وتسأأأأأأجل الدفعات  
المسأأأأأبقة بوصأأأأأفها اصأأأأأولا لحير تسأأأأأليم السأأأأألع او تقديم الخدمات المرتبطة بها، وعيدئم يُعترأ بالمصأأأأأروفات  

 ت المسبقة بمبلن مقابلعوتُخف ض قيمة الدفعا

ويميح الصأأأأيدوق الموظفير سأأأألفا لأغراض محددة وفقا لليظامير اإداري والأسأأأأاسأأأأر لموظفر الأمم  
شأأأأأأأأهرا، وتقارب قيمتها الدفترية القيمة العادلةع   12المتحدةع ويقل اجل الاسأأأأأأأأتحقاق الأولر لهمو السأأأأأأأأل  عر  
ل القيمة الدفترية مخصوما ميها اي اضمحلال للقي   مةعوتسج 

 
 القروض   

يصأأأأأدر الصأأأأأيدوق، فر دطار  ولا ته، قروضأأأأأا بشأأأأأروط ميسأأأأأرة دل  اطراأ ثالثة فر المياطق التر  
ي لأمو القروض  تعأانر مر نقص الخأدمأات المأاليأة بهأدأ دطلاق العيأان لموارد القطأاعير العأاي والخأافع وتقأدَّ

جارية لدعم المشأأأأأأاريع الصأأأأأأغيرة بلسأأأأأأعار فائدة اقل وآجال اسأأأأأأتحقاق اطول مر تلك الموجودة فر السأأأأأأوق الت 
والمتوسأأأطة والمؤسأأأسأأأات التجارية فر المراحل المبكرة مر دنشأأأائها بغية تكوير سأأأجل ائتمانر تمهيدا للانتقال 

 دل  اسواق راس المال الرسميةع
 

 القواعد المحاسبية المطبقة عل  القروض الميسرة   
ر لو قرض يقدي بشروط انسب مر تلك التر يم  كر ان تحصل عليها الجهة المقترضة القرض الميسَّ
 مر السوقع

ر، يُفصأأأأأأل عيصأأأأأأر القرض القائم عل  السأأأأأأوق عر عيصأأأأأأر   وفر الاعتراأ الأول بالقرض الميسأأأأأأَّ
 الخصم ويحسب عل  اليحو التالرع

يحسأأأأب عيصأأأأر القرض القائم عل  السأأأأوق باعتبارو اصأأأألا ماليا يصأأأأي  فر فئة القروض والمبالن   
ر باسأأأأأأأأأأأأأتخداي اسأأأأأأأأأأأأألوب التقييم المقبول المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبضع ويعترأ  به اولا بالقيمة العادلة للقرض التر تقدَّ

 القطاع، ثم يحسب لاحقا بالتكلفة المهلكة باستخداي طريقة سعر الفائدة الساريع مر

ر كمصأأأأروفات فر بيان الأداء المالرع ويمثل عيصأأأأر   ويعترأ بعيصأأأأر الخصأأأأم فر القرض الميسأأأأَّ
 القرض اإسمية وقيمة القرض العادلةعالخصم الفرق بير قيمة 

ويعترأ بأاضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأة فر حأالأة وجود دليأل موضأأأأأأأأأأأأأأوعر عل  ان الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق لر  تمكر   
 تحصيل جميع المبالن المستحقة عل  القرض وفقا للشروط التعاقدية الأصليةع مر

الية العامة، ويقيَّم الانكشأأأأاأ الائتمانر الفردي عل  اسأأأأاس شأأأأخصأأأأية الجهة المقترضأأأأة: الحالة الم 
والموارد، وسأأأأأأأأأأأجل المدفوعات، وإمكانيات الاسأأأأأأأأأأأترداد فر حالة دنفاذ شأأأأأأأأأأأروط الضأأأأأأأأأأأمانات الرليية او دعمال 
الضأأأأأأأمانات، عيد الاقتضأأأأأأأاءع وتُرصأأأأأأأد اعتمادات خاصأأأأأأأة، دذا رات ددارة الصأأأأأأأيدوق ان اسأأأأأأأترداد الأرصأأأأأأأدة 

 المسددة بات موضع شك شد دع غير
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ل للاسأأأأترداد القيمة الحالية للتدفقات اليقدية المتوقعة فر المسأأأأتقبل وتوا ي القيمة المقدرة للمبلن القاب  
 والتر يمكر ان تيتج عر دعادة ايكلة القرض او تصفيتهع

ويُبلَّن عر الزيأادة فر القيمأة الحأاليأة للمطأالبأات التر اضأأأأأأأأأأأأأأمحلأت قيمتهأا بسأأأأأأأأأأأأأأبأب مرور الزمر   
 عباعتبارلا د رادات 

 
 ميهجية التقييم   

ق فر تقد ر قيمة القروض والمبالن المسأتحقة القبض بالقيمة السأوقية العادلة اولا تتمثل سأياسأة الصأيدو  
ثم حسأأأأأابها بطريقة سأأأأأعر الفائدة السأأأأأاري بالتكلفة المهلكةع ولملك، يحدد الصأأأأأيدوق اولا القيمة السأأأأأوقية للقرض 

ة فر عملية بيع نقطة الميشأأأأأأألع والقيمة السأأأأأأأوقية للقرض لر السأأأأأأأعر المي  رجح ان تدفعه الجهة المسأأأأأأأتثمر  مر 
تيافسأأية مسأأتقلةع ويحسأأب لما السأأعر فر الأغلب عر طريق خصأأم تدفقات القرض اليقدية المتعاقد عليها بسأأعر  
الخصأأأأأأم المعمول به فر السأأأأأأوق يتحليل التدفق اليقدي المخصأأأأأأوييع وباليظر دل  الطابع الاحتمالر المي يمكر 

التعاقديةي، يمثل العائد المي تشأأأأأأترطه الجهة  عل  اسأأأأأأاسأأأأأأه حسأأأأأأاب التدفق اليقدي لقرض ما يبسأأأأأأبب عياصأأأأأأرو 
العائد،   المشأأأاركة فر السأأأوق عادة مدخلا رئيسأأأيا لتحليل التدفق اليقدي المخصأأأويع ويتياسأأأب معدل الخصأأأم، او 
العوامل  المي تشأأأأترطه الجهة المشأأأأاركة فر السأأأأوق مع مسأأأأتو  المخاطرة فر الحصأأأأول عل  الأداة الماليةع اما 

شأروط العائد المطلق، فتشأمل القو  الاقتصأادية السأائدة عل  المسأتويير الكلر والجزئر،  الأخر  التر تؤثر عل  
مثل معدلات الاقتراض المحلر الخالر مر المخاطر، ومعدلات الاقتراض بير المصأأأأارأ، التر كثيرا ما تشأأأأكل  

 عمؤشر القياس الأساسر للعائد المطلق، وكملك معدلات اإقراض التجارية وحالة التضخم 

بسأأأأبب الصأأأأبغة الماتية لعملية تسأأأأعير القروض الميسأأأأرة، وقلة عدد الجهات المشأأأأاركة فر السأأأأوق  و  
داخل لما القطاع وإمكانية الوصأأأأول المحدودة دل  معلومات عر لمو الأنواع مر القروض فر السأأأأوق، يمكر 

 ان  تفاوت نوع العائد ويتسع نطاقه دل  حد ماع
 

 القيمة العادلة بفائض او بعجز   
  الأصأأول المالية المقيمة بالقيمة العادلة بفائض او عجز عل  لما اليحو عيد الاعتراأ الأول  تصأأي  

ل اولا بقيمتها العادلة، مضافا دليها اي تكاليف للمعاملاتع وتُقاس الأصول   بها او يحتفأ بها للتداولع ولر تُسجَّ
سأأأأأأأأأأأأأب او خسأأأأأأأأأأأأأائر بالقيمة العادلة يعترأ بالقيمة العادلة فر تاريخ كل دبلاغ مالر، وما  يتج عر ذلك مر مكا 

فر الفائض او العجزع وتسأأأأتخدي المشأأأأتقات إدارة مخاطر الصأأأأرأ الأجيبر ويتم التعاقد بشأأأألنها مع اطراأ   به 
مقابلة ذات جدارة ائتمانية وفقا للمبادئ التوجيهية للاسأأأتثمار الخاصأأأة ببرنامج الأمم المتحدة اإنمائرع والوحدات  

مر الأصأأأأأأأأأأول المالية يُقيَّم اداؤُلا بالقيمة العادلة وفقا لاسأأأأأأأأأأتراتيجية الصأأأأأأأأأأيدوق إدارة   المسأأأأأأأأأأتفيدة لر مجموعة 
المخاطرع ويصأأأأأي  الصأأأأأيدوق المشأأأأأتقات والوحدات المسأأأأأتفيدة كلصأأأأأول مالية بالقيمة العادلة بفائض او عجز  

الأطراأ المقابلة وتقارن   بيان الأداء المالرع ويُحصأأل عل  القيمة العادلة للمشأأتقات والوحدات المسأأتفيدة مر  فر 
بالتقييمات الداخلية التر تقوي عل  طرق واسأأأاليب التقييم المعترأ بها عموما كمعيار فر لما القطاعع وتصأأأي   

شأأهرا مر تاريخ   12الأصأأول المدرجة فر لمو الفئة بوصأأفها اصأأولا متداولة دذا كان ُ توقع تصأأفيتها فر غضأأون 
ع الصيدوق المشتق   عات والوحدات المستفيدة لأي محاسبة تحوطية اإبلاغع ولا يُخض 

وتقي م جميع فئأات الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة فر تأاريخ اإبلاغ لكأل ميهأا لتحأد أد مأا دذا كأانأت ليأاك ادلأة   
موضأأوعية عل  اضأأمحلال قيمة اي اسأأتثمار او مجموعة اسأأتثماراتع ومر بير الأدلة عل  اضأأمحلال قيمة  
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السأأأأأداد، او حدوث تراجع مسأأأأأتديم فر قيمة الأصأأأأأولع ويعترأ الأصأأأأأول ت خلي  الطرأ الآخر او عجزو عر 
بخسائر اضمحلال القيمة بفائض او عجز فر بيان الأداء المالر يمباشرة او باستخداي حساب للمخصصاتي  

 فر السية التر تيشل فيهاع
 

 المخزونات   

ل المخزونأات المحتفأ بهأا للتو يع دون مقأابأل او بمقأابأل رمزي بسأأأأأأأأأأأأأأعر التكلفأ   ة او بتكلفأة تسأأأأأأأأأأأأأأجأَّ
الاسأأأأتبدال الحالية ا هما اقلع وتسأأأأجل المخزونات المحتفأ بها بغرض البيع بسأأأأعر التكلفة او صأأأأافر القيمة  
ل صأافر القيمة القابلة للتحقق سأعر البيع المقدر فر مسأار الأعمال العادي،  القابلة للتحقيق ا هما اقلع ويشأك 

د التكلفة باسأأأأأأأتخداي طريقة الوارد اولا يصأأأأأأأرأ اولا، مخصأأأأأأأوما ميه مصأأأأأأأروفات دنجا  المعاملة والبيعع وتحد
المسأأتخدمة فر تقييم المخزوناتع وتشأأمل تكلفة المخزونات التكاليف المتكبدة فر حيا ة المخزونات والتكاليف 
الأخر  المتكبدة فر ديصأأأالها دل  موقعها الحالر وحالتها الراليةع وباليسأأأبة للمخزونات التر تُقتي  عر طريق  

 غير تبادلية يمثل السلع المتبرع بهاي، تقاس التكلفة بقيمتها العادلة فر تاريخ الحيا ةعمعاملات 
 

 الممتلجات والمنشآت والمعدات   

تسأأأأأجل جميع الممتلكات والميشأأأأأآت والمعدات بالتكلفة الأصأأأأألية، مخصأأأأأوما ميها الاسأأأأأتهلاك المتراكم  
إشأأأأأأارة دل  انه لد  اعتماد المعا ير المحاسأأأأأأبية والخسأأأأأأائر المتراكمة الياشأأأأأأئة عر اضأأأأأأمحلال القيمةع وتجدر ا 

الدولية للقطاع العاي واحكامها الانتقالية، قُي مت الرسأملة الأولية للممتلكات والميشأآت والمعدات، باليسأبة لمرصأدة 
اليف الافتتاحية، بالقيمة العادلةع ويشأأأمل ذلك التكاليف التر تُعز  مباشأأأرة دل  حيا ة الأصأأأل والتقد ر الأولر لتك 

التفكيأك وترميم المواقعع وفر حأالأة حيأا ة الأصأأأأأأأأأأأأأأل دون مقأابأل او بمقأابأل رمزي، فأإن القيمأة العأادلأة فر تأاريخ  
حيأا تأه تعتبر لر تكلفتأهع وعتبأة الاعتراأ بألصأأأأأأأأأأأأأأل مر الأصأأأأأأأأأأأأأول فر فئأة الممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات 

 عدولار   50 000رة تبلن عتبة الرسملة دولار او اكثرع وفر ما  تعلق بتحسييات الأصول المُست لج    5 000 لر 

وقأأد اختأأار الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق تطبيق نموذج التكلفأأة عل  عمليأأات قيأأاس القيمأأة اللاحقأأة للاعتراأ بأأدلا  
نموذج دعادة التقييمع وتُضأاأ التكاليف اللاحقة دل  القيمة الدفترية لمصأل او يعترأ بها بوصأفها اصألا   مر

تتدفق دل  الصأأأيدوق فر المسأأأتقبل فوائد اقتصأأأادية مرتبطة بهما  ميفصأأألا، ولا يحدث ذلك دلا عيدما  رجح ان
البيد وتكون تكلفة البيد قابلة للقياس بطريقة يمكر الوثوق بهاع وتقي د تكاليف اإصأأألاع والصأأأيانة فر الفائض 

 او العجز فر بيان الأداء المالر فر الفترة التر نشلت فيهاع

رة الصيدوق مصروفات عيدما تيشلع ويعتبر الصيدوق  وتعتبر اصول المشاريع التر لا تخضع لسيط 
مسأيطراً عل  الأصأل دذا كان قادرا عل  اسأتخدامه او الانتفاع به بلي شأكل آخر فر تحقيق الدافه، وإذا كان 
الصأأيدوق قادرا عل  ميع او تيظيم وصأأول اطراأ ثالثة دل  لما الأصأألع وتيطبق لمو الحالة عل  المشأأاريع 

 ق مباشرةعالتر  يفملا الصيدو 

وتشأأتمل الممتلكات والميشأأآت والمعدات عل  ترتيبات حق اسأأتخداي الممتلكات التر تسأأتوفر معا ير   
 الاعتراأ يانظر الفرع المعيون ”عقود اإيجار“ ادناويع

نتاجر ويُحسأأب اسأأتهلاك الممتلكات والميشأأآت والمعدات بطريقة القسأأط الثابت عل  مد  العمر اإ 
ر، باسأتثياء قد  الأراضأر، دذ انها ليسأت عرضأة للاسأتهلاكع وعيدما  تبا ر العمر اليافع لمجزاء المكونة   المأأأأأأأأأأأأأأأُ

لوحدة مر الممتلكات والميشأأأأآت والمعدات، تعامل الأجزاء مر الياحية المحاسأأأأبية بوصأأأأفها وحدات ميفصأأأألة،  
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بة لمصأول التر اي بوصأفها مكونات رئيسأية للممتلكات والميشأآت والمعداتع ولا يُحتسأب اي اسأتهلاك باليسأ 
 تكون قيد اإنشاء، نظرا لأنها غير متاحة بعد للاستخدايع

 وتقدر الأعمار الانتاجية للممتلكات والميشآت والمعدات عل  اليحو التالر: 
 

 العمر اليافع المقدر يبالسيواتي الفئة
 40-10 المبانر  

 12 المركبات
 20-8 معدات تكيولوجيا الاتصالات والمعلومات

 15 الأثاث والتجهيزات الثابتة
 20 الآلات الثقيلة والمعدات الأخر  
 مدة اإيجار او عُمر الأصل ذي الصلة، ا هما اقصر تحسييات الأماكر المستلجرة

  
ونظرا ليمط الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي المتوقع للممتلكأأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأأدات، لا توجأأد اي قيم متبقيأأة بعأأد  

مكاسأأأأأب او خسأأأأأائر مر التصأأأأأرأ فر الممتلكات والميشأأأأأآت والمعدات حييما الاسأأأأأتهلاك الكاملع وتيشأأأأأل اي 
تختل  عائدات التخلص ميها عر قيمتها الدفتريةع ويعترأ بهمو المكاسأب او الخسأائر فر الفائض او العجز  

 فر بيان الأداء المالرع

 وليست لد  الصيدوق اصول غير ملموسةع 
 

 اضمحلال الأصول الغير المولدة لليقدية   
تُسأأتعرض الممتلكات والميشأأآت والمعدات فر تاريخ كل دبلاغ للوقوأ عل  اضأأمحلال القيمةع وباليسأأأبة   

للممتلكات والميشأأأأأآت والمعدات، يسأأأأأتعرض الصأأأأأيدوق اضأأأأأمحلال القيمة خلال عملية التحقق المادي التر تجر  
الأداء المالر عيدما تزيد القيمة  مرتير فر السيةع ويعترأ بخسائر اضمحلال القيمة فر الفائض او العجز فر بيان 

الدفترية لمصأأأأأأأل عر القيمة التر يمكر اسأأأأأأأتردادلا مر لما الأصأأأأأأألع والقيمة التر يمكر اسأأأأأأأتردادلا مر الأصأأأأأأأل  
قيمة الأصأأأأأل العادلة، مخصأأأأأوما ميها تكلفة بيعه، وقيمته الياجمة عر الاسأأأأأتخداي ا هما اعل ع ومر اجل تقييم   لر 

الاسأتهلاك او نهج تكلفة الاسأتعادة    ي، يطبق الصأيدوق نهج تكلفة الاسأتبدال بعد خصأم القيمة الياجمة عر الاسأتخدا 
 عنهج وحدات الخدمة، حسب مد  توافر البيانات وطبيعة اضمحلال القيمة  او 

وتقي م خسأأأائر اضأأأمحلال القيمة، التر سأأأبق الاعتراأ بها فر فترات سأأأابقة، فر تاريخ كل دبلاغ بحثا  
خفاض القيمة قد انحسأأأأأأأأأأأأأر او تلاشأأأأأأأأأأأأأ ع ويسأأأأأأأأأأأأأجل اعتراأ عكسأأأأأأأأأأأأأر بالعجز الياجم عر اي دلائل عل  ان ان 

اضأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأة فر الحأدود التر لا تجعأل القيمأة الأدفتريأة لمصأأأأأأأأأأأأأأل تتجأاو  القيمأة الأدفتريأة التر كأانأت  عر 
 عستُحدد، بعد خصم الاستهلاك او اإللاك، لو لم يكر قد سبق الاعتراأ بلي عجز ناجم عر اضمحلال القيمة 
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 تصنيف الخصوم المالية  )ب(  
 

 نوع الخصوي المالية الخاصة بالصيدوق  التصييف وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة والخصوي الأخر   الخصوي المالية الأخر    

 المشتقات القيمة العادلة بفائض او بعجز
  

بالخصأأأأأأأأوي المالية الأخر  اولا بالقيمة العادلة، مضأأأأأأأأافا دليها تكاليف المعاملات التر تعز  يُعترأ   
مباشأأأأأأرة دليها، وتقاس بعد ذلك بالتكلفة المهلكة باسأأأأأأتخداي طريقة سأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأاريع ويُعترأ بالخصأأأأأأوي 

 شهرا بقيمتها الدفتريةع 12المالية التر نشلت وتقل مدتها عر 

حقة الدفع والمسأأأأأأأتحقات المترتبة عل  شأأأأأأأراء السأأأأأأألع والخدمات، فيُعترأ بها اولا اما المبالن المسأأأأأأأت  
ي الخدمات ويقبلها الصأأأأأأيدوقع وتُسأأأأأأجل   بالقيمة العادلة، ثم تُقاس بالتكلفة المهلكة عيدما تُسأأأأأألَّم السأأأأأألع او تُقدَّ

خ اإبلاغع وتُحسأأأأأب  الخصأأأأأوي بالقيمة المدونة فر الفواتير، مطروحا ميها اي خصأأأأأم مُيح عيد الدفع، فر تاري 
 الخصوي بطريقة تقد رية فر حالة عدي توافر الفواتير فر تاريخ اإبلاغع

 
 القيمة العادلة بفائض او بعجز   

تُصأأأأأأأأي   الخصأأأأأأأأوي المالية بالقيمة العادلة بفائض او عجز عل  لما اليحو وقت الاعتراأ بها اول  
ة، مضافا دليها اي تكاليف للمعاملاتع وتُقاس الخصوي  مرة، او يحتفأ بها للتداولع وتسجل اولا بقيمتها العادل

بالقيمة العادلة فر تاريخ كل دبلاغ مالر، وما  يتج عر ذلك مر مكاسأأأأأأأب او خسأأأأأأأائر بالقيمة العادلة يعترأ 
فر الفائض او العجزع ويصأأي  الصأأيدوق المشأأتقات كخصأأوي مالية بالقيمة العادلة فر الفائض او العجز   به
مالرع وتسأأأأتخدي المشأأأأتقات إدارة مخاطر الصأأأأرأ الأجيبر ويتم التعاقد بشأأأألنها مع اطراأ  بيان الأداء ال فر

مقابلة ذات جدارة ائتمانية وفقا للمبادئ التوجيهية للاسأأأأأأأتثمار الخاصأأأأأأأة ببرنامج الأمم المتحدة اإنمائرع ولر 
 د الأداة المالية بعملة تشأأأأمل المشأأأأتقات التر تكون جزءا مر ودائع لأجل تسأأأأمح بقياي الأطراأ المقابلة بتسأأأأد

بد لة مقابل الحصأأأأول عل  عائد اعل ع ويُحصأأأأل عل  القيمة العادلة للمشأأأأتقات مر الأطراأ المقابلة وتقارن  
بأأالتقييمأأات الأأداخليأأة التر تقوي عل  طرق واسأأأأأأأأأأأأأأأاليأأب التقييم المعترأ بهأأا عمومأأا كمعيأأار فر لأأما القطأأاعع  

خصأأأأأأوما متداولة دذا كان ُ توقع تسأأأأأأويتها فر غضأأأأأأون وتصأأأأأأي   الخصأأأأأأوي المدرجة فر لمو الفئة بوصأأأأأأفها  
ع الصيدوق المشتقات لأي محاسبة تحوطيةع 12  شهرا مر تاريخ اإبلاغع ولا يُخض 
 

 استحقاقات الموظفين   

 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   
شأأأأأأأأهراً   12اسأأأأأأأأتحقاقات الموظفير القصأأأأأأأأيرة الأجل لر اسأأأأأأأأتحقاقات  توقع تسأأأأأأأأويتها فر غضأأأأأأأأون  

انقضأأأأأأاء الفترة التر قدي خلالها الموظفون الخدمة ذات الصأأأأأألةع وتشأأأأأأمل لمو الاسأأأأأأتحقاقات اسأأأأأأتحقاقات   مر
الانتأأداب والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات الشأأأأأأأأأأأأأأهريأأة الميتظمأأة يمثأأل الأجور والمرتبأأاتي، وفترات الغيأأاب المأأدفوعأأة الأجر  

ات الأخر  القصأأأأأأأيرة الأجل وغير اإجا ات المدفوعة الأجر مر قبيل اإجا ات السأأأأأأأيويةي، والاسأأأأأأأتحقاق يمثل
اليقدية، والجزء الجاري مر الاسأأأأتحقاقات الطويلة الأجل المميوحة للموظفير الحالييرع ويُعترأ بالمصأأأأروفات  
عيدما يقدي الموظ  خدمات مقابل الاسأأأأتحقاقات التر يحصأأأأل عليهاع ويبلَّن عر الخصأأأأم عيدما  تعلق الأمر 
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بلاغ، ولو المبلن المي دُفع او ُ توقع دفعه لتسأأأأوية الخصأأأأمع ونظراً دل  بلي اسأأأأتحقاق لم يُسأأأأوَّ حت  تاريخ اإ
لمو الاسأأأأأأأتحقاقات بطبيعتها قصأأأأأأأيرة الأجل، فلا تُطر ع مر الخصأأأأأأأوي القيمةُ الزميية لليقودع وتُعر ض عل   ان

 شكل خصوي متداولةع
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   
بالن المسأأأأأأتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمة، لكيها لا تشأأأأأأمل  اسأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة لر الم 

 مدفوعات دنهاء الخدمةع

وتشأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خطط المعاشأأأأأأأأات التقاعدية، والرعاية الطبية بعد نهاية  
تُصأأأأأأأي  الخدمة، وميح اإعادة دل  الوطر، والمبالن اإجمالية الأخر  المسأأأأأأأتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمةع و 

 خطط استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة عل  انها خطط اشتراكات محددة او خطط استحقاقات محددةع

وباليسأأأأأبة لخطط الاشأأأأأتراكات المحددة بعد انتهاء الخدمة، يُحدد الالتزاي لكل فترة بقيمة الاشأأأأأتراكات   
اس الالتزاي او المصأأروفاتع وتُقاس المطلوب سأأدادلا فر تلك الفترة، ولا  لزي دعداد اي افتراضأأات اكتوارية لقي 

اسأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة فر دطار خطط الاسأأأأتحقاقات المحددة بالقيمة الحالية لالتزاي الاسأأأأتحقاقات  
المحددة بعد تسأأويتها بطريقة تراعر المكاسأأب والخسأأائر الاكتوارية غير المعترأ بها وتكاليف الخدمة السأأابقة  

ميهأا القيمأة العأادلأة لأصأأأأأأأأأأأأأأول الخطأة يدن وجأدتي فر تأاريخ اإبلاغع وليس لأد     غير المعترأ بهأا، وتُطر ع
 الصيدوق اي اصول يسري عليها تعريف اصول الخطةع

وصأأأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأأأاريع اإنتاجية لو ميظمة عضأأأأأو مشأأأأأاركة فر الصأأأأأيدوق المشأأأأأترك  
لعامة لتوفير اسأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة للمعاشأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة المي انشأأأأأأألته الجمعية ا

والعجز والاسأأأأأأتحقاقات ذات الصأأأأأألة للموظفيرع والصأأأأأأيدوق المشأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية لو خطة ممولة 
يبي مر اليظاي   3مشأأأأأأأأتركة بير ارباب عمل متعدد ر تعمل كخطة اسأأأأأأأأتحقاقات محددةع وكما  رد فر المادة 

اعدية، يُفتح باب العضأأوية فر الصأأيدوق للوكالات المتخصأأصأأة  الأسأأاسأأر للصأأيدوق المشأأترك للمعاشأأات التق
ولسأأأأأأأأأأأأأأأائر الميظمأات الأدوليأة او الحكوميأة الأدوليأة المشأأأأأأأأأأأأأأأاركأة فر اليظأاي الموحأد للمرتبأات والبأدلات وغيرلأا  

 شروط الخدمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع مر

ه لمخاطر اكتوارية ترتبط بالموظفير  ويعر  ض صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية الميظمات  المشأأأأاركة في  
الحاليير والسأأأابقير فر الميظمات الأخر  المشأأأاركة فر الصأأأيدوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية، مما  ترتب  
عليه عدي وجود اسأأأأأأأأأاس متسأأأأأأأأأق وموثوق لتخصأأأأأأأأأيص الالتزاي واصأأأأأأأأأول الخطة والتكاليف لفراد  الميظمات  

لمشأأأاريع اإنتاجية والصأأأيدوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية، المشأأأاركة فر الخطةع وصأأأيدوق الأمم المتحدة ل
شأأأأألنهما شأأأأألن الميظمات الأخر  المشأأأأأاركة فر الصأأأأأيدوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية، لا يمكيهما تحد د 
الحصأأأأة اليسأأأأبية لصأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية فر الالتزاي بالاسأأأأتحقاقات المحددة واصأأأأول الخطة والتكاليف 

ة بدرجة كافية مر الموثوقية لمغراض المحاسأأأأأأأأأأأأأبيةع ومر ثم، تعامل  صأأأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأأأاريع المرتبطة بالخط
مر  39 اإنتاجية مع لمو الخطة كما لو كانت خطة اشأتراكات محددة تماشأياً مع الشأروط الواردة فر المعيار

وق فر الصأأيدوق  المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأتحقاقات الموظفيرع ويُعترأ بمسأأالمات الصأأيد
 المشترك للمعاشات التقاعدية خلال الفترة المالية بوصفها مصروفات فر بيان الأداء المالرع
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وييص اليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية عل  ان يُجري مجلس الصأأأيدوق   
دوق مرة كل ثلاث سأيوات عل  المشأترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة تقييماً اكتوارياً لهما الصأي 

الأقل يقوي به الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاريع وتتمثل الممارسأأأأأأأأأة التر  تبعها مجلس صأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأات  
دجراء تقييم اكتواري مرة كل سأأأأأأأأيتير باسأأأأأأأأتخداي طريقة حاصأأأأأأأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأأأأأأر  فر
يدوق المتداولة والأصأأأأأأأأأأأأأأول المتوقع ان يمتلكها  التقييم الاكتواري لو تحد د ما دذا كانت اصأأأأأأأأأأأأأأول الصأأأأأأأأأأأأأأ  مر
 المستقبل كافية للوفاء بالتزاماتهع فر

ويُجري مجلس مراجعر الحسأابات مراجعة سأيوية لحسأابات الصأيدوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية،  
ويقدي كل عاي تقارير عر مراجعة الحسأأأأأابات دل  مجلس الصأأأأأيدوق المشأأأأأتركع وييشأأأأأر الصأأأأأيدوق المشأأأأأترك 

اشأأات التقاعدية تقارير فصأألية عر اسأأتثماراته؛ ويمكر الاطلاع عل  لمو التقارير عر طريق  يارة الموقع للمع
 عwww.unjspf.org الشبكر للصيدوق 

 
 خطط الاستحقاقات المحددة   

اجية التلمير الصأأحر بعد  تشأأمل خطط الاسأأتحقاقات المحددة لصأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأاريع اإنت  
انتهاء الخدمة وبعض اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمةع ويُحسأأأأأأأأأأأأأب التزاي صأأأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية بخطط  
الاسأأأأأأأتحقاقات المحددة عل  نحو ميفصأأأأأأأل لكل خطة، مر خلال تقد ر قيمة الاسأأأأأأأتحقاقات المسأأأأأأأتقبلية التر 

بقة؛ ويخضأأع ذلك الالتزاي لعملية خصأأم مر اجل  يكتسأأبها الموظفون لقاء خدمتهم خلال الفترتير الحالية والسأأا
تحد د قيمته الحالية، ويُسأأأجل فر نهاية فترة اإبلاغ مخصأأأوماً ميه القيمة العادلة لأصأأأول الخطة، دل  جانب  
اي تسأأويات متعلقة بتكاليف الخدمات السأأابقة غير المعترأ بهاع ويقوي بعملية الحسأأاب سأأيوياً خبير اكتواري  

 اي طريقة تقد ر المبالن المستحقة حسب الوحدةعمؤلل مستقل باستخد

ومعدل الخصأأم لو العائد المتلتر فر تاريخ اإبلاغ مر سأأيدات الشأأركات ذات التصأأييف الائتمانر   
 العالر الجودة التر لها تواريخ استحقاق قريبة مر آجال التزامات الدفعع

التسأأأأأأأأأأأويات المرتبطة بالخبرة والتغييرات ويعترأ بالمكاسأأأأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأأأأائر الاكتوارية الياشأأأأأأأأأأأئة عر  
الافتراضأات الاكتوارية بشأكل مباشأر فر صأافر الأصأول/حقوق الملكية فر الفترة التر تيشأل فيهاع ويُعترأ  فر

بجميع التغيرات الأخر  فر الخصأأأأأأأأأأأأأأم المتعلق بهأمو الالتزامأات فر الفأائض او العجز فر بيأان الأداء المأالر 
 الفترة التر تيشل فيهاع فر
 

 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   
تشأأأأأأأأأأأمل الالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل اسأأأأأأأأأأأتحقاقات او اجزاء   

شأأأأهراً مر انقضأأأأاء الفترة التر يقدي الموظفون فيها   12اسأأأأتحقاقات لر يحير موعد تسأأأأويتها فر غضأأأأون  مر
 حقاقات الأجزاء غير الجارية مر دجا ة  يارة الوطر والتعويض عرالخدمات ذات الصأأألةع وتشأأأمل لمو الاسأأأت 

الوفاة واإصأأأابة الممكر عزولما دل  تلدية واجبات العملع ويُعترأ بها كخصأأأوي غير متداولة وتقاس بالقيمة 
مية الحالية للتدفقات اليقدية المسأأأأأأأأأأأتقبلية المقدرة دذا اعتُبر ان كلا مر قيمة المدفوعات واثر الخصأأأأأأأأأأأم لهما ال
 جولريةع ويبلن عر المكاسب والخسائر الاكتوارية فر بيان التغيرات فر صافر الأصول/حصص الملكيةع
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 استحقاقات دنهاء الخدمة   
لا يُعترأ باسأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة كمصأأأأأأروفات دلا عيدما يكون الصأأأأأأيدوق ملتزماً التزاماً واضأأأأأأحاً   

التزامه، بخطة مفصأأأألة رسأأأأمية تيطوي دما عل  دنهاء خدمة الموظ  قبل  دون وجود دمكانية واقعية بسأأأأحب   مر 
تاريخ التقاعد العادي وإما تقديم اسأأأتحقاقات دنهاء الخدمة بياء عل  عرض يقدي بغرض تشأأأجيع اإنهاء الطوعر  

حان  شأأأهراً بالمبلن المتوقع دفعهع وإذا   12للخدمةع ويُبلن عر اسأأأتحقاقات دنهاء الخدمة التر تسأأأو  فر غضأأأون  
 عشهراً مر تاريخ اإبلاغ، فإنها تخضع لعملية خصم   12موعد دفع استحقاقات دنهاء الخدمة بعد اكثر مر 

 
 عقود الإيجار   

 عقد اإيجار التشغيلر   

تُصأأأأأأأأأأأأأأي  عقود اإيجأار بأاعتبأارلأا عقوداً لميجأار التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر عيأدمأا يكون الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق لو الجهة   
كبير مر المخأأاطر والمكأأافأأآت الملا مأأة للملكيأأةع ويُعترأ   المسأأأأأأأأأأأأأأتأألجرة، وتحتفأ الجهأأة المؤجرة بيصأأأأأأأأأأأأأأيأأب

بالمدفوعات المسأأأددة بموجب عقود اإيجار التشأأأغيلر، بعد خصأأأم قيم اي حوافز مسأأأتلمة مر الجهة المؤجرة،  
 اساس القسط الثابت فر بيان الأداء المالر خلال مدة عقد اإيجارععل  

 
 عقد اإيجار التمويلر   

لأصأول الملموسأة بوصأفها عقود ديجار تمويلر عيدما يحتفأ الصأيدوق اسأاسأا تُصأي  عقود ديجار ا 
بكل مخاطر الملكية ومكافآتهاع ويترتب عل  الاعتراأ الأول بعقد ديجار تمويلر اعتراأ بلصأأأأأأأأأأأل وبخصأأأأأأأأأأأم  

راأ  بأالقيمأة العأادلأة للممتلكأات المسأأأأأأأأأأأأأأتألجرة او بأالقيمأة الحأاليأة لأدفعأات اإيجأار الأدنيأا، ا همأا اقألع وبعأد الاعت 
الأول، تسأأتهلك الأصأأول المسأأتلجرة خلال مدة عقد اإيجار او العمر اإنتاجر لهمو الأصأأول، ا هما اقصأأر،  
وذلك وفقاً للسأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية التر تسأأأأأري عل  الممتلكات والميشأأأأأآت والمعداتع ويقسأأأأأم كل مبلن مدفوع  

فر التزامات عقد اإيجار التمويلر   لميجار التمويلر بير الخصأأأأأأأم وتكاليف التمويلع ويُعترأ بحصأأأأأأأة الفائدة
كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات فر بيأان الأداء المأالر عل  مأدار مأدة اإيجأار للتوصأأأأأأأأأأأأأأل دل  معأدل دوري ثأابأت للفأائأدة عل  

 الرصيد المتبقر مر مبلن الخصم باليسبة لكل سيةع

 
 ترتيبات حق الاستخداي   

ق يميح حق اسأأأأأأتخداي الأصأأأأأأول  تعد المعاملة غير تبادلية عيدما يكون الصأأأأأأيدوق قد وقَّع عل  اتفا 
سيد قانونر/ملكية قانونية لهمو الأصول، مثلًا عر طريق التبرع للصيدوق بحق الاستخداي مر دون تكلفةع  مع

وفر لمو الحالة، يُعترأ بالأصأأأأأأأأأول واإ رادات عيد دبراي الاتفاقع ويتوق  الاعتراأ بلي اصأأأأأأأأأل عل  الوفاء  
صأأأأأأأأأأأول بالقيمة العادلة للموارد التر اكتُسأأأأأأأأأأأب الحق فر اسأأأأأأأأأأأتخدامها  بمعا ير ذلك الاعتراأع ويكون تقييم الأ

تاريخ الحيا ةع ويحتسأب اسأتهلاك الأصأل عل  مد  عمرو اإنتاجر او مدة حق الاسأتخداي، ا هما اقصأرع   فر
وفر حالة عدي وجود سأيد قانونر/ملكية قانونية، يُعترأ بالأصأل كمصأروأع ويُعترأ باإ رادات ايضأاً بيفس 

 صل/المصروفات، باستثياء الحالات التر يعترأ فيها بخصم ايضاًعقيمة الأ
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 الاعتراف بالإيرادات  )ج(  

 المسالمات يد رادات المعاملات غير التبادليةي   

التبرعأأات لر معأأاملات غير تبأأادليأأة يُعترأ بهأأا بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأأا د رادات اعتبأأاراً مر تأأاريخ بأأدء نفأأاذ   
الحأالات، عيأد قبض اموال نقأديأة وفقأاً لأحكأاي اليظأاي المأالر والقواعأد الاتفأاقأات التر تيظمهأا، او، فر بعض  

المالية للصأأأأأأيدوقع ويعترأ الصأأأأأأيدوق بالأصأأأأأأول عيدما يحكم سأأأأأأيطرته عل  الموارد نتيجةً لأحداث سأأأأأأابقةع 
ويُعترأ بالمبالن المسأأأأأتحقة القبض مر المعاملات غير التبادلية كلصأأأأأول عيدما يكون مر المرجح ان تتدفق  

لصأأيدوق الميافع الاقتصأأادية او الفوائد المسأأتقبلية المتوقع تحصأأيلها والمرتبطة بالأصأأول، ويمكر قياس  عل  ا
القيمة العادلة لهمو الأصأأأأأأأأأول عل  نحو موثوقع ويُعترأ بالكامل بالمبالن المسأأأأأأأأأتحقة القبض مر المعاملات 

ددة السيوات، عيد التوقيع عل  الاتفاقع غير التبادلية مع اإ رادات المقابلة لها، بما فر ذلك المسالمات المتع
ل خصأأم فر بيان   وباليسأأبة للاتفاقات التر لها شأأروط، بما فيها تلك التر لا تخضأأع لسأأيطرة الصأأيدوق، يُسأأجَّ

 المركز المالر دل  ان يُستوف  الشرط، وبعدلا يُعترأ بمقدار التخفيض فر الخصم كإ راداتع

التوق  نفأأأأاذ الاتفأأأأاقأأأأات عيأأأأد  قأأأأابليأأأأة  لم  يص عل  خلاأ ذلأأأأك فر الاتفأأأأاق وتبأأأأدا  يع عليهأأأأا مأأأأا 
 بالمسالمةع المتعلق

وتُعر ض اإ رادات المتلتية مر التبرعات بعد خصم اضمحلال قيمة المبالن المستحقة القبض وإعادة  
مة دل  الجهات المانحةع  الأموال غير المستخد 

إ رادات دذا كان مر المرجح ويُعترأ بالمسأأأأأالمات العييية المقدمة عل  شأأأأأكل سأأأأألع بلنها اصأأأأأول و  
تتدفق ميها عل  الصأأيدوق فر المسأأتقبل ميافع اقتصأأادية او فوائد مسأأتقبلية  توقع تحصأأيلها مر الأصأأول،   ان

وإذا كان يمكر قياس القيمة العادلة لهمو الأصأأأأأأأأأول عل  نحو موثوقع ويُعترأ بالمسأأأأأأأأأالمات العييية المتلتية 
وفات بالقيمة العادلة لترتيبات حق اسأأتخداي الأصأأولع ولا يعترأ ترتيبات حق الاسأأتخداي كإ رادات ومصأأر  مر

الصأأأأيدوق بالمسأأأأالمات العييية المقدمة عل  شأأأأكل خدمات او يفصأأأأح عيها كلصأأأأول او د رادات عل  اليحو  
 المي تجيزو المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 
 الاعتراف بالمصروفات  )د(  

السأأأأأألع او تقديم الخدمات وقبولها مر الصأأأأأأيدوق او مر برنامج  يُعترأ بالمصأأأأأأروفات عيد اسأأأأأأتلاي   
 الأمم المتحدة اإنمائر نيابة عيه، او عل  اليحو المحدد ادناوع

وباليسأأأأأأأأبة للحالات التر  تول  فيها الصأأأأأأأأيدوق التيفيم المباشأأأأأأأأر او الحالات التر تتول  فيها التيفيم   
يُعترأ بالمصأأأأأأأروفات عيدما يسأأأأأأأتلم الصأأأأأأأيدوق السأأأأأأألع الحكومات الوطيية بدعم كامل مر المكاتب القطرية، 

 الخدمات يغير الراسماليةيع او

وفيما  تعلق بالتيفيم الوطير او التيفيم مر خلال الميظمات غير الحكومية، يُعترأ بالمصأأأأأأأأأأأأأروفات  
 دوق بملكععيدما تقوي الكيانات المسؤولة عر التيفيم او الجهات الشريكة الميف  مة بصرأ الأموال ويُبلَّن الصي 

لة دل  الكيانات الميف  مة او الشأأأركاء الميف  م ر كمصأأأروفات عيد قياي الكيانات   ل  المحوَّ ويُعترأ بالسأأأي
الميف  مة او الشأأأأأركاء الميف  م ر بتسأأأأأليم السأأأأألع او تقديم الخدمات ويؤكد الصأأأأأيدوق اسأأأأأتلاي تقارير المصأأأأأروفات  

ق عليها المعمول بها، مثل التقارير المال ية او اسأأأأتمارات اإذن بالصأأأأرأ واسأأأأتمارات التصأأأأد ق عل  المصأأأأدَّ
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المصأأأأأأأأأأروفات او تقارير دنجا  المشأأأأأأأأأأاريعع وبمجرد اسأأأأأأأأأأتلاي تقارير المصأأأأأأأأأأروفات لمو، يعترأ الصأأأأأأأأأأيدوق  
بالمصأروفات فر بيان ادائه المالرع ويمكر اسأتخلاف البيانات مر البيانات المالية المراجعة للكيانات الميف  مة 

م ر او مر بيانات الكيانات بالشأأأأأأأأأكل التر قُدمت به للمراجعة او مر بياناتها غير المراجعة  او الشأأأأأأأأأركاء الميف   
 عيدما لا تكون البيانات المراجعة متاحة للفترة المشمولة بالتقريرع

 
 الالتزامات والمخصصات والعناصر المحاسبية الاحتمالية  )ه(  

 الالتزامات   

قَّع تكبيدلا بشأأأأألن عقود اُبرمت فر تاريخ اإبلاغ الالتزامات لر مصأأأأأروفات وخصأأأأأوي مسأأأأأتقبلي   ة ُ ت و 
وتكون سأأأأألطة الصأأأأأيدوق التقد رية لتفاد ها، دن وجدت، محدودة جداً فر المسأأأأأار العادي للعملياتع وتُسأأأأأتثي  

 ذلك الالتزامات المتعلقة بعقود العملع وتشمل الالتزامات ما  لر: مر

القيمة اإجمالية للمصأأأروفات الراسأأأمالية التر جر  التعاقد بشأأألنها الالتزامات الراسأأأمالية:  ‘1’ 
د ت او عُي  ي ت لها مخصصات سداد فر نهاية السية؛  ولكر لم يُعترأ بلنها سُد  

 عقود توريد السلع او الخدمات التر  توقع الصيدوق توفيرلا فر المسار العادي للعمليات؛ ‘2’ 

 ابلة لملغاء؛دفعات اإيجار الدنيا غير الق ‘3’ 

 الالتزامات الأخر  غير القابلة لملغاءع ‘4’ 

 
 المخصصات   

يُعترأ بالمخصأأأأأصأأأأأات عيدما يقع عل  عاتق الصأأأأأيدوق، نتيجة لحدث ماض، التزاي حالر قانونر  
ضأأأأأأأأأمير يمكر تقد رو بطريقة موثوقة، وعيدما يُحت م ل ان تسأأأأأأأأأتلزي تسأأأأأأأأأوية لما الالتزاي تدفق بعض الميافع  او

الاقتصأادية خارج الصأيدوقع وتُقاس المخصأأصأات بالقيمة الحالية للمصأروفات التر مر المتوقع ان تقتضأأيها 
تسأأأوية الالتزايع ويُعترأ بالزيادة التر تطرا عل  المخصأأأصأأأات نتيجة مرور الزمر بوصأأأفها تكلفة مر تكاليف 

، او  تعأأمر تقأأد رو بطريقأأة التمويأألع وحييمأأا  توق  التأأدفق الخأأارج عل  حأأدث مسأأأأأأأأأأأأأأتقبلر غير مؤكأأد وقوعأأه
ح عر الخصم الاحتمالر فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع  موثوقة، يُفص 

 
 العناصر المحاسبية الاحتمالية   

 الأصول الاحتمالية   

الأصأأأأل الاحتمالر لو اصأأأأل يحتمل ان  يشأأأأل عر احداث سأأأأابقة ولا  تلكد وجودو دلا عيدما يقع   
دة التر لا تخضأأأأأأأأع كليةً لسأأأأأأأأيطرة الكيانع  يقع فر المسأأأأأأأأتقبل حدث ا لا او و اكثر مر الأحداث غير المؤك 

ح عر الأصأأأأأل الاحتمالر عيدما يكون مر المرجَّح ان تتدفق ميه عل  الصأأأأأيدوق ميافع اقتصأأأأأادية   ويُفصأأأأأ 
فوائد متوقعةع وإذا اصأأأأأأأأأأبح مر حكم المؤكد ان الأصأأأأأأأأأأل لم يعد احتمالياً ويمكر قياس قيمته عل  نحو  او

 عترأ بالأصل وما  تصل به مر د رادات فر الفترة التر يحصل فيها التغيرعموثوق، يُ 
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 الخصوي الاحتمالية   

ح عر اي خصأأأأأأم احتمالر ما لم تكر دمكانية تحصأأأأأأيل قيمته بعيدةع وإذا اصأأأأأأبح مر المرجح   يُفصأأأأأأ 
 تحصيل قيمة الخصم الاحتمالر، فيُعت ر أ بمخصص فر الفترة التر  تغير فيها الاحتمالع

 
 5لملاحظة  ا   

 تسويات الفترات السابقة وشعادة تصنيف المبالن المستخدمة في إجراء المقارنة   

، لم تجر  اي تسأأويات للفترات السأأابقة او دعادة تصأأييف رئيسأأية للمبالن المسأأتخدمة  2021فر عاي  
 ع2020فر المقارنة عاي 

 
 6الملاحظة    

 الإ لاغ القطاعي   

اربعة قطاعات يالموارد العادية؛ وتقاسأأأأأأأأأم التكاليف؛  يصأأأأأأأأأي  الصأأأأأأأأأيدوق جميع انشأأأأأأأأأطته ضأأأأأأأأأمر   
والصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأانيأة؛ وخأدمأات الأدعم التر تُرد تكأاليفهأا والأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة المتيوعأةي لأغراض تقييم ادائأه 

 الماضر مر حيث تحقيق الدافه واتخاذ القرارات بشلن تخصيص الموارد فر المستقبلع فر

 
 الموارد العادية  ) (  

العادية لر جميع موارد الصأأأأيدوق المختلطة وغير المقيدة وغير المخصأأأأصأأأأةع ولر تشأأأأمل الموارد   
التبرعات غير المخصأأصأأة المتلتية مر مصأأادر حكومية او حكومية دولية او غير حكومية؛ وما  تصأأل بملك 

 مر عائدات الفوائد واإ رادات المتيوعةع

 
 تقاسم التجاليف  )ب(  

مشأأأأأأأأأترك يمكر بها تلقر مسأأأأأأأأأالمات لأنشأأأأأأأأأطة برنامجية محددة    تقاسأأأأأأأأأم التكاليف لو طريقة تمويل 
يضطلع بها الصيدوق بما  تماش  مع سياساته والدافه وانشطتهع وتأُأأأأأأستخدي لمو الطريقة فر التمويل المباشر 
لمشأأأأأأأأروع معير او مجموعة مر المشأأأأأأأأاريع او جزء مر برنامج قطريع ويقتصأأأأأأأأر اسأأأأأأأأتخداي تبرعات الجهات  

 دنجا  مشروع معيرع المانحة عادة عل  فترة

 
 الصناديق الاستئمانية  )ج(  

ئ ت عل  انها كيان محاسأأأأأبر مسأأأأأتقل  تلق     الصأأأأأياد ق الاسأأأأأتئمانية لر طريقة تمويل مشأأأأأترك اُنشأأأأأ 
خلاله صأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأاريع اإنتاجية مسأأأأأأأالمات لتمويل الأنشأأأأأأأطة البرنامجية التر تحددلا  مر

ويُحت ف أ بسأأأأأجلات محاسأأأأأبية مسأأأأأتقلة لكل صأأأأأيدوق اسأأأأأتئمانر عل  حدة، ويجري اإبلاغ الجهة المسأأأأأال مةع 
المالر عل  مسأأأأأأتو  فراد  الصأأأأأأياد ق الاسأأأأأأتئمانيةع وتتمتع الصأأأأأأياد ق الاسأأأأأأتئمانية بسأأأأأألطة توقيع مركزية،  

نتاجيةع ويُشأأأترط تقديم تقرير مسأأأتقل عر كل ميها دل  المجلس التيفيمي لصأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع اإ
 ولكل صيدوق استئمانر اختصاصات محددة ويُأعيَّر مد ر لكل صيدوق استئمانرع
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 خدمات الدعم التي ت رد تجاليفها والأنشطة المتنوعة  )د(  

خدمات الدعم التر ترد تكاليفها والأنشأأأأأأأأأطة المتيوعة لر موارد صأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأأاريع   
 ر دليها اعلاو التر  تم تلقيها لتمويل غرض برنامجر محدد  تواءي معاإنتاجية بخلاأ الفئات الثلاث المشأأأأأأأأأأا

 سياسات الصيدوق والدافه وانشطته ومر اجل تقديم خدمات اإدارة وخدمات الدعم الأخر  دل  اطراأ ثالثةع

وبهدأ تخصأأأأأيص الأصأأأأأول للقطاع المياسأأأأأب،  و ع الصأأأأأيدوق الأموال اليقدية والاسأأأأأتثمارات بير  
 عة عل  اساس الأرصدة المشتركة بير الصياد قعالقطاعات الأرب 
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 2021كانون الأول/ديسمبر    31 يان المركز المالي في    الإ لاغ القطاعي:

 الولايات المتحدةييبآلاأ دولارات 

  الصياد ق الاستئمانية  تقاسم التكاليف   الموارد العادية 
خدمات الدعم التر ترُد تكاليفها  

 المجموع   والأنشطة المتيوعة 
 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 
           الأصول           

           الأصول المتداولة
 107 48 618 15 948 4 874 1 704 7 651 2 579 20 207 8 876 14 886 2 اليقدية ومكافئات اليقدية

 056 46 116 57 627 4 665 6 208 7 426 9 251 19 179 29 970 14 846 11 الاستثمارات

 442 79 572 85 – – 040 13 182 8 401 66 255 76 1 135 1 التبادليةي المبالن المستحقة القبض يالمعاملات غير

 201 1 985 16 35 34 24 64 179 217 963 670 16 المبالن المستحقة القبض يمعاملات اخر ي
ل  المقدمة  535 682 4 10 30 35 70 25 431 612 السي

 963 071 1 – – – 553 963 518 – – القروض

 304 176 044 177 614 9 583 8 006 28 911 20 443 107 401 114 241 31 149 33 مجموع الأصول المتداولة 

            صول غير متداولة
 279 62 814 106 640 7 734 15 942 9 379 17 553 26 800 53 144 18 901 19 الاستثمارات

 495 51 591 46 – – 630 3 000 1 865 47 732 41 – 859 3 التبادليةي المبالن المستحقة القبض يالمعاملات غير

 607 1 995 1 80 – 894 187 1 633 808 – – القروض
 589 594 5 3 51 44 354 399 179 148 الممتلكات والميشآت والمعدات

 970 115 994 155 725 7 737 15 517 14 610 19 405 75 739 96 323 18 908 23 مجموع الأصول غير المتداولة 

 274 292 038 333 339 17 320 24 523 42 521 40 848 182 140 211 564 49 057 57 مجموع الأصول 
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 يتابعي   2021كانون الأول/ديسمبر    31الإ لاغ القطاعي:  يان المركز المالي في  

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي

  الصياد ق الاستئمانية  تقاسم التكاليف   الموارد العادية 
خدمات الدعم التر ترُد تكاليفها  

 المجموع   والأنشطة المتيوعة 
 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 
           خصوم           

           خصوم متداولة
 757 1 221 2 158 178 502 604 855 737 242 702 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

ل  المستحقة الدفع  401 33 – – – – 401 33 – – السي
 311 3 313 3 137 39 85 4 285 27 804 2 243 3 استحقاقات الموظفير

 322 297 125 143 35 29 134 113 28 12 الخصوي المتداولة الأخر  
 791 5 864 5 420 360 622 637 675 1 910 074 3 957 3 مجموع الخصوم المتداولة 

           الخصوم غير المتداولة
 27 22 – – 27 22 – – – – الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 586 17 720 17 216 38 27 1 123 2 220 17 679 17 استحقاقات الموظفير
 613 17 742 17 216 38 54 23 123 2 220 17 679 17 مجموع الخصوم غير المتداولة 
 404 23 606 23 636 398 676 660 798 1 912 294 20 636 21 مجموع الخصوم 

           صافي الأصول/حصص الملجية

 400 6 800 6 500 1 600 1 – – – – 900 4 200 5 الاحتياطيات

 470 262 632 302 203 15 322 22 847 41 861 39 050 181 228 210 370 24 221 30 الفوائض المتراكمة

 870 268 432 309 703 16 922 23 847 41 861 39 050 181 228 210 270 29 421 35 مجموع صافي الأصول/حصة الملجية 
 274 292 038 333 339 17 320 24 523 42 521 40 848 182 140 211 564 49 057 57 مجموع الخصوم وصافي الأصول/حصص الملجية  
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 2021الأول/ديسمبر  كانون    31الإ لاغ القطاعي:  يان الأداء المالي للسنة المنتهية في  

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي

  الصياد ق الاستئمانية  تقاسم التكاليف   الموارد العادية 
خدمات الدعم التر ترُد 
 المجموع   يايالمبالن الملغاة  تكاليفها والأنشطة المتيوعة 

 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021  
             الإيرادات             

 472 72 471 133 – – 903 2 446 4 794 6 538 16 154 55 592 96 621 7 895 15 التبرعات

 010 3 682 2 – – 079 1 615 310 244 230 163 391 1 660 1 د رادات الاستثمار

 233 468 (581 5) (568 5) 622 5 579 5 1 4 123 167 68 286 اإ رادات الأخر  

 715 75 621 136 (581 5) (568 5) 604 9 640 10 105 7 786 16 507 55 922 96 080 9 841 17 مجموع الإيرادات 

             المصروفات
 005 18 061 22 – – 180 286 667 2 633 3 346 13 860 15 812 1 282 2 الخدمات التعاقدية

 785 22 304 25 – – 306 3 795 2 514 3 712 4 116 10 762 11 849 5 035 6 تكاليف الموظفير

 807 975 – – 13 22 87 113 565 537 142 303 اللوا ي والمواد الاستهلاكية 

 003 8 358 9 (581 5) (568 5) 136 1 204 1 346 2 470 2 771 8 444 9 331 1 808 1 مصروفات التشغيل العامة

 074 31 895 37 – – – – 525 6 673 7 333 23 316 29 216 1 906 الم ي ح والتحويلات الأخر  

 918 430 1 – – 62 98 78 166 423 785 355 381 المصروفات الأخر  

 77 82 – – 1 1 8 7 33 40 35 34 الاستهلاك

 669 81 105 97 (581 5) (568 5) 698 4 406 4 225 15 774 18 587 56 744 67 740 10 749 11 مجموع المصروفات 

 (954 5) 516 39 – – 906 4 234 6 (120 8) (988 1) (080 1) 178 29 (660 1) 092 6 الفائض/)العجز( للسنة 

 
 علمو التسوية ضرورية إ الة اثر استرداد تكاليف الصيدوق الداخلية ياي 
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 7الملاحظة    

 المقارنة بالميزانية   

ثمة فرق بير الأسأأاس المسأأتيد دليه فر وضأأع الميزانية وبير الأسأأاس المحاسأأبرع ويجري دعداد بيان   
المقأأأارنأأأة بير الميزانيأأأة والمبأأأالن الفعليأأأة يالموارد العأأأاديأأأةي يالبيأأأان الخأأأامسي بيأأأاءً عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأاس الميزانيأأأة، 

الأسأأأأاس اليقدي المعدل، ويُعد بيان الأداء المالر يالبيان الثانري عل  اسأأأأاس محاسأأأأبر، اي عل  اسأأأأاس   اي
ة الموارد العادية عر مجموع مصأأأأأروفات  الاسأأأأأتحقاقع ولهمو الأسأأأأأباب، يختل  مجموع اليفقات الفعلية لميزاني 

 المحاسبة الماليةع

ويعرض البيان الخامس الموارد العادية فقطع الموارد العادية لر جميع موارد الصأأأأأأأأأأأأيدوق المختلطة   
وغير المقيدة وغير المخصأأأأأأأصأأأأأأأةع ولر تشأأأأأأأمل التبرعات غير المخصأأأأأأأصأأأأأأأة المتلتية مر مصأأأأأأأادر حكومية 

 ما  تصل بملك مر عائدات الفوائد واإ رادات المتيوعةعحكومية دولية او غير حكومية؛ و  او

ويعكس عرض الأنشأأأأأأأأأأأأطة والمصأأأأأأأأأأأأروفات المرتبطة بالميزانية فر البيان الخامس فئات تصأأأأأأأأأأأأييف  
‘ فعالية التيمية؛ و يبي الأنشأأطة اإداريةع ويجدر 2‘ البرامج و ’1التكاليف، ولر: ياي الأنشأأطة اإنمائية: ’

 الأداء المالر يالبيان الثانري يعرض المصروفات حسب طبيعتهاعباإشارة ان بيان  

ولأغراض اإبلاغ وفق المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي، فإن الميزانيات المعتمدة لصأأأأيدوق   
ل مر الموارد العادية المصأأروفات المتكبَّدة فيما  تصأأل بالأنشأأطة   المشأأاريع الانتاجية لر التر تسأأمح بلن تموَّ

نمأأأائيأأأة واإداريأأأةع امأأأا الموارد الأخر  للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق، فهر عبأأأارة عر تقأأأد رات مؤقتأأأة وتوقعأأأات تسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأد اإ
 افتراضات بشلن احداث لاحقة ولما فهر غير واردة فر البيان الخامسع دل 

ويقارن البيان الخامس بير الميزانية اليهائية المعتمدة والمبالن الفعلية المحسأأأوبة عل  الأسأأأاس المي  
مليون دولار بير الميزانية الأصأأأأأأأأأأأأألية المعتمدة  1,178ه الميزانية المقابلةع ويلتر التخفيض البالن تحسأأأأأأأأأأأأأب ب 

 والميزانية اليهائية المعتمدة نتيجة لخطة عمل ميقحة حسب استعراض التيفيم لميتص  المدةع

عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاس مزيج مر العوامأل التأاليأة:    2021وتقوي مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي الميزانيأة فر عأاي   
المسأأتويات المعتمدة فر الميزانية؛ و يبي التدفق اليقدي العاي والاحتياجات مر السأأيولة؛ و يجي متطلبات   ايي

 ع2021-2018وتيفيم اإطار الاستراتيجر للصيدوق للفترة 

مقارنة بمسأأأأأأأأأأأتويات الميزانية عل   2021وبياءً عل  ذلك، كانت مبالن الاسأأأأأأأأأأأتخداي الفعلر فر عاي  
 اليحو التالر:

ملا ير دولار، ولو ما يمثل   10,344الأنشأأأأأأأأأطة اإنمائية: الاسأأأأأأأأأتخداي الفعلر لمبلن قدرو   ييا 
 مليون دولار؛ 11,103فر المائة مر الميزانية اليهائية المعتمدة عل  اساس سيوي البالغة  93

مليون دولار، ولو مأأا يمثأأل   1,461الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة اإداريأأة: الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي الفعلر لمبلن   و يبي 
 مليون دولارع 1,516ائة مر الميزانية اليهائية المعتمدة عل  اساس سيوي البالغة الم فر  96

ويتطابق صأأأأافر التدفقات اليقدية الفعلية مر الأنشأأأأطة التشأأأأغيلية والأنشأأأأطة الاسأأأأتثمارية والأنشأأأأطة   
 و التالر:التمويلية، المبير عل  اساس قابل للمقارنة، مع المبالن المعروضة فر البيانات المالية عل  اليح
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 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 المجموع الأنشطة التمويلية الأنشطة الاستثمارية الأنشطة التشغيلية 
مجموع المبلن الفعلي على  ساااااااس قا   للمقارنة       

 (805 11) – – (805 11) على النحو المبين في البيان الخامس
 194 – 56 138 الأساس المحاسبرالفروق الياشئة عر اختلاأ 

 (878 20) – (480 55) 602 34 الفروق الياشئة عر اختلاأ الكيان
صاااااااااافي الزيادة/)النقصاااااااااان( في النقدية  

 (489 32) – (424 55) 935 22 ومكافئات النقدية من البيان الرابع
  

لي تشأأأمل الفروقُ الياشأأأئة عر اختلاأ الأسأأأاس المحاسأأأبر الفروق  بير   اسأأأاس الميزانية ينقدي معدَّ
واسأأاس المحاسأأبة ياسأأتحقاقي، التر تيتج اسأأاسأأا عر اوامر شأأراء صأأادرة ولكر غير ميفمةع وتُدرج لمو المبالن 
لي ولكيها لا تُدرج فر الأسأأأأأاس المحاسأأأأأبر ياسأأأأأتحقاقي، دذ لم  تم بعد تسأأأأأليم   فر اسأأأأأاس الميزانية ينقدي معدَّ

 امر الشراء غير الميفمةعالسلع وتقديم الخدمات باليسبة لأو 

اما الفروق الياشأأأأأأأئة عر اختلاأ الكيان بير البيان الخامس والبيان الرابع، فتشأأأأأأأمل الموارد الأخر    
للصأأأأأيدوق، اي المبالن المتصأأأأألة بتقاسأأأأأم التكاليف والصأأأأأياد ق الاسأأأأأتئمانية وخدمات الدعم التر تُرد تكاليفها  

 ع ولكيها غير مدرجة فر البيان الخامسعوالأنشطة المتيوعة، المدرجة فر البيان الراب 

ة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأاس سأأأأأأأأأأأأأأيوي لر نفس فترة اإبلاغ   ولا توجأأد فروق توقيأأت، لأن فترة الميزانيأأة المعأأدَّ
 البيانات الماليةع عر

 
 8الملاحظة    

 النقدية ومكافئات النقدية   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 175 2  695 2  اليقدية المودعة فر حسابات مصرفية   

 436  492 اليقدية التر يحتفأ بها مد رو استثمارات خارجيون 
 496 45  431 12  صياد ق سوق اليقد

 107 48 618 15 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
  

، الأدوات المأاليأة  23مخأاطر الائتمأان التر  تعرض لهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر الملاحظأة  يُفصأأأأأأأأأأأأأأح عر   
 المخاطرع وإدارة
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 9الملاحظة    

 الاستثمارات   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
  الأول/ كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
 2020ديسمبر /

   الاستثمارات المتداولة   
 948 45  990 56 الاستثمارات التر  د رلا برنامج الأمم المتحدة اإنمائر
 108  126 الاستثمارات التر  د رلا مد رو استثمارات خارجيون 

 056 46  116 57 مجموع الاستثمارات المتداولة 
   الاستثمارات غير المتداولة

 033 47  416 88 اإنمائرالاستثمارات التر  د رلا برنامج الأمم المتحدة 
 988 13  952 14 الاستثمارات التر  د رلا مد رو استثمارات خارجيون 

 258 1 446 3 الوحدات المستفيدة
 279 62  814 106 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
 335 108  930 163 مجموع الاستثمارات 

  
للمشأأأأأأاريع اإنتاجية الأصأأأأأأول المالية المحتفأ بها حت  تشأأأأأأمل اسأأأأأأتثمارات صأأأأأأيدوق الأمم المتحدة  

تاريخ الاسأأتحقاق التر  د رلا البرنامج اإنمائر، والأصأأول المالية المتاحة للبيع التر  د رلا مد رو اسأأتثمارات  
 خارجيون والأصول المالية المصيَّفة عل  انها مقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض او بعجزع

 
 تي يديرها البرنامج الإنمائي: الأصول المالية المحتفَظ  ها حتى تاريخ الاستحقاق الاستثمارات ال   1- 9

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
 الثانر/ كانون   1

 المشتريات 2021 يا ر  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأارات 

 اإللاك المستحقة

المكاسأأأأأأأأأأأأأب/  
يالخسأأأأأأأأأأأأائري  

 المحققة

تصأأأأأأأأأأأأأأأيأيأف  دعأأأأأأأادة 
الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات غير  
دلأأأأأ   الأأأأأمأأأأأتأأأأأأأداولأأأأأأأة 
 استثمارات متداولة

  الأول/ كأأانون   31
 2021ديسمبر 

        الاستثمارات المتداولة        
 986 39 000 15 – 24 (000 25) 962 44 000 5  صكوك سوق اليقد

 004 17 004 17 – (119) (829 40) – 948 40  سيدات
 990 56 004 32 – (95) (829 65) 962 44 948 45  مجموع الاستثمارات المتداولة 

        الاستثمارات غير المتداولة
 – (000 15) – – – 000 15 – صكوك سوق اليقد

 416 88 (004 17) – (35) (000 15) 422 73 033 47  سيدات
 416 88 (004 32) – (35) (000 15) 422 88 033 47  مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
حتى مجموع الاستثمارات المحتفظ  ها   

 406 145  – – (130) (829 80) 384 133 981 92  تاريخ الاستحقاق
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، لم يسأأأجل الصأأأيدوق اي اضأأأمحلال فر قيمة الاسأأأتثمارات  2021كانون الأول/ديسأأأمبر  31حت   
ح فر الملاحظة   عما  تعرض له الصأأأأأأأأأأأيدوق مر مخاطر   23المحتفأ بها حت  تاريخ الاسأأأأأأأأأأأتحقاقع ويُفصأأأأأأأأأأأ 

 والعملات، وعما يقوي به مر انشطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتعالائتمان والسوق 

 
 الاستثمارات التي يديرها مديرو استثمارات خارجيون: الأصول المالية المتاحة للبيع   2- 9

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
   الاستثمارات المتاحة للبيع   

   الاستثمارات المتداولة
 108 126 السيدات
 108 126 مجموع الاستثمارات المتداولة 

   الاستثمارات غير المتداولة
 122 9  513 9  حصص الملكية

 866 4  439 5  السيدات
 988 13  952 14  مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
 096 14  078 15  الاستثمارات التي يديرها مديرو استثمارات خارجيون: الأصول المتاحة للبيعمجموع  

  
تمثل الحافظة المتاحة للبيع الاسأأأتثمارات التر  د رلا مد ر اسأأأتثمارات خارجر المتعلقة بالتلمير الصأأأحر   

ي  مبلن  بعد انتهاء الخدمةع وباإضأأأأأافة دل  الاسأأأأأتثمارات المشأأأأأار دليها اعلاو،   :  2020مليون دولار ي   0,492صأأأأأُ
 عمليون دولاري المأسُتثمر فر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة، فر خانة اليقدية ومكافئات اليقدية   0,436

وبلن مجموع اسأأأأتثمارات التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، بما فر ذلك اليقدية ومكافئات اليقدية،  
 مليون دولاريع 14,5: 2020مليون دولار ي 15,6

، لم يسأأجل الصأأيدوق اي اضأأمحلال فر قيمة الاسأأتثمارات 2021كانون الأول/ديسأأمبر  31وحت    
ح فر الملاحظة   عما  تعرض له الصأأيدوق مر مخاطر الائتمان والسأأوق والعملات،   23المتاحة للبيعع ويُفصأأ 

 وعما يقوي به مر انشطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتع

 
 وحدات المستفيدة: الأصول المالية المقي مة بالقيمة العادلة من خلال الفائض  و العجز ال   3- 9

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
الثأأأأأأأانر/  كأأأأأأأانون   1

 الشراء 2021 يا ر  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأثأأأأأمأأأأأأأارات  

 المستحقة
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  
 المكاسب/يالخسارةي

الأول/   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
 2021ديسمبر 

      المتداولةالاستثمارات غير       
 BUILD I 1 258 – – (727) 531صيدوق   –الوحدات المستفيدة 
 BUILD II – 3 154 – (239) 2 915صيدوق  –الوحدات المستفيدة 

 446 3 (966) – 154 3 258 1 الوحدات المستفيدة -إجمالي الاستثمار   
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تمثأأل القيمأأة العأأادلأأة مر خلال محفظأأة الفأأائض او العجز الوحأأدات المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأدة  مر صأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق  
BUILD ولو وسأأأأأأأأأأأأأأيلأة اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارية مختلطأة لتمويل الأعمأال التجأارية الموجهأة نحو تحقيق الداأ التيميأة ،

لطبقة الخسارة  المستدامة، وخاصة فر اقل البلدان نمواع والوحدات المستفيدة لر آلية مبتكرة لراس المال تمثل  
، وسأأيكون ذلك امرا حيويا لتحرير راس المال فر طبقات الاسأأتثمار BUILDالأول  فر اسأأتثمارات صأأيدوق 

ح فر الملاحظة   عما  تعرض له الصأأأأأأأأأأيدوق مر مخاطر الائتمان والسأأأأأأأأأأوق والعملات،   23الأعل ع ويُفصأأأأأأأأأأ 
 يقوي به مر انشطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتع وعما

 
 10لملاحظة  ا   

 المبالن المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(   1- 10  

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
  الأول/ كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
 2020ديسمبر /

   المبالن المتداولة   
 442 79  572 85  المبالن المستحقة القبض يالمعاملات غير التبادليةي

 442 79  572 85 مجموع المبالن المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية( 
   المبالن غير المتداولة

 495 51 591 46 المبالن المستحقة القبض يالمعاملات غير التبادليةي
 495 51  591 46  مجموع المبالن غير المتداولة المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية( 
 937 130  163 132  مجموع المبالن المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية( 

  
 تقادم المبالن المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
  الأول/ كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
 2020ديسمبر /

 190 416 المتلخرات   
 747 130 747 131 المستحقات فر الفترات المقبلة

 937 130 163 132 مجموع المبالن المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية( 
  

مليون دولاري  130,747: 2020مليون دولار ي 131,747وتشأأأأمل المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض   
اإنتاجية فر الاتفاقات الموقعة للفترات المقبلةع ويشأأأأمل لما تعهدت بها الجهات المانحة لصأأأأيدوق المشأأأأاريع  

 مليون دولاري للموارد العاديةع 0,001: 2020ملا ير دولار مستحقة القبض ي 4,994المبلن  

مليون دولاري مر المسالمات المتلخرة المستحقة    0,190: 2020مليون دولار ي  0,416ويمثل مبلن  
بالفعل اسأأأأأأأأتيادا دل  اتفاقات موقعة مع جهات مانحةع ومر لما المبلن،  القبض المبلن  المسأأأأأأأأتحق للصأأأأأأأأيدوق 

ي  اي مبلن لأكثر مر ستة اشهر ي لم  : لم  تقادي اي مبلنيع2020 تقاد 
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ح فر الملاحظة    عما  تعرض له الصأأأأأيدوق مر مخاطر ذات صأأأأألة بالائتمان والعملات  23ويُفصأأأأأ 
 فيما  تعلق بالمبالن المستحقة القبضع

، لم يسأأأأأأجل صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية اي اضأأأأأأمحلال  2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31وحت    
 قيمة الحسابات المستحقة القبض للمعاملات غير التبادليةع فر

 
 المبالن المستحقة القبض )معاملات  خرى(   2- 10  

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
  الأول/ كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
 2020ديسمبر /

 270 333 16 المبالن المستحقة القبض مر برنامج الأمم المتحدة اإنمائر   
 677 334 المبالن المستحقة القبض مر الاستثمارات

 – 6 المبالن المستحقة القبض مر الموظفير
 – 34 الأصول مر المشتقات

 254 278 المبالن المستحقة القبض مر اطراأ ثالثة
 201 1 985 16 مجموع المبالن المستحقة القبض )معاملات  خرى( 

  
 تقادم المبالن المستحقة القبض )معاملات  خرى(   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
  الأول/ كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
 2020ديسمبر /

 010 1 751 16 اقل مر او يساوي ستة اشهر   
 191 234 مر ستة اشهراكثر 
 201 1 985 16 مجموع المبالن المستحقة القبض )معاملات  خرى( 

  
، الأدوات المالية وإدارة المخاطر، عما  تعرض له الصأأأأيدوق مر مخاطر  23يُفصأأأأح فر الملاحظة   

 الائتمان والعملات المتصلة بالمبالن المستحقة القبضع

 
 11الملاحظة    

لف      المقدمة السُّ

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2020ديسمبر /لالأو  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 45  54  اموال التشغيل المقدمة دل  الحكومات   

 53  15  الدفعات المسبقة
ل  المقدمة للموظفير  437  613  السي

لف المقدمة، الإجمالي   535  682  مجموع السُّ
 – – اضمحلال القيمة

لف المقدمة، الصافي   535 682 مجموع السُّ
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لف المقدمة     تقادم السُّ

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
  الأول/ كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
 2020ديسمبر /

 533  654  اقل مر او يساوي ستة اشهر   
 2  28  اكثر مر ستة اشهر

لف المقدمة، الإجمالي   535 682 السُّ
  

 12ملاحظة  ال   

 القروض   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
  الأول/ كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول/  كأأأأأأأانأأون   31

 2020ديسمبر 
   المبالن المتداولة   

 963 071 1 القروض
 963 071 1 مجموع القروض المتداولة 

   المتداولةالمبالن غير 
  727 1   437 2  القروض

 (120)  (442)  اضمحلال القيمة
  607 1   995 1  مجموع القروض غير المتداولة 
  570 2   066 3  مجموع القروض 

  
 حركة القروض   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
  الأول/ كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول/  كأأأأأأأانأأون   31

 2020ديسمبر 
 713 1 570 2 كانون الثاني/يناير 1الرصيد في    

دعأأادة تقييم القروض يالأربأأاع/الخسأأأأأأأأأأأأأأأائر اليأأاشأأأأأأأأأأأأأأئأأة عر تحويأأل العملات الأجيبيأأة فر 
 60 (250) اإبلاغي تاريخ

 – (322) القروض المضمحلة القيمة
 (341)  (423)  تسد د القروض
  214 1   718 1  صرأ القروض
 (76) (227) دللاك القروض

 570 2 066 3 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد في  
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مؤسأسأةع ويتوق  نطاق اسأعار الخصأم عل  البلد  23تشأمل ارصأدةُ القروض القروض  المقدمة دل   

 فر المائةع 26,5فر المائة و  9,52المي يُصدر القرض فيه ويتراوع بير  

اسأأأأأأأتيادا دل  خطط اعمال سأأأأأأأليمة تبي  ر الكيفية التر ويميح صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية قروضأأأأأأأاً  
سأأأتُسأأأهم بها القروض فر تحقيق اسأأأتدامتها الماليةع ويُراع  فر ميح القروض مبدآن عامانع اولا،  يبغر عدي 
”اسأتبعاد“ مصأادر راس المال الخاصأةع اي ان صأيدوق المشأاريع اإنتاجية لا يُقرض المؤسأسأات التر يمكيها 

داي المصأأأأأأأأأأأأادر الخاصأأأأأأأأأأأأة مر قبيل المصأأأأأأأأأأأأارأ التجاريةع وثانيا،  يبغر عدي تعريض بطريقة اخر  اسأأأأأأأأأأأأتخ
المؤسأأأأأسأأأأأات لمخاطر صأأأأأرأ العملات الأجيبية ياي انه يُفضأأأأأل صأأأأأرأ القروض بالعملة المحليةيع وتغطر 

 موارد برنامجية مخصصة اي مخاطر ناجمة عر تقلبات اسعار الصرأ تغطية كاملةع
 

 13الملاحظة    

 الممتلجات والمنشآت والمعدات   

لد  صأأأيدوق المشأأأاريع اإنتاجية فئتان واسأأأعتان مر الممتلكات والميشأأأآت والمعدات، لما: اصأأأول   
فر المائة مر مجموع الأصأأول،   87المشأأاريع واصأأول اإدارةع وتُسأأتخدي اصأأول المشأأاريع، التر تشأأكل نسأأبة 

فر المائة مر مجموع الأصأأأأأأأول،    13التر تشأأأأأأأكل فر تيفيم برامج/مشأأأأأأأاريع الصأأأأأأأيدوقع اما اصأأأأأأأول اإدارة، 
 فتستخدي فر مكاتب الصيدوق القطرية وفر المقر فر عمليات لا تتعلق بمشاريع محددةع

 
 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاث  
والأتأجأهأيأزات 

 الثابتة

معأدات تكيولوجيأا  
الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 

 المركبات والمعلومات
الأأثأأقأأيأألأأأأأأأة   الآلات 
 المجموع والمعدات الأخر  

      2021كانون الثاني/يناير  1الرصيد في       
 129 1 28 954 69 78 التكلفة

 (540) (5) (465) (31) (39) الاستهلاك المتراكم
في    الاااادفتريااااة  الثاااااني/  1القيمااااة   كااااانون 

 589 23 489 38 39 2021 يناير
      2021 الأول/ديسمبركانون    31السنة المنتهية في  
 104 - 104 - - الأصول المضافة

 (74) - (74) - - التكلفة -الأصول المتصرأ فيها 
 (82) (1) (69) (7) (5) الاستهلاك

 57 - 57 - - الاستهلاك المتراكم -الأصول المتصرأ فيها 
في    الاااادفتريااااة  الأول/  31القيمااااة   كااااانون 

 594 22 507 31 34 2021 ديسمبر
      2021كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في 

 159 1 28 984 69 78 التكلفة
 (565) (6) (477) (38) (44) الاستهلاك المتراكم

في    الاااادفتريااااة  الأول/  31القيمااااة   كااااانون 
 594 22 507 31 34 2021 ديسمبر
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اإنتاجية اي اضأأأأأأأمحلال  ، لم يسأأأأأأأجل صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31حت   

 قيمة الممتلكات والميشآت والمعداتع فر

 
 14الملاحظة    

 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
  الأول/ كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأون   31

 2020ديسمبر 
   المبالن المتداولة   

 906 928 المستحقة الدفع لأطراأ ثالثةالمبالن 
 714 146 1 الاستحقاقات

 22 23 سل  للموظفير
 21 19 خصوي ضمانات التمويل

 86 93 المبالن المستحقة الدفع لممم المتحدة

 8 2 خصوي المشتقات

 – 10 تسوية الاستثمارات المستحقة الدفع
 757 1 221 2 والخصوم المستحقةالحسابات المتداولة المستحقة الدفع  

   المبالن غير المتداولة
 27 22 خصوي ضمانات التمويل

 27 22 مجموع الحسابات غير المتداولة المستحقة الدفع والخصوم المستحقة 
 784 1 243 2 مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة 

  
المالية وإدارة المخاطر، عما  تعرض له الصأأأأيدوق مر مخاطر  ، الأدوات 23يُفصأأأأح فر الملاحظة   

 الائتمان والعملات المتصلة بخصوي الضمانات الماليةع

 
 15الملاحظة    

لف المستحقة الدفع   1- 15    السُّ

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
  الأول/ كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول/  كأأأأأأأانأأون   31

 2020ديسمبر 
ل  المستحقة الدفع     401 33 السي

لف المستحقة الدفع   401 33 مجموع السُّ
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 الخصوم المتداولة الأخرى   2- 15  

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
  الأول/ كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأون   31

 2020ديسمبر 
 125 125 الودائع غير المستخدمة   

 197 172 الدفعمبالن اخر  مستحقة 
 322 297 مجموع الخصوم المتداولة الأخرى  

  
 16ملاحظة  ال   

 استحقاقات الموظفين   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
  الأول/ كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأون   31

 2020ديسمبر 
   المبالن المتداولة   

 595 2  575 2 اإجا ة السيوية
 295  251 الوطردجا ة  يارة  

 197  192 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة
 220  290 استحقاقات اإعادة دل  الوطر

 4  5 استحقاقات الوفاة
 311 3 313 3 مجموع الخصوم المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

   المبالن غير المتداولة
 380 14 342 14 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 061 3 169 3 استحقاقات اإعادة دل  الوطر

 90 145 دجا ة  يارة الوطر
 55 64 استحقاقات الوفاة

 586 17 720 17 مجموع الخصوم غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
 897 20 033 21 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

  
اسأتشأاريون اكتواريون مسأتقلون الخصأوي الياشأئة عر اسأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع  يحدد خبراء   

د استحقاقات الموظفير وفقاً لليظامير الأساسر واإداري لموظفر الأمم المتحدةع  وتُحدَّ

، حُددت الخصأأأوي المتعلقة باسأأأتحقاقات التلمير الصأأأحر بعد 2021كانون الأول/ديسأأأمبر   31وفر  
الأأأأمي اُجري فر  انتهأأأأاء   كأأأأانون    31الخأأأأدمأأأأة، واإعأأأأادة دل  الوطر، والوفأأأأاة، بواسأأأأأأأأأأأأأأطأأأأة التقييم الاكتواري 

 ع2021الأول/ديسمبر 
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 خطط الاستحقاقات المحددة  ) (  

 وفر صأأأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأأأاريع اإنتاجية لموظفيه الحاليير والسأأأأأابقير خطط الاسأأأأأتحقاقات   
د قيمته ا اكتوارياً: التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة؛ واسأتحقاقات نهاية الخدمة مثل المحددة التالية التر تُحدَّ

 استحقاقات اإعادة دل  الوطر؛ واستحقاقات اخر  مر قبيل الاستحقاقات التر تدفع فر حالة الوفاةع

 ط:وترد فيما  لر التغيرات فر القيمة الحالية للالتزامات المحددة الاستحقاقات المتعلقة بتلك الخط 
 

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
التلمير الصأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

دلأأأأأأأأأأأ    اإعأأأأأأأأأأأادة 
 المجموع استحقاقات الوفاة الوطر

  كانون  1الالتزامات المحددة الاساااااااااتحقاقات في      
  917 17   59    281 3   577 14  2021الثاني/يناير  

      يادة فر قيمة الالتزاي
  211 1   2    287    922   الخدمة الحاليةتكلفة  
  497    1    70    426   تكلفة الفائدة 
 32 – – 32 الخسائر الاكتوارية المتعلقة بالصرأ 
الخسأأأائر الاكتوارية الياجمة عر التغير فر  

  122   –    –    122   الافتراضات المالية

التغير فر الخسأأأائر الاكتوارية الياجمة عر   
 34 3 – 31 الافتراضات الديمغرافية

الخسأأأأأأأائر الاكتوارية الياجمة عر التسأأأأأأأوية  
 133 11 122 – القائمة عل  التجربة

     نقصان فر قيمة الالتزاي
 (457)  – (221)  (236)  الاستحقاقات الفعلية المدفوعة 
 (9) (4) (5) – يالمكاسبي الاكتوارية المتعلقة بالصرأ 
يالمكاسأأأأأأأبي الاكتوارية الياجمة عر التغير   

 (77) (3) (74) – فر الافتراضات المالية

يالمكاسأأأأأأأبي الاكتوارية الياجمة عر التغير   
 (1) – (1) – فر الافتراضات الديمغرافية

اليأأأأاجمأأأأة عر   يالمكأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأبي الاكتواريأأأأة 
 (340 1) – – (340 1) التسويات القائمة عل  التجربة

 كااانون   31المعترف  هااا في  الخصاااااااااوم   
  062 18   69    459 3   534 14  2021الأول/ديسمبر  

  
وتسأأأأاوي قيمة الالتزاي المتعلق بالاسأأأأتحقاقات المحددة قيمة الخصأأأأم المتعلق بالاسأأأأتحقاقات المحددة   

 المعترأ به فر بيان المركز المالرع

الفأأائأأدة المعترأ بهمأأا فر بيأأان الأداء المأأالر وبيأأان وترد فيمأأا  لر تكلفأأة الخأأدمأأة الحأأاليأأة وتكلفأأة   
 المركز المالر:
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 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

دلأأ    اإعأأأأأأأادة 
 الوطر

اسأأأأتحقاقات  
 المجموع الوفاة

 211 1 2 287 922 تكلفة الخدمة الحالية     
 497 1 70 426 تكلفة الفائدة

 708 1 3 357 348 1 مجموع مصروفات استحقاقات الموظفين المعترف  ها 
  

 الملكية: وترد فيما  لر المكاسب/يالخسائري الاكتوارية المعترأ بها مباشرة فر صافر الأصول/حقوق  
 
 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

دلأأأ    اإعأأأأأأأادة 
 المجموع استحقاقات الوفاة الوطر

المكاسأأأأأب/يالخسأأأأأائري الاكتوارية الياجمة عر التغير       
 129 1 (11) (47) 187 1 فر الافتراضات والتسويات القائمة عل  التجربة
 (23) 4 5 (32) المكاسب/يالخسائري الاكتوارية المتعلقة بالصرأ

 106 1 (7) (42) 155 1 مجموع المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية 
  

بلغأت قيمأة المكأاسأأأأأأأأأأأأأأب الاكتواريأة المتعلقأة بأالتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة  2021فر عأاي   
مليون دولار، مر اصأأأأأأأأأأل صأأأأأأأأأأافر المكاسأأأأأأأأأأب الاكتوارية البالن   1,187التغيير فر الافتراضأأأأأأأأأأات المالية  مر

 مليون دولارع 1,106

والفترات الأربع السأأأأأأأأأأابقة للالتزاي المتعلق بالاسأأأأأأأأأأتحقاقات  وترد فر الجدول ادناو مبالن الفترة الحالية   
 المحددة والتسوية القائمة عل  التجربة التر تشهدلا خصومات الخطةع

 
 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2021 2020 2019 2018  2017 
      التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة      

  049 9   146 13   644 12   577 14   534 14  بالاستحقاقات المحددةالالتزاي المتعلق 
  234 1   558 4  (512)  – (340 1) التسوية القائمة عل  التجربة المدخلة عل  خصوي الخطة

      الإعادة إلى الوطن
  736 2   489 2   904 2   281 3   459 3  الالتزاي المتعلق بالاستحقاقات المحددة

  744  (206)  (33)  – 123 التسوية القائمة عل  التجربة المدخلة عل  خصوي الخطة
      استحقاقات الوفاة

  28   24   58   59   69 الالتزاي المتعلق بالاستحقاقات المحددة
 (2)  (3)   25  – 11 التسوية القائمة عل  التجربة المدخلة عل  خصوي الخطة

  
 ع2022كانون الأول/ديسمبر  31وسيُجر  التقييم الاكتواري المقبل فر  
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 الافترا ات الاكتوارية  )ب(  

اجري آخر تقييم اكتواري للتلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة واسأتحقاقات اإعادة دل  الوطر والوفاة  
لخبير الاكتواري لتحد د ع والافتراضأأأأأأان الرئيسأأأأأأيان اللمان يسأأأأأأتخدمهما ا2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31فر 

الخصأأأأأوي المتعلقة بالاسأأأأأتحقاقات المحددة لما معدل الخصأأأأأم، ومعدل اتجاو تكلفة الرعاية الصأأأأأحية باليسأأأأأبة 
للتلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمةع وترد ادناو الافتراضأات الاكتوارية الأسأاسأية المسأتخدمة لتحد د الالتزامات  

 المحددة الاستحقاقات:

 
 2021 2020 
   معدل الخصم:   

 فر المائة 2,95 فر المائة 3,16 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة ياي 
 فر المائة 2,21 فر المائة 2,70 استحقاقات اإعادة دل  الوطر يبي 
 فر المائة 2,00 فر المائة 2,56 استحقاقات الوفاة يجي 

   المئويةي:معدلات تغير تكاليف الرعاية الصحية يباليسبة 
خطط الرعأأأايأأأة الطبيأأأة فر الولايأأأات المتحأأأدة   ياي 

 بخلاأ ”ميديكير“ 
دل   5,17 تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا  تأيأخأفأض   ،
 سيوات 10فر المائة بعد  3,95

دلأأ   5,31 تأأأأأأأدريأأجأأيأأأأأأأا  تأأيأأخأأفأأض   ،
 سية 14فر المائة بعد  3,65

خطط الرعأأأايأأأة الطبيأأأة فر الولايأأأات المتحأأأدة   يبي 
 ”ميديكير“ 

دلأ   5,03 تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا  تأيأخأفأض   ,
 سيوات 10فر المائة بعد  3,95

دلأأ   5,15 تأأأأأأأدريأأجأأيأأأأأأأا  تأأيأأخأأفأأض   ،
 سية 14فر المائة بعد  3,65

خطأأأة تأأألمير علاج الأسأأأأأأأأأأأأأأيأأأان فر الولايأأأات   يجي 
 المتحدة

دل   4,53 تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا  تأيأخأفأض   ،
 سيوات 10فر المائة بعد  3,95

دلأأ   4,59 تأأأأأأأدريأأجأأيأأأأأأأا  تأأيأأخأأفأأض   ،
 سية 14فر المائة بعد  3,65

دل   3,44 الولايات المتحدة، سويسراالخطط خارج  يدي  تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا  تأيأخأفأض   ،
 سيوات 7فر المائة بعد  2,25

دلأأ   3,64 تأأأأأأأدريأأجأأيأأأأأأأا  تأأيأأخأأفأأض   ،
 سيوات 8فر المائة بعد  2,75

دلأأ   3,73 3,75ثابت عيد   الخطط خارج الولايات المتحدة، ميطقة اليورو يهي  تأأأأأأأدريأأجأأيأأأأأأأا  تأأيأأخأأفأأض   ،
 سيوات 6فر المائة بعد  3,25

 فر المائة 9,27–3,97 فر المائة 9,27–3,97 المرتبات ييختل  حسب العمر وحسب فئة الموظفيري جدول 
 فر المائة 2,20 فر المائة 2,00 معدل التضخم

تكلفأة مطأالبأات الرعأايأة الطبيأة لكأل فرد يتختل  حسأأأأأأأأأأأأأأب  
 العمري

 دولارا 14 571-دولارا 975 دولار 15 344–دولار 1 020

طريقأة تقأد ر المبأالن المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة   الاكتواريةالطريقة 
 حسب الوحدة

طريقأأة تقأأد ر المبأأالن المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة  
 حسب الوحدة

  
تتعلق الافتراضأأأأأأأأأات الاكتوارية الأخر  المسأأأأأأأأأتخدمة فر تقييم التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة   

ميديكير، وعدد المعالير،  لر: التسأأأأأأجيل فر الخطة والاشأأأأأأتراك فر الجزء باء مر خطة التلمير الصأأأأأأحر  بما
وفارق العمر بير الزوجير، واشأأأأأأأأتراكات الموظفير المتقاعد ر، والزيادة فر المطالبات المرتبطة بكبر السأأأأأأأأر، 
واإعأانأة المأاليأة المتعلقأة بأالأدويأة المقأدمأة دل  الموظفير المتقأاعأد ر المشأأأأأأأأأأأأأأتركير فر الجزء دال مر خطأة  

 ك فر الجزء باء مر خطة التلمير الصحر ميديكيرعالتلمير الصحر ميديكير، واقساط الاشترا

وتسأأأأأأأتيد الافتراضأأأأأأأات المتعلقة بمعدل الوفيات فر المسأأأأأأأتقبل دل  اإحصأأأأأأأاءات الميشأأأأأأأورة وجداول   
الوفياتع وفيما  لر المعدلات الحالية للوفيات التر تسأأأأأأأأأأتيد دليها مبالن التزامات التلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء  

 إعادة دل  الوطر:الخدمة وحسابات استحقاقات ا
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 2021  2020 

 عاما 69فر سر  عاما 20فر سر  عاما 65فر سر  عاما 20فر سر  الموظفون العاملون  -معدل الوفيات 
 0,00718 0,00056 0,00495 0,00062 المكور     

 0,00522 0,00037 0,00263 0,00034 اإناث
  

 2021  2020 
 عاما 70فر سر  عاما 20فر سر  عاما 70فر سر  عاما 20فر سر  المتقاعدون الموظفون  -معدل الوفيات 

 0,00913 0,00062 0,01113 0,00062 المكور     
 0,00561 0,00035 0,00570 0,00035 اإناث

  
عاما او اكثر   30وترد فيما  لر معدلات تقاعد الموظفير مر الفئة الفيية الم ر امضأأأأأأوا فر الخدمة   

 :2014كانون الثانر/ يا ر   1او بعدو وقبل  1990كانون الثانر/ يا ر   1والمعي يير فر 
 

الفئأأأأة الفييأأأأة   معأأأأدل التقأأأأاعأأأأد: الموظفون مر 
 اكثر عاما او 30الم ر امضوا فر الخدمة 

2021  2020 
 عاما 62فر سر  عاما  55فر سر   عاما 62فر سر  عاما 55فر سر 

 0,70 0,16 0,70 0,16 المكور     
 0,80 0,20 0,80 0,20 اإناث

  
 وفيما  تعلق بالمستفيد ر الفعليير، وضعت الافتراضات التالية بشلن احتمال الزواج عيد التقاعد: 

 
 2020 2021 معدل الزواج عيد التقاعد للمستفيد ر العاملير

 0,75 0,75 المكور   
 0,75 0,75 اإناث

  
 تحلي  الحساسية   

تغيرت الافتراضأأأأات المتعلقة باتجالات التكاليف الطبية المبيية اعلاو، فسأأأأيؤدي ذلك دل  التلثير  دذا  
 عل  قياس الالتزاي المتعلق بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة عل  اليحو التالر:

 
 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 فر المائة 0,5- فر المائة 0,5+ الزيادة/ياليقصاني فر الالتزامات
  841 1  (569 1)  اثر تغير سعر الخصم عل  خصوي نهاية السية   

اثر تغير معدلات اتجالات تكاليف الرعاية الصحية فر الالتزامات المتراكمة فر نهاية 
 (532 1)   776 1  السية مر استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة
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 للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الصندوق المشترك   )ج(  

صأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع اإنتاجية لو دحد  الميظمات الأعضأأأاء المشأأأار كة فر الصأأأيدوق   
المشأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي انشأأأأأأألته الجمعية العامة لممم المتحدة مر اجل  

قات التر تدفع فر حالة الوفاة واسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات العجز وما  رتبط بملك توفير اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد والاسأأأأأأأأأأأأأتحقا
لة محددة الاسأأأأأأأأأتحقاقات يشأأأأأأأأأارك فيها ارباب عمل  مر اسأأأأأأأأأتحقاقات اخر  للموظفيرع والصأأأأأأأأأيدوق خطة مموَّ

يبي مر اليظاي الأساسر لصيدوق المعاشات التقاعدية، يُفتح باب العضوية   3متعددونع وكما  رد فر المادة 
للوكالات المتخصأأأأأأصأأأأأأة ولسأأأأأأائر الميظمات الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأأأتركة فر اليظاي    الصأأأأأأيدوق  فر

 الموحد للمرتبات والبدلات وغيرلا مر شروط الخدمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع

ويعر  ض صأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية الميظمات المشأأأأأأأأأأاركة فيه لمخاطر اكتوارية ترتبط بموظفر  
مات الأخر ، الحاليير والسأأأأأأابقير، المشأأأأأأار كة فر الصأأأأأأيدوق، مما  ترتب عليه عدي وجود اسأأأأأأاس متسأأأأأأق  الميظ 

وموثوق لتخصأأأأيص الالتزاي واصأأأأول الخطة والتكاليف لفراد  الميظمات المشأأأأار كة فر الصأأأأيدوقع وليس بوسأأأأع 
خر  المشأأأأأأأار كة صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية ولا صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات، شأأأأأأألنهما فر ذلك شأأأأأأألن الميظمات الأ 

صأأأأيدوق المعاشأأأأات، تحد دُ الحصأأأأة اليسأأأأبية لصأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية فر التزاي الاسأأأأتحقاقات المحددة   فر 
واصأأأأأأأأأأأول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة كافية مر الموثوقية لمغراض المحاسأأأأأأأأأأأبيةع ومر ثم تعامل 

  طة اشأأتراكات محددة تماشأأياً مع الشأأروط الواردة فر صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية مع لمو الخطة كما لو كانت خ 
مر المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأتحقاقات الموظفيرع ويُعترأ باشأأأأتراكات صأأأأيدوق   39المعيار 

 عالمالر   المشاريع اإنتاجية فر صيدوق المعاشات خلال الفترة المالية باعتبارلا مصروفات فر بيان الأداء 

الأسأأأاسأأأر لصأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية عل  ان يُجر ي  مجلس الصأأأيدوق المشأأأترك   وييص اليظاي 
تقييما اكتواريا للصأأأأأأأيدوق مرة كل ثلاث سأأأأأأأيوات عل  الأقل يقوي به الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريع وتتمثل  
ة  الممارسأأأأأأة التر  تبعها مجلس صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات فر دجراء تقييم اكتواري مرة كل سأأأأأأيتير باسأأأأأأتخداي طريق 

حاصأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د ما دذا كانت اصأأول الصأأيدوق  
 المتداولة والأصول المتوقع ان يمتلكها فر المستقبل كافية للوفاء بالتزاماتهع

لمته ويتلل  الالتزاي المالر لصأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية د اء صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية مر مسأأا 
فر المائة  15,8فر المائة للمشأأأأأأتركير و   7,9المقررة، بالمعدل المي تحددو الجمعية العامة يالمي  بلن حاليا 

مر  26للميظمات الأعضأأأاءي، دضأأأافة دل  حصأأأته فر اي مبالن تُدفع لسأأأد اي عجز اكتواري بموجب المادة 
د مدفوعات لتغطية لما العجز دلا دذا قررت الجمعية العامة العمل بالحكم  اليظاي الأسأاسأر للصأيدوقع ولا تُسأدَّ

ومت  قررت ذلك، بعد ان  تقرر وجود ضأأأرورة تقتضأأأر سأأأداد مدفوعات لسأأأد العجز بياء  26الوارد فر المادة 
عل  تقييم لمد  الكفاية الاكتوارية للصأأيدوق فر تاريخ التقييمع وتسأأالم كل ميظمة عضأأو فر سأأد لما العجز  

 شتراكات التر دفعها كلٌ ميها اثياء السيوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييمعبمبلن  تياسب مع مجموع الا

، ويُجر  حالياً التقييم  2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31وقد اُنجز آخر تقييم اكتواري للصأأأأأيدوق فر  
ل الصأأأأأأأأأيدوق بيانات الاشأأأأأأأأأتراكات فر 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31للفترة الميتهية فر   كانون  31ع ورح 
 ع2020واستخدمها فر بياناته المالية لعاي  2020كانون الأول/ديسمبر  31دل   2019الأول/ديسمبر 

لة مر الأصأأأأأأأأأأول    2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31واسأأأأأأأأأأفر التقييم الاكتواري فر   عر نسأأأأأأأأأأبة مموَّ
قأاعأديأة، الاكتواريأة دل  الخصأأأأأأأأأأأأأأوي الاكتواريأة، بأافتراض عأدي دجراء تسأأأأأأأأأأأأأأويأات مسأأأأأأأأأأأأأأتقبليأة للمعأاشأأأأأأأأأأأأأأأات الت 
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عت تعد لات اُخم اليظاي الحالر    107,1فر المائةع وكانت نسأبة التمويل   144,4 بلغت فر المائة عيدما وُضأ 
 لتسوية المعاشات التقاعدية فر الحسبانع

وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية، خلص الخبير الاكتواري الاسأأأأأأتشأأأأأأاري  
ما يسأأأأأأتوجب تسأأأأأأد د مدفوعات  لتغطية العجز بموجب    2019نون الأول/ديسأأأأأأمبر  كا 31انه لا  وجد فر  دل 

مر اليظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوق، لأن القيمة الاكتوارية لمصأأأأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع  26المادة 
الخصأأأأوي المسأأأأتحقة فر دطار الخطةع ويضأأأأاأ دل  ذلك ان القيمة السأأأأوقية لمصأأأأول تجاو ت ايضأأأأا القيمة  

توارية لجميع الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة حت  تاريخ التقييمع وحت  وقت دعداد لما التقرير، لم تكر الجمعية  الاك
 ع26العامة قد لجلت دل  تطبيق الحكم الوارد فر المادة 

بسأأأأأأأأأأأأأأبأب حأدوث عجز اكتواري، دمأا اثيأاء العمليأة الجأاريأة    26وفر حأالأة اللجوء دل  تطبيق المأادة   
التقاعدية، فستستيد المدفوعات المطلوبة مر كل ميظمة عضو لتغطية العجز  بسبب دنهاء خطة المعاشات   او

دل  نسأأبة اشأأتراكات تلك الميظمة العضأأو دل  مجموع الاشأأتراكات المدفوعة للصأأيدوق خلال السأأيوات الثلاث 
ي السأأأأأأابقة لتاريخ التقييمع وبلن مجموع الاشأأأأأأتراكات المدفوعة دل  صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية خلال الأعوا

ملا ير دولار، سأأأأأأالم صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع  7 993,15ي ما قدرو 2020و   2019و   2018الثلاثة السأأأأأأابقة ي
 فر المائة ميهاع 0,15اإنتاجية بيسبة 

، بلغت قيمة الاشأأأأتراكات التر دفعها صأأأأيدوق المشأأأأاريع اإنتاجية دل  صأأأأيدوق  2021وخلال عاي  
يع وتبلن قيمة الاشأأأأأأأتراكات  2020ملا ير دولار فر عاي  4,4يمقابل ملا ير دولار  4,9المعاشأأأأأأأات التقاعدية 

 ملا ير دولارع 5,2حوالر  2022 المتوقعة المستحقة فر عاي

ويجو  دنهاء العضأأأأأأأأأأأوية فر صأأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية بقرار مر الجمعية العامة، بياء عل   
بقاً حصأأأة نسأأأبية مر مجموع اصأأأول  توصأأأية باإيجاب مر مجلس الصأأأيدوقع وتُدفع دل  الميظمة العضأأأو سأأأا

الصأأأأيدوق فر تاريخ اإنهاء تُخصأأأأص حصأأأأرا لصأأأأالح م ر كان مر موظفيها مشأأأأتر كا فر الصأأأأيدوق فر ذلك 
التاريخ، وفقا لترتيب متفق عليه بير الميظمة والصأأأأيدوقع ويحدد مجلس الصأأأأيدوق المشأأأأترك لما المبلن عل  

ريخ اإنهاء؛ ولا يشأأأمل المبلن اي جزء مر الأصأأأول  اسأأأاس تقييم اكتواري لأصأأأول الصأأأيدوق وخصأأأومه فر تا
 الزائدة عر الخصويع

ويُجري مجلس مراجعر الحسأأأأابات مراجعةً سأأأأيوية لحسأأأأابات صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية، ويقدي  
تقريراً عر مراجعة الحسأأأأأأأأابات دل  مجلس الصأأأأأأأأيدوق وإل  الجمعية العامة فر كل عايع ويُصأأأأأأأأدر صأأأأأأأأيدوق 

قارير فصأأأأألية عر اسأأأأأتثماراته، ويمكر الاطلاع عليها عل  الموقع الشأأأأأبكر للصأأأأأيدوق  المعاشأأأأأات التقاعدية ت 
www.unjspf.orgع 

 
 استحقاقات إنهاء الخدمة  )د(  

خلال العمليات المعتادة، لم  تكبد صأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأاريع اإنتاجية اي تكاليف تتصأأأأأأأل  
 نهاء الخدمةعباستحقاقات د

 

http://www.unjspf.org/
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 17الملاحظة    

 الاحتياطيات   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
 الثأأأانر/ كأأأانون   1

 التغيرات 2021 يا ر  
  الأول/ كأأأأأأأانأون   31

 2021ديسمبر 
 800 6 400 400 6 الاحتياطر التشغيلر    

 800 6 400 400 6 مجموع الاحتياطيات 
  

احتياطيه التشغيلر مر اجل كفالة الامتثال التاي للميهجية التر وافق عليها  قاي الصيدوق بتحد ث  
ع والصأأأأأأيغة المسأأأأأأتخدمة لحسأأأأأأاب الاحتياطر التشأأأأأأغيلر للموارد العادية  2018المجلس فر ا لول/سأأأأأأبتمبر 

فر المائة مر متوسأأأأأط اسأأأأأتخداي الموارد الأسأأأأأاسأأأأأية، عل  اسأأأأأاس التدفق اليقدي، لتغطية اليفقات   50 لر 
السأأأأأأأأأأيوات الثلاث السأأأأأأأأأأابقة يالمبلن الفعلر اإجمالر عل  اسأأأأأأأأأأاس قابل للمقارنة مع الميزانيةيع  عل  مد  

الصأيغة المسأتخدمة لحسأاب الاحتياطر التشأغيلر للموارد الأخر ، فهر متوسأط نفقات السأيوات الثلاث   اما
لتغطية مخاطر  مليون دولار  0,400فر المائة ومضأأأأافا دليه احتياطر ثابت قدرو   2السأأأأابقة مضأأأأروبا فر  
 الخصوي الاحتماليةع

 
 18الملاحظة    

 الفوائض المتراكمة   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
 الثأأأانر/ كأأأانون   1

 التغيرات 2021 يا ر  
  الأول/ كأأأأأأأانأون   31

 2021ديسمبر 
 085 294 116 39 969 254 الفوائض المتراكمة    

 749 2 268 481 2 الأموال المخصصة لأغراض محددة

 848 3 106 1 742 2 المكاسب/يالخسائري الاكتوارية

 950 1 (328) 278 2 التغيرات فر القيمة العادلة للاستثمارات المتاحة للبيع

 632 302 162 40 470 262 مجموع الفوائض المتراكمة 
  

للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأدرو  مليون دولار فأأائضأأأأأأأأأأأأأأأا    39,116تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل الحركأأات فر الفوائض المتراكمأأة البأأالغأأة   
مليون دولارع وتشأأأأمل   0,400مليون دولار وتحويلا للاحتياطر التشأأأأغيلر دل  فوائض متراكمة قدرو   39,516

الأموال المخصأصأة لأغراض محددة صأيدوق تكيولوجيا المعلومات والاتصأالات، وصأيدوق التعلم، واحتياطر 
 دنهاء الخدمة بالاتفاق، ومخصصات اخر ع

تشأأمل مبالن مسأأتحقة القبض عر فترات   2021كانون الأول/ديسأأمبر   31 والفوائض المتراكمة حت  
مليون دولاريع وبموجأأب اليظأأأاي المأأأالر والقواعأأد    130,937:  2020مليون دولار ي  132,162مقبلأأأة قأأدرلأأا  

 المالية لصيدوق المشاريع اإنتاجية، لا يُسمح للميظمة باإنفاق دلا عيد استلاي اليقدع
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 19الملاحظة    

 رعات التب   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2021 2020 
 718 73  381 134 التبرعات   

 (246 1)  (910)  مخصوماً ميها: التبرعات غير المستخدمة المردودة دل  الجهات المانحة
 472 72  471 133  مجموع التبرعات 

  
اإنمائر عل  الولاية المالية لصأأأأأأأأأأأأأيدوق  ، سأأأأأأأأأأأأأيعتمد برنامج الأمم المتحدة 2021-2018فر الفترة   

المتحدة للمشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية فر مجالات التركيز المشأأأأأأأأأأترك فر اقل البلدان نمواًع وفر ذلك السأأأأأأأأأأياق،  الأمم
البرنامج اإنمائر الدعم المؤسأأأأأأسأأأأأأر دل  صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجيةع وإضأأأأأأافة دل  ذلك، قاي البرنامج   يقدي

مر موظفر الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق التر بلغأأأت   15ومبأأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة لتكأأأاليف مرتبأأأات  بتغطيأأأة جزئيأأأة    2021خلال عأأأاي  
مليون دولار ولمصأروفات التشأغيل العامة، التر تتلل  مر تكاليف الاسأتئجار والسأفر وتكاليف اخر    1,783

مليون دولار، وذلك فر شأأأأأأأأكل مسأأأأأأأأالمات عيييةع وباإضأأأأأأأأافة دل  ذلك، غط  البرنامج    0,859والتر بلغت 
 مليون دولارع 1,283البرامج بمبلن قدرو   اإنمائر تكاليف دعم

 
 20الملاحظة    

 إيرادات الاستثمار   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2021 2020 
الفائدة مضأأأأأافا دليها خصأأأأأم اإللاك، مخصأأأأأوما ميها قسأأأأأط اإللاك المكتسأأأأأب عل     

 528 2 418 1 ادوات الدخل الثابت وارصدة الحسابات المصرفية والقروض
 98 110 الأرباع المكتسبة مر حافظة الاستثمارات 

 384 154 1 المكاسب المتحققة مر بيع الاستثمارات 
 010 3 682 2 مجموع إيرادات الاستثمار 

  
 21الملاحظة    

 الإيرادات الأخرى   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2021 2020 
 195  235 الأجيبيةمكاسب صرأ العملات    

 10  228 د رادات متيوعة اخر  

 28  5 رسوي الخدمات اإدارية العامة
 233  468 مجموع الإيرادات الأخرى  
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 22الملاحظة    

 المصروفات   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
مصأأأأأأأأأروفات البرامج  

 2021لعاي 
   يايمجموع المصأأروفات

 2021لعاي 
البرامج  مصأأأروفات  

 2020لعاي 
مجموع المصأأأأروفات  

 2020 لعاي

     
     الخدمات التعاقدية 22-1

 975 13 260 13 436 18 511 17 الخدمات التعاقدية مع الأفراد
 283 3 091 3 332 2 271 2 الخدمات التعاقدية مع الشركات

 747 747 293 1 293 1 مصروفات متطوعر الأمم المتحدة للخدمات التعاقدية
 005 18 098 17 061 22 075 21 مجموع الخدمات التعاقدية 

     تجاليف الموظفين 22-2
 952 14 526 10 852 16 512 12 المرتبات والأجور

 911 2 110 2 288 3 481 2 استحقاقات المعاشات التقاعدية
 835 1 051 1 985 1 168 1 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

 772 608 025 1 876 والانتدابالتعيير 
 875 636 597 475 استحقاقات اإجا ات

 440 1 902 557 1 114 1 استحقاقات الموظفير الأخر  
 785 22 833 15 304 25 626 18 مجموع تجاليف الموظفين 

     اللوازم والمواد الاستهلاكية 22-3
واللوا ي المتصألة  تكاليف صأيانة الممتلكات والميشأآت والمعدات  

 160 141 131 114 بالمشاريع
 55 50 69 62 القرطاسية واللوا ي المكتبية الأخر  

 38 35 57 57 الميتجات الزراعية واليفطية والمعدنية
 128 98 438 209 لوا ي تكيولوجيا المعلومات وصيانة البرامجيات

 338 282 154 132 معدات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 88 72 126 85 المستهلكات الأخر  

 807 678 975 659 مجموع اللوازم والمواد الاستهلاكية 
     مصروفات التشغي  العامة 22-4

 225 1 068 1 538 1 347 1 السفر
 776 747 981 851 التعلم واستقداي الموظفير

 600 1 349 1 636 1 357 1 تكاليف اإيجار وعقود اإيجار والمرافق العامة
 120 111 93 81 رد التكاليف
 252 1 005 1 567 1 239 1 الاتصالات

 625 473 724 564 الأمر
 115 1 064 1 388 1 277 1 يايالخدمات المهيية
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مصأأأأأأأأأروفات البرامج  

 2021لعاي 
   يايمجموع المصأأروفات

 2021لعاي 
البرامج  مصأأأروفات  

 2020لعاي 
مجموع المصأأأأروفات  

 2020 لعاي

 120 701 5 96 664 5 يجيتكاليف اإدارة العامة     
 381 271 403 298 المسالمة فر انشطة الأمم المتحدة المشتركة التمويل

 192 138 219 160 المسالمة فر تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 20 17 16 15 الشحر

 17 16 14 12 التلمير/الضمانات
 560 445 683 564 مصروفات تشغيل متيوعة

 003 8 405 12 358 9 429 13 مجموع مصروفات التشغي  العامة 
     الم نَح والتحويلات الأخرى  22-5
 044 31 044 31 859 37 859 37 الم ي ح

 30 20 36 20 تحويلات
 074 31 064 31 895 37 879 37 مجموع الم نَح والتحويلات الأخرى  

     المصروفات الأخرى  22-6
 268 268 434 433 خسائر/يمكاسبي صرأ العملات الأجيبية

 (4) (4) 13 5 الخسائر/يالمكاسبي الياجمة عر بيع الأصول الثابتة
 631 345 661 293 نثريات

 23 – 322 322 يدياضمحلال القيمة
 918 609 430 1 053 1 مجموع المصروفات الأخرى  

     الاستهلاك 22-7
 77 56 82 56 الاستهلاك
 77 56 82 56 مجموع الاستهلاك 
 669 81 743 77 105 97 777 92 مجموع المصروفات 

 
ملا ير دولار المتبقر المصأأأأروفات تحت   4,328دولار، مر مجموع المصأأأأروفات، مصأأأأروفات البرامج ويمثل مبلن  مليون   92,777يمثل مبلن   ياي 

 ، المصروفات حسب تصييف التكاليفع1-27بيود فعالية التيمية واإدارة واإلغاءع وللاطلاع عل  التفاصيل، انظر الملاحظة 

مليون دولار باعتبارو خسأأأأأأارة صأأأأأأافية فر الوحدات المسأأأأأأتفيدة المصأأأأأأيفة    0,966بمبلن  ، اعترأ صأأأأأأيدوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية 2021فر عاي   يبي 
 كلصول مالية بالقيمة العادلة بفائض او بعجزع

 ملا ير دولار إ الة اثر استرداد التكاليف الداخلية للصيدوقع 5,568ملا ير دولار، اُلغر مبلن  5,664، ومر اصل مبلن 2021فر عاي   يجي 

 مليون دولار فيما  تعلق بالقروضع   0,322، اعترأ صيدوق المشاريع اإنتاجية باضمحلال فر القيمة قدرو 2021عاي فر  يدي  
  

 23الملاحظة    

 الأدوات المالية وشدارة المخاطر   

 تمثل الهدأ مر سأأأأأياسأأأأأات صأأأأأيدوق المشأأأأأاريع اإنتاجية المتعلقة بإدارة المخاطر ومر سأأأأأياسأأأأأاته  
سأأأأأأأأأأأأأأتثمأار ونظأامأه المأالر وقواعأدو المأاليأة فر التقليأل دل  ادن  حأد مر الآثأار السأأأأأأأأأأأأأألبيأة  ومبأادئأه التوجيهيأة للا

 المحتملة عل  الموارد المتاحة له مر اجل تمويل انشطتهع
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 ويتعرض الصيدوق اثياء تيفيم عملياته لمجموعة متيوعة مر المخاطر المالية، ميها ما  لر: 

خسأأأأأائر مالية قد تيشأأأأأل فر حال عدي وفاء احد  مخاطر الائتمان: مخاطر تكبد الصأأأأأيدوق   ياي 
 الكيانات او الأطراأ المقابلة بالتزاماته المالية/التعاقدية د اء الصيدوق؛

مخأأاطر السأأأأأأأأأأأأأأيولأأة: مخأأاطر عأأدي توافر اموال كأأافيأأة لأأد  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق للوفأأاء بأأالتزامأأاتأه   يبي 
 استحقاقها؛ عيد

مالية تتعلق بلصأأأوله المالية بسأأأبب تقلبات مخاطر السأأأوق: مخاطر تكبد الصأأأيدوق خسأأأائر  يجي 
 عغير مؤاتية فر اسعار صرأ العملات الأجيبية، و/او اسعار الفائدة، و/او اسعار الأوراق المالية الاستثمارية 

ويضأطلع برنامج الأمم المتحدة اإنمائر بالأنشأطة الاسأتثمارية للصأيدوق بموجب اتفاق مر اتفاقات  
وط لما الاتفاق، يُطب  ق البرنامج اإنمائر مبادئه التوجيهية للاسأأتثمار وإطارو  مسأأتو  الخدماتع وبمقتضأأ  شأأر 

ل الاسأأأتثمارات باسأأأم الصأأأيدوق، بييما تحتفأ جهة وديعة يعي  يها  الخاف بالحوكمة لصأأأالح الصأأأيدوقع وتُسأأأجَّ
الميصأأأأأأأأأأأأوف عليها   البرنامج اإنمائر بالأوراق المالية القابلة للتداولع اما الألداأ الاسأأأأأأأأأأأأتثمارية الرئيسأأأأأأأأأأأأية

 سياسات البرنامج اإنمائر ومبادئه التوجيهية للاستثمار، فتتمثل فيما  لر: فر

السأأأأأأأأأأأأألامة: الحفا  عل  راس المال مر خلال الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار فر اوراق مالية عالية الجودة   ياي 
 ية؛وثابتة اإ رادات مع التشد د عل  الجدارة الائتمانية للجهات التر اصدرت تلك الأوراق المال

السأأأأأأيولة: كفالة المرونة اللا مة لتلبية الاحتياجات اليقدية مر خلال الاسأأأأأأتثمار فر اوراق   يبي 
مالية ثابتة الدخل وذات قابلية عالية للتداول ومر خلال ايكلة آجال الاستحقاق بحيث تتواءي مع الاحتياجات  

 مر السيولة؛

 دطار معيار ي السلامة والسيولةع اإ رادات: تحقيق اقص  قدر مر عائد الاستثمار فر يجي 

وتجتمع لجيأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار التأابعأة لبرنأامج الأمم المتحأدة اإنمأائر، التر تتألل  مر كبأار المأد رير،   
ثلاثة اشأأأأأهر لاسأأأأأتعراض اداء حوافأ الاسأأأأأتثمارات وضأأأأأمان امتثال قرارات الاسأأأأأتثمار للمبادئ التوجيهية   كل

يا مفصلا عر اداء الاستثمارات مر البرنامج اإنمائر  بير مكونات المعمول بهاع ويتلق  الصيدوق تقريرا شهر 
 حافظة الاستثمارات واداءلاع وتستعرض مكاتب الصيدوق لمو التقارير بانتظايع

وتخضأأأأأأع اإدارة المالية للصأأأأأأيدوق دل  نظامه المالر وقواعدو الماليةع وييطبق اليظاي والقواعد عل   
دان معا ير الرقابة الداخلية والمساءلة داخل الميظمةعجميع الصياد ق والبرامج التر  د    رلا الصيدوق ويحد  

د الصأأيدوق بإدارة اسأأتثمار امواله المخصأأصأأة للتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة دل  اثيير    وقد عه 
  مر مد ري الاسأأأأأأأتثمارات الخارجيير،  تول  البرنامج اإنمائر ددارة ادائهماع وقد كان الهدأ مر ذلك ضأأأأأأأمان

  كانون الأول/ 31مسأأأأأأأأتو  ملائم مر عائد الاسأأأأأأأأتثمار، باليظر دل  الطبيعة الطويلة الأمد للخصأأأأأأأأويع وحت  
، كانت حافظة التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة، والتر تشأأأمل حصأأأص الملكية والسأأأيدات  2021ديسأأأمبر 

 الثابتة الدخل، مصيفة عل  انها متاحة للبيعع

ويتقيد مد را الاسأأأتثمارات الخارجيان بالمبادئ التوجيهية للاسأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأأأحر بعد   
انتهاء الخدمة للبرنامج اإنمائرع وتكفل المبادئ التوجيهية ان تعكس جميع الأنشأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأتثمارية افضأأأأأأأأأل  

لأعل  معا ير الجودة والكفاءة ظروأ الأمر والمسأأأأأأأأأأأاءلة والمسأأأأأأأأأأأؤولية الاجتماعية، مع العمل فر امتثال تاي 
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والمقدُرة واليزالةع وتتول  اللجية المعيية بالاسأأأأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة للبرنامج  
 اإنمائر استعراض وإقرار المبادئ التوجيهية عل  اساس دوريع

د باعتبارلا قيمة عادلة لر الأصأأأأول المالية التر تُحدَّ  BUILDوالوحدات المسأأأأتفيدة مر صأأأأيدوق  
نفسأأأأأأأه شأأأأأأأركة ذات مسأأأأأأأؤولية محدودةع وسأأأأأأأتعانر جميع  BUILDمر خلال الفائض او العجزع وصأأأأأأأيدوق 

استثمارات الوحدات المستفيدة مر خسائر صافية بسبب ما  لر: ياي اي تدلور فر جودة الائتمان فر محفظة  
ة/غير محققة فر صأأأرأ العملات الأجيبية يبي اي خسأأأائر محقق و  ؛الاسأأأتثمار الأسأأأاسأأأية لأقل البلدان نموا

 تعلق بيفس الاسأتثمارات الأسأاسأية مر الصأيدوقع وتُتقاسأم لمو الخسأائر بالتسأاوي مع مسأتثمري الوحدات   فيما
  المسأأأأأتفيدة الأخر ، وكملك مع المسأأأأأالمير مر الفئة جيم، الم ر  ؤدون ايضأأأأأا دور طبقة الخسأأأأأارة الأول  فر

خسائر صيدوق المشاريع اإنتاجية، دن وُجدت، ستكون مشتركة ولكيها  ع ولملك فإنBUILDايكل صيدوق 
ل لما الاسأتثمار بيسأبة  فر المائة  100تقتصأر عموما عل  حجم الاسأتثمارات لد  وحداته المسأتفيدةع وقد مُو  

 مر مسالمات قدمتها جهات مانحة؛ ولر يكون الصيدوق مسؤولا عر الخسائر التر تتجاو  وحدته المستفيدةع

ويبي  ر الجدول ادناو قيمة الأصول المالية غير المسددة فر نهاية السية بياء عل  تصييفات المعا ير  
 المحاسبية الدولية للقطاع العاي التر اعتمدلا الصيدوقع

 

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 

الأصأول المحتفأ  
تأأأأأاريخ   بهأأأأأا حت  

 الاستحقاق

الأصأأأأأأأأأأأأول 
الأأمأأتأأأأأأأاحأأأأأأأة  

 للبيع

القروض والمبأالن  
الأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأحأأأقأأأأأأأة  

 القبض

القيمأأة العأأادلأأة  
بأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأائأأأأأأأأأأأض 

 بعجز او

 القيمة المحاسبية

2021 2020 
 107 48 618 15 – 618 15 – – اليقدية ومكافئات اليقدية       

 335 108 930 163 446 3 – 078 15 406 145 الاستثمارات
القبض   المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأة  المبأأأأأأالن 

 937 130 163 132 – 163 132 – – التبادليةييالمعاملات غير 
القبض   المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأة  المبأأأأأأالن 

 201 1 985 16 34 951 16 – – يمعاملات اخر ي
ل   535 682 – 682 – – السي
 570 2 066 3 – 066 3 – – القروض
 685 291 444 332 480 3 480 168 078 15 406 145 مجموع الأصول المالية  

  
بعأأأأد اإللاكع ففر تقيأأأأد الأصأأأأأأأأأأأأأأول    الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاق بأأأأالتكلفأأأأة  تأأأأاريخ  المأأأأاليأأأأة المحتفأ بهأأأأا حت  

مليون  0,611، فاقت القيمة الدفترية لتلك الأصأأأأأأول قيمتها السأأأأأأوقية بمبلن 2021الأول/ديسأأأأأأمبر  كانون  31
مليون دولاريع  0,799: فاقت القيمة السأأأأأأأأأأأأأوقية لتلك الأصأأأأأأأأأأأأأول قيمتها الدفترية بمبلن 2020دولار يفر عاي 

شأأأأأأأأأأك  ل القيم الدفترية للقروض والحسأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأتحقة القبض تقد راً معقولًا لقيمتها العادلةع وبلغت القيمة  وت 
 ملا ير دولارع 5,201الأولية مقابل القيمة العادلة بفائض او بعجز فيما  تعلق بالاستثمار 

ء عل  تصييفات المعا ير  ويبي  ر الجدول ادناو قيمة الخصوي المالية غير المسددة فر نهاية السية بيا 
 المحاسبية الدولية للقطاع العاي التر اعتمدلا صيدوق المشاريع اإنتاجيةع
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 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

الخصأأأأأأأأأأأأوي المالية   
 الأخر  

العأأأأأأأادلأأأأأأة   القيمأأأأأأأة 
 بفائض او بعجز

 القيمة المحاسبية
 2021 2020 
  784 1  243 2  2 241 2  والخصوي المستحقةالحسابات المستحقة الدفع      

ل  المستحقة الدفع   401   33  –  33  السي
 322 297 – 297 الخصوي المتداولة الأخر  

 507 2 573 2 2 571 2 مجموع الخصوم المالية 
  

 كانون الأول/  31وتمثل القيمة الدفترية للخصأأأأأأوي الأخر  تقد راً تقريبياً معقولًا لقيمتها العادلةع وفر  
مليون  0,008: 2020مليون دولار ي 0,002، كانت لد  الصأأأأأأأأأيدوق خصأأأأأأأأأوي مالية قدرلا  2021ديسأأأأأأأأأمبر 

 دولاري مسأأأأأأأأأأأأأأجلأة بأالقيمأة العأادلأة بفأائض او بعجز ومتألتيأة عر مختل  عقود العملات الأجيبيأة الآجلأة التر
  د رلا مد ر استثمارات خارجرع

، تم الاعتراأ فر بيان الأداء 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31وفيما  تعلق بالسأأأأأأأأأأأية الميتهية فر  
دولاري تتعلق بالوحدات    0,836: كان المبلن  2020مليون دولار ي  0,966المالر بخسأأأأأأأأأأأأأائر صأأأأأأأأأأأأأافية قدرلا 

مليون دولاري تتعلق   0,073: كان المبلن  2020مليون دولار ي 0,049المسأأأأأأأتفيدة، وبخسأأأأأأأائر صأأأأأأأافية قدرلا  
 ة الأخر  المسجلة بالقيمة العادلة بفائض او بعجزعبالأصول والخصوي المالي 

: 2020مليون دولار ي  0,041وتعتبر القيمأأأة الأأأدفتريأأأة لخصأأأأأأأأأأأأأأوي الضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان المأأأالر، التر تبلن   
، كان الصأأأأأأأيدوق  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31مليون دولاري، تقد راً معقولًا لقيمتها العادلةع وفر   0,048

مانية الجزئيةع وكان اول الأصأأأول الأسأأأاسأأأية المضأأأمونة عبارة عر قرض  نشأأأر اثيتير مر الضأأأمانات الائت  قد
رأ لفائدة عملية ناشأأأأأئةع وقد وفرت ضأأأأأمانة الصأأأأأيدوق تغطية بيسأأأأأبة  0,454ممتا  بقيمة   مليون دولار صأأأأأُ

فر المائة مر صأأأأأأأأأأافر خسأأأأأأأأأأائر الطرأ المضأأأأأأأأأأمون مر اصأأأأأأأأأأل الد ر المي قدمه الطرأ المضأأأأأأأأأأمون  50
مليون دولار، ولو ما يمثل الحد الأقصأأ     0,227الحد الأقصأأ  المضأأمون فر  المقترض المؤللع وت مثل دل 

  كانون الأول/ 31للمسأأأأأأأأأأؤولية التر تقع عل  صأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية بموجب اتفاق كفالة القرض فر 
ع اما ثانر الأصأأأأول الأسأأأأاسأأأأية  2024ع ويمتد اتفاق كفالة القرض الأول لمو حت  نهاية عاي 2019ديسأأأأمبر 
رأ لفائدة عملية تجارية  راعيةع وقد وفرت   0,135نة فكان عبارة عر قرض بقيمة المضأأأأمو  مليون دولار صأأأأُ

فر المائة مر صأأأافر خسأأأائر الطرأ المضأأأمون مر اصأأأل الد ر المي  70ضأأأمانة الصأأأيدوق تغطية بيسأأأبة 
ر، ولو مليون دولا  0,094قدمه الطرأ المضمون دل  المقترض المؤللع وت مثل الحد الأقص  المضمون فر  

ما يمثل الحد الأقصأأأأأأأ  للمسأأأأأأأؤولية التر تقع عل  صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية بموجب اتفاق كفالة القرض 
 ع2025ع ويمتد اتفاق كفالة القرض الثانر حت  نهاية عاي 2021كانون الأول/ديسمبر  31 فر

 
 إجراء التقييم   

لصأأيدوق المالية المتاحة للبيع والقيمة يعرض الجدول ادناو التسأألسأأل الهرمر للقيمة العادلة لأدوات ا 
 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31العادلة المقيدة بالقيمة العادلة بفائض او بعجز فر 
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 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 المجموع 3المستو   2المستو   1المستو   
     الأصول المالية المتاحة للبيع     

 513 9 – – 513 9 حصص الملكية
 565 5 – – 565 5 السيدات
 078 15 – – 078 15 مجموع الأصول المالية المتاحة للبيع 

     الأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة بفائض  و بعجز
 34 – 34 – المشتقات

 446 3 446 3 – – الوحدات المستفيدة 
 480 3 446 3 34 –  بعجز الأصول المالية المقي مة بالقيمة العادلة بفائض  و 
 558 18 446 3 34 078 15 مجموع القيمة العادلة للأدوات المالية 

  
ومسأأأأأأتويات التسأأأأأألسأأأأأأل الهرمر الثلاثة للقيمة العادلة، حسأأأأأأبما تحددلا المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية  

 للقطاع العاي استيادا دل  المية المدخلات المستخدمة فر التقييم، لر كما  لر:

: الأسأأأأأأأأأأعار المعروضأأأأأأأأأأة غير المعدلة فر الأسأأأأأأأأأأواق اليشأأأأأأأأأأطة لمصأأأأأأأأأأول  1المسأأأأأأأأأأتو   ياي 
 المتطابقة؛ الخصوي او

يمكر  ، التر 1: المدخلات مر غير الأسأأعار المعروضأأة الميدرجة فر المسأأتو  2المسأأتو   يبي  
 سعاري؛ الأ  رصدلا باليسبة لمصل او الخصم، سواء بصورة مباشرة يكلسعاري او غير مباشرة يمستمدة مر 

: مدخلات الأصأأأأأأأول او الخصأأأأأأأوي غير المسأأأأأأأتيدة دل  بيانات سأأأأأأأوقية يمكر  3المسأأأأأأأتو    يجي 
 رصدلا ياي مدخلات لا يمكر رصدلايع

 
 تحلي  مخاطر الائتمان الخاصة بالصندوق   

صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية معرَّضٌ لمخاطر الائتمان فيما  تعلق بالأرصأأدة غير المسأأددة لأصأأوله   
المالية، ولر اسأأأأأأاسأأأأأأاً اليقدية ومكافئات اليقدية، والأدوات المالية، والمبالن المسأأأأأأتحقة القبض يمر المعاملات 

ل  المقدمة، والقروضع  غير التبادلية ومعاملات اخر ي والسي

اليوميةع  ويسأتعير الصأيدوق بالحسأابات المصأرفية المحلية للبرنامج اإنمائر لتسأد د التزاماته المالية  
ي المسأأأأالمات مباشأأأأرةً دل  الصأأأأيدوق او دل  الحسأأأأابات المصأأأأرفية للمسأأأأالمات التابعة للبرنامج اإنمائر  وتُقدَّ

 مقر البرنامج وعل  الصعيد المحلر فر المكاتب القطريةع فر

نر  وفيما  تعلق بلدوات الصأأيدوق المالية، تحد المبادئ التوجيهية للاسأأتثمار مر مقدار التعرض الائتما  
د اء اي طرأ مقابل ميفرد، وتشأأأمل الحد الأدن  مر متطلبات الجودة الائتمانيةع وتشأأأمل اسأأأتراتيجيات التخفيف  
مر مخاطر الائتمان المحددة فر المبادئ التوجيهية للاسأأأأأأأأأتثمار معا ير الائتمان المتحفظة الدنيا لجميع الجهات  

ق وعل  الاسأأأأأأتثمار مع الأطراأ المقابلة عل   التر تصأأأأأأدر ادوات مالية، مع فرض حدود عل  آجال الاسأأأأأأتحقا 
اسأأأأأاس الجدارة الائتمانيةع وتشأأأأأترط المبادئ التوجيهية للاسأأأأأتثمار دجراء رصأأأأأد مسأأأأأتمر لتقد ر الجدارة الائتمانية  
لجهات اإصأدار والأطراأ المقابلةع اما الاسأتثمارات المسأموع بها، فتقتصأر عل  الأدوات ذات اإ رادات الثابتة  
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الولاية الوطيية او الوكالات الحكومية او الاتحادية؛  الهيئات السيادية؛ والوكالات التر تتجاو  حدود   الصادرة عر 
 الاستثمارع  والمصارأع ويتول  البرنامج اإنمائر تيفيم انشطة 

وتُسأأأأأأأأتخدي تصأأأأأأأأييفات الجدارة الائتمانية المسأأأأأأأأتمدة مر الم ثلاث وكالات لتقد ر الجدارة الائتمانية،   
، لتصأأأأأأأأأأأييف ورصأأأأأأأأأأأد المخاطر الائتمانية Fitchو    S&P Global Ratingsو   Moody’sت ولر وكالا

، كان البرنامج اإنمائر  د ر الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات المالية 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر    31لمدوات الماليةع وفر 
ة  للصأأأأأأأأأأأأأيدوق مر خلال ادوات عالية الجودة وذات د رادات ثابتة، كما لو مبير فر الجدول ادناو يمعروضأأأأأأأأأأأأ 

 يعS&P Global Ratingsباستخداي تصييفات وكالة 

 
 تَركز الاستثمارات حسب الجدارة الائتمانية: الاستثمارات التي يديرها  رنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 المجموع +AAA AA+ AA -AA A 2021الأول/ديسمبر  كانون  31
 986 39 – 988 29 998 9 – – اليقدصكوك سوق        

 420 105 996 4 000 5 989 9 980 29 455 55 الاستثمارات -السيدات 
 406 145  996 4 988 34 987 19 980 29 455 55 المجموع 

  
 المجموع +AAA AA+ AA -AA A 2020الأول/ديسمبر  كانون  31
 000 5 – 000 5  – – – صكوك سوق اليقد       

 981 87  109 7  004 15  996 4  827 18  045 42  الاستثمارات –السيدات 
 981 92  109 7  004 20  996 4  827 18  045 42  المجموع 

  
 التركيز وفقاً لتقدير الجدارة الائتمانية: الاستثمارات التي تديرها جهات خارجية 

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي

  الأول/ديسأأأأأأمبر كانون   31
2021 AAA AA+ AA -AA A+ A -A BBB+ BBB 

خزانة الولايات  
 المتحدة

غأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأر 
 المجموع مصي فة

 565 5 206 4 580 37 111 44 97 86 143 44  27  190 الاستثمارات -السيدات              
 565 5 206 4 580 37 111 44 97 86 143 44  27  190 المجموع 

  
  الأول/ديسأأأأأأمبركانون   31

 AAA AA+ AA -AA A+ A -A BBB+ BBB تصييفي يدعادة 2020
خزانأة الولايأات  

 المتحدة
غأأأأأأأأأيأأأأأأأأأر 
 المجموع مصي فة

 974 4  745 3  600  76  114  19  19  75  116  – 25  185  الاستثمارات -السيدات              
 974 4 745 3  600 76  114  19  19  75  116  – 25  185  المجموع 

 
دات غير المصأيفة صأياد ق تخضأع الاسأتثمارات التر تد رلا اطراأ خارجية للمبادئ التوجيهية للاسأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمةع وتشأمل السأي :ملاحظة 

مليون دولار   0,701ملا ير دولار، فيما  تلل  الرصأأأأأأيد المتبقر البالن    3,505سأأأأأأيدات الشأأأأأأركات وصأأأأأأياد ق التداول التجاري لاسأأأأأأتثمارات ثابتة الدخل وتبلن قيمتها  
 سيدات حكوميةع مر
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 وتؤدي خزانأأة البرنأأامج اإنمأأائر وظيفأأة ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأاراتع ولا تشأأأأأأأأأأأأأأأارك مكأأاتأأب الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق  
 عالاستثمار فر انشطة

المتعلقأة بمبأالن    ويخف  اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق مر تعريضأأأأأأأأأأأأأأه لمخأاطر الائتمأان 
مسأأأأأأأأأأتحقة القبض غير مسأأأأأأأأأأددة مر معاملات غير تبادلية، دذ يقضأأأأأأأأأأر، فيما  تصأأأأأأأأأأل بجميع الموارد، بتكبد  

حالة   المصروفات بعد تلقر الأموال مر الجهات المانحةع ولا يُسمح بتكبد مصروفات قبل تلقر الأموال دلا فر
الأأأأأأأأأأأأأأأأأأمُلتز يع وباإضأأأأافة دل  ذلك، فإن جزءا كبيرا   اسأأأأتيفاء معا ير محددة إدارة المخاطر فيما  تعلق بالطرأ

المسأأالمات المسأأتحقة القبض لر مسأأالمات مسأأتحقة عل  حكومات ذات سأأيادة ووكالات تتجاو  حدود   مر
 الولاية الوطيية وجهات مانحة مر القطاع الخاف ليست معرضة لمخاطر ائتمان كبيرةع

فر المائة مر الأرصدة  65حة، تُعز  دليها نسبة  ويرد فر الجدول ادناو بيان لأكبر ثلاث جهات مان  
المسأأأأأأأأأتحقة القبض غير المسأأأأأأأأأددة مر المعاملات غير التبادليةع واسأأأأأأأأأتيادا دل  انماط الدفع التاريخية، ي عتبر  
صأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية ان جميع الأرصأأأأأأأأأدة المسأأأأأأأأأتحقة القبض غير التبادلية قابلة للتحصأأأأأأأأأيلع وفر  

ل اي اضأمحلال للقيمة مر المبالن المسأتحقة القبض غير المسأددة 2021كانون الأول/ديسأمبر  31 ، لم يُسأجَّ
 مر المعاملات غير التبادليةع

 
 المبالن المستحقة القبض )معاملات غير تبادلية(: الأرصدة الثلاثة الأولى غير المسددة   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 اليسبة المئوية الرصيد نوع الكيان المانح العدد
    
 41  303 54 وكالة متعددة الأطراأ 1
 14 245 18 صيدوق تمويل جماعر تابع لممم المتحدة 2
 10 438 13 كيان حكومر 3

 65 986 85  المجموع الفرعي 
 35 177 46  جهات اخر  

 100 163 132  المجموع  
  

 تحلي  مخاطر السيولة الخاصة بالصندوق   

مخاطر السأيولة فر احتمال الا يكون صأيدوق المشأاريع اإنتاجية قادرا عل  الوفاء بالتزاماته، تتمثل   
 بما فر ذلك الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة، والخصوي الأخر ، عيد استحقاقهاع

اض  وتجري الاسأأأأأتثمارات مع د لاء الاعتبار الواجب لاحتياجات الصأأأأأيدوق مر اليقدية اللا مة لأغر  
التشأأأأغيل عل  اسأأأأاس التيبؤ بالتدفقات اليقديةع ويراعر نهج الاسأأأأتثمار توقيت احتياجات الميظمة مر التمويل 
فر المسأأتقبل عيد اختيار آجال اسأأتحقاق الاسأأتثماراتع ويحتفأ الصأأيدوق بقسأأط مر نقد ته واسأأتثماراته عل  

التزاماته حسأأبما وعيدما يحل موعد اسأأتحقاقها،  ليئة نقدية ومكافئات لليقدية واسأأتثمارات متداولة كافية لتغطية 
 عل  اليحو المبير فر الجدول ادناوع
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 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
  الأول/ كأأأأأأأانأون   31

 اليسبة المئوية 2021ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأانأون   31

 اليسبة المئوية 2020ديسمبر 
 2 611 2  2 187 3 الأرصدة اليقدية     

 29 496 45  7 431 12 اليقديةمكافئات 
 31 107 48  9 618 15 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 

 29 056 46  32 116 57 الاستثمارات المتداولة
 40 279 62  59 814 106 الاستثمارات غير المتداولة 

مجموع الاساااااااااتثمااارات المتااداولاة  
 69 335 108  91 930 163 وغير المتداولة

الاساااااااااتثمااارات والنقااديااة مجموع   
 100 442 156 100 548 179 ومكافئات النقدية

  
تحير آجال اسأأأأأأأتحقاق اسأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأيدوق عل  مد  تواريخ اسأأأأأأأتحقاق مختلفة وذلك لضأأأأأأأمان  

 تتوفر لديه الأموال الكافية للوفاء بالتزاماته الجارية عيد استحقاقهاع ان
 

 تجوين مكافئات النقدية   

 دولارات الولايات المتحدةييبآلاأ   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 496 45 431 12 صياد ق سوق اليقد   

 496 45 431 12 مكافئات النقدية 
  

يعز  صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية التخفيف مر مخاطر السأأيولة التر  تعرض لها مر خلال نظامه   
وقواعأأدو المأأاليأأة التر تحظر عل  المكأأاتأأب الأأدخول فر التزامأأات، بمأأا فر ذلأأك التزامأأات الشأأأأأأأأأأأأأأراء،  المأأالر  

تكر لها بالفعل ميزانية قائمةع ويكون اإنفاق ممكيا بعد اسأأأأأأأأأأتلاي الأموال وتحد ث الميزانيات فر اليظاي   لم ما
عل  اإنفاق كلما جر  التعهد المركزي لتخطيط الموارد الخاف بالصأأأأأأأأيدوقع ويجري باسأأأأأأأأتمرار تيقيح القدرة  

بأالتزامأات جأد أدة وتكبأيد نفقأاتع وفر ييأاب ميزانيأة ممولأة،  تعير ان يكون اإنفأاق ممتثلا للمبأادئ التوجيهيأة  
 للصيدوق المتعلقة بإدارة المخاطرع

 
 تحلي  مخاطر السوق الخاصة بالصندوق   

محتملأة نأاجمأة عر تقلبأات تتمثأل مخأاطر السأأأأأأأأأأأأأأوق فر ان  تعرض الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق لخسأأأأأأأأأأأأأأائر مأاليأة  
مواتية فر اسأأعار الأدوات المالية فر الأسأأواق، بما فر ذلك التقلبات فر اسأأعار الفائدة واسأأعار الصأأرأ   غير

 واسعار الأوراق الماليةع

 وتيشل مخاطر اسعار الفائدة عر آثار تقلبات اسعار الفائدة فر الأسواق مما  لر: 

 المالية؛القيمة العادلة لمصول والخصوي  ياي 



A/77/5/Add.2 

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 
يتابعي   2021الملاحظات على البيانات المالية لعام   

 

95/100 22-09448 

 

 التدفقات المالية المستقبليةع يبي 

فر المائةي تُصأأيَّ  عل   89ارات صأأيدوق المشأأاريع اإنتاجية يمدلا ان نسأأبة كبيرة مر حافظة اسأأتث  
انها اسأتثمارات محتفأ بها حت  اجل اسأتحقاقها، اي انها ليسأت مرتبطة بلسأعار السأوقع وتسأج  ل الاسأتثمارات  

 حقاق القيم  الدفترية التر لا تتلثر بالتغيرات فر اسعار الفائدةعالمحتفأ بها حت  اجل الاست 

 
 تصنيف الاستثمارات   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 اساس القيمة الدفترية 
 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2021ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون   31

 2020ديسمبر 
 981 92  406 145 التكلفة الأمُهل كة الاستثمارات المحتفأ بها حت  تاريخ الاستحقاق    

 096 14  078 15 القيمة العادلة الاستثمارات المتاحة للبيع
 258 1 446 3 القيمة العادلة القيمة العادلة بفائض او بعجز

 335 108  930 163  مجموع الاستثمارات 
  

اإنتاجية د اء سأأعر الفائدة عل  يعرض الجدول الوارد ادناو حسأأاسأأية اسأأتثمارات صأأيدوق المشأأاريع   
اسأأأأاس مدة اوراقه الماليةع وتقتصأأأأر الحسأأأأاسأأأأية عل  الاسأأأأتثمارات ذات اإ رادات الثابتة المصأأأأيفة عل  انها 
متاحة للبيع، والتر تسأأأجل وفقا لقيمتها السأأأوقية فر صأأأافر الأصأأأول/حصأأأص الملكيةع ولملك، فإن التغيرات  

 ر عل  الفائض والعجز لد  الصيدوقعفر اسعار الفائدة لا يكون لها اي تلثي 

 
 تحلي  حساسية الاستثمارات الثا تة الدخ  المتاحة للبيع إزاء سعر الفائدة   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

كانون   31القيمة السأوقية حت  
 2021الأول/ديسمبر 

 الأثر عل  البيانات المالية 
 والعجزالفائض  صافر الأصول تبا ر الحساسية

    
 – (118) نقطة اساس 100 يادة قدرلا  565 5
 – 59 نقطة اساس 50نقصان قدرو   565 5

 
 باستثياء الاستثمارات المصيفة عل  انها نقدية او مكافئات لليقديةع :ملاحظة 

  
 المخاطر المتعلقة بأسعار صرف العملات الأجنبية   

اإنتاجية معرَّض لمخاطر العملات الياشأأأأئة عر الأصأأأأول المالية صأأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأأاريع   
 المقومة بالعملات الأجيبية والخصوي المالية التر تتعير تسويتها بالعملات الأجيبيةع

ل فورا    فالصأأيدوق  تلق  مسأأالمات الجهات المانحة بدولارات الولايات المتحدة واليورو اسأأاسأأاًع وتحوَّ
تحدة ايي مسأأأأالمات ترد بعملة اخر  باسأأأأتخداي سأأأأعر الفائدة السأأأأائد، لأن الصأأأأيدوق  دل  دولارات الولايات الم

، كانت 2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31يضأأأأأأع جميع الأموال فر حسأأأأأأابات بدولارات الولايات المتحدةع وفر  
مة بدولارات الولايات المتحدة اساساًع  استثمارات الصيدوق مقوَّ
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ي وعل  اليحو المبير فر   الجدول ادناو، فإن جزءا كبيرا مر اصأأأأأأول وخصأأأأأأوي الصأأأأأأيدوق المالية مقوَّ
 بدولارات الولايات المتحدة، الأمر المي يحد مر تعرضه للمخاطر المتعلقة بسعر صرأ العملات الأجيبيةع

 
 التعرض لمخاطر العملات   

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
الأأأأأأولايأأأأأأأات   دولار 

 عملات اخر   ونة السويديةالكر  اليورو المتحدة
  الأول/ كانون   31

 2021ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأانون   31

 2020ديسمبر 
 107 48  618 15 83 1 10 524 15 اليقدية ومكافئات اليقدية       

 335 108  930 163 613 1 81 064 2 172 160 الاستثمارات
الأأقأأبأأض  الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأة  الأأمأأبأأأأأأأالأأن 

 937 130  163 132 064 3 419 6 086 47 594 75 يالمعاملات غير التبادليةي
الأأقأأبأأض  الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأة  الأأمأأبأأأأأأأالأأن 

 201 1  985 16 299 – – 686 16 يمعاملات اخر ي
ل  المقدمة  535  682 234 – 26 422 السي

 570 2  066 3 699 2 – – 367 القروض
 685 291  444 332 992 7 501 6 186 49 765 268 مجموع الأصول المالية 

الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة الأأأدفع 
 784 1  243 2 511 – 149 583 1 والخصوي المستحقة

ل  المستحقة الدفع  401  33 – – – 33 السي
 322  297 – – – 297 الخصوي المتداولة الأخر  

 507 2  573 2 511 – 149  913 1 مجموع الخصوم المالية 
  

الصأأأأأأأأأأأيدوق يحتفأ بجزء صأأأأأأأأأأأغير مر الاسأأأأأأأأأأأتثمارات  ، كان 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31فر  
والأصأأأأأأأأول المالية الأخر  بعدة عملات غير دولار الولايات المتحدة، ويرجع ذلك اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دل  المسأأأأأأأأالمات 
الواردة بعملات صأأأأأأأأأأأعبة اخر ع ويحتفأ الصأأأأأأأأأأأيدوق بحد ادن  مر الأصأأأأأأأأأأأول بالعملات غير دولار الولايات 

 رات الولايات المتحدة مت  كان ذلك ممكياعالمتحدة، ويحول اي ارصدة فائضة دل  دولا

 
 المخاطر المتعلقة بأسعار حصص الملجية   

، كانت لد  صأيدوق المشأاريع اإنتاجية اسأتثماراتٌ فر حصأص الملكية فر حافظة  2021فر عاي  
ادناو امواله المخصأأأأأأصأأأأأأة للتلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، التر تد رلا جهات خارجيةع ويعرض الجدول  

فر المائة فر اسأأعار حصأأص الملكيةع وتقتصأأر الحسأأاسأأية   5حسأأاسأأية اسأأعار لمو الاسأأتثمارات لتغيير بيسأأبة 
عل  الاسأأأأأأأأتثمارات فر حصأأأأأأأأص الملكية المصأأأأأأأأيفة عل  انها متاحة للبيع، والتر تسأأأأأأأأجل بقيمتها السأأأأأأأأوقية  

كون لها اي تلثير عل  صأأأأأأافر الأصأأأأأأول/حصأأأأأأص الملكيةع ولملك، فإن التغيرات فر اسأأأأأأعار الفائدة لا ي  فر
 الفائض والعجز لد  الصيدوقع
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 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

  الأول/ كانون  31القيمة السأأوقية حت  
 تبا ر الحساسية 2021ديسمبر 

 الأثر عل  البيانات المالية
 الفائض والعجز صافر الأصول

    
 - 476 فر المائة 5 يادة بيسبة   513 9
 - (476) فر المائة 5نقصان بيسبة   513 9

  
لأسأأأأأأأأأأأأأأبأاب تعود جزئيأًا   2021وعل  الرغم مر التقلبأات التر شأأأأأأأأأأأأأأهأدتهأا الأسأأأأأأأأأأأأأأواق المأاليأة فر عأاي  

المسأأأأأأتمرة، فإن اصأأأأأأل الد ر لحافظة راس المال المتداول للصأأأأأأيدوق يظل آمياً، حيث   19-جائحة كوفيد دل 
الحفا  عل  اصأأأأأأأل الد ر بما  تماشأأأأأأأ  مع سأأأأأأأياسأأأأأأأته الاسأأأأأأأتثماريةع يمتلك اصأأأأأأأولًا عالية الجودة تهدأ دل  

  2021انخفضأأأأأأأأت د رادات الاسأأأأأأأأتثمارات المكتسأأأأأأأأبة مر حافظة راس المال المتداول المسأأأأأأأأتثمرة فر عاي  وقد
بسأأأأأأأأأأبب انخفاض عائدات  2021مليون دولار فر عاي  0,943دل    2020مليون دولار فر عاي   2,115 مر

 ع19-كوفيد لجائحةالاستثمار فر السوق نتيجة 

ويقوي الصيدوق عر طريق البرنامج اإنمائر برصد تقييمات ارصدته الاستثمارية والأطراأ المقابلة  
 الاستثمارية اليظيرة رصدا نشطا وفقا للمبادئ التوجيهية للاستثمارع

نها واي تغييرات فر قيمة حافظة الصأيدوق مر التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة، المصأيفة عل  ا 
تأأألثير عل  الفأأأائض والعجز المبلن عيهمأأأاع انظر   بسأأأأأأأأأأأأأأبأأأب تقلأأأب السأأأأأأأأأأأأأأوق، ليس لهأأأا اي  متأأأاحأأأة للبيع، 

، اسأأأأأتحقاقات الموظفير لمفصأأأأأاع اإضأأأأأافر عر التغييرات فر التزامات التلمير الصأأأأأحر بعد 16 الملاحظة
 ع2021انتهاء الخدمة فر عاي 

 
 24الملاحظة    

 الأطراف صات العلاقة   

 دارة الرئيسيون موظفو الإ  ) (  

 تكون ايكل قيادة صيدوق المشاريع اإنتاجية مر فريق تيفيمي يضم خمسة اعضاء لم: الأمير التيفيمي   
ونائب الأمير التيفيمي ومد ران لمجالات الممارسأأة، ومد ر الميصأأة الاسأأتثمارية لأقل البلدان نمواع والفريق التيفيمي  

 الاستراتيجر واإدارة التشغيلية للصيدوق، وتُياط به سلطة كبيرة لتيفيم ولاية الصيدوقع مسؤول عر التوجيه 
 

 الأجر  )ب(  

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 عدد الوظائ  الفئة
  وتسوية   المرتب 
 العمل   مقر 

الاسأأأأأأأتحقاقات  
 الأخر  

مأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأوع  
 الأجور

الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصأحر بعد 
الخأأأأدمأأأأة، واإعأأأأادة دل  الوطر،  انتهأأأأاء  

 واستحقاقات الوفاة، واإجا ة السيوية
 152 3 358 1 384 974 5 موظفو اإدارة الرئيسيون       

 152 3 358 1 384 974 5 المجموع 
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يشأأمل الأجر المدفوع لموظفر اإدارة الرئيسأأيير المرتب وتسأأوية مقر العمل والاسأأتحقاقات الأخر ،   
الحالة، مثل م يح الانتداب، واشأتراك رب العمل فر التلمير الصأحر والمعاا التقاعدي، وبدل اإعالة،  حسأب  

 وم يح التعليم، وبدلات المشقة والتيقل وعدي نقل الأمتعة، وسداد تكاليف الوكالات العقارية، وبدل التمثيلع

ية لصأأالح موظفر اإدارة  ويشأأمل بيد ”الاسأأتحقاقات الأخر “ مسأأالمات صأأيدوق المعاشأأات التقاعد 
الرئيسأيير فر الصأيدوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، ولر خطة محددة المسأالمات، 

 مليون دولارع 0,207بمبلن  

ويحق لموظفر اإدارة الرئيسأيير ايضأا الحصأول عل  اسأتحقاقات الموظفير الخاصأة بما بعد انتهاء  
بعأأأد انتهأأأاء الخأأأدمأأأة، وميحأأأة اإعأأأادة دل  الوطر، ودفع مبأأأالن التعويض الخأأأدمأأأة مثأأأل التأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  

 اإجا ات السيوية غير المستخدمةع عر
 

لف المدفوعة للموظفين  )ج(    السُّ

ل  المدفوعة للموظفير متاحة لجميع موظفر صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية، بمر فيهم   تكون السأأأأأأأي
اليحو الميصأأأأأأوف عليه فر اليظامير اإداري والأسأأأأأأاسأأأأأأر  موظفو اإدارة الرئيسأأأأأأيون، لأغراض محددة عل 

، لم يُميح موظفو اإدارة الرئيسيون وافراد اسرلم  2021كانون الأول/ديسمبر    31لموظفر الأمم المتحدةع وفر  
 القريبون اي سُل  غير متاحة لجميع موظفر الصيدوقع

 
 25الملاحظة    

 الالتزامات والخصوم الاحتمالية   

 الالتزامات المفتوحة  ) (  

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 13 46 السلع   

 281 485 الخدمات
 294 531 مجموع الالتزامات المفتوحة 

  
باقتياء سأأأأأأألع وخدمات  ، بلغت التزامات الصأأأأأأأيدوق المتصأأأأأأألة 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31فر  

 مليون دولارع 0,531مختلفة تم التعاقد عليها ولكر لم  تم استلامها بعد ما قدرو 

 
 الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار حسب مدتها  )ب(  

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
   الالتزامات المتعلقة بعقود ديجار الممتلكات   

 281 281 اقل مر سية واحدة

 404 1 404 1 مر سية واحدة دل  خمس سيوات
 685 1 685 1 مجموع الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلجات 
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سأأأأأأأأأأأأأأيوات   5عأادة مأا تتراوع مأدة عقود اإيجأار التر  برمهأا صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المشأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأاجيأة بير   

 وما  60 وما او   30سأأأأأأأيوات؛ دلا ان بعضأأأأأأأا مر عقود اإيجار يسأأأأأأأمح بإنهائها المبكر فر غضأأأأأأأون  10 و
 وماع وترد فر الجدول اعلاو الالتزامات المسأأأأأأأأتقبلية للحد الأدن  لمدة عقود اإيجار/الشأأأأأأأأرط التعاقدي   90 او

 المتعلق بمدفوعات اإيجارع

 
 الأص  الاحتمالي  )ج(  

مليون  10,072، كان لد  صأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية 2021لأول/ديسأأأأأأأمبر كانون ا 31فر  
شأأأأأأأأأأأكل اتفاقات تتعلق بالمسأأأأأأأأأأأالمات غير الميتظمة فر الموارد غير العادية جر  التوقيع عليها   دولار فر 

الجهأات المأانحأة لم يُعترأ بموجودات لهأا فر البيأانأات المأاليأةع ورغم ان تأدفق الميأافع الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديأة  مع 
ة فر المسأأأأأأأأتقبل امر محتمل، فإن لما المبلن لا يخضأأأأأأأأع بكامله لسأأأأأأأأيطرة الصأأأأأأأأيدوق، وبالتالر فهو الداخل
يسأأأأأأأأأتوفر معا ير دثبات بالأصأأأأأأأأأولع وسأأأأأأأأأيتم الاعتراأ بالأصأأأأأأأأأل فر البيانات المالية عيد وقوع احداث   لا
 المستقبل محددة فر الترتيب التعاقديع فر 
 

 26الملاحظة    

 لتاريخ الإ لاغ الأحداث التالية    

كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر مر كل عايع   31تاريخ اإبلاغ باليسأأأأأأأبة لصأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية لو  
نيسأأأان/ابريل مر السأأأية التر تلر نهاية السأأأية المالية   30وتاريخ التصأأأد ق عل  البيانات المالية وإحالتها لو 

 يتاريخ التوقيع عل  تلك البيانات الماليةيع

بإصأأأأأأدارلا، لم تطرا اي احداث اخر ،   لفاصأأأأأألة بير تاريخ البيانات المالية وتاريخ اإذنوفر الفترة ا 
 ديجابية كانت اي سلبية، مر شلنها ان تؤثر بشكل جولري عل  لمو البياناتع

 
 27الملاحظة    

 الإفصاحات الإ افية   

 المصروفات حسب تصنيف التجاليف   1- 27  

 المتحدةييبآلاأ دولارات الولايات   

 2021كانون الأول/ديسمبر  31 
  التيمية  

 777 92 البرنامج 
 430 5 فعالية التيمية 
 466 4 اإدارة

 ياي(568 5) المبالن الملغاة
 105 97 مجموع المصروفات 

 
 علمو التسوية ضرورية إ الة اثر استرداد تكاليف الصيدوق الداخلية ياي 
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 الصناديق الاستئمانية التي  نشأها صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية: الجدول الزمني للأداء الماليجميع   2- 27

 يبآلاأ دولارات الولايات المتحدةي

 اسم الصيدوق الاستئمانر
فأأأأأأأر   الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول  صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأر 

 يالمصروفاتي اإ رادات/التسويات 2020الأول/ديسمبر  كانون  31
التسأأأأأأأأأأأويات فر 
 صافر الأصول

فأأأأأأأر صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول  فأأأأأأأر 
 2021الأول/ديسمبر  كانون  31

 -  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأأأانر المتعأأأدد المأأأانحير      
 882 2 – (620 7) 831 6 671 3 الصيدوق الاستئمانر للتمويل العابر 

 979 36 – (154 11) 956 9 177 38 الصيدوق الاستئمانر لتمويل مرحلة الميل الأخير
 861 39 – (774 18) 787 16 848 41 المجموع 
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