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ع ددارة المشاريع - 4    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  33  ع

ع ددارة الموارد البشرية - 5    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  47  ع

ع ددارة المشتريات - 6    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  50  ع

ع دفصاحات اإدارة  -جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  53  ع

ع شطب خسائر اليقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات  - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  53  ع
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 المرفق   
ع 2020كانون الأول/ديسمبر  31تيفيم التوصيات حت  السية المالية الميتهية فر حالة    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع    ع

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31التقرير المالر عر السية الميتهية فر  - الثالث  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  71  ع

ع مقدمة -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  71  ع
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ع المساءلة والشفافية بوصفهما قيمة اساسية لد  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع -دال     ع ع ع ع ع ع  79  ع

ع نظاي المراقبة الداخلية وفعاليته  - لاء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  80  ع

ع آفاق المستقبل -واو     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  82  ع

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية للفترة الميتهية فر  - الرابع  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  83  ع

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31المركز المالر فر بيان  -اولا     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  83  ع

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالر للفترة الميتهية فر  - ثانيا      ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  85  ع
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ع 2021الملاحظات عل  البيانات المالية لعاي    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  90  ع

 المرفق   
كانون    31الأمم المتحدة لخدمات المشاريع للفترة الميتهية فر موجز صيدوق ادخار فراد  المتعاقد ر لد  مكتب   

ع 2021الأول/ديسمبر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  161  ع
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 كتب اإحالة 

م ج ة إلى رئيس مجلس مراجعي الحسنننننابات من    2022آذار مارس    31رسنننننالة م ر ة   
المتحدة  المديرة التيفيذية ومن كبيرة الم ظفين الماليين ومديرة شننن وا اردارة لمكتب الأمم  

 لخدمات المشاريع
 

ه بيأانأاتأه المأاليأة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة للفترة الميتهيأة فر   ي مكتأب الأمم المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع  يأِّ يقأدِّم
 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31

 ونُقمرِّ بما  لر: 

 اإدارة مسؤولة عر سلامة وموضوعية المعلومات المالية المدرجة فر لمو البيانات الماليةع 

والبيانات المالية قد اعُدت  بقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطات العاي، وتتعأأأأأأأأأأأمر مبالغ معيية  
 مبيية عل  افعل التقد رات والآراء التر توصلت دليها اإدارةع

واإجراءات المحاسأأأأأأأأأأبية ونظم المراقبة الداخلية تات الصأأأأأأأأأألة تؤكد بصأأأأأأأأأأورة معقولة ان الأصأأأأأأأأأأول   
ملات مدرجة فر الدفاتر والسجلات بصورة سليمة، وان السياسات واإجراءات تيفِّم،  محفوظة، وان جميع المعا

بصأأأأأفة عامة، فر د ار الفصأأأأأل اللا ي بير الواجباتع ويسأأأأأتعرض مراجعو الحسأأأأأابات الداخليون فر المكتب 
دةع  باستمرار نُظم المحاسبة والمراقبةع ويجري تيفيم مزيد مر التحسييات فر مجالات محدَّ

ة اتاحت لمجلس مراجعر الحسأأأأابات وللمراجعير الداخليير فر المكتب دمكانية الا لات الحر  واإدار  
 والكامل عل  جميع السجلات المحاسبية والماليةع

واإدارة تسأأأأأأأأتعرض توصأأأأأأأأيات مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات والمراجعير الداخليير فر المكتبع ولر  
 تيقيحها، حسب الاقتعاء، استجابة لتلك التوصياتعقد نقَّحت دجراءات الرقابة او انها عاكفة عل   دما

ونشأأأأأأأأأأأأأأهأد، بقأدر مأا لأد يأا مر علم واوثق مأا ا لعيأا عليأه مر معلومأات وثبأت لأد يأا مر اعتقأاد، بألن   
جميع المعاملات المادية قد جر  قيدلا عل  اليحو السأأليم فر سأأجلات المحاسأأبة وانها معروضأأة عل  الوجه  

 مرفقة بهما التقريرعالسليم فر البيانات المالية ال

  اريم يت ر غ  )توقيع(
 المد رة التيفيمية 

 دولات ش ماريان رومان   )توقيع(
 كبيرة الموظفير الماليير ومد رة شؤون اإدارة 
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م ج ة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس   2022تم ز ي ليه   21رسالة م ر ة   
 مراجعي الحسابات

  
تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأابات مشأأأأأفوعا بالتقرير المالر والبيانات المالية يشأأأأأرفير ان احيل دليكم   

 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31المراجعة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع للسية الميتهية فر 

 برم ديزخورخر  )توقيع(
 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
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 الفصل الأو  
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   

 
 الرأي   

)المكتأب(، وتتألل  تلأك  اجرييأا مراجعأة للبيأانأات المأاليأة لمكتأب الأمم المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع   
، وبيأان الأداء المأالر 2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31البيأانأات مر بيأان المركز المأالر )البيأان الأول( فر 

)البيان الثانر(، وبيان التغيرات فر صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات اليقدية )البيان الرابع(، 
الغ الفعلية )البيان الخامس( عر السأأأأأأية الميتهية فر تلك التاريض، باإضأأأأأأافة  وبيان المقارنة بير الميزانية والمب 

 دل  الملاحظات عل  البيانات المالية، بما فر تلك موجز للسياسات المحاسبية الهامةع

ونر  ان البيأأانأأات المأأاليأأة المرفقأأة تعرض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجولريأأة، المركزَ المأأالر  
، واداءَو المالر وتدفقاته اليقدية للسأأأأية الميتهية فر تلك التاريض،  2021كانون الأول/ديسأأأأمبر   31للمكتب فر 

 وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطات العايع
 

 أساس الرأي   

لقد اجرييا مراجعة الحسأأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأاباتع ومسأأأأأأأؤولياتيا بموجب تلك  
ع  “ الفرت الوارد ادناو بعيوان ”مسأأأأأأأأأأأؤوليات مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات الماليةالمعا ير مبيية فر  

ونحر جهة مسأأأأتقلة عر المكتب، وفقا للمتطلبات الأخلاقية تات الصأأأألة بمراجعتيا للبيانات المالية، وقد اوفييا 
تقييالا مر مراجعة الحسأأأأأابات  بمسأأأأأؤولياتيا الأخلاقية الأخر  وفقا لتلك المتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر اسأأأأأ 

 كافية ومياسبة لأن تشكل اساسا نقيم عليه را ياع
 

 تيبي ات  اصة   

الملاحظتير    دل   الانتبأأأأأأاو  لعأأأأأأاي    13و    11نلفأأأأأأت  المأأأأأأاليأأأأأأة  البيأأأأأأانأأأأأأات  المعيونتير  2021عل    ،
صأأأأأأأأأأأأا   عل  التوالر، اللتير  تم فيهما اإف “الحسأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض”و   “المالية الأخر   الأصأأأأأأأأأأأأول”

الاسأأأأأأأأأأأتثمارات الجارية للمكتب فيما  تعلق بمبادرة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار   عر
مليون دولار مر المخصأأأأصأأأأات الجد دة واضأأأأمحلال القيمة    19,11(، كما  تم فيهما اإبلاغ عرS3i)مبادرة 

بلغ دجمالر مخصأأأأصأأأأات الد ون ،  2021كانون الأول/ديسأأأأمبر  31ع وفر S3iفيما  تصأأأأل بمشأأأأاريع مبادرة 
مليون دولارع ولم  تغير را يا  39,02ما قدرو  S3iالمعدومة واضأأأأأمحلال القيمة فر ضأأأأأوء اسأأأأأتثمارات مبادرة 

 مر التقرير المطولع 51دل   40فيما  تعلق بهمو المسائلع ويرد مزيد مر التفاصيل فر الفقرات مر 
 

 ير مراجعي الحسابات بشأن ا المعل مات الأ رى غير البيانات المالية وتقر   

المد رةُ التيفيمية للمكتب مسأأأأأأأأأؤولةل عر المعلومات الأخر ، التر تشأأأأأأأأأمل التقرير المالر عر السأأأأأأأأأية   
، الوارد فر الفصأأل الثالث ادناو، لكيها لا تشأأمل البيانات المالية 2021كانون الأول/ديسأأمبر  31الميتهية فر  

 دعدادو بشلنهاعولا تقرير مراجعر الحسابات المي تولِّييا 

ولا يشأمل راُ يا فر البيانات المالية تلك المعلومات الأخر ، ونحر لا نعبر عر اي شأكل مر اشأكال  
 العمانات بشلنهاع
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وفيمأأأا  تعلق بمراجعتيأأأا للبيأأأانأأأات المأأأاليأأأة، فأأأ ن مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتيأأأا تتمثأأأل فر قراءة المعلومأأأات الأخر    
معلومات الأخر  تتعارض بشأأأأأكل جولري مع البيانات المالية اليظر، اثياء قياميا بملك، فيما دتا كانت ال وفر

مع المعارأ التر اسأأأأأأتقييالا خلال عملية مراجعة الحسأأأأأأابات، او فيما دتا كان  بدو انها تتعأأأأأأمر اخطاء   او
جولرية مر جوانب اخر ع وإتا خلصأأأأأأأأيا، اسأأأأأأأأتيادا دل  العمل المي اضأأأأأأأأطلعيا به، دل  وجود اخطاء جولرية 

 الأخر ، ف نيا ملزمون بتقديم تقرير عر تلكع وليس لد يا ما نفيد به فر لما الصددعلمو المعلومات  فر
 

 مس وليات اردارة والأ راد المكلفين بتيظيم البيانات المالية   

تقع عل  عأاتق المأد رة التيفيأميأة مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة دعأداد البيأانأات المأاليأة وعرضأأأأأأأأأأأأأأهأا بألمأانأة وفقأا للمعأا ير   
العاي، وممارسة الرقابة الداخلية حسب ما تراو المد رة التيفيمية ضروريا إتاحة دعداد المحاسبية الدولية للقطات  

 بيانات مالية خالية مر الأخطاء الجولرية، سواء كانت ناتجة عر الغش او الخطلع

ولد  دعداد البيانات المالية، تعأأأطلع المد رة التيفيمية بالمسأأأؤولية عر تقييم مد  قدرة المكتب عل   
رار فر اداء اعماله، مع اإفصأأأأأأا ، حسأأأأأأب الاقتعأأأأأأاء، عر المسأأأأأأائل المتعلقة باسأأأأأأتمرارية الأعمال، الاسأأأأأأتم

واسأأأأأتخداي اسأأأأأتمرارية الأعمال كلسأأأأأاا محاسأأأأأبر، دلا دتا اعتزمت اإدارة تصأأأأأ،ية المكتب او وق  عملياته، 
 يكر لد ها اي بد ل واقعر عر القياي بملكع لم او

رة مسأأأأأأأأأؤولية اإشأأأأأأأأأراأ عل  عملية اإبلاغ المالر التر يعأأأأأأأأأطلع وتقع عل  الجهات المكلفة باإدا 
 المكتبع بها
 

 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية   

تتمثأل الأدافيأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة،  
تقرير لمراجعر الحسأأابات  تعأأمر را ياع والتلكد بدرجة معقولة لو سأأواء كانت نتيجة غش اي خطل، وإصأأدار 

مسأأأأأأأأأأأأأتو  عال مر التلكد، ولكيه لا يكفل ان المراجعة التر تجري وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  
سأتكشأ  بالعأرورة اي خطل جولري دن وُجدع اما الأخطاء فيمكر ان تيشأل عر غش او خطل وتعتبر جولرية 

المتوقع ان تؤثر عل  نحو معقول، ميفردة او مجتمعأة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديأة التر  تخأملأا   دتا كأان مر
 المستخدمون عل  اساا لمو البيانات الماليةع

وفر د ار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بالحكمة المهيية  
 ية المراجعةع ونقوي ايعا بما  لر:ونتبع ميهجا يقوي عل  الشك المهير  وال عمل

تحد د احتمالات احتواء البيانات المالية عل  اخطاء جولرية وتقييمها، سأأأأأأأأأواء اكانت تلك  )ا( 
الأخطاء ناتجة عر الغش اي الخطل، وتصأأأأميم دجراءات لمراجعة الحسأأأأابات بدية التصأأأأدي لتلك الاحتمالات،  

افيا ومياسأبا إبداء را يا بشألنهاع ومخا ر عدي الكشأ  عر واسأتقاء ادلة مر مراجعة الحسأابات تشأكل اسأاسأا ك
خطأأل جولري نأأاتج عر الغش تفوق مخأأا ر عأأدي الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر خطأأل جولري نأأاتج عر الخطأأل، لأن الغش  

  يطوي عل  توا ؤ او تزوير او دغفال متعمد او دبداء بيانات عل  غير الواقع او تجاو  الرقابة الداخلية؛ قد

ت الرقابة الداخلية تات الصلة بعملية مراجعة الحسابات حت   تسي  وضع اإلماي ب جراءا )ب( 
دجراءات لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات تكون ملائمة للظروأ السأأأأأأأأأأأائدة، ولكر ليس لغرض دبداء راي بشأأأأأأأأأأألن فعالية  

 دجراءات الرقابة الداخلية المعمول بها فر المكتب؛
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  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتِّبعة ومد )ج( 
 واإفصاحات تات الصلة الصادرة عر اإدارة؛

اسأتخلاص الاسأتيتاجات بشألن مد  ملاءمة اسأتخداي اإدارة لاسأتمرارية الأعمال كلسأاا   )د( 
محاسأأأأأبر، واسأأأأأتقراء الأدلة المسأأأأأتمدة مر مراجعة الحسأأأأأابات لتحد د اي غموض جولري فيما  تعلق بلحدا   

ظروأ قد تثير قدرا كبيرا مر الشأأأأأك فر قدرة المكتب عل  الاسأأأأأتمرار كمؤسأأأأأسأأأأأةع ف تا خلصأأأأأيا دل  وجود   او
غموض جولري، تعير علييا اسأأأترعاء الالتماي فر تقريرنا عر مراجعة الحسأأأابات دل  اإفصأأأاحات المتصأأألة  

وتقوي اسأتيتاجاتيا عل  الأدلة  بملك فر البيانات المالية، او تعد ل را يا دتا كانت لمو اإفصأاحات غير كافيةع 
المسأتمدة مر مراجعة الحسأابات حت  تاريض تقريرنا عر مراجعة الحسأاباتع ولكر مر الممكر ان تطرا احدا   

 او ظروأ فر المستقبل  تعمر معها عل  المكتب الاستمرار كمؤسسة عاملة؛

لأك اإفصأأأأأأأأأأأأأأاحأات،  تقييم العرض العأاي للبيأانأات المأاليأة وايكلهأا ومعأأأأأأأأأأأأأأمونهأا، بمأا فر ت )ه( 
 كانت البيانات المالية تعرض المعاملات والأحدا  المبلغ عيها فيها بطريقة تحقق عرضها بيزالةع دتا وما

ونتواصأأأأأأأل مع المكلفير باإدارة فيما  تعلق بجملة مسأأأأأأأائل ميها اليطاق المقرر لمراجعة الحسأأأأأأأابات   
ر الرقأابأة الأداخليأة نحأددلأا اثيأاء مراجعتيأا وتوقيتهأا ونتأائجهأا الهأامأة، بمأا فر تلأك اي اوجأه قصأأأأأأأأأأأأأأور لأامأة ف

 للحساباتع
 

 تقرير عن المتطلبات القان نية والتيظيمية الأ رى   

دضأأأأأأافة دل  ما سأأأأأأبق تكرو، نر  ان معاملات المكتب التر ا ِّلعيا عليها او قميا بتدقيقها فر د ار   
والقواعد المالية للمكتب ومع السأأأأأأأأأيد مراجعتيا للحسأأأأأأأأأابات تتفق، مر جميع الجوانب الهامة، مع اليظاي المالر  

 التشريعرع

ووفقا للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية لممم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايعأأأأأأا تقريرا مطوِّلا  
 عر مراجعتيا لحسابات المكتبع

 برم ديزخورخر  )توقيع(
 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 كاي  ه  يع()توق
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 )كبير مراجعر الحسابات(

 شيلركاي   )توقيع(
 رئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانر

  
 2022تمو / وليه   21
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 الفصل الثاني 
 التقرير المط   لمجلس مراجعي الحسابات   

  

 موجز  
البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأاريع )المكتب( راجع مجلس مراجعر الحسأأأابات  

( 1-)د  74عملا بقرار الجمعيأأة العأأامأأة    2021كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة المأأاليأأة الميتهيأأة فر  
ع ونظر المجلس ايعأأأأأأأأأأأأأأا فر المعأاملات والعمليأات المأاليأة التر نُفأِّممت فر المكتأبع ونظرا لتألثير  1946 لعأاي

(، اجريت فر بيجير عر بُعد مراجعةل مرحلية لحسأأأأأابات مقر مكتب 19-فيروا كورونا )كوفيدجائحة مرض 
الأمم المتحدة لخدمات المشأأاريع والمكتب اإقليمر لأوروبا وآسأأيا الوسأأط ع واجر  المجلس المراجعة اليهائية 

 للحسابات فر مقر المكتب فر كوبيهاغرع
 

 الرأي   

نر  ان البيانات المالية المرفقة تعرض بلمانة، مر جميع الجوانب الجولرية، المركزَ المالر للمكتب  
، واداءَو المأالر وتأدفقأاتأه اليقأديأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر تلأك التأاريض،  2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31فر  
 للمعا ير المحاسبية الدولية للقطات العايع وفقا

 
 العام الاستيتاج    

لا  زال المركز المالر للمكتب سأأأأأأليما، وما  الت الفوائض المبلغ عيها تسأأأأأأهم فر توفير احتيا يات  
كبيرةع وكانت لياك حالات قليلة مر اوجه القصأأأأأأور فر اإدارة المالية وإدارة المشأأأأأأاريع، ومر شأأأأأألن الدروا  

 المستفادة ميها ان تسهم فر  يادة تحسير اداء المكتبع
 

 الاستيتاجات الرئيسية   

 عدي الوضو  فر ددارة احتيا ر اليمو والابتكار   
ع وبلغ مسأأأأأأأأتو  الاحتيا ر 2019انشأأأأأأأأل المكتب بشأأأأأأأأكل رسأأأأأأأأمر احتيا يا لليمو والابتكار فر عاي  

ع ولاحظ المجلس ان اإ أار الحأالر والمبأادل التوجيهيأة واإجراءات  2021مليون دولار فر نهأايأة عأاي   111
التر اصأأأأأدرلا المكتب فيما  تعلق بالاحتيا ر تخد مبادرة الاسأأأأأتثمارات المسأأأأأتدامة فر البي  والسأأأأأياسأأأأأات  

( بأدلا مر احتيأا ر اليمو والابتكأار ككألع وفر حير اقتر  المكتأب دنشأأأأأأأأأأأأأأاء احتيأا ر S3iالتحتيأة والابتكأار )
تيأا ر اليمو ، لم  وضأأأأأأأأأأأأأأا بشأأأأأأأأأأأأأأكأل متزامر الخطأة فيمأا  تعلق ببقيأة اح2021فر تمو / وليأه    S3iلمبأادرة  

، لم يكر لياك بعد مبدا 2022فر شأأأأأأأأبا /فبرا ر   S3iوالابتكارع وبعد الموافقة عل  دنشأأأأأأأأاء احتيا ر مبادرة 
توجيهر محدد لاحتيا ر اليمو والابتكار، وبعد فصأأأأأأأأأأأأل الاحتيا يير، لا  زال احتيا ر اليمو والابتكار يفتقر  

 دل  د ار جد د وتخطيط محددع
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 عليه الزمر فر نموتج التسعير استخداي اساا عفا    

اسأأأأتُيد فر نموتج التسأأأأعير الحالر المسأأأأتخدي لتحد د الرسأأأأم اإداري للاتفاقات الفردية دل  البيانات   
مليون دولار فر   3 432ع واشأأأأأأأأأأار المجلس دل  ان التيفيم السأأأأأأأأأأيوي لعمليات المكتب بلغ 2010المالية لعاي 

ع ومع تلك، بلغت 2013مليون دولار فر عاي   1  122رنة بأأأأأأأأأأأأأ فر المائة مقا 206، بزيادة قدرلا  2021 عاي
مليون  56,5فر المائة فقط مقارنة بأأأأأأأأأأأ  32,2، بزيادة قدرلا  2021مليون دولار فر عاي  74,7نفقات اإدارة  

ع وفر الوقت نفسأأأأأأأأأأأأه،  اد الفائض مر العمليات بشأأأأأأأأأأأأكل كبير خلال السأأأأأأأأأأأأيوات القليلة 2013دولار فر عاي  
ع وقد لا يكون اسأأأأأأأأأأأاا نموتج 2021مليون دولار فر عاي  63,5تو  تاريخيا بلغ  الماضأأأأأأأأأأأية، دت حقق مسأأأأأأأأأأأ 

ل ميم عاي   ، قابلا للتطبيق بعد الآنع2013التسعير الحالر، المي لم يعدَّ
 

 تحسير تحد د مخصصات الد ون المعدومة واضمحلال القيمة   
القيمة فيما  تعلق   ، حدد المكتب مخصأأأأصأأأأات جد دة للد ون المعدومة واضأأأأمحلال2021فر عاي  

،  2021كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31مليون دولارع وفر  19,11بمبلغ  S3iبسأأأأأتة اسأأأأأتثمارات فر د ار مبادرة 
ما قدرو    S3iبلغ دجمالر مخصأأأأأأأصأأأأأأأات الد ون المعدومة واضأأأأأأأمحلال القيمة فيما  تعلق باسأأأأأأأتثمارات مبادرة 

ما  تعلق بلصأأأأأأأأأأأول المد يير مر معلومات  مليون دولارع ولوحظ ما  لر: )ا( لم  ؤخم فر الحسأأأأأأأأأأأبان  39,02
اكتُسأأأأأأأأأأأبت بعد تحليل التقييم؛ و )ب( وحدلا اصأأأأأأأأأأأول المد يير الأكثر سأأأأأأأأأأأيولة لر التر افتُرض انها متوافرة  
بسأأأأأأهولة لأغراض سأأأأأأداد الد ون؛ و )ج( َ ود المكتب الطرأَ الثالث بالبيانات المالية غير المراجعة للمد يير 

  2022)د( افتُرض تقد ر التدفقات اليقدية مر المد يير فر المسأأأتقبل مر عاي كلسأأأاا للتقييم؛ و  2021لعاي 
كلسأأأاا للتقييم فر حير اُبر  فر تقارير مراجع الحسأأأابات المسأأأتقل عديُ يقير جولري فر    2036وحت  عاي  

 قدرة المد يير عل  مواصلة العمل كميشلة مستمرةع
 

 ’جيل المحيطات‘   المحيطات‘ و عيوب فر ددارة مشروعر ميظمتر ’نحر    
، واتفأأاقأأا 2017ملا ير دولار مع ميظمأأة ’نحر المحيطأأات‘ فر عأأاي    5وقِّع المكتأأب اتفأأاقأأا بقيمأأة   

مع كيأان تأابع لميظمأة ’نحر المحيطأات‘ اعيأدت تسأأأأأأأأأأأأأأميتأه، ولو   2018آخر بقيمأة مليونر دولار فر عأاي  
لبحرية واسأتخدامها المسأتداي مر خلال الأنشأطة  ’جيل المحيطات‘، للمسأاعدة فر دتكاء الوعر بحفظ الموارد ا

ملا ير دولارع ولاحظ المجلس انه فر د ار الشأأراكة مع ميظمة    3,12المختلفةع وبلغ دجمالر نفقات الكيانير  
’نحر المحيطأات‘ وميظمأة ’جيأل المحيطأات‘، لم تكر ممأارسأأأأأأأأأأأأأأأات المكتأب فيمأا  تعلق ببأدء المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع،  

ت المتعلقأة بأالأموال غير المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة، وإنجأا  المشأأأأأأأأأأأأأأاريع، واإجراءات  والمأدفوعأات المسأأأأأأأأأأأأأأبقأة، والمطأالبأا
، لم يكر  2022التصأأأأأأأأأأأأأحيحية التر اتخملا المكتب، ممتثلة لقواعد المكتب وانظمتهع وحت  نهاية آتار/مارا 

دولار انفقت بشأكل    766 747المكتب قد تلق  مبلغا  توجب سأدادو  تمثل فر ميحة حدد المكتب قيمتها بأأأأأأأأأأأأأأأ 
 يمعغير سل

 
 اصول مشاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي خارج الميزانية العامة   

اشتر  المكتب نيابة عر الأمانة العامة اصول مشاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي المستخدمة   
فر مشأأأأاريع دائرة الأمم المتحدة لءجراءات المتعلقة بالألغاي، ولر اصأأأأول لم تُرسأأأأمَل ولم  بلِّغ عيها فر بيان  

وتكر المكتب ان صافر القيمة الدفترية  المركز المالر، سواء مر جانب الأمانة العامة او مر جانب المكتبع
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بأأأأالألغأأأأاي  بلغ     كأأأأانون الأول/  31مليون دولار فر    19,5لأصأأأأأأأأأأأأأأول مشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع دائرة اإجراءات المتعلقأأأأة 
ع ولوحظت ايعأأأأا اوجه قصأأأأور فر اإدارة  2021فر الملاحظات عل  البيانات المالية لعاي   2021 ديسأأأأمبر

راءات المتعلقة بالألغاي والتحقق المادي مر لمو الأصأأأول  فر مجال اإفصأأأا  عر اصأأأول مشأأأاريع دائرة اإج
 والتخلد ميهاع

 
 تعريف مبهم للوظائ  التر يجب ان يشغلها الموظفون   

فر المائة ميهم مر اصأأأأأأأحاب   87فر المائة مر افراد المكتب، فر حير كان  13شأأأأأأأكل الموظفون  
، كأأأان او مأأأا يعأأأادلهأأأا  4-أ  ةالرتبأأأ   فوق فهم  اتفأأأاقأأأات التعأأأاقأأأد الفرديع ومر بير الأفراد الأأأم ر كأأأانأأأت وظأأأائ 

المأأائأأة ميهم مر اصأأأأأأأأأأأأأأحأأاب اتفأأاقأأات التعأأاقأأد الفردي؛ وتول  اصأأأأأأأأأأأأأأحأأاب اتفأأاقأأات التعأأاقأأد الفردي  فر 58
فر المائة مر موظفر المشأأأأأأأأتريات مر  94؛ وكان “الأدوار الحاسأأأأأأأأمة فر مجال الأعمال”المائة مر   فر 40

ون شأأأأأأأأأأأأأاغلو نفس الوظائ  دما مر الموظفير او افرادا مر اصأأأأأأأأأأأأأحاب اتفاقات التعاقد الفردي؛ ويمكر ان يك
 ع“انشطة خاصة بالأمم المتحدة بحكم  بيعتها”دشارة دل  ما دتا كانت لمو الوظائ    الموظفير، دون اي غير

 
 الت صيات الرئيسية   

المكتب  تعأأأأمر لما التقرير توصأأأأيات اكثر تفصأأأأيلا، غير ان المجلس  وصأأأأر، ب يجا ، بلن يقوي   
 بما  لر:

 
 عدي الوضو  فر ددارة احتيا ر اليمو والابتكار   

إجراء اسنتعرا  لاتتيايي اليم  والابتاار واتخاذ جميع التدابير المياسنبةب بما  ي ذل    )ا( 
 صياغة إيار ومبادئ ت جي ية وإجراءات وسياساتب لضماا إدارة الاتتيايي على نح   عا ؛

 
 عليه الزمر فر نموتج التسعير استخداي اساا عفا    

إجراء اسنتعرا  شنامل ليم ذج التسنعير الحالي المسنتخدم  ي المكتبب مع مراعاة  ‘ 1’ )ب( 
 آ ر أداء مالي؛

إنشنناء آلية اسننتعرا  ميتظمة لضننماا إبقاء الرسنن م اردارية المفروسننة عيد مسننت ى  ‘2’ 
 معق  ؛

 
 واضمحلال القيمة تحسير تحد د مخصصات الد ون المعدومة    

م اصننلة جمع معل مات شنناملة عن المركز المالي للمدييين وأيم أصنن ل مب وتحديد أيم  )ج( 
الدي ا بمعل مات كافية وأسننننناليب متسنننننقةب بما يضنننننمن دقة ومصنننننداأية مخصنننننصنننننات الدي ا المعدومة  

 واسمحلا  القيمة؛
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 ات‘ ’جيل المحيط   عيوب فر ددارة مشروعر ميظمتر ’نحر المحيطات‘ و   

إجراء تقييم أو اسنننننتعرا  شنننننامل ومتعمق وكاف لعملية صنننننيع القرار واردارة والرقابة   )د( 
حجيل المحيطات ب وإنشنننننننناء آلية للامتثا    الدا لية فيما يتعلق بمشننننننننروعي ميظمتي حنحن المحيطات  و

 والمساءلة لتجيب تارار هذه المسائل؛
 

 غاي خارج الميزانية العامة اصول مشاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالأل   
التعجينل بنالتفناو  مع الأمناننة العنامنة لتمم المتحندة لحنل المسنننننننننألنة التي ينا  أمندهنا   )ه( 

 والمتعلقة بإدارة أص   المشاريعب من أجل تجيب أي بي د  ارج الميزانية العامة والمخاير المرتبطة ب ا؛
 

 الموظفون تعريف مبهم للوظائ  التر يجب ان يشغلها    
أنشنننننطة  اصنننننة  ”تضنننننمين ق اعد المكتب قائمة واسنننننحة بال ظائو التي تيط ي على   )و( 

والتي يجنب أا يشننننننننننل نا م ظف ا لافنالنة أا يظنل الم ظف ا هم الم ارد   “بنالأمم المتحندة بحكم يبيعت نا
 البشرية الأساسية للميظمة.

 
 متابعة الت صيات السابقة   

، ومر بير التوصأأيات المتبقية لغاية السأأية المالية الميتهية فر 2021كانون الأول/ديسأأمبر   31فر  
فر المائة(، ويجري  53توصأأية )  24كان قد تم تيفيم  توصأأية،  45وعددلا  2020كانون الأول/ديسأأمبر   31

فر المائة(ع وترد تفاصأيل تلك فر مرفق   5فر المائة(، وتجاو ت الأحدا  توصأيتير ) 42توصأية ) 19تيفيم  
 لما الفصلع
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  تقائق رئيسية

 مجموت اإ رادات ملايين دولار 1 208,73

 المصروفاتمجموت  ملي ا دولار 1 145,20

 صافر الدخل المالر ملي ا دولار 26,85

 الفائض ملي ا دولار 90,38

 الحد الأدن  للاحتيا ر التشغيلر ملي ا دولار 138,76

 احتيا ر اليمو والابتكار ملي ا دولار 111,12

 صافر الأصول/حقوق الملكية ملي ا دولار 360,37

 مجموت الأصول ملي ا دولار 5 172,95

 مجموت الخصوي ملي ا دولار 4 812,59
  

 ال لاية واليطاق والمي جية -  ألو 
تتمثل مهمة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأاريع فر مسأأأأأأأأأأاعدة الياا عل  بياء حياة افعأأأأأأأأأأل   - 1

ومسأأأأأأأأاعدة البلدان عل  تحقيق التيمية المسأأأأأأأأتدامةع والمكتب لو ميظمة تاتية التمويل تعمل بياء عل   لبات  
لها بتيفيم   تقدي دليها، دون تلقر اي مسأأأأأأأأالمات مر الدول الأععأأأأأأأأاء، وبالاعتماد عل  اإ رادات التر تحصأأأأأأأأِّ
مشأأاريع وتقديم خدمات فر مجالر المعاملات والاسأأتشأأاراتع ويقدي المكتب خدمات تسأأهم فر عمليات السأألاي 

متحدةع ويعتمد المكتب فر تحصأأأأيل والأمر والعمليات اإنسأأأأانية واإنمائية التر تعأأأأطلع بها ميظومة الأمم ال
د راداتأأه اعتمأأادا كأأاملا عل  الرسأأأأأأأأأأأأأأوي المتأألتيأأة مر تقأأديم خأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع مر خلال الخأأدمأأات المتعلقأأة 
بالاسأأأأتشأأأأارات والتيفيم والمعاملات فر مجالات خبرته الأسأأأأاسأأأأية الخمسأأأأة، ولر البيية التحتية، والمشأأأأتريات، 

 لموارد البشريةعوإدارة المشاريع، واإدارة المالية، وا

كانون  31وقد راجع مجلس مراجعر الحسأأأأأأابات البيانات المالية للمكتب للسأأأأأأية المالية الميتهية فر  - 2
ع وتمأأت المراجعأأة  بقأأا لليظأأاي  1946( لعأأاي  1-)د  74عملا بقرار الجمعيأأة العأأامأأة    2021الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  

اجعة الحسأأأأأأأأأاباتع وتقتعأأأأأأأأأر تلك المعا ير ان يمتثل  المالر والقواعد المالية للمكتب ووفقا للمعا ير الدولية لمر 
المجلس للمتطلبات الأخلاقية وان يخطط لمراجعة الحسأأابات ويقوي بها للتلكد بدرجة معقولة مر خُلوِّ البيانات 

 المالية مر الأخطاء الجولريةع

كانت  واُجريت مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات فر المقاي الأول لتمكير المجلس مر تكوير راي بشأأأأأأأأأأأألن ما دتا - 3
واداءَو المأالر   2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31البيأانأات المأاليأة تعرض بألمأانأة المركزَ المأالر للمكتأب فر  

وتدفُّقاته اليقدية فر السأأأأأية الميتهية فر تلك التاريض،  بقا للمعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطات العايع وفر لما 
المسأأأأأجلة فر البيانات المالية قد اسأأأأأتُخدممت لمغراض    اإ ار، اجري تقييم لتحد د ما دتا كانت المصأأأأأروفات

لت بشأأأأأأأأكل سأأأأأأأأليم وفقا لليظاي المالر  جِّم يِّمفت وسأأأأأأأأُ التر وافق عليها مجلس ددارة المكتب، وما دتا كانت قد صأأأأأأأأُ
 والقواعد المالية للمكتبع
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اريا وتعأأأأأميت مراجعة الحسأأأأأابات اسأأأأأتعراضأأأأأا عاما لليُظم المالية والعأأأأأوابط الداخلية وفحصأأأأأا اختب  - 4
للسأأأجلات المحاسأأأبية، وغيرلا مر المسأأأتيدات الداعمة، بالقدر المي ارت و المجلس ضأأأروريا لتكوير راي بشأأألن 

 البيانات الماليةع

مر اليظأأأاي المأأأالر والقواعأأأد المأأأاليأأأة   5-7واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عمليأأأات المكتأأأب بموجأأأب البيأأأد   - 5
المفروضأأة عل  السأأفر، اجر  المجلس عر بُعد   والقيود تات الصأألة 19-المتحدةع ونظرا لجائحة كوفيد لممم

المراجعة المرحلية لمقر مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأاريع والمكتب اإقليمر لأوروبا وآسأأأأأأأأيا الوسأأأأأأأأط   
ع واجر  المجلس المراجعأة  2021تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأانر/نوفمبر    11تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر دل    11الفترة مر   فر

 فر مقر المكتب فر كوبيهاغرع 2022ايار/ما و  2آتار/مارا دل   29ر اليهائية للحسابات فر الفترة م

ويشأأأأأأأأأمل لما التقرير مسأأأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليهاع وقد نوقش   - 6
 التقريرُ مع ددارة المكتب، واُدرجت آراؤلا فيه عل  اليحو المياسبع

 
 اليتائج والت صيات -  باء 

 متابعة تالة تيفيذ ت صيات السي ات السابقة  -   1 

ع 2020كانون الأول/ديسأأأمبر  31توصأأأية معلقة حت  السأأأية الميتهية فر  45لاحظ المجلس وجود   - 7
فر المائة(، ويجري تيفيم    53توصية )  24وفر وقت مراجعة الحسابات التر اجرالا المجلس، كان قد تم تيفيم  

مر  1فر المائة(، كما لو مبير فر الجدول   5الأحدا  توصأأأأأيتير ) فر المائة(، وتجاو ت 42توصأأأأأية ) 19
 فر المائة(ع 33الفصل الثانرع وكان معدل تيفيم التوصيات اعل  مر المعدل المحقق فر السية السابقة )

 
 مر الفصل الثانر 1الجدول   
 تالة تيفيذ الت صيات   

  تقرير مجلس مراجعر الحسابات 
 المجموت A∕72/5/Add.11 A∕73/5/Add.11 A∕74/5/Add.11 A∕75/5/Add.11 A∕76/5/Add.11 الحالة

كانون    31التوصأأأأأأيات المفتوحة فر        
 45 21 13 5 2 4 2020الأول/ديسمبر 

       2021حالة التيفيم فر عاي 
 24 11 7 3 1 2 نُفِّممت )ا( 
 19 10 6 2 1 – قيد التيفيم )ب( 
 – – – – – – تيفَّملم  )ج( 
 2 – – – – 2 تجاو تها الأحدا  )د( 

كانون    31التوصأأأأأأيات المفتوحة فر 
 19 10 6 2 1 – 2021الأول/ديسمبر 

 
 التحليل المي اجراو مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 
  
وعددلا ، 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31واجر  المجلس كملك تحليلا للتوصأأأأأأأأأيات المفتوحة فر  - 8

 توصية، ولاحظ ما  لر: 19
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فر المأائأة(؛ وتتعلق   37تتعلق سأأأأأأأأأأأأأأبع توصأأأأأأأأأأأأأأيأات ميهأا بأاإدارة المأاليأة وإدارة الميزانيأة ) )ا( 
فر المائة(؛ وتشأأأأأير ثلا  دل  ددارة مبادرة الاسأأأأأتثمارات المسأأأأأتدامة فر   21توصأأأأأيات ب دارة المشأأأأأاريع ) اربع

(؛ وتتعلق اثيتأأان بمركز الخأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة فر بأأانكوك فر المأأائأأة  16)  (S3i)البييأأة التحتيأأة والابتكأأار  
فر المائة(؛ وتيدرج واحدة ضأأأأمر ف ة   10,5فر المائة(؛ وتشأأأأير اثيتان اخريان دل  ددارة المشأأأأتريات ) 10,5)

 فر المائة(؛ 5ددارة المخا ر )

فر المائة(؛  53توصأأأأأأأأأأيات قُدِّممت قبل سأأأأأأأأأأية ) 10فيما  تعلق بتقادي التوصأأأأأأأأأأيات، لياك   )ب( 
فر المائة(؛ وظلت توصأأأأأأأيتان مفتوحتير لمدة ثلا  سأأأأأأأيوات  32توصأأأأأأأيات معأأأأأأأت عليها سأأأأأأأيتان ) وسأأأأأأأت

 فر المائة(؛ 5المائة(؛ وظلت واحدة معلقة لمدة اربع سيوات ) فر 10)

بها، تشأأأأأير خمس توصأأأأأيات دل  الحاجة دل   فيما  تعلق بالتدابير التصأأأأأحيحية الموصأأأأأ  )ج( 
فر المائة(؛ وتتطلب   42فر المائة(؛ وتتياول ثمان تحسأأأأأأأأأأأأير القواعد التيظيمية ) 26وضأأأأأأأأأأأأع قواعد تيظيمية )

 فر المائة(ع 32توصيات اتخات دجراءات تصحيحية امتثالا للقواعد التيظيمية ) ست

رمت  واقر المجلس بلن المكتب قد احر  تقدما نحو تيفيم   - 9 غالبية التوصأأأأأيات المعلقة، ولاحظ انه قد شأأأأأُ
فر اتخأات دجراءات اوليأة فر عأدد مر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات، لكر  لزي بأمل مزيأد مر الجهود مر اجأل التيفيأم الفعلرع 

 وترد تفاصيل تلك فر مرفق لما الفصلع
 

 الاستعرا  المالي العام  -   2 

 اليتائج المالية   
، مكتبَ الأمم المتحدة لخدمات المشأأأاريع بصأأأفته 48/501بموجب مقررلا انشأأألت الجمعية العامة،  - 10

كيانا مسأتقلا تاتر التمويل لتقديم خدمات فر مجال بياء القدرات، بما فر تلك ددارة المشأاريع، والشأراء، وإدارة  
دماتع  الموارد الماليةع ولكر يغطر المكتب مصروفاته، يفرض عل  عملائه رسوما مقابل ما يقدمه لهم مر خ

مليون دولار فر    90,38ويواصأأأأأأأأأل المكتب تحقيق فائض عاي فيما  تعلق بعملياتهع فقد سأأأأأأأأأجل فائعأأأأأأأأأا قدرو  
فر المائة مر   7,9ع ويمثل الفائض نسأأأأأأأأأأأبةَ 2020مليون دولار فر عاي   39,5مقابل فائض قدرو   2021 عاي

 مليون دولارع 1 145,2اليفقات التر تكبدلا المكتب والبالغة 

ي صأأأأأأأافر اإ رادات المي يحققه المكتب مر انشأأأأأأأطته الميجزة فر د ار المشأأأأأأأاريع لتغطية ويُسأأأأأأأتخد - 11
مر الفصأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر، تراو  صأأأأأأأأأأأأأأافر اإ رادات الأمي حققه   2تكأاليف ددارتأه المركزيأةع وكمأا  رد فر الجأدول 

  2017مليون دولار فر عاي   89,73مر انشأأأأأأأأأطته الميجزة فر د ار المشأأأأأأأأأاريع بير    2017المكتب ميم عاي 
ع وخلال تلك الفترة، شأمل صأافر الفائض المي حققه المكتب سأيويا 2021ملا ير دولار فر عاي   139,70 و

 صافر الدخل المالرع
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 مر الفصل الثانر 2الجدول   
 تحليل الف ائض التي أبلغ عي ا مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2021 2020 2019 2018 2017 
 731 89 130 88 247 99 046 109 703 139 )ا(صافر اإ رادات المتلتية مر الأنشطة الميجزة فر د ار المشاريع      

 374 2 838 1 461 4 591 8 766 9 اإ رادات المتيوعة وغير التبادلية
 (956 73) (160 71) (202 82) (168 89) (933 85) )ب(المصروفات غير المتصلة بالمشاريع

 149 18 808 18 506 21 469 28 536 63 الفائض المتأتي من العمليات 
 817 10 619 19 631 25 031 11 845 26 صافر الدخل المالر

 966 28 427 38 137 47 500 39 381 90 الفائض المبلغ عيه 
 
 المشاريععالبيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات  :المصدر 

 د رادات المشاريع المباشرة مطروحا ميها نفقات المشاريع المباشرةع )ا( 
 مجموت اليفقات مطروحا ميه نفقات المشاريع المباشرةع )ب( 

  
 صافر الأصول وحصد الملكية   

، وضأأأأأأأأأأأأأأع المجلس التيفيأأأمي حأأأدا ادن  جأأأد أأأدا مطلوبأأأا للاحتيأأأا ر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر  2021فر عأأأاي   - 12
(DP/2022/2  لعأأأمان الديمومة المالية للمكتب وسأأألامته باعتبارو مؤسأأأسأأأة مسأأأتمرة فر  2021/21، القرار )

اداء اعمالهاع ووافق المجلس التيفيمي عل  تغيير الحد الأدن  المطلوب للاحتيا ر التشأأغيلر للمكتب ليصأأبا 
فر المأائأة مر نفقأات خطو  الخأدمأات الأخر ،    5خطو  خأدمأات البي  التحتيأة، و فر المأائأة مر نفقأات   25
فر المأائأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأة الحأاليأة،    50فر المأائأة مر التكأاليف اإداريأة، مع تخصأأأأأأأأأأأأأأيد معأامأل نسأأأأأأأأأأأأأأبتأه    33و  
  فر المائة للسأأأية التر قبلهاع واسأأأتيادا دل  لمو المعادلة، وفيما  تصأأأل  20المائة للسأأأية السأأأابقة، و  فر 30 و

، بلغ الحأأد الأدن  المطلوب للاحتيأأا ر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر  2021كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31بأأالفترة الميتهيأأة فر  
،  2019ع وفر عأاي  2020مليون دولار مقأارنأة بعأاي   116,8مليون دولار، ولو مأا يمثأل  يأادة قأدرلأا   138,8

يات التشأأأأغيلية الزائدةع وبلغ  فر المائة مر الاحتيا  50انشأأأأت احتيا ر لليمو والابتكار، حددت قيمته بيسأأأأبة  
مليون دولار  111,12مأا قيمتأه   2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31احتيأا ر اليمو والابتكأار المبلغ عيأه فر  

مليون دولار(ع ونتيجأأة للفأأائض المعترأ بأأه فر الفترة، بلغ صأأأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول حت    124,32:  2020)
مليون دولار(ع وترد   286,55:  2020ر )مليون دولا  360,37مأأا قأأدرو    2021كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

 تفاصيل تلك فر الشكل ادناوع
 

  

https://undocs.org/ar/DP/2022/2
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 2021كان ا الأو  ديسمبر    31صا ي الأص   وتصص الملاية  ي    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(
 

 
 البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع :المصدر 
  

عيد مسأأأأأأأأأتو   S3i، وافق المجلس التيفيمي عل  تحد د احتيا ر مبادرة 2022وفر شأأأأأأأأأبا /فبرا ر   - 13
،  DP/2022/14ملا ير دولار، مع خعأأأأأأأأأأأأأأوت التغييرات المقبلأأة لموافقأأة المجلس التيفيأأمي )  105اولر قأأدرو  

لتمويل وتسأأأأأجيل تقييم الاسأأأأأتثمارات فر د ار   S3iاحتيا ر مبادرة   (ع وسأأأأأيسأأأأأتخدي4، الفقرة 2022/5القرار  
 ع2021المبادرةع ولم يكر لقرار المجلس التيفيمي اي تلثير عل  البيانات المالية لعاي 

 
 تحليل اليسب   

قاي مجلس مراجعر الحسأأابات بتحليل سأألامة المركز المالر للمكتب باسأأتخداي مجموعة مر اليسأأب  - 14
 مر الفصل الثانرع 3  اليحو المبير فر الجدول الرئيسية عل

 
 مر الفصل الثانر 3الجدول 

 كان ا الأو  ديسمبر   31اليسب المالية  ي  

 2017 2018 2019 2020 2021 اليسب المالية
 )ا(نسبة اليقدية      

 0,95 0,91 0,81 0,85 0,80 اليقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل: الخصوي المتداولة
 )ب(نسبة السيولة السريعة

اليقدية + الاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل + الحسأأابات المسأأتحقة  
 1,01 0,95 0,84 0,87 0,82 القبض: الخصوي المتداولة

 )ج(نسبة التداول

 1,02 0,96 0,85 0,88 0,83 الأصول المتداولة: الخصوي المتداولة
 )د(نسبة الملاءة المالية

 1,09 1,09 1,12 1,08 1,07 الخصويمجموت الأصول: مجموت 
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 2017 2018 2019 2020 2021 اليسب المالية
 )و()اليسبة الم وية للهامش( )ه(فائض المشاريع      

 المصروفات المباشرة للمشاريع -اإ رادات المباشرة للمشاريع 
مليون دولار   139,7

 فر المائة( 11,7)
دولار   109 مألا أيأر 

 فر المائة( 9,4)
دولار   99,2 مألأيأون 

 فر المائة( 8,2)
دولار مألأيأون    88,1

 فر المائة( 9,4)
دولار    89,7 مأأأألأأأأيأأأأون 

 فر المائة( 10,8)
 )و(صافر الفائض )اليسبة الم وية للهامش(

 المصروفات -اإ رادات 
مليون دولار   90,38

 فر المائة( 7,5)
دولار   39,5 مألأيأون 

 فر المائة( 3,4)
مليون دولار   47,14

 فر المائة( 3,9)
مليون دولار   38,43

 المائة(فر  4,1)
دولار    28,97 مأألأأيأأون 

 فر المائة( 3,5)
 

 البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع :المصدر 
الأصأول المتداولة لتغطية  وافرة فر تُسأتَخدي نسأبة اليقدية مؤشأرا عل  ما يملكه الكيان مر سأيولة، لأنها تقيس حجم اليقدية او مكاف ات اليقدية او الأموال المسأتثمرة المت )ا( 

 الخصوي المتداولةع
نقديةع ويدل ارتفات  نسأأأأبة السأأأأيولة السأأأأريعة لر نسأأأأبة اكثر تحفظا مر نسأأأأبة التداول لأنها لا تشأأأأمل المخزون والأصأأأأول المتداولة الأخر  التر يصأأأأعب تحويلها دل    )ب( 

 اليسبة عل  ان الوضع الحالر  تسم بسيولة اعل ع
 بة عل  قدرة كيان عل  سداد خصومه القصيرة الأجلع دل ارتفات اليس )ج( 
 ارتفات اليسبة مؤشر جيِّد عل  الملاءة الماليةع )د( 
 عل  البيانات الماليةع 20تتعلق اإ رادات والمصروفات المباشرة للمشاريع ب  رادات/مصروفات المشاريع المشار دليها فر الملاحظة  )ه( 
 ل  د رادات المشاريع/مجموت اإ راداتعتشير اليسبة الم وية للهامش د )و( 

  
: 2020بلا ير دولار ) 5,17، بلغ مجموت اصأأأأأأأأول المكتب 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31وفر  - 15

بليون دولار(  2,91:  2020بلا ير دولار )  4,26بلا ير دولار(، تتكون اسأأأأأاسأأأأأاا مر اسأأأأأتثمارات بمبلغ   3,91
مليون دولار(ع وبلغ مجموت خصوي    883,98: 2020مليون دولار )  782,83واليقدية ومكاف ات اليقدية بمبلغ 

بلا ير دولار(، حيث بلغت  3,62:  2020) 2021كانون الأول/ديسأأأمبر   31بلا ير دولار فر  4,81المكتب 
لَ  اليقدية الواردة المخصأأأأصأأأأة للمشأأأأاريع  بلا ير   3,18: 2020بلا ير دولار ) 3,77الخصأأأأوي المتعلقة بالسأأأأُ

فر المائة( مر دجمالر الخصأأويع وتعز  الزيادة  87,9: 2020فر المائة ) 78,4ا يمثل نسأأبة دولار(، ولو م
اسأأأأأاسأأأأأا دل   يادة المسأأأأأالمات التر وردت مقدما مر  2021الكبيرة فر مجموت الأصأأأأأول والخصأأأأأوي فر عاي 

 الشركاء فر د ار تيفيم المشاريعع

مليون  815,7 يادة فر الأصأأأأأأأأأأأأأول المتداولة قدرلا واشأأأأأأأأأأأأأار المجلس دل  انه عل  الرغم مر وجود   - 16
مليون دولار فر الخصأأأأوي المتداولةع وتعز  دل  حد بعيد   1 189,9، لياك  يادة قدرلا  2021دولار فر عاي  

مليون دولارع وفر   594,6الزيادة فر الخصأأأأأأأوي المتداولة دل   يادة السأأأأأأأل  اليقدية للمشأأأأأأأاريع الواردة وقدرلا  
ك انخفاضأات فر نسأبة التداول واليسأبة اليقدية ونسأبة السأيولة السأريعة مقارنة بالسأيوات  ، كانت ليا2021 عاي

الأربع الماضأأأأيةع وكان السأأأأبب الرئيسأأأأر للانخفاض فر اليسأأأأب المالية لو الممارسأأأأة المعتادة للمكتب، المي 
لأجل و/او  ويلة  تلق  اموال العملاء قبل بدء المشأأأأأروت، والتر اسأأأأأتُثمرت واعترأ بها كاسأأأأأتثمارات قصأأأأأيرة ا

 الأجل، بدلا مر الاحتفاظ بها كيقديةع

دل    2020فر المائة فر عاي    9,4وارتفع الهامش اإجمالر العاي المتعلق بخدمات المشأأأأأأأأأأأاريع مر   - 17
بسأأأأأأأأأأأأأبب اليمو اليسأأأأأأأأأأأأأبر فر معدل اإنجا  والهوامش المتعلقة بالمشأأأأأأأأأأأأأاريع   2021فر المائة فر عاي    11,7
جانب الزيادة الكبيرة فر صأأأأافر د رادات التمويل، ارتفع صأأأأافر الفائض وصأأأأافر الصأأأألة بالشأأأأراءع وإل   تات

فر المائة عل  التوالرع   7,5  مليون دولار و  90,38الهامش تبعا لملك، ليصل دل  مستو  تاريخر مرتفع بلغ 
 وظل المركز المالر العاي للمكتب سليما نظرا دل  ان نسبة الملاءة المالية كانت اكبر مر واحدع
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 19- اثر كوفيد   
، واصل المكتب تحقيق لدفه المتعلق باإ رادات عل  اساا الميزانية، وكان لجائحة  2021فر عاي   - 18

اثر مأالر محأدود عل  عمليأاتأهع وابلغ المكتأب المجلس بألنأه انته  مر وضأأأأأأأأأأأأأأع بيأانأاتأه المأاليأة فر    19-كوفيأد
لسأأأأأأأأأأأأأأأابق لأوانأه تقأد ر الحجم الأدقيق للعواقأب  وقأت كأانأت فيأه الجأائحأة لا تزال متفشأأأأأأأأأأأأأأيأة، وانأه لا  زال مر ا

 الاقتصادية الطويلة الأجل، وبالتالر اي اثر عل  صافر اصول المكتب وحصد الملكية المتصلة بهع

)مقابل  2021مليون دولار فر عاي  26,2وانخفعأأأت عموما د رادات المكتب مر الاسأأأتثمارات دل   - 19
ا الانخفاض الحاد دل  دعادة التسأأأعير السأأأريع لأسأأأعار الفائدة (ع ويرجع لم2020مليون دولار فر عاي  33,6

فر الولايات المتحدة فر اعقاب ارتفات مسأتويات التعأخم التر تُعز  جزئيا دل  اسأت ياأ الأنشأطة الاقتصأادية  
بعد الجائحةع ولا  زال اصأأأل حافظة راا المال المتداول للمكتب آميا، ويتسأأأق تلك مع السأأأياسأأأة الاسأأأتثمارية 

ر  تبعها المكتب بشلن راا المال المتداول، وتتمثل فر الاحتفاظ بلصول عالية الجودة بهدأ الحفاظ عل  الت 
اصأأأأأل المبلغ المسأأأأأتثمَر عل  مد  افق الاسأأأأأتثمارع وكانت الآثار السأأأأألبية فر اسأأأأأواق السأأأأأيدات العالمية لر 

 المحرك الرئيسر لانخفاض د رادات الاستثمارع
 

 ة إدارة الش وا المالي  -   3 

 إدارة الاتتياييات  )أ(  

 مسبقا فر البيانات المالية   S3iتحد د احتيا ر مبادرة    
مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة: الأحأدا  التأاليأة لتأاريض اإبلاغ  14مر المعيأار    5 رد فر الفقرة  - 20
بعد تاريض اإبلاغ لر   يسأأتخدي البيد التالر فر لما المعيار بالمعي  المشأأار دليه: الأحدا  التر تقع” لر:   ما

الأحدا  المؤاتية وغير المؤاتية عل  حد سأأأأأأأواء، التر تقع بير تاريض اإبلاغ وتاريض اإتن ب صأأأأأأأدار البيانات 
ععع )ب( تلأك التر تأدل عل  الظروأ التر نشأأأأأأأأأأأأأأألت بعأد تأاريض    المأاليأةع ويمكر تحأد أد نوعير مر الأحأدا 

مر التعليمات   34-3ع ويمكر فر الفقرة “تلر تاريض اإبلاغ(اإبلاغ )الأحدا  غير المفعأية دل  تعد ل التر 
يفصأأأأا المكتب بشأأأألن ”( ما  لر:  OI. FG.2020.01التشأأأأغيلية للمكتب بشأأأألن المحاسأأأأبة واإبلاغ الماليير )

كأل مر الف تير الجولريتير التأاليتير مر الأحأدا  غير المفعأأأأأأأأأأأأأأيأة دل  تعأد أل التر تلر تأاريض اإبلاغ )ولكيأه 
 لا(: )ا(  بيعأأأة الحأأأد ؛ و )ب( تقأأأد ر لأثرو المأأأالر او بيأأأان يفيأأأد بعأأأدي دمكأأأانيأأأة دجراء مثأأأل يجري تعأأأد لا

 ع“التقد ر لما

(، لاحظ  29، الفصأأأأأأأأأأل الثانر، الفقرة A/74/5/Add.11وفر تقرير سأأأأأأأأأأابق لمراجعة الحسأأأأأأأأأأابات ) - 21
مشأأأأأأاريع الأثر الاجتماعر مباشأأأأأأرة مر الاحتيا يات التشأأأأأأغيلية، مر دون فصأأأأأأل   المجلس ان الاسأأأأأأتثمار فر

الموارد عر  ريق دنشأأأاء احتيا ر محدد لليمو والابتكار، لا  تمشأأأ  مع اليظاي المالر للمكتب، واوصأأأ  بلن 
اء   يشأأأأأأأأت المكتب لما الاحتيا ر وان  وثِّق دجراءات مفصأأأأأأأألة لاسأأأأأأأأتخداي اموال لما الاحتيا ر وإدارتها وإجر 

 العمليات المحاسبية بشلنهاع

، انشأأأأأأل المكتب احتيا يا لليمو والابتكارع وقدي الاحتيا ر تمويلا لجملة امور ميها  2019وفر عاي  - 22
دت قيمة الاحتيا ر بيسأأأأأبة S3iالأنشأأأأأطة المعأأأأأطلع بها فر د ار مبادرة   فر المائة مر فائض   50ع وقد حُدِّ

 عS3iمليون دولار لمشاريع مبادرة  63، خصد المكتب 2021الاحتيا يات التشغيليةع وفر نهاية عاي 
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، وفر مسأأأأأأأأع  لمعالجة مخا ر التقلبات فر 2021ولاحظ مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات انه فر عاي  - 23
، قدي المكتب دل  المجلس التيفيمي اقتراحا بالموافقة عل  دنشأأأأأأاء احتيا ر  S3i الاسأأأأأأتثمارات المتعلقة بمبادرة

مخصأأأأأأأأأد لتمويل وتسأأأأأأأأأجيل تقييم لمو الاسأأأأأأأأأتثماراتع وافاد المكتب بلنه دضأأأأأأأأأافة دل  تمكييه مر اسأأأأأأأأأتيفاء 
عر احتيا ر اليمو والابتكار دل  تحسأأأأأأير شأأأأأأفافية برنامج    S3iالمتطلبات، سأأأأأأيؤدي فصأأأأأأل احتيا ر مبادرة 

المبادرة واإشأأأأأراأ عليه، وتلك مر خلال ددراج جميع الآثار المالية فر احتيا ر مخصأأأأأد واحد، مع عمل 
 دقة وصحة المعلومات المؤكدة باستعراض خارجرع

، ان يقدي المكتب تقييما 2021/21،  لب المجلس التيفيمي، فر قرارو 2021وفر ا لول/سأأأأأأأأأأأأبتمبر  - 24
وان يقدي تقريرا دل  المجلس   S3iشأأأأأأأأأاء احتيا ر ميفصأأأأأأأأأل لمبادرة واسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا ميطقيا للاقترا  الداعر دل  دن 

ع وبعد ان قدي المكتب تقييما دضأأأافيا واسأأأاسأأأا ميطقيا، وافق  2022التيفيمي فر دورته العادية الأول  فر عاي  
شأأأأأأأأأأأأأأبأأا /فبرا ر   4  -كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    31)  2022المجلس التيفيأأمي، فر دورتأأه العأأاديأأة الأول  فر عأأاي  

وعل  تحد د مسأأأتواو الأولر بمبلغ  S3i، عل  دنشأأأاء احتيا ر مخصأأأد لمبادرة 2022/5ر قرارو  (، ف2022
 ملا ير دولار عل  ان تكون التغييرات المقبلة رليا بموافقة المجلس التيفيميع 105

واشأأأأأأأار مجلس مراجعر الحسأأأأأأأابات كملك دل  انه عل  الرغم مر ان القرار اتخمو المجلس التيفيمي  - 25
بقيمة   2021، فقد اَبلغ المكتب عر احتيا ر المبادرة فر مشأأأروت بياناته المالية لعاي 2022فبرا ر  /فر شأأأبا 

ع وتم تعد ل قيمة احتيا ر اليمو والابتكار لتصأأأأأأبا 2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31ملا ير دولار فر   105
 مليون دولار وفقا لملكع 58,6

، ف ن احتيا ر المبادرة 2022ر اليهائر صأأدر فر عاي واوضأأا المكتب انه عل  الرغم مر ان القرا - 26
 ع2021انشت فر عاي 

وباإضأأأأأأأأأأأأأأافة دل  تلك،  يد اليظاي المالر والقواعد المالية للمكتب عل  انه يجو  للمد ر التيفيمي   - 27
س   يشأأت، دل  جانب الاحتيا ر التشأأغيلر واحتيا ر اليمو والابتكار، احتيا يات اخر   وافق عليها المجل  ان

التيفيأأميع ويجو  دنشأأأأأأأأأأأأأأأاء احتيأأا يأأات مر اجأأل مأأا  لر: )ا( التعويض فيمأأا  تعلق بأأ صأأأأأأأأأأأأأأأابأأة افراد المكتأأب 
مرضأأأأأأأأأأأهم او وفاتهم؛ و )ب( انشأأأأأأأأأأأطة التعلم لفائدة افراد المكتبع ولاحظ مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات ان  او

 مكورة اعلاوعالمي تم دنشاؤو لا  تمش  مع اليظاي والقواعد الم S3iالغرض مر احتيا ر مبادرة 

كأان حأدثأا   2022وير  مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات ان قرار المجلس التيفيأمي الأمي اتُّخأم فر عأاي  - 28
غير مفض دل  تعد ل اعقب تاريض اإبلاغع ويوصأأأأأأأأر مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات بلن يفصأأأأأأأأا المكتب عر 

بأأأأدلا م المأأأأاليأأأأة  البيأأأأانأأأأات  المأأأأالر فر الملاحظأأأأات عل   اثرو  الحأأأأد  وتقأأأأد ر  ر اإبلاغ عيأأأأه فر   بيعأأأأة 
 الماليةع البيانات

وبياء عل  توصأيات المجلس، اجر  المكتب تعد لات مقابلة للبيانات المالية للمؤسأسأة وافصأا عر  - 29
فر الملاحظأات عل  البيأانأات المأاليأة   S3iالأحأدا  التر وقعأت بعأد تأاريض اإبلاغ والمتعلقأة بأاحتيأا ر مبأادرة  

 ة للقطات العايعوفقا للمعا ير المحاسبية الدولي 

وي صننننننننني المجلس بنأا يقيام المكتنب العملينة المتعلقنة بنالاعتراف بنالأتنداا التي تقع بعند تناري   - 30
 عاربلاغ وأا ي اصل تط يرهاب تمشيا مع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 31
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 اليمو والابتكار عدي الوضو  فر ددارة احتيا ر    
يجو  دنشأأأأأأأاء الاحتيا يات  ”مر اليظاي المالر والقواعد المالية للمكتب عل  انه  02-22 يد البيد  - 32

ععع )ب( احتيأا ر لليمو والابتكأار للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار فر قأدرة المكتأب عل  توليأد   التأاليأة فر حسأأأأأأأأأأأأأأأابأات المكتأب
 ع“اإ رادات فر المستقبل

المد رة التيفيمية للمكتب بشأأكل رسأأمر احتيا يا لليمو والابتكار يسأأهم فر ، انشأألت  2019وفر عاي  - 33
التعجيل بتحقيق الداأ التيمية المسأتدامة مر خلال مشأاريع تات دمكانات كبيرة لتحقيق اثر اجتماعر وبي ر،  

 ع2021مليون دولار فر نهاية عاي  111دل  جانب عائد مالرع وبلغ مستو  احتيا ر اليمو والابتكار 

،  A/75/5/Add.11وباإضأأأأافة دل  تلك، اوصأأأأ  المجلس، فر تقرير سأأأأابق لمراجعة الحسأأأأابات ) - 34
(، بلن يصأأأأأأأأدر المكتب تعليمات محددة لمتابعة مسأأأأأأأأللة دصأأأأأأأأدار اإ ار والمبادل  46الفصأأأأأأأأل الثانر، الفقرة 

ات، مر اجل تعزيز تجهيز وتوثيق المشأأأأأأأأأأأاريع الممولة مر احتيا ر اليمو التوجيهية واإجراءات والسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأ 
والابتكار وإضأأفاء الطابع الرسأأمر عليهماع واسأأتجابة لتوصأأية المجلس، كل  المكتب خبيرا اسأأتشأأاريا مسأأتقلا 

غة  والمشأأاريع الممولة مر احتيا ر اليمو والابتكارع وادت المراجعة دل  صأأيا S3iبتقديم مشأأورة بشأألن مبادرة 
 ع2020فر تشرير الأول/اكتوبر  S3iمبادل توجيهية لعمليات مبادرة 

ولاحظ المجلس ان اإ ار الحالر والمبادل التوجيهية واإجراءات والسأياسأات التر اصأدرلا المكتب  - 35
بأأدلا مر احتيأأا ر اليمو والابتكأأار ككأألع ومع تلأأك، اُبلغ المجلس بأألن احتيأأا ر اليمو   S3iتخد مبأأادرة  

ع وعل  وجه الخصأوص، يحدد المكتب فر خطته  S3iكار سأيوفر تمويلا لا يقتصأر عل  انشأطة مبادرة  والابت 
، اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية اليمو والابتكارع واليمو 2021، التر صأأأأأأأأأأأأأدرت فر عاي 2025-2022الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة 

المبير فر   والابتكار مدمجان فر جميع مراحل الخطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية، مما يعكس  مو  المكتب، عل  اليحو
 الدافه الاستراتيجية، التر تشمل الألداأ المتعلقة بالمسالمة واإدارة عل  حد سواءع

واشأأأأأار مجلس مراجعر الحسأأأأأابات كملك دل  انه عل  الرغم مر ان المكتب اقتر  دنشأأأأأاء احتيا ر  - 36
ة احتيا ر اليمو ، ف نه لم  وضأأأأأأأأأأا بشأأأأأأأأأأكل متزامر الخطة فيما  تعلق ببقي 2021فر تمو / وليه    S3iمبادرة 

، عل  دنشأأأأأأأأأأأأأأأأاء احتيأأأا ر  2022والابتكأأأارع ووافق المجلس التيفيأأأمي، فر دورتأأأه العأأأاديأأأة الأول  فر عأأأاي  
ع ومع تلك، ليس لياك مبدا توجيهر محدد لاحتيا ر اليمو والابتكار، وبعد فصأأأأأأأأل الاحتيا يير،  S3i مبادرة

 يط محددعلا  زال احتيا ر اليمو والابتكار يفتقر دل  د ار جد د وتخط

وير  مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات انأه قأد  لزي وضأأأأأأأأأأأأأأع د أار وتوجيهأات اكثر تحأد أدا فيمأا  تعلق  - 37
باحتيا ر اليمو والابتكار لتحقيق الغرض مر دنشأأأأأأاء الاحتيا ر، اي الاسأأأأأأتثمار فر قدرة المكتب عل  توليد  

دل  ترك الأموال فر حالة   اإ رادات فر المسأأأأأأأأتقبلع ويسأأأأأأأأاور المجلس القلق مر ان عدي الوضأأأأأأأأو  قد  ؤدي
 خاملة او استخدامها عل  نحو غير ملائمع

وي صني المجلس بأا يجري المكتب اسنتعراسنا لاتتيايي اليم  والابتاار وأا يتخذ جميع التدابير   - 38
المياسنننبةب بما  ي ذل  صنننياغة إيار ومبادئ ت جي ية وإجراءات وسنننياسننناتب لافالة إدارة الاتتيايي على  

 عنح   عا 

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 39
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 S3iإدارة الاستثمارات المتصلة بمبادرة   )ب(  

، اسأأأأأأأأأتثمر 2020دل    2018فر المراجعة السأأأأأأأأأابقة للحسأأأأأأأأأابات، لاحظ المجلس انه فر الفترة مر   - 40
عر  ريق دبراي اتفاقات قروض مع سأأأأأأبعة  S3iمليون دولار فر سأأأأأأبعة مر مشأأأأأأاريع مبادرة    58,80المكتب 

،  2020ات ميفصأأألة ميشأأألة لأغراض خاصأأأة، وجميعها تابعة لمجموعة قابعأأأة خاصأأأة واحدةع وفر عاي  كيان 
سأحب المكتب اسأتثماراته مر اثيير مر المشأاريع السأبعة، ولما مشأروت للطاقة المتجددة ومشأروت للطاقة التر 

ر متصأأأأأأألة بهم ر  مليون دولا  22,19تولدلا الطواحير الهوائية، واعترأ بمخصأأأأأأأصأأأأأأأات لد ون معدومة قدرلا  
فر المائة مر القيمة   100المشأأأأأروعيرع وباليسأأأأأبة لمشأأأأأروت الطاقة المتجددة، حددت المخصأأأأأصأأأأأات بيسأأأأأبة 

، مما يشأأأأير دل  ان القيمة الحالية للتدفقات اليقدية فر المسأأأأتقبل ُ توقع ان 2020الدفترية المسأأأأتحقة فر عاي  
طواحير الهوائية، حدد المكتب مخصأصأات للد ون تقترب مر الصأفرع وباليسأبة لمشأروت الطاقة التر تولدلا ال

 فر المائة مر القيمة الدفترية، عل  اساا تقييم قائم عل  الخبرةع 50المعدومة بيسبة 

بالتزامات السأأأأأأأداد فيما  تعلق   2021واُبلغ مجلس مراجعر الحسأأأأأأأابات بلن المد يير لم يفوا فر عاي  - 41
ميهما وانه لم يحرَ  تقدي كبير عل  صأعيد الاسأتثمارات الخمسأة  بالمشأروعير اللم ر سأحب المكتب اسأتثماراته 

الأخر  فر خمسأأة مشأأاريع لءسأأكان الميسأأور التكلفة تقع بشأأكل ميفصأأل فر انتيغوا وبربودا وباكسأأتان وغانا  
،  2020وكيييا والهيدع وباليسأأأبة للمشأأأروعير اللم ر سأأأحب المكتب اسأأأتثماراته ميهما فر تشأأأرير الأول/اكتوبر  

،  2021مليون دولار مر فوائد القروض والرسأأوي المرتبطة بالمشأأروعير فر نيسأأان/ابريل   1,68مد يون  سأأدد ال
مليون دولار فر شأأأأكل مدفوعات متلخرة مسأأأأتحقة، ولو نفس المبلغ الأسأأأأاسأأأأر للاسأأأأتثماراتع   23,80وتركوا  

كبيرا عل  دمكانية   وفيما  تعلق بمشأأأأأأأاريع اإسأأأأأأأكان الخمسأأأأأأأة الميسأأأأأأأورة التكلفة، تكر المكتب ان لياك خطرا
ع وحث  2022السأأأأأداد فر الوقت المياسأأأأأب لأن المكتب لم  تلق الأقسأأأأأا  المسأأأأأتحقة فر الربع الأول مر عاي 

، المكتب عل  اتخات جميع التدابير الممكية لاسأأأأأأأأأأأأأترداد المبالغ المتلخرة  2022/5المجلس التيفيمي، فر قرارو  
ع وابلغ مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات بلن المكتب S3iمر عمليات تصأأأأأأأأ،ية الاسأأأأأأأأتثمارات فر مشأأأأأأأأاريع مبادرة 

استعان بمكتب محاماة للمساعدة فر استرداد المبالغ، وقد كتب مكتب المحاماة دل  المد يير التماسا للتوضيا 
ي اي دليأأل اثيأأاء مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  بير دحرا  تقأأدي كبير فر   بشأأأأأأأأأأأأأأأألن الأصأأأأأأأأأأأأأأولع ومع تلأأك، لم يقأأدَّ

 الأموالع استرداد

، سأأأأأأأأجل المكتب دجمالر مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات للد ون المعدومة 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31وحت    - 42
مليون دولار فيما  تعلق بالمشأأروعير اللم ر سأأحب اسأأتثماراته ميهما واعترأ باضأأمحلال للقيمة    23,80 قدرو

ر فر  مليون دولار فيما  تعلق بالمشأأأأأأاريع الخمسأأأأأأة لءسأأأأأأكان الميسأأأأأأور التكلفة، عل  اليحو المبي   15,22قدرو  
(ع وبلغ دجمالر مخصصات الد ون المعدومة 11مر الملاحظات عل  البيانات المالية )الملاحظة    123الفقرة  

فر المائة مر المبلغ  66مليون دولار، ولو ما يمثل  39,02واضأأمحلال القيمة فر المشأأاريع السأأبعة ما قدرو 
 الأساسر للاستثمارات السبعةع

لَ عكسأأأأأا لمخصأأأأأصأأأأأات للد ون    2021ب فر عاي وفر ضأأأأأوء ما تقدي، قاي المكت  - 43 بما  لر: )ا( سأأأأأجِّ
مليون دولار؛ و )ب( شأأأأأأطَبَ مبلغا   0,62المعدومة فيما  تعلق بمشأأأأأأروت الطاقة المتجددة نتيجة لسأأأأأأداد مبلغ  

مليون دولار فيما  تعلق بمشأأأأأأأأأأأروت الطاقة المتجددة ناتجا عر الفرق بير القيمة   1,65مسأأأأأأأأأأأتحق القبض قدرو  
؛  2020تثمار والسأأأأأأداد المتفق عليه فر اتفاق سأأأأأأحب الاسأأأأأأتثمارات الموقع مع المد ر فر عاي  الدفترية للاسأأأأأأ 

ملا ير دولار فيما  تعلق بمشأأأروت الطاقة التر  3,89)ج( انشأأأل مخصأأأصأأأات اخر  للد ون المعدومة بقيمة  و
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 تعلق بالمشأأأأأأاريع  مليون دولار فيما   15,22تولدلا الطواحير الهوائية؛ و )د( اعترأ باضأأأأأأمحلال للقيمة قدرو  
 الخمسة لءسكان الميسور التكلفةع

 
 تحسير تحد د مخصصات الد ون المعدومة واضمحلال القيمة   

مر التعليمات التشأأأأأأأأغيلية للمكتب بشأأأأأأأألن المحاسأأأأأأأأبة واإبلاغ الماليير عل  ان  1-3تيد القاعدة  - 44
ع ويرد فر  “لمحاسأأبية الدولية للقطات العايتمتثل دجراءات المحاسأأبة واإبلاغ التر يقوي بها المكتب للمعا ير ا”

مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطات العاي: الأدوات المالية: الاعتراأ والقياا،   29مر المعيار   72الفقرة 
دتا كان لياك دليل موضأوعر عل  تكبد خسأائر ناجمة عر اضأمحلال القيمة فر قروض وحسأابات  ”ما  لر:  

ت محتفظ بها حت  تاريض الاسأأتحقاق مقيدة بالتكلفة المهلَكة، تقاا قيمة الخسأأارة  مسأأتحقة القبض او اسأأتثمارا
ععع المقدرة بعد تخ،يعأأأها وفق   بالفرق بير القيمة الدفترية لمصأأأل والقيمة الحالية للتدفقات اليقدية المسأأأتقبلية

 ع“سعر الفائدة الفعلر الأصلر لمصل المالر

 لب المكتب مر مستشار مالر تابع لطرأ ثالث دجراء تحليل ،  2022ولاحظ المجلس انه فر عاي   - 45
للتقييم فيما  تعلق باختبار اضأأأأأأمحلال القيمة والاعتراأ بالقيمة العادلة للاسأأأأأأتثمارات السأأأأأأبعة الممكورة اعلاو 

ع واسأأأأأأأأأأأأتيادا دل  نتائج  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31المتعلقة بالمبادرة والتر كان يحتفظ بها المكتب فر  
ملا ير  3,89، مخصأأصأأات اخر  للد ون المعدومة قدرلا 2021يم، حدد المكتب فر بياناته المالية لعاي التقي 

فر المأأائأأة مر القيمأأة   100دولار امريكر فيمأأا  تعلق بمشأأأأأأأأأأأأأأروت الطأأاقأأة التر تولأأدلأأا الطواحير الهوائيأأة، او  
تعلق بقروض المشأأاريع الخمسأأة  مليون دولار امريكر فيما     15,22الدفترية، واعترأ باضأأمحلال للقيمة قدرو  

مليون  19,11لءسأكان الميسأور التكلفة، مع تحد د مخصأصأات الد ون المعدومة واضأمحلال القيمة بما قدرو  
 عS3iفيما  تعلق باستثمارات مبادرة  2021دولار فر البيانات المالية لعاي 

 دومة واضمحلال القيمة:وابد  المجلس الملاحظات التالية بشلن تحد د مخصصات الد ون المع - 46

فر    S3iبعأأد ان اصأأأأأأأأأأأأأأأأدر الطرأ الثأأالأأث تقرير التقييم المتعلق بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات مبأأادرة   )ا( 
 آتار/  31،  ودت المجموعأأأة القأأأابعأأأأأأأأأأأأأأأأة الخأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأة المأأأمكورة اعلاو المكتأأأب فر  2022آتار/مأأأارا   14

القروض مدعومة بمعلومات عر الأصأول الثابتة للكيانات الميشألة لأغراض خاصأة وتكرت ان   2022 مارا
مليون دولار مملوكة للكيانات الميشألة، بما فر تلك اراض  فر غانا  38,17بلصأول ثابتة بقيمة دجمالية قدرلا  

مليون دولار ومعدات لمصأأأأأأأأأيع بقيمة دجمالية قدرلا   24,60وميطقة البحر الكاريبر بقيمة دجمالية مقدرة تبلغ  
قدي دل  المكتب تقاريرَ التقييم المتعلقة بالأراضأأأأرع ولم يلخم مليون دولارع وارفقت ايعأأأأا بالاقترا  الم  13,57

المعلوماتم المتعلقة بالأصأأأأول فر الاعتبار لأن التقييم انجز قبل تقديم الاقترا ع    S3iتقييمُ اسأأأأتثمارات مبادرة 
فر   S3iوقد حدد المكتب اضأأأأأمحلال القيمة عل  اسأأأأأاا خلاصأأأأأة تقرير التقييم المتعلق باسأأأأأتثمارات مبادرة 

 ؛2022آتار/مارا  14

تُكر فر تقرير التقييم المقأدي مر  رأ ثأالأث انأه بعأد ان  لأب الطرأ الثأالأث مر المكتأب  )ب( 
تقديم مزيد مر الأدلة بشأألن القرضأأير اللم ر سأأحبت ميهما الاسأأتثمارات، بما فر تلك البيانات المالية لكيانير  

تب انه لا توجد ادلة مر لما القبيل لأن المسأللة  التابع للمك  S3iميشأل ر لأغراض خاصأة، ادع  فريق مبادرة 
 قد سلمت دل  الفريق القانونر التابع للمكتب؛
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عل  الرغم مر   2021ابلغ المكتأأب الطرأ الثأأالأأث بأألنأأه لم  تلق اي مأأدفوعأأات فر عأأاي   )ج( 
سأأأأأأأأأأأأأأأأأأددوا   المأأأأد يير  تلأأأأك، لاحظ المجلس ان  ومع  المأأأأد ييرع  المتكررة مر  مليون دولار فر    1,68الوعود 

 ؛2021نيسان/ابريل  

  2019ابر ت تقارير مراجعة الحسأأابات الصأأادرة عر المجموعة القابعأأة الخاصأأة لعامر   )د( 
وجودَ حالة مر الغموض الجولري تلقر بظلال مر الشك عل  قدرتها عل  مواصلة العمل كمؤسسة    2020و  

السأألبر فيما  تعلق بالسأأيولة، التر تدلورت مسأأتمرة، ولو ما  تعأأا مر خسأأائرلا المتراكمة الكبيرة وانكشأأافها  
ع وعل  اليقيض مر تلك، افتُرض فر التقييم ان المدفوعات المتصأأأأأأأألة باسأأأأأأأأتثمارات الد ون 2021خلال عاي 

  2022تتبع خطة الاسأأأأترداد التعاقدية الأصأأأأليةع وبملك تم خفض التدفقات اليقدية المسأأأأتقبلية المقدرة مر عاي 
 الاستثمارات؛لتقد ر قيمة  2036دل  عاي 

المتعلقأأة بأأالمأأد يير دل  الطرأ    2021قأأدي المكتأأب البيأأانأأات المأأاليأأة غير المراجعأأة لعأأاي   )ه( 
الثالث كلسأأأأأأأأأأأأاا للتقييم، بدلا مر المعلومات المالية الأكثر مصأأأأأأأأأأأأداقية التر تم الحصأأأأأأأأأأأأول عليها مر خلال  

 العمان؛ انشطة

لمعدومة بشأأألن مشأأأروت الطاقة  ، وفيما  تعلق بتحد د مخصأأأصأأأات الد ون ا2020فر عاي  )و( 
فر المائة مر القيمة الدفترية، كان تبرير المكتب لو وجود اصأأأأأأأل   50التر تولدلا الطواحير الهوائية بيسأأأأأأأبة 

اسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأر )وليس اصأأأأأأأأأأأأول رلر عقاري(  تمثل فر محطة توليد الكهرباءع وفر حير نظر المكتب فر قيمة  
عاي السأأأابق، ف ن المكتب حدد اضأأأمحلال القيمة فر  الأصأأأول الأسأأأاسأأأية اثياء قياا اضأأأمحلال القيمة فر ال

 دون اخم قيم الأراضر فر الاعتبارع 2021 عاي

وعلاوة عل  تلك، لم يُجرَ تحليل التقييم دلا باليسأبة للكيانات الميشألة لأغراض خاصأة، واسأتثي  مر  - 47
ن الكيانات الميشأأأأألة لر تلك شأأأأأركتها الأي، والمجموعة القابعأأأأأة الخاصأأأأأة، والشأأأأأركات الأخر  التابعة لها لأ

وحدلا التر يقع عل  عاتقها الالتزاي التعاقدي بسأأأأأأأأأأأأداد القروضع ومع تلك، لم يكر لياك دليل  مكر عل  ان 
الكيانات الميشأأأأأأأألة لأغراض خاصأأأأأأأأة لر وحدلا التر اسأأأأأأأأتخدمت تسأأأأأأأأهيلات القروضع وقد تُكر فر اتفاقات  

وغانا وكيييا والهيد ان المكتب  دفع تسأأأهيلات القروض مشأأأاريع اإسأأأكان الميسأأأور التكلفة فر انتيغوا وبربودا  
دل  المجموعة الخاصأأة القابعأأة، التر تسأأدد المدفوعات دل  الكيانات الميشأألة لأغراض خاصأأة، وان المكتب 
ليس ملزما بتسأأأد د اي مدفوعات اخر  فر د ار مخصأأأصأأأات التسأأأهيلات اإجمالية ولا  تحمل اي مسأأأؤولية  

قابعأة الخاصأة الوحيدة بتسأد د المدفوعات دل  الكيانات الميشألةع واظهرت البيانات عر عدي قياي المجموعة ال
المأاليأة التر قأدمهأا المأد يون ايعأأأأأأأأأأأأأأا ان نسأأأأأأأأأأأأأأبأة عأاليأة مر اموال القروض قأد تأدفقأت مر الكيأانأات الميشأأأأأأأأأأأأأألة 

 خاصةع لأغراض

 واوضا المكتب ما  لر: - 48

الحصول عل  معلومات عر التقدي المحر  فر  اجر  المكتب حوارا مع المد يير مر اجل   )ا( 
المشأأأأأأأاريع، وبدا مكتبه القانونر الخارجر فر تعقب الأصأأأأأأأول بشأأأأأأأكل مسأأأأأأأتقل، وكتب دل  المد يير التماسأأأأأأأا 

 للتوضيا بشلن الأصول، ولو ما لم يقدمه المد يون؛

اد وحدلا نقدية المد يير، ولر الأصأأأأأول الأكثر سأأأأأيولة، يفترض انها متاحة بسأأأأأهولة لسأأأأأد )ب( 
الأأد ونع وبيأأاء عل  تلأأك، فأأ ن قيم الأراضأأأأأأأأأأأأأأر لا تشأأأأأأأأأأأأأأكأأل جزءا مر التقييم الأأمي  يأأدرج فر تحليأأل التقييمع 
وباإضأأأأأأافة دل  تلك، ف ن الأراضأأأأأأر التر خصأأأأأأصأأأأأأتها الحكومات كان الهدأ ميها تحد دا لو بياء مسأأأأأأاكر 
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ا بقرار الحكومات، دتا لم يحر  ميسورة التكلفة، ولمو الأراضر لا يمكر نقلها او بيعها، ويمكر استعادتها، رلي 
 تقدي كاأ؛

مليون دولار مر الفوائأد  1,68ابلغ المكتأبُ الطرأَ الثأالأث بأالمأدفوعأات التر بلغأت قيمتهأا   )ج( 
والرسأأوي، وابلغ الطرأ الثالث ايعأأا بلن المدفوعات لم  تم تلقيها فيما  تعلق بالرصأأيد المسأأتحق لسأأداد اصأأل  

 كررة مر المد ييرعالد ر عل  الرغم مر الوعود المت 

وير  المجلس ان صأأأأأأأأأأأأأأدق ودقأة واكتمأال المعلومأات المقأدمأة دل  الطرأ الثأالأث امر بأالغ الألميأة   - 49
لتقييمه للاسأتثمارات، التر تسأتخدي كلسأاا لمخصأصأات الد ون المعدومة واضأمحلال القيمةع وباإضأافة دل  

ما فر تلك جمع معلومات اكثر شأأأأأأأأمولا عر مكان تلك،  يبغر اتخات تدابير اكثر فعالية لاسأأأأأأأأترداد الأموال، ب 
 وكي،ية استخداي اموال القروضع

وي صننننني المجلس بأا ي اصنننننل المكتب جمع معل مات شننننناملة عن المركز المالي للمدييين وأيم  - 50
أصنن ل مب وتحديد أيم الدي ا بمعل مات كافية وأسنناليب متسننقةب بما يضننمن دقة ومصننداأية مخصننصننات  

 عاسمحلا  القيمةالدي ا المعدومة و 

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 51
 

 إدارة نفقات اردارة  )ج(  

 ’جيل المحيطات‘   عيوب فر ددارة مشروعر ميظمتر ’نحر المحيطات‘ و   
المأأد رة التيفيأأميأأة، بموجأب  ”مر اليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للمكتأأب،  رد ان    01-22فر المأأادة   - 52

ر العاي بوصأأأأأأفه القيِّم عل  جميع الأصأأأأأأول المالية للمكتب، مسأأأأأأؤولة وتخعأأأأأأع السأأأأأألطة المفوضأأأأأأة مر الأمي 
 ع“للمساءلة عر اإدارة المتسمة بالفعالية والكفاءة لليقدية ومكاف ات اليقدية لد  المكتب

نحر ”، وقِّع المكتأأب مأمكرة اتفأأاق مع ميظمأأة غير ربحيأأة، لر ميظمأأة  2017وفر شأأأأأأأأأأأأأأبأأا /فبرا ر   - 53
ملا ير دولار فر لأأمو الميظمأأة وفقأأا   5كتأأب بموجبهأأا بأأاإسأأأأأأأأأأأأأأهأأاي بمبلغ دجمأأالر قأأدرو  ، التزي الم“المحيطأأات

للشأأأرو  والأحكايع وبموجب اتفاق الميحة، وافقت الميظمة عل  الاضأأأطلات بعدد مر الأنشأأأطة، بما فر تلك 
د البحرية نشر اغيية وإنشاء محتو  لملعاب، للمساعدة فر  يادة الوعر بشلن حفظ المحيطات والبحار والموار 

جيل  ”واسأأأأتخدامها عل  نحو مسأأأأتدايع واثياء تيفيم الأنشأأأأطة، اضأأأأطرت الميظمة دل  دنشأأأأاء كيان جد د، لو 
،  2018، نتيجة ليزات مزعوي بشلن حقوق المؤل   تعلق باسم الميظمةع وفر تشرير الثانر/نوفمبر  “المحيطات

ر اتفأاق تم تيفيأمو حأد ثأا مع الكيأانع وفر  قأدي المكتأب ميحأة قأدرلأا مليونر دولار لميظمأة ’جيأل المحيطأات‘ ف
دنهأأأأأاء 2019ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر   المحيطأأأأأات‘، عل   ميظمأأأأأة ’جيأأأأأل  بيأأأأأاء عل   لأأأأأب مر  المكتأأأأأب،  ، وافق 

 الميحةع اتفاق

جيل  ”وميظمة    “نحر المحيطات”دولارا لميظمة   3 313  840,45وقد صأأأأأأأرأ المكتب ما مجموعه  - 54
جيأل  ”، اعأادت ميظمأة 2020كأانون الثأانر/ يأا ر   6و   2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   23ع وفر  “المحيطأات
دولارا مر الأموال غير المسأأأأتخدمة دل  المكتبع وبملك   284,16دولارا و  192  324,97  مبلغر  “المحيطات

دولارا مر الميحأأةع وابلغ   3  121  231,32  قأأد انفقتأأا  “جيأأل المحيطأأات”و    “نحر المحيطأأات”تكون ميظمتأأا  
 ولان مر ميزانية نفقات اإدارة الخاصة بالمكتبعالمجلس بلن المشروعير مم
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وبعد اسأأأأتعراض كامل العملية المتعلقة بالمشأأأأروعير، حدد المجلس بعض المسأأأأائل المتصأأأألة ب دارة  - 55
 الميا لمشروعر ميظمة ’نحر المحيطات‘ وميظمة ’جيل المحيطات‘ع

 
 بدء الشراكة  ‘ 1’  

دل  جانب   “نحر المحيطأات”اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس الاقترا  الأولر للشأأأأأأأأأأأأأأراكة بير المكتأب وميظمأة   - 56
عملية اتخات القرار بشأأأأأأأأأأأألن الميا، ولاحظ ان المكتب اختار الشأأأأأأأأأأأأريك المحدد دون الشأأأأأأأأأأأأروت فر اي التماا 

لمكتب عروض رسأأأأأأأأأمر  دعو فيه الأ راأ المهتمة دل  تقديم العروضع ولم تكر لياك ادلة داعمة عل  ان ا
 قد اجر  عملية اختيار والتماا عروض تيافسيةع

واسأأأأتعرض المجلس كملك عملية اتخات القرار بشأأأألن الشأأأأراكة، واشأأأأار دل  انه فر محعأأأأر اجتمات  - 57
، ادعت المد رة التيفيمية ومد ر الفريق 2016كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  12لفريق العمليات المؤسأأأأأأسأأأأأأية عقد فر  

  “نحر المحيطات ”ملا ير دولار لبدء نشأأأأأأأأا  لفائدة ميظمة   5تكلفة تقد رية قدرلا  المالر ان المكتب قد يغطر 
، متوقعَير ان يحقق تلأأك قيمأأة كبيرة فر مجأأال العلاقأأات العأأامأأة، وان  تيا للمكتأأب فرص  2017فر عأأاي  

الرعاية والمشأأأأاركة فر الأحدا  مر خلال لما التعاونع وحدد فريق العمليات المؤسأأأأسأأأأية ايعأأأأا شأأأأر  دجراء  
وتقييم مد  بمل العياية الواجبة فيما  تعلق   “نحر المحيطات”فحد مسأأأأأأأأأأأأأبق بشأأأأأأأأأأأأألن الشأأأأأأأأأأأأأراكة مع ميظمة 

ملا ير دولارع ومع تلأأك، لا  وجأأد دليأأل  ثبأأت ان المكتأأب قأأد اجر     5بأأالمخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأات المأأاليأأة البأأالغأأة  
 العمليةع لمو

 
 المدفوعات المسبقة  ‘ 2’  

المالر والقواعد المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع مر اليظاي    20-122 رد فر القاعدة   - 58
( ما  لر: كلما اتفق عل  مدفوعات مسأأأأأأبقة وفقا لسأأأأأأياسأأأأأات  DP/2009/4)  2017السأأأأأأارية قبل آتار/مارا 

دولار   500 000و  المدفوعات المسأأأبقة  ععع ويجب الا تتجا  المكتب وإجراءاته، يجو  تكر اسأأأباب تلك كتابة
فر المائة مر دجمالر سأأأأأأأأأأعر الشأأأأأأأأأأراء بموجب العقد تي الصأأأأأأأأأألة، ا هما اقلع وباإضأأأأأأأأأأافة دل  تلك،   20او 
دولار دون تلقر مسأأأأأأبق لكفالة لا رجعة فيها تقدي  100  000يجو  تسأأأأأأد د مدفوعات مسأأأأأأبقة تتجاو  مبلغ   لا

لد  المكتبع ويجو  للرئيس التيفيمي للمشأأأأأأأأأتريات ان يلتن  لفائدة المكتب مر مصأأأأأأأأأرأ او كفيل آخر مقبول
 خطيا بلي استثياءات مر لمو القاعدةع

ملا ير دولار التر قدمها المكتب دل  ميظمة   3واسأأأأأأتعرض المجلس الدفعة المسأأأأأأبقة الأول  البالغة  - 59
ظاي المالر والقواعد مر الي  20-122، ولاحظ انه امتثالا للقاعدة 2017فر شأأأأأأأأأأأأأبا /فبرا ر    “نحر المحيطات”

المالية للمكتب،  لبت رئيسأأأة حسأأأابات الحافظة مر الرئيس التيفيمي للمشأأأتريات الموافقة عل  الصأأأرأ، دل  
جانب اسأأتثياء مر شأأر  تقديم كفالة مصأأرفية بشأأكل مكتوبع ومع تلك، لم يمتثل الرئيس التيفيمي للمشأأتريات 

شأأأأر  الدفع المسأأأأبق مدرج فر العقد المي وقعه المد رة  للطلب وتكر انه ليسأأأأت لياك حاجة دل  الموافقة لأن
 التيفيمية التر تتمتع بسلطة اعل ع

دولارا التر قأدمهأا المكتأب دل   313 840,45واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس كأملأك السأأأأأأأأأأأأأألفأة الثأانيأة البأالغأة  - 60
مبررة   ، ولاحظ ان المدفوعات قد صأأرفت دون اسأأباب2019فر كانون الثانر/ يا ر    “جيل المحيطات”ميظمة  

ي اي دليل  ثبت ان الرئيس التيفيمي   او كفالة لا رجعة فيها مر جانب المكتبع وباإضأأأأأأأأأأأأأأافة دل  تلك، لم يقدَّ
 للمشتريات قد اتن بالمدفوعات المسبقةع

https://undocs.org/ar/DP/2009/4
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 الميا غير المستخدمة  ‘ 3’  

ن عل  ا  “نحر المحيطات”تيد المادة الخامسأأأأأأأأأأأأأة مر ممكرة الاتفاق الموقعة بير المكتب وميظمة   - 61
ع ويمكر فر  2017كانون الأول/ديسأأمبر  31ويسأأتمر لفترة تيتهر فر   2017شأأبا /فبرا ر   1 بدا الاتفاق فر  

مر المرفق الثالث لممكرة الاتفاق ان اي رصأأأأيد مر الأموال لم يصأأأأرأ وقت انتهاء الاتفاق او دنهائه  6البيد  
 يعاد فورا دل  المكتبع

، وتلك خارج  2018واشأأأأأأأار المجلس دل  ان الميظمة واصأأأأأأألت اسأأأأأأأتخداي الأموال المتبقية فر عاي   - 62
رئيسة التخطيط    2018آب/اغسطس    1اإ ار الزمير للاتفاق، كما لو مبير فر رسالة دلكترونية وجهتها فر  

قات وإعادة والتحليل المالر، التر  لبت مر مد ر المشأأأأأأأأأأأأأروت دخطار الميظمة بوق  صأأأأأأأأأأأأأرأ المزيد مر اليف
الأموال غير المسأأتخدمةع ومع تلك، لم تطالمب ددارة المكتب بالأموال غير المسأأتخدمة وقررت نقل المسأأؤولية 

  “جيل المحيطات ”دل  ميظمة   “نحر المحيطات”دولار المي تلقته ميظمة   320  212عر الدفع المسبق لمبلغ  
 ع2019فر آتار/مارا 

  
 دنجا  المشاريع  ‘ 4’  

مرفق الثأأانر لمأأمكرة الاتفأأاق الموقعأأة بير المكتأأب وميظمأأة ’نحر المحيطأأات‘ قأأائمأأة  تعأأأأأأأأأأأأأأمر ال - 63
ملا ير دولار، ميها نشر وإصدار   3نشا ا مر انشطة المشاريع التر  تعير دنجا لا لقاء دفع مبلغ قدرو   11 بأأ 

مر   5-1اغييأة عر المحيطأات، وإنشأأأأأأأأأأأأأأاء محتو  العأاب، وإ لاق حملات توعيأة بأالمحيطأاتع وييد البيأد  
المرفق الثأأالأأث لمأأمكرة الاتفأأاق عل  ان جودة عمأأل ميظمأأة ’نحر المحيطأأات‘ والتقأأدي المحر  نحو تحقيق 

 الداأ لمو الأنشطة بيجا  يخععان لاستعراض المكتبع

ووفقأأأا لمأأأمكرة الاتفأأأاق الموقعأأأة بير المكتأأأب وميظمأأأة ’جيأأأل المحيطأأأات‘، فأأأ ن السأأأأأأأأأأأأأألفأأأة البأأأالغأأأة  - 64
مر المرفق الثالث للاتفاق عل    5-1لقاء دنجا  خمس مبادراتع وييد البيد  دولارا سأأأأأأأأأأأتُدفع  313 840,45

ان تقييم المكتب لجودة العمل الجاري دنجا و وللتقدي المحر  نحو تحقيق لمو الألداأ سأأأأأيكون ملزمما لميظمة  
 ’جيل المحيطات‘ وقا عا فيما  تصل بدفع مدفوعات دضافية مر المكتبع

  انأه مت  مأا اعتبر المكتأب ان ميظمأة ’جيأل المحيطأات‘ لا تؤدي عملا وتيد مأمكرة الاتفأاق عل - 65
، جا  له ان يعلق كليا او جزئيا اليشأا  المعأطلع به بموجب الاتفاق مر اجل دعادة   رق  دل  مسأتو  مُرض 

 التفاوض عل  الاتفاق و/او اقترا  ددخال التعد لات اللا مة عليه لتصحيا الوضعع

’جيل المحيطات‘ فر تيفيملما    يواتج التر حققتها ميظمتا ’نحر المحيطات‘ وواستعرض المجلس ال - 66
مأة لر  ي اي تقرير مرحلر مفصأأأأأأأأأأأأأأل او مأا يعأادلأه، وان المأادة الوحيأدة المقأدَّ لاتفأاق الميحأة، ولاحظ انأه لم يُقأدَّ

ه  مل  عرض تقديمر كان  تعأأمر نصأأوصأأا بحتة مر دون اي صأأور فوتوغرافيةع والياتج الآخر المي لاحظ 
ي اي دليأل عل  ملكيأة المكتأب لمغييأة او لحقوق  “نحر المحيطأات”المجلس اغييأة بعيوان   ع ومع تلأك، لم يُقأدَّ

 التلليف واليشر المتعلقة بهاع

ولاحظ المجلس ايعأأأأأأأأأأأأأأأأا ان المكتأأأب لم يجر اي عمليأأأات تحقق مر الجودة او اي تقييمأأأات اداء  - 67
رغم ان ميظمة ’نحر المحيطات‘ لم تقدي تقارير مرحلية،  عمليات استعراض اخر ع وعلاوة عل  تلك،  اي او
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معأ  المكتب قدما فر توقيع عقد جد د مع ميظمة ’جيل المحيطات‘ وحول الأموال غير المسأتخدمة البالغة 
 دولارا مر ميظمة ’نحر المحيطات‘ دل  عهدة ميظمة ’جيل المحيطات‘ع 320 212

 
 دارة اإجراءات التصحيحية التر اتخمتها اإ  ‘ 5’  

 يد المرفق الثأالأث لكأل مر مأمكرتر الاتفأاق اللتير وقعهمأا المكتأب مع ميظمتر ’نحر المحيطأات‘   - 68
’جيأل المحيطأات‘ عل  انأه مت  مأا لم يكر المكتأب راضأأأأأأأأأأأأأأيأا عر جودة العمأل او عر التقأدي المحر  نحو    و

 نتصاأ آخر حسب الاقتعاءعبلوغ لمو الألداأ، جا  له ان  لتمس، بياء عل  سلطته التقد رية، اي سبيل ا

دولارا عل  انأه قيمأة معأاملات الأ راأ   916 747ولاحظ المجلس ان المكتأب قأد حأدد مأا مجموعأه  - 69
دد بفأأائأأدة دل   رأ ثأأالأأث لحسأأأأأأأأأأأأأأأاب ميظمأأة ’نحر   150  000تات العلاقأأة )ميهأأا قرض بقيمأأة   دولار سأأأأأأأأأأأأأأأُ

’جيأأأأل    ر المحيطأأأأات‘ والمحيطأأأأات‘( واكتشأأأأأأأأأأأأأأ  مجموعأأأأةا مر مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات وقوت الغش مر ميظمتر ’نح
 المحيطات‘ع وادع  المكتب انه سيتخم مزيدا مر اإجراءات، مثل السعر دل  استرداد الأموالع

واستعرض المجلس اإجراءات التر اتخمتها اإدارة ولاحظ انه عل  الرغم مر ان المستشار القانونر  - 70
ال، لم تكر اي اموال قد رُدت دل  المكتب، السأأعر دل  اسأأترداد الأمو  2021تشأأرير الأول/اكتوبر  14بدا فر 

 ع2022آتار/مارا  31فر 

وير  المجلس ان الآثار السأأأأأأألبية التر ترتبت عل  المشأأأأأأأروعير تدل عل  ضأأأأأأأرورة تحسأأأأأأأير آليات  - 71
 الرقابة الداخلية وإدارة المخا ر والمساءلة فيما  تعلق بهم ر المشروعير وبالمياع

المكتب تقييما أو اسنننتعراسنننا شننناملا ومتعمقا وملائما لعملية صنننيع وي صننني المجلس بأا يجري  - 72
حجينل المحيطنات ب   القرار واردارة والرقنابنة الندا لينة فيمنا يتعلق بمشنننننننننروعي ميظمتي حنحن المحيطنات  و

 عوبأا ييشئ آلية للامتثا  والمساءلة لتجيب تارار هذه المشاكل

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 73
 

 الرس م اردارية وزيادة الرس م  )د(  

 استخداي اساا عفا عليه الزمر فر نموتج التسعير   
يعمأل المكتأب، بوصأأأأأأأأأأأأأأفأه كيأانأا تاتر ”مر اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للمكتأب،    01-9وفقأا للبيأد   - 74

ب ان يحقق، مر التمويل، عل  اسأأاا اسأأترداد التكلفة الكاملة، ويحدد رسأأومه اإدارية وفقا لملكع وعل  المكت 
انشأأأطته العادية خلال كل فترة مالية، فائعأأأا صأأأافيا كافيا للحفاظ عل  الاحتيا يات التشأأأغيلية عيد المسأأأتو  

 ع“المي يحددو المجلس التيفيمي

وتُعرَّأ الرسأوي اإدارية للمكتب بلنها المبلغ المي  تعير دفعه للمكتب دضأافة دل  التكاليف المباشأرة  - 75
ماتع وتهدأ دل  تغطية التكاليف غير المباشأأأأأأأرة للمكتب، بما فر تلك التكاليف المرتبطة ب عداد لتيفيم الالتزا

اتفاق الالتزاي والتفاوض عليه وإبرامهع وتُسأأترد الرسأأوي اإدارية الخاصأأة بالمكتب عل  اليحو الميصأأوص عليه 
ر دل  تو يع واسأأأأأأأأترداد التكاليف بيموتج التسأأأأأأأأعير الحالر الرام 2013فر اتفاق الالتزايع وبدا العمل فر عاي 

د التكاليف غير المباشأرة عل  اسأاا درجة   غير المباشأرة عبر مختل  المشأاريع عل  نحو اكثر دنصأافاع وتُحَدَّ
التعقيد والحجم والمخا ر المرتبطة باتفاق الالتزايع وتُسأأأترد فر الالتزامات عل  شأأأكل رسأأأوي ددارية تُفرَض فر  

 بة م وية مر الرسويعصورة مبالغ مطلقة و/او كيس
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واُبلغ مجلس مراجعر الحسأأابات بلن نموتج التسأأعير الحالر للمكتب قد وُضأأع عل  اسأأاا البيانات  - 76
، مع مراعاة مصأأأروفات اإنجا  واإدارةع واسأأأتعرض المجلس اتجاو المؤشأأأرات المالية ميم 2010المالية لعاي 

مليون دولار   3 432  السأأأأيوي لعمليات المكتب قد بلغ  بدء العمل بيموتج التسأأأأعير الحالر، ولاحظ ان اإنجا
مليون دولار المسأأأأأأأأأأأأأأجل فر   1  122فر المائة مقارنة بمبلغ    206، ومثَّل تلك  يادة بيسأأأأأأأأأأأأأأبة  2021فر عاي 

، ومثَّل تلك  يادة لا تتجاو  2021مليون دولار فر عاي    74,7ع غير ان مصروفات اإدارة بلغت  2013 عاي
ع وفر الوقت نفسأأأأأأأأأه،  اد  2013مليون دولار المسأأأأأأأأأجل فر عاي    56,5قارنة بمبلغ  فر المائة م  32,2نسأأأأأأأأأبة 

الفائض المتلتر مر العمليات بشأأأأأأأأأأأكل كبير خلال السأأأأأأأأأأأيوات القليلة الماضأأأأأأأأأأأية، محققا مسأأأأأأأأأأأتو  تاريخيا بلغ 
، ولو ما اسأأأهم كملك فر اليمو السأأأريع إجمالر الفائضع وترد المؤشأأأرات  2021مليون دولار فر عاي  63,5

 مر الفصل الثانرع 4الية الرئيسية المتعلقة بلداء المكتب عل  مد  السيوات التسع الماضية فر الجدول الم
 

 مر الفصل الثانر 4الجدول 
 الم شرات المالية الرئيسية لأداء المكتب 

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 اليسب المالية

 122 1 215 1 413 1 434 1 827 1 857 1 253 2 243 2 432 3 اإنجا           
 56,5 58,9 65,4 62,3 67,8 59,1 71,0 83,0 74,7 مصروفات اإدارة

 13,5 7,1 11,8 20,1 18,1 18,8 21,5 28,5 63,5 الفائض المتلتر مر العمليات
 14,7 9,9 14,3 31,3 29,0 38,4 47,1 39,5 90,4 الفائض للفترة

 
 البيانات المالية المراجَعة للمكتب، باستثياء ما  تعلق باإنجا ، حيث قدمه المكتبع :المصدر 

  
واوضأأأأأا المكتب انه شأأأأأرت، باليظر دل  مسأأأأأتو  الفائض الحالر، فر عملية تحد ث اسأأأأأاا نموتج  - 77

 التسعير باستخداي ارقاي مالية احد  عهداع

المجلس ان اليمو السأأأأأأأريع المي تشأأأأأأأهدو عمليات اإنجا   ؤدي دل   يادة فر مجموت د رادات  وير   - 78
الرسأأأأأأأأأأأأأأوي اإداريأأة، ولر  يأأادة تفوق دل  حأأد كبير نمو مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات اإدارة وتفوق احتيأأاجأأات الحأأد الأدن  

ل ميم عاي   ، قابلا 2013للاحتيا ر التشأأأأأأأأأغيلرع وقد لا يكون اسأأأأأأأأأاا نموتج التسأأأأأأأأأعير الحالر، المي لم يعدَّ
 للتطبيق بعد الآنع

ويسأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق لأن عدي وجود آلية ميتظمة لاسأأأأأأأأأأأتعراض نموتج التسأأأأأأأأأأأعير قد  ؤدي دل   - 79
 استخداي اساا عفا عليه الزمر وقد يعرِّض المكتب لظهور فوائض او تكبد خسائرع

ب مع مراعاة آ ر وي صني المجلس بأا يجري المكتب اسنتعراسنا شناملا ليم ذجه الحالي للتسنعير - 80
 أداء مالي.

وي صني المجلس كذل  بأا ييشنئ المكتب آلية اسنتعرا  ميتظمة لضنماا إبقاء الرسن م اردارية   - 81
 المفروسة عيد مست ى معق  .

 وقد قبل المكتب لاتير التوصيتيرع - 82
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اجأات مر  تحصأأأأأأأأأأأأأأيأل رسأأأأأأأأأأأأأأوي مفر أة فيمأا  تعلق برسأأأأأأأأأأأأأأوي بأدل المخأا ر لأد  الوفأاء بأالحأد الأدن  للاحتيأ   
 الاحتيا ر التشغيلر 

مر التوجيه التشأأأأأأغيلر للمكتب بشأأأأأألن عرض القيمة ونموتج اسأأأأأأترداد   2-3و   1-3تيد الفقرتان   - 83
( عل  انه تمشأيا مع مبدا اسأترداد التكلفة الكاملة،  يبغر ان يغطر كل اتفاق OD.EO.2018,01التكاليف )

شأأأأأأأأرة التر  تكبدلا المكتب عر تيفيم الالتزاي، ويجب تحد د التزاي  برمه المكتب التكاليف المباشأأأأأأأأرة وغير المبا
التكأأاليف المتعلقأأة بتيفيأأم وإنجأأا  الالتزاي بأألقصأأأأأأأأأأأأأأ  قأأدر ممكر مر الأأدقأأة، مع الحرص عل  ان يكون الجهأد  

 المبمول والتكلفة المتكبدة فر تحد د لمو التكاليف واستردادلا معقوليرع

عموما مع العملاء رسأأأأأأأأوما ددارية تعادل الحد الأدن  لرسأأأأأأأأوي ولاحظ المجلس ان المكتب يحتسأأأأأأأأب  - 84
اسأأأأأأترداد التكاليف، وتلك مر خلال الأخم بلقل ناتج ليموتج التسأأأأأأعير معأأأأأأافا دليه بدل المخا ر )دن وجد(،  

 وكانت تلك لر سياسة التسعير المطبقة عل  جميع الالتزاماتع

ن تحصأيل المكتب لرسأوي كافية تتجاو  الحدَّ واُبلغ المجلس بلن رسأم بدل المخا ر  هدأ دل  ضأما - 85
الأدن  للرسأأأأأأأوي حت   تسأأأأأأأي  الوفاء بالحد الأدن  لاحتياجاته مر الاحتيا ر التشأأأأأأأغيلرع ويهدأ الحد الأدن  
للاحتيا ر التشأأأأأأأأأأأأغيلر دل  تغطية تجاو ات التكاليف المرتبطة بمصأأأأأأأأأأأأروفات اإدارةع ولاحظ مجلس مراجعر  

، اعل  مر الحد الأدن  المي حددو المجلس  2009لر للمكتب ظل، ميم عاي  الحسأأابات ان الاحتيا ر التشأأغي 
التيفيمي، وفر الوقت نفسأأأأأأه، ظلت الفوائض تسأأأأأأهم فر الاحتيا ر التشأأأأأأغيلرع وكان المكتب قد اوضأأأأأأا، فر  

((، ان الحد  24-18الفصأأأل الثانر، الفقرات    ،A/75/5/Add.11تقرير سأأأابق لمجلس مراجعر الحسأأأابات ))
الأدن  للاحتيا ر التشأأأأأأغيلر المي كان متوافرا فر تلك الوقت لم يكر كافيا للتصأأأأأأدي للمخا ر المتبقية التر 
كان  واجهها المكتب بشأألن حافظة المشأأاريع الكبيرة جدا التر كان  د رلاع واوصأأ  المجلس بلن يقوي المكتب 

المطلوب مر الاحتيا يات التشأغيلية والتقيد بسأياسأة اسأترداد التكلفة الكاملة، مر اجل  باسأتعراض الحد الأدن  
التصأأأدي بفعالية للمخا ر التر تيشأأأل خلال قيامه بعملياته، وعدي تراكم الفوائض فوق الاحتيا يات التشأأأغيلية 

 المقدرة تقد را واقعياع

شأأأأأأأأركة اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارية، لكر تتول  دجراء  ولاحظ مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات ان المكتب قد تعاقد مع  - 86
، وقدي دل  المجلس التيفيمي مقتر  تغيير الحد الأدن  للاحتياجات مر الاحتيا ر  2021الاستعراض فر عاي  

لوب للاحتيأأا ر  ، عل  تغيير الحأأد الأدن  المط2021/21التشأأأأأأأأأأأأأأغيلرع ووافق المجلس التيفيأأمي، فر مقررو  
فر المائة مر نفقات  5فر المائة مر نفقات خطو  خدمات البي  التحتية، و   25التشأأأأأغيلر للمكتب ليصأأأأأبا 

فر المأائأة  50فر المأائأة مر التكأاليف اإداريأة، مع تطبيق معأامأل نسأأأأأأأأأأأأأأبتأه   33خطو  الخأدمأات الأخر ، و 
  كانون الأول/ 31ة للسأأأأأأية التر قبلهاع وفر فر المائ  20فر المائة للسأأأأأأية السأأأأأأابقة و   30للسأأأأأأية الحالية، و  

، كأان المكتأب قأد وف  بأالحأد الأدن  لاحتيأاجأاتأه مر الاحتيأا ر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر، اي مأا يعأادل 2021ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  
 مليون دولارع 111,12مليون دولار، وحقق فوائض متراكمة قدرلا  138,76

عل  الصأأأأأأيغة   2021ل/سأأأأأأبتمبر  ولاحظ مجلس مراجعر الحسأأأأأأابات كملك انه رغم الموافقة فر ا لو  - 87
الجد دة للحد الأدن  للاحتيا ر التشأأأأأأأأغيلر واسأأأأأأأأتيفاء الحد الأدن  للاحتياجات مر الاحتيا ر التشأأأأأأأأغيلر فر  

، لا  زال المكتب يفرض عل  عملائه رسأأأأأم بدل المخا رع وعل  سأأأأأبيل المثال، اسأأأأأتعرض 2021نهاية عاي  
كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    1تزامأأا موقعأأا فر الفترة بير  ال  24مجلس اإدارة الرسأأأأأأأأأأأأأأوي اإداريأأة المفروضأأأأأأأأأأأأأأأأة فر  

ملا ير دولار   4,36التزاما اُدرجت فر ميزانياتها رسوي ددارية تبلغ    12ولاحظ وجود    2022آتار/مارا   31 و

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/E/RES/2021/21
https://undocs.org/ar/E/RES/2021/21
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مليون دولارع وتراو  المبلغ المعأأأأأأاأ فر الالتزامات الاثيتر عشأأأأأأرة   0,67ورسأأأأأأم بدل مخا ر  بلغ مجموعه 
 مليون دولارع 50دولارا و  57 380  الممكورة اعلاو بير

واوضأأأأأأأأا المكتب ان قيادته العليا قررت الا تفرض فر الالتزامات الجد دة رسأأأأأأأأم بدل مخا ر  يادة   - 88
الحد   2022عل  الحد الأدن  لرسأأوي المكتب، وتلك نظرا دل  ان المكتب قد اسأأتوف  بالفعل فر شأأبا /فبرا ر  

ر التشأأأأأأأأأأغيلرع ويجري حاليا وضأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأيغة اليهائية للسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة  الأدن  الجد د للاحتياجات مر الاحتيا 
الصأأأأأأألةع غير انه فر الالتزامات الفردية التر قد تؤدي بمفردلا دل  رفع مسأأأأأأأتو  الحد الأدن  اللا ي مر  تات

الاحتيا ر التشأأأأغيلر، يجو  لكبيرة الموظفير الماليير ومد رة شأأأأؤون اإدارة، او مر تفوضأأأأه، ان تقرر فرض  
 ا ر عل  اساا استثيائرعرسم بدل مخ

وسأأأأأأألل المجلس عما دتا كان رسأأأأأأأم بدل المخا ر ُ رد فر حال عدي تحقق المخا رع وتكر المكتب  - 89
ولا يعاد دل  الشأأأأأأأأأريك، حت  وإن لم تتحقق المخا ر التر تم تقييمهاع   “قسأأأأأأأأأط تلمير”ان بدل المخا ر يعتبر  

لتزامأات الجأد أدة، مع دبقأائهأا فر نفس الوقت  وقأد قرر المكتأب التوق  عر فرض رسأأأأأأأأأأأأأأم بأدل المخأا ر فر الا
ايعأأأأأأأا فر الاتفاقات الموقعة القائمة بالفعلع وباليظر دل  ان نفقات خط خدمات البي  التحتية قد حُددت عيد 

فر المائة فر  ريقة حسأاب الحد الأدن  للاحتياجات مر الاحتيا ر التشأغيلر، لياك احتمال كبير  25نسأبة 
وان  واصأأل  يادته التر  2022بحلول نهاية عاي   2021إلزامر ما كان عليه فر عاي  لأن يفوق الاحتيا ر ا

تواكب اي نمو مسأأتقبلر فر نفقات خط خدمات البي  التحتيةع وبالتالر، سأأيتعير عل  العملاء الحاليير الم ر 
 وافقوا عل  دفع رسم بدل المخا ر ان  دفعوا ايعا ثمر لمو الزيادةع

المكتأأب ظأأل  تجأأاو  الحأأد الأدن  لاحتيأأاجأأاتأأه مر الاحتيأأا ر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر،  ر  وبأأاليظر دل  ان   - 90
المجلس ان قواعد جد دة بشألن مبدا تحصأيل رسأم بدل المخا ر  يبغر ان تُصأدَر فر الوقت المياسأب لتفادي 

 التراكم المفر  للاحتيا ر التشغيلرع

( مر 74-67، الفصأأأأأل الثانر، الفقرات  A/76/5/Add.11واشأأأأأار المجلس دل  ما لاحظه سأأأأأابقا ) - 91
ان عملية حسأاب بدل المخا ر تفتقر دل  معا ير واضأحة وليسأت لها مبررات كافية، وان تطبيق حسأاب بدل 

ل  دوياع ورغم ان المكتب يعتزي التوق  عر فرض رسأأأأم بدل   المخا ر غير متسأأأأق، وان الرسأأأأوي اإدارية تُعدَّ
المخا ر  يادةا عل  الحد الأدن  لرسأأوي المكتب فر الالتزامات الجد دة، يسأأاور المجلس القلق لأن عديَ وجود  
معا ير واضأأأحة و ريقةَ التقييم الصأأأارمة قد  ؤديان دل  المغالاة فر المبالغ المفروضأأأة وإل  دسأأأاءة اسأأأتخداي 

 الاستثياءات فر بعض الالتزاماتع

بأا يصنندر المكتب  ي ال قا المياسننب سننياسننته المسننتاملة بشننأا رسننم بد     وي صنني المجلس - 92
المخاير بالاستياد إلى الحد الأدنى الأ ير للاتتياجات من الاتتيايي التشنيلي وأا ي سح معايير تحصيل  

 رس م بد  المخاير  ي الظروف المختلفة لضماا تحصيل الرس م على نح  معق  .

 توصيةعوقد قبل المكتب لمو ال - 93
 

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11


A/77/5/Add.11  

 

33/161 22-09791 

 

 الرقابة الدا لية  )ه(   

 عدي توافر تقارير فصلية عر دجراءات الرقابة الرئيسية   
الفقرة   - 94 الأأأأأأأداخليأأأأأأأة    14-5تيد  الرقأأأأأأأابأأأأأأأة  د أأأأأأأار  بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن  للمكتأأأأأأأب  التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر  التوجيأأأأأأأه  مر 

(OD.FG.2020.01  عل  انأه )”  ي فر د أار الرقأابأة الأداخليأة دل  اإدارة تقأارير عر حأالأة دجراءات الرقأابة  تُقأدَّ
 ع“الرئيسية عل  اساا فصلر

واُبلغ المجلس بلن دجراءات الرقابة الرئيسأأية لر انشأأطة الرقابة الوقائية والتحققية والتصأأحيحية التر  - 95
تهأأأدأ فر المقأأأاي الأول دل  معأأأالجأأأة المخأأأا ر الهأأأامأأأة التر تهأأأدد موثوقيأأأة اإبلاغ و/او امتثأأأال المكتأأأب 

اتهع وإتا كانت لياك ثغرات فر الرقابة، سواء فر تصميمها او فر تيفيملا، ُ يبَّه دليها فعالية وكفاءة عملي  و/او
 فر التقارير وتتول  اإدارة مسؤولية تحد د وتيفيم اإجراءات التصحيحية حسب الحاجةع

ي دل  اإدا - 96 رة حت  ولاحظ المجلس ان المكتب لم  تِّبع التوجيه التشأأأأغيلر الممكور اعلاو، حيث لم تُقدَّ
الآن تقارير رسأمية عر دجراءات الرقابة الرئيسأية عل  اسأاا فصألر، وتلك بسأبب حدو  تلخيرات فر وضأع 

 الصيغة اليهائية إجراءات الرقابة الرئيسيةع

واوضأأأأأا المكتب ان لديه  ائفة واسأأأأأعة مر دجراءات الرقابة الداخلية وممارسأأأأأات اإبلاغ المتصأأأأألة   - 97
د كبير فر  رق اداء العمل الرئيسية وما  رتبط بها مر سياسات وإجراءات ونظم بها، التر لر مدمجة دل  ح

تكيولوجيا المعلومات الداعمةع ومع تلك، تُواجَه فر الوقت الرالر تحديات فر وضأأع الصأأيغة اليهائية لأفعأأل  
 نهج د اء دجراءات الرقابةع

ان  زود اإدارة بلمحأة عأامأة فر   وير  المجلس ان اإبلاغ عر دجراءات الرقأابأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة يمكر - 98
الوقت المياسأأأأأأب عر فعالية دجراءات الرقابة الرئيسأأأأأأيةع ويسأأأأأأاور المجلس القلق لأن المكتب قد لا  تمكر مر 

 تحد د موا ر العع  فر الرقابة الداخلية فر الوقت المياسب فر ظل غياب تقديم تقارير ميتظمةع

 سنننع الصنننينة الي ائية رجراءات الرقابة الرئيسنننيةب وي صننني المجلس بأا يتخذ المكتب تدابير ل - 99
 وذل  بغية كفالة تقديم تقارير  صلية عن  عالية الرقابة الدا لية.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 100
 

 إدارة المشاريع  -   4 

 إدارة  دمات الم ارد البشرية  )أ(  

 م المتحدة عدي الاتساق فر ددارة فراد  المتعاقد ر مع الشركاء مر الأم   
كانون   31يقدي المكتب خدمات موارد بشأأأأرية لشأأأأركائه، بمر فيهم الشأأأأركاء فر الأمم المتحدةع وفر   - 101

موظفأا ومع   29، تعأاقأد المكتأب، فر د أار خأدمأاتأه فر مجأال الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة، مع 2021الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  
ليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة  مر ا  01-118مر اصأأأأأأأأأأأأأأحأاب اتفأاقأات التعأاقأد الفرديع ووفقأا للقأاعأدة    7 453

 للمكتب، يعع المكتب سياسات وإجراءات بشلن ددارة فراد  المتعاقد ر معهع

وقد اصأدرت الأمانة العامة لممم المتحدة امرلا اإداري الخاص بشألن الخبراء الاسأتشأاريير وفراد    - 102
(ع ووفقا ليشأأأأأأأأأأرة الأمير العاي بشأأأأأأأأأألن دجراءات دصأأأأأأأأأأدار الميشأأأأأأأأأأورات اإدارية ST/AI/2013/4المتعاقد ر )
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(ST/SGB/2009/4 تيطبق الأوامر اإدارية عل  جميع كيانات الأمم المتحدة باسأأأأأأأأتثياء صأأأأأأأأياد ق الأمم ،)
، تعاقد المكتب مع 2021كانون الأول/ديسمبر  31وبرامجها التر تدار بشكل مستقلع وفر  المتحدة واجهزتها 

 شريكا مر الأمم المتحدةع 16مر فراد  المتعاقد ر لحساب  2 342

واسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس خدمات ددارة فراد  المتعاقد ر التر يقدمها المكتب دل  الشأأأأأأأأأأأأأركاء مر الأمم  - 103
ة فراد  المتعاقد ر التر يقدمها المكتب لا تتماشأأأأأأأأأأأأأ  تماما مع الأمر اإداري المتحدة، ولاحظ ان خدمات ددار 

ST/AI/2013/4ع 
 

 مدة العقود  ‘ 1’  
عل  انأأأه لا يجو  لأي خبير   ST/AI/2013/4مر الأمر اإداري    9-5و    8-5تيد الفقرتأأأان   - 104

شأأأأأهرا، وانه  يبغر الا تتجاو  خدمات المتعاقد  36شأأأأأهرا فر فترة   24اسأأأأأتشأأأأأاري ان يقدي خدمات لأكثر مر 
 شهرا متتالياع 12اشهر، فر اي فترة تتلل  مر  9اشهر، او فر ظروأ استثيائية  6الفرد 

مر اصأأأأأأأأحاب اتفاقات  2  342، مر بير  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31ولاحظ المجلس انه فر  - 105
التعاقد الفردي مع شأأركاء مر الأمم المتحدة، باسأأتثياء اصأأحاب اتفاقات التعاقد الفردي العاملير بموجب عقود 

فر المائة( يعملون بموجب العقد الأساسر نفسه   50) 1  176استبقاء او الم ر تُدفع لهم مبالغ مقطوعة، ظل  
شأأأأهرا، فر   24اشأأأأهر و   9فر المائة( يعملون لفترة تتراو  بير   19) 436وظل  شأأأأهرا متتاليا،    24لأكثر مر  

فر المائة( مر اصأأحاب اتفاقات التعاقد  16)  368اشأأهر سأأو   6حير لم  وقع العقدَ الأسأأاسأأر قبل اقل مر 
 اشهرع 107الفرديع وكانت المدة الأ ول التر استغرقها عقد ما 

 
 اتعاب فراد  المتعاقد ر  ‘ 2’  

مر المأأادة الرابعأأة مر مأأمكرة التفأأالم المبرمأأة بير الأمأأانأأة العأأامأأة والمكتأأب عل  ان   2د الفقرة  تي  - 106
المأدفوعأات المقأدمأة لجميع افراد المكتأب، مر غير الموظفير، المتعأاقأد معهم لتقأديم خأدمأات دل  الأمأانأة العأامة  

مانة العامة، واي اوامر توجيهية  يجب ان تتم وفقا لأأأأأأأأأأععع اي دصدارات وقرارات ددارية ميطبقة صادرة عر الأ”
 ع“تيظيمية واوامر ددارية صادرة عر المكتب

نطاقات اتعاب الخبراء الاسأأتشأأاريير وفراد     ST/AI/2013/4ويحدد المرفق الثالث لممر اإداري  - 107
دولارا فر الشأأأهر واعلالا   3 867لاء، ويبلغ ادن  مسأأأتو  فيها  المتعاقد ر الدوليير مر المسأأأتويات ال  دل 

دولارا فر الشأأأأأأهرع وييد المكتب ايعأأأأأأا عل  ان نطاقات اتعاب اصأأأأأأحاب اتفاقات التعاقد الفردي   15 779
 دولار شهرياع 18 000دولار و  4 000تتراو  بير  5-دل  ي أ د 1-الدوليير مر المستويات ي أ د

، تعاقد المكتب لحسأأأأأأأأأأأأأاب شأأأأأأأأأأأأأركاء مر الأمم المتحدة مع 2021ول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر كانون الأ  31وفر  - 108
ع ولاحظ المجلس ان اتعأاب  3-دل  ي أ د  1-مر فراد  المتعأاقأد ر الأدوليير، تتراو  رتبهم بير ي أ د 199

دولارا المأدفوت   3  867مر اصأأأأأأأأأأأأأأحأاب اتفأاقأات التعأاقأد الفردي الأدوليير كأانأت اقأل مر الحأد الأدن  البأالغ   11
ا لفراد  المتعاقد ر مر الرتبة ال ، وان الأتعاب الشأأأأهرية لاثيير مر فراد  المتعاقد ر، عل  الرغم مر شأأأأهري 

الرتبأأأأة ي أ د ددت بمبلغ  3-كونهمأأأأا مر  يفوق حت  الحأأأأدِّ الأعل  البأأأأالغ    18  000، حأأأأُ دولار، ولو مبلغ 
 دولارا شهريا المدفوت لفراد  المتعاقد ر مر الرتبة لاءع 15 779
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ويُلاحَظ ايعأأأأأأأأأأا ان اتعاب اصأأأأأأأأأأحاب اتفاقات التعاقد الفردي الدوليير الأحد عشأأأأأأأأأأر الممكورير آنفا  - 109
 تتجاو  حت  نطاق الأتعاب المي حددو المكتب نفسهع

 
 استحقاقات فراد  المتعاقد ر  ‘ 3’  

عل  انه لا يحق للخبراء الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاريير   ST/AI/2013/4مر الأمر اإداري  16-5تيد الفقرة   - 110
لفراد  المتعأاقأد ر الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  اي دجأا ة مأدفوعأة الأجر، بمأا فر تلأك اإجأا ة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة او اإجأا ة   ولا

عل  ان الأمم المتحدة  23-5و   22-5المرضأأية او اإجا ة الخاصأأة او العطلات الرسأأميةع وتيد الفقرتان  
لحياة او التلمير الصأأأأأأأحر، ولا تتخم ترتيبات لتوفيرلما، للخبراء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريير وفراد   لا توفر التلمير عل  ا

المتعاقد ر، وان الخبراء الاسأأأتشأأأاريير وفراد  المتعاقد ر  تولون المسأأأؤولية الكاملة عر اتخات الترتيبات، عل  
لأخر   يلة فترة خدمتهم، نفقتهم الخاصأأأأأة، لتوفير التلمير عل  الحياة او التلمير الصأأأأأحر واشأأأأأكال التلمير ا

 وتلك حسبما  رونه مياسباع

، كان المكتب  وفر دجا ة مدفوعة الأجر، 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31ولاحظ المجلس انه فر   - 111
مر اصأأأحاب اتفاقات   1  332بما فر تلك اإجا ة السأأأيوية وإجا ة الأمومة/الأبوة واإجا ة المرضأأأية لما عددو 

فر المائة مر اصأأحاب لمو الاتفاقات( المتعاقد معهم لحسأأاب شأأركاء مر الأمم المتحدةع  56الفردي )التعاقد 
فر المائة مر اصأأأأأحاب لمو الاتفاقات(   44مر اصأأأأأحاب اتفاقات التعاقد الفردي ) 1  042وكان ما مجموعه 

 ومعالولم مشمولير بالتلمير الطبر المي  وفرو المكتبع

دما يقدي خدمات الموارد البشرية دل  الشركاء، يكفل الامتثال لقواعدو وانظمته واوضا المكتب انه عي  - 112
وللالتزامات الميصأأأأأأأأأوص عليها فر الاتفاقات القانونية تات الصأأأأأأأأألة المبرمة مع لؤلاء الشأأأأأأأأأركاءع وقد فوض  

سأأات الموارد الأمير العاي دل  المد رة التيفيمية للمكتب سأألطة واسأأعة فر مسأأائل الموارد البشأأرية، وتختل  سأأيا
ع واعرب البشأأأأأأأأأأأأأأريأة وإدارتهأا فر المكتأب فر مجأال فراد  المتعأاقأد ر عر تلأك المعمول بهأا فر الأمأانأة العأامأة

امة  ، المي يحكم اسأأأأأتخداي الأمانة الع ST/AI/2013/4المكتب عر اعتقادو بلن القيود الواردة فر الأمر اإداري 
 لفراد  المتعاقد ر، لا تيطبق عل  مشاريع المكتب، حت  عيدما تُيفَّم تلك المشاريع لصالا الأمانة العامةع 

وير  المجلس ان عل  المكتب عيدما يقدي خدمات الموارد البشأأأأأأأرية دل  شأأأأأأأركاء مر الأمم المتحدة  - 113
الأمم المتحدة لقواعد الأمم المتحدة وسأياسأاتها ان يكفل، بوصأفه كيانا تابعا لممم المتحدة، مراعاة الشأركاء مر  

 الميطبقةع

ويسأأأأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق لأن المكتأب عيأدما يقأدي خدمات الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأرية لا  لجأل دلا دل  قواعدو  - 114
الخاصأأة واتفاقاته القانونية المبرمة مع الشأأركاء ولو  زودلم بخدمات موارد بشأأرية انتهكت الحدودَ المفروضأأةَ 

عقود فراد  المتعاقد ر واتعابهم واسأأأأأأأأأتحقاقاتهم الميصأأأأأأأأأوصَ عليها فر القواعد الميطبقة، مما  ؤدي  عل  مدة
 دل  احتمال نشوء مخا ر قانونية فر تعاقد المكتب مع فراد  المتعاقد رع

وي صننني المجلس بأا يسنننتعر  المكتب  دمات الم ارد البشنننرية التي يقدم ا إلى الشنننركاء من  - 115
وأا يبذ  قصننننننننارى ج ده لم اءمة  دماته المتعلقة بفرادى المتعاقدين مع ق اعد الشننننننننركاء    الأمم المتحدة

 الميطبقة على إدارة  رادى المتعاقدين.
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ولم  وافق المكتب عل  لمو التوصأأأأأأأية، واعرب عر اعتقادو بلن القيود الواردة فر السأأأأأأأياسأأأأأأأات التر  - 116
ير الموظفير، لا تيطبق عل  مشأأأأأاريع المكتب، حت  عيدما  تحكم اسأأأأأتخداي الأمانة العامة لعقود الأفراد مر غ

 تُيفَّم تلك المشاريع لصالا الأمانة العامةع

وير  المجلس انه مر بير القيود المفروضأأأأأأأأة عل  اسأأأأأأأأتخداي الأفراد مر غير الموظفير،  لزي التقيد   - 117
ليحو الميصأأوص عليه صأأراحة فر  فر مسأأتو  الأتعاب باإصأأدارات والقرارات اإدارية لممانة العامة، عل  ا

اما القيود الأخر ، فعل  الرغم مر عدي انطباق سأأأأأأأياسأأأأأأأات    ممكرة التفالم المبرمة بير المكتب والأمانة العامةع
الأمانة العامة عل  مشأاريع المكتب،  واصأل المجلس التوصأية بلن  بمل المكتب قصأار  جهدو لمواءمة خدماته  

 ير مع سياسات الأمانة العامة المتعلقة ب دارة الأفراد مر غير الموظفيرع المتعلقة بالأفراد مر غير الموظف 

واُبلغ المجلس كأأملأأك بأألن المكتأأب يعك  حأأاليأأا عل  تيقيا مأأمكرة التفأأالم التر ابرمهأأا مع الأمأأانأأة   - 118
ت  العامةع وقد اشأأأأأأأأأأأأأأار الجانبان كلالما دل  وجود تياقض واضأأأأأأأأأأأأأأا فيما  تعلق بمعرفة الجهة التر  يبغر اتبا

قواعدلا وسأأأأأياسأأأأأاتها، وتكرا انه سأأأأأتُولَ  العياية الواجبة لتوفير تفاصأأأأأيل تيسأأأأأر اتعأأأأأا  تلك لد  تطبيقه فر  
 المستقبلع

 
 إدارة أص   المشاريع  )ب(  

 عدي تحري الدقة فر اإفصا  عر اصول مشاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي   
بير الأمأأانأأة العأأامأأة   2014التفأأالم الموقعأأة فر عأأاي    مر المأأادة الثأأاميأأة مر مأأمكرة  3تيد الفقرة   - 119

يحتفظ المكتأب بسأأأأأأأأأأأأأأجلات معلومأات متعلقأة بأالرقأابأةم عل  جميع الممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأ ت  ”والمكتأب عل  ان  
هأا والعيأاية بهأا واسأأأأأأأأأأأأأأتخأدامهأا وتعهأدلا وإصأأأأأأأأأأأأأأدارلا ومعأاملتهأا  والمعأدات، بمأا فر تلك الملكيأة الفكرية، وبحفظم

فر نهاية كل سأأأأأأأأأأأأأأية تقويمية وعيد دنجا  ”المكتب مد ري البرامج فر الأمانة العامة  ، وان  زود “المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية
المشأاريع، بيسأخة مر سأجل اصأول المشأاريع  تعأمر الموقع وصألاحية التشأغيل والأرقاي التسألسألية وغير تلك 

مشأأأأأأأأاريع ع وتيد الاتفاقات المالية المبرمة بير الأمانة العامة والمكتب بشأأأأأأأألن  “مر التفاصأأأأأأأأيل تات الصأأأأأأأألة
اإجراءات المتعلقة بالألغاي عل  ان يقدي المكتب، بصأأأأأأأورة دورية، تقريرا  تعأأأأأأأمر قائمة بالأصأأأأأأأول المعمرةع 

( مر دجراءات التشأأأأأأأأأغيل الموحدة المتعلقة 2016)كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  2مر اليسأأأأأأأأأخة    4-6وييد الفرت 
والميشأأأأأأأأأأأأ ت والمعدات وجميع  ب دارة اصأأأأأأأأأأأأول مجموعة السأأأأأأأأأأأألم والأمر فر المكتب عل  ان جميع الممتلكات

الأصأأأول الملموسأأأة المتصأأألة بمجموعة السأأألم والأمر فر المكتب التر  تم شأأأراؤلا مر خلال تمويل المشأأأاريع 
ل وتُتَتَبَّع وتُسأتهلك باعتبارلا اصأولا  )اليظاي المركزي لتخطيط الموارد  oneUNOPSفر نظاي   “مسأجلة”تُسأجَّ

دولار، بمأا فر تلأك تكلفأة جعلهأا جأالزة مر   2  500ت تكلفتهأا  فر المكتأب(، وان لأمو الأصأأأأأأأأأأأأأأول  بلغ مجمو 
 الياحية التشغيليةع

، تكر المكتب انه يحتفظ، بصفته الجهة الوديعة 2021عل  البيانات المالية لعاي   6وفر الملاحظة   - 120
مليون دولارع واُبلغ المجلس بلن تلك الأصأأأأأأأأول، التر  19,50بموجب ترتيبات الخدمة، بلصأأأأأأأأول تبلغ قيمتها  

اشأأأأأأأتريت مر خلال تمويل ، قد “اصأأأأأأأول مشأأأأأأأاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي”يشأأأأأأأار دليها عادة باسأأأأأأأم 
مشأأأأأأاريع خاص بدائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي، وان المكتب يحتفظ بها لحسأأأأأأاب دائرة اإجراءات المتعلقة 

 بالألغايع
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واسأأأأأأأأأتعرض المجلس قائمة اصأأأأأأأأأول مشأأأأأأأأأاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي، التر شأأأأأأأأأكلت لر  - 121
ظات عل  البيانات المالية، ولاحظ ان لمو الأصأأأأأأأأول تتلل  مر الأسأأأأأأأأاا المي اسأأأأأأأأتُيد دليه فر دعداد الملاح

 مليون دولارع 19,50مليون دولار وتبلغ تكلفتها المستهلكة  134,77بيدا تبلغ تكلفة اقتيائها   4 171

كما اسأتعرض المجلس تقارير الأصأول المقدمة دل  دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي ولاحظ انه فر  - 122
دولار  2  500بيدا تزيد تكلفة اقتياء الوحدة ميها عر   4 572كانت لياك    2021ول/ديسأأأأأأأأأأأمبر كانون الأ 31

مليون دولارع ولم تكر المعلومات عر اصأأأأأول مشأأأأأاريع دائرة اإجراءات    146,58ويبلغ مجموت تكلفة اقتيائها  
نات الواردة فر تقارير  المتعلقة بالألغاي المفصأأأأأأأأأا عيها فر الملاحظات عل  البيانات المالية متسأأأأأأأأأقة مع البيا

ي اي معلومات توضأأأأأأأأأأأأأأا  الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقدمة دل  دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغايع وعلاوة عل  تلك، لم تُقدَّ
 العلاقة بير سجلات الأصول الواردة فر البيانات المالية وسجلات الأصول الواردة فر تقارير الأصولع

ما ببيانات اصأأأأأأول مشأأأأأأاريع دائرة اإجراءات المتعلقة واوضأأأأأأا المكتب ان لياك نظامير يُحتفظ فيه - 123
د البيانات الماليةع oneUNOPSبالألغايع احدلا لو نظاي   ، المي يُسأأأأتخدي لتلبية الاحتياجات التيظيمية وتعهُّ

ا عيها فر الملاحظة المالية مر لما اليظايع والآخر لو نظاي   WASPوقد اسأأأأأأأأأأأتُخرجت المعلومات المفصأأأأأأأأأأأَ
إدارة الأصأأأأأأأأأأأأأول الخاصأأأأأأأأأأأأأة بمجموعة السأأأأأأأأأأأأألم والأمر فر المكتب(، المي يُسأأأأأأأأأأأأأتخدي لتلبية  )الأداة البرامجية

الاحتياجات التشأأأأأأغيلية لمشأأأأأأاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغايع وتُعز  تبا يات الكمية والقيمة بير نظامر 
oneUNOPS    وWASP  كأأملأأك ان   دل  اختلاأ فترات اإبلاغ الزمييأأة واختلاأ العتبأأاتع وتكر المكتأأب

 دجراء تسوية بير اليظامير امر غير قابل للتطبيق لأنهما  ؤديان اغراضا مختلفةع

كانون   31وير  المجلس ان التبرير المي قدمه المكتب غير كاأع ففر تاريض اإبلاغ نفسأأأأأأأه، ولو  - 124
د تكلفة الوحدة  ،  يبغر ان تتطابق فر اليظامير كمية وتكلفة شأأأأأراء الأصأأأأأياأ التر تزي 2021الأول/ديسأأأأأمبر 

 دولارع 2 500ميها عر 

ولاحظ المجلس كأملأك انأه تمأت الموافقأة عل  شأأأأأأأأأأأأأأطأب ثمأانيأة بيود تبلغ قيمتهأا الأدفتريأة الصأأأأأأأأأأأأأأافيأة  - 125
ا عر تلك حت  الآن فر د ار اصأأول المشأأاريع 2021دولارا فر شأأبا /فبرا ر  97  258,79 ، دون ان يُفصأأَ

 فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

وباإضأأأأأأافة دل  تلك، اسأأأأأأتعرض المجلس قائمة اصأأأأأأول مشأأأأأأاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي  - 126
  528بيدا لا تزال لها قيم دفترية صأأأأأأافية مع انه لم  تبق مر عمرلا اليافع شأأأأأأرءع وفر حالة   536ولاحظ ان 

جل العمر اليافع بشأأأكل خا تع اما الأصأأأول الثمانية المتبقية ا لتر تبلغ قيمتها الدفترية مر تلك الأصأأأول، سأأأُ
 دولاراع 103 934,68الصافية الفعلية صفرا فقد تُكر خطلا ان قيمتها تبلغ 

ويسأأأأأأأاور المجلس القلق لأنه عل  الرغم مر ان اصأأأأأأأول مشأأأأأأأاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي  - 127
ولم ُ بلغ عيها فر بيان المركز المالر للمكتب، ف ن التبا يات الممكورة اعلاو تدل عل  وجود خطل   تُرسأأأأأأأأأمَل لم

 فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

وي صنننننني المجلس بأا يسننننننتعر  المكتب البيانات المتعلقة بأصنننننن   مشنننننناريع دائرة ارجراءات   - 128
ا ييشننننننئ آلية للتحقق من وج د اتسنننننناق بين  وأ WASPو    oneUNOPSالمتعلقة بالألنام  ي نظامي 

 .oneUNOPSأص   مشاريع دائرة ارجراءات المتعلقة بالألنام والسجلات المتعلقة ب ا  ي نظام 
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وقبأل المكتأب لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة وتكر انأه، رليأا بيتيجأة المفأاوضأأأأأأأأأأأأأأات مع الأمأانأة العأامأة عل  مأمكرة  - 129
 عزيز عملية التسوية بير اليظاميرعالتفالم الجد دة بشلن ددارة الأصول، سيقوي بت 

 
 وضع اصول مشاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي خارج الميزانية العمومية   

مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطات العاي: الممتلكات والميشأ ت  17مر المعيار  14تيد الفقرة   - 130
الممتلكات والميشأأأأ ت والمعدات باعتبارلا اصأأأألا دلا فيما والمعدات عل  انه لا يُعترأ بتكلفة اي بيد مر بيود  

 لر: )ا( دتا كان مر المحتمل ان تتدفق دل  الكيان فر المستقبل ميافع اقتصادية او دمكانات خدمات مرتبطة 
 بالبيد؛ و )ب( دتا كان مر الممكر قياا تكلفة البيد او قيمته العادلة بطريقة موثوقةع

مكتب قد اشأأأتر  اصأأأول مشأأأاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي المسأأأتخدمة ولاحظ المجلس ان ال - 131
فر مشأأاريع اإجراءات المتعلقة بالألغاي مر خلال تمويل قدمته دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغايع ولم تُرسأأمَل 

ولا مر جأانأب اصأأأأأأأأأأأأأأول المشأأأأأأأأأأأأأأاريع تلأك ولم  بلغ عيهأا فر بيأان المركز المأالر، لا مر جأانأب الأمأانأة العأامأة  
 المكتبع

انه يحتفظ لحسأأأأأأأأأاب الأمانة العامة  2021وتكر المكتب فر الملاحظات عل  البيانات المالية لعاي  - 132
مليون دولارع ووفقا لبيانات الأصأأأأأأأأأول التر قدمها المكتب، تتلل  تلك الأصأأأأأأأأأول مر  19,5بلصأأأأأأأأأول قيمتها  

 مليون دولارع 19,50دولار وتبلغ تكلفتها المستهلكة مليون  134,77بيدا تبلغ تكلفة اقتيائها   4 171

لة خلال فترة العقد وانه لم  تحكم فر الأصأأأأأأولع وبعد تحليل  - 133 وتكر المكتب انه اد  دور جهة مشأأأأأأغِّم
مسأأأأأأأأأأأللة التحكم فر اصأأأأأأأأأأأول مشأأأأأأأأأأأاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي، خلد المكتب فر ورقة موق  فر  

اج العاي، باليظر دل  عيصأأأأأأأأأأأأر التحكم وإمكانات الخدمة، لو ان الأمانة العامة  دل  ان الاسأأأأأأأأأأأأتيت  2015 عاي
  يبغر ان تعترأ بالأصولع

وتكر مكتب تخطيط البرامج والمالية والميزانية التابع إدارة الاسأأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات اإدارية  - 134
تيفيم المشأأاريع اصأأولَ المشأأاريع التر كان   ومسأأائل الامتثال بالأمانة العامة ان الأمانة العامة لم ترسأأمل اثياء

 تحكم فيهأا الشأأأأأأأأأأأأأأريأك الميفأمع وتكر مكتأب تخطيط البرامج والمأاليأة والميزانيأة كأملأك ان المكتأب يمتلأك الحق  
الحصري فر استخداي اصول المشاريع اثياء التيفيم، فر حير تمتلك الأمانة العامة الحق القانونر فر استعادة 

 بعد دنجا  المشاريععحيا ة اصول المشاريع 

بير الأمأأانأأة العأأامأأة   2014مر المأأادة الثأأاميأأة مر مأأمكرة التفأأالم الموقعأأة فر عأأاي    3وتيد الفقرة   - 135
 والمكتب عل  ان  تول  المكتب رصد لمو الأصول  وال دورة حياة البيود وفقا لء ار التيظيمر للمكتبع

( فيما  تعلق بعملية شأأأأأأأأراء اصأأأأأأأأول المشأأأأأأأأاريع، اتخم ولاحظ المجلس مر الياحية العملية ما  لر: )ا - 136
المكتب جميع خطوات الشأأأأأأأأأراء، مثل تحد د احتياجات الشأأأأأأأأأراء المفصأأأأأأأأألة )بما فر تلك، عل  سأأأأأأأأأبيل المثال 

الحصأأر، المواصأأفات التقيية، والاختصأأاصأأات، وبيان الأعمال(، والتوريد، و لب تقديم العطاءات، واوامر  لا
 د الاحتياجات مر السلع والخدمات؛ )ب( اجر  افراد المكتب التحقق الماديعالشراء/درساء العقود، وتحد  

واوضأأأأأا المكتب ما  لر: )ا( دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي تتحكم فر عملية الشأأأأأراء للمشأأأأأاريع،   - 137
 بخطأة عمأل فر كأل بلأد مر البلأدان المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأدة مر 2021التر جر  تعزيزلأا مر خلال بأدء العمأل ميأم عأاي 

البرنامج؛ )ب( المسأأأأأأأؤولية العامة عر التحقق المادي مر اصأأأأأأأول دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي فر موقع 
 تُسيَد دل  افرقة التحقق مر الأصولع ما
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ولاحظ المجلس ان ددارة اصأأأأأأأول مشأأأأأأأاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي  وال دورة حياة البيود،  - 138
سأأأأأجيل والتحقق المادي والقياا واإبلاغ، يعأأأأأطلع بها المكتب فعلياع ويمكر لممانة بما فر تلك الشأأأأأراء والت 

 العامة ان تتلق  معلومات عر اصول المشاريع اساسا مر المكتب اثياء تيفيم المشاريعع

وقد سأأأأأأأأأأألط المجلس، فر تقريرو عر حسأأأأأأأأأأأابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأأأألاي للفترة المالية  - 139
(، العأأأأوءَ عل  57-55، الفصأأأأل الثانر، الفقرات  A/76/5 (Vol.II))  2021حزيران/ ونيه   30  الميتهية فر

مسأأأأأأللة ان الأصأأأأأأول التر اشأأأأأأترالا المكتب لمشأأأأأأاريع اإجراءات المتعلقة بالألغاي باسأأأأأأتخداي تمويل مر دائرة  
ي لم تُرسأأأأأأأأأأأأأأمأَل ولم  بلغ عيهأا فر بيأان المركز المأالر، لا مر جأانأب الأمأانأة العأامأة اإجراءات المتعلقأة بأالألغأا

مر جانب المكتبع وير  المجلس ان مسأأأأأأؤوليات المكتب والأمانة العامة فر ددارة اصأأأأأأول مشأأأأأأاريع دائرة   ولا
د بوضأأأأأأأأأو  فر الاتفاقات، ولو ما اد  دل  اختلاأ   اإجراءات المتعلقة بالألغاي اثياء تيفيم المشأأأأأأأأأاريع لم تُحدَّ

الآراء بشأأأأأألن الطرأ المي  تحكم فر اصأأأأأأول مشأأأأأأاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي، مما اد  بدورو دل  
 عدي رسملة اصول المشاريعع

واُبلغ المجلس كملك بلن المكتب والأمانة العامة  تفاوضأأأأأان حاليا عل  التحكم فر اصأأأأأول مشأأأأأاريع   - 140
بالألغاي، وان اإبلاغ عر اصأأأأأأول المشأأأأأأاريع سأأأأأأيُيقَل، بعد اختتاي المفاوضأأأأأأات، مر دائرة اإجراءات المتعلقة 

الملاحظأأات عل  البيأأانأأات المأأاليأأة دل  البيأأانأأات المأأاليأأة للمكتأأب او دل  البيأأانأأات المأأاليأأة لممأأانأأة العأأامأأة  
 المتحدةع لممم

مم المتحدة لحل مسننألة  وي صنني المجلس بأا يعجل المكتب وتيرة التفاو  مع الأمانة العامة لت - 141
إدارة أصننن   المشننناريع التي يا  أمدهاب وذل  بغية تجيب وسنننع أي بي د  ارج الميزانية العم مية وتجيب  

 ما يرتبط بذل  من مخاير.

وقد قبل لمو المكتب التوصأأية وافاد بلنه سأأيواصأأل السأأعر دل  تعجيل وتيرة المفاوضأأات مع الأمانة  - 142
 ان المكتب ليس سو  احد الطرفير فر المفاوضاتع العامة، مشيرا مع تلك دل 

 
 عدي فرض رقابة كافية عل  التحقق المادي مر اصول مشاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي   

( مر دجراءات التشأأأأأأغيل الموحدة  2016)كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  2مر اليسأأأأأأخة  2-11 يد الفرت   - 143
الأمر فر المكتب عل  ان عملية التحقق السيوية مر الأصول يعطلع المتعلقة ب دارة اصول مجموعة السلم و 

بها المكتب لعأأأأأأمان ان تكون جميع الأصأأأأأأول المسأأأأأأجلة فر وحدة الأصأأأأأأول موجودة عل  ارض الواقع، كما 
 يد عل  ان مسأأأأأأأؤوليات فريق التحقق المادي تشأأأأأأأمل تسأأأأأأأجيل ما دتا كان الأصأأأأأأأل فر حالة جيدة او تالفا 

عيبا او ميقولا مر مكانه او متعطلا وقيد التصأأأأأأليا او غير مسأأأأأأتخدي او غير محدد  معأأأأأأمحل القيمة او م او
 مفقودا او ضائعا او مسروقاع او

جلأت فر نظأاي   - 144 ع وليس دلزاميأا تحميأل oneUNOPSواُبلغ المجلس بألن عمليأة التحقق المأادي سأأأأأأأأأأأأأأُ
 تقوي مقامهاعصور فوتوغرافية لمصول او تحميل غيرلا مر الوثائق الداعمة التر 

اقتيأأأأائهأأأأا    35ونظر المجلس فر عييأأأأة مكونأأأأة مر   - 145 ملا ير دولار   5,99بيأأأأدا  بلغ مجموت قيمأأأأة 
المقدمة دل  دائرة اإجراءات المتعلقة  2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31اسأأأأأأتُخرجت مر تقارير الأصأأأأأأول فر  

مليون    0,31غ مجموت قيمة اقتيائها  قيود غير سأأأأأأأأأأأويةع فمر بير البيود العشأأأأأأأأأأأرة التر  بل 10بالألغاي، ولاحظ  
عل  التوالر، فر حير  رد فر تقرير    2016و    2015و    2013ميهأأا فر الأعواي    3دولار، اُبلغ عر فقأأدان  

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
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كأان آخر تأاريض جر  فيأه التحقق المأادي مر لأمو البيودع   2018كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  15الأصأأأأأأأأأأأأأأول ان 
فر انتظار   2021يش الو ير الصومالر فر تشرير الأول/اكتوبر المواد السبعة المتبقية، التر اعُيرت للج اما

 التبرت بها رسميا، فلم ُ تحقَّق ميها مادياع

وير  المجلس ان عدي اتسأأأأأأأأأأأأأاق السأأأأأأأأأأأأأجلات المادية تدل عل  عدي فرض رقابة كافية عل  التحقق   - 146
 لمصولعالمادي، ولو ما قد يعطر انطباعا خا  ا للجهات المانحة عر الظروأ الحقيقية 

وي صننننننننني المجلس بنأا يعزز المكتنب التحقق المنادي من أصننننننننن   مشنننننننننناريع دائرة ارجراءات   - 147
 بالألنام. المتعلقة

ولم  وافق المكتب عل  لمو التوصأأية، مشأأيرا دل  ان لمو الحالات لا تثبت ان التحقق المادي  تسأأم  - 148
 بعدي الكفاية بصورة ميهجيةع

فر المائة مر بيود العيية البالغة  29القيود العشأرة غير السأوية تمثل نسأبة ويشأدد المجلس عل  ان  - 149
 بيداع ويشير ارتفات اليسبة دل  وجود احتمال كبير لعدي الكفايةع 35

 
 عدي الرصد الكافر لمصول المعارة مر اصول مشاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي   

( مر دجراءات التشأأأأغيل الموحدة  2016نون الأول/ديسأأأأمبر )كا 2مر اليسأأأأخة   2-4-9 يد الفرت   - 150
المتعلقة ب دارة اصأأأأأأأول مجموعة السأأأأأأألم والأمر فر المكتب عل  انه بعد ميا الموافقة،  تعير دتماي اتفاق حق  
الاسأأتخداي وتوقيعه مر قبل مد ر المشأأروت والأفراد الم ر يسأأتلمون المعدات، وانه فر تاريض متفق عليه، يجب  

صأأأول ولر فر حالة تشأأأغيلية جيدة عدا ما تتعرض له مر البل  والاسأأأتعمال العاد ير، وفقا للشأأأرو   دعادة الأ
 والأحكاي الميصوص عليها فر اتفاقية حق الاستخدايع

حالات اصأأأأأول معارة مر اصأأأأأول مشأأأأأاريع دائرة اإجراءات   10ونظر المجلس فر عيية مكونة مر  - 151
 فر عملية اإدارةع المتعلقة، ولاحظ اوجه القصور التالية

 
 اتفاقات حق الاستخداي الخالية مر توقيع ملزي قانونا  ‘ 1’  

، لم  تسأأر تتبع العد د مر قطع المعدات التر اعيرت  2016اثياء دجلاء بعثة لحفظ السأألاي فر عاي  - 152
تلك جزئيا  دل  شأأأأأأريك ميفم تابع للمكتب فر مراكز العمل الميدانيةع ولم يطالمب المكتب بلي تعويض، ويعز  

 دل  بطلان اتفاقات حق الاستخداي، التر لم تكر تحمل توقيعا ملزما قانونا مر الشريك الميفمع
 

 عدي جمع اي تقارير مر الشركاء الميفم ر عر حالة الأصول المعارة  ‘ 2’  
بيدا   98، وقع المكتب اتفاق حق اسأأأتخداي مع شأأأريك ميفم إعارته 2021فر تشأأأرير الأول/اكتوبر   - 153

يثمأا  وافق مجلس حصأأأأأأأأأأأأأأر الممتلكأات فر المقر عل  التبرت بهأمو البيودع بيأد انأه فر الوقأت الأمي كأانأت فيأه  ر 
البيود فر حالة دعارة، لم يجمع المكتب مر تلك الشأأأأأأأأأأأأريك الميفم اي تقارير عر حالة الأصأأأأأأأأأأأأول عل  اليحو  

 شهر رمعانع الميصوص عليه فر اتفاق حق الاستخدايع واوضا المكتب ان التلخير يُعز  دل 
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 تسجيل اصول معارة غير مردودة عل  انها فر حالة فقدان  ‘ 3’  
دولارا لمأأا   180  420ويبلغ مجموت قيمتهمأأا    2021اصأأأأأأأأأأأأأألان اُبلغ عر فقأأدانهمأأا فر نهأأايأأة عأأاي   - 154

عل  التوالرع   2016و   2013اصأأأأأأأألان اعيرا دل  شأأأأأأأأريكَير ميفمَ ر بموجب اتفاقر حق اسأأأأأأأأتخداي فر عامر  
ان ُ رد احدلما بعد شأأأهر والآخر بعد سأأأتة اشأأأهرع وسأأأجل المكتب الصأأأيفير عل  انهما اصأأألان  وكان  تعير  

مفقودان بعد ان تقاعس عر اسأأتردادلماع واوضأأا المكتب انه اسأأتيفد كل الجهود الرامية لاسأأتعادة المركبتير،  
 ولكر الشريكَير الميفمَ ر رفعا دعادتهما او تقديم تعويعاتع

كملك عملية رصأد الأصأول المعارة مر اصأول مشأاريع دائرة اإجراءات المتعلقة واسأتعرض المجلس   - 155
ولاحظ ان المكتب  تتبع ويد ر عملية اإعارة والسأأأأأأأأأجلات تات الصأأأأأأأأألة عل  مسأأأأأأأأأتو  المكاتب الميدانية مر 

ع واُبلغ المجلس بلنه لم  تسأأأأر تحد د قائمة بجميع الأصأأأأول المعارة مر اصأأأأول مشأأأأاريع WASPخلال نظاي 
 رة اإجراءات المتعلقة التر لم تُرَد فر الوقت المياسبعدائ 

وير  المجلس ان دجراء رصأأأأأأأأأأأد كاأ لمصأأأأأأأأأأأول المعارة،  تم مر خلاله تحد دُ المخا ر فر عملية  - 156
دعارة الأصأأأأول واإبلاغُ عر المشأأأأاكل، جزء اسأأأأاسأأأأر مر اإدارة السأأأأليمة لأصأأأأول مشأأأأاريع دائرة اإجراءات  

 المتعلقة بالألغايع

وي صني المجلس بأا يسنتحدا المكتب أداة رصند لاسنتخدام ا  ي أداء كامل عملية تتبع الأصن     - 157
المعارة من أصنن   مشنناريع دائرة ارجراءات المتعلقة من أجل تحديد المخاير واربلاغ عن المشنناكلب وذل   

 بغية تحسين شفافية وكفاءة إدارة الأص   المعارة.

لتوصأأأأأية وافاد بلنه سأأأأأيعأأأأأع اداة لرصأأأأأد الأصأأأأأول المعارة دل  الحكومات مر وقد قبل المكتب لمو ا - 158
 اصول مشاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغايع

 
 حالات تلخير فر التصرأ فر اصول مشاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي وفر شطبها   

جراءات التشأأأأأأأأأأأغيل الموحدة  ( مر د2016)كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  2مر اليسأأأأأأأأأأأخة   10 يد الفرت   - 159
ل دل  دائرة   المتعلقة ب دارة اصأأأأأأأأأأأأول مجموعة السأأأأأأأأأأأألم والأمر فر المكتب عل  انه بعد اكتمال الطلب، ُ رسأأأأأأأأأأأأَ
اإجراءات المتعلقة بالألغاي لاسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأه ويوقعه مد ر دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي ويُسأأأأأأأألَّم دل  مجلس  

ة لاسأأأأتعراضأأأأه عموما ويراجع دائرةَ اإجراءات المتعلقة بالألغاي حصأأأأر الممتلكات فر المقر، المي يعقد جلسأأأأ 
لكر توافيه بلجوبة عر اي اسأأ لة لديهع وبعد الموافقة عليه، يعرضأأه مجلس حصأأر الممتلكات فر المقر عل  

ك، الأمير العأاي المسأأأأأأأأأأأأأأاعد للموافقأة اليهأائيأة عليأه ويُعأاد دل  دائرة اإجراءات المتعلقأة بالألغأايع وفر اعقأاب تلأ 
ترسأل دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي دل  المكتب رسأالة دحالة مشأفوعة بيسأخة مر المحعأر الموقع لجلسأة  
مجلس حصأأأأأأأر الممتلكات فر المقر، وتو عه بعد تلك عل  جميع فرق المشأأأأأأأاريع لكر تعأأأأأأأطلع بالتصأأأأأأأرأ 

  وماع 90المادي فر الأصول فر غعون فترة 

يع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي اسأأأاسأأأا مر ثلا  عمليات، ويتلل  التصأأأرأ فر اصأأأول مشأأأار  - 160
لر تقديم الطلبات، واسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأها، والموافقة عليها، والتصأأأأأأأأرأ الماديع واُبلغ المجلس بلن مجلس حصأأأأأأأأر  
الممتلكات فر المقر قد اسأأأأأتعرض عمليات التصأأأأأرأ فر اصأأأأأول مشأأأأأاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي، 

  تحكم فر عملية الاستعراضعوان المكتب لا 
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واسأأأأأأأأتعرض المجلس عمليتر تقديم الطلبات والتصأأأأأأأأرأ المادي التر اضأأأأأأأأطلع بهما المكتب ولاحظ   - 161
 حدو  تلخيرات فر كليهما عل  اليحو التالر:

لاحظ المجلس انأأأه مر بير البيود التر اُبلغ عر فقأأأدانهأأأا وعر انهأأأا قيأأأد الشأأأأأأأأأأأأأأطأأأب فر   )ا( 
 1  250  991,09بيأأدا ويبلغ مجموت قيمأأة اقتيأأائهأأا    152، ويبلغ عأأددلأأا  2021كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

بيدا  بلغ مجموت قيمة   128دولارا، قُدمت دل  دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي  لبات شأأأأأأأأطب متعلقة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
 دولارا، بعد مرور اكثر مر عاي عل  دبلاغ المكتب عر فقدان البيود؛ 648 384,70اقتيائها  

مر اصأأول مشأأاريع دائرة اإجراءات المتعلقة   85المجلس ايعأأا فر عيية مكونة مر  نظر  )ب( 
دولارا، ولاحظ    718  862,91، ويبلغ مجموت قيمة اقتيائها  2021بالألغاي التر جر  التصأأأأأأأأأأرأ فيها فر عاي 

 ومأأا بعأأد موافقأأة مجلس حصأأأأأأأأأأأأأأر    90مر لأأمو البيود، تجأأاو ت فترة التصأأأأأأأأأأأأأأرأ المأأادي    35انأأه، فر حأأالأأة  
 لكات فر المقرعالممت 

 19-واوضأأأأأا المكتب ان التصأأأأأرأ المادي فر الأصأأأأأول ربما تلثر بالقيود المتصأأأأألة بجائحة كوفيد - 162
 المفروضة فر البرنامج المحلرع

 ويساور المجلس القلق لأن عملية التصرأ والشطب الطويلة تعكس انخفاض كفاءة ددارة الأصولع - 163

آلية لتحسنننننننين كفاءة العمليات التي يتحكم  ي ا المكتب    وي صننننننني المجلس بأا ييشنننننننئ المكتب - 164
يتعلق بتقديم يلبات التصنننرف  ي أصننن   مشننناريع دائرة ارجراءات المتعلقة بالألنام ويلبات شنننطب ا   فيما

 والتصرف المادي  ي ا.

ولم  وافق المكتب عل  جزء مر لمو التوصأأأأأأأأأأأية  تعلق ب نشأأأأأأأأأأأاء آلية لتحسأأأأأأأأأأأير كفاءة تقديم  لبات   - 165
تصرأ والشطب، وتكر ان استعراضَ  لبات التصرأ فر اصول مشاريع دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغاي ال

والموافقةَ عليها يقعان عل  عاتق الأمانة العامة، وفقا لممكرة التفالمع وتعهد المكتب باحتراي مواعيد التصأأأأأرأ 
دائرة اإجراءات المتعلقة بالألغايع    وما مر تلقر الموافقة الرسأأأأأمية مر 90المادي فر الأصأأأأأول فر غعأأأأأون 

وتكر المكتب ايعأأأأأأأأأا ان تلخر عملية تقديم الطلبات لا بد انه يعز  جزئيا ايعأأأأأأأأأا دل  التغييرات العد دة التر 
ادخلتهأا الأمأانأة العأامأة عل  نموتج تقأديم الطلبأات، ولو مأا اد  دل  قيأاي المكتأب بأ عأداد تقأديم الطلبأات ثم 

دل  تلك، بما ان الأمانة العامة تتحمل مسأأأؤولية الحصأأأول عل  موافقة داخلية عل    دعادة دعدادوع وباإضأأأافة
التصرأ فر الأصول المملوكة لممانة العامة، ف نها لر التر تقع عل  عاتقها مسؤولية دعداد تقديم الطلبات،  

 ول برمتهاعولر مهمة لا يعطلع بها المكتب دلا مر باب اللياقة لتعجيل وتيرة عملية التصرأ فر الأص

وشأأأأدد المجلس عل  ان حالات تلخير لوحظت فر عمليتر تقديم الطلبات والتصأأأأرأ المادي اللتير  - 166
 اضطلع بهما المكتب، وانه  يبغر للمكتب ان  يشت آلية لتحسير كفاءة العمليات التر  تحكم فيها المكتبع

 
 إدارة الميح  )ج(  

 صورة ملائمة عدي ددارة المعلومات عر خدمات دعم الميا ب  
( عل  DP/OPS/2017/5)  2021-2018مر الخطة الاستراتيجية للمكتب للفترة   55تيد الفقرة  - 167
الأداأ اإدارة الأربعأة تعبِّر عر  مو  المكتأب دل  تحقيق الامتيأا  التيظيمر والجودة والأداء القأائم عل  ”ان  

الأدفع دل  ددخأال تحسأأأأأأأأأأأأأأييأات قأابلأة للقيأاا فر جودة    -ععع )ج( امتيأا  العمليأات    المبأادل فر جميع عمليأاتأه

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2017/5
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عملياته وكفاءتها وموثوقيتها مر خلال تبسأأيط العمليات القائمة وابتكار عمليات جد دة، بالاسأأتياد دل  معا ير  
 ع“واضحة وتفويض السلطة مر خلال تكيولوجيا المعلومات

مر التوجيه التشأأأأأأأأغيلر للمكتب بشأأأأأأأألن ددارة تكيولوجيا المعلومات واليظم الرقمية  2-4د الفقرة  وتي  - 168
(OD.ITG.2021.01 عل  ان )”  نظم المكتب يجب ان تكون متيية ودقيقة وموثوقة ومتسأأأمة بالكفاءة، حت

، “معمول بها تسأأأأأي  التخ،يف مر حدة المخا ر وإنفات العأأأأأوابط وضأأأأأمان الامتثال للسأأأأأياسأأأأأات والعمليات ال
حت   تسأأأأأأأأأأأأأأي  تقأديم الخأدمأات بكفأاءة وفعأاليأة مر حيأث التكلفأة، يجأب ان تُواءَي ”عل  انأه   4-3وتيد الفقرة 

 ع“عمليات المكتب مع اليظم واساليب سير العمل الرقمية وان تستيد دليها

فيأأأم ومع ان المجلس قأأأد لاحظ ان المعلومأأأات العأأأامأأأة عر المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع، مثأأأل المعلومأأأات عر التي  - 169
، فقأد اُبلغ بلن وثائق لامة، ميهأا اتفأاقات  oneUNOPSوالمعأاملات المأاليأة والمشأأأأأأأأأأأأأأتريات، مدرجة فر نظأاي  

الأدعم بأالميا والوثأائق الأداعمأة المرتبطأة بهأا، لا تُحمأَّل بصأأأأأأأأأأأأأأورة ميهجيأة عل  نُظم المكتأب او لا تجري حت  
 رقميتهاع ويتبع المكتب نهجا لامركزيا فر ددارة تلك الوثائقع

وباسأأأأأتخداي عيية، تبير للمجلس ان بعض الميا، مثل تلك الخاصأأأأأة بمشأأأأأاريع شأأأأأراكة دحر السأأأأأل،   - 170
تسأأأأأأتخدي ميصأأأأأأة قائمة بماتها لجمع المعلومات عر ددارة المياع وفر حالات اخر ، احتفظت فرق المشأأأأأأاريع 

ثائق عر ، وشأمل تلك و Google Driveبيسأض مر الوثائق تات الصألة فر مجلدات خاصأة بها عل  ميصأة  
اإجراءات المتبعة فر اختيار الجهات المتلقية للميا )معا ير الاختيار، والدعوات دل  تقديم مقترحات، ونتائج 

 التصييفات(، وسجل الفحد الميدانر، وادلة اليظر فر التقارير المالية والسردية والموافقة عليهاع

بكأة اإنترنأت تقأديم وإدارة وتوثيق  ولاحظ المجلس ايعأأأأأأأأأأأأأأا انأه فر بعض الحأالات، جر  خأارج شأأأأأأأأأأأأأأ  - 171
مقترحات مشأأأأأأأاريع او تقارير سأأأأأأأردية او تقارير مالية، مما جعل مر الصأأأأأأأعب تتبع ورصأأأأأأأد العمليات والمهاي 
والرسأأأأائل التمكيرية والتعليقات فر الوقت الحقيقر وجعل مر المسأأأأتحيل عل  مر يجرون اسأأأأتعراضأأأأا عر بعد 

 معا ية التقارير للتحقق مر اكتمالهاع

وتكر المكتب انه ظل  ياقش ضأأأأأأأرورة وجدو  دنشأأأأأأأاء نظاي معلومات موحد إدارة الميا دل  جانب   - 172
تحد د اسأأأأأأأأأأأتراتيجيته وخريطة  ريقه الرقميتيرع بيد انه باليظر دل  تيوت الشأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر الم ر يعمل معهم 

 مية واحدةعالمكتب، لا يمكر معالجة جميع جوانب دعم ددارة الميا بكفاءة فر ظل بي ة رق

وير  المجلس ان الممأارسأأأأأأأأأأأأأأأة اإداريأة الحأاليأة المتعلقأة بخأدمأات دعم ددارة الميا لا تيسأأأأأأأأأأأأأأجم مع  - 173
متطلبات الخطة الاسأتراتيجية للمكتب وانظمته تات الصألةع وقد  ؤثر الطابعُ اللامركزي المي تتسأم به الوثائق 

 تسأأأأأأأأأأأم بالكفاءة والفعالية مر حيث التكلفة، وعديُ وجود اداة مؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأية عل  تقديم خدمات الميا عل  نحو  
 يعرضان امتيا  العملية عل  نطاق الميظمة للخطرع وقد بل

وي صننني المجلس بأا يجري المكتب دراسنننة جدوى بشنننأا إنشننناء نظام لةدارة الرقمية يدعم كامل   - 174
 دورة تياة إدارة الميحب وذل  من أجل تحديد أ ضل تل ممكن وتحديد نطاقه.

 قد قبل المكتب لمو التوصيةعو  - 175
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 عدي فرض متطلبات استعراض كاملة عل  لجية تقييم الميا   
(  OI.IPS.2019.03مر التعليمات التشأأأأأأأأأأأغيلية للمكتب بشأأأأأأأأأأألن الدعم بالميا ) 12-4تيد الفقرة   - 176

 وقع جميع اععأأأأأأأأاء لجان التقييم اسأأأأأأأأتمارة دعلان ’عدي تعأأأأأأأأارب المصأأأأأأأأالا‘ المتاحة عل  قرص  ”عل  انه 
 ع“الشبكة الداخلية المؤسسية، او عل  اي استمارة اخر  وافق عليها شخد تو صفة مستشار قانونر

، مر خلال عملية 2018واشأأأار المجلس دل  ان سأأأتة اععأأأاء فر لجية تقييم ممر اختاروا فر عاي   - 177
دولار   520 000لا  ميحة بميزانية دجمالية قدر   13تيافسأأأأأأأأأأية، الجهات المتلقية للميا فر دفعة ميا مؤلفة مر  

 دثر تقييم مقترحات الجهات المتلقية للمياع “عدي تعارب المصالا”ُ لب ميهم التوقيع عل  استمارة دعلان 

واوضأأأأأأأأأأأا المكتب ان التعليمات التشأأأأأأأأأأأغيلية الصأأأأأأأأأأأادرة لا تحدد حاليا الوقت المي  يبغر فيه توقيع   - 178
 ع“عدي تعارب المصالا”استمارة دعلان 

، ان “عدي تعأأأأأأأأأأأارب المصأأأأأأأأأأأالا”وير  المجلس، فيما  تعلق بتوقيت التوقيع عل  اسأأأأأأأأأأأتمارة دعلان   - 179
التعليمات التشأأأغيلية الحالية غير كاملة وان توقيع اسأأأتمارة اإعلان بعد بدء التقييم قد يعرض دنصأأأاأ التقييم  

 وموضوعيته للخطر وقد يعرض الميظمة لخطر احتمال وقوت حالات غشع

وي صننننني المجلس بأا ييص المكتب صنننننراتة  ي إجراءاته على سنننننرورة الت أيع على اسنننننتمارة   - 180
قبل بدء عملية التقييم من أجل تعزيز عملية الا تيار والاسنننننننتعرا     “عدم تضنننننننارب المصنننننننالح”إعلاا  

 المتعلقة بالميح.

وقد قبل المكتب لمو التوصأأأأية وتكر انه  يقا حاليا سأأأأياسأأأأته وإجراءاته المتعلقة ب دارة الدعم بالميا   - 181
 وما  رتبط بها مر نماتج وتوجيهاتع

 
 إدارة إغلاق المشاريع  )د(  

 التقسيم غير السليم لمراحل المشاريع وتلخر دغلاقها   
)ا( فور توق  انشأأأأأأأأطة  ”مر اليظاي المالر والقواعد المالية للمكتب عل  انه:   7-116تيد القاعدة  - 182

المشأأأأأأأأأأأأأأروت، يجأب اإعلان عر دنجأا لأا مر اليأاحيأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة، ويجأب دعأداد تقرير مأالر، وفقأاا لءجراءات  
اليفقات الفعلية المصأأروفة لغاية تاريخه؛ )ب( تُعتبر انشأأطة المشأأاريع ميجَزة مر الياحية المعمول بها، يعكس 

ل جميع المعاملات، وتُغلق حسأأأأأأأأأأأأابات   المالية عيدما  تم دنجا لا او دنهاؤلا مر الياحية التشأأأأأأأأأأأأغيلية، وتُسأأأأأأأأأأأأجَّ
 ع“المشاريع تات الصلة، وتجري الموافقة عل  تقرير مالر نهائر

 الجزء الأول: المبادل التوجيهية مر دليل ددارة المشأأأأأأأأاريع فر المكتبمر  4-3-3-3وييد الفرت  - 183
عل  انه بعد دنجا  تسأأأأأأأأأأليم نواتج المشأأأأأأأأأأاريع والموافقة عليه، يجو  للمد ر التيفيمي للمشأأأأأأأأأأروت ان يطلب دل  

ان المدة  عل  5-3-3-3السأأأأأأأأأأألطة المسأأأأأأأأأأأؤولة عر الالتزاي الموافقةَ عل  دنجا  مرحلة التيفيم، وييد الفرت 
شأأأهرا، تشأأأمل اإغلاق التشأأأغيلر، المي يسأأأتغرق مدة اقصأأأالا   24القصأأأو  فر المكتب لمرحلة اإغلاق لر 

 شهراع 18اشهر، واإغلاق المالر، المي يستغرق مدة اقصالا  6

مليون دولار لم تكر مغلقة فر  137,3مشأأأأأأأأأأأأروعا بميزانية دجمالية قدرلا  26واسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس   - 184
مليون دولار، قد انته    37,82، ولاحظ ان مشأأأأأأأأأأأروعا واحدا ميها، بميزانية قدرلا  2021تمبر  ا لول/سأأأأأأأأأأأب  30

كانت تشأأأأأأأأأأير،   oneUNOPS Projectsلكر حالته فر نظاي   2017كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31تيفيمو فر 
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ع وقد اسأأأأأأأأأأأأأتغرق اإغلاق  “فر انتظار اإغلاق التشأأأأأأأأأأأأأغيلر”، دل  انه 2021تشأأأأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر   2حت  
 سيوات، اي ا ول بكثير مر الأشهر الستة المقررةع 4لتشغيلر للمشروت قرابة ا

واوضأأأا المكتب ان التفاوض مع الشأأأركاء عل  تسأأأوية الزيادة فر اإنفاق فر المشأأأروعير السأأأابقير  - 185
ع  2015 كانون الثانر/ يا ر 1قد استغرق وقتا  ويلا واثر عل  د لاق المشروت المي اضطلع به المكتب ميم  

وعيدما اُنجزت انشأأأأطة المشأأأأروت، بُملت جهود كبيرة إغلاق المشأأأأروت، المي شأأأأهد تلخيرات فر تلقر الأموال  
وتسأأوية اوامر الشأأراء، نظرا لأنهما كانا ُ داران، خلال دورة المشأأروت بلكملها، فر نظم مركزية لتخطيط الموارد 

غيلر فر تلك المرحلة كان سأأهواع وعلاوة عل  مختلفةع واقر المكتب بلن عدي نقل المشأأروت دل  اإغلاق التشأأ 
 تلك، اُنجز اإغلاق التشغيلر اثياء مراجعة الحسابات ويجري الآن تجهيز اإغلاق المالرع

وير  المجلس ان الممارسأأأأة الممكورة اعلاو لا تمتثل لمنظمة تات الصأأأألة المتعلقة بحالة المشأأأأاريع  - 186
المشأأأاريع، مثل تلقر الأموال وتسأأأوية اوامر الشأأأراء واإدارة فر نظم مركزية لتخطيط  وإغلاقهاع وتيفيم انشأأأطة  

الموارد مختلفأة،  يبغر الاضأأأأأأأأأأأأأأطلات بأه فر مرحلأة التيفيأم لا فر مرحلأة اإغلاق التشأأأأأأأأأأأأأأغيلرع ولا يمكر نقأل  
ه الأنظمةع  المشأأأاريع دل  مرحلة اإغلاق التشأأأغيلر دلا بعد دنجا  جميع انشأأأطتها عل  اليحو المي تيد علي 

وقأد  زيأد التقسأأأأأأأأأأأأأأيم غير الأدقيق لمراحأل المشأأأأأأأأأأأأأأاريع مر خطر عأدي دقأة البيأانأات المأاليأة وقأد  ؤثر كأملأك عل  
 المشاريعع دغلاق

وي صننني المجلس بأا يعزز المكتبلإ ارقليمي لأوروبا ووسنننط آسنننيا التابع للمكتب رصننند  الامتثا    - 187
تعلق بارغلاق التشنننيلي للمشنناريع المدرجة  ي تا ظتهب وأا  لليظام المالي والق اعد المالية للمكتب فيما ي

يصنننننيو  بدقة مختلو مراتل دورة تياة المشننننناريعب ويكفل  اتسننننناق ما يرد  ي اليظام عن تالة المشننننناريع  
 المدرجة  ي تا ظته مع المرتلة التي وصل إلي ا عمر المشروع ومع الأنشطة التي يتعين الاسطلاع ب ا.

كذل  بأا يق م المكتب ارقليمي لأوروبا ووسنننننننط آسنننننننيا التابع للمكتبب و قا    وي صننننننني المجلس - 188
 رجراءات المكتبب بإبلاغ المست يات العليا عيد تحديد  طر تدوا تأ ر  ي ارغلاق التشنيلي للمشاريع.

 وقد قبل المكتب لاتير التوصيتيرع - 189
 

 إدارة اليتائج المستدامة  )ه(  

 لتيمية المستدامة عدي كفاية اإبلاغ عر ا   
الجزء الأول: المبادل التوجيهية،  ، مر“ددارة اليتائج المسأأأأأأأأأأتدامة”، المعيون  2-1-5-2 يد الفرت   - 190

، عل  ان ميظور ددارة اليتأائج المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة  يطبق مر التحأد أد الأولر مر دليأل ددارة المشأأأأأأأأأأأأأأاريع فر المكتأب
ميظور  ؤخم به ميم البداية وان الخطط يمكر ان تسأأأأأتمر للاحتياجات دل  تحقق الميافع او القيمة، وان لما ال

 دل  ما بعد تاريض دغلاق المشاريع و/او البرامج و/او الحافظاتع

الجزء الثانر: المتطلبات، مر دليل ، مر “ددارة اليتائج المسأأأأأأأأأأتدامة”، المعيون  2-8-4وييد الفرت  - 191
مسأأأؤولا عر ددارة المشأأأروت مر اجل تحقيق الداأ ، عل  ان مد ر المشأأأروت يكون  ددارة المشأأأاريع فر المكتب

اليتائج المسأأأأأتدامة المحددة فر خطة التيفيم )خط الأسأأأأأاا(ع ويخعأأأأأع المد ر التيفيمي للمشأأأأأروت للمسأأأأأاءلةع  
وإدارة اليتائج المسأأأأأأتدامة فر المشأأأأأأاريع جانبانع ويتعلق الجانب الأول بالمدخلات والأنشأأأأأأطة واليواتج الفعلية 

بغر ددارتها بلكثر الطرق اسأأأتدامة بما  تفق مع خطة التيفيم )خط الأسأأأاا( ومع اي خطة  للمشأأأاريع، التر  ي 
اسأأأأأأأتدامة محددةع ويتصأأأأأأأل الجانب الأكثر تعقيدا مر جوانب ددارة اليتائج المسأأأأأأأتدامة باسأأأأأأأتدامة اليواتج التر 
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لأن الياتج قد  تحققها المشأأأأأأاريعع ففر بعض الحالات، قد تكون الصأأأأأألة بللداأ التيمية المسأأأأأأتدامة ضأأأأأأعيفة،  
تترتب عليه اليتائج المياسأأبة وبالتالر قد لا تترتب عليه الآثار المرجوة، وكلها قد تقع خارج سأأيطرة المكتب  لا

 لأن دنجا  المشاريع يحد  عيد مرحلة تسليم اليواتجع

ترة  ولاحظ المجلس انأه عل  الرغم مر ان المكتأب يعترأ بميظور ددارة اليتأائج المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة  وال ف - 192
عمر المشأأأأأأأاريع، ف نه لا توجد فيه متطلبات تفرض قياا اليواتج فر مجال تحقيق الداأ التيمية المسأأأأأأأتدامة 

المي يجري فيه رصأد المشأاريع، اسأ لة فر    oneUNOPS Projectsبعد دنجا  المشأاريعع وقد تعأمر نظاي 
امة للمكتب امتثالا لمتطلبات   تعير اإجابة عيها مر اجل اسأأأأأتخراج تقرير الاسأأأأأتد  “الاسأأأأأتدامة”د ار مؤشأأأأأر 

مبادرة مؤسأأسأأة اإبلاغ العالمرع ولمو الأسأأ لة، التر تهدأ دل  قياا دسأأهاي المشأأاريع فر التيمية المسأأتدامة،  
لا تلخم فر الاعتبار اثر المشأاريع بعد دنجا لا عل  تحقيق الداأ التيمية المسأتدامة، ولو ما  ؤدي دل  كون 

 المكتب غير كاملةعتقارير الاستدامة المقدمة مر 

وسأأأأأأأأأأأأأألط المكتأب العأأأأأأأأأأأأأأوء عل  مركزو غير البرنأامجر وعل  الأدور القأائم عل  اليواتج الأمي  ؤديأه  - 193
المكتب فر سلسلة اليتائجع وتكر المكتب ان نموتج اعماله الفريد لا يمكيه مر رصد نتائج المشاريع او آثارلا 

، الأأأمي ات  مر “اإبلاغ القأأأائم عل  اليتأأأائج”  او تقييمهأأأا او اإبلاغ عيهأأأا، وانأأأه عأأأدل مصأأأأأأأأأأأأأأطلحأأأاتأأأه مر
اإبلاغ القائم عل  ” المصأأأأأأأأأأطلحات الواردة فر بروتوكولات الأمم المتحدة لءبلاغ، للاعتراأ بدلا ميه بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

التزاما بمواصأأأأأأأألة تطوير   2025-2022ع ومع تلك، فقد ادرج المكتب فر خطته الاسأأأأأأأأتراتيجية للفترة “اليواتج
فيم عل  اسأأأأأاا الدروا المسأأأأأتفادة، والتزاما بمواصأأأأألة نهجه الحالر المتمثل فر التماا معا يرو المتعلقة بالتي 

تعليقات مر الشأأأأركاء مر اجل دجراء تقييم افعأأأأل للكي،ية التر يسأأأأهم بها دنجا و لليواتج والخدمات فر تحقيق 
 الداأ الشركاءع

كأامأل دورة حيأاة المشأأأأأأأأأأأأأأاريعع وجمعُ  وير  المجلس ان مرحلأة مأا بعأد المشأأأأأأأأأأأأأأروت جزء لا  تجزا مر   - 194
المعلومات عر اثر المشأأأأاريع بعد دنجا لا يسأأأأاعد عل  اسأأأأتخلاص الدروا وتراكم الخبرات، ويمكر ان  وفر 
د به فر تيفيم المشأأأاريع المقبلةع ومر العأأأروري وضأأأع متطلبات مباشأأأرة وواضأأأحة وشأأأاملة   دليلا لاما يُسأأأترشأأأَ

 نجا  المشاريععبشلن كي،ية الحفاظ عل  الاستدامة بعد د

وي صني مجلس مراجعي الحسنابات بأا يضنع المكتب إجراء م تدا متعلقا بالربط بين ما قد يترتب   - 195
على الي اتج من إسن امات وأهداف التيمية المسنتدامةب وأا يسنعى إلى التعاوا مع الشنركاءب تيثما أمكنب 

المجلس التيفيذي بما للخدمات التي يقدم ا  على تقييم الا تراسناتب وأا يق م بإجراء تحليل مي جي وإبلاغ  
 من إس امات  ي تحقيق أهداف الشركاء وتحقيق الأهداف ارنمائية ب جه أعم.

وقد قبل المكتب لمو التوصأأأأأأأأأأية وتكر انه بدية تحقيق الهدأ الوارد فر خطته الاسأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة  - 196
بها دنجا و لليواتج والخدمات فر تحقيق الداأ ، ولو دجراء تقييم افعأأأأأأأأأل للكي،ية التر يسأأأأأأأأأهم  2022-2025

الشأركاء، سأوأ يسأتطلع المكتب دمكانية تكملة اإبلاغ عر مشأاريع التيفيم تات الصألة بجمع ميهجر لبيانات 
 اليتائج التر  تحقق ميها الشركاء فر د ار تقييماتهم ليتائج واثر ما بعد المشاريعع
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 إدارة الم ارد البشرية  -   5 

 هم للوظائ  التر يجب ان يشغلها الموظفون تعريف مب  
مر اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للمكتأب بألنهم ”جميع العأاملير    2-1يُعرَّأ افراد المكتأب فر البيأد   - 197

فر المكتب وغيرلم مر فراد  المتعاقد ر الم ر يسأأأأأأأأأتعير بهم المكتب فر د ار ترتيبات تعاقدية محددة لتلدية 
 ة مشاريع المكتب او لأغراض الدعم اإداري“عخدمات لأغراض انشط

مر نظأاي ددارة العمليأات وضأأأأأأأأأأأأأأبط الجودة فر المكتأب عل  انه عيأد تحأد د  5-2-7وييد اإجراء   - 198
دتا كان اسأأتخداي احد مر اصأأحاب اتفاقات التعاقد الفردي لشأأغل وظيفة ما امرا صأأائبا، يسأأتعرض المكتب  ما

، ولر الأنشأأأأأأأأطة التر “ر انشأأأأأأأأطة خاصأأأأأأأأة بالأمم المتحدة بحكم  بيعتهالا تتعأأأأأأأأم”ما دتا كانت مهاي الدور 
دلزاي المكتب باتخات او عدي اتخات دجراء ما عر  ريق التعاقد او التصريا العلير او غير تلك؛ ”تيطوي عل  

وتحد د مصأأأأأأالا الأمم المتحدة وحما تها واليهوض بها، بالوسأأأأأأائل الدبلوماسأأأأأأية او السأأأأأأياسأأأأأأية او غير تلك؛ 
تلثير بشأأأأأأأكل كبير عل  سأأأأأأألامة الأشأأأأأأأخاص واميهم او ممتلكاتهم؛ وممارسأأأأأأأة السأأأأأأأيطرة التامة عل  اقتياء وال

ممتلكات الأمم المتحدة او اسأأأأأتخدامها او التصأأأأأرأ فيها )سأأأأأواء كانت تلك الممتلكات عقارية او شأأأأأخصأأأأأية،  
 ع“اقبتها او صرفهاملموسة او غير ملموسة(؛ او وضع سياسات او دجراءات متعلقة بتحصيل الأموال او مر 

 720فردا، كأان    5  362، مر بير افراد المكتأأب البأأالغير  2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31وفر   - 199
فر المائة مر اصأأأأأأحاب   87او ما نسأأأأأأبته   4 642فر المائة مر الموظفير، فر حير كان  13ما نسأأأأأأبته  او

 اتفاقات التعاقد الفرديع

  3- او ي أ د  11- او ي أ ي  4- الأم ر تفوق رتأبُ وظأائفهم رتأبَ أ ولاحظ المجلس انأه مر بير الأفراد  - 200
فر المائة مر اصأأأأحاب اتفاقات    58مر جدول مرتبات لجية الخدمة المدنية الدولية(، كان   11)وجميعهم فر الرتبة  

  وظيفة وصأفت بلنها مر ”الأدوار الحاسأمة فر مجال   137فر المائة مر الموظفيرع ومر بير   42التعاقد الفردي و  
 فر المائة(ع   40وظيفة ميها )   55الأعمال“، كان اصحاب اتفاقات التعاقد الفردي يشغلون 

ولاحظ المجلس ايعأأأأا ان الوظائ  الرئيسأأأأية فر المكتب، مثل وظائ  موظفر المشأأأأتريات، يشأأأأغل  - 201
، كان 2021معظمَها ايعأأأأأأا اصأأأأأأحابُ اتفاقات التعاقد الفرديع ففر صأأأأأأفوأ مسأأأأأأؤولر المشأأأأأأتريات فر عاي 

فر المائةع  6فر المائة، فر حير شأأأكل الموظفون نسأأأبة   94صأأأحاب اتفاقات التعاقد الفردي يشأأأكلون نسأأأبة ا
ععأأأأوا مر اصأأأأحاب اتفاقات   73ععأأأأو فر لجان العقود والممتلكات التابعة للمكتب، كان    101ومر اصأأأأل  

مر اصأحاب اتفاقات   2021التعاقد الفردي، وكان ثلاثة مر الرؤسأاء السأتة للجان العقود والممتلكات فر عاي 
 التعاقد الفرديع

مر  - 202 او  الموظفير  مر  يكونوا  ان  يمكر  الوظأأأأأأائ   نفس  شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاغلر  ان  كأأأأأأملأأأأأأك  المجلس  ولاحظ 
الموظفيرع وعُثر عل  مجموعة متيوعة مر الوظائ  يشأأأأأأأأغلها موظفون وغير موظفير عل  حد سأأأأأأأأواء،   غير

انشأأأأأأأأطة خاصأأأأأأأأة بالأمم المتحدة ”يطوي عل  دون ان يكون لياك ما يشأأأأأأأأير دل  ما دتا كانت لمو الوظائ  ت 
 ع“بحكم  بيعتها

لر الأنشأأأأأأأأأأطة الوحيدة   “الأنشأأأأأأأأأأطة الخاصأأأأأأأأأأة بالأمم المتحدة بحكم  بيعتها”واوضأأأأأأأأأأا المكتب ان  - 203
المخصأأصأأة حصأأرا للموظفير، وما عدالا مر الأنشأأطة يمكر ان تُسأأيد دل  اصأأحاب اتفاقات التعاقد الفرديع 

ل بير الموظفير واصأأأحاب اتفاقات التعاقد الفردي واضأأأا، حيث لا  وجد مثال ويعتقد المكتب ان الحد الفاصأأأ 
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لفترة  ويلة   “انشأأأأأطة خاصأأأأأة بالأمم المتحدة بحكم  بيعتها”عل  اداء اصأأأأأحاب اتفاقات التعاقد الفردي لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
 الزمرع مر

انشأأأطة خاصأأأة بالأمم المتحدة بحكم ”واوضأأأا المكتب كملك ان تفويض سأأألطة الشأأأراء يقصأأأر اداء  - 204
، ممر يجو  لهم ممارسأأأأأأة سأأأأأألطة تقد رية  4و   3عل  مر  تمتعون بتفويض شأأأأأأراء مر المسأأأأأأتويير   “ بيعتها

 خارج مسار محدد سلفاع

الرفيعة المسأتو  والرئيسأية فر وير  المجلس ان الأفراد مر غير الموظفير يشأغلون معظم الوظائ    - 205
المكتب اكثر مما يشغلها الموظفون، مما قد  ؤثر عل  عمليات وضع السياسات واتخات القرارات فر الميظمةع  

 تعير    “انشأأأطة خاصأأأة بالأمم المتحدة بحكم  بيعتها”وعلاوة عل  تلك، ف ن الوظائ  التر تيطوي عل  اداء 
د الطرائق التعاقدية المتبعة فر ملء تلك الوظائ ع فعل   تحد دلا مسأأأأأأأأأأأأأبقا بوضأأأأأأأأأأأأأو  فر القواعد قبل  ان تُحدَّ

سأأبيل المثال،  لزي اليد بوضأأو  فر القواعد عل  ان الوظائ  التر  تمتع شأأاغلها بتفويض سأألطة شأأراء مر 
انشأأأأأأأأأأأأطة خاصأأأأأأأأأأأأة  ”او اقل، لر وظائ  تيطوي عل  اداء  2او اعل ، وليس مر المسأأأأأأأأأأأأتو   3المسأأأأأأأأأأأأتو  

 ، وتلك لكيلا يشغل لمو الوظائ  افراد مر غير الموظفيرع“ بيعتهاالمتحدة بحكم   بالأمم

وي صننننني المجلس بأا يضنننننمان المكتب ق اعده ب سننننن ف قائمة بال ظائو التي تيط ي على أداء   - 206
والتي يجب أا يشنننل ا م ظف ا لافالة أا يظل الم ظف ا    “أنشننطة  اصننة بالأمم المتحدة بحكم يبيعت ا”

 ارد البشرية  ي الميظمة.الي اة الأساسية للم  

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 207
 

 دسياد مهاي المشرأ بطريقة غير سليمة   
(، يعير المكتب مشأأأأأأأأرفير عل  OI.PCG.2017.01وفقا إ ار ددارة شأأأأأأأأؤون الأفراد فر المكتب ) - 208

ية كاملةا مع الألداأ المؤسأأأأأأسأأأأأأية الأفراد لكر  تولوا ددارة وتقييم ادائهم، وتلك ضأأأأأأماناا لمواءمة الألداأ الفرد
مر نظأاي ددارة العمليأات وضأأأأأأأأأأأأأأبط    2-6-7و  1-6-7للمكتأب ومع توجهأه الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجرع وتيد الفقرتأان  

الجودة عل  ان المشأأرأ يجب ان يكون عل  الأقل مر نفس رتبة مرؤوسأأيه المسأأيد ر له فيما  تعلق بكل مر 
 الموظفير واصحاب اتفاقات التعاقد الفرديع

مر   2021ا لول/سأبتمبر    30اسأتعرض المجلس عمليات دسأياد مهاي المشأرأ عل  افراد المكتب فر  و  - 209
 عاملا اُسيدت مهاي اإشراأ عليهم دل  مشرفير ادن  ميهم رتباع   74، ولاحظ ان oneUNOPSخلال نظاي  

اخر     واوضأأأا المكتب ان دحد  الحالات تعز  دل  الخطل فر تسأأأجيل رتبة المشأأأرأ، وتعز  حالة - 210
عل  انه لو المشأأرأ  oneUNOPSدل  تسأأجيل اسأأم الشأأخد المي ادخل معلومات تقييم الأداء فر نظاي  

 بدلا مر المشرأ الفعلرع وتعز  حالتان اخريان دل  دسياد مهاي المشرأ دل  اشخاص خطلاع

لأنظمأة المكتأب وير  المجلس ان دسأأأأأأأأأأأأأأيأاد مهأاي المشأأأأأأأأأأأأأأرأ فر الحأالات المأمكورة اعلاو لا يمتثأل   - 211
الصأأأأأألة المتعلقة ب سأأأأأأياد مهاي المشأأأأأأرأ وقد يمس بفعالية ددارة الأداء وتقييمه ويؤثر سأأأأأألبا عل  مواءمة   تات

 الألداأ الفردية مع التوجه الاستراتيجر المؤسسرع

وي صنني المجلس بأا يسننتعر  المكتب جميع عمليات إسننياد م ام المشننرف وأا ينير تل  التي   - 212
 اء.تدثا  ي ا أ ط
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وي صننننني المجلس كذل  بأا يترجم المكتب ق اعد إسنننننياد م ام المشنننننرف إلى إعدادات  ي نظام   - 213
oneUNOPS .لميع تارار الأ طاء 

وقد قبل المكتب لاتير التوصأيتير وتكر ان الفريق المعير بالموارد البشأرية والتغيير والفريق المعير   - 214
 عمليات تحقق دضافية فر نظاي ددارة الأداءعبتكيولوجيا المعلومات سيععان 

 
 دسياد مهاي المشرأ عل  الموظفير دل  اصحاب اتفاقات تعاقد فردي   

وفقا إ ار ددارة شأأأأأأأؤون الأفراد، يعير المكتب مشأأأأأأأرفير عل  الأفراد لكر  تولوا ددارة وتقييم ادائهم،   - 215
أ المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأية للمكتب ومع توجهه الاسأأأأأأأأتراتيجرع وتلك ضأأأأأأأأماناا لمواءمة الألداأ الفردية كاملةا مع الألدا
مر نظاي ددارة العمليات وضبط   2-6-7و   1-6-7وتقتعر شرو  دسياد مهاي المشرأ الواردة فر الفقرتير  

الجودة الا  تمكر فراد  المتعاقد ر مر اداء دور المشأرأ الرئيسأر عل  موظفر المكتب، وتلك بسأبب مسأائل 
 تتعلق بالمسؤولية والمساءلةع

مر    2021ا لول/سأأأأبتمبر    30واسأأأأتعرض المجلس عمليات دسأأأأياد مهاي المشأأأأرأ عل  افراد المكتب فر   -   216
 حالة اُسيدت فيها مهاي المشرأ عل  موظفير دل  فراد  متعاقد رع   35، ولاحظ  oneUNOPSخلال نظاي 

ت تقييم واوضأأأا المكتب ان دحد  الحالات كانت بسأأأبب تسأأأجيل اسأأأم الشأأأخد المي ادخل معلوما - 217
خطلا عل  انه لو المشأرأ، فر حير تعز  الحالات الأخر  دل  دسأياد مهاي  oneUNOPSالأداء فر نظاي 

المشأأأأأأرأ دل  اصأأأأأأحاب اتفاقات تعاقد فرديع وفر بعض الحالات، قد يكون لياك فرق بير المشأأأأأأرفير الم ر 
سأأل اإشأأراأ المحددة فر نظاي تُسأأيد دليهم مهاي المشأأرأ فر اليظاي المركزي لتخطيط الموارد مر جهة وسأألا

 تقييم الأداء المي يسما باإشراأ الأولر والثانوي مر جهة اخر ع

وير  المجلس ان الممارسأأأأأأة الممكورة اعلاو لا تمتثل لأنظمة المكتب تات الصأأأأأألة المتعلقة ب سأأأأأأياد  - 218
المشأأأرأ عل  موظفير  مهاي المشأأأرأع ونظرا للاختلاأ الجولري فر المسأأأؤولية والمسأأأاءلة، ف ن دسأأأياد مهاي

 دل  فراد  متعاقد ر قد يعوق فعالية ددارة الأداء وتقييمهع

وي صننننني المجلس بأا يجري المكتب اسنننننتعراسنننننا شننننناملا لعمليات إسنننننياد م ام المشنننننرف على   - 219
الم ظفين الحاليين وأا يتخذ تدابير تصننحيحية  ي ال قا المياسننب لضننماا إسننياد م ام المشننرف بصنن رة 

 تعلق بالم ظفين وأصحاب اتفاقات التعاقد الفردي.صحيحة فيما ي

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 220
 

 فتا حسابات بريد دلكترونر لأفراد الشركاء دون الحصول عل  موافقة   
مر نظامه إدارة العمليات وضأأأأأأأأأأأبط الجودة، بشأأأأأأأأأأألن الاسأأأأأأأأأأأتعانة  1-8-7 يد المكتب فر الفقرة  - 221

فردي التابعير للشأأأأأركاء، عل  انه يجب الا يُميَا افراد الشأأأأأركاء اي نوت مر انوات بلصأأأأأحاب اتفاقات التعاقد ال
تفويض السأأألطة مر المكتب، كما يجب الا يُميحوا دمكانية الوصأأأول دل  ادوات المكتب )مثل مكاف ت الجدارة  

ركزي لتخطيط  واسأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأاء آراء الموظفير( واليظم )مثل البريد اإلكترونر، والشأأأأأأأأأأأبكة الداخلية، واليظاي الم
 الموارد، ونظاي ددارة التعلم(ع

فر نظاي  2021ا لول/سأأأأأأأأأأأأأبتمبر   30واسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس قائمة افراد الشأأأأأأأأأأأأأركاء فر المكتب فر   - 222
oneUNOPS  مر افراد الشأأركاء قد فُتحت لهم حسأأابات بريد دلكترونر تابعة للمكتب، ومُيا    71، ولاحظ ان
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ميهم يعملون لحسأأأاب كل مر الشأأأركاء والمكتب بموجب   4وكان ميهم دمكانية الوصأأأول دل  نظم المكتب،   6
ميهم حسأأأأأابات   22اتفاقات اسأأأأأتبقاء وجر  التلكد مر ان لد هم حسأأأأأابات بريد دلكترونر نشأأأأأطة، وكانت لد  

بريد دلكترونر نشأأأأأأأأأطة لكر دون ان تتوافر لهم دمكانية الوصأأأأأأأأأول دل  الشأأأأأأأأأبكة الداخلية للمكتب او دل  نظاي 
oneUNOPS ميهم حسابات معطلةع 39لد  ، وكانت 

واوضأأأأأأأأأا المكتب انه وفقا لتعليماته التشأأأأأأأأأغيلية بشأأأأأأأأألن امر تكيولوجيا المعلومات والوصأأأأأأأأأول دليها   - 223
(OI.ITG.2021.02 تابعة للمكتب لصأأأأالا افراد شأأأأركاء المكتب )(، يجو  دصأأأأدار لويات رقمية )حسأأأأابات

 لوماتعبياء عل  موافقة صريحة مر المسؤول الأول عر شؤون المع

حسأأأأأأابا والحسأأأأأأابات المعطلة   22ولاحظ المجلس انه فيما  تعلق بالحسأأأأأأابات اليشأأأأأأطة البالغ عددلا  - 224
حسأأابا، لا  وجد دليل عل  ان المسأأؤول الأول عر شأأؤون المعلومات قد وافق عل  فتا تلك  39البالغ عددلا 

 الحسابات، ولو امر لا  تفق مع لوائا المكتب تات الصلةع

قأأأأد اعط  موافقأأأأات    وير   - 225 المعلومأأأأات  المجلس انأأأأه عل  الرغم مر ان الفريق المعير بتكيولوجيأأأأا 
دضأأأأأافية، ف ن ميا دمكانية الوصأأأأأول دل  نظم المكتب دون اتبات دجراءات سأأأأأليمة مر حيث الموافقة والتبرير  

ر سأأأأليمة  دل عل  ضأأأأع  فر مراقبة الدخول، كما  ر  ان ميا افراد الشأأأأركاء دمكانية الوصأأأأول بصأأأأورة غي 
ودون دخعأأأأأأأأأأات تلك للقدر الكافر مر اإشأأأأأأأأأأراأ مر جانب المكتب قد يعرض الميظمة لمخا ر اإضأأأأأأأأأأرار  

 بسمعتها او لمخا ر ماليةع

وي صنننني المجلس بأا يجري المكتب اسننننتعراسننننا شنننناملا لاسننننتخدام أ راد الشننننركاء لحسننننابات البريد   -   226
 كفالة أا يخضع أي استخدام ل ا للسياسات الميطبقة. ارلاتروني ولليظم الأ رى الخاصة بالمكتب من أجل  

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 227
 

 إدارة المشتريات  -   6 

 القصور فر الفصل بير الواجبات فر عملية  لبات الشراء   
الموظفير الم ر  يشأأؤون  لبات شأأراء  ”مر دليل مشأأتريات الأمم المتحدة عل  ان  9-2 يد الفرت   - 228

( 7مر دليل مشأأأأأأأأأتريات المكتب )التيقيا   8-2ع وييد الفرت “تسأأأأأأأأأوق لا يجو  لهم الموافقة عليها او عربات
الفصأأأل بير الواجبات لو آلية رقابة داخلية تُسأأأتخدي لعأأأمان عدي دسأأأياد المسأأأؤولية عر اكثر ”كملك عل  ان  

 ع“مر وظيفة واحدة متصلة دل  اي فرد لمفردو او اي وحدة تيظيمية لمفردلا

دمأأت فر عأأاي    6  974د اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس  وقأأ  - 229 فر نظأأاي   2021 لبأأا مر  لبأأات التوريأأد التر قأأُ
oneUNOPS  دولارات قأدمهأا ووافق    7  291  704 لأب شأأأأأأأأأأأأأأراء  بلغ مجموت مأدفوعأاتهأا    153، ولاحظ ان

 هعفردا بدؤوا العملية انفسهم ووافقوا عليها وادوا فر الوقت نفسه دورَي ميشت الطلب والموافق علي  26عليها  

واوضأأأأأأأأا المكتب انه، فر المكتب، لا يمكر ان  وافق عل   لبات الشأأأأأأأأراء تلك دلا المسأأأأأأأأؤول عر  - 230
ميزانية تلك المشأأأأأأأأأروت بعييه؛ وبعبارة اخر ،  تعير عل  مد ر المشأأأأأأأأأروت، ولو المسأأأأأأأأأؤول عر ددارة عمليات 

المتاحةع وقياي   المشأأأأروت بما فيها تحد د الاحتياجات، ان يحقق بعض الميجزات المسأأأأتهدفة فر حدود الأموال
الشأأأأخد نفسأأأأه ببدء الطلب وميا الموافقة عليه لا  يشأأأأل عيه اي خطر، باليظر دل  ان الطلب والغرض ميه 
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محددان وباليظر دل  سأأأأأأأأألطة مد ر المشأأأأأأأأأروت والدور المي  ؤديهع وعلاوة عل  تلك، ف ن دنفات الفصأأأأأأأأأل بير  
 ات والزيادة مر نفقاتهاعالواجبات فر تجهيز الطلبات سيكون مر شلنه تطويل وقت العملي 

  2021ومع تلك، لاحظ المجلس ان معظم  لبات الشأأأأأأأأأأراء الأخر  التر انشأأأأأأأأأأللا المكتب فر عاي   - 231
نُفم فيها الفصأأأأأأأل بير الواجبات فر عملية تقديم  لبات الشأأأأأأأراء مر حيث دنشأأأأأأأاء  لبات الشأأأأأأأراء والموافقة   قد

ر نفس الوقت دورَي ميشأأأأأت الطلب والموافق عليه عليها، وان نفس الأشأأأأأخاص السأأأأأتة والعشأأأأأرير الم ر ادوا ف
 يمثلون جميع مقدمر الطلباتع لا

وتكر المكتب كملك ان دنشأأأأأاء  لب شأأأأأراء لو عملية داخلية بحتة لا تعرض المكتب لأي التزامات   - 232
ة  مالية او قانونية ويُسأأأأأأأأأتخدي لغرضأأأأأأأأأير لما التحقق مر توافر الأموال فر مشأأأأأأأأأروت ما لتلبية احتياجات محدد 

 والشروت بعد تلك فر عملية شراءع

وير  المجلس ان الفصأأأأأأأأأل بير الواجبات فر دنشأأأأأأأأأاء  لبات الشأأأأأأأأأراء والموافقة عليها لو آلية رقابة  - 233
داخلية تهدأ دل  ضأأأأأأأأمان عدي دسأأأأأأأأياد المسأأأأأأأأؤولية عر اكثر مر مهمة واحدة دل  اي فرد بمفردو، عل  نحو  

مر الدليل ايعأأأأأأأا عل  ان دحد  مسأأأأأأأؤوليات  3-2د الفرت  يقتعأأأأأأأيه دليل مشأأأأأأأتريات الأمم المتحدةع ويي  ما
مسأأأؤول المشأأأتريات لر اسأأأتعراض الاحتياجات ومعا ير التقييم والتلكد مر ملاءمتها مر ميظور المشأأأتريات، 

 مما يعير انه  لزي ان تتم الموافقة عل   لبات الشراء/عربات التسوق قبل دحالتها دل  موظفر المشترياتع

لس القلق لأن القصأأور فر عملية الفصأأل بير الواجبات قد يعوق الرقابة الداخلية عل  ويسأأاور المج - 234
 عملية  لب الشراء، ولر امر بالغ الألمية فر الحد مر خطر الغش او الخطلع

وي صي المجلس بأا يقيام المكتب دوا إبطاء ما إذا كاا بحاجة إلى أا ييص  ي دليل مشترياته   - 235
  oneUNOPSن ال اجبات  ي عملية تقديم يلبات الشنراء وإلى أا ييشنئ  ي نظام  على الفصنل المحدد بي

  اصية رقابية لميع تارار تضارب الأدوار أو قص ر الفصل بين ال اجبات  ي عملية الشراء.

ولم  وافق المكتب عل  جزء مر لمو التوصأأأأأأأأأأأأية وتكر انه سأأأأأأأأأأأأيجري تقييما لتحد د ما دتا كان  لزي   - 236
محددة عر الفصأأأأأل بير الواجبات فر الدليل؛ ورا ، مع تلك، ان دنفات الفصأأأأأل بير الواجبات  ددراج معلومات 

فر تجهيز  لبات الشأأأأأأأأأراء سأأأأأأأأأيكون مر شأأأأأأأأألنه تطويل وقت العمليات والزيادة مر نفقاتها دون ان  ؤدي تلك 
 اي انخفاض ملموا فر خطر الغش او الخطلع دل 

جراءات تصأأأأأأحيحية إصأأأأأألا  عيوب الرقابة الداخلية بعد ويشأأأأأأدد المجلس عل  انه بدلا مر اتخات د - 237
 اكتشاأ حالات غش، ستستفيد الميظمة مر اتخات دجراءات وقائية مسبقا للقعاء عليها فر مهدلاع

 
 عدي فرض ضمان الأداء   

يجو  للمكتب ان يطلب ضأأمانات اداء ”مر دليل مشأأتريات المكتب عل  انه  5-1-11 يد الفرت   - 238
مي وقع عليأه الاختيأار للتخ،يف مر مخأا ر عأدي اداء المورد ر لالتزامأاتهم وإخلالهم بأالتزامأاتهم مر البأائع الأ 

ُ وصَ  باستخداي ضمانات الأداء عيد وجود الظروأ التالية: ”ت( عل  انه  2-5-6ع وييد القسم “التعاقدية
ععع    الطابع المسأأأأأأأأتعجل للطلب‘ 2‘ ارتفات قيمة السأأأأأأأألع او الأشأأأأأأأأغال او الخدمات التر  تعير شأأأأأأأأراؤلا؛ ’1’
عل   6-4-4-15ع وييد الفرت “حالات الطوارل )اي الحالات التر تيطوي عل  مسأأأأأأأللة حياة وموت( ‘3’

يجو  لمسأأأأؤولر المشأأأأتريات، باليظر دل  ضأأأأيق الوقت وبالتالر محدودية  ”انه، فر دجراءات الشأأأأراء الطارئة، 
 ع“ميه ضمان اداء دمكانية دجراء تحريات عر خل،ية المورد، ان يطلبوا
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عقأأأدا   1  449مع بأأأائعير مأأأا عأأأددو    2021و    2020ولاحظ المجلس ان المكتأأأب ابري فر عأأأامر   - 239
مليون   568ملا ير دولار و  309,7عقأدا )بمأا فر تلأك اتفأاقأات  ويلأة الأجأل( بلغ مجموت قيمتهأا   1 565 و

،  2020ائة مر العقود المبرمة فر عاي  فر الم 12دولار عل  التوالرع ولم ُ درَج بيد ضأأأأأمان الأداء سأأأأأو  فر  
ع وباليسأأبة دل  العقود التر تجاو ت قيمة العقد الواحد  2021فر المائة فر عاي   5وانخفعأأت لمو اليسأأبة دل  

  2020عقدا مبرما فر عاي  51عقدا مر اصأأل    38ميها مليون دولار، لم  درج المكتب بيد ضأأمان الأداء فر 
 ع2021ما فر عاي عقدا مبر  76عقدا مر اصل  60وفر 

باسأأأأتخداي دجراءات    2020فر المائة مر العقود المبرمة فر عاي  77وتجدر اإشأأأأارة ايعأأأأا دل  ان  - 240
 ع2021فر المائة فر عاي  88الشراء الطارئة لم تتعمر بيد ضمان الأداء، وارتفعت لمو اليسبة دل  

ر العقود نظرا لأن المكتب لا  لزي  ولم يسأأأأأأأأتعرض المجلس مبررات عدي ددراج بيد ضأأأأأأأأمان الأداء ف - 241
 بتسجيل اسباب عدي ددراج لما البيدع

 تداركهاوقد حدثت دحد  الحالات التر لم يُفرض فيها ضأمان اداء وجر  فيها تكبد خسأارة لا يمكر  - 242
د  امرَ شأأأأراء  تعلق بأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  صأأأأيدوق كمامات مر نوت  125عيدما وجه المركز التابع للمكتب فر عمان دل  مورِّ

N95  وFFP2  دولار، وجر  تلك فر د ار دجراءات الشأأأأأأأأأأأأراء الطارئة التر  350  000ويبلغ مجموت قيمته
ع ورغم الحاجة الملحة للعميل، 2020آب/اغسأأأأأأأطس   1وافق عليها كبير الموظفير التيفيم ير للمشأأأأأأأتريات فر  

، لم  تمكر المكتب مر  وما ولم تكر مسأأتوفية للمعا ير المتفق عليهاع وبسأأبب تلك 44تلخر تسأأليم الكمامات 
  لب استرداد امواله فر الوقت المياسبع

فر دليل مشأأأترياته، لأن  واوضأأأا المكتب ان ددراج حكم متصأأأل بعأأأمان الأداء ليس متطلباا دلزامياا  - 243
ددراجه  توق  عل  حالة السأأأأأأوق وظروأ العمل المحلية والحالة السأأأأأأياسأأأأأأية والاقتصأأأأأأادية، ولر امور يجري 

، وُقع عدد 2021و   2020اساا كل حالة عل  حدةع واوضا المكتب ايعا انه باليسبة لعامر تقييمها عل  
كبير مر العقود فر د ار دجراءات الشأأأأأأأأراء الطارئة دون ان تُدرَج فيها شأأأأأأأأرو  متعلقة بعأأأأأأأأمان الأداء حت  

عر الجائحة  ع وباإضأأأأافة دل  تلك، ف ن تدابير اإغلاق الياتجة 19- تسأأأأي  التصأأأأدي بسأأأأرعة لجائحة كوفيد
 خلال العامير الممكورير جعلت مر المستحيل فر كثير مر الحالات  لب ضمانات اداءع

وير  المجلس ان اسأأأتخداي التلميحات الغامعأأأة، بدلا مر وضأأأع تعريف واضأأأا بشأأألن ددراج الحكم  - 244
التلميحات المتصأأأأل بعأأأأمان الأداء، ليس كافيا إرشأأأأاد مسأأأأتعملر دليل مشأأأأتريات المكتب، لأن تفسأأأأير لمو 

يختل  مر مسأتعمل دل  آخر، مما  ؤدي دل  توق  فرض الحكم عل  اإرادة الماتية للمسأتعمليرع وباإضأافة  
دل  تلك، وعل  غرار ما وقع فر حالة مركز عمان الممكورة اعلاو، ف ن الخسأائر الياجمة عر عدي الأداء فر  

المفيد للمكتب ولشأريكه ان  درجا بيد ضأمان حالات الطوارل لا يمكر تداركها ويصأعب التعويض عيهاع ومر  
 الأداء فر العقد لأن لما الحكم لو وسيلة فعالة للتخ،يف مر خطر دخلال المورد ر بالالتزامات التعاقديةع

وي صني المجلس بأا يسنتعر  المكتب دليل مشنترياته لتضنمييه مزيدا من الت جي ات التشننيلية   - 245
لليص فيه على وج ب ذكر مبررات عدم إدراج هذا الحكمب لا سنننننيما  المفيدة بشنننننأا  ر  سنننننماا الأداء و 

 العق د ذات القيمة العالية و أو العق د المبرمة  ي إيار إجراءات الشراء الطارئة.  ي

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 246
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 إ صاتات اردارة -جيم   
 والممتلاات شطب  سائر اليقدية والحسابات المستحقة القبض   -   1 

دولارا،  1  853 381اصأأأأأأأأأأولا بمبلغ    2021ابلغت اإدارة المجلس بلنها شأأأأأأأأأأطبت رسأأأأأأأأأأميا فر عاي  - 247
 ع( 1) دولارا 802 091فر تلك نفقات  ائدة قدرلا  بما

مليون  40,82، افادت اإدارة ايعا بوجود مخصصات بمبلغ  2021كانون الأول/ديسمبر  31وفر   - 248
 مة ومشكوك فر دمكانية تحصيلهاعدولار تتعلق بد ون معدو 

 
 ال بات  -   2 

دولار قد دُفع عل  سأأأأأأأبيل الهبة خلال السأأأأأأأية الميتهية  4 000ابلغ المكتب المجلس بلن مبلغا قدرو   - 249
 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31فر 

 
 تالات النش والنش المفتر   -   3 

(، يخطط المجلس مراجعاته لحسأأأأأأابات  240)المعيار رقم وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات   - 250
البيأانأات المأاليأة عل  نحو ُ يتظر ميأه بأدرجأة معقولأة كشأأأأأأأأأأأأأأ  الأخطأاء الجولريأة والمخأالفأات )بمأا فيهأا تلأك 
اليأأأاجمأأأة عر الغش(ع بيأأأد انأأأه  يبغر عأأأدي الاعتمأأأاد عل  مراجعأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات لتحأأأد أأأد جميع الأخطأأأاء  

 ميع الغش والكش  عيه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقاي الأولعالمخالفاتع فالمسؤولية عر  او

واثياء مراجعة الحسأأابات،  وجه المجلسُ اسأأتفسأأارات دل  اإدارة بشأألن مسأأؤوليتها الرقابية عر تقييم  - 251
مخأأا ر الغش الجولريأأة، واإجراءات القأأائمأأة مر اجأأل تحأأد أأد مخأأا ر الغش والتصأأأأأأأأأأأأأأأدي لهأأا، بمأأا فر تلأأك 

ه انتبالها دليهاع ويسأأتفسأأر المجلس ايعأأا عما دتا كانت اإدارة  مخا ر غش  اي محددة كشأأفتها اإدارة او وُجِّم
 عل  علم بلي حالات غش فعلية او مشتبه فيها او مزعومةع

ع وبأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  تلأك، ابلغ المكتأب 2021حأالأة غش فر عأاي   37وابلغ المكتأب المجلسَ بوجود   - 252
دولارا،   367 523ترتب عليها اثر نقدي عل  المكتب مقدارو    37ت الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ المجلس بلن سأأأأأأأتا مر لمو الحالا

 ع2020فر المائة مقارنة بعاي   69بزيادة فر القيمة نسبتها  اي
  

 __________ 

تيشأأأأأأأأأأأأأأل اليفقأات الزائأدة عيأدمأا  تكبأد المكتأب نفقأات تتجأاو  الميزانيأات البرنأامجيأة المتفق عليهأا مع العملاء، ومر ثم فهر تكون خأارجة   (1) 
 عر نطاق التعاقدع
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 شكر وتقدير -دا    
 ود المجلس ان يعرب عر تقد رو لما تلقِّاو موظفوو مر تعاون ومسأأاعدة مر المد رة التيفيمية للمكتب  - 253

 وموظ،يهع
 

 برم ديزخورخر  )توقيع(
 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 كاي  ه  )توقيع(
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 )كبير مراجعر الحسابات(

 شيلركاي   )توقيع(
 رئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانر

 
 2022تمو / وليه  21
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   المر ق
 2020كان ا الأو  ديسمبر    31المالية الميت ية  ي تالة تيفيذ الت صيات تتى السية    

 الحالة بعد التحقق       

 الرقم
الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأريأأأأأأر 

مت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر المرجعر  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  

 التيفيم
لأأأأأأأأأم 
م  تيفَّ

تجأأأأأاو تهأأأأأا 
 الأحدا 

          
1 2016 A/72/5/Add.11  ،

الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 87 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي المكتب بوضأأأأأأأأأأأأع  
واعتماد اداة لفحد الاسأأأأأأأأأأتدامة، بدية فحد 
المشأأأأأأأأاريع فر ضأأأأأأأأوء معا ير الاسأأأأأأأأتدامة فر 
مرحلأأأة التصأأأأأأأأأأأأأأميم؛ وبتحأأأد أأأد غأأأايأأأات ونواتج  

اة تتصأأل   بالاسأأتدامة، بدية تيسأأير رصأأد  متوخِّ
  التقدِّي المحر   وال مدة المشروتع

اوضأأأأأا المكتب ان اداة فحد الاسأأأأأتدامة التجريبية 
المشأأار دليها فر الملاحظة والتوصأأية التر صأأدرت 
لاحقأأأا قأأأد جرت تجربتهأأأا؛ غير ان المبأأأادرة الغيأأأت  
لأنأأه تبير انل ليس بمقأأأدور المكتأأأب ددمأأاج اإبلاغ  

المتحق اليتأأأأائج  التيميأأأأة عر  الأأأأداأ  قأأأأة فر مجأأأأال 
المسأأأأتدامة فر نموتج اعمالهع وكرر المكتب التلكيد 
عل  الطأابع الفريأد الأمي  تسأأأأأأأأأأأأأأم بأه نموتج اعمأالأه 
وعل  ان المكتب ليس وكالة واضعة للمعا ير وليس 
لأه دور برنأامجر، بأل لو مقأدي خأدمأات قأائمأة عل   
الطلب يعمل عل  مسأأتو  اليواتجع واوضأأا المكتب  

، “ ددارة الصأأأياد ق” ما سأأأ ل عر دورو فر كملك، عيد
انه يقدي الدعم فر مجال ددارة الصأأأأأأياد ق فر د ار  
خط خأأأدمأأأاتأأأه المتعلق بأأأاإدارة المأأأاليأأأة، وييفأأأم فر 
نهأأايأأة المطأأاأ الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة البرنأأامجيأأة نيأأابأأة عر 
مجأأالس الصأأأأأأأأأأأأأأيأأاد قع ومر ثم، فأأ ن المكتأأب ليس 
صأأأانع قرار بل لو مر الجهات صأأأاحبة المصأأألحة  

ه ويسأأأع  دل  ضأأأمان الا تتعارض اي بحكم ميصأأأب
قرارات مع سأأأأياسأأأأاتهع وتظل المسأأأأؤولية عر اليتائج 
واإبلاغ عيها مر اختصأأأاص الشأأأريك، لا المكتب،  
التزامأأأأأات   الحأأأأأال فر جميع  مأأأأأا عليأأأأأه  عل  غرار 

 المكتب الأخر ع

قأُدمأت لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة فر البأدايأة وفقأا للخطة  
،  2017-2014الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة للمكتأب للفترة  

تطبيق مبأادل الاسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة فر مراحأل    بهأدأ
مختلفة مر دورة حياة المشاريعع بيد ان الخطة  

  2021- 2018الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة للمكتأأب للفترة  
  2025- 2022والخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة للفترة  

عأدلتأا مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة المكتأب و موحأه فر مجأال  
الداأ التيمية المسأأتدامة، ونصأأتا عل  تحقيق  

التخطيط واإبلاغ   المكتأأأأب  المواءمأأأأة بير  فر 
عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  اليواتج وفقأأأأاا ليموتج اعمأأأأالأأأأه 
الفريد، واشأأأأأأأارتا صأأأأأأأراحة دل  معا ير البيانات  
المتعلقأأأة بأأأاإبلاغ عر البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة عل   

 نطاق ميظومة الأمم المتحدةع 
 ويُعتبر ان لمو التوصية قد تجاو تها الأحدا ع 

 

  X 

2 2016 A/72/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 95 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  دمج المكتب الغايات  
واليواتج المتوخأأاة المتعلقأأة بأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة فر 
وثائق بدء المشأأأأأأأأأأأأاريع، مر اجل تيفيم التدقيق 
والرصأأأأأأأأأأد اإلزاميير وقياا المسأأأأأأأأأأالمات فر 

امأأأة واإبلاغ عيهأأأا فر كأأأل تحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتأأأد
قبول  المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع، مر  حيأأأأأأاة  مراحأأأأأأل دورة 
الالتزامأأأات وعمليأأأات التحقق الفصأأأأأأأأأأأأأأليأأأة دل   
التقأارير المرحليأة للمشأأأأأأأأأأأأأأاريع، وتقأارير دغلاق 

 المشاريعع

 تمثأأل موق  المكتأأب بشأأأأأأأأأأأأأأألن اإبلاغ عر الأأداأ 
التيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة فر: ”ان تقوي البلأدان بتحقيقهأا 

تقأأأأ المتحأأأأدة  واإبلاغ عيهأأأأا وان  دي ميظومأأأأة الأمم 
والمزايأأأأأا   الولايأأأأأأات والخبرة  اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاا  الأأأأأأدعم عل  
الخطأأأأة   تلأأأأأك، تيد  عل   التيأأأأأافسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة“ع وعلاوة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة الجأأد أأدة عل  تحقيق المواءمأأة بير 
التخطيط واإبلاغ فر المكتأب ونموتج عملأه الفريأد 
عل  مسأأأأأتو  اليواتج، وتشأأأأأير صأأأأأراحة دل  معا ير 

بلاغ عر البيأانأات المأاليأة عل   البيأانأات المتعلقأة بأاإ

الالتزامأأأأأات، اتخأأأأأم   فيمأأأأأا  تعلق بعمليأأأأأة قبول 
المكتأب دجراءات إدراج اسأأأأأأأأأأأأأأ لأة الفحد فر 
عمليأأة دعأأداد الالتزامأأات وقبولهأأاع وفيمأأا  تعلق  
بعملية تيفيم المشأأاريع، برلر المكتب فر نظاي 

oneUNOPS Projects    عل  ان المشأأأاريع
تتُتبَّع عل  اسأأأأأاا نواتجها باسأأأأأتمرار مر اجل  

وقيأاسأأأأأأأأأأأأأأهأاع وفيمأا  تعلق   رصأأأأأأأأأأأأأأد حأالأة التيفيأم
بعمليأة اإبلاغ عر دغلاق المشأأأأأأأأأأأأأأاريع، ادع  

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11
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 الحالة بعد التحقق       

 الرقم
الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأريأأأأأأر 

مت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر المرجعر  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  

 التيفيم
لأأأأأأأأأم 
م  تيفَّ

تجأأأأأاو تهأأأأأا 
 الأحدا 

نطاق ميظومة الأمم المتحدةع ولملك، تصاغ الداأ           
التيمية المسأأأأأتدامة عل  الصأأأأأعيد الو ير مر خلال 
مؤشأأأأأأأأأأأرات اداء رئيسأأأأأأأأأأأية، وتتعمر دقامة روابط بير 
الواردة فر  نواتج كأأأل مشأأأأأأأأأأأأأأروت، واليتأأأائج والآثأأأار 
مؤشأأأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأأأية المتعلقة بللداأ التيمية 

  ستدامةعالم

المكتأأأب انأأأه نظرا ليموتج اعمأأأالأأأه، تقتصأأأأأأأأأأأأأأر 
 انشطة اإبلاغ عل  اليواتجع 

 ومر ثمِّ، يُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

3 2016 A/72/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 102 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس بلن يعأأأأأع المكتب دجراءات  
موحأدة لءبلاغ عر الثمأار المحققأة فر مجأال  
الاسأأأأأتدامة عل  مسأأأأأتوير اليواتج واليتائج مر 
خلال جمع البيأأانأأات مر مختل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأاليأأب  

ر ضوء ما  رتبط بالاستدامة العمل، لقياسها ف
مر مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات وغايات ونواتج متوخاة موحدة 
ومحأددة مسأأأأأأأأأأأأأأبقأاا، وبعأد التحقق مر صأأأأأأأأأأأأأأحأة  

 اليتائج مر خلال آلية للتحققع

اوضأأأأأا المكتب ان اداة فحد الاسأأأأأتدامة التجريبية 
المشأأار دليها فر الملاحظة والتوصأأية التر صأأدرت 

ت  لاحقأأأا قأأأد جرت تجربتهأأأا؛ غير ان المبأأأادرة الغيأأأ
لأنأأه تبير انل ليس بمقأأأدور المكتأأأب ددمأأاج اإبلاغ  
التيميأأأأة  الأأأأداأ  المتحققأأأأة فر مجأأأأال  اليتأأأأائج  عر 
المسأأأأأأتدامة فر نموتج اعمالهع واعاد المكتب التلكيد 
عل  الطأابع الفريأد الأمي  تسأأأأأأأأأأأأأأم بأه نموتج اعمأالأه 
وعل  ان المكتب ليس وكالة واضعة للمعا ير وليس 

مأات قأائمأة عل   لأه دور برنأامجر، بأل لو مقأدي خأد
الطلب يعمل عل  مسأأتو  اليواتجع واوضأأا المكتب  

، “ ددارة الصأأأياد ق” كملك، عيدما سأأأ ل عر دورو فر 
انه يقدي الدعم فر مجال ددارة الصأأأأأأياد ق فر د ار  
خط خأأأدمأأأاتأأأه المتعلق بأأأاإدارة المأأأاليأأأة، وييفأأأم فر 
نهأأايأأة المطأأاأ الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة البرنأأامجيأأة نيأأابأأة عر 

، فأأ ن المكتأأب ليس مجأأالس الصأأأأأأأأأأأأأأيأأاد قع ومر ثم
صأأأانع قرار بل لو مر الجهات صأأأاحبة المصأأألحة  
بحكم ميصأأأبه ويسأأأع  دل  ضأأأمان الا تتعارض اي 
قرارات مع سأأأأياسأأأأاتهع وتظل المسأأأأؤولية عر اليتائج 
واإبلاغ عيها مر اختصأأأاص الشأأأريك، لا المكتب،  
الحأأأأال فر جميع تعأأأأاقأأأأدات  مأأأأا عليأأأأه  عل  غرار 

 المكتب الأخر ع

قأُدمأت لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة فر البأدايأة وفقأا للخطة  
،  2017-2014الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة للمكتأب للفترة  

بهأدأ تطبيق مبأادل الاسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة فر مراحأل  
مختلفة مر دورة حياة المشاريعع بيد ان الخطة  

  2021- 2018الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة للمكتأأب للفترة  
  2025- 2022والخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة للفترة  

حأه فر مجأال  عأدلتأا مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة المكتأب و مو 
الداأ التيمية المسأأتدامة، ونصأأتا عل  تحقيق  
المكتأأأأب   التخطيط واإبلاغ فر  المواءمأأأأة بير 
عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  اليواتج وفقأأأأاا ليموتج اعمأأأأالأأأأه 
الفريد، واشأأأأأأأارتا صأأأأأأأراحة دل  معا ير البيانات  
المتعلقأأأة بأأأاإبلاغ عر البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة عل   

 نطاق ميظومة الأمم المتحدةع 
 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع   ويُعتبر ان لمو

 

  X 

4 2016 A/72/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 156 الفقرة

 وصأأأأأأأر المجلس بلن يقوي المكتب ب عادة اليظر  
فر دجراءات التشأأأأأأغيل الموحدة الحالية الخاصأأأأأأة  
به والمتعلقة ب دارة قاعدة بيانات البائعير لعأأأمان 
توافر نظأاي قوي للتحقق لأديأه، توجأد بأه صأأأأأأأأأأأأأيغ 
محأأددة للبيأأانأأات وللتحقق مر صأأأأأأأأأأأأأحأأة البيأأانأأات  
وآليأات دنأمار تيبأه بوجود حأالات ا دواج فر نظأاي 

ضأأأمانا للاتسأأأاق، اجر  المكتب اسأأأتعراضأأأا شأأأاملا 
لأرقأأاي البأأائعير المتعلقأأة بأأالمورد ر اليشأأأأأأأأأأأأأأطير فر 
اليظأأاي المركزي لتخطيط الموارد الخأأاص بأأالمكتأأبع  
 وعلاوة عل  تلك، وُضعت عمليات تحقق دضافيةع 

نفم المكتب التوصأأيات ب ضأأافة عمليات تحقق  
وتبرير بشأأألن المورد ر مر اجل تحسأأأير جودة 
البيأأأانأأأات والحأأأد مر تكرار البيأأأانأأأات والحفأأأاظ  

 عل  تيقية قاعدة البياناتع 
 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11
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 الحالة بعد التحقق       

 الرقم
الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأريأأأأأأر 

مت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر المرجعر  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  

 التيفيم
لأأأأأأأأأم 
م  تيفَّ

تجأأأأأاو تهأأأأأا 
 الأحدا 

          oneUNOPS  وتلك مر اجل تحسأأأأأأأير نوعية ،
 مجموعات البياناتع 

5 2017 A/73/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 48 الفقرة

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأأأتهل المكتب عملية 
اإغلاق المأالر للمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع بعأد دغلاقهأا مر 
الياحية التشأأأأأأأأغيلية بوقت وجيز، لكر  تسأأأأأأأأي  

 دتماي العملية ضمر الفترة المقررةع

تو  عال مر الامتثال واصأأأأأأأأأأأأل المكتب دبداء مسأأأأأأأأأأأأ
(، حيث 2021و    2020للسية الثانية عل  التوالر )

حقق معدل امتثال فر مجال دغلاق المشأأأأأأأأأأأأاريع فر 
فر المأائأةع وبأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لعأاي  93الوقأت المحأدد بلغ 

مشأأأأأأروعا   438، كان عل  المكتب ان يغلق  2022
وتمكر مر دغلاقهأأأأا فر غعأأأأأأأأأأأأأأون وقأأأأت  بلغ فر 

مكتب تحليلا لجميع  اشأهرع وقد اجر  ال 8المتوسأط  
ع  2021و    2020المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع المغلقأأأة فر عأأأامر  

مشأأأأأأأأأأأأأأروعأأا فر  825وإجمأأالا، اغلق المكتأأب مأأاليأأاا  
الوقت المحدد فر لمو الفترة، بمتوسأأأأأأط وقت دغلاق 

مشأأروعا   47اشأأهرع واغَلق فر لمو الفترة   10 وله  
فيهأأأأا اإ أأأأارَ الزمير الأقصأأأأأأأأأأأأأأ  لءغلاق  تجأأأأاو  

تلخر لمو المشاريع،    المالرع وعيد اليظر فر اسباب
مشأأأأأأأأأأروعا ميها تلخرت   27تجدر اإشأأأأأأأأأأارة دل  ان 

مشأأأأأأاريع اخر     5بسأأأأأأبب تلخيرات مر الشأأأأأأركاء و  
بسأأأأأأأأأأأأأأبأب عمليأات شأأأأأأأأأأأأأأطأبع وعمومأا، فأ ن عمليأات  
الشأأأأأأأطب تيجم ايعأأأأأأأا عر المياقشأأأأأأأات المطولة مع 
الشأأأأأأأأأركاء، ولملك يمكر ان تعز  دل  مسأأأأأأأأأللة تلقر 

 تعليمات الشركاء فر الوقت المياسبع 

حسأأر المكتب السأأياسأأة واليظاي القائمير، وقلل  
مر عدد المشأأأاريع المتراكمة واحر  تقدما فيما  
 تعلق ب غلاق المشأأأأاريع فر الوقت المياسأأأأبع  
ولاحظ المجلس ان المكتأب اجر  تحليلا عل   

  47اساا كل حالة عل  حدة فيما  تعلق بأأأأأأأأأأأأأ  
مشأأأأأأأأأأأروعا تجاو ت اإ ار الزمير الأقصأأأأأأأأأأأ   

ز  السأأأأبب الرئيسأأأأر فيها  لءغلاق المالر، ويع
دل  تلخيرات مر العملاء او الشأأأأأأأأأأأأأركاءع واُبلغ  
المجلس كملك بلن احد التغييرات الرئيسأأأية فر 
سأأأياسأأأة اإغلاق المالر للمشأأأاريع لو السأأأما   
للمكاتب بطلب اإغلاق المالر للمشأأأأأأأأأأأأاريع ثم 
نقل الأرصأأدة دل  المؤسأأسأأة دتا لم  رد الشأأريك  

جلس ان  فر غعأأأأأأأأأون ثلاثة اشأأأأأأأأأهرع ويود الم
يجري تقييما لفعالية السأأأأأياسأأأأأة المسأأأأأتكملة فر 

 المراجعة المقبلة للحساباتع 
 وتُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

6 2017 A/73/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 73 الفقرة

  وصر المجلس بما  لر:
)ا( ان يعِّز  المكتب آليته لءبلاغ والرصأأأأأأأأأأأأأأد 
بشأأأأأأأأألن تعميم مراعاة الميظور الجيسأأأأأأأأأانر فر 
المشأأأأأأأاريع، وتلك بعأأأأأأأمان ان تصأأأأأأأبا وثائق  
تعميم مراعاة الميظور الجيسأأأأانر، مت  تسأأأأيِّ  
تلك، جزءا لا  تجزا مر عملية ددارة المشاريعع  
وييبغر ان يعأأأأأأأأأأأمر المكتب ايعأأأأأأأأأأأا ان يقوي 

قر الشأؤون ال جيسأانية ب عداد خطط  جميع ميسأِّم
 عمل للمسائل الجيسانية؛

)ب( ان يُعزَّ  دور ميسأقِّمر الشأؤون الجيسأانية 
بتزويأأدلم بأأالموارد العأأأأأأأأأأأأأأروريأأة، مثأأل الوقأأت  
والميزانيأة، ليتسأأأأأأأأأأأأأأي  لهم اداء ادوارلم والوفأاء  

 بمسؤولياتهم بفعاليةع

عز  المكتب آليته لءبلاغ والرصأأأأأأأأأد بشأأأأأأأأألن تعميم 
ممر ان  مراعاة الميظور الجيسأانر فر المشأاريع، وضأَ
تصبا وثائق تعميم مراعاة الميظور الجيسانر، مت   
تسيِّ  تلك، جزءا لا  تجزا مر عملية ددارة المشاريعع  
وقأأد اغلق المجلس الجزء )ب( مر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة فر 

 ع2019 عاي

بلاغ والرصأأأأأأأأأأأأد بشأأأأأأأأأأأألن عز  المكتب آليته لء
تعميم مراعاة الميظور الجيسأأأانر فر المشأأأاريع  
الأمأيأظأور   مأراعأأأأأأأاة  تأعأمأيأم  تأوثأيأق  ر  مأم وضأأأأأأأأأأأأأأأَ

 الجيسانرع
 ويعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.11
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 الحالة بعد التحقق       

 الرقم
الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأريأأأأأأر 

مت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر المرجعر  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  

 التيفيم
لأأأأأأأأأم 
م  تيفَّ

تجأأأأأاو تهأأأأأا 
 الأحدا 

          
7 2018 A/74/5/Add.11  ،

الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 22 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يكفأأأل المكتأأأب ددراج 
اسأأأأأأتعراض تصأأأأأأييف المشأأأأأأاريع المي تقوي به 
الوحأدة المتكأاملأة للمشأأأأأأأأأأأأأأورة والأدعم فر مجأال  
الممارسأأأات او فريق الشأأأؤون المالية فر نظاي 

oneUNOPS  بمأا  تيا دليلا عل  مسأأأأأأأأأأأأأأار
 عملية المراجعة عل  اليحو المياسبع

فر قرر المكتب ددراج عملية تصأأأأأأأأأييف المشأأأأأأأأأاريع  
نظأاي اإدارة المركزيأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات والمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع 

(oneUNOPS Projects  الأأواجأأهأأأأأأأة دمأأج  وتأأأأأأأُ (ع 
البييية لتصأأأأأييف المشأأأأأاريع فر مسأأأأأار عمل ميزانية 
المشأأأأأأأأأأأاريع وبموجب تلك تتعأأأأأأأأأأأمر عملية الموافقة  
عل  ميزانيأة المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع تألكيأد دجراء اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  
لتصأأأييف المشأأأاريع، بما  تيا وجود سأأأجل مياسأأأب  

عةع وقد اصأأأأأبحت عملية تصأأأأأييف المشأأأأأاريع  للمراج
نُظم   فر  تيأأأأأدرج  ، oneUNOPS Projectsالآن 

حيث تُسأأأأأجَّل جميع عمليات مراجعة الحسأأأأأابات فر 
 اليظاي عل  اليحو الواجبع

اصأأبحت عملية تصأأييف المشأأاريع الآن تيدرج 
 ع oneUNOPS Projectsفر نُظم 

 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

8 2018 A/74/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 23 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس المكتبَ باتخات ما  لزي مر 
خطوات إعأداد البيأانأات المأاليأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي  

الأأمأأركأزي    oneUNOPSنأأظأأأأأأأاي   لأألأأتأأخأأطأأيأأط 
لموارد المكتأأأب، وتلأأأك مر اجأأأل التقليأأأل دل   

الحأأأأ حأأأأد مر  اجأأأأة دل  دجراء تعأأأأد لات ادن  
 وتدخلات  دويةع

ما  الت عملية اتمتة البيانات المالية للمؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأة  
جاريةع وقد اعُدت قواعد سأأأأأأأأأأأأأأير العمل ومر المقرر  
حاليا ان تُعط  الأولوية للمشأأأأأأأأأروت وان  بدا تطبيقه 

نظأأأأأأاي   المعير  oneUNOPSفر  الفريق  ع ويعتزي 
بتكيولوجيأأأا المعلومأأأات القيأأأاي بعمليأأأة الأتمتأأأة ومر 
ايأأأأأار/مأأأأأا و  فر  تطبيقهأأأأأا  اعمأأأأأال  تبأأأأأدا  المقرر ان 

 ع 2021ع ونُفم نظاي ددارة الخزانة خلال عاي 2022

ُ لاحَظ ان المكتب قد وضأأأأأأأأأأأع خطة مشأأأأأأأأأأأروت  
 متعلق بلتمتة البيانات المالية للمؤسسةع 

وبأاليظر دل  ان مشأأأأأأأأأأأأأأروت الأتمتأة لا  زال قيأد 
 التيفيم، تُعتبر التوصية قيد التيفيمع

 X   

9 2018 A/74/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 50 الفقرة

يُخعأأأأأأأأأأأأأأع   بأأأأألن  المجلس المكتأأأأأب   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
الممتلكات والميشأأأأأأأأ ت والمعدات لاسأأأأأأأأتعراض 
سأأأأأأأأأأأأأأيوي ميتظم للتحقق ممأأا تبق  مر عمرلأأا 
اليافع تمشأأياا مع متطلبات المعا ير المحاسأأبية  

 الدولية للقطات العايع

كأأأانون   1نُفأأأمت لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة بأأأالكأأأامأأأل وميأأأم  
  oneUNOPS، اُدرج فر نظاي 2021الثانر/ يا ر  

تعد لُ الأصأأأأأأول الخمسأأأأأأة عشأأأأأأر بياء عل  التحليل  
 ع2019المي اُجري فر عاي 

ُ لاحَظ ان تعد ل الأصأأول الخمسأأة عشأأر بياء 
قأأد   2019عل  التحليأأل الأأمي اُجري فر عأأاي  

كأانون   1، ميأم  oneUNOPSاُدرج فر نظأاي  
 ع 2021الثانر/ يا ر  

 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

10 2018 A/74/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 170 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس المكتأأبَ بأأ دمأأاج متطلبأأات  
  oneUNOPSفر نظاي    Prince 2ميهجية  

لتمكير المكتب مر ددارة مشأأأأأاريعه فر ضأأأأأوء  
 متطلبات الدليل المي  تبعه إدارة المشاريعع

بلغ المكتب الآن المرحلة التر اصأبحت فيها الوحدة 
تتعأأمر  oneUNOPS Projectsالبرمجية ليظاي 

وتوفر  Prince 2جميع المبادل التوجيهية لميهجية  
لامتثال اداةا فعالة لأفرقة المشأأأأأاريع لمسأأأأأاعدتها فر ا

لدليل ددارة المشأاريعع وقد انصأب التركيز فر عملية 
عل  خاصأأأأأأأأأأأأأأية ضأأأأأأأأأأأأأأمان   2021التطوير فر عاي  

الجودية الفصأأأأأألية )التر تلتزي بمبدا ’اإدارة حسأأأأأأب  
د أأأأار ميهجيأأأأة   (ع فتلأأأأك Prince 2المراحأأأأل‘ فر 

الخاصأأأأأية، دل  جانب خاصأأأأأية التيبؤ باليفقات واداة 
العمأأأأأأل بأأأأأأدا  اللتير  الزمييأأأأأأة  فر   الجأأأأأأدولأأأأأأة  بهمأأأأأأا 

، اصأأأأأأأبحت الآن تتيا لأفرقة المشأأأأأأأاريع  2020 عاي

ادمجت الآن العياصأأأأأأأأر الرئيسأأأأأأأأية لوثائق بدء 
، وقرر  oneUNOPSالمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع فر نظأأاي  

المكتب عدي تركيز التمامه عل  ددراج الحدود  
المسأأأأأأأأمو  بها فر د ار عملية تطوير اليظاي،  
بل قرر السأأأأأما  ب دارتها وترشأأأأأيدلا مر خلال  
تحد د دورَي مد ر المشروت والمسؤول التيفيمي 

ة ترشأأأأأأيد الالتزامات،  للمشأأأأأأروت فر د ار عملي
الجودة   وبتعزيزو مر خلال عمليأأأأة ضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأان 

 الفصليةع 

 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
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 الحالة بعد التحقق       

 الرقم
الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأريأأأأأأر 

مت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر المرجعر  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  

 التيفيم
لأأأأأأأأأم 
م  تيفَّ

تجأأأأأاو تهأأأأأا 
 الأحدا 

تقييم اداء المشأأأأأأأأأأأأاريع مر الياحيتير الكمية واليوعية           
وتلأك مر خلال البيأانأات المقررة والبيأانأات الفعليأة،  
ولر ترد موجزةا فر لوحأأات المتأأابعأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتكملأأة  

 عoneUNOPSللمشاريع والالتزامات فر نظاي 
11 2018 A/74/5/Add.11  ،

الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 174 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يقوي المكتأأب بأأ عأأداد 
البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة آليأأأا لكفأأأالأأأة مصأأأأأأأأأأأأأأأأأداقيأأأة 
المعلومأأات المأأاليأأةع وييبغر للمكتأأب ايعأأأأأأأأأأأأأأأا  
دعطأأاء الأولويأأة لتيفيأأم عمليأأات ددارة الخزييأأة 
نأأأأظأأأأأأأاي  فأأأأر  وإدارتأأأأأأأه  الأأأأمأأأأخأأأأزون  وتأأأأقأأأأيأأأأيأأأأم 

oneUNOPSع 

ما  الت عملية اتمتة البيانات المالية للمؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأة  
قواعد سأأأأأأأأأأأأأأير العمل ومر المقرر  جاريةع وقد اعُدت 

حاليا ان تُعط  الأولوية للمشأأأأأأأأأروت وان  بدا تطبيقه 
ع واُنجز تيفيأأم نظأأاي ددارة  oneUNOPSفر نظأأاي  

بأأتأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأا  الأأمأأعأأيأأر  الأأفأأريأأق  ويأأعأأتأأزي  الأأخأأزانأأأأأأأةع 
المعلومأأأات القيأأأاي بعمليأأأة الأتمتأأأة ومر المقرر ان 

 ع2022تبدا اعمال تطبيقها فر ايار/ما و 

اتمتأأأأة المكتأأأأب للبيأأأأانأأأأات المأأأأاليأأأأة   ُ لاحَظ ان 
 المؤسسية جاريةع 

 وتُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

12 2019 A/75/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 23 الفقرة

 وصأر المجلس بلن يقوي المجلس باسأتعراض  
الأدن    الاحتيأأأأأأأا يأأأأأأأات  الحأأأأأأأد  مر  المطلوب 

التشأأأأأأأغيلية والتقيد بسأأأأأأأياسأأأأأأأة اسأأأأأأأترداد التكلفة  
الكاملة، مر اجل التصأأأأأأأأأأدي بفعالية للمخا ر  
التر تيشأأأأأأأأأأل خلال قيامه بعملياته، وعدي تراكم 
الفوائض فوق الاحتيا يات التشأأأأأأأغيلية المقدرة  

 تقد را واقعياع

مأقأررو   فأر  الأتأيأفأيأأأأأأأمي،  الأمأجألأس  ،  21/ 2021وافأق 
للاحتيأأأأأأأا ر  الميقا  المطلوب  الأدن   الحأأأأأأأد  عل  
تقييم  التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر للمكتأأأأبع ونظرا لطبيعأأأأة عمليأأأأة 
الاحتيأأأا ر، التر تتسأأأأأأأأأأأأأأق مع توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة مراجعر  
الحسأأأأأأأأأأابات بكفالة الا تفوق مسأأأأأأأأأأتويات الاحتيا ر 
مسأأأأتويات الاحتياجات مر الاحتيا ر المقدرة تقد را 

 واقعيا،  وصر المكتب ب غلاق لمو التوصيةع

للحأأأأد   المكتأأأأب اجر  تقييمأأأأا  بأأأأاليظر دل  ان 
الأدن  للاحتيا ر التشأأأأأأأأأأأأأغيلر ووافق المجلس  
الأأمأأطأألأأوب   الأدنأأ   الأأحأأأأأأأد  عأألأأ   الأأتأأيأأفأأيأأأأأأأمي 
للاحتيا ر التشأأأأأأأأأأغيلر للمكتب، يُعتبر ان لمو 

 التوصية قد نُفِّمتع

X    

13 2019 A/75/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 63 الفقرة

 وصأأأأر المجلس بلن يسأأأأتعرض المكتب حالة 
تيفيم المشأاريع، وان  يشأت عملية اكثر تيظيما 
لرصأأأأأأأأأد تقدمها، وان يعيد تقييم المخا ر التر 
تتعرض لها اسأأأأأأأأأأأتثماراته عل  اسأأأأأأأأأأأاا التقدي 

ر  مقأابأل المعأا ير المرجعيأة، وان الفعلر المح
 تخأأم الخطوات الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة لوضأأأأأأأأأأأأأأع تأأدابير  

 للتخ،يفع

 بلغ الفريق الاسأأأأأتشأأأأأاري المعير بالاسأأأأأتثمارات عر 
التقدي المحر  فر جميع الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات الجارية فر 
التقارير الفصأأأأأأأأألية لاسأأأأأأأأأتعراض سأأأأأأأأأير العمل عل  
اسأأأأأأاا متكرر، وبالاسأأأأأأتياد دل  المعلومات المتاحة  

اإجأأأأا ة اإداريأأأأة عل  للفريق اعقأأأأاب توقيع  ع وفر 
، ظأأل المكتأأب يجري S3iالرئيس التيفيأأمي لمبأأادرة  

علميأأة تقدِّ للحقأأائق للتأألكأأد مر حأأالأأة مشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع  
اإسأأأكان ومر اصأأأحاب المصأأألحة المعييير المقرر  
مشأأأأأأأأاركتهم فر المياقشأأأأأأأأاتع ومع ان الشأأأأأأأأريك قدي 
المعلومأأأأات   فأأأأأ ن جودة  المرحليأأأأأة،  التقأأأأأارير  بعض 

التحسأأأأأأأأأأأأأأير   الواردة دل   التقأأأأأارير تحتأأأأأاج  تلأأأأأك  فر 
وتختل  تبعا للبلدع ويسأأأأأأع  المكتب دل  الحصأأأأأأول 
عل  المعلومأأات اللا مأأة لتقييم المخأأا ر ومعأأالجأأة  
المشأأأأأأأأأأأأاكل المتعلقة بالقصأأأأأأأأأأأأور عل  نطاق حافظة 

 مشاريع اإسكانع

لاحظ المجلس وجود اوجأه عأدي يقير كبيرة فر 
، ويتعا تلك مر تلخر  S3iبادرة  استثمارات م

المأد يير عر السأأأأأأأأأأأأأأداد، ومراوحأة المشأأأأأأأأأأأأأأاريع  
لمكانها، واسأأأأأأتمرار تخصأأأأأأيد مخصأأأأأأصأأأأأأات 
للد ون المعدومة واضأأمحلال القيمة، ولو  ر   
انه  يبغر ددخال مزيد مر التحسأأأأأأأييات عليها،  
المخأأأأا ر، لتقليأأأأل   تقييم  بمأأأأا فر تلأأأأك دعأأأأادة 

 الخسائر دل  ادن  حدع 

 صية قيد التيفيمعوتُعتبر لمو التو 

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/E/RES/2021/21
https://undocs.org/ar/E/RES/2021/21
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
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 الحالة بعد التحقق       

 الرقم
الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأريأأأأأأر 

مت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر المرجعر  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  

 التيفيم
لأأأأأأأأأم 
م  تيفَّ

تجأأأأأاو تهأأأأأا 
 الأحدا 

وفيما  تعلق باسأأأأتثمار المكتب فر راا مال مزرعة           
، ُ تَّبع نهج الطاقة الشأأأأأأأأمسأأأأأأأأية فر راجسأأأأأأأأتان، الهيد

رصأأأد نشأأأط د اء لما المشأأأروت الجد د يشأأأمل وضأأأع 
لوحأأة متأأابعأأة المخأأا ر، وإجراء مكأأالمأأات ميتظمأأة  
مع المسأأأأأأتثمرير المشأأأأأأاركير، وتيفيم انشأأأأأأطة التقييم 
والتطوير، وتلقر تيبيهات دخبارية لرصأأأأأأد اصأأأأأأحاب  
المصأأأأأأأأأأأألحة الرئيسأأأأأأأأأأأأيير فر المشأأأأأأأأأأأأروت والتحديات 

سأأأأأأأأأأأأية، وإعداد والاتجالات فر قطات الطاقة الشأأأأأأأأأأأأم
وثأأأائق اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأاريأأأة تيد تحأأأدد متطلبأأأات دبلاغ  
واضحةع ومر المتوقع ان ُ تَّبع فر المشاريع الجد دة 
مر الآن فصأاعدا لما اليهج، المي  راعر توصأيات 
مجلس مراجعر الحسأأأأأأابات ويشأأأأأأكل امرا معتادا فر 

 عمليات الاستثمارع
14 2019 A/75/5/Add.11  ،

الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 90 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأتعرض المكتب اداء  
مد ر الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات ويوثقه عل  فترات، وفق 
الصأأأأأأأأأأأياغة الرسأأأأأأأأأأأمية الواردة فر بيان مبادل  

كانون الثانر/ يا ر الاسأأأأأأأأأتثمار الصأأأأأأأأأادر فر 
 ع2020

، وثق المكتب عل  اسأأأأأأأأأأأأاا  2021اعتبارا مر عاي  
سأأأأأأأأأيوي تقييم اداء المورد ر لصأأأأأأأأأيدوق الادخار فر 
د أار دفع الفأاتورة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة، واُنجز تقييمأان لأداء 

 المورد رع

لاحظ المجلس ان المكتأأب اجر  تقييمأأا لأداء  
اداء   تقأيأيأم  عر  ريق  الاسأأأأأأأأأأأأأأتأثأمأأأأأأأار  مأأأأأأأد ر 
مجأأأأأال   ليأأأأأاك  تلأأأأأك، لا  زال  المورد رع ومع 

 إدخال تحسييات عل  التقييمع 
 وتُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

15 2019 A/75/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 92 الفقرة

 وصأأأر المجلس ايعأأأا بلن  يظر المكتب فر 
اداء مأد ر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات مقأابأل الأداأ بيأان 
مبأأأادل الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأار، عيأأأد اليظر فر تمأأأد أأأد  

 الاتفاق مع مد ر الاستثماراتع

قأادمأة التر ُ يظر فيهأا مر المحتمأل ان تحير المرة ال
فر تمد د عقد مد ر الاسأتثمار واسأتعراض ادائه فر 

، غير ان المكتأب وثق، اعتبأارا مر عأاي 2022عأاي  
وعل  اسأأأأأأأأأاا سأأأأأأأأأيوي، تقييم اداء المورد ر   2021

 لصيدوق الادخار، واُنجز تقييمان لأداء المورد رع

لاحظ المجلس ان المكتب سأأأأأأأييظر فر عامر 
مأأأأأأد ري   2024و    2022 عقود  تمأأأأأأد أأأأأأد  فر 

الاسأأأأتثمار وتقييمات اداء المورد ر، وانه جر   
اتصال بير المكتب ومد ر الاستثمار مر اجل  

 التيفيم الفعال للعملية تات الصلةع 
 وتُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

16 2019 A/75/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 109 الفقرة

 وصأأأأر المجلس بلن يقيِّم المكتب اليهج المي 
 تبعه بشأأأأأأألن ددراج الحكم المتصأأأأأأأل بعأأأأأأأمان  
المأتعلقأأأأأأأة   غيأر  للأعأقأود  سأأأأأأأأأأأأأأيأمأأأأأأأا  ولا  الأداء، 
بالأشغال التر تكون تات قيمة عالية او حجم 

بالتعقيد، وتلك لعأأأأأأأمان جدية   تتسأأأأأأأم كبير او
 المورد ر واداء العقدع

قيم المكتأب نهجأه المتبع د اء ددراج حكم متصأأأأأأأأأأأأأأأل 
بعأأأأأأأأمانات الأداء فر مياقصأأأأأأأأاته وعقودو فر د ار  
عملية تيقيا السأأأأياسأأأأات التر افعأأأأت دل  دصأأأأدار 
سأياسأاته المسأتكملة المتعلقة بالشأراء التر بدا نفاتلا 

 ع2021تمو / وليه 1فر 

لاحظ المجلس ان المكتب قد اصأأدر سأأياسأأاته 
المسأتكملة المتعلقة بالشأراء التر بدا نفاتلا فر 

ع بيأد ان الحكم المتعلق  2021تمو /  وليأه    1
بعأأأأأأأأأأأأأأمأأان الأداء لم يطرا عليأأه اي تغيير فر 
اليسأأأأأأخة الجد دة مر دليل مشأأأأأأتريات المكتبع  
ولاحظ المجلس ايعأأأأأأأأأأا ان ضأأأأأأأأأأمان الأداء لا  

معظم العقود تات القيمة    يُفرَض حت  الآن فر
 العالية والعقود المبرمة فر حالات  وارلع 

 وتُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
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 الحالة بعد التحقق       

 الرقم
الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأريأأأأأأر 

مت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر المرجعر  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  

 التيفيم
لأأأأأأأأأم 
م  تيفَّ

تجأأأأأاو تهأأأأأا 
 الأحدا 

          
17 2019 A/75/5/Add.11  ،

الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 110 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن يحسأأأأأأر المكتب رصأأأأأأدو  
ضأأأأأأأأأأأأمانات الأداء فر الوقت  لعأأأأأأأأأأأأمان تقديم  

المياسأأأأب واإبقاء عل  صأأأألاحيتها  وال فترة 
 العقدع

نفم المكتب لمو التوصأأأية مر خلال ددماج خاصأأأية 
وظي،ية متعلقة بعأمانات الأداء ضأمر وحدتر ددارة 

، وتلك oneUNOPSالعقود والمشأتريات مر نظاي  
فر د ار دصأأأأدارو فر اليظاي لمشأأأأروت ”دورة الشأأأأراء  

( المي بدا نفاتو فر Procure to Payالمتكاملة“ )
ع ومع تشأأأأأأغيل لمو الخاصأأأأأأية 2021تمو / وليه   2

الوظي،يأأأة المعز ة،  تعير تحميأأأل الوثأأأائق المقأأأابلأأأة 
التر تثبت صأأحة العأأمان المعير عل  اليظاي، بما 

 فر تلك التواريض تات الصلةع

لاحظ المجلس ان المكتب نفَّم لمو التوصأأأأأأأأأأأية 
مر خلال ددمأأأاج خأأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة وظي،يأأأة معز ة  
متعلقأأأة بعأأأأأأأأأأأأأأمأأأانأأأات الأداء فر وحأأأدتَر ددارة  

 ع oneUNOPSالعقود والمشتريات مر نظاي 
 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

18 2019 A/75/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 123 الفقرة

 وصأأأأر المجلس بلن يقيِّم المكتب اليهج المي 
 تبعه بشأأأأأأألن ددراج الحكم المتعلق بالأضأأأأأأأرار  
العقود   حأأأأأأالأأأأأأة  فر  سأأأأأأأأأأأأأأيمأأأأأأا  المقطوعأأأأأأة، ولا 

القيمأأأة العأأأاليأأأة، مر اجأأأل التخ،يف مر  تات
لخر الأداء الأمي  ؤدي دل   مخأا ر احتمأال تأ

 خسارة مالية للمكتب وشركائهع

قيم المكتأب نهجأه المتبع د اء ددراج حكم متصأأأأأأأأأأأأأأأل 
بالأضأأرار المقطوعة فر مياقصأأاته فر د ار عملية  
تيقيا السأياسأات التر افعأت دل  دصأدار سأياسأات 

تمو /   1الشأأأأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأأأأتكملة التر بدا نفاتلا فر 
ا السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات ع وفر د ار عملية تيقي2021 وليه

العامة الممكورة، عُدل اليهج المتبع بشأأألن الأضأأأرار  
المقطوعأأأة عملا بتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة المجلسع ومع تطبيق 
الحكم الميقا، اصأأبحت سأألطة الشأأراء مسأأؤولة الآن 
عر قرار ددراج او عدي ددراج الأضأأأأأأأأأأأأرار المقطوعة  
فر ميأاقصأأأأأأأأأأأأأأة معييأة او عقأد معير، ممأا يمكر مر  

خا ر المتصأأأأأأأأألة  اسأأأأأأأأأتخداي الحكم اسأأأأأأأأأتيادا دل  الم
 بمتعاقد معير او نشا  شراء معيرع

لاحظ المجلس ان المكتب قد اصأأدر سأأياسأأاته 
المسأتكملة المتعلقة بالشأراء التر بدا نفاتلا فر 

ع بيأد ان الحكم المتعلق  2021تمو /  وليأه    1
بالأضأأأأأأأأأأأأرار المقطوعة لم يطرا عليه اي تغيير  
فر اليسأأأأأأأأأأأأأأخأأة الجأأد أأدة مر دليأأل مشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات  
المكتأأأأبع ولم تُقأأأأدَّي اي ادلأأأأة اخر  تثبأأأأت ان  

ا مر اإجراءات لحأأل لأأمو المكتأأب  تخأأم مزيأأد
 المشكلةع 

 وتُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

19 2019 A/75/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 129 الفقرة

 وصر المجلس بلن يمتثل المكتب للتوجيهات  
وان  أيأجأز  الأمأورد أر  اداء  بأتأقأيأيأم  الأمأتأعألأقأأأأأأأة 

 التقييمات وفقا للجدول الزمير المحددع

نفم المكتب لمو التوصأأأية مر خلال ددماج خاصأأأية 
وظي،ية معز ة فر وحدة تقييم اداء المورد ر ضأأأأأأمر  

ع وبأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  تلأك، فأ ن oneUNOPSنظأاي 
دنجأأا  تقييمأأات اداء المورد ر فر التوقيأأت المحأأدد  
  ُ درَج الآن ضمر مؤشرات الأداء الرئيسية المكرسة،

ويخعأأأأأأأأأأأأأأع للرصأأأأأأأأأأأأأأأد فر د أار اجتمأاعأات الرقأابأة 
الفصأأأأأأأأأأأألية المعقودة بير وحدة ممارسأأأأأأأأأأأأات ومعا ير 

 التيفيم والمكاتب اإقليمية التابعة للمكتبع

لاحظ المجلس ان المكتب نفم لمو التوصأأأأأأأأأأأية 
مر خلال ددماج خاصأأأأأأأأأأأأأية وظي،ية معز ة فر 
نظأأأأأأأاي  ضأأأأأأأأأأأأأأمر  المورد ر  اداء  تقييم  وحأأأأأأأدة 

oneUNOPS ع 
 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
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 الحالة بعد التحقق       

 الرقم
الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأريأأأأأأر 

مت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر المرجعر  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  

 التيفيم
لأأأأأأأأأم 
م  تيفَّ

تجأأأأأاو تهأأأأأا 
 الأحدا 

          
20 2019 A/75/5/Add.11  ،

الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 136 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يكفل المكتب الامتثال 
المأأأاليأأأة فيمأأأا  تعلق   ليظأأأامأأأه المأأأالر وقواعأأأدو 
باإغلاق التشأأأأأأأأأغيلر للمشأأأأأأأأأاريع، وان يعأأأأأأأأأع  
ضأأأأأوابط مياسأأأأأبة لتغيير حالة المشأأأأأاريع عل  

 ق  انشطتهاعالفور بمجرد تو 

اشأأأأأأأأأأأأأأأأار المكتأأأب دل  انأأأه يعمأأأل فر د أأأار نموتج 
لامركزي، تتول  المكأأأاتأأأب اإقليميأأأة والقطريأأأة فيأأأه 
المسأأؤولية عر اإغلاق التشأأغيلر للمشأأاريع، وا لع  
المجلس عل  الكي،يأأأة التر احر  بهأأأا تقأأأدمأأأاا ميأأأم 

فر تحسأأأأأأأأأأأأأير نُظمه   2020تشأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  
غيلر للمشأاريع فر وتعزيز رقابته عل  اإغلاق التشأ

 الوقت المياسبع
وبما ان مرحلة اختبار مد  قبول المسأأأأأتخدمير تبدا 

،  ؤكد المكتب انه 2022فر ميتصأ  نيسأان/ابريل  
يجري تيفيم التغييرات التر اسأأتُرشأأد فيها باسأأتعراض 
اصأأأأأأأأأأأأأأحأاب المصأأأأأأأأأأأأأألحأة فر قطأات الأعمأال لعمليأة  
دغلاق المشأأأأأأأأأأأأأاريع بالكامل، التر جر  نممجتها فر 

المتوقع ان ، ومر  oneUNOPS Projectsنظأأاي  
 ع2022تصدر فر الربع الثانر مر عاي 

لاحظ المجلس ان تيفيم التغييرات التر استُرشد  
فيها باسأأتعراض اصأأحاب المصأألحة فر قطات  
الأعمال لعملية دغلاق المشاريع بالكامل، التر  

نظأأأأأأاي   فر  نمأأأأأأمجتهأأأأأأا   oneUNOPSجر  

Projects قد تلجل دل  الربع الثانر مر عاي ،
 ع 2022

 مو التوصية قيد التيفيمعوتُعتبر ل

 X   

21 2019 A/75/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 147 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  واصأأأأأأأأأأأأل المكتب نقل 
مجأأأالات جأأأد أأأدة لمعمأأأال دل  مركز بأأأانكوك 
للخدمات المشأأأأأأأأأأأأأأتركة وان  وفر عمليات قابلة 
للتوسأأأع بما  تماشأأأ  مع الداأ دنشأأأاء المركز  
لألأفأتأرة  لألأمأكأتأأأأأأأب  الاسأأأأأأأأأأأأأأتأراتأيأجأيأأأأأأأة   والأخأطأأأأأأأة 

 ع2018-2021

مأأأا بر  المكتأأأب  يقأأأل خطو  خأأأدمأأأات جأأأد أأأدة دل  
ميم دنشأأائهع وميم صأأدور   مركز الخدمات المشأأتركة

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، نقأأأل المكتأأأب دل  المركز قأأأائمأأأة مر 
الخأدمأات الجأد أدةع ومر الخأدمأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة التر 
نُقلت فر الآونة الأخيرة قسأأأأأأأأأمُ اإسأأأأأأأأأياد ليظاي ددارة 
الخزانأأة الأأمي  أأد ر خأأدمأأات: المأأدفوعأأات المركزيأأة  
للمكتب، وتسأأأوية جميع حسأأأاباته المصأأأرفية، ووحدة 

تحقة القبض لجميع مسأأأأأأأأالماته؛ الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأ
والتسأأأأأأأويات المتعلقة بميصأأأأأأأة الأمم المتحدة للتجارة 

(؛ وبرنأأأأامج UN Web Buy Plusاإلكترونيأأأأة )
تسأأوية حسأأابات المقاصأأة   -الأمم المتحدة اإنمائر 

للخأدمأات؛ وتجهيز اتون السأأأأأأأأأأأأأأفر عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد 
بأأأأدل اإقأأأأامأأأأة اليومر لجميع   العأأأأالمر ومأأأأدفوعأأأأات 

ر للمكتأأأب مر خلال العمليأأأة  المسأأأأأأأأأأأأأأأأأافرير التأأأابعي
الجد دة لأتون السأأأأأأأأأأأأأأفر واتمتة بدل اإقامة اليومر؛  
والخأأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة الجأأأد أأدة المتعلقأأأة بأأالموارد 
البشأأأأأأرية، مثل خدمات الاسأأأأأأتقداي التجريبية، والأخم 
بالمركزية فر التصأأأأأأأأريا المسأأأأأأأأبق إرسأأأأأأأأاء اتفاقات 
فراد  المتعأأاقأأد ر، وإصأأأأأأأأأأأأأأأدار شأأأأأأأأأأأأأأهأأادات الخأأدمأة  

 د  المتعاقد رعالخاصة بفرا

ُ لاحَظ ان المكتأأأأب قأأأد انجز نقأأأأل الخأأأأدمأأأات  
لأأألأأأفأأأتأأأرة   مأأأركأأأز    2021-2018الأأأمأأأقأأأرر  دلأأأ  

 الخدمات المشتركة فر بانكوكع 
 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    
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 الحالة بعد التحقق       

 الرقم
الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأريأأأأأأر 

مت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر المرجعر  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  

 التيفيم
لأأأأأأأأأم 
م  تيفَّ

تجأأأأأاو تهأأأأأا 
 الأحدا 

          
22 2019 A/75/5/Add.11  ،

الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 180 الفقرة

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن  يفم المكتب نظاي ددارة 
الخزانة وما  تصل به مر اتمتة للعملية برمتها 
لتوفير الوقت والأموال، فعأأأأأأألا عر الخسأأأأأأأارة  

 التر قد تتكبدلا المشاريعع

اليهأائيأة مر نظأاي ددارة الخزانأة   نفأم المكتأب المرحلأة
واُنجز المشروتع ورغم ان المشروت قد اد  دل  عدد 
كبير مر عمليات الأتمتة عل  الجانب المصأأأأأأأأرفر،  
فقد عز  ايعا الأتمتة فر مطابقة الأموال المستلمة  
مع المشأأأأأأاريع التر  يبغر ان تسأأأأأأتلمهاع وما  يسأأأأأأرو 
المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدي فر مركز الخأأأأدمأأأأات   اليظأأأأاي لو ان 

شأأأأأأأأأأأأتركة اصأأأأأأأأأأأأبحت لديه الآن، بطريقة مؤتمتة، الم
واجهأأة بيييأأة تجمع تلقأأائيأأا بير اإيصأأأأأأأأأأأأأأأالات غير 
المسأأأتخدمة المتلتية مر الجانب المصأأأرفر والفواتير 
المفتوحة المرتبطة بمشأأاريع المكتب الداخليةع وليس 
عل  المسأأأأأأأتخدي بعد تلك سأأأأأأأو  مطابقة العياصأأأأأأأر  

ائيا بوضع التر تتياسب فيما بييها وسيقوي اليظاي تلق
القيود الميطبقأأأة فر المشأأأأأأأأأأأأأأروتع ولم  ؤد تلأأأك دل  
اتمتة اسأأأأتخداي الأموال فحسأأأأب، بل قلل ايعأأأأا مر 

 مخا ر الأخطاء اليدويةع

ُ لاحَظ ان اتمتأأأة مطأأأابقأأأة الأموال الواردة مع  
المشأأأأأأاريع قد تحققت مع تيفيم المرحلة اليهائية  

 مر نظاي ددارة الخزانةع 
 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

23 2019 A/75/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 197 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن  درا المكتب العمليات  
المتصأأأألة بالموارد البشأأأأرية وكشأأأأوأ المرتبات  
وان  تخأأأم خطوات لأتمتأأأة سأأأأأأأأأأأأأأير العمليأأأات  
وإدراج ضأأأأأأأأأأأأوابط للتحقق بُدية تجيب اإدخال 

ت نفسأأأأأأأأأأأأها او عل  الأقل الحد  المتكرر للبيانا
يكفأل سأأأأأأأأأأأأأألامة البيأانات ويؤدي دل    ميأه، ممأا

 تفادي الأخطاء اليدويةع

درا المكتب العمليات المتصأأأأأأألة بالموارد البشأأأأأأأرية 
وكشأأأأأأأأأأأوأ المرتبات واتخم خطوات لأتمتة العمليات  
وإدراج ضأأأأأأأأأأوابط للتحققع وشأأأأأأأأأأكلت جميع الوحدات  
المؤسأسأية تات الصألة فريقا معييا بالمشأاريع واجرت  
تحليلا دقيقا للعمليات المتصأأأأأأألة بكشأأأأأأأوأ المرتبات  

هدأ وضأأأأأوابط والموارد البشأأأأأرية والأتمتة المحددة ال
ددت معأالم العمليأة   التحقق وسأأأأأأأأأأأأأألامأة البيأانأاتع وحأُ
عل  وضأعها الحالر، واُنجزت عملية لتحد د افعأل 
ددت المعأأأالم المرجوة للعمليأأأةع   الممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأات، وحأأأُ
العمليأأأأأات   تلأأأأأك  لأتمتأأأأأة  تأأأأأاليأأأأأة  واتخأأأأأمت خطوات 

 ووُضعت دجراءات تشغيل موحدة بغرض التوجيهع 

العمليأأأأأأات   المكتأأأأأأب درا  ان  المجلس  لاحظ 
المتصأأأأأأأأأأألة ب دارة الموارد البشأأأأأأأأأأأرية وكشأأأأأأأأأأأوأ  
المرتباتع وشأأأكلت جميع الوحدات المؤسأأأسأأأية  
تات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأة التأأأابعأأأة للمكتأأأب فريقأأأا معييأأأا 
للعمليأأأات   بأأأالمشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع واجرت تحليلا دقيقأأأا 
المتصأأأأألة بكشأأأأأوأ المرتبات والموارد البشأأأأأرية  

لتحقق  والأتمتأأأة المحأأأددة الهأأأدأ وضأأأأأأأأأأأأأأوابط ا
وسألامة البياناتع وقد اسأتحد  المكتب بعض 
كشأأأأأأأأأأأأأأوأ   ادوات اليظأأأأاي وادمجهأأأأا فر وحأأأأدة 
بير  المرتبأأأأأات  الفرق فر  لتحليأأأأأل  المرتبأأأأأات، 
الشأأأأأأأهر السأأأأأأأابق والشأأأأأأأهر الجاري، وفر بوابة 

 الخدمة الماتية لمفراد العاملير فيهع 
 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    
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 الحالة بعد التحقق       

 الرقم
الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأريأأأأأأر 

مت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر المرجعر  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  

 التيفيم
لأأأأأأأأأم 
م  تيفَّ

تجأأأأأاو تهأأأأأا 
 الأحدا 

          
24 2019 A/75/5/Add.11  ،

الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 207 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يقوي المكتأأب بأأ عأأداد 
وتحأأأد أأأد جأأأداول  مييأأأة متكأأأاملأأأة تحأأأدد مهأأأاي  
الكيأأأانأأأات المعييأأأة داخأأأل المكتأأأب، مر اجأأأل  
الاسأأتفادة مر وجود مركز الخدمات المشأأتركة  

 لخدمات المعاملاتع

انشأأأأأأأأأأل المكتب نظاماا تفاعلياا عل  شأأأأأأأأأأبكة اإنترنت 
يسأأأأأم  نظاي ددارة العمليات وضأأأأأبط الجودةع وتحدَّد 
فر لأما اليظأاي عمليأات جميع كيأانأات المكتأب وفقأاا 
للمجالات الوظي،ية والكيان عل  حد سواءع ويعرض 
اليظاي مسأارات دجراءات العمل بالتفصأيل مع تحد د 

وحدةع وباإضأافة دل  الأدوار والمسأؤوليات حسأب ال
تلك، يُسأأأأأأأأأتخدي اليظاي كمسأأأأأأأأأتودت لعمليات المكتب  
تُخزَّن فيه جميع العمليات الرئيسيةع ولما اليظاي لو 
حلقة الوصأل بير اإ ار التشأريعر والعمل اليومرع  
وييقسأأأأأأأم دل  قسأأأأأأأمير  تياولان كلاا مر السأأأأأأأياسأأأأأأأات  
ممت العملية وفق خطوات بسأأيطة،  والعملياتع وصأأُ

مستخدي العملية برؤية تسلسل الخطوات  مما يسما ل
ومعرفأة الموارد المسأأأأأأأأأأأأأأؤولأة عر كأل خطوةع ويمكر 

 لجميع موظفر المكتب الوصول دل  اليظايع

باليظر دل  ان المكتب قد وضأأع جداول  ميية 
تحدد مهاي مختل  الكيانات المعيية للاسأأأتفادة  
مر مركز الخأأأأدمأأأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأة لخأأأأدمأأأأات  

ددارة العمليأات وضأأأأأأأأأأأأأأبط المعأاملات فر نظأاي 
 الجودة، يُعتبر ان لمو التوصية قد نُفمتع

X    

25 2020 A/76/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 25 الفقرة

المكتأأأأب تقييم   يعيأأأأد  المجلس بأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
ضأأأأأأأأأأأرورة وضأأأأأأأأأأأع عمليات مفصأأأأأأأأأأألة بشأأأأأأأأأأألن  

المعأأاملات غير التبأأادليأأة الاعتراأ بأأ  رادات  
بما  تماشأأأأأأأأ  مع المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية  

 للقطات العايع

وضأأأأأأأأأأأأأأع المكتأب عمليأة جأد أدة لتسأأأأأأأأأأأأأأجيأل د رادات  
المعأأأاملات غير التبأأأادليأأأة واإبلاغ عيهأأأا، بمأأأا فر 
تلك مر خلال وضأأأأأأأأأأأع ممكرات توجيهية، وإنشأأأأأأأأأأأاء 
نظاي جد د إدارة العمليات وضأأأبط الجودة، وتدريب 

ممارسأأأأأأأأأا ماليا مر مختل  الأوسأأأأأأأأأا    70اكثر مر 
 الماليةع 

بأأاليظر دل  انأأه جر  وضأأأأأأأأأأأأأأع عمليأأة جأأد أأدة 
لتسأأأأأأأأأأأأأأجيأأل د رادات المعأأاملات غير التبأأادليأأة 
واإبلاغ عيهأأا، يُعتبر ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد 

 نُفمتع

X    

26 2020 A/76/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 31 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي المكتب ب نشأأأأأأأأأأأأاء 
حسأأأاب مسأأأتقل لاحتيا ر اليمو والابتكار فر 
الوقت المياسب، ووضع سياسات بهما الشلن،  
والحفأاظ عل  الامتثأال الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب، وتلك مر 

 ة الحصيفة للاحتيا رعاجل كفالة اإدار 

انشأأأأأأأأأأأأأأأل المكتأأب حسأأأأأأأأأأأأأأأابأأا جأأد أأدا لاحتيأأا ر اليمو 
والابتكأأأار، ولو متأأأا  فر دفتر الأسأأأأأأأأأأأأأأتأأأات العأأأايع  
ويواصأأأأأأل المكتب رصأأأأأأد السأأأأأأياسأأأأأأات تات الصأأأأأألة  
المتعلقأأأة بأأأ دارتأأأه للاحتيأأأا يأأأات، ومر ثم يُعتبر ان 

 لمو التوصية قد نُفمتع

باليظر دل  ان المكتب قد انشأأأأأل حسأأأأأابا جد دا 
لأأأأأمو  ان  يُعتبر  اليمو والابتكأأأأأار،  لاحتيأأأأأا ر 

 التوصية قد نُفمتع

X    

27 2020 A/76/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 38 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يقوي المكتأأأب بأأأ جراء 
دعادة تقييم شأأأأأأامل للمخا ر فر الاسأأأأأأتثمارات  

وإنشأأأأأأأأأأأأأأأاء آليأات لقيأاا ومراقبأة تركز القأائمأة  
المخأأأا ر لتجيأأأب التعرض المفر  للمخأأأا ر  

 المتصلة بلي شريك واحدع

فر اعقاب وضأأأأأع سأأأأأياسأأأأأة تقييم الأصأأأأأول فر عاي 
، اجر  مسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأار مالر تابع لطرأ ثالث 2021

عمليأة تقييم لمصأأأأأأأأأأأأأأول عل  جميع الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات  
القأأائمأأة، ونتج عر تلأأك تقرير تقييم الأصأأأأأأأأأأأأأأول فر 

ع وتجدر اإشأأأأأأارة 2021نون الأول/ديسأأأأأأمبر كا 31
دل  انه لم يجر الاضأأأأأطلات بلي اسأأأأأتثمارات جد دة 
ميم الاسأأأأأأأأأتثمار فر مزرعة الطاقة الشأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأية فر 
راجسأأتان، الهيد، بالاشأأتراك مع صأأيدوق الاسأأتثمار  

 عAcme Solarالدانمركر للبلدان اليامية وشركة 

لاحظ المجلس وجود اوجأه عأدي يقير كبيرة فر 
، ويتعا تلك مر تلخر  S3iاستثمارات مبادرة  

المأد يير عر السأأأأأأأأأأأأأأداد، ومراوحأة المشأأأأأأأأأأأأأأاريع  
لمكانها، واسأأأأأأتمرار تخصأأأأأأيد مخصأأأأأأصأأأأأأات 

ة واضأأمحلال القيمة، ولو  ر   للد ون المعدوم
انه  يبغر ددخال مزيد مر التحسأأأأأأأييات عليها،  
بما فر تلك دعادة تقييم المخا رع وباإضأأأأأافة  

  S3iدل  تلأأأأك، ظأأأأل تركيز حأأأأافظأأأأة مبأأأأادرة  
مفر ا، ولر معرَّضأأأأأأأأأأأأة بدرجة كبيرة للمخا ر  

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
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 الحالة بعد التحقق       

 الرقم
الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأريأأأأأأر 

مت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر المرجعر  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  

 التيفيم
لأأأأأأأأأم 
م  تيفَّ

تجأأأأأاو تهأأأأأا 
 الأحدا 

دمأأت  2021وفر الربع الرابع مر عأأاي             مأأمكرات  ، قأأُ
مفأاايميأة عر عأدة مر مشأأأأأأأأأأأأأأاريع الطأاقأة المتجأددة،  
المتيوعة مر حيث الموقع الجغرافر والشأأأأأأركاء، دل  
الفريق الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأاري المعير بالاسأأأأأأأأتثمارات، وحُدد 
سأأأأأأأأأأأأأأق  حصأأأأأأأأأأأأأأة الملكية المقترحة للمكتب فر كل 

ملا ير دولار  5مشأأأأأأأأأروت مر لمو المشأأأأأأأأأاريع بمبلغ  
إجراء قيوات للمشأأأأأأأأأروت الواحدع ويجري حاليا دقامة و 

ومياقشأأأأات شأأأأراكة جد دة عبر مجموعة مر المواقع  
 الجغرافية ومع مجموعة مر انوات الشركاءع

ريرع ولاحظ المجلس   المتصألة بالمد يير المقصأِّم
ير، ميهأا  ايعأأأأأأأأأأأأأأأا انأه جر  اتخأات بعض التأداب

دجراء اسأأأأأأأأأأتعراض خارجر لتقييم اضأأأأأأأأأأمحلال  
مبأأأأأادرة  د أأأأأار  المميوحأأأأأة فر  القروض  قيمأأأأأة 

S3i ع 
 وتُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

28 2020 A/76/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 47 الفقرة

اإجراءات   وصأر المجلس بلن يعأع المكتب  
المخأأأأأا ر والرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد   تقييم  لتعزيز  اللا مأأأأأة 
المسأأأأأأأأأأأأأتمر لاسأأأأأأأأأأأأأتثماراته المتصأأأأأأأأأأأأألة بمبادرة 
الأتأحأتأيأأأأأأأة   الأبأيأ   فأر  الأمأؤثأرة  الاسأأأأأأأأأأأأأأتأثأمأأأأأأأارات 
 المستدامة مر اجل كفالة سلامة الاستثماراتع 

وُضأأأأأعت آليات مختلفة بهدأ اتبات نهج نشأأأأأط د اء 
تقييم المخا ر ورصأأأأدلا، ميها وضأأأأع لوحة لمتابعة 

ووضأأأأأع سأأأأأياسأأأأأة لتقييم الأصأأأأأول، وقياي   المخا ر،
مسأأأتشأأأار مالر تابع لطرأ ثالث عل  لما الأسأأأاا 
ب جراء تقييم لمصأأأول عل  الاسأأأتثمارات القائمة فر 

، والمشأأأأأأأأأأأأأأأأاركأأأة اليشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة مر الفريق  S3iمبأأأادرة  
الاسأأأتشأأأاري المعير بالاسأأأتثمارات وصأأأياغته لوثائق  
متعلقة بالاسأأأأأأأتثمار تحدد متطلبات اإبلاغ لشأأأأأأأركة  

وت، والتعاون الوثيق مع اصأأأأحاب المصأأأألحة  المشأأأأر 
 فر المشروت وإبلاغ الهي ات اإدارية بالتقدي المقررع  

لاحظ المجلس وجود اوجأه عأدي يقير كبيرة فر 
، ويتعا تلك مر تلخر  S3iاستثمارات مبادرة  

المأد يير عر السأأأأأأأأأأأأأأداد، ومراوحأة المشأأأأأأأأأأأأأأاريع  
لمكانها، واسأأأأأأتمرار تخصأأأأأأيد مخصأأأأأأصأأأأأأات 
للد ون المعدومة واضأأمحلال القيمة، ولو  ر   
 انه  يبغر ددخال مزيد مر التحسييات عليهاع 

 وتُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

29 2020 A/76/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 58 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي المكتأب بمراجعأة 
سأأياسأأاته بشأألن مخصأأصأأات الد ون المعدومة  
للاسأأأأأأتثمارات المتصأأأأأألة بمبادرة الاسأأأأأأتثمارات  
المؤثرة فر البي  التحتية المسأأأأأأأأأأتدامة، واليظر  

سأأأأأأأأأأأأأأأأاليأأب القيأأاا المحأأددة  فر اسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأال ا
لمخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات المبالغ المقدرة التر لا يمكر 

 استردادلاع

وضأأأأأأأأأأأأأأع المكتأب دجراءات رسأأأأأأأأأأأأأأميأة بشأأأأأأأأأأأأأألن تقييم 
ووضأأأأأع عملية   S3iالاسأأأأأتثمارات المتصأأأأألة بمبادرة  

اسأأأأأأأتعراض سأأأأأأأيوية لجميع الاسأأأأأأأتثمارات المتصأأأأأأألة  
، اصأأأأأأأأأأأأأأأدر المكتأب  2021ع وفر عأأاي  S3iبمبأأادرة  

تقييم اضأأأأأأمحلال تكليفا ب جراء اسأأأأأأتعراض خارجر ل
قيمأأأأة جميع القروض المميوحأأأأة فر د أأأأار مبأأأأادرة 

S3i ع وسأأأأأأأأأأأيمعأأأأأأأأأأأر المكتب قدما فر دجراء التقييم
 السيوي وتقييمات اضمحلال القيمةع

اسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأل المكتأأأب عمليأأأاتأأأه المتعلقأأأة بأأأ دارة 
المخصصات، واصدر تكليفا ب جراء استعراض  
خارجر لتقييم اضأأأمحلال قيمة جميع القروض  

، وتكر انأأأه  S3iالمميوحأأأة فر د أأأار مبأأأادرة  
ستُجر  سيويا استعراضات لجميع الاستثمارات  

ع ومع تلك، ف ن كلا مر  S3iالمتصألة بمبادرة  
التو  جيهيأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتكملأأأأة  العمليأأأأات والمبأأأأادل 
، والصأأأأأأأأأأأأادرة فر S3iالمتعلقة بعمليات مبادرة  

قبل صأأأأأأأأأدور التوصأأأأأأأأأية، لم تحدد   2020عاي  
 رق ومعا ير قياا مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأات الد ون 

 المعدومةع
 وتُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
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 الحالة بعد التحقق       

 الرقم
الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأريأأأأأأر 

مت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر المرجعر  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  

 التيفيم
لأأأأأأأأأم 
م  تيفَّ

تجأأأأأاو تهأأأأأا 
 الأحدا 

          
30 2020 A/76/5/Add.11  ،

الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 65 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن يعز  المكتب التوجيهات  
المتعلقة بتقييم عياصأأأأأأأأأأأأأأر محددة مثل الخدمة  
لتحقيق   بهأأأأأا  المقأأأأأدمأأأأأة والمخأأأأأا ر المرتبطأأأأأة 
التوا ن باليسأأأأأأأأأأأبة للالتزامات التر تزيد تكلفتها  

الأدن  والالتزامأات التر تقأل تكلفتهأا  عر الحأد 
عر الحد الأدن  عيد تطبيق نموتج التسأأأأأأأعير  

 الحالر عل  ممكرات التفالمع

وافقت اإدارة العليا للمكتب عل  مبادل سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة 
تسأأأأعير سأأأأتطبَّق عل  ممكرات التفالمع وتسأأأأتيد لمو 
السأأياسأأة دل  نموتج التسأأعير العاي للمكتبع ويجري 

المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بعمليأة توثيق نظأاي   حأاليأا دعأداد الوثأائق
ددارة العمليات وضأأأأأبط الجودة، ومر المقرر نشأأأأأرلا 

 ع 2022قبل نهاية الربع الأول مر عاي 

لاحظ المجلس ان المكتأأب  يقا حأأاليأأا  ريقأأة  
حسأأأأأأأأاب التسأأأأأأأأعير والرسأأأأأأأأوي اإدارية ويعأأأأأأأأع 
دجراءات دلزاميةع ومع تلك، كان دعداد الوثائق  
المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بعمليأة توثيق نظأاي ددارة العمليأات  
نهأأأأايأأأأة  الجودة لا  زال جأأأأاريأأأأا فر  وضأأأأأأأأأأأأأأبط 

 ع 2022نيسان/ابريل  
 وتُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

31 2020 A/76/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 73 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي المكتأب بتحأد أث 
مبأأادئأأه التوجيهيأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأال التوثيق اللا ي  
بشأأأأألن تبرير حسأأأأأاب بدل المخا ر كجزء مر 
رسأأوي اإدارة، ووضأأع آلية اسأأتعراض مياسأأبة  

التبرير لتوفير ضأأمانات فيما  تعلق  بشأألن لما 
بأانطبأاق نموتج التسأأأأأأأأأأأأأأعير اثيأاء عمليأة قبول 

 الالتزايع

يعمأل المكتأب حأاليأا عل  دعأداد وثيقأة سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأة  
مسأتكملة تتياول سأياسأته المتعلقة بالتسأعير، بما فر 
تلك تطبيق بدل المخا رع وسأأأيشأأأمل تلك ربط بدل 
المخأأأا ر بأأأالحأأأد الأدن  للاحتيأأأا ر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلرع  

ري حاليا دعداد الوثائق المتصأأأأأأأأألة بعملية توثيق ويج
نظاي ددارة العمليات وضأأأأأأأأأأأأأأبط الجودة، ومر المقرر  

 ع 2022نشرلا قبل نهاية الربع الأول مر عاي 

المكتأأأأب  يقا حأأأأاليأأأأا  ريقأأأأة   بأأأأاليظر دل  ان 
حسأأأأأأأأاب التسأأأأأأأأعير والرسأأأأأأأأوي اإدارية ويعأأأأأأأأع 
دجراءات دلزاميأأة، فأأ ن التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة تُعتبر قيأأد 

 التيفيمع

 X   

32 2020 A/76/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 79 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  يفم المكتب ربطا بير  
نأظأأأأأأأاي  فأر  الأتأفأأأأأأأالأم  ومأأأأأأأمكأرات  الالأتأزامأأأأأأأات 

oneUNOPS وان  يشأأأأأأأأأأأأأأت دحأالأة مرجعيأة ،
واضأأأأأأأأأأأأأأحأأة بير قرارات لجيأأة قبول الالتزامأأات  
وانحرافات التسأأأأأأأأأأأأأعير فر مل  الالتزامات فر 

 لرصد العمليةع oneUNOPSنظاي 

اصأأأأأأأبا المكتب الآن يسأأأأأأأجل بصأأأأأأأورة ميهجية، فر 
مأأه إدارة المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع المسأأأأأأأأأأأأأأم  نظأأاي د أأار نظأأا

oneUNOPS Projects جميعَ الصأأأأأأأأأأأألات بير ،
التزاي جد د وممكرة تفالم شأاملةع وسأيسأاعد تلك  اي

الحأأأد الأدن  للرسأأأأأأأأأأأأأأوي  فر توثيق اي انحراأ عر 
يكون ناجماا عر التسأأعير القياسأأر فر ممكرة مر  قد

ممكرات التفالمع وجر  تحميل لقطة شأأأأأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأة مر 
فأأيأأهأأأأأأأا   oneUNOPS Projectsنأأظأأأأأأأاي   تأأظأأهأأر 

ع “ الاتفأاق القأانونر”   الواجهأة البيييأة المتعلقأة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ
واُدرجأت ايعأأأأأأأأأأأأأأأا ملفأات لجيأة قبول الالتزامأات فر 

فأأأأأ ن oneUNOPS Projectsنظأأأأأاي   ثم،  ، ومر 
القرارات واي انحراأ عر التسأأأأأأأأأأعير يمكر الا لات  

 عليهما بسهولة، تمشيا مع التوصيةع 

الالتزامأأأأأ الصأأأأأأأأأأأأأألات بير  دل  ان  ات  بأأأأأاليظر 
جلت بالفعل   وممكرات التفالم الشأأأأأأأأأاملة قد سأأأأأأأأأُ

 oneUNOPSبصأأأأأأأأأأأأأأورة ميهجيأأة فر نظأأاي  

Projects    الأحأأأأأأأد عأأر  انأأحأأراأ  اي  لأأتأأوثأأيأأق 
الأدن  للرسأأأأأأأأوي قد يكون ناجماا عر التسأأأأأأأأعير  
القياسأأأر فر ممكرة مر ممكرات التفالم، يُعتبر  

 ان لمو التوصية قد نُفمتع

X    

33 2020 A/76/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 86 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن  تخأأم المكتأأب تأأدابير 
لتعزيز مسأأأأأأأأأاءلة الموظفير المعييير ووضأأأأأأأأأع 
جدول  مير للتعجيل ببدء العمل بتحسأأأأأأأأأأييات  

 اليظاي المتصلة بتتبع عمليات التصرأع

يجري دصأأأأأأدارلا خلال اسأأأأأأتُحدثت التحسأأأأأأييات وسأأأأأأ
 ع2022 عاي

اسأتُحدثت التحسأييات وسأيجري دصأدارلا خلال  
 ع 2022عاي  

 وتُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
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 الحالة بعد التحقق       

 الرقم
الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأريأأأأأأر 

مت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر المرجعر  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  

 التيفيم
لأأأأأأأأأم 
م  تيفَّ

تجأأأأأاو تهأأأأأا 
 الأحدا 

          
34 2020 A/76/5/Add.11  ،

الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 94 الفقرة

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي المكتب بصأأأأأأأأياغة 
تقد رات الميزانية للاسأأأأأأأأتثمارات الاسأأأأأأأأتراتيجية 
بالاسأأأأأأأأتياد دل  المصأأأأأأأأروفات المتوقعة امتثالا 

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية    24للمعيار  
للقطأأات العأأاي، وبأأملأأك يجعأأل الميزانيأأة معيأأارا 

  وثق به للتقييم وإدارة الأداءع

،  2023-2022تقأد رات الميزانيأة، لفترة السأأأأأأأأأأأأأأيتير  
جلس التيفيأأأمي خلال دورتأأأه العأأأاديأأأة التر اقرلأأأا الم
، صأأأأأأأأأأأأأأيغأأت وفقأأا للتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأةع 2021الثأأانيأأة لعأأاي  

ولصأأأأأأأأأأياغة تقد رات الميزانية، اجر  المكتب تحليلا 
لاتجأأالأأات اإنفأأاق التأأاريخيأأة ونظر فر المعلومأأات  
المعروفة عر احتياجات اإنفاق المسأأأأأأأأتقبلر، وادرج 
 تلك المعلومات فر تقد رات الميزانية لفترة السأأأأأيتيرع

وبأأاإضأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل  تلأأك، اعتمأأد فريق القيأأادة العليأأا  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة الجأد أدة   2022للمكتأب خلال عأاي  

 للاستثمار الداخلر، التر لر قيد التيفيمع

ُ لاحَظ ان المكتأأب قأأد بأأمل جهودا لتحسأأأأأأأأأأأأأأير 
صأأأأأأأأأأأأأأيأأأاغأأأة تقأأأد رات الميزانيأأأة واسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار الأأداخلرع وفر تقأأد رات الميزانيأة  

السأأأأأأأأأأأأأأأيأأتأأيأأر   اُدرجأأأأأأأت  2023-2022لأأفأأتأأرة   ،
الاسأتثمارات الاسأتراتيجية فر تقد رات الميزانية  
مصيفةا حسب ف ة مصروفات اإدارةع غير ان  

ت ملائمأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأاا  الوثأأائق الأأداعمأأة التر تثبأأ
الميزانية المسأأأتخدي لم تكر كافية؛ فعل  سأأأبيل  
المثأأأال، لم تُقأأأدَّي توقعأأأات مفصأأأأأأأأأأأأأألأأأة لليفقأأأات  
المتعلقأأأة بأأأالأحأأأدا  المقبلأأأةع وبأأأاليظر دل  ان  
معدل تيفيم الميزانية للاسأأأأأأأأأأتثمار الداخلر لعاي  

المأأأأأائأأأأأة مقأأأأأارنأأأأأة    13لم  تجأأأأأاو     2021 فر 
بمخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات الميزانية اليهائية، ولو معدل  

، قرر المجلس  2020فوقأأه حت  معأأدلُ عأأاي  ي
ان يجري فر مراجعة الحسأأأابات القادمة تقييما 
لفعالية الأسأأأأأأاا الحالر المسأأأأأأتخدي لصأأأأأأياغة 

 تقد رات الميزانيةع 
 وتُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

35 2020 A/76/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 101 الفقرة

المكتأأأأأب بربط  يقوي  المجلس بأأأأألن   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
ميزانية الاسأأأأأأتثمارات الاسأأأأأأتراتيجية بما يقابلها 

 مر مؤشرات اليتائج والأداءع

،  2023-2022تقأد رات الميزانيأة، لفترة السأأأأأأأأأأأأأأيتير  
التيفيأأأمي خلال دورتأأأه العأأأاديأأأة   التر اقرلأأأا المجلس

، صأأأأأأيغت وفقا للتوصأأأأأأيةع وتر  2021الثانية لعاي 
اإدارة كملك ان للمؤشأأأأأأأأأأأأرات علاقة قوية بالميزانية، 
ع مشأأأاريع الاسأأأتثمار الداخلر للمسأأأاءلة   لأنها تُخعأأأم
الأمأتأعألأقأأأأأأأة   الأيأتأأأأأأأائأج  عأر  اإبألاغ  عأر  الأكأأأأأأأامألأأأأأأأة 

ر  بالاستثمارات الداخلية، استيادا دل  تقارير الاستثما 
الفرديةع وباإضأأأأأأأأأأأأأأافة دل  تلك، اعتمأد فريق القيأادة  

الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة   2022العليأأأا للمكتأأأب خلال عأأأاي  
 الجد دة للاستثمار الداخلر، التر لر قيد التيفيمع

ُ لاحَظ ان المكتأأب قأأد بأأمل جهودا لتحسأأأأأأأأأأأأأأير 
اسأأأأأأأأأتراتيجية الاسأأأأأأأأأتثمار الداخلر والروابط مع  

الميزانيأأة لفترة  اليتأأائجع ومع تلأأك، فر تقأأد رات  
، اُدرجت الاسأأأتثمارات  2023-2022السأأأيتير 

الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية فر تقد رات الميزانية مصأأأأأأأأأأأيفةا  
حسأب ف ة مصأروفات اإدارةع ولم تكر اليتائج 
ومؤشأأأأأأرات الأداء تتعلق بميزانية الاسأأأأأأتثمارات  
الاسأأأأأأتراتيجية، بل بميزانية مصأأأأأأروفات اإدارة  
  برمتهأأاع وبأأاإضأأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل  تلأأك، فأأ ن روابط

اليتائج ومؤشأأأأأرات الأداء بمشأأأأأاريع الاسأأأأأتثمار  
الداخلية والميزانية برمتها ليسأأأأأأت واضأأأأأأحة بما  

 فيه الكفاية ويمكر مواصلة تحسييهاع
 وتُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
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 الحالة بعد التحقق       

 الرقم
الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأريأأأأأأر 

مت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر المرجعر  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  

 التيفيم
لأأأأأأأأأم 
م  تيفَّ

تجأأأأأاو تهأأأأأا 
 الأحدا 

          
36 2020 A/76/5/Add.11  ،

الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 107 الفقرة

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن يحسأأأأأأأأر المكتب عملية 
الاسأأأأأأأأأأأتعراض والتقارير المقدمة بشأأأأأأأأأأألنها عر  
عأر  الأتأقأأأأأأأاريأر  فأر  مأعألأومأأأأأأأات  ددراج   أريأق 
الألأأداأ ومؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الأداء ومأأا يقأأابلهأأا مر 

 نفقاتع

كتب عملية اإبلاغ تات الصألة فر ادرجت ددارة الم
التقارير السأأأأأأأيوية للمد رة التيفيمية، اعتبارا مر تقرير 

ع ونُشأأأأأأأأأأأأأأر الجأأدول اليهأأائر مرفقأأا بيبأأمة 2021عأأاي  
سأأأأأأردية دل  جانب التقرير السأأأأأأيوي للمد رة التيفيمية 

 عل  الموقع الرسمر للمكتبع

تتعمر الوثيقة الميشورة معلومات عر اليفقات  
دنجأأأأا  الألأأأأداأ ومؤشأأأأأأأأأأأأأأرات   المقأأأأابلأأأأة وعر 

 الأداءع 
 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

37 2020 A/76/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 114 الفقرة

المكتب تدابير  وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعأأأأأأأأأأع 
فعأالأة لتعزيز العأأأأأأأأأأأأأأوابط الرقأابيأة عل  القيود  

 المتصلة بالأصولع

اتخم المكتب تدابير جد دة لتعزيز العأأأوابط الرقابية 
عل  تسأأأأجيل القيود المتصأأأألة بالأصأأأأول، ولا سأأأأيما 
الأصأأأأأأول غير الملموسأأأأأأةع ويشأأأأأأمل اإجراء الجد د 
دجراءَ اسأأأأأأأأتعراض وتحقق يقوي بهما جميع الأ راأ  

علاقأة )الفريق المعير بتكيولوجيأا المعلومأات،  تات ال
وفريق ددارة الأصأأول التابع للمكتب، والقائمون عل  
الميزانية، ومد ر فريق الشأأأأأؤون المالية( قبل رسأأأأأملة 
اي اصأأأأأأأأول غير ملموسأأأأأأأأةع وقد جر  تيفيم العملية  

 ع2021الجد دة فر الربع الأخير مر عاي 

تأأأأدابير جأأأأد أأأأدة  اتخأأأأم  المكتأأأأب قأأأأد  ُ لاحَظ ان 
لتعزيز العأأأأأأوابط الرقابية عل  تسأأأأأأجيل القيود  
المتصأأألة بالأصأأأول ونشأأأر دجراءات جد دة فر 
فر  الجودة  العمليأأأأأأات وضأأأأأأأأأأأأأأبط  ددارة  نظأأأأأأاي 

 المكتبع 
 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

38 2020 A/76/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 120 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يعز  المكتأب التوجيأه  
والرقابة بشألن تسأجيل اوامر الشأراء ومعلومات  
العقود لعأأأأأمان صأأأأأحة البيانات المسأأأأأجلة فر 

 عoneUNOPSنظاي 

نفم المكتب لمو التوصية مر خلال تحسير المبادل  
التوجيهية التقيية بشألن دصأدار اوامر الشأراء والعقود  

؛  oneUNOPSفر الوحأأأدات البرمجيأأأة فر نظأأأاي  
وتحسأأأأأير جودة البيانات ومراقبتها بصأأأأأورة ميتظمة؛  
وعقأأأد دورات تأأأدريبيأأأة مع الممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأير فر مجأأأال 

 قةعالمشتريات بشلن المية ددخال البيانات بد

نفم المكتب التوصأأيات عر  ريق عقد سأألسأألة  
مر الحلقات الدراسأأأأية الشأأأأبكية وانشأأأأطة التعلم  
الافتراضأأأية بشأأألن بيانات المشأأأتريات والتقارير  

 oneUNOPSالجأأأأأد أأأأأدة داخأأأأأل ميصأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  

Reports ع 
 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

39 2020 A/76/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 126 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يعز  المكتب رصأأأأأأأأأأأأد  
مراقبة التقدي المحر  لعأأأأمان ان تكون جميع  
الأسباب التر دفعت المد ر اإقليمر دل  عدي 
لجيأأأة العقود الممتلكأأأات   التقيأأأد بتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات 

وثيقا بشأأأأأأأأأأأأأأكل جيد حسأأأأأأأأأأأأأأبما  مكتوبة وموثقة ت
 تقتعيه القواعدع

اتخأأم المكتأأب التأأدابير اللا مأأة لكفأأالأأة ان ُ وثَّق اي 
خروج فر المسأأأأأأأأأأتقبل مر المد رير اإقليميير توثيقا 
العقود   لجأأأأأأأان  جميع  اقرت  وقأأأأأأأد  كأأأأأأأاملاع  خطيأأأأأأأا 
والممتلكأأات المحليأأة بتلقيهأأا لهأأما الأمر، ويتبير مر 

صأأأأأأأأأأأية انها جميع الحالات ميم ان قدي المجلس التو 
تلأأأأأك،  ر    قأأأأأد عل   مع وبيأأأأأاء  تيُفأأأأأَّ نُفأأأأأمت ولا تزال 

المكتب ان التوصأأأأأأية الأولية، التر صأأأأأأدرت بشأأأأأألن 
حالتير محددتير، قد تمت الاسأأأأأأأأأتجابة لها بالكاملع 
وتحرص اللجأان بأاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار عل  توثيق اسأأأأأأأأأأأأأأبأاب 
الخروج، كلمأا كأانأت ليأاك موافقأة عل  الخروج عر 

لأسأباب تشأكل توصأية مر دحد  اللجان، لأن تلك ا
جزءا مر الوثأائق الأداعمأة لكأل حأالأة التر سأأأأأأأأأأأأأأتكون 
متأأاحأأة فر قواعأأد بيأأانأأات لجيأأة العقود والممتلكأأات  

لجية العقود والممتلكات بالمقرع وسيكون  المحلية او

ارسأأأأأأأأل المكتب رسأأأأأأأأائل دلكترونية بشأأأأأأأألن لمو 
المسللة وتكر لجانَ العقود والممتلكات المحلية  

 بالمتطلبات خلال الاجتماعات الفصليةع 
 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
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 الحالة بعد التحقق       

 الرقم
الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأريأأأأأأر 

مت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر المرجعر  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  

 التيفيم
لأأأأأأأأأم 
م  تيفَّ

تجأأأأأاو تهأأأأأا 
 الأحدا 

تلك بمثابة آلية وقائية وآلية رصأأأد مر اجل ضأأأمان            
 الامتثال فر المستقبلع

40 2020 A/76/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 133 الفقرة

 وصأأأر المجلس بلن يقوي المكتب باسأأأتعراض 
واسأتكمال خطته لاسأتمرارية تصأريف الأعمال 
واسأأأأأأأأأأأأأأتعأأادة القأأدرة عل  العمأأل بعأأد الكوار ،  

فر تلك تحد د الزمر المسأتهدأ لاسأتعادة  بما
العمل، ووضأأأأأأع نصأأأأأأوص برمجية  القدرة عل 

للاختبار والتحقق لكل خدمة، لعأأأأأأمان الأداء  
 الفعال عل  اليحو المتوقعع

جر  تيقيا واسأأأأأأأأأأتكمال خطة اسأأأأأأأأأأتعادة القدرة عل  
العمل بعد الكوار  واسأأأأأأتمرارية تصأأأأأأريف الأعمالع 
وفر الوقت نفسأأه، انشأأ ت وثيقة جد دة عر اسأأتعادة 

العمأأأأل بعأأأأد الكوار  لمواك بأأأأة ترحيأأأأل القأأأأدرة عل  
وتتعأأأأأأمر  Google Cloudالبيانات دل  ميصأأأأأأة 

ا مية الاسأأأأأأتجابة؛ ومعلومات عر فريق الاسأأأأأأتجابة 
لحالات الطوارل، وافرقة اسأأأأتعادة القدرة عل  العمل  
بعأد الكوار ، وإجراءات الحفظ الاحتيأا ر للبيأانأات 
واستعادتها؛ وتعليمات ووثائق عر عمليات الاختبار 

 والتحقق السيويةع

ُ لاحَظ ان المكتب قد اسأتكمل خطة اسأتمرارية  
تصأأأأأريف الأعمال وخطة اسأأأأأتعادة القدرة عل   
الزمر   حأأأأأأددتأأأأأأا  اللتير  الكوار ،  بعأأأأأأد  العمأأأأأأل 

 المستهدأ لاستعادة القدرة عل  العملع 
 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

41 2020 A/76/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 139 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن  تخأأم المكتأأب تأأدابير 
فعالة لدمج معلومات كاملة عر دسياد تفويض 

وإنشأأأأأأأأأأأأاء  oneUNOPSالسأأأأأأأأأأأألطة فر نظاي 
آليأأأات تلقأأأائيأأأة لكفأأأالأأأة تجهيز المعأأأاملات فر 

 نطاق السلطات المفوضةع

نُفمت اداة العأأأوابط الأسأأأاسأأأية فر الربع الثالث مر 
ع وتعميت الأداة دعدادات متعلقة بقواعد 2021عاي  

الفصأأأأأأأأأأأل بير الواجبات، وعمليات التحقق مر اللية 
اسأأأأأأأأأتخداي الطرائق التعاقدية، والموافقات الواضأأأأأأأأأحة  

 مة بموجب دجراءات سأأأأأأأأأأير العمل، وضأأأأأأأأأأوابط اللا
اليظاي المتعلقة بيطاق دسأأياد تفويض السأألطةع ومر 
خلال اداة العأأأأأأأأأأوابط الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية،  تم التحكم فر 
الموافقأأأة عل  جميع المعأأأاملات عر  ريق عمليأأأة 

 الموافقة عل  دسياد الأدوار وتفويض السلطةع

ُ لاحَظ ان المكتب ا لق اداة ضأأأوابط اسأأأاسأأية  
تعأأأأأأميت دعدادات متعلقة بقواعد الفصأأأأأأل بير 
الواجبات، وعمليات التحقق مر اللية اسأأتخداي  
الطرائق التعأاقأديأة، والموافقأات اللا مأة بموجأب  
دجراءات سير العمل، وضوابط اليظاي المتعلقة  

 بيطاق دسياد تفويض السلطةع 
 قد نُفِّمتع ويُعتبر ان لمو التوصية

X    

42 2020 A/76/5/Add.11  ،
الأثأأأأأأأانأر،   الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 145 الفقرة

 وصأر المجلس بلن يجري المكتب اسأتعراضأا  
نأظأأأأأأأاي  فأر  الأمسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدة  لأمدوار  شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأامألا 

oneUNOPS   لعأأأأمان المواءمة الدقيقة بير
الأدوار وتفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأأأة امتثأأأالا لتفويض 
السأأأأأأألطة وإ ار المسأأأأأأأاءلة وإنشأأأأأأأاء آلية فعالة  
للرقأأابأأة الأأدوريأأة عل  توفير دمكأأأانيأأأة الأأدخول 
للمستخدمير/دنهاء ادوار المستخدمير والفصل 

 بير الأدوارع

نفأأم المكتأأب اداة جأأد أأدة إسأأأأأأأأأأأأأأيأأاد الأدوار وتفويض 
ار مشأأأأأأروت العأأأأأأوابط الأسأأأأأأاسأأأأأأيةع السأأأأأألطة فر د 

واحأأأأأدة  اداة مركزيأأأأأة  الجأأأأأد أأأأأدة توافر  الأداة  وتكفأأأأأل 
دسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأاد الأدوار   المكتأأأأب تمكر مر  متكأأأأاملأأأأة فر 
وتفويض السأأأأأأأألطة فور حصأأأأأأأأول تلك عل  الموافقة  
العمأأأأأل، وبعأأأأأد  دجراءات سأأأأأأأأأأأأأأير  اللا مأأأأأة بموجأأأأأب 
خعأأأأأأأأأوعه لعمليات التحقق المسأأأأأأأأأبقة، والتحقق مر 

 صل بير الواجباتعالطرائق التعاقدية ومر الف

ُ لاحَظ ان المكتب ا لق اداة ضأوابط اسأاسأية،  
وقُدمت سأأأأجلات عر دجراء اسأأأأتعراض شأأأأامل  

 ع oneUNOPSلمدوار المسيدة فر نظاي 
 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    
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 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن  تخأأم المكتأأب تأأدابير 
فعالة لتعزيز امر الحسأأأأابات لجميع حسأأأأابات 
المسأأأأأأأأأأأأتخدمير وتحد ث السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة الأميية 

 الصلة استيادا دل  افعل الممارساتع تات

التأدابير الفعأالأة لتعزيز امر   اتخأم المكتأب مزيأدا مر
حسأأأأأأأأابات جميع المسأأأأأأأأتخدمير اليهائيير عر  ريق 
تيفيأأأم دجراء مسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأل متعلق بأأأ دارة امر كلمأأأات  
المرورع وباإضأأأأأأأأأأأأأأافة دل  اإجراء العأالمر المتعلق  
بكلمأات المرور ومواءمأة اليظم، ُ يفأم المكتأب حأاليأا 

ُ لاحَظ ان المكتب قد استكمل اإجراء المتعلق  
 ب دارة امر كلمات المرورع 

 ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
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 الحالة بعد التحقق       

 الرقم
الأأأأأأتأأأأأأقأأأأأأريأأأأأأر 

مت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر المرجعر  نفُِّم
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  

 التيفيم
لأأأأأأأأأم 
م  تيفَّ

تجأأأأأاو تهأأأأأا 
 الأحدا 

الهويأأأأأة عل  جميع            العوامأأأأأل مر  المتعأأأأأدد  التحقق 
لمسأأأأأأأتخدمير اليهائيير لزيادة تعزيز امر حسأأأأأأأابات ا
 الحساباتع
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 وصأأأأأأأر المجلس بلن يقوي المكتب، فر د ار  
التعزيز المتوقع إدارة المخا ر المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية،  
بتقييم جدو  ددراج المخا ر المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأية فر 

ان   oneUNOPSنأأأأظأأأأأأأاي   مأأأأر  والأأأأتأأأأحأأأأقأأأأق 
دارة المخا ر تعكس  التعليمات التشأأأأأأأأأأأأأأغيلية إ

التوجأأه الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر للمكتأأب بشأأأأأأأأأأأأأأألن لأأما 
 الموضوتع

يعمأأل المكتأأب، تحأأت قيأأادة كبير موظفر المخأأا ر  
المعير حأأأد ثأأأا، عل  تجأأأد أأأد نهجأأأه المتبع فر ددارة 
المخا ر المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأية، بهدأ تحقيق تكامل اكثر  
د يأاميأة وموضأأأأأأأأأأأأأأوعيأة إدارة المخأا ر مع عمليأات 

لتخطيط وإدارة الأداءع  صأأأأأأيع القرار الاسأأأأأأتراتيجر وا
ولملك، سأأيوق  المكتب اي ممارسأأات متعلقة ب دارة 
المخأأا ر تكون تات قيمأأة معأأأأأأأأأأأأأأأافأأة ميخفعأأأأأأأأأأأأأأأة 
وسأيسأتكشأ  آخر المسأتجدات فر مجال السأياسأات  
والعمليأأأات لكر  واكأأأب عل  افعأأأأأأأأأأأأأأأأل وجأأأه اليهجَ 

 المجدَّد القائم عل  دثباتات المفهويع

قأدي المكتأب شأأأأأأأأأأأأأأرائا تعطر لمحأة عأامأة عر 
مجالات التركيز الرئيسأأأأية ليهج ددارة المخا ر  
المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأيةع واجر  كبير موظفر المخا ر  
ميأاقشأأأأأأأأأأأأأأأات مع الفريق المأالر والفريق المعير  
بتكيولوجيأأأا المعلومأأأات بشأأأأأأأأأأأأأأأألن تكأأأامأأأل ددارة  
فأأر   الأأتأأوالأأر،  عأألأأ   والأأرقأأمأأيأأأأأأأة،  الأأمأأخأأأأأأأا أأر 

 ع 2022نيسان/ابريل  

 التوصية قيد التيفيمعوتُعتبر لمو 

 X   
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المكتأأأأب ددارة  المجلس بأأأألن يعز    وصأأأأأأأأأأأأأأر 
السأأأفر بوضأأأع تدابير واضأأأحة وقابلة للتطبيق  
لتشأأأأأأأأأأأأأأجيع الموظفير عل  الحجز المسأأأأأأأأأأأأأأبق  

 استخداي المواردعوضمان الاقتصاد فر 

جُربت اداة اتمتة اإتن بالسأأفر وبدل اإقامة اليومر  
فر المكأاتأب فر اليمسأأأأأأأأأأأأأأا والقأدا وميأانمأار وكيييأاع 
ومر المقرر د لاقهأأا عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأد العأأالمر فر 

 ع 2022نيسان/ابريل  

بأأاليظر دل  الوثأأائق المقأأدمأأة عر تجربأأة اتمتأة  
تُعتبر  اإتن بأأالسأأأأأأأأأأأأأأفر وبأأدل اإقأأامأأة اليومر،  

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

 2 – 19 24 45 مجم ع عدد الت صيات 
 5 – 42 53 100 اليسبة المئ ية من مجم ع عدد الت صيات 
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 الفصل الثالث 
 2021كان ا الأو  ديسمبر    31التقرير المالي عن السية الميت ية  ي   

 
 مقدمة -ألو   

قت  وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات   - 1 المشأأأأأأأأأأأأأأاريع )المكتب(، صأأأأأأأأأأأأأأدِّ
، ويسأأأأأأأأرلا ان تقدمها دل  المجلس التيفيمي  2021المد رة التيفيمية للمكتب عل  البيانات المالية للميظمة لعاي 

والجمعية العامة، وان تتيحها للجمهورع وقد راجع مجلس مراجعر الحسأأأأابات لمو البيانات المالية، ويرد مرفقا 
ت بتحفظات وتقريروع ويتسأأأأأأأأأأأأأم المكتب، عموما، بالقوة مر الياحية المالية، وقد  بهما التقرير رايُه غير المشأأأأأأأأأأأأأفو 

 ع( 2) 2021-2018واصل دجراء ما  لزي مر استثمارات استراتيجية مر اجل تحقيق خطته الاستراتيجية للفترة 

عل  التيفيم الهادأ دل  دحدا     2021-2018وانصأأأأأأب تركيز الخطة الاسأأأأأأتراتيجية للمكتب للفترة  - 2
مأت الخطأة التوجيأه دعمأا للأدول الأععأأأأأأأأأأأأأأاء والأمير العأاي فر تحقيق التيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة وإيجأاد ا لأثرع وقأدِّ

مجتمعات يسأأأأودلا مزيد مر السأأأألاي والعدل واإنصأأأأاأع ويشأأأأكل المكتب موردا لممم المتحدة مر اجل تقديم  
مل اإنسأأأأانر والتيميةع وعل  الخدمات والحلول عل  صأأأأعيد الجهود المبمولة فر مجالات السأأأألاي والأمر والع

د التركيز   الرغم مر انه يمكر للمكتب توسأأأأيع نطاق القدرات نحو تحقيق جميع الداأ التيمية المسأأأأتدامة، يُحدَّ
 بياء عل   لب الشركاء واحتياجات الياا والبلدانع

ا ، لأن يصأأأأأأأأأأأأأب 2021-2018ويطما المكتب، عل  اليحو المبير فر الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة  - 3
موردا معروفا ومعترفا به  وفر مزايا تعاونية تزيد مر قدرات التيفيم لد  الحكومات والأمم المتحدة والشأأأأأأأأأأأأركاء  

ع وتمحورت الألداأ التر توخ  المكتب 2030الآخرير، دعما لممير العاي وخطة التيمية المسأأأأأأأأأأأأأأتدامة لعاي 
ر خلال تقأديم خدمات الدعم اإداري تحقيقهأا حول ثلاثة مر الداأ اإسأأأأأأأأأأأأأأهأاي لر: )ا( تمكير الشأأأأأأأأأأأأأأركاء م

بكفاءة؛ )ب( مسأأأاعدة الياا مر خلال الخبرة الفيية المتخصأأأصأأأة الفعالة؛ )ج( دعم البلدان فر توسأأأيع نطاق  
 مجموت الموارد المتاحة ومعاعفة اثرلاع 

ع وواصأأأأأأأأأل المكتب 2021-2018لو آخر عاي فر فترة التخطيط الاسأأأأأأأأأتراتيجر    2021وكان عاي  - 4
مأا الأدعم 19-تأه عل  الاضأأأأأأأأأأأأأأطلات بعملأه فر مواجهأة جأائحأة مرض فيروا كورونأا )كوفيأددثبأات قأدر  (، مقأدِّ

العالمر وللبلدان فر جهودلا الرامية دل  تحقيق الألداأ  الصأأأأأأأأأأأأأعيد عل  صأأأأأأأأأأأأأدي للجائحة  ت لشأأأأأأأأأأأأأركائه فر ال
عل  الطلب  ع وبعد تلكيد المية التوجه الاسأأتراتيجر وجدو  نموتج الأعمال القائم 2030الطموحة لخطة عاي  

، اقر المجلس التيفيمي، فر دورته 2019والماتر التمويل وغير البرنامجر فر اسأأتعراض ميتصأأ  المدة لعاي 
 ، الخطأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة لمكتأأأب الأمم المتحأأأدة لخأأأدمأأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع للفترة2021العأأأاديأأأة الثأأأانيأأأة لعأأأاي  

 ع ( 3) 2022-2025
 

 __________ 

 ع2017/26اقرلا المجلس التيفيمي بقرارو  (2) 

 ع2021/20التيفيمي انظر قرار المجلس  (3) 

https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26
https://undocs.org/ar/E/RES/2021/20
https://undocs.org/ar/E/RES/2021/20
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 2021أبرز اليتائج  ي عام   -باء   
الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأاريع لر مسأأأأأأاعدة الياا عل  بياء حياة افعأأأأأأل ومسأأأأأأاعدة  مهمة مكتب  - 5

البلدان عل  تحقيق التيمية المسأأأأأأأأأأتدامةع والمكتب ميظمة تاتية التمويل، دت دنه لا  تلقِّ  اي تبرعات او انصأأأأأأأأأأبة  
خدمات المشأأأأاريع المرنة   مقررة مر الدول الأععأأأأاء، ويعتمد عل  د رادات المعاملات التبادلية المتلتية مر تقديم 

 واليموتجية، التر تغطر البي  التحتية، والمشتريات، وإدارة المشاريع، وكملك الموارد البشرية واإدارة الماليةع 

ملا ير  وي عمل مدفوت الأجر للسأأأكان المحليير مر خلال مشأأأاريع المكتب  6,1وجر  توفير قرابة  - 6
ملا ير  وي للرجالع وعل  صأعيد الجيسأير كليهما، جر    3,7ء و  مليون  وي لليسأا 2,4، ميها 2021فر عاي 

سأأأيةع واتِّصأأألت   24و  15مليون  وي عمل للشأأأباب، الم ر يُعرِّفون بلنهم افراد تتراو  اعمارلم بير   1,7توفير 
مسأأأأأأتشأأأأأأ،يات،  10مدرسأأأأأأة، و   30اغلبية تلك الأعمال بمشأأأأأأاريع للبي  التحتية، ميها تشأأأأأأييد او دعادة تلليل  

كيلومتراع وتلك بالمقارنة مع  312مراكز شأأأأأأأأأأأأر ة و رق بطول  9محكمة، و   13ادة صأأأأأأأأأأأأحية، و  عي  62 و
مركز شأأأأأأأأر ة و رق بطول    30 محاكم، و 3عيادات صأأأأأأأأحية، و  8مسأأأأأأأأتشأأأأأأأأ،يات، و  9مدرسأأأأأأأأة، و   114
 ع2020كيلومتر فر عاي  2 332

ولو مقياا للقيمة  بلا ير دولار،   3,8بسأأأأألع وخدمات قيمتها   2021وامد المكتب شأأأأأركاءو فر عاي  - 7
فر المائة مقارنة   192الكلية لالتزامات العقود مقارنة بالسأأأأأأأألع والخدمات المقدمة، ولو ما يمثل  يادة بيسأأأأأأأأبة  

ع ومر لما المبلغ، كُرِّا لمشأأأأروت صأأأأيدلانر كبير لحكومة  2020بليون دولار المبلغ عيه فر عاي   1,3بمبلغ  
المائة ميها مع مورد ر مسأأأجلير محلياع ومر المبلغ المتبقر  فر   99بليون دولار، اُنفقت نسأأأبة  2,2المكسأأأيك 

المحليير    1,6البأأأأالغ   الميفقأأأأة عل  المورد ر  المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأات  بلغأأأأت قيمأأأأة  فر المأأأأائأأأأة فر    47بليون دولار، 
 ع2020فر المائة فر عاي  46، مقارنة بيسبة  2021 عاي

 36 000الشركاء عل  حوالر    وفر د ار الجهود الرامية دل  تبادل معارأ وخبرات المكتب، حصل - 8
فر المائة مر المشاريع المعيية،  58ع واَبلغ نحو 2020فر عاي  38  000 وي مر المساعدة التقيية مقارنة بأأأأأ 

التر قأدي المكتأب الأدعم لهأا عر القيأاي بيشأأأأأأأأأأأأأأا  واحأد او اكثر اَسأأأأأأأأأأأأأأهمأت فر تيميأة القأدرات الو ييأة، مقأابأل 
 ع2020المائة فر عاي  فر 48

 
 والشراكات ارنجاز    

يقيم المكتب، باعتبارو موردا تشأأأأغيليا للدول الأععأأأأاء ولممير العاي، شأأأأراكات مع حكومات البلدان   - 9
المسأأأأأتفيدة مر البرامج والبلدان المانحة، ومع كيانات ميظومة الأمم المتحدة، والشأأأأأركاء الآخرير، بما فر تلك 

ة واإقليمية، والمؤسأسأات، والميظمات غير الحكومية، المؤسأسأات الحكومية الدولية، والمؤسأسأات المالية الدولي 
 والقطات الخاصع

، متجأأاو ة  2021بلا ير دولار فر عأأاي    3,4وبلغأأت قيمأأة الأعمأأال التر انجزلأأا المكتأأب اكثر مر   - 10
بلا ير دولارع وتعز  الزيأأادة   2,2البأأالغ    2020بأأملأأك بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل كبير مجموت قيمأأة الأعمأأال الميجزة فر عأأاي  

 دل  تقديم خدمات المشتريات التر قدمها المكتب بالييابة عر حكومة المكسيكعاساسا 

مليون   582، بلغ مأا انجزو المكتأب مر خأدمأات بأالييأابأة عر ميظومأة الأمم المتحأدة 2021وفر عأاي  - 11
اكبر ع وظلت الأمانة العامة 2020مليون دولار فر عاي    567مليون دولار مقارنة بأأأأأ   15دولار، بزيادة قدرلا 

شريك للمكتب عل  صعيد الأمم المتحدة، وكان الجزء الأكبر مر الشراكة مرة اخر  مع ددارة عمليات السلايع 
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و اد دنجا  الخدمات نيابة عر مفوضأأية الأمم المتحدة لشأأؤون اللاج ير للسأأية التاسأأعة عل  التوالرع وشأأملت  
 وبرنامج الأمم المتحدة للبي ةعالشراكات القوية الأخر  الشراكات مع ميظمة الصحة العالمية 

واسأأأأأأأأأأتلثر الدعم المباشأأأأأأأأأأر المقدي دل  الحكومات بلكبر ف ة فر قيمة اإنجا ، ونالز بليونر دولار،  - 12
لر   2021ع وكانت اكبر شأأأأأأأأأأأأراكة مع حكومة معأأأأأأأأأأأأيفة خلال عاي  2020مليون دولار فر عاي  757مقابل 

غواتيمالا والأرجيتير وإثيوبيا وليدورااع وكانت اكبر حكومة مانحة  الشأراكة مع المكسأيك، تلتها الشأراكات مع  
يمكر ان يُعز  دليها مباشأأأأأأأأأأأأأرةا تقديم المكتب للخدمات لر حكومة الولايات المتحدة الأمريكية، تلتها حكومات  

 قطر واليابان والمملكة المتحدة لبريطانيا العظم  وا رليدا الشمالية والمانياع

او الأقاليم التر قدي فيها المكتب اكبر قدر مر الخدمات لر المكسأأأأأأأأأأأأأيك، وميانمار،  وكانت البلدان   - 13
، كانت ميانمار، والأرجيتير، واليمر،  2020وغواتيمالا، ودولة فلسأأأأأأطير، والأرجيتير، عل  التوالرع وفر عاي 

للمد رة   والصأأأأأأأومال، ودولة فلسأأأأأأأطيرع وترد معلومات دضأأأأأأأافية عر اإنجا  والشأأأأأأأراكات فر التقرير السأأأأأأأيوي 
 (عDP/OPS/2022/5التيفيمية )

 
 الأداء المالي واليتائج المالية    

 عل  اليحو التالر: 2021جا  الأداء المالر للمكتب فر عاي ي يمكر د - 14

مهأا دل    )ا(  لارع وتألل  لأما مليون دو  3 424,5 اد المكتأب قيمأة صأأأأأأأأأأأأأأافر الخأدمأات التر قأدِّ
مليون دولار   2  365,2مليون دولار للمشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع التر اُنجزت نيأأأابأأأة عر المكتأأأب و    1  059,3المبلغ مر  

 للمشاريع التر اُنجزت نيابة عر ميظمات اخر ؛

مليون دولار، وشأأأأأأأأأأأأأمل فائعأأأأأأأأأأأأأا مر العمليات قدرو    90,4بلغ صأأأأأأأأأأأأأافر الفائض للسأأأأأأأأأأأأأية   )ب( 
 مر صافر اإ رادات المالية؛مليون دولار  26,8مليون دولار و  63,6

مليون دولار، متجاو ا العتبة الدنيا التر   360,4بلغ صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول فر نهاية السأأأأأأأأأية  )ج( 
حددلا المجلس التيفيميع ويلخم لما الرقم فر الحسأأأأأأأأبان تلثير الخسأأأأأأأأائر الاكتوارية عل  اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد 

لعأادلة فر الأدوات المأاليأة المتأاحة للبيع، وبلغأت لمو انتهأاء الخأدمة، وتلثير المكأاسأأأأأأأأأأأأأأب المترتبأة عل  القيمأة ا
مليون دولار، عل  التوالر، وقد قُيِّدت فر بيان التغيرات   21,5مليون دولار و  4,9الخسأائر والمكاسأب مقدار 

 فر صافر الأصولع ويرد فر جزء لاحق مر لما التقرير مزيد مر التفصيل بشلن صافر الأصولع

ع ووقأت دعأداد لأما  2022، فر اليصأأأأأأأأأأأأأأ  الأول مر عأاي  19-اثيأاء جأائحأة كوفيأدواعُأد لأما التقرير   - 15
التقرير، كان لا  زال مر السأأابق لأوانه تقد ر الأثر الطويل الأمد للعواقب الاقتصأأادية المترتبة عل  الجائحة،  

يا له  واي اثر قد  تبع تلك عل  صأأأأأأأأأأأأافر اصأأأأأأأأأأأأول المكتبع والمركز المالر المتير المي  تمتع به المكتب  ت 
مواجهة بي ة التشأأأغيل المتقلبة مر موقع قوة، وتقديم الدعم لشأأأركائه فر اتخات افعأأأل القرارات الممكية فر لما 

 الوقت العصيبع
 

 إعداد البيانات المالية و قا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   

كأاملأة مر البيأانأات المأاليأة عل    وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأات العأاي، اعُأدِّت مجموعأة - 16
 التالر: اليحو
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 الأول/  كأأانون   31يظهر لأأما البيأأان المركز المأأالر للمكتأأب فر    -  بيأأان المركز المأأالر )ا( 
مر خلال اإبلاغ عر القيمة اإجمالية لأصأأأأوله وخصأأأأومهع ويقدي معلومات عر مد  توافر  2021ديسأأأأمبر 

 ركاء فر المستقبل؛الموارد للمكتب ليواصل تقديم الخدمات للش

يُظهر لما البيان صأأأأأأأأأأأأأأافر الفائض او العجز معبرا عيه بالفرق بير   - بيان الأداء المالر )ب( 
اإ رادات وما يقابلها مر مصأأأأأروفات متكبدةع ويشأأأأأكل صأأأأأافر الفائض او العجز مقياسأأأأأا مفيدا لمداء المالر 

 ويل الماتر للفترة المعيية؛العاي للمكتب، ويبير ما دتا كانت الميظمة حققت لدفها فر التم

 ورد لما البيان جميع التغيرات فر قيمة الأصأأأأأول   - بيان التغيرات فر صأأأأأافر الأصأأأأأول )ج( 
والخصأأوي، بما فر تلك تلك المسأأتبعدة مر بيان الأداء المالر، وميها عل  سأأبيل المثال، التسأأويات الاكتوارية 

 ادلة لمدوات المالية المتاحة للبيع؛للالتزامات المتعلقة بالموظفير وتسويات القيمة الع

 وضأأأأأأا لما البيان التغيرات فر الوضأأأأأأع اليقدي للمكتب باإبلاغ  - بيان التدفقات اليقدية )د( 
عر صأافر حركة اليقدية، مصأيفا حسأب انشأطة التشأغيل والاسأتثمارع وتشأكل قدرة المكتب عل  توليد السأيولة 

يةع وللحصأأأأأأأول عل  صأأأأأأأورة اوف  لقدرة الميظمة عل  الاسأأأأأأأتفادة مر اليقدية جانبا لاما فر تقييم مرونته المال
 ارصدتها اليقدية،  تعير ايعا اخم الاستثمارات فر الحسبان؛

يقأارن لأما البيأان اليتأائج التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة الفعليأة   -  بيأان المقأارنأة بير الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة )ه( 
 س التيفيميعبالميزانية الرئيسية التر سبق ان وافق عليها المجل

والبيانات المالية مشأفوعة بملاحظات تسأاعد المسأتخدمير عل  فهم المكتب ومقارنته بالكيانات الأخر ع   -   17
 وتشمل الملاحظاتم السياسات المحاسبية التر  تبعها المكتب وغيرلا مر المعلومات والشرو  اإضافيةع 

بلا ير دولار، ويشأأأأمل الخدمات   3,4قدمها المكتب ، بلغ صأأأأافر قيمة الخدمات التر 2021وفر عاي  -   18
المقدمة نيابة عر المكتب والخدمات المقدمة نيابة عر شأأأأركائهع ويبير لما الرقم الحجم الكلر للموارد التر ادارلا  

 بليون دولارع  2,2، المي سجل تقديم خدمات بقيمة 2020المكتب خلال الفترة، ويمثل  يادة مقارنة بعاي  

بليون دولار،   1,21، بلغ مجموت اإ رادات، الأأمي يمثأأل الأأدخأأل الفعلر للمكتأأب،  2021ي  وفر عأأا - 19
بليون   1,17)  2020فر المأائأة مقأارنأة بعأاي  3,4ورد فر بيأان الأداء المأالر، بمأا يعكس  يأادة نسأأأأأأأأأأأأأأبتهأا   كمأا

مأة فيمأا  تعل ق بيفقأات دولار(ع وتعز  لأمو الزيأادة اسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأا دل  تغير فر تشأأأأأأأأأأأأأأكيلأة حجم الخأدمأات المقأدَّ
 الرئيسيةع المشاريع

وتميِّز المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطات العاي بير العقود التر  تصأأأرأ فيها المكتب بصأأأفته  رفا   - 20
رئيسأأيا والعقود التر  تصأأرأ فيها بصأأفته وكيلاع وبعبارة اخر ، فر الحالات التر يقدي فيها المكتب الخدمات  

رتب عل  تولِّر  ماي الأمور، اي بالتصأأأرأ كطرأ رئيسأأأر، تُقيَّد اإ رادات  مع تحمِّل المخا ر الكبيرة التر تت 
بالكامل فر بيان الأداء المالرع اما فر الحالات التر يقدي فيها المكتب الخدمات نيابة عر شأأأأركائه، مر دون 
ل دلا مخأأأأا ر  ،يفأأأأة فر تولِّر  مأأأأاي الأمور، اي بأأأأالتصأأأأأأأأأأأأأأرأ كوكيأأأأل، فلا  رد فر البيأأأأان سأأأأأأأأأأأأأأو   تحمأأأأِّ

 الصافيةع  راداتاإ  

ويبلغ الفرق بير رقمر اإنجا  اإجمالر واإ رادات المحسأأأأأأأأأأأأأوبة وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية  - 21
مر الفصأأأأأأأأأأأل الثالث  1مليون دولار فر شأأأأأأأأأأأكل معاملات بالوكالةع ويرد فر الجدول   2  365,2للقطات العاي  

خمس التر يقدمها المكتب ولر: البي  التحتية، موجز لء رادات والمصأأأأروفات المقابلة للخدمات الأسأأأأاسأأأأية ال
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والمشأأتريات، وإدارة المشأأاريع، وإدارة الموارد البشأأرية، واإدارة الماليةع وتُسأأتمد لمو الأرقاي مر البيانات المالية 
التر تورد نفس الأرقاي محسأأأأأأوبة وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطات العاي باليسأأأأأأبة لمنشأأأأأأطة الرئيسأأأأأأية 

 (ع20مسة )انظر الملاحظة الخ

وبعد خصأأم المصأأروفات السأأيوية وتكاليف الخصأأوي الطويلة الأجل المتعلقة بالموظفير، بلغ صأأافر  - 22
مليون دولار   39,5مليون دولار، مقأأأارنأأأة بصأأأأأأأأأأأأأأأأافر الفأأأائض البأأأالغ    90,4مأأأا قأأأدرو    2021الفأأأائض لعأأأاي  

 ع2020 لعاي
 

 مر الفصل الثالث   1الجدول    

 اريرادات والمصرو ات   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 
اإ رادات/)المصأأأأأأأأأروفات( محسأأأأأأأأأوبة وفقا 

 للمعا ير المحاسبية الدولية للقطات العاي
دلأيأهأأأأأأأا   معأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأا 

 المعاملات بالوكالة
دجأأأمأأأأأأأالأأأر   مأأأجأأأمأأأوت 

 اإنجا 
    اريرادات    

 315,9 1,1 314,8 عقود اإنشاء )البي  التحتية(
 905,8 1 743,2 1 162,6 المشتريات

 467,0 380,1 86,9 اإدارة المالية
 227,9 205,0 22,9 ددارة الموارد البشرية

 647,5 35,8 611,7 ددارة المشاريع الأخر  
 3,8 – 3,8 د رادات متيوعة

 6,0 – 6,0 د رادات المعاملات غير التبادلية
 573,9 3 365,2 2 208,7 1 جم ع اريراداتم 

    المصرو ات
 (299,5) (1,1) (298,4) عقود اإنشاء )البي  التحتية(

 (850,3 1) (743,2 1) (107,1) المشتريات
 (446,6) (380,1) (66,5) اإدارة المالية

 (216,5) (205,0) (11,5) ددارة الموارد البشرية
 (611,6) (35,8) (575,8) ددارة المشاريع الأخر  

 (424,5 3) (365,2 2) (059,3 1) مصرو ات المشاريعمجم ع  
 (85,8) – (85,8) : التكاليف اإدارية للمكتبمخصوما ميه

 (510,3 3) (365,2 2) (145,1 1) مجم ع المصرو ات 
 63,6 – 63,6 الفائض المتلتر مر الخدمات

 26,8 – 26,8 : صافر الدخل المالرمعافا دليه
 90,4 – 90,4 2021 ائض المكتب لعام  
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 الأص   والخص م   

بيان المركز المالر لو موجز شأأأأأأأأأأأامل لأصأأأأأأأأأأأول المكتب وخصأأأأأأأأأأأومهع وتُدرَج فيه جميع خصأأأأأأأأأأأوي   - 23
 واصولهع المكتب

 
 2021المركز المالي  ي ن اية عام    

، بلغت الخصأأأأوي المتعلقة بتمويل الرعاية الصأأأأحية بعد انتهاء  2021كانون الأول/ديسأأأأمبر    31فر  - 24
ملا ير دولارع وتولت مؤسأأأأأسأأأأأة اكتوارية تقد ر  107,1الخدمة واسأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة للموظفير المؤللير 

المبلغ يمثل افعأأل  ع ول ر كان لما 15لمو الخصأأوي بصأأورة مسأأتقلةع وترد تفاصأأيل الحسأأابات فر الملاحظة  
تقد ر لخصأأأأأأوي المكتب، ف نه يظل خاضأأأأأأعا لدرجة مر عدي اليقير، ويرد تلك فر تحليل الحسأأأأأأاسأأأأأأيةع وإدراكا  

 لعدي اليقير لما، ستظل الافتراضات الاكتوارية قيد الاستعراض، وسيجري استكمال تقد ر الخصوي سيوياع

ملا ير دولار، ولو   5 173,0لمكتب ، بلغت قيمة اصأأأأأأول ا2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31وفر  - 25
 مليون دولارع 360,4مليون دولار، مما  ترك اصولا صافية قيمتها  4 812,6مبلغ  زيد عر الخصوي البالغة 

مليون دولار فر نهاية  2 994,4وكانت الم الأصأأول لر الاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل، التر بلغت  - 26
 ع2020ر نهاية عاي مليون دولار ف 2 100,7، مقابل 2021عاي 

فر المائة مر نقدية المكتب واسأأأأأأأأأأتثماراته مر المسأأأأأأأأأأالمات التر وردت مقدما مر  76ويتكون نحو  - 27
الشأأأأأأأأركاء ضأأأأأأأأمر تكلفة تيفيم المشأأأأأأأأاريعع ويبير المركز اليقدي القوي للمكتب انه قادر عل  مواصأأأأأأأألة تمويل 

 حافظة مماثلة مر برامج العمل فر المستقبل مع شركائهع
 

  ي الأص   صا   

، بعد رصأد مخصأصأات لجميع الخصأوي المعروفة، بلغت قيمة 2021كانون الأول/ديسأمبر   31فر  - 28
مليون دولارع وقد قُيِّدت مكاسأأأأأأأأأأب اكتوارية بلغت قيمتها  360,4صأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأول التر يحتفظ بها المكتب 

مترتبة عل  القيمة العادلة    ملا ير دولار تتعلق بتقييم اسأأأأأأأتحقاقات الموظفير فر نهاية السأأأأأأأية، وخسأأأأأأأائر 4,9
 مليون دولار متلتية مر الأدوات المالية المتاحة للبيع، ولو ما اثِّر فر  يادة مجموت الاحتيا ياتع   21,5قدرلا  

واسأأأأأأتيادا دل  الحسأأأأأأاب وفق شأأأأأأر  توافر الحد الأدن  مر الاحتيا ر التشأأأأأأغيلر المي اقرو المجلس   - 29
(، كان لزاما عل  المكتب الاحتفاظ باحتيا ر DP/OPS/2021/6 )انظر  2021التيفيمي فر ا لول/سأأأبتمبر  
ع ويسأأأأأأأأأتيد تلك دل  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31مليون دولار حت   138,8تشأأأأأأأأأغيلر بقيمة لا تقل عر 

فر المائة ليفقات خطو    5التحتية، و  فر المائة ليفقات خط خدمات البي   25ضأأأأأأأأأأأأأرورة الاحتفاظ بيسأأأأأأأأأأأأأبة 
فر المائة للسأأأأأأأأأية   50فر المائة للتكاليف اإدارية، مع تخصأأأأأأأأأيد معامل نسأأأأأأأأأبته  33الخدمات الأخر ، و 

 فر المائة للسية التر قبلهاع 20فر المائة للسية السابقة، و  30الحالية، و 

لليمو والابتكار عل  اسأأأأأأأاا سأأأأأأألطتها  ، انشأأأأأأألت المد رة التيفيمية للمكتب احتيا يا 2019وفر عاي  - 30
المفوضأة بموجب اليظاي المالر والقواعد المالية للمكتبع والغرض مر احتيا ر اليمو والابتكار لو الاسأتثمار 

دت قيمة الاحتيا ر بيسأأأأأبة  فر المائة مر فائض   50فر قدرة المكتب المسأأأأأتقبلية عل  درِّ اإ راداتع وقد حُدِّ
ل لما الاحتيا ر انشأأطة فر د ار مبادرة الاسأأتثمارات المسأأتدامة فر  الاحتيا يات التشأأغيليةع وحت    الآن، موِّ

البي  التحتية والابتكار لتحفيز الاسأتثمارات فر مشأاريع البي  التحتية الواسأعة اليطاق التر تشأمل جميع ف ات  
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، بلغ 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31المجتمع والتر سأأأأأأأتسأأأأأأأهم فر تحقيق الداأ التيمية المسأأأأأأأتدامةع وفر  
مليون   63,0(، ميهأأأا  2020مليون دولار فر عأأأاي    124,3مليون دولار )  111,1احتيأأأا ر اليمو والابتكأأأار  

 دولار دفعها المكتب فر مشاريع فر د ار المبادرةع
 

 السي لة   

يُظهر بيان التدفقات اليقدية ان اليقدية ومكاف ات اليقدية التر يحتفظ بها المكتب انخفعأأأأأأأأأت بمقدار  - 31
 ع ولا  زال المكتب  تمتع بمركز قوي فيما  تعلق براا المال المتداولع2021مليون دولار خلال عاي  101.1

 
 نتيجة الميزانية   

تقتعأأأأأأأأر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطات العاي دعداد بيان مقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعليةع  - 32
ت الفعلية مقارنة بميزانية اإدارة التر اقرلا المجلس التيفيمي والتر ويبلِّغ لما البيان عر اإ رادات والمصأأأأروفا

 ع2021-2020تغطر التكاليف اإدارية للمكتب لفترة السيتير  

، كانت اليتيجة اإجمالية للميزانية ديجابية، حيث حقق المكتب د رادات صأأافية  2021وباليسأأبة لعاي   - 33
انيأة، مر تقأديمأه الخأدمأاتع وبلغ مجموت د رادات المكتأب مر مليون دولار، عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاا الميز   61,9قأدرلأا 

،  2021مليون دولار فر عاي    136,6الرسوي اإدارية والخدمات الواجبة السداد وإ رادات الخدمات الاستشارية 
فر المائة القيمة المدرجة فر الميزانية  3، متجاو ا بيسأأأأأأأأبة  2020ملا ير دولار فر عاي   107,4مقارنة بمبلغ  

 مليون دولارع  132,5ائية ولر اليه
 

 ت ميُّز الأشخاص -جيم   
فر   5  028موظفأأأا، مقأأأابأأأل    5  362، بلغ مجموت عأأأدد موظفر المكتأأأب  2021فر نهأأأايأأأة عأأأاي    - 34
ع وإضأأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  موظفر المكتأب، اد رت عقود لحسأأأأأأأأأأأأأأأاب مجموعأة مر الشأأأأأأأأأأأأأأركأاءع وفر نهأايأة 2020 عأاي
 12  536شأأخصأأاا، بزيادة عر العدد البالغ    12 815مكتب ، بلغ عدد الأشأأخاص المتعاقد ر مع ال2021 عاي

 )انظر الجدول ادناو( 2020 شخصا فر عاي
 

 مر الفصل الثالث 2الجدول 
 2021كان ا الأو  ديسمبر    31عدد الم ظفينب تسب الفئةب  ي    

 المجموت المتعاقدون  الموظفون  اليموتج التعاقدي
 362 5 642 4 )ا(720 موظفو المكتب    

 453 7 453 7 - موظفو الشركاء
 815 12 095 12 720 مجم ع الم ظفين 

 

يشأأأأأمل لما الرقم الموظفير فر الميظمات التر يقدي فيها المكتب خدمات الأمانة كمبادرة مسأأأأأتعأأأأأافة، الم ر يخعأأأأأعون  )ا( 
 ليفس السياسات واإجراءات الميطبقة عل  موظفر المكتبع
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 يعمل ا بعق د مبرمة مع المكتب وتالة نشرهم مركز الأ راد الذين    

، تعاقد المكتب مع مقدي خدمات خارجر إجراء اسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأاء لمد  التماي الموظفير،  2021فر عاي  -   35
فر تلك مجالات تركيز المكتب مثل اليوت الاجتماعر، والتيوت والشمول، وثقافة ددارة الأداء، والتعلم والتطوير  بما 

تائج الاسأأأتقصأأأاء إثراء القرارات الاسأأأتراتيجية والبرامج والمبادرات مع السأأأعر دل  تعزيز  الوظيفرع وسأأأتُسأأأتخدي ن 
،  2021الالتماي عل  مسأأأأأأتو  الفريق فر جميع انحاء المكتبع ويجري نشأأأأأأر نتائج اسأأأأأأتقصأأأأأأاء الموظفير لعاي 

 المحلرع وعقد جلسات لتبادل اليتائج وتخطيط العمل عل  مستو  المكتب وعل  المستويير اإقليمر و 

عاما بار ا باليسأأأأأأبة للمكتب، حيث تحقِّق التكافؤ بير الجيسأأأأأأير عبر القو  العاملة   2021كان عاي   - 36
بشأأأأأأأأأأكل عاي مر خلال دعم القيادة التيفيمية المسأأأأأأأأأأتمر، و يادة المسأأأأأأأأأأاءلة واتبات ممارسأأأأأأأأأأات العمل المراعية  

لقيادية، فعأأأأألا عر تعزيز ممارسأأأأأات للميظور الجيسأأأأأانر التر تتسأأأأأم بالشأأأأأمول وإتاحة فرص تيمية القدرات ا
التوظيف واسأأتراتيجيات الاتصأأال بالموالبع وواصأأل الفريق الاسأأتشأأاري المعير بالشأأؤون الجيسأأانية، المؤل   
مر كبار المد رير مر جميع الميا ق، تقديم التوصأأأأأأأأأأيات لفريق القيادة العليا مرتير فر السأأأأأأأأأأيةع ومع د لاق  

، سأتوسأع اللجية نطاق عملها 2025-2022يسأير والتيوت والشأمول للفترة  اسأتراتيجية المكتب للمسأاواة بير الج
فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبلع وواصأأأأأأأأأأأأأأل المكتب عمله فر برنامج الموالب المبتدئة بهدأ دعم الجهود الرامية دل  تحقيق 

مشأأاركا مر مراكز العمل   15التكافؤ بير الجيسأأير مع الاسأأتثمار فر تيمية القدرات الو ييةع ويعأأم البرنامج  
 فر المائة ميهم مر اليساءع  92اقة، الش

ععأأأأأأأأأأأأأوا مر اععأأأأأأأأأأأأأاء اإدارة العليأا مر    96وفر البلأدان التر يحتفظ فيهأا المكتأب بمكأاتأب فعليأة، كأان  -   37
فر المأائأة مر العأدد اإجمأالر مر موظفر المكتأب عل  مسأأأأأأأأأأأأأتو  اإدارة  16موا ير البلأد المعير، ولو مأا يمثأل 

شأأأأأأخصأأأأأأا   597مد را مر بير كبار المد رير البالغ مجموعهم    91، كان  2020وفر عاي موظفاع   616العليا البالغ  
فر المائة مر العدد اإجمالر )تُعرَّأ اإدارة العليا بلنها الموظفون    15مر رعايا بلد مركز العمل، ويمثل تلك نسأبة  

، كأان اكثر مر 2021هأايأة عأاي  ومأا فوقهأا مر رتأب لجيأة الخأدمأة المأدنيأة الأدوليأة(ع وفر ن  11المعييون فر الرتبأة  
موظ  مر موظفر المكتب يعملون فر مراكز عمل شأأأأأأأأاقة )ولر المواقع المصأأأأأأأأيفة مر باء دل  لاء وفقا   2  600

 الدولية(ع  لتصييف مراكز العمل مر حيث المشقة المي وضعته لجية الخدمة المدنية 

فر  90فرص التعلمع وقيِّم   موظفا مر موظفر المكتب مر 5 550، اسأأأتفاد حوالر 2021وفر عاي  - 38
المائة مر  فر 91المائة مر المشأأأأأأأاركير فر برامج التعلم انشأأأأأأأطة التعلم بلنها ”مهمة جدا“ او ”مهمة“ع وكان  

فر المائة؛  51فر المائة ميهم فر المقرع وبلغت نسبة اليساء ميهم   9المشاركير فيها يعملون فر الميدان؛ و 
 فر المائةع 49ونسبة الرجال 

واصأأأأأل المكتب التركيز عل  ان يكون القادة مجهزير تجهيزا جيدا للقيادة اثياء الجائحة، ولا سأأأأأيما و  - 39
، واصأأأأأأأأأأأأأأل المكتأب 2021عيأدمأا  تعلق الأمر بأ دارة الأداء والعمأل عر بُعأد والعمأل عر بعأد جزئيأااع وفر عأاي 

لادأ للمشأرفير والمرؤوسأيرع وعلاوة تعزيز ثقافته المتعلقة ب دارة الأداء وتلقِّر التعليقات مر خلال تقديم دعم 
عل  تلك، عمل المكتب مر اجل ميع التحرش الجيسأأأأأأأأأأر وميع الاسأأأأأأأأأأتغلال والانتهاك الجيسأأأأأأأأأأيير، ولما مر 
مبادرات ميظومة الأمم المتحدة، فعأألا عر تحد د وتيفيم اسأأتراتيجيات تسأأهم فر تمتع المسأأتفيد ر مر خدماته  

متعلقة بعأأأأمان حقوقهمع وركز المكتب تركيزا دضأأأأافيا عل  دتكاء الوعر والأفراد التابعير له بلعل  المعا ير ال
والمسأاءلة بشألن معا ير السألوك، وميع التحرش، والتعسأ  فر اسأتعمال السألطة، ومكافحة التمييز، مع تعزيز 

 ثقافة القيادة الشاملة للجميع والتحال  وعدي السكوت عر الخطلع
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، واثِّرت ترتيبات  19-روضأأأة عل  السأأأفر نتيجة لجائحة كوفيد، اسأأأتمرت القيود المف2021وفر عاي  - 40
العمأل عر بعأد، كليأا او جزئيأا، عل   رق تيفيأم برامج تيميأة القأدرات القيأاديأةع وبيأاء عل  العمأل الميجز فر  

لتكييف مكونات البرامج التر تُيفِّم بالحعأأأأأور الشأأأأأخصأأأأأر ليتسأأأأأيِّ  تيفيملا فر اشأأأأأكال افتراضأأأأأية   2020عاي 
ل المكتب اسأأأأأأأتخداي اسأأأأأأأاليب مبتكرة للتوجيه الجماعر والتعلم التجريبر، فعأأأأأأألا عر عمليات بالكامل، واصأأأأأأأ 

محاكاة القيادة عبر الوسأأائل الافتراضأأية بالشأأراكة مع بائعير متخصأأصأأير خارجييرع وإضأأافة دل  تلك، جرِّب  
مجموعه  المكتب ميصأأأأأأأأأأأأأة جد دة للتعلم الاجتماعر والتواصأأأأأأأأأأأأأل الاجتماعر فر بي ة افتراضأأأأأأأأأأأأأيةع وتخرج ما  

مشأأأأأاركا مر برنامج اسأأأأأس القيادة مر بير المجموعات التر  60مشأأأأأاركا مر برنامج قيادة الأشأأأأأخاص و   17
باللغتير    “قيادة الأشأأأأأأأأأأأأأخاص”ع وإضأأأأأأأأأأأأأافة دل  تلك، اسأأأأأأأأأأأأأتُهلِّ برنامج  2020بدات لم ر البرنامجير فر عاي 

قبيل القيادة الشأأأأأأأاملة للجميع الانكليزية واإسأأأأأأأبانية لفائدة مجموعتير مر الأشأأأأأأأخاصع ولا تزال مواضأأأأأأأيع مر  
والتيوت والمسأأأأأأأأأأاواة بير الجيسأأأأأأأأأأير فر صأأأأأأأأأأميم معأأأأأأأأأأمون لم ر البرنامجير وتلك بهدأ تعزيز التزاي المكتب 

 الأشخاصع بتَميُّز

، ظل رفاو الموظفير احد مجالات التركيزع وواصأأأأأأل المكتب 2021ومع اسأأأأأأتمرار الجائحة فر عاي   - 41
ع الموظفير عل  الدعم والخدمات العأأأأأروريةع وإل  جانب الأدوات  تعزيز دعمه للرفاو لعأأأأأمان حصأأأأأول جمي 

المتاحة إدارة اإجهاد، شأأأأأملت عروض التعلِّم تقديم المشأأأأأورة بشأأأأألن الأ مات لمفراد وتيظيم جلسأأأأأات مشأأأأأورة  
جماعية مسأتهدفة لمجموعات مر الأشأخاصع وواصأل المكتب تمد د عروض العمل عر بعد وتوسأيع نطاقها،  

لول تكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات تسأأما بالاسأأتمرار فر تصأأريف الأعمال، وشأأمل تلك مشأأيرا دل  ان ح
الانتقال دل  العمل عر بُعد وعقد الاجتماعات الافتراضأأأأأأأأية واسأأأأأأأأتخداي ميصأأأأأأأأات التعاونع وقد اعتمد المكتب 

العمل، مبادل توجيهية بشأأأأأألن مسأأأأأأتقبل العمل، وبشأأأأأألن مواضأأأأأأيع مر قبيل ترتيبات العمل المرنة ومسأأأأأأاحات  
وممارسأأأأات ومبادل توجيهية للعودة دل  اماكر العمل، والوضأأأأع التيظيمر والتصأأأأميمع وواصأأأأل المكتب ايعأأأأا 
توفير ادوات وتوجيهات فعالة لءدارة تسأأأاعد المشأأأرفير عل  الاضأأأطلات باإدارة عر بُعد وتعزِّ  الاتصأأأالات  

 الميتظمة التر تقوي بها القيادة العلياع

 
 المساءلة والشفافية ب صف ما أيمة أساسية لدى مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع -دا    

 ما  لر: 2021شملت اإنجا ات التر تحققت خلال عاي  - 42

، بعد دنشأائه فر  2021اجتمع مجلس العملاء التابع للمكتب للمرة الثانية فر شأبا /فبرا ر  )ا( 
عمل كهي ة اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارية للمد رة التيفيمية للمكتب ودعم  مو   ع والغرض مر مجلس العملاء لو ال2019عاي 

ي مر خلالها  المكتب المتمثل فر التواصأأأل بمزيد مر الحس الاسأأأتراتيجر مع الشأأأركاء ب نشأأأاء واجهة بييية يقدِّ
 العملاء تعليقاتهم بشلن تقديم الخدمات بصورة ميتظمة؛ 

هييتير وفقا لمعيار ’الميظمة الدولية حافظ المكتب عل  نظامه إدارة السلامة والصحة الم )ب( 
‘ ومبادرة لتحسأأأأأأأأأأير السأأأأأأأأأألامة والصأأأأأأأأأأحة المهييتير عل  نطاق الميظمة تسأأأأأأأأأأم  45001للتوحيد القياسأأأأأأأأأأر 

ع ويشأأأكل تلك الأسأأأااَ المي يقوي عليه امتثال المكتب لمتطلبات اعتماد نُظم السأأألامة  “الهدأ صأأأفر تحقيق”
(، وليشأأأرة الأمير CEB/2015/HLCM/7/Rev.2متحدة )والصأأأحة المهييتير فر جميع مؤسأأأسأأأات الأمم ال

 (؛ ST/SGB/2018/5العاي بشلن بدء العمل بيظاي ددارة السلامة والصحة المهييتير )

ة عمليأأأأات )ج(  عأأأأدِّ مت  فقأأأأد ا لق نظأأأأاي   نُفأأأأِّ بأأأأالبيأأأأانأأأأاتع  المتعلقأأأأة  قأأأأدرات المكتأأأأب  لزيأأأأادة 
oneUNOPS ولو ميصأأة بيانات جد دة توفر مسأأتودعا مركزيا وموحدا للبيانات والتقارير ولوحات المتابعة ،

https://undocs.org/ar/CEB/2015/HLCM/7/Rev.2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/5
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عل  مسأأأأتو  الكيان المكتب بلسأأأأرو، وتدعم بالتالر عملية اتخات القرارات اسأأأأتياداا دل  البيانات وتعز  المرونة 
يليةع وإضأافة دل  تلك، ا لق المكتب ميصأة جد دة إدارة حالات الدياب، متاحة لجميع الموظفير عبر التشأغ

، ليصأأأأبا حسأأأأاب الاسأأأأتحقاقات اكثر oneUNOPSاي جها  ومتكاملة مع اليظاي المركزي لتخطيط الموارد  
ميع تطبيقات الأعمال  موثوقيةع واخيرا، اتخم المكتب خطوات كبيرة باتجاو وضأع اللمسأات الأخيرة عل  نقل ج

 دل  البيية التحتية السحابية، مما يعز  اميه المعلوماتر؛  

، بلغ معأأدل تيفيأأم توصأأأأأأأأأأأأأأيأأات المراجعأأة الأأداخليأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  2021بحلول نهأأايأأة عأأاي   )د( 
فر المأائأة المسأأأأأأأأأأأأأأجأل فر    96المأائأة، ويمثأل تلأك تحسأأأأأأأأأأأأأأيأا مقأارنأة بمعأدل التيفيأم القوي بأالفعأل البأالغ   فر 97
ع وكأانأت ليأاك اربع توصأأأأأأأأأأأأأأيأات لا تزال معلقأة ميأم فترة  ويلأة مر بير  2020لأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأانون ا 31

 حزيران/ 30شأأأأأأأأأأهرا )فر  18بلكثر مر   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31التوصأأأأأأأأأأيات التر صأأأأأأأأأأدرت قبل  
 او قبله(، ويقارن لما العدد بالتوصأأأأأأأيات الاثيتر عشأأأأأأأرة التر كانت لا تزال معلقة لمدة تزيد عر  2020  ونيه
توصأأأيات ميها ميم تلك الحيرع وترد تفاصأأأيل نتائج مراجعة   8، والتر اغُلمقَت 2020شأأأهرا فر نهاية عاي   18

 (عDP/OPS/2022/3فر تقرير مخصد لملك ) 2021الحسابات والتحقيقات المتعلقة بالمكتب فر عاي 
 

 الدا لية و عاليتهنظام المراأبة   -هاء  
المد رة التيفيمية مسأأأأأأؤولة اماي المجلس التيفيمي عر دنشأأأأأأاء وتعهد نظاي للمراقبة الداخلية  تواءي مع  - 43

 اليظاي المالر والقواعد المالية للمكتب ويمتثل لهاع
 

 العياصر الرئيسية ليظام المراأبة الدا لية   

تب فر مجال المراقبة الداخلية مر السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات  تتلل  العياصأأأأأأأأأأأأأر الرئيسأأأأأأأأأأأأأية التر يعتمدلا المك - 44
واإجراءات والمعا ير والأنشأأطة الرامية دل  كفالة دجراء جميع العمليات باقتصأأاد وكفاءة وفعاليةع ولر تشأأمل 
التقيد بسأأأأأأياسأأأأأأات الأمم المتحدة التر ارسأأأأأأتها الجمعية العامة، والمجلس الاقتصأأأأأأادي والاجتماعر، والمجلس  

لعأاي؛ وتوثيق العمليأات والتعليمأات والتوجيهأات الصأأأأأأأأأأأأأأادرة عر المأد رة التيفيأميأة عر  ريق  التيفيأمي، والأمير ا
التوجيهات العملياتية للمكتب؛ تفويض السأأأأأأأألطة فر اداة العأأأأأأأأوابط الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية الجد دة مع توافق مسأأأأأأأأارات  

عل  امتداد  ونظاي ددارة اداء الموظفير؛ ووضأأع ضأأوابط رئيسأأية  الحصأأول عل  الموافقة مع الهيكل التيظيمر؛
سأألسأألة اإمداد الخاصأأة بالمكتب بهدأ التصأأدي لأي مخا ر عل  الأنشأأطة الأسأأاسأأية؛ وقياي كل مر اإدارة  

 والمجلس التيفيمي برصد اليتائج واإبلاغ عيهاع

، ركز المكتأب 2019وعقأب دنشأأأأأأأأأأأأأأاء د أار المكتأب المتعلق بأالحوكمأة والمخأا ر والامتثأال فر عأاي   - 45
 ع واد  تلك دل  ما  لر:2021 و 2020ظاي المراقبة الداخلية  وال عامر عل  مواصلة تعزيز ن 

تيفيأم نظأاي مركزي لتكيولوجيأا المعلومأات لاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض واعتمأاد مهأاي تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة   )ا( 
 والوصول دل  الميصات الأساسية للمكتب؛

تيقيا التعليمات التيفيمية التيظيمية بشأأأأألن تفويض السأأأأألطة وإ ار المسأأأأأاءلة لتتمشأأأأأِّ  مع  )ب( 
 تحد ث اليظاي؛ 

دنشأأأأأأأاء فرقة عمل شأأأأأأأاملة لعدة وظائ  تُعي  بتفويض السأأأأأأألطة تهدأ دل  توحيد دسأأأأأأأياد  )ج( 
 تفويعات السلطة فيما  تعلِّق بالأدوار الرئيسية فر المكتب؛

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2022/3
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سأأأأأأأأأأأأأأيوي للقيأادة العليأا بشأأأأأأأأأأأأأألن فعأاليأة مبأادل الرقأابأة الأداخليأة الواردة فر  دجراء تقييم تاتر   )د( 
 التوجيه التيظيمر؛

حصأأأأأأأأأول المد ر اإقليمر عل  شأأأأأأأأأهادة الرقابة الداخلية السأأأأأأأأأيوية، ولر عبارة عر توقيع   )ه( 
 رسمر عل  تقييم تاتر للعوابط الرئيسية داخل الميا ق؛

الحوكمة والمخا ر والامتثال الممكور اعلاو، وكجزء لا  تجزا واسأأأأأأأتيادا دل  مبادل اإ ار المتعلق ب  - 46
مر ددارة المخا ر والمراقبة الداخلية، تتبع اإدارة المركزية للمخا ر فر المكتب نهجا شأأأأأاملا إدارة المخا ر  
الرئيسأأأأأأية عل  مختل  المسأأأأأأتويات التيظيميةع ويُيفِّم لما اليهج مر خلال قواعد موحدة )نشأأأأأأر توجيه تيظيمر 
وتعليمات تشأغيلية(، وعمليات متكاملة )التوجيه المتعلق بيظاي ضأبط جودة العمليات(، وادوات مشأتركة )نظاي 

oneUNOPS Projects ( وتصأأأأأأأأأييفات مشأأأأأأأأأتركة )ف ات المخا ر، ونطاق تقييم المخا ر، وما دل  تلك(ع
 :وبشكل اكثر تحد دا، تشمل اإدارة المركزية للمخا ر ثلاثة مستويات مترابطة لر

ددارة مخا ر العمليات، التر تتعلق ب دارة المخا ر عبر اإنترنت  يلة فترة تيفيم مشأأاريع  )ا( 
 المكتب والتزاماته مر اجل تيسير التيفيم الياجا لعمليات المكتب؛

ددارة المخا ر التيظيمية، التر تتعلق ب دارة المخا ر عل  مسأأأأأتو  الكيان الجغرافر، مثل  )ب( 
 ر عل  سمعة الكيان وديمومته المالية والدافه العامة؛المخا ر التر تؤث 

ددارة المخا ر المؤسأأأأأسأأأأأية، التر تتعلق ب دارة المخا ر التر  تعرض لها المكتب بوصأأأأأفه   )ج( 
 كيانا عالميا، مثل المخا ر التر تؤثر عل  سمعة المكتب وديمومته الماليةع

 
  عالية نظام المراأبة الدا لية   

اقبة الداخلية المي يعتمدو المكتب عملية متواصأأأأأأأأأألة ترمر دل  رصأأأأأأأأأأد انشأأأأأأأأأأطته  يشأأأأأأأأأأكل نظاي المر  - 47
الأسأاسأية ودعمها وتحسأييهاع ونتيجة لملك، لا يمكر لليظاي دلا ان  وفر تلكيدات معقولة، وليسأت مطلقة، بلن 

عرض المكتب سأأأأأأأأأأأيحقق اليتائج والألداأ المتوقعة ميهع وتسأأأأأأأأأأأاعد دجراءات المراقبة الداخلية عل  الحد مر ت 
المكتب للمخا ر دل  مسأأأتو  مقبول مر خلال تيفيم انشأأأطة المراقبة والرصأأأد عل  نطاق العمليات التشأأأغيلية 
يت مر تقييم فعالية نظاي المراقبة   الأسأأأأأاسأأأأأية للمكتبع وقد انشأأأأألت المد رة التيفيمية اياكل لءدارة واإبلاغ مكَّ

ت ميتظمة مع العياصأأأأر الرئيسأأأأية لهيكل ددارة المكتب، الداخلية  وال العايع وعقدت المد رة التيفيمية اجتماعا
بما فر تلك المجلس التيفيمي، واللجية الاسأأتشأأارية المعيية بالرقابة، ومد ر فريق المراجعة الداخلية للحسأأابات  
والتحقيقات، والموظ  المعير بالأخلاقيات والامتثال، ومجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأاباتع وتُعزَّ  عمليات المراقبة  

ية وإدارة المخا ر خلال لمو الجلسأأأأأأات بتوصأأأأأأيات بشأأأأأألن المخا ر التر تبلغ مسأأأأأأتويات غير مقبولةع الداخل
واخمت المد رة التيفيمية فر الاعتبار ايعأأأأأأأأأأأا التعقيبات الواردة مر فريق القيادة العليا وكبار المد رير بشأأأأأأأأأأألن 

قدمت تلكيدات معقولة، وإن لم تكر    فعالية عملية التدقيق ليظاي المراقبة الداخليةع وعل  اسأاا لمو الأنشأطة،
 مطلقة، بشلن فعالية نظاي المراقبة الداخلية واكدت انها ليست عل  علم بوجود اي مشاكل كبيرةع

ويعتمأأد المكتأأب د أأار لجيأأة الميظمأأات الراعيأأة التأأابعأأة للجيأأة تريأأدواي فر وضأأأأأأأأأأأأأأع د أأار المراقبأأة   - 48
تب سأأأأأأأأيحقق الألداأ التالية: )ا( كفاءة العمليات وفعاليتها؛  الداخليةع ويوفر اإ ار تلكيدات معقولة بلن المك

،  2021)ب( موثوقيأة عمليأة اإبلاغ ودقتهأا؛ )ج( الامتثأال لقواعأد وانظمأة المكتأب والأمم المتحأدة؛ وفر عأاي  
واصأل المكتب تشأغيل د ار المراقبة الداخلية فر جميع عملياته الأسأاسأية الخمسع وتشأمل الميهجية المعتمَدة 
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مة للتخ،يف مر تلأك تحلي  لا ومسأأأأأأأأأأأأأأحأا مفصأأأأأأأأأأأأأألير للعمليأة، وتقييمأا للمخأا ر، وتقييمأا إجراءات المراقبأة الميفأَّ
المخا رع وتشأأأأأأأأأارك الجهات المسأأأأأأأأأؤولة عر السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات فر المكتب فر لمو العملية، مما يمكِّمر مر دبرا   

المراقبة الداخلية للمكتب   المخا ر والمسأأأأأأأأأؤولية عيهاع وقد جرت مواءمة تقييمات المخا ر المتعلقة ب جراءات
مع د ار اإدارة المركزية للمخا ر بهدأ تحسأأير اوجه الت  ر وتوفير لمحة شأأاملة عر مشأأهد المخا ر التر 

  تعرض لها المكتبع
 

 آ اق المستقبل -واو   
 2025- 2022الخطة الاستراتيجية للفترة    

، الخطأأأة  2021ة فر ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  اقر المجلس التيفيأأأأمي فر دورتأأأأه العأأأأاديأأأأة الثأأأأانيأأأأة المعقود - 49
ع وتسأأأأأأأأأأأأأتيد الخطة دل  اسأأأأأأأأأأأأأتعراض ميتصأأأأأأأأأأأأأ  المدة للخطة  ( 4) 2025-2022الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية للمكتب للفترة  

ع واعرب المجلس فر قرار، عر تقد رو للعملية التشأأأأاورية فر دعداد الخطة،  2021-2018الاسأأأأتراتيجية للفترة 
لتوسأأأأأأأيع قدرة البلدان عل  التيفيم، اسأأأأأأأتيادا دل  اولوياتها    واعترأ باإسأأأأأأأهامات التر يمكر للمكتب ان يقدمها

 واحتياجاتها الو يية، لتحقيق الداأ التيمية المستدامة وغيرلا مر الألداأع

وعلاوة عل  تلك، شأأدد المجلس التيفيمي عل  القيمة المعأأافة إسأأهامات مكتب خدمات المشأأاريع   - 50
ة والاسأتثمارات المسأتدامة فر البي  التحتية والابتكار، ورحب بتقديم  فر البي  التحتية الجيدة والمشأتريات العام

مكتب خدمات المشأأأأأأأأأاريع المسأأأأأأأأأاعدة للبلدان التر يحتاج فيها الياا دل  المسأأأأأأأأأاعدة، بما فر تلك فر اشأأأأأأأأأد  
الحالات لشأأأأأأاشأأأأأأةع وشأأأأأأجع المكتب عل  مواصأأأأأألة القياي بدورو باعتبارو مورد مركزي لميظومة الأمم المتحدة 

لحكومات وجميع الشأركاء الآخرير وتحسأير القيمة المقترحة فر د ار ولا ته عل  جميع الشأركاء لكر وكملك ل
 يستفيدوا مر خبرة المكتب التقيية والدعم فر التيفيم الفعال مر حيث التكلفةع

وا ِّد المجلس التيفيمي ايعأأأا مواصأأألة السأأأعر دل  تحقيق الجودة والتميز التيظيمر فر ضأأأوء الألداأ   - 51
التر وضأأعتها ددارة مكتب خدمات المشأأاريع، وشأأجع الاسأأتثمار الداخلر مر اجل الرفع مر سأأرعة تيفيم الدروا  

ي اسأأأتعراض   19- المسأأأتفادة مر العمل فر ظروأ كوفيد  ولاسأأأتكشأأأاأ اي دمكانات غير مسأأأتغلة للرقميةع وسأأأيُقدِّ
 ع 2024ي فر ا لول/سبتمبر  دل  المجلس التيفيم  2025- 2022ميتص  المدة للخطة الاستراتيجية للفترة  

 
 الديم مة المالية للمكتب   

اجر  المكتب تقييما لمرونته وقدرته فيما  تعلق بالاسأتمرار فر العمل بمسأتو  اليشأا  الحالر  وال   - 52
عل   2021ومأا بعأدو عل  الرغم مر آثأار الجأائحأةع وبيأاء عل  تلأك، اعُأدت البيأانأات المأاليأة لعأاي  2021عأاي 

 ية الأعمالعاساا استمرار 

، سأأأأأأأيواصأأأأأأأل المكتب سأأأأأأأعيه دل  فرض رسأأأأأأأوي عيد 2021/21وتمشأأأأأأأيا مع قرار المجلس التيفيمي   - 53
مسأأأأأأأأأأأتويات لا تتراكم فيها فوائض تفوق الاحتيا يات التشأأأأأأأأأأأغيلية المقدرة تقد را واقعيا، مما يكفل قدرة المكتب 

الاسأأتدامة مالياع وبياء عل  الطلب، سأأيقدي المكتب تقريرا دل  المجلس التيفيمي فر دورته العادية الثانية عل  
 عر لمو المسللة والمسائل تات الصلةع 2022فر عاي 

  
 __________ 

 ع2021/20انظر قرار المجلس التيفيمي  (4) 

https://undocs.org/ar/E/RES/2021/21
https://undocs.org/ar/E/RES/2021/21
https://undocs.org/ar/E/RES/2021/20
https://undocs.org/ar/E/RES/2021/20
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 الفصل الرابع 
 2021الأو  ديسمبر   كان ا   31البيانات المالية للفترة الميت ية  ي   

 
 لخدمات المشاريع مكتب الأمم المتحدة    

 2021كان ا الأو  ديسمبر    31بياا المركز المالي  ي   - أولا    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأون   31

 2021ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31

 2020ديسمبر 

    الأص  
    الأص   غير المتداولة
 879 3 186 5 7الملاحظة  الأصول غير الملموسة

 368 18 573 19 6الملاحظة  الممتلكات والميش ت والمعدات
 584 760 068 214 1 10الملاحظة  الاستثمارات الطويلة الأجل

 890 38 996 29 11الملاحظة  الأصول المالية الأخر  
 881 221 1 13الملاحظة  الحسابات غير المتداولة المستحقة القبض

 602 822 044 270 1  المتداولةمجم ع الأص   غير   
    الأص   المتداولة

 214 12 321 15 8الملاحظة  المخزونات
 365 5 576 24 12الملاحظة  الأصول الأخر  

   13الملاحظة  الحسابات المستحقة القبض 
 045 41 246 42  حسابات المشاريع المستحقة القبض  
 246 16 301 14  المبالغ المدفوعة مقدما 
 533 27 235 29  الحسابات الأخر  المستحقة القبض 

 667 100 2 397 994 2 10الملاحظة  الاستثمارات القصيرة الأجل
 975 883 834 782 14الملاحظة  اليقدية ومكاف ات اليقدية

 045 087 3 910 902 3  مجم ع الأص   المتداولة 
 647 909 3 954 172 5  مجم ع الأص   
    الخص م

    الخص م غير المتداولة
 770 104 301 106 15الملاحظة  استحقاقات الموظفير، فر الأجل الطويل

 195 4 243 2 23الملاحظة  المخصصات
 965 108 544 108  مجم ع الخص م غير المتداولة 
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 المرجع 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأون   31

 2021ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31

 2020ديسمبر 

    الخص م المتداولة

 460 38 056 40 15الملاحظة  استحقاقات الموظفير، فر الأجل القصير
 861 290 186 868 16الملاحظة  الحسابات المستحقة الدفع

   17الملاحظة  السُلَ  اليقدية الواردة المخصصة للمشاريع
 835 818 1 744 402 1  اإ رادات المؤجلة 
 045 359 1 783 369 2  اليقدية المحتفظ بها للمشاريع بالوكالة 

 273 3 844 16 18الملاحظة  الخصوي الأخر  
 662 3 429 6 23الملاحظة  المخصصات

 136 514 3 042 704 4  مجم ع الخص م المتداولة 
 101 623 3 586 812 4  مجم ع الخص م 
 546 286 368 360  صا ي الأص   

    صا ي الأص   تق ق الملاية
 783 4 699 9 19الملاحظة  المكاسب/الخسائر الاكتوارية

 141 11 (334 10) 19الملاحظة  العادلة لمصول المالية المتاحة للبيعالقيمة 
 988 21 764 138 19الملاحظة  الحد الأدن  للاحتيا ر التشغيلر

 317 124 119 111 19الملاحظة  احتيا ر اليمو والابتكار
 317 124 120 111 19الملاحظة  الفوائض المتراكمة

 546 286 368 360  الأص   تق ق الملايةمجم ع صا ي  
 647 909 3 954 172 5  مجم ع الخص م وصا ي الأص   تق ق الملاية 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع  
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 2021الأو  ديسمبر   كان ا   31الميت ية  ي  بياا الأداء المالي للفترة   - ثانيا    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 المرجع 
    اريرادات    

 603 160 1 968 198 1 20الملاحظة  اإ رادات المتلتية مر انشطة المشاريع
 897 2 799 3  د رادات متيوعة

 694 5 967 5 20الملاحظة  د رادات المعاملات غير التبادلية
 194 169 1 734 208 1  مجم ع اريرادات 

    المصرو ات
 534 392 580 367 20الملاحظة  الخدمات التعاقدية

 938 300 038 307 21الملاحظة  الأفراد الآخرون  -تكاليف الموظفير الأخر  
 255 149 691 135 21الملاحظة  الموظفون  -الموظفير المرتبات واستحقاقات 

 065 96 972 90 20الملاحظة  التكاليف التشغيلية
 454 129 582 207  اللوا ي والمواد الاستهلاكية

 419 44 870 25  السفر
 526 22 356 6 20الملاحظة  المصروفات الأخر  

 507 4 341 3 6الملاحظة  استهلاك الممتلكات والميش ت والمعدات
 027 1 768 7الملاحظة  دللاك الأصول غير الملموسة

 725 140 1 198 145 1  مجم ع المصرو ات 
 469 28 536 63  الفائض المتأتي من العمليات 

 464 24 695 7 22الملاحظة  اإ رادات المالية
 (433 13) 150 19 22الملاحظة  المكاسب/)الخسائر( الياش ة عر اسعار الصرأ

 031 11 845 26  صا ي اريرادات )المصرو ات( المالية 
 500 39 381 90  الفائض للفترة 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع  
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 2021كان ا الأو  ديسمبر    31بياا الأداء المالي للفترة الميت ية  ي   - ثالثا    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
واُفصأأأأأأأا عيه  2020فر الرصأأأأأأأيد الافتتاحر لعاي    2020مليون دولار فر عاي    0,3حد  خطل فر الفترة السأأأأأأأابقة قدرو  )ا( 

 (عA/76/5/Add.11)انظر  2020عل  البيانات المالية لعاي  7بالكامل فر الملاحظة 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع  

  

  المرجع 
 044 252 19الملاحظة  2020كان ا الثاني يياير  1الرصيد الا تتاتي  ي     

 287  )ا(التسويات المسجلة فر السية للفترة السابقة
 331 252 19الملاحظة  2020الثاني يياير كان ا  1الرصيد الا تتاتي المعاد بيانه  ي  

 (204 7)  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية للفترة
 919 1  التغير فر القيمة العادلة لمصول المالية المتاحة للبيع

 500 39  الفائض للفترة
 546 286 19الملاحظة  2021الثاني يياير  كان ا  1الرصيد الا تتاتي  ي  

 916 4  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية للفترة
 (475 21)  التغير فر القيمة العادلة لمصول المالية المتاحة للبيع

 381 90  الفائض للفترة
 368 360 19الملاحظة  2021كان ا الأو  ديسمبر  31الرصيد الختامي  ي  

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 2021الأو  ديسمبر   كان ا   31بياا التد قات اليقدية للفترة الميت ية  ي   - رابعا    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 المرجع  
    التد قات اليقدية من الأنشطة التشنيلية    

 500 39 381 90  الفائض للفترة المالية 
    التحركات غير اليقدية:

 027 1 768 7الملاحظة  اإللاك 
 507 4 341 3 6الملاحظة  الاستهلاك

 1 – 6الملاحظة  اضمحلال القيمة
 (101) – 20الملاحظة  السلع العييية

 (464 24) (695 7) 22الملاحظة  اإ رادات المالية
 433 13 (150 19) 22الملاحظة  المكاسب/الخسائر الياش ة عر صرأ العملات الأجيبية

 903 33 645 67  الفائض قبل التنيرات  ي رأس الما  المتداو صا ي  
    التنيرات  ي رأس الما  المتداو 

 224 18 542 3 13الملاحظة  الزيادة/)اليقصان( فر مخصصات الد ون المشكوك فر تحصيلها
 509 2 (107 3) 8الملاحظة  )الزيادة(/اليقصان فر المخزونات

 (902 10) (540 4)  )الزيادة(/اليقصان فر الحسابات المستحقة القبض 
 (264 7) 945 1 13الملاحظة  )الزيادة(/اليقصان فر المبالغ المدفوعة مقدما

الزيادة/)اليقصان( فر استحقاقات الموظفير )بعد خصم المكاسب  
 648 18 043 8 15الملاحظة  الاكتوارية(

 989 11 322 639  الزيادة/)اليقصان( فر الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات
 148 405 1 647 594 17الملاحظة  الزيادة/)اليقصان( فر السُلَ  اليقدية الواردة المخصصة للمشاريع 

 (220) 815 23الملاحظة  الزيادة/)اليقصان( فر المخصصات
عنلنى    النينقننننندينننننة  النتننننند نقنننننات  رأس تنننننأثنينر  النتنننينرات  ني 

 132 438 1 667 240 1  المتداو  الما 
 394 117 22الملاحظة  اإ رادات المالية الواردة لليقدية ومكاف ات اليقدية

 429 472 1 429 308 1  صا ي التد قات اليقدية من الأنشطة التشنيلية 
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 )تابع(   2021الأو  ديسمبر   كان ا   31بياا التد قات اليقدية للفترة الميت ية  ي   - رابعا    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 المرجع  
    التد قات اليقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار    

 (526 2) (075 2)  اقتياء الأصول غير الملموسة 
 – –  العائدات المتلتية مر بيع الأصول غير الملموسة 

 (945 4) (178 5)  اقتياء الممتلكات والميش ت والمعدات
 920 633  العائدات المتلتية مر بيع الممتلكات والميش ت والمعدات

 (052 511 6) (785 104 9)  شراء الاستثمارات
 105 382 5 378 667 7  العائدات المتلتية مر استحقاق الاستثمارات
 491 35 153 29  د رادات الفوائد المقبوضة عر الاستثمارات

 – 492 4  د رادات الفوائد المقبوضة عر الأصول المالية الأخر  
 (340 12) (091 9) 22الملاحظة  اإ رادات/التكاليف المالية المخصصة للمشاريع

 (000 20) (247 4) 11الملاحظة  شراء الأصول المالية الأخر  
 – 619 11الملاحظة  العائدات المتلتية مر التصرأ فر الأصول المالية الأخر  

 (347 132 1) (101 423 1)  صا ي التد قات اليقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار 
 (525 15) 510 13 22الملاحظة  المشتقات(تلثير التغيرات فر اسعار الصرأ )بعد خصم 

 (26) 21  تسوية القيمة العادلة لمكاف ات اليقدية
 531 324 (141 101)  )ا(صا ي الزيادة )اليقصاا(  ي اليقدية ومكا ئات اليقدية 
 444 559 975 883  اليقدية ومكا ئات اليقدية  ي بداية الفترة 
 975 883 834 782  )ب(ن اية الفترةاليقدية ومكا ئات اليقدية  ي  

 
 لا  وجد فرق بير اليقدية ومكاف ات اليقدية فر بيان التدفقات اليقدية وفر بيان المركز المالرع )ا( 

 ع14فر الملاحظة  2021كانون الأول/ديسمبر  31يُفصَا عر عياصر اليقدية ومكاف ات اليقدية حت   )ب( 
 جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةعتشكل الملاحظات المرافقة   
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 2021كان ا الأو  ديسمبر    31بياا المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للفترة الميت ية  ي   -  امسا  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 المرجع

لأأأفأأأتأأأرة   اإدارة  مأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 )ا(2021-2020السيتير 

ميزانيأأة اإدارة 
 2021لعاي 

ميزانيأأة اإدارة 
 2021لعاي 

المبأالغ الفعليأة  
 2021لعاي 

الميزانيأأأأأة   الفرق بير 
والمبأأأأأأالغ   اليهأأأأأأائيأأأأأأة 

 الفعلية اليهائية الأصلية الأصلية  الفعلية
 085 4 573 136 488 132 501 90 001 181 26الملاحظة  مجم ع اريرادات للفترة        

       م ارد اردارة
 (218) 812 13 030 14 568 13 135 27  الوظائ 

 609 769 10 160 10 191 10 382 20  تكاليف الموظفير العامة
 (711 1) 880 591 2 352 4 703 8  السفر

 (625 2) 079 34 704 36 210 33 420 66  الخبراء الاستشاريون 
 (871 1) 963 3 834 5 426 6 851 12  مصروفات التشغيل

 (105) 971 1 076 2 484 967  الأثا  والمعدات
 (41) 229 1 270 1 021 1 042 2  المبالغ المردودة

 (962 5) 703 66 665 72 250 69 500 138  إجمالي استخدام م ارد اردارة 
 520 6 520 6 – 251 11 501 22  المشطوبات والمخصصات والفائض الخاص بالطوارل 

 (530 9) 470 1 000 11 000 10 000 20  الاستثمار الاستراتيجر مر الفائض
 (972 8) 693 74 665 83 501 90 001 181  إجمالي استخدام الم ارد 
 057 13 880 61 823 48 – –  صا ي اريرادات على أساس الميزانية 

 
 عDP∕OPS/2019/5 )ا( 

 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع  

  

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2019/5
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  

 2021الملاتظات على البيانات المالية لعام    
 

       1الملاتظة    
 للبيانات المالية الاياا المصدِر    

مهمة المكتب لر مسأأأأأأأأاعدة الياا عل  بياء حياة افعأأأأأأأأل ومسأأأأأأأأاعدة البلدان عل  تحقيق السأأأأأأأألاي   - 1
والتيمية المسأأأأأأأأأتدامةع والمكتب ميظمة تاتية التمويل، دت دنه لا  تلقِّ  اي تبرعات او انصأأأأأأأأأبة مقررة مر الدول  

اريع وتقديم الخدمات الأخر ع وقد اُنشت المكتب الأععاء، ويعتمد عل  اإ رادات التر يكسبها مر تيفيم المش
 ؛ ويوجد مقرو فر كوبيهاغرع1995كانون الثانر/ يا ر   1ككيان مستقل فر 

ويتول  المجلس التيفيمي للمكتب تحد د انشأأأأطته وإعداد ميزانية اإدارة الخاصأأأأة بهع والمكتب مكل   - 2
شأأت  الجهود المبمولة فر مجالات السأألاي والأمر  بمسأأاعدة شأأركائه عل  توسأأيع نطاق قدرتهم عل  التيفيم فر

والعمل اإنسأأأأأأأأأانر والتيمية، بما فر تلك مر خلال انشأأأأأأأأأطة تيمية القدراتع ويقوي المكتب، مر خلال خدمات  
المشأأأأأأأأأأأأأأاريع التر يقأدمهأا، بأدعم الحكومأات وميظومأة الأمم المتحأدة والشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الآخرير فر تحقيق الألأداأ  

لألداأ المحلية للشأأعوب والبلدانع ويشأأكل المكتب موردا تشأأغيليا للدول الأععأأاء  العالمية للدول الأععأأاء وا
 ع( 5) المستقبل المي نصبو دليه“”ولممير العاي، ويدعم رؤيتهم الواسعة المتمثلة فر 

، كُلِّم  المكتأب بأالعمأل ( 6) ومقررات المجلس التيفيأمي اللاحقأة  65/176وعملا بقرار الجمعيأة العأامأة  - 3
كمقدي خدمات لمختل  الجهات الفاعلة فر مجالات التيمية والعمل اإنسأأأأأأأأأأأأانر وحفظ السأأأأأأأأأأأألاي، بما فر تلك 

قهأا وبرامجهأا، والحكومأات المأانحأة والمسأأأأأأأأأأأأأأتفيأدة،  الأمم المتحأدة، ووكأالات ميظومأة الأمم المتحأدة وصأأأأأأأأأأأأأأيأادي 
والميظمات الحكومية الدولية، والمؤسأسأات المالية الدولية واإقليمية، والميظمات غير الحكومية، والمؤسأسأات،  

 والقطات الخاصع

ويعأأأأأأطلع المكتب بدور المورد الرئيسأأأأأأر لميظومة الأمم المتحدة فر عمليات الشأأأأأأراء وإدارة العقود،  - 4
ملك فر الأعمال المدنية وتطوير البي  التحتية المادية، بما يشأأأأأأمل انشأأأأأأطة تيمية القدرات المتصأأأأأألة بملكع وك

ويمكر للمكتب ان يقدي مسأأالمات تات قيمة معأأافة، دت  وفر للشأأركاء خدمات تتسأأم بالكفاءة وفعالية التكلفة 
 الخدمات العامة/المشتركةعمجالات ددارة المشاريع، والموارد البشرية، واإدارة المالية، و  فر

ها نحو تحقيق اليتائجع ويشأأأأأأرت المكتب فر عمليات  - 5 ويتَّبع المكتب فيما يقدمه مر خدمات نهجا موجَّ
ته حسأب  المشأاريع الجد دة وييفملا بلسألوب  تسأم بالسأرعة والشأفافية والمسأؤولية الكاملةع ويُكيِّمف المكتب خدما

احتياجات كل شأأريك مر شأأركائه، دت يقدي جميع انوات الخدمات، مر الحلول القائمة بماتها دل  ددارة المشأأاريع  
الطويلة الأجلع وتشمل خطو  الخدمات الأساسية ما  لر: 

البي  التحتيأة: يسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد المكتأب مر خبراتأه وتجأاربأه فر دنشأأأأأأأأأأأأأأأاء البي  التحتيأة الطأارئأة   )ا( 
المكتب مسأأأؤولا عر اعمال التشأأأييد، ولملك فهو  تحمل المسأأأؤولية عر لمو المشأأأاريع باعتبارو   والدائمةع ويظل

 الطرأ الرئيسر فيها؛

 __________ 

 ، المرفقع66/288وقرار الجمعية العامة  DP/OPS/2017/5انظر   (5) 

 ع2017/16و  2016/19و  2016/12و  2015/12و  2013/23و  2010/21و  2009/25قرارات المجلس التيفيمي  (6) 

https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2017/5
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
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المشأتريات: يسأتخدي المكتب شأبكته للمشأتريات فر شأراء المعدات واللوا ي نيابةا عر  بائيه   )ب( 
ر يشأأأأأأأأتريها لأنها تُسأأأأأأأألَّم مباشأأأأأأأأرة دل  ووفقا لما يحددونه مر مواصأأأأأأأأفاتع ولا يحتفظ المكتب بملكية البيود الت 

 اليهائر؛ الزبون 

ددارة المشأأأأأأأأاريع:  تحمل المكتب مسأأأأأأأأؤولية دنجا  ناتج او اكثر مر نواتج المشأأأأأأأأاريع التر  )ج( 
  تول  فيها تيسيق جميع جوانب تيفيم المشروت باعتبارو الطرأ الرئيسر فيها؛

، بخدمات ددارة الموارد البشأأأأأأأرية الخدمات الأخر : يعأأأأأأأطلع المكتب، نيابة عر شأأأأأأأركائه )د( 
ويقدي  التر تشأأأأمل التوظيف والتعيير وإدارة عقود الموظفيرع ولا يعمل الأفراد المعيَّيون تحت دشأأأأراأ المكتبع

المكتب خدمة اخر  لر ددارة الأموال او تدبيرلا، حيث  تصأأأأأأأرأ بصأأأأأأأفته وكيلا وفقا للولاية التر يحددلا له  
 الشريكع  

لحسأأأأأأابات المعاملات التر يقوي بها المكتب، بصأأأأأأفته وكيلا وبصأأأأأأفته  رفا  ويرد وصأأأأأأ  دضأأأأأأافر   - 6
 رئيسيا، فر السياسة المحاسبية الميطبقة عل  محاسبة المشاريعع

 
 2الملاتظة    
 أساس إعداد البيانات المالية   

مر اليظاي المالر للمكتب عل  دعداد البيانات المالية السأأأأأأأأأيوية بالاسأأأأأأأأأتياد دل   01-23 يد البيد  - 7
المحاسأأأأأأأأأأبة عل  اسأأأأأأأأأأاا الاسأأأأأأأأأأتحقاق، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطات العاي، وتلك باتبات العرأ 

المعا ير مسللة بعييها، يُعتمد  المحاسبر القائم عل  تحليل التكلفة الأصليةع وفر الحالات التر تغفل فيها لمو 
المعيار الملائم مر المعا ير الدولية إعداد التقارير الماليةع وقد ُ بِّمقت السأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية باسأأأأأتمرار فر  

 دعداد لمو البيانات المالية وعرضهاع  

ل ويجري دعداد لمو البيانات المالية عل  اسأأأأأأاا اسأأأأأأتمرارية اعمال المكتب، وان المكتب سأأأأأأيواصأأأأأأ  - 8
 القياي بعمله والاضطلات بولا ته فر المستقبل الميظورع 

  الثانر/   كانون  1ويجري دعداد لمو البيانات المالية عل  اسأأأأاا الاسأأأأتحقاق، ولر تغطر الفترة مر  - 9
 ع2021الأول/ديسمبر  كانون  31 يا ر دل  

 
 3الملاتظة    
 م جز للسياسات المحاسبية ال امة   

 ترد ادناو السياسات المحاسبية الرئيسية المتِّبعة فر دعداد لمو البيانات الماليةع   - 10
 

 محاسبة المشاريع   

: اإ رادات المتألتيأة مر المعأاملات التبأادليأة بير  9يُميِّمز المعيأار المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الأدولر للقطأات العأاي   - 11
تصأأأأأرأ فيه بصأأأأأفته وكيلاع ولملك، ف ن العقد المي  تصأأأأأرأ فيه المكتب بصأأأأأفته  رفا رئيسأأأأأيا والعقد المي   

اإ رادات المتلتية مر المشأأأاريع التر  تصأأأرأ فيها المكتب بصأأأفته  رفا رئيسأأأيا تُقيَّد بالكامل فر بيان الأداء  
المالر، بييما فر حالة المشأأأاريع التر يعمل فيها المكتب بصأأأفته وكيلا نيابةا عر شأأأركائه، يجري اإبلاغ عر 

معلومات دضأأأأأأأأأأأأأأافيأة عر المعأاملات   20بيأان الأداء المأالرع وترد فر الملاحظأة   صأأأأأأأأأأأأأأافر اإ رادات فقط فر
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بالوكالةع وبصأأأأأرأ اليظر عما دتا كان المكتب  تصأأأأأرأ بصأأأأأفته  رفا رئيسأأأأأيا او بصأأأأأفته وكيلا، تُقيِّد جميع 
ة الفترة، المبالغ المسأتحقة القبض والمبالغ المسأتحقة الدفع المتصألة بالمشأاريع فر بيان المركز المالر فر نهاي 

وترد فر بيان التدفقات اليقديةع وعل  وجه الخصأأوص، عيدما يسأأتلم المكتب مقدما مبالغ مر الشأأركاء، يُعتبر  
لَ  نقدية واردة مخصأأأصأأأة للمشأأأاريع ويُسأأأجَّل   فائض اليقدية الواردة لقاء تكاليف ومصأأأروفات متكبَّدة بمثابة سأأأُ

تتجاو  تكاليفها المتكبَّدة قيمة اليقدية الواردة مر الزبون،   لما الفائض باعتبارو خصما؛ وباليسبة للمشاريع التر
 يُقيَّد الرصيد المتبقر بوصفه مبلغا مستحق القبضع 

 
 العملة ال ظيفية وعملة العر    

دولار الولايأات المتحأدة لو عملأة المكتأب الوظي،يأة والعملأة التر تُعرض بهأا لأمو البيأانأات المأاليأةع   - 12
واردة فر البيأأانأات المأأاليأأة والجأأداول والملاحظأأات دل  اقرب ال  دولار مر دولارات الولايأات وتُقرَّب المبأأالغ ال

مة بعملات اخر  غير الأأأدولار، دل   ل المعأأأاملات، بمأأأا فر تلأأأك البيود غير اليقأأأديأأأة، الميفأأأَّ المتحأأأدةع وتُحوَّ
تاريض دجراء المعاملةع وتُقيَّد دولارات الولايات المتحدة وفقا لسأأأأأأعر الصأأأأأأرأ المعمول به فر الأمم المتحدة فر 

فر بيان الأداء المالر، فر نهاية الفترة، المكاسأب والخسأائر فر صأرأ العملات الأجيبية الياجمة عر تسأوية 
 لمو المعاملات وفروق الصرأ غير المحققة )المكاسب والخسائر( نتيجة تحويل العملاتع 

 
 الأدوات المالية   

 الاستثمارات   
تب باسأأأأأتثماراته باعتبارلا اصأأأأأولا مالية ”متاحة للبيع“ع وتُقيَّم الأصأأأأأول عيد قيدلا الأول  يحتفظ المك - 13

بالقيمة العادلة معأافة دليها تكاليف المعاملات المترتبة بشأكل مباشأر عل  اقتيائهاع وتُقيَّد الزيادة او اليقصأان 
مر خلال الفائض او العجز فر بيان فر اصأأأل الأوراق المالية المحمية مر التعأأأخم لخزانة الولايات المتحدة 

الأداء المالرع وباليسأبة لسأائر الأدوات المتاحة للبيع، تُسأتخدي قيمتها العادلة للقياا لاحقا عل  اسأاا اسأعار  
السأأأأأأأأأوق المعروضأأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأتقاة مر ا راأ ثالثة تات دراية، دل  ان ُ لغ  قيد الأصأأأأأأأأأل المالر، وعيدئم تُقيَّد  

كمية، المقيَّدة سأأأأأأأأأابقا فر د ار صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول/حقوق الملكية، فر الفائض المكاسأأأأأأأأأب او الخسأأأأأأأأأائر الترا
العجزع ويحتفظ المكتب باسأأأتثماراته فر اربع حافظات مختلفة، وتختل  انوات الأوراق المالية المودعة فيها  او

 عل  اليحو المبيَّر ادناو:

ع(: الأوراق المأاليأة راا المأال المتأداول ) تعلق بأالمسأأأأأأأأأأأأأأأالمأات الواردة مقأابأل المشأأأأأأأأأأأأأأأاري  )ا( 
الحكومية، والأوراق المالية الصأأأادرة عر وكالات حكومية وتلك الصأأأادرة عر كيانات رسأأأمية اخر  وميظمات  

فر المائة مر اصأأأأأأأأأول حسأأأأأأأأأاب الاسأأأأأأأأأتثمار(، والمعاملات الآجلة   50متعددة الأ راأ )التر تقتصأأأأأأأأأر عل  
 فر المائة مر اصول حساب الاستثمار(؛  20المتداولة فر السوق، والسيدات المدعومة )التر تقتصر عل  

الاحتيأأا يأأات )تتعلق بأأالاحتيأأا يأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة للمكتأأب(: الأوراق المأأاليأأة المحميأأة مر  )ب( 
التعأأخم لخزانة الولايات المتحدة، والسأأيدات الاسأأتثمارية للشأأركات بدولارات الولايات المتحدة، ود ون الأسأأواق  

مة بدولارات الولايا ت المتحدة، واسأأأأأهم الأسأأأأأواق المتقدمة، والسأأأأأيدات السأأأأأيادية العالمية، واليقدية الياشأأأأأ ة المقوِّ
 ومكاف ات اليقدية؛

التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة ) تعلق باسأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة(: الأوراق   )ج( 
المالية المحمية مر التعأأأأأأأأخم لخزانة الولايات المتحدة، والسأأأأأأأأيدات الاسأأأأأأأأتثمارية للشأأأأأأأأركات بدولارات الولايات 
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مة بدولارات الولايات المتحدة، والسأأأيدات ت ات اإ رادات العالية، اسأأأهم  المتحدة، ود ون الأسأأأواق الياشأأأ ة المقوِّ
 الأسواق المتقدمة، وصياد ق الاستثمارات العقارية الاست مانية؛

احتيا ر اليمو والابتكار: الأوراق المالية الحكومية، والأوراق المالية الصأأأأأأأأأأأادرة عر وكالات   )د( 
المائة  فر   50  حكومية وتلك الصأأأادرة عر كيانات رسأأأمية اخر  وميظمات متعددة الأ راأ )التر تقتصأأأر عل 

مر اصأأأول حسأأأاب الاسأأأتثمار(، والمعاملات الآجلة المتداولة فر السأأأوق، والسأأأيدات المدعومة )التر تقتصأأأر 
 فر المائة مر اصول حساب الاستثمار(ع 20عل  

 وتُقيَّد د رادات الفوائد المكتسبة مر الاستثمارات فر بيان الأداء المالر خلال الفترة التر اكتُسبت فيهاع  -   14

وتُصأأأأأيَّ  اسأأأأأتثمارات المكتب عل  انها اصأأأأأول متداولة دتا حانت آجال اسأأأأأتحقاقها او دتا اعتزمت  - 15
 شهرا مر نهاية فترة اإبلاغع  12اإدارة التصرأ فيها فر غعون 

 
 الأصول المالية الأخر    

الابتكار، ولر تتعلق الأصأأأأأأأأول المالية الأخر  باسأأأأأأأأتثمارات المكتب المسأأأأأأأأتدامة فر البي  التحتية و  - 16
نة مر قروض وحسأأأأأأابات مسأأأأأأتحقة القبض وفقا للمعيار رقم  مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطات    29مكوِّ

العاي: الأدوات المالية: الاعتراأ والقيااع والقروض والحسأأابات المسأأتحقة القبض اصأأول مالية غير مشأأتقة 
اي سأأوق نشأأطة، وتشأأمل الأصأأول المحتفظ  تات مدفوعات ثابتة او يمكر تحد دلا، ولر غير معروضأأة فر 

 بها للبيع حقوق ملكية سهمية وسيدات قابلة للتحويل دلزامياع

وتُقيَّد الأصأأأأأأأول المالية الأخر ، المصأأأأأأأيفة كقروض ومبالغ مسأأأأأأأتحقة القبض، اولا بقيمتها العادلة،  - 17
المحسأأأأوبة بطريقة سأأأأعر الفائدة   يشأأأأمل تكاليف المعاملات المعزوة مباشأأأأرة دليها، وتُقاا بعد تلك بالتكلفة بما

السأأاري بعد خصأأم اإللاكع وسأأعر الفائدة السأأاري لو السأأعر المي تُخصأأم عل  اسأأاسأأه المقبوضأأات اليقدية 
رة بدقة مر خلال العمر المتوقع لمصأأأأأأأأأأأأأأل المالر، فر حير تُقاا الأصأأأأأأأأأأأأأأول المحتفظ بها للبيع  المقبلة المقدَّ

 سائر فر القيمة العادلة فر د ار صافر الأصول/حقوق الملكيةع بالقيمة العادلة وتُقيِّد المكاسب او الخ
 

 الأصول والخصوي الأخر    
يحتفظ المكتب بعقود آجلة ومعاملات آجلة لصأأأأأرأ العملات الأجيبية بهدأ ددارة مخا ر صأأأأأرأ   - 18

 العملات الأجيبيةع 

وفر الحالات التر لا تُغلَق فيها ولا يطبِّق المكتب المحاسأأأبة التحو ية عل  ادواته المالية المشأأأتقةع   - 19
المشأأتقات فر تاريض اإبلاغ، ُ بلِّغ فر بيان المركز المالر عر المشأأتقات التر لها قيمة عادلة موجبة كلصأأول  
اخر  )متداولة(، فر حير ُ بلغ عر المشأأأأأأأتقات التر لها قيمة عادلة سأأأأأأأالبة كخصأأأأأأأوي اخر  )متداولة(ع وتُقيَّد  

ر التغيرات فر القيمة العادلة للمشأأأأأأأتقات ضأأأأأأأمر اإ رادات المالية فر بيان المكاسأأأأأأأب والخسأأأأأأأائر الياشأأأأأأأ ة ع
 المالرع الأداء
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 اليقدية ومكاف ات اليقدية   
تشأتمل اليقدية ومكاف ات اليقدية عل  اليقدية الحاضأرة واليقدية فر المصأارأ والودائع لأجل وادوات  - 20

 وماع ويُحتفظ بها  90سأأأأأأأأوق المال المحتفظ بها لد  المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات المالية حيثما كان الأجل الأولر اقل مر 
 بالقيمة الاسمية، مطروحا ميها اعتماد مخصد للخسائر الميظورةع 

  
 ات المستحقة القبض الحساب  

تُقاا الحسأأأابات المسأأأتحقة القبض مبدئيا بالقيمة العادلة ثم بالتكلفة المحسأأأوبة بطريقة سأأأعر الفائدة  - 21
السأأأأأأأاري بعد خصأأأأأأأم اإللاك مطروحا ميها اعتماد مخصأأأأأأأد للمبالغ غير القابلة للتحصأأأأأأأيلع ويشأأأأأأأمل لما 

 اُنجز لكر لم يسدد الزبون ثميه بعدُع   الحساب المبالغ المتعلقة بالعرابير المدفوعة عل  تمة عمل

وتُدرَج الحسأابات المسأتحقة القبض فر الأصأول المتداولة، ما عدا تلك التر  تجاو  اجلُ اسأتحقاقها  - 22
شأأأأأأهرا بعد نهاية فترة اإبلاغع وتُصأأأأأأيَّ  تلك القروض والحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض بوصأأأأأأفها اصأأأأأأولا   12

 متداولةع غير
 

 ة الدفع الحسابات المستحق   
تُقاا الحسابات المستحقة الدفع مبدئيا بالقيمة العادلة، اي المبلغ المتوقع ان ُ دفع لتسد د الخصوي،   - 23

 ثم بالتكلفة المحسوبة بطريقة سعر الفائدة الساري بعد خصم اإللاكع 
 

 اضمحلال قيمة الأصول المالية   
دتا كانت لياك ادلة موضوعية عل  اضمحلال قيمة احد فر نهاية كل فترة دبلاغ، يُقدِّمر المكتب ما  - 24

 الأصول المالية او مجموعة مر الأصول الماليةع

ولا تعأأأأأأمحل قيمة الأصأأأأأأل المالر او مجموعة الأصأأأأأأول المالية، او يجري تكبد خسأأأأأأارة ناتجة عر  - 25
او اكثر بعد القيد اضأأأمحلال القيمة دلا دتا توافرت ادلة موضأأأوعية عل  اضأأأمحلال القيمة نتيجة وقوت حد  

الأولر لمصل )”حد  مؤدِّ  دل  خسارة“( وإتا كان لملك الحد  المؤدي دل  الخسارة اثر، يمكر تقد رو بطريقة 
 موثوقة، فر التدفقات اليقدية المستقبلية المقدرة لمصل المالر او مجموعة الأصول الماليةع

م اإللاك، يُقاا مبلغ الخسأأارة بوصأأفه الفرق وباليسأأبة لمصأأول المالية المسأأجلة بالتكلفة بعد خصأأ  - 26
بير القيمة الدفترية لمصأأأأأل والقيمة الحالية للتدفقات اليقدية المسأأأأأتقبلية المقدرة )باسأأأأأتثياء الخسأأأأأارة الائتمانية  
المستقبلية التر لم تُتكبِّد بعد( بعد تخ،يعها وفق سعر الفائدة الفعلر الأصلر لمصل المالرع وتُخفَّض القيمة  

 فترية لمصل ويُقيَّد مبلغ الخسارة فر بيان الأداء المالرعالد

وباليسأبة للاسأتثمارات المصأيفة بوصأفها اسأتثمارات متاحة للبيع، ف ن انخفاض القيمة العادلة للورقة   - 27
لة  دل عل  انه قد  تعير دخعأأات الاسأأتثمار لاضأأمحلال القيمةع ف تا   المالية عر تكلفتها بدرجة كبيرة او مطوَّ

المقيسأأأأة باعتبارلا الفرق بير   -وافر اي دليل مر لما القبيل باليسأأأأبة لهمو الأصأأأأول، ف ن الخسأأأأارة التراكمية ت 
تكلفة الاقتياء والقيمة العادلة الحالية مخصوما ميها اي خسارة ناتجة عر اضمحلال قيمة تلك الأصل المالر 

د فر بيأأان  تُحأأمَأ مر الفأأائ   -يكون قأأد سأأأأأأأأأأأأأأبق قيأأدلأأا فر الأربأأا  او الخسأأأأأأأأأأأأأأأائر   ض )العجز( التراكمر وتُقيأأَّ
 المالرع الأداء
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 الممتلاات والميشآت والمعدات   

يقيِّمد المكتب الممتلكات والميشأأأ ت والمعدات بتكلفتها الأصأأألية مطروحا ميها قيمة الخسأأأائر الياجمة  - 28
قطات العاي: الممتلكات مر المعا ير المحاسأبية الدولية لل  17عر الاسأتهلاك واضأمحلال القيمة، وفقا للمعيار 

والميشأأأأأأ ت والمعداتع وباليسأأأأأأبة لأي بيد مر بيود الممتلكات والميشأأأأأأ ت والمعدات المتلقِّاة كمسأأأأأأالمة عييية،  
: 23تُعتبر القيمة العادلة فر تاريض اقتيائها لر تكلفتها، تمشأأأأأأأأيا مع المعيار المحاسأأأأأأأأبر الدولر للقطات العاي 

 التبادلية )العرائب والتحويلات(ع  اإ رادات المتلتية مر المعاملات غير

ويستهلك المكتب الممتلكات والميش ت والمعدات عل  اساا القسط الثابت عل  مدار عمرلا اإنتاجر  -   29
المقدر، باسأتثياء الأراضأر والأصأول قيد التشأييد غير المسأتهلكةع وتخعأع الممتلكات والميشأ ت والمعدات ايعأا 

 عمرلا اإنتاجر المتبقر وتحد د اي اضمحلال فر قيمتهاع لاستعراض سيوي ميتظم للتحقق مر 

وتُرسأأأأأأأمَل بيود الممتلكات والميشأأأأأأأ ت والمعدات الفردية عيدما تسأأأأأأأاوي قيمة اقتيائها الأصأأأأأأألية عتبة  - 30
دة لف ات الأصول او تزيد عيها، باستثياء تحسييات الأصول المستلجَرة، حيث تبلغ العتبة   2 500 دولار المحدَّ

 دولارع 10 000ها  المعمول ب 

وخلال السأأأأأأأأية المالية الحالية، اجري اسأأأأأأأأتعراض العمر اإنتاجر للممتلكات والميشأأأأأأأأ ت والمعدات،  - 31
مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطات العاي، مما اسأأأأأأأفر عر تمد د العمر  17تمشأأأأأأأيا مع متطلبات المعيار 

واصأأأأأأأأأأبحت سأأأأأأأأأأارية   2021تغييرات خلال عاي  اإنتاجر لبعض ف ات الأصأأأأأأأأأأولع ووافقت اإدارة عل  لمو ال
، مع بقاء التغييرات اإجمالية ضأأمر المعا ير الموضأأحة فر  2021كانون الثانر/ يا ر   1المفعول اعتبارا مر 

 الجدول ادناوع
 

 مر الفصل الرابع 1الجدول 
 است لاك الممتلاات والميشآت والمعدات   

 ف ة الممتلكات والميش ت والمعدات
اإنتاجر المقدر )بعدد السأأأأأأيوات(  العمر  

 عتبة الرسملة )بدولارات الولايات المتحدة( 2021كانون الأول/ديسمبر  31فر 
 500 2 40-10 الأراضر والمبانر   

 500 2 20-5 المركبات
 000 10 10 تحسييات الأماكر المستلجرة

 500 2 10-3 المصانع والمعدات 
 500 2 10-3 المعلومات والاتصالاتمعدات تكيولوجيا 

  
وتُسأأأأأأأأأأأأأأتعرض الممتلكأأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأ ت والمعأأدات فر كأأل تأأاريض مر تواريض اإبلاغ، للوقوأ عل   - 32

اضأأأأمحلال القيمة، مع مراعاة مختل  مؤشأأأأرات الاضأأأأمحلالع وتُقيَّد اي خسأأأأارة ناتجة عر اضأأأأمحلال القيمة  
المالر عيدما تتجاو  القيمةُ الدفترية لأصأأأأأل ما قيمةَ خدمته  فر بيد المصأأأأأروفات الأخر  ضأأأأأمر بيان الأداء  

 القابلة للاستردادع
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 الأص   غير الملم سة   

رة داخليا،  - 33 تشأأأمل اصأأأول المكتب غير الملموسأأأة مجموعات البرامجيات المشأأأتراة، والبرامجيات المطوَّ
بسأأأعر التكلفة مخصأأأوما ميه اإللاك والأصأأأول غير الملموسأأأة قيد اإنشأأأاءع وتُقيَّد الأصأأأول غير الملموسأأأة 

: 31المتراكم والخسأائر الياجمة عر اضأمحلال القيمة بما  تماشأ  مع المعيار المحاسأبر الدولر للقطات العاي 
الأصأأول غير الملموسأأةع وتُقيَّد التراخيد السأأيوية للبرامجيات بوصأأفها مصأأروفات، وتُسأأوِّ  حسأأب الاقتعأأاء  

 لمقديع  بقا لأي عيصر مر عياصر الدفع ا

ب دللاك الأصأأأول غير الملموسأأأة الأخر  عل   - 34 ولا تخعأأأع الأصأأأول قيد اإنشأأأاء لءللاكع ويُحسأأأَ
رة لمصأأول باسأأتخداي  ريقة القسأأط الثابتع وخلال السأأية المالية الحالية، اجري  مد  الأعمار اإنتاجية المقدَّ

مر  31يا مع متطلبات المعيار اسأأأأأأأأأتعراض العمر اإنتاجر لف ات الأصأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأة للمكتب تمشأأأأأأأأأ 
المعا ير المحاسأبية الدولية للقطات العاي، مما اسأفر عر تمد د العمر اإنتاجر لبعض ف ات الأصأولع ووافقت  

  كأأانون الثأأانر/   1واصأأأأأأأأأأأأأأبحأأت سأأأأأأأأأأأأأأأاريأأة المفعول اعتبأأارا مر    2021اإدارة عل  لأأمو التغييرات خلال عأأاي  
 ، ولر موضحة فر الجدول ادناوع2021  يا ر

 
 مر الفصل الرابع 2لجدول ا

 إهلاك الأص   غير الملم سة   

 ف ة الأصول غير الملموسة
المقأأأأدر فر  العمر اإنتأأأأاجر 

 )بعدد السيوات( 2020عاي  
الأعأمأر   تأمأأأأأأأد أأأأأأأد/)تأقصأأأأأأأأأأأأأأيأر( 

 اإنتاجر
المقأأأأدر فر  العمر اإنتأأأأاجر 

 )بعدد السيوات( 2021عاي  
)بأأأأأأدولارات  الرسأأأأأأأأأأأأأأملأأأأأأة  عتبأأأأأأة 

 الولايات المتحدة(
رة داخليا       000 100 10 4 6 البرامجيات المطوَّ

 500 2 5 2 3 البرامجيات المقتياة
  

وتخعأع الأصأول غير الملموسأة لاسأتعراض سأيوي للتحقق مر عمرلا اإنتاجر المتبقر وتحد د اي  - 35
 اضمحلال فر قيمتهاع 

 
 المخزونات   

تُقيَّد كمخزونات الموادُّ الخاي المشأأأأأأأتراة بالجملة مسأأأأأأأبقا لتيفيم المشأأأأأأأاريع، والمؤنُ الموجودة فر نهاية  - 36
ر التكلفأة   ر قيمأة المخزونأات بأالتكلفأة او صأأأأأأأأأأأأأأافر القيمأة القأابلأة للتحقيق، ا همأا اقألع وتُقأدَّ الفترة المأاليأةع وتُقأدَّ

 باستخداي  ريقة ”الوارد اولا يُصرأ اولا“ع 

شمل تكلفة المخزون التكاليف المتكبدة فر اقتياء المخزون والتكاليف الأخر  المتكبدة فر ديصاله  وت  - 37
 دل  موقعه الحالر وحالته الرالية )تكاليف الشحر عل  سبيل المثال(ع

 
 عق د اريجار   

ا  اسأأأأأأأتعرض المكتب الممتلكات والمعدات التر يسأأأأأأأتلجرلا ولم  تحمل فر اي وقت مر الأوقات جزء  - 38
د جميع عقود اإيجأأأار بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأأأا عقود  تا شأأأأأأأأأأأأأأأألن مر مخأأأا ر الملكيأأأة وميأأأافعهأأأاع وبيأأأاء عل  تلأأأك، تُقيأأأَّ

 تشغيليةع  ديجار
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وتُحمَّل المدفوعات المسأأأأأأددة بموجب عقود اإيجار التشأأأأأأغيلر عل  بيان الأداء المالر عل  اسأأأأأأاا   - 39
ا تقتعر شرو  عقد اإيجار، لتغطية القسط الثابت عل  مد  فترة عقد اإيجارع وتُرصَد مخصصات، حسبم

 تكاليف دصلا  اوجه التدلور فر الممتلكات المستلجَرةع 
 

 استحقاقات الم ظفين   

 يقيِّمد المكتب الف ات التالية مر استحقاقات الموظفير:  - 40

شأهرا بعد نهاية   12اسأتحقاقات الموظفير القصأيرة الأجل التر  تعير تسأويتها فر غعأون  )ا( 
 لمحاسبية التر يقدي فيها الموظفون الخدمة تات الصلة؛الفترة ا

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ )ب( 

 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل؛ )ج( 

 تعويض دنهاء الخدمةع )د( 
 

 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   
جزء الجاري مر دجا ة  يارة الو ر، تشأأتمل اسأأتحقاقات الموظفير القصأأيرة الأجل عل  المرتبات، وال - 41

يَا التعليم، وإعانات  يَا الانتداب، ومم واإجا ة السأأيوية، وعياصأأر اسأأتحقاقات الموظفير الأخر  )بما فر تلك مم
 اإيجار( المستحقة الدفع فر غعون سية مر نهاية الفترة، وتُحسب بقيمها الاسميةع 

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

المكتب لو مر الميظمات الأععأاء المشأاركة فر الصأيدوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر  - 42
الأمم المتحأدة، الأمي انشأأأأأأأأأأأأأألتأه الجمعيأة العأامأة لتوفير اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التقأاعأد والوفأاة والعجز والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  

لة محددة الاسأتحقاقا تات ت يشأارك فيها ارباب الصألة للموظفيرع وصأيدوق المعاشأات التقاعدية لو خطة مموَّ
)ب( مر اليظاي الأساسر للصيدوق، يُفتا باب الععوية فر الصيدوق   3عمل متعددونع وكما  رد فر المادة 

للوكالات المتخصأأأأصأأأأة ولسأأأأائر الميظمات الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأارمكة فر اليظاي الموحد للمرتبات 
 دة والوكالات المتخصصةع والبدلات وغيرلا مر شرو  الخدمة فر الأمم المتح

وتُعرِّمض الخطةُ الميظمات المشأأأأأأأأأارمكة لمخا ر اكتوارية مرتبطة بالموظفير الحاليير والسأأأأأأأأأابقير فر  - 43
الميظمات الأخر  المشارمكة فر صيدوق المعاشات التقاعدية، مما  ؤدي دل  عدي وجود اساا ثابت وموثوق 

  فراد  الميظمات المشأأأأأارمكة فر الخطةع ولا  تسأأأأأي  للمكتب به لتو يع الالتزاي واصأأأأأول الخطة والتكاليف عل
ولا لصأأيدوق المعاشأأات التقاعدية تحد د الحصأأة التياسأأبية للمكتب فر الالتزاي المتعلق بالاسأأتحقاقات المحددة  
واصول الخطة والتكاليف المرتبطة بها بدرجة كافية مر الموثوقية لمغراض المحاسبية، شلنهما فر تلك شلن 

مأات الأخر  المشأأأأأأأأأأأأأأاركأة فر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوقع ومر ثم، تَعأامألَ المكتأب مع لأمو الخطأة كمأا لو كأانأت خطة  الميظ
مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطات العاي:   39اشتراكات محددة، تمشيا مع الشرو  الواردة فر المعيار رقم  

المبالغ المسأأأأأأتحقة حسأأأأأأب الوحدةع   اسأأأأأأتحقاقات الموظفيرع وتُيفَّم التقييمات الاكتوارية باسأأأأأأتخداي  ريقة تقد ر
الأربا  والخسأأائر الاكتوارية فيقيِّمدلا المكتب مباشأأرة فر بيد صأأافر الأصأأول/حقوق الملكية فر الفترة التر  اما

 تحد  فيهاع
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 وتُقيَّد اشتراكات المكتب فر الخطة خلال الفترة المالية بوصفها مصروفات فر بيان الأداء المالرع - 44
 

 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   
تشأأأأأأأأأأأأأأتمأل اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات الموظفير الطويلأة الأجل عل  الجزء غير الجأاري مر اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات دجا ة   - 45

 الو رع   يارة
 

 استحقاقات دنهاء الخدمة   
ب لا تُقيَّد اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة باعتبارلا مصأأأأأأأأأأأأأروفات دلا فر الحالات التر يكون فيها المكت  - 46

ملتزما، التزاما يمكر دثباته ودون وجود دمكانية واقعية للرجوت عيه، بخطة رسأأأأأأأأأأمية مُفصأأأأأأأأأألة تقعأأأأأأأأأأر ب نهاء  
ي لتشأأأأأأأجيع  توظيف الموظ  قبل تاريض تقاعدو العادي، او بميحه اسأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة نتيجة لعرض يقدَّ

لخدمة التر تُسأأأأأأأأأأأأوَّ  فر غعأأأأأأأأأأأأون الموظفير عل  اإنهاء الطوعر لخدمتهمع ويُبلغ عر اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات دنهاء ا
شأأأأأهرا   12شأأأأأهرا بالمبلغ المتوقع دفعهع وإتا كان موعد دفع اسأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة يحير بعد اكثر مر  12

 مر تاريض اإبلاغ، ف نها تخعع لعملية خصمع
 

 المخصصات والمصرو ات الطارئة   

ت التر يقع فيها عل  عاتق تُرصأأد مخصأأصأأات لتغطية الخصأأوي والمصأأاريف المسأأتقبلية فر الحالا - 47
المكتب التزايل قانونر او ضأأأأأأأأأأأمير رالر نتيجة لأحدا  وقعت فر الماضأأأأأأأأأأأر، ويكون مر المحتمل ان يُطالَب  
المكتب بتسأأوية تلك الالتزايع ويشأأمل تلك، عل  سأأبيل المثال، الحالات التر يُحتمل فيها ان تتجاو  التكاليف 

 بالغ القابلة للاستردادع المتوقعة إنجا  احد مشاريع التشييد الم

والخصأوي الاحتمالية لر التزامات يُحتمل ان تيشأل عر احدا  وقعت فر الماضأر لر  تلكد وجودلا   - 48
دة التر لا تخعأأأع كليةا لسأأأيطرة   دلا عيدما يقع او لا يقع فر المسأأأتقبل حد ل او اكثر مر الأحدا  غير المؤكِّ

ملاحظأأات عل  البيأأانأأات المأأاليأأة مأأا لم تكر دمكأأانيأأة  المكتأأبع ويُفصأأأأأأأأأأأأأأا عر الخصأأأأأأأأأأأأأأوي الاحتمأأاليأأة فر ال
 بعيدةع تحقيقها

 
 اريرادات   

يقيِّمد المكتب اإ رادات فر د ار بيد المعاملات التبادلية بما يشأأأمل، عل  سأأأبيل المثال لا الحصأأأر،  - 49
 مشاريع التشييد ومشاريع التيفيم ومشاريع الخدمات والمعاملات غير التبادليةع 

لحالات التر يمكر فيها قياا ناتج المشروت بشكل موثوق، تُقيَّد اإ رادات المتلتية مر مشاريع  وفر ا - 50
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطات العاي: عقود اإنشأأأأأأأأأأأاء( والمعاملات التبادلية   11التشأأأأأأأأأأأييد )المعيار 

دات المتلتية مر المعاملات التبادلية( مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطات العاي: اإ را 9الأخر  )المعيار 
باإحالة دل  مرحلة اكتمال المشأأأأأأأأأروت فر نهاية الفترة، مقيسأأأأأأأأأة بيسأأأأأأأأأبة التكاليف المتكبدة إتماي العمل حت  
تاريخه مر التكاليف اإجمالية المقدرة للمشأأأأأأأأأأأروتع وعيدما  تعمِّر تقد ر ناتج المشأأأأأأأأأأأروت بشأأأأأأأأأأأكل موثوق، تقيِّد  

 يمكر فيه استرداد التكاليف المتكبدةع  اإ رادات دل  الحد المي 

ورغم ان المكتب لا  تلقِّ  اي تبرعات او انصأأبة مقررة مر الدول الأععأأاء، ف ن ثمة د رادات تيشأأل   - 51
 23 مر حير لآخر مر معاملات غير تبادلية، وكثيرا ما يكون تلك متعلقا بالهبات والخدمات العييية )المعيار
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ليأأة للقطأأات العأأاي: اإ رادات المتأألتيأأة مر المعأأاملات غير التبأأادليأأة(ع وتقأأاا مر المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدو 
اإ رادات غير التبادلية )التبرعات( بالقيمة العادلة وتُدرج ضأأأأأأأأأأأأأأمر اإ رادات المتيوعة فر بيان الأداء المالرع 

عر الم لمو الخدمات فر  وقد اختار المكتب الاِّ يقيِّمد الخدمات العييية فر بيان الأداء المالر، بل ان يُفصأأأأأأأا 
 الملاحظات عل  البيانات الماليةع 

 
 المصرو ات   

تُحتَسأأب مصأأروفات المكتب عل  اسأأاا الاسأأتحقاقع وتُقيَّد المصأأروفات عل  اسأأاا مبدا اإنجا ،  - 52
ي الخدمات، او حييما تحد   يادة فر  الخصأأأأأوي  اي وفاء المورِّمد بالالتزاي التعاقدي حييما تُسأأأأأتلم السأأأأألع او تُقدَّ

 يحد  نقصان فر الأصولع ولملك، ف ن قيد المصروفات لا  رتبط بتوقيت دفع اليقدية او مكافم اتهاع  او
 

 الضرائب   

 تمتع المكتب بامتيا  اإعفاء مر العأأأأأأأرائب، وتُعف  اصأأأأأأأوله وإ راداته وسأأأأأأأائر ممتلكاته مر جميع  - 53
 لأي التزاي ضريبرع    العرائب المباشرةع وبياء عل  تلك، لا ُ رصَد اي اعتماد

 
 صا ي الأص   تق ق الملاية   

مصطلا ”صافر الأصول/حقوق الملكية“ لو المصطلا المعياري المستخدي فر المعا ير المحاسبية  - 54
الدولية للقطات العاي لءشأأأأأارة دل  المركز المالر المتبقر )الأصأأأأأول مطروحا ميها الخصأأأأأوي( فر نهاية الفترة، 

المسأأالَم به والفوائض واوجه العجز المتراكمة، والاحتيا ياتع ويمكر ان يكون صأأافر    ويتلل  مر راا المال
 الأصول/حقوق الملكية ديجابيا او سلبياع 

وفر غياب اي مسأأأأأالمات راسأأأأأمالية، تمثل الاحتيا يات التشأأأأأغيلية صأأأأأافر اصأأأأأول المكتب، عل   - 55
 ع19اليحو المفصل فر الملاحظة 

 
 اربلاغ القطاعي   

القطات لو نشأأا  او مجموعة مر الأنشأأطة التر يمكر تمييزلا عر سأأوالا والتر يكون مر المياسأأب  - 56
تقديم المعلومات المالية بشأأأأأأأألنها بشأأأأأأأأكل ميفصأأأأأأأألع وباليسأأأأأأأأبة للمكتب، ف ن المعلومات القطاعية ترتكز عل  

يقة التر يستخدمها المكتب الأنشطة الرئيسية المتعلقة بمراكزو التشغيلية الميفصلة وبمقروع ولمو ايعا لر الطر 
 فر قياا انشطته وفر دبلاغ المد رة التيفيمية بالمعلومات الماليةع 

 
 مقارنة الميزانية   

يُقرُّ المجلس التيفيمي تقد رات الميزانية لفترة السأأأأأأأأأيتير، وخاصأأأأأأأأأة اإ رادات الصأأأأأأأأأافية المسأأأأأأأأأتهدفة   - 57
للمد رة التيفيمية مر خلال ممارسأأأأة السأأأألطة   محسأأأأوبة عل  اسأأأأاا الاسأأأأتحقاقع ويمكر للمجلس التيفيمي، او

ضأأة، ان يجريا تعد لات عل  الميزانيات فر وقت لاحق مر اجل دعادة تو يع الاعتمادات المالية ضأأمر  المفوَّ
الميزانية اإدارية المعتمدة لفترة السأأأأأأأأيتير، باإضأأأأأأأأافة دل   يادة الاعتمادات او تخ،يعأأأأأأأأها، بشأأأأأأأأر  ان تظل  

 ستهدفة لفترة السيتير كما لر دون تغيير حسبما اقرلا المجلسع اإ رادات الصافية الم
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وتُعد ميزانية المكتب عل  اسأأأأأأأأأاا الاسأأأأأأأأأتحقاق المعدل، فر حير تُعد البيانات المالية للمكتب عل   - 58
اسأأأأأأاا الاسأأأأأأتحقاقع وفر بيان الأداء المالر، تُصأأأأأأيَّ  المصأأأأأأروفات حسأأأأأأب  بيعتهاع وفر الميزانية اإدارية 

تصأأأي  المصأأأروفات حسأأأب عياصأأأر التكلفة او مصأأأدر التمويل المي سأأأتُحمَّل عليه المصأأأروفاتع  المعتمدة،  
مر المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطات العاي: عرض المعلومات المتعلقة بالميزانية فر    24وبمقتعأأ  المعيار 

المعتمأأدة والمبأأالغ الفعليأأة مع   البيأأانأأات المأأاليأأة، تجري مطأأابقأأة المجأأاميع الواردة فر بيأأان المقأأارنأأة بير الميزانيأأة 
صأافر التدفقات اليقدية المتلتية مر الأنشأطة التشأغيلية، وصأافر التدفقات اليقدية المتلتية مر انشأطة الاسأتثمار، 

 وصافر التدفقات اليقدية المتلتية مر الأنشطة التمويلية عل  اليحو الوارد فر بيان التدفقات اليقديةع 
 

 المحاسبية ال امة التقديرات والاجت ادات    

 يطوي دعداد البيانات المالية وفقا للمعا ير المحاسأأبية الدولية للقطات العاي بالعأأرورة عل  اسأأتخداي  - 59
تقد رات محاسأأأأأأأأأأأأبية وافتراضأأأأأأأأأأأأات اإدارة واجتهاداتهاع وتشأأأأأأأأأأأأمل المجالات التر تكتسأأأأأأأأأأأأر فيها تلك التقد رات  

الافتراضأات او الاجتهادات المية باليسأبة لبيانات المكتب المالية، عل  سأبيل المثال لا الحصأر، التزامات   او
اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ والمخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات؛ وقيد اإ راداتع وقد تختل  اليتائج الفعلية عر المبالغ  

 المقدرة فر لمو البيانات الماليةع 

راضأأأات والاجتهادات دل  التجربة السأأأابقة وغيرلا مر العوامل، وميها التوقعات وتسأأأتيد التقد رات والافت  -   60
 لأحدا  مقبلة يُعتقد انها توقعات معقولة فر ظل الظروأ القائمةع ولر تخعع لاستعراض مستمرع 

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   

د تتوق  القيمة الحا - 61 لية للالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير عل  عدد مر العوامل التر تُحدَّ
عل  اسأأأأأأاا اكتواري باسأأأأأأتخداي عدد مر الافتراضأأأأأأاتع وتوضأأأأأأع الافتراضأأأأأأات الاكتوارية لاسأأأأأأتقراء الأحدا   

ة الأجلع  المقبلة، وتُسأتخدي فر حسأاب اسأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واسأتحقاقات الموظفير الأخر  الطويل
 الافتراضات المقدمة اثياء الحساب وتحليلا لحساسية تلك الافتراضاتع  15وتسجل الملاحظة 

 
 المخصصات   

 لزي اللجوء دل  الاجتهاد بشأأأكل كبير فر تقد ر الالتزامات الحالية التر تيشأأأل عر احدا  وقعت فر  - 62
لالتزاماتع وتسأأأأأأأأأأأأأتيد لمو الاجتهادات دل  خبرة  الماضأأأأأأأأأأأأأر، بما فر تلك المطالبات القانونية والعقود المثقلة با

المكتب السأأأأأأأأأأأابقة فر لمو المسأأأأأأأأأأأائل وتمثل افعأأأأأأأأأأأل التقد رات الحالية للخصأأأأأأأأأأأويع وتعتقد اإدارة ان مجموت 
المخصأأأأصأأأأات المرصأأأأودة لمغراض القانونية كافية، بالاسأأأأتياد دل  المعلومات المتاحة حالياع وترد معلومات 

 ع24و  23تير دضافية بهما الشلن فر الملاحظ
 

 المخصصات المرصودة للحسابات المستحقة القبض المشكوك فر تحصيلها   
يحتفظ المكتب بمخصأأأصأأأات مرصأأأودة للحسأأأابات المسأأأتحقة القبض المشأأأكوك فر تحصأأأيلها، عل   - 63

ع وتسأأأأأأأأأأأتيد لمو التقد رات دل  تحليل لتقادي ارصأأأأأأأأأأأدة الزبائر وإل  13اليحو المبير بالتفصأأأأأأأأأأأيل فر الملاحظة  
أ ائتمانية معيية، والاتجالات السأابقة، وخبرة المكتب، مع اخم الأحوال الاقتصأادية فر الحسأبان ايعأاع ظرو 

وتعتقد اإدارة ان مخصأأصأأات اضأأمحلال قيمة الد ون المشأأكوك فر تحصأأيلها كافية، اسأأتيادا دل  المعلومات 
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تسأتيد دل  تقد رات اإدارة،   المتاحة حالياع ونظرا لأن المخصأصأات المرصأودة للد ون المشأكوك فر تحصأيلها
 ف نها قد تكون عرضة للتغيير مت  اُتيحت معلومات افعلع 

 
 قيد اإ رادات   

تُقاا اإ رادات المتلتية مر المعاملات التبادلية وفقا للمرحلة التر يصأل دليها دنجا  العقدع ويتطلب  - 64
دِّ لأمو التقأد رات   د بعأد، ومجموت تكأاليف المشأأأأأأأأأأأأأأروتع ويُعأم لأما القيأاا تقأد ر التكأاليف المتكبأدة التر لم تُسأأأأأأأأأأأأأأدَّ

 ، وإن كان لا  زيلهع  موظفون ومستشارون مؤللون تقييا، ولو مما يقلل درجة عدي اليقير
 

 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام التي صدرت ولان لم تد ل بعدلإ تيز اليفاذ   

مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطات العاي: السأياسأات المحاسأبية والتغيرات فر  3 تطلب المعيارُ  - 65
اسأأأبية الدولية الجد دة للقطات العاي التر صأأأدرت  التقد رات المحاسأأأبية والأخطاء، اإفصأأأاَ  عر المعا ير المح

 ولكيها لم تدخل بعدُ حيز اليفاتع وقد اصدر مجلس المعا ير المحاسبية الدولية للقطات العاي المعا ير التالية:
 

 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطات العاي: الأدوات المالية   41المعيار    
: 41لمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطات العاي المعيار ، نشأأأأأأأأأأأر مجلس ا2018فر آب/اغسأأأأأأأأأأأطس   - 66

ر بشأأأأأأأأأأأأأأكل كبير مر 29الأدوات المالية، ليحل محل المعيار   ، الأدوات المالية: الاعتراأ والقياا، وليُحسأأأأأأأأأأأأأأِّم
جأدو  المعلومأات المتعلقأة بأالأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة والخصأأأأأأأأأأأأأأوي المأاليأةع ويحأدد المعيأار الجأد أد متطلبأات جأد أدة 

ع 29مالية والاعتراأ بها وقياسأأأأها لتحل محل المتطلبات الميصأأأأوص عليها فر المعيار لتصأأأأييف الأدوات ال
وسأأأأأأأأأأأيحقق تلك عر  ريق اسأأأأأأأأأأأتحدا  ما  لر: )ا( تبسأأأأأأأأأأأيط متطلبات تصأأأأأأأأأأأييف وقياا الأصأأأأأأأأأأأول المالية؛ 

نموتج اسأأأأأتشأأأأأرافر لاضأأأأأمحلال القيمة؛ )ج( اتبات نموتج مرن للمحاسأأأأأبة التحو يةع ورغم تعد ل  اتبات )ب(
، ف ن المكتب سأأيعتمد المعيار الجد د، حسأأب  19-فات المعيار الجد د بسأأية واحدة بسأأبب جائحة كوفيدتاريض ن 

ع ويقوي المكتب بتقييم اثر لما المعيار 2023كانون الثانر/ يا ر   1الاقتعأأأأاء، بحلول تاريض اليفات الجد د فر 
 و بحلول تاريض نفاتوعالجد د عل  بياناته المالية قبل تاريض التيفيم، وسيكون جالزا لتيفيم

 
 : اإ رادات المصحوبة بالتزامات اداء 70مسودة عرض المعيار    

، وافق مجلس المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطات العاي عل  مسأأودة عرض 2020فر شأأبا /فبرا ر   - 67
ريض اليشأرع  : اإ رادات المصأحوبة بالتزامات اداء، ووافق عل  فترة عرض مدتها سأتة اشأهر مر تا70المعيار 

مر المعا ير الدولية إعداد التقارير المالية: اإ رادات   15دل  المعيار  70وتسأأأأأأأأأتيد مسأأأأأأأأأودة عرض المعيار 
ع نطاقها لكر  يطبق عل  ترتيبات ملزممة ليسأأأأأأأأأأأأأأت تعاقدية  المتلتية مر العقود المبرمة مع الزبائر، وقد وُسأأأأأأأأأأأأأأِّم

: اإ رادات المتلتية مر المعاملات التبادلية، 9ر  المعياري  70بالعأأأأأأأرورةع وتسأأأأأأأتكمل مسأأأأأأأودةُ عرض المعيار 
: عقود اإنشاء، مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطات العاي، ولهمو المسودة نطاق واسع للتركيز بشكل 11 و

 اكبر عل  نقل السلع او الخدمات دل  ا راأ ثالثة مستفيدةع
 

 زامات اداء : اإ رادات غير المصحوبة بالت71مسودة عرض المعيار    
، اإ رادات غير المصأأأأأأحوبة بالتزامات اداء، 71تمت الموافقة ايعأأأأأأا عل  مسأأأأأأودة عرض المعيار  - 68

: اإ رادات المتلتية مر المعاملات غير التبادلية 23التر تسأأأأأأأأأتكمل المعيار المحاسأأأأأأأأأبر الدولر للقطات العاي 
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تيبات ملزممة تتعمر التزامات حالية مر غير )العرائب والتحويلات(ع ولر تتياول اإ رادات التر تيشل عر تر 
 التزامات الأداء، كما تتياول د رادات لا صلة لها بترتيبات ملزممةع

 
 : مصروفات التحويل 72مسودة عرض المعيار    

: مصأأأأأأأروفات التحويل، التر تتعلق بمعاملات 72تمت الموافقة كملك عل  مسأأأأأأأودة عرض المعيار  - 69
وارد دل   رأ آخر دون الحصأول مباشأرة عل  شأرء مقابل تلكع وتعكس المعالجة  يقوي فيها كيان ما بيقل م

المحاسأبية لمصأروفات التحويل المصأحوبة بالتزامات اداء المعالجة المحاسأبية لء رادات المصأحوبة بالتزامات 
 ع 70اداء الواردة فر مسودة عرض المعيار 

ع 2020وعُقمدت مشأأأأأأأأاورات عامة فر عاي  وقد صأأأأأأأأدرت مسأأأأأأأأودات العرض الثلا  الممكورة اعلاو، - 70
د بعأد تواريض تيفيأم مسأأأأأأأأأأأأأأودات العرض لأمو، ومر غير المعروأ حأاليأا مأا دتا كأان مجلس المعأا ير   ولم تُحأدَّ

ع ويُقدِّمر المكتب 2022المحاسأأبية الدولية للقطات العاي سأأيعأأع الصأأيغة اليهائية لهمو المشأأاريع قبل نهاية عاي 
 ع2024ت العرض سيكون فر عاي ان اقرب موعد لتيفيم مسودا

 
 : عقود اإيجار 75مسودة عرض المعيار    

، اصأأأأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطات العاي مسأأأأأأأأأودة 2021فر كانون الثانر/ يا ر   - 71
: عقود اإيجار  13: عقود اإيجار، لتحل محل المعيار المحاسأأأأأأأأأأأأبر الدولر للقطات العاي 75عرض المعيار 

مر المعا ير الدولية إعداد التقارير المالية: عقود اإيجارع ومر  16لما المعيار ومع المعيار  ولتتسأأأأأأأأأأأأأق مع
: عقود اإيجار  75ع وتوفر مسودة عرض المعيار 2021المقرر تقديم الردود فر د ار المشاورات خلال عاي 

والمؤجرير وتتياول مسأأأأائل   درشأأأأادات دضأأأأافية ليماتج المحاسأأأأبة المتعلقة بعقود اإيجار لكل مر المسأأأأتلجرير
خاصأأة بالقطات العاي مثل عقود اإيجار بشأأرو  ميسأأرة وحقوق الوصأأول وغيرلا مر الترتيبات الشأأبيهة بعقود 

 اإيجار فر القطات العايع
 

 4الملاتظة    
 إدارة رأس الما    

تتألل  مر الفوائض يُعرِّمأ المكتأبُ رااَ المأال الأمي  أد رو بألنأه دجمأالر اصأأأأأأأأأأأأأأولأه الصأأأأأأأأأأأأأأافيأة التر   - 72
 ع19والاحتيا يات المتراكمة، عل  اليحو المفصل فر الملاحظة 

، اتخأم المجلس التيفيأمي قرارا  تعلق بأاحتيأا يأات المكتأب التر تظهر فر البيأانأات 2021وفر عأاي   - 73
 ع2021المالية لعاي 

ماية افعأأأأأأأأأأأأأل للمكتب وجر  تكييف الحد الأدن  اإلزامر للاحتيا ر التشأأأأأأأأأأأأأغيلر للمكتب لتوفير ح - 74
ككيأان تاتر التمويأل مر كيأانأات الأمم المتحأدة، تمشأأأأأأأأأأأأأأيأا مع المخأا ر التر تواجههأا الميظمأةع وحأدد المجلس  

التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر فر عأأأأاي   للاحتيأأأأأا ر  جأأأأد أأأأد  ادن   حأأأأدا  الفقرة    2021التيفيأأأأأمي    2021/21مر مقررو    5فر 
(ع ووافق المجلس التيفيأأمي عل  تغيير الحأأد الأدن  للاحتيأأا ر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر المطلوب  DP/2022/2 )انظر

فر المأائأة ليفقأات بيود الخأدمأات   5فر المأائأة ليفقأات خطو  خأدمأات البي  التحتيأة، و   25للمكتأب ليصأأأأأأأأأأأأأأبا  
ية،  فر المائة للسأأأأأأأأأأية الحال 50فر المائة للتكاليف اإدارية، مع تخصأأأأأأأأأأيد معامل نسأأأأأأأأأأبته   33الأخر ، و 

 فر المائة للسية التر قبلهاع 20فر المائة للسية السابقة، و  30 و

https://undocs.org/ar/DP/2022/2
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سأأأأأأألطتها    ، انشأأأأأأألت المد رة التيفيمية للمكتب احتيا يا لليمو والابتكار عل  اسأأأأأأأاا2019وفر عاي  - 75
ر المفوضأة بموجب اليظاي المالر والقواعد المالية للمكتبع والغرض مر احتيا ر اليمو والابتكار لو الاسأتثما

فر قدرة المكتب المسأأأأأأأأأأأأأتقبلية عل  درِّ اإ راداتع وحت  الآن، مول لما الاحتيا ر انشأأأأأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات  
المسأأأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار لتحفيز الاسأأأأأأتثمارات فر مشأأأأأأاريع البي  التحتية الواسأأأأأأعة اليطاق التر 

 تدامةعتشمل جميع ف ات المجتمع والتر ستسهم فر تحقيق الداأ التيمية المس

 ويرمر المكتب مر وراء ددارة راا المال دل  تحقيق الألداأ التالية: - 76

دعم عمليات المكتب الطويلة الأجل بدية كفالة اسأأأأأأأتمرارية المكتب وسأأأأأأألامته مر الياحية  )ا( 
 ؛المالية باعتبارو ميشلة عاملة

د فر خطته الاسترا )ب(   تيجية؛دنجا  مهمته وتحقيق الدافه، عل  اليحو المحدَّ

ضأأأأأأأأأأأأأأمأأان الأمر فر الظروأ الصأأأأأأأأأأأأأأعبأأة وتوفير السأأأأأأأأأأأأأأيولأأة الكأأافيأأة لتلبيأأة احتيأأاجأأاتأأه   )ج( 
 التشغيلية؛ اليقدية

 الحفاظ عل  راا المالع )د( 

ومر اجأل تحقيق المكتأب لألأدافأه فر مجأال ددارة راا المأال، فأ ن لأديأه خطأة اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة مأدتهأا   - 77
لا المجلس التيفيميع وباإضأأأأأأأأأأافة دل  تلك، يقتر  المكتبُ ميزانيةَ سأأأأأأأأأأيوات تقترحها المد رة التيفيمية ويقر  اربع

اإدارة الخاصأأأأأة به لفترة السأأأأأيتير بالاشأأأأأتراك مع اللجية الاسأأأأأتشأأأأأارية لشأأأأأؤون اإدارة والميزانية، ويوافق عليها 
اليظاي    مر 01-13المجلس التيفيميع وتحدد الخطةُ الاسأأأأأأأأأأتراتيجية والميزانيةُ خطةَ عمل المكتبع ووفقا للبيد 

المالر والقواعد المالية للمكتب، تتحمل المد رة التيفيمية المسأأأأأؤولية وتخعأأأأأع للمسأأأأأاءلة عر تخطيط اسأأأأأتخداي  
الموارد التر  د رلا المكتب وإصأأأأأأدار الاعتمادات والمخصأأأأأأصأأأأأأات بفعالية وكفاءة لتعزيز سأأأأأأياسأأأأأأات المكتب 

 والدافه وانشطتهع

ددارة اصأأأأأأأأأوله ومواردو المالية بفعالية، بصأأأأأأأأأياغة بيان   وباإضأأأأأأأأأافة دل  تلك، قاي المكتب، مر اجل - 78
بمبادل الاسأأأأأأتثمار تسأأأأأأتعرضأأأأأأه اللجية الاسأأأأأأتشأأأأأأارية للاسأأأأأأتثمار بانتظاي بالتعاون مع المد رة التيفيمية وكبيرة 

 الموظفير الماليير ومد رة شؤون اإدارةع

التيفيمي يسأأأأأأتعرض  ولا يخعأأأأأأع المكتب لمتطلبات راسأأأأأأمالية مفروضأأأأأأة مر الخارج، ولكر المجلس   - 79
 الخطة الاستراتيجية والميزانيات ويوافق عليهاع

 
 5ملاتظة  ال   
 إدارة المخاير المالية   

وضأع المكتب سأياسأات وإجراءات حصأيفة إدارة المخا ر وفقا ليظامه المالر وقواعدو الماليةع ولو  - 80
صر مخا رَ العملات ومخا ر   تعرض لمجموعة متيوعة مر مخا ر السوق، تشمل عل  سبيل المثال لا الح

الائتمان ومخا ر اسأأأأأأأأأعار الفائدةع ويرد موجز لليهج المي  تِّبعه المكتب فر ددارة المخا ر فر الفرت المتعلق 
 ب جراءات المراقبة الداخلية مر بيان المد رة التيفيمية المرفق بهمو البيانات الماليةع 

عليها عل  السأأأأأأواء دل  كيانات مهيية اختارلا مر  وقد عهد المكتب ب دارة الاسأأأأأأتثمارات واإشأأأأأأراأ - 81
خلال عملية مر عمليات الشأأأراء التر يقوي بهاع ولياك بعض الاسأأأتثمارات مع الجهة الوديعة تُدار داخليا مر 
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ل الاسأأأأأأأأتثمارات فر الأوراق المالية القابلة للتداول باسأأأأأأأأم المكتب،  خلال قسأأأأأأأأم الخزانة التابع للمكتبع وتُسأأأأأأأأجَّ
ل باسأم مد ر الصأيدوقع وفر كلتا الحالتير، تحتفظ  الاسأتثم  اما  ارات فر اي مر صأياد ق التمويل الجماعر فتُسأجَّ

 الجهة الوديعة التر يعيِّميها المكتب بالأوراق المالية القابلة للتداول وبوحدات صياد ق التمويل الجماعرع 

 للاستثمار:وفيما  لر الألداأ الرئيسية للمبادل التوجيهية  - 82

راا المال المتداول: المحافظة عل  القيمة الاسأأمية لمموال المتصأألة بالمشأأاريع مر اجل   )ا( 
 كفالة توفر التمويل لمشاريع المكتب؛

الاحتيأا يأات: توفير الأمر والسأأأأأأأأأأأأأأيولأة فر الظروأ الصأأأأأأأأأأأأأأعبأة، ودعم عمليأات المكتأب  )ب( 
 الأجل؛ الطويلة

الأموال لسأأأأأأداد اسأأأأأأتحقاقات الرعاية الصأأأأأأحية بعد انتهاء الخدمة  الرعاية الصأأأأأأحية: توفير   )ج( 
 لموظفر المكتب مر خلال ددارة الأصول فيما  تعلق بالخصوي تات الصلةع

ويمتثأأل تو يع حأأافظأأات المكتأأب بير ف أأات الأصأأأأأأأأأأأأأأول او العملات او الميأأا ق الجغرافيأأة للمبأأادل  - 83
 التوجيهية التالية:

القيمة الاسأأأمية المي يشأأأكل الهدأ الرئيسأأأر لحافظة راا المال  الحفاظ عل  راا المال ب  )ا( 
المتأداول للمكتأب، ويشأأأأأأأأأأأأأأكأل الحفأاظ عل  راا المأال بأالقيمأة الحقيقيأة الهأدأ الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر لحأافظأة احتيأا يأات 
المكتب، ويشأأأأأكل توليد عائد كاأ لمواجهة الطفرات المسأأأأأتقبلية فر صأأأأأافر الالتزاي المتعلق بخصأأأأأوي التلمير 

 هاء الخدمة الهدأ الرئيسر لحافظة التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة؛الصحر بعد انت 

السأيولة اعتبار رئيسأر فر ددارة حافظات المكتب وشأر  مر شأرو  اليظاي المالر والقواعد  )ب( 
ع والسأأيولة اقل المية مر عائدات حافظة التلمير الصأأحر بعد 06-22و   02-22المالية، وتحد دا القاعدتان  

 مة بسبب افق الحافظة الاستثماري الأ ول اجلا؛انتهاء الخد

العأائد المتحقق مر الحأافظأات اقل الميأة مر الاعتبأارات المتعلقأة بالحفأاظ عل  راا المأال   )ج( 
والسأأأأيولة، باسأأأأتثياء حافظة المكتب للاسأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة التر تركز فر  

 ائدات؛المقاي الأول عل  توليد الع

التيويع )عل  نطاق ف ات الأصأأأأأأأأأأأول، والاسأأأأأأأأأأأتراتيجيات، والميا ق الجغرافية، والعملات،  )د( 
 والأدوات المالية( يقلل مر المخا ر؛

لا  يبغر اإقأداي عل  المخأا ر دلا فر حأال توقُّع تحقيق عأائأد، اي يجأب تجيأب المخأا ر   )ه( 
 التر لا تعود بيفع؛

الأصأأأأول الأسأأأأاسأأأأية للمكتب، باليظر دل  مهمة والداأ الحوافظ   اإ رادات الثابتة ف ة مر )و( 
التر  تول  المكتب المسأؤولية عيها؛ وتحتفظ حافظة المكتب للتلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة بمخصأصأات  

 مرصودة لمسهم، والحال نفسه  يطبق عل  حافظة المكتب للاحتيا ر التشغيلر، ولكر بدرجة اقلع

رية للاسأأتثمار التابعة للمكتب لر لي ة اسأأتشأأارية مسأأتقلة فر مجال الاسأأتثمار تسأأاعد واللجية الاسأأتشأأا  -   84
 المد ر التيفيمي للمكتب عل  ددارة اصوله واإشراأ عليها، بما فر تلك اختيار وتقييم مد ري الأصول واميائهاع 
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 مخاير العملات   

دولار الولايات المتحدة، ومر ثم   تلقِّ  المكتب مسأأأالمات مر مصأأأادر تمويل وعملاء بعملات غير - 85
فهو معرض لمخا ر صأأأرأ العملات الأجيبية الياجمة عر تقلبات اسأأأعار صأأأرأ العملاتع ويسأأأدد المكتب 

 ايعا المدفوعات بعملات غير دولارات الولايات المتحدةع

ي فر وتراقب اإدارة مخا ر العملات عر كثب، بوسأأائل مثل الرصأأد الدقيق لمسأأتو  الرصأأيد اليقد - 86
د بها  الحسأأأأأأأابات المصأأأأأأأرفية بالعملات المحلية، والحفاظ عل  الأرصأأأأأأأدة المصأأأأأأأرفية بالعملة تاتها التر تُسأأأأأأأدَّ

 المدفوعات للبائعيرع

وتبلغ اعل  تقد رات وضأأأأأأأأأعتها اإدارة للتغيرات المحتملة فر اسأأأأأأأأأعار الصأأأأأأأأأرأ د اء دولار الولايات  - 87
ادناو الأثر المحتمل إعادة التقييم اليقدي للعملات الرئيسأأأأأية    فر المائةع ويبير الجدول 10المتحدة ما نسأأأأأبته  

 فر تاريض اإبلاغ والزيادة او اليقصان فر صافر الأصول والفائض بالمبالغ المبييةع
 

 مر الفصل الرابع 3الجدول 
 تحليل تساسية مخاير العملات 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأأأأأأأبأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو 

 المكسيكر
الأأأأأأأبأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو 

 الأرجيتيير
الأأأأهأأأأريأأأأفأأأأيأأأأيأأأأأأأا  

 اليورو الأوكرانية
الأأأأأأأأأجأأأأأأأأأيأأأأأأأأأيأأأأأأأأأه  

 اإسترليير
الأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأر  

 اإثيوبر
الشأاقل اإسأرائيلر  

 الجد د
فرنأأأأك الجمأأأأاعأأأأة  

 المالية الأفريقية
كأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأات  

 الغورد الها تر ميانمار
 29 38 43 45 50 117 231 254 356 845 فر المائة 10+           
 (29) (38) (43) (45) (50) (117) (231) (254) (356) (845) فر المائة 10-

  
وتُحسأأأأأب الحسأأأأأاسأأأأأيات الممكورة اعلاو بالرجوت دل  فترة  ميية معيَّية، وقد تتغير لمو الحسأأأأأاسأأأأأيات   - 88

نتيجة لعدد مر العوامل ميها تقلبات ارصأأأأأأأدة عمليات المتاجرة المسأأأأأأأتحقة القبض وارصأأأأأأأدة عمليات المتاجرة  
 المستحقة الدفع وتقلبات الأرصدة اليقديةع 

دة الأدوات المالية فر نهاية الفترة، ف نها لا تلخم فر الاعتبار ولأن الحسأأأاسأأأيات تقتصأأأر عل  ارصأأأ  - 89
المبيعات والتكاليف التشأأغيلية، التر تتسأأم بحسأأاسأأية شأأد دة د اء التغيرات فر اسأأعار السأألع الأسأأاسأأية واسأأعار 
الصأرأع وإضأافة دل  تلك، تُحسأب كل واحدة مر الحسأاسأيات عل  حدة، فر حير ان اسأعار السألع الأسأاسية  

 ار الفائدة والعملات الأجيبية فر الواقع لا تتغير بمعزل عر بععها البعضعواسع

ويُراع  الافتراضأأان التاليان عيد حسأأاب الحسأأاسأأية: ان جميع الحسأأاسأأيات المتعلقة ببيان اإ رادات   - 90
المحدد  تؤثر ايعأا عل  حقوق الملكية؛ وان اإفصأا  عر تحليل الحسأاسأية  تعلق بالبيود اليقدية )عل  اليحو 

 : آثار التغيرات فر اسعار الصرأ الأجيبر( فر نهاية السيةع4فر المعيار المحاسبر الدولر للقطات العاي 

 
 مخاير الائتماا   

للمكتب احتيا يات نقدية كبيرة وتلك لأنه  تلقِّ  التمويل المخصأأأأأأأد للمشأأأأأأأاريع قبل البدء بتيفيملاع   - 91
وتُسأأتثمَر الاحتيا يات اليقدية الياتجة عر تلك فر حافظة اسأأتثمارية تتلل  اسأأاسأأا مر سأأيدات حكومية عالية 

تو  الوكالات، ومر التزامات  الجودة، ومر سيدات تصدر عل  مستو   تجاو  حدود الولاية الو يية وعل  مس
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مصأأأأأأأأأرفية تات تصأأأأأأأأأييف مرتفعع وعهد المكتب بالجزء الأكبر مر حافظة اسأأأأأأأأأتثماراته دل  مد ري اسأأأأأأأأأتثمار  
 خارجييرع

د المبأأادل التوجيهيأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار التر  تِّبعهأأا المكتأأب مقأأدارَ التعرض لمخأأا ر الائتمأأان د اء   - 92 وتُقيأأِّم
طلبات الجودة الائتمانيةع وتشأأمل اسأأتراتيجيات التخ،يف مر حدة   رأ مقابل، وتتعأأمر حدا ادن  مر مت  اي

مخأأا ر الائتمأأان الواردة فر المبأأادل التوجيهيأأة معأأا ير الحأأد الأدن  المتحفظ للائتمأأان فيمأأا يخد المرتبأأة  
الاسأأأتثمارية لجميع جهات اإصأأأدار، مع وضأأأع حدود لآجال الاسأأأتحقاق ولم راأ المقابلة حسأأأب تصأأأييف 

مانيةع وتقتعأأأأر المبادل التوجيهية للاسأأأأتثمار دجراء رصأأأأد متواصأأأأل لتصأأأأييف الجدارة الائتمانية  الجدارة الائت 
لجهات اإصأأأدار والأ راأ المقابلةع وتقتصأأأر الاسأأأتثمارات المسأأأمو  بها عل  الأدوات تات اإ رادات الثابتة 

و الوكأأالات الحكوميأأة  الصأأأأأأأأأأأأأأأادرة عر الوكأأالات السأأأأأأأأأأأأأأيأأاديأأة او الوكأأالات المتجأأاو ة حأأدود الولايأأة الو ييأأة ا
 الاتحادية، والمصارأع او

وييفم المكتب مشاريع فر جميع انحاء العالم وفر الميا ق الخارجة مر اليزات وفر الميا ق الري،يةع  - 93
ونظرا للظروأ والميا ق التر تُيفَّم فيها لمو المشأأأأأأأأأأأأأاريع، ف ن بعض المصأأأأأأأأأأأأأارأ لا يُصأأأأأأأأأأأأأيَّ  بالرجوت دل  

 الائتمانيةع تصييفات خارجية للجدارة
 

 مخاير أسعار الفائدة   

 تعرض المكتب لمخا ر اسأأأأأأأأأعار الفائدة عل  اصأأأأأأأأأوله المدرِّة للفائدةع وتقوي اللجية الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأارية   - 94
للاسأأتثمار التابعة للمكتب برصأأد ميتظم لمعدل العائد المي تحققه حافظة الاسأأتثمار مقارنة بالمعا ير المحددة  

 رعفر المبادل التوجيهية للاستثما

ويسأأأأأتخدي المكتب مر حير لآخر المشأأأأأتقات المالية للتحو  مر مخا ر اسأأأأأعار الفائدة، باسأأأأأتخداي  - 95
 المعاملات الآجلة للسيدات او المعاملات الآجلة لأسعار الفائدةع

 
 مخاير السي لة   

م الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات مع د لاء الاعتبأأار الواجأب لاحتيأأاجأات المكتأأب مر اليقأأديأة اللا مأة   - 96 لمغراض  تُيفأأَّ
التشأأأأغيلية عل  اسأأأأاا التيبؤ بالتدفقات اليقديةع ويلخم اليهج الاسأأأأتثماري فر الاعتبار ايكلة آجال اسأأأأتحقاق  
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات عل  نحو  راعر توقيت الاحتياجات التمويلية للميظمة فر المسأأأأأأأأأأأأأتقبلع ويحتفظ المكتب بجزء  

ة الأجل تكفر لتغطية التزاماته مت  مياسأأأأأأأأب مر اسأأأأأأأأتثماراته فر شأأأأأأأأكل مكاف ات نقدية واسأأأأأأأأتثمارات قصأأأأأأأأير 
 اجلهاع حان

 
 6الملاتظة    
 الممتلاات والميشآت والمعدات   

، بلغ صأأأأأأأأأأأأافر القيمة الدفترية لممتلكات المكتب وميشأأأأأأأأأأأأ ته 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31فر  - 97
المكتأب يحتفظ بألصأأأأأأأأأأأأأأول (ع كمأا كأان  2020مليون دولار فر عأاي   18,4مليون دولار )مقأابأل   19,6ومعأداتأه  

( وصأأأأأأأأأأأأأأافر قيمأة دفترية 2020مليون دولار فر عاي    137,1مليون دولار )مقأابل  134,8بقيمأة اقتيأاء بلغأت 
( بوصأأأأأأأأأأأأأأفأأه الجهأأة الوديعأأة بموجأأب  2020مليون دولار فر عأأاي    24,5مليون دولار )مقأأابأأل    19,5بلغأأت  
 الخدمةع ترتيبات
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، فر 2021كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31ته ومعداته فر ويوجز الجدول ادناو ممتلكات المكتب وميشأأأأأ  - 98
 ع3كل مر الف ات الممكورة فر الملاحظة 

 
 مر الفصل الرابع   4الجدول    
 الممتلاات والميشآت والمعدات تسب الفئة   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموت المشروت الميزانية اإدارية  

 290 11 267 9 023 2 المركبات    

 577 1 109 1 468 الميش ت والمعدات

 090 5 334 1 756 3 الأراضر والمبانر

 788 465 323 معدات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات

 720 267 453 تحسييات الأماكر المستلجرة
 108 – 108 الأصول قيد التشييد

 573 19 442 12 131 7 2021الأو  ديسمبر  كان ا  31صا ي القيمة الد ترية  ي  

  
 مر الفصل الرابع   5الجدول    
 2020مقارنة بعام    - الممتلاات والميشآت والمعدات تسب الفئة    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموت المشروت الميزانية اإدارية  

 667 10 432 9 235 1 المركبات    

 624 4 559 065 4 والمبانرالأراضر 

 727 1 149 1 578 الميش ت والمعدات

 478 294 184 معدات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات

 872 471 401 تحسييات الأماكر المستلجرة

 368 18 905 11 463 6 2020كان ا الأو  ديسمبر  31صا ي القيمة الد ترية  ي  

  
 التغير فر الممتلكات والميش ت والمعدات التر احتفظ بها المكتب خلال الفترةعويبيِّر الجدول ادناو  - 99
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 مر الفصل الرابع   6الجدول  

 التنير  ي الممتلاات والميشآت والمعدات 

 الولايات المتحدة( )ب لاأ دولارات  

 المركبات 
الأأأأأأمأأأأأأيشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت  

 الأراضر والمبانر  والمعدات 
تأأأكأأأيأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا   مأأأعأأأأأأأدات 
 المعلومات والاتصالات 

تحسأأأأأأأأأأأأييات الأماكر  
 المجموت الأصول قيد التشييد المستلجرة

 957 45 – 569 1 053 6 584 8 849 3 902 25 2021الثانر/ يا ر  كانون  1دجمالر القيمة الدفترية فر         
 179 5 108 177 525 959 322 088 3 دضافات

 (887 3) – (567) (288) (171) (867) (994 1) اصول جر  التصرأ فيها
 249 47 108 179 1 290 6 372 9 304 3 996 26 2021كان ا الأو  ديسمبر  31إجمالي القيمة الد ترية  ي  

 (589 27) – (697) (575 5) (960 3) (122 2) (235 15) 2021الثانر/ يا ر كانون  1الاستهلاك المتراكم واضمحلال القيمة فر 
 (341 3) – (144) (197) (478) (320) (202 2) الاستهلاك 

 – – – – – – – اضمحلال القيمة
 254 3 – 382 270 156 715 731 1 الأصول د الة الاستهلاك المتراكم عل  التصرأ فر

 (676 27) – (459) (502 5) (282 4) (727 1) (706 15) 2021كان ا الأو  ديسمبر  31المتراكم واسمحلا  القيمة  ي الاست لاك  
 573 19 108 720 788 090 5 577 1 290 11 2021كان ا الأو  ديسمبر  31صا ي القيمة الد ترية  ي  

 
، عل  اليحو المبير  2021تيقيا العمر اإنتاجر للممتلكات والميشأأأ ت والمعدات فر السأأأية المالية ويوضأأأا الجدول ادناو التلثير عل  الاسأأأتهلاك بعد  - 100

 اعلاوع 31بالتفصيل فر الفقرة 
 

 مر الفصل الرابع   7الجدول  
 أثر تيقيح العمر ارنتاجي على است لاك الممتلاات والميشآت والمعدات 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 الأراضر والمبانر  الميش ت والمعدات  المركبات 
تأأأأكأأأأيأأأأولأأأأوجأأأأيأأأأأأأا   مأأأأعأأأأأأأدات 

 المعلومات والاتصالات 
الأمأأأأأأأاكأأر   تأأحسأأأأأأأأأأأأأأأيأأيأأأأأأأات 

 المجموت الأصول قيد التشييد المستلجرة
 645 4 – 144 323 478 321 379 3 الاستهلاك قبل تيقيا العمر اإنتاجر        

 (341 3) – (144) (197) (478) (320) (202 2) الاستهلاك بعد تيقيا العمر اإنتاجر
 304 1 – – 126 – 1 177 1 الانخفا   ي الاست لاك 
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 مر الفصل الرابع   8الجدول  

 2020مقارنة بعام    - التنير  ي الممتلاات والميشآت والمعدات  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 الأراضر والمبانر  الميش ت والمعدات  المركبات 
تأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأا   مأأعأأأأأأأدات 
 المعلومات والاتصالات 

تحسأأأأأييات الأماكر  
 المستلجرة

قيأأأأأد  الأصأأأأأأأأأأأأأأول 
 المجموت التشييد

 934 43 – 539 1 885 5 838 8 950 3 722 23 2020كانون الثانر/ يا ر  1دجمالر القيمة الدفترية فر         
 – – – 13 (9) (4) – القيمة الدفترية للفترة السابقةالتسويات المسجلة فر السية إجمالر 

 934 43 – 539 1 898 5 829 8 946 3 722 23 2020الثاني يياير  كان ا  1إجمالي القيمة الد ترية الميقحة  ي  

 047 5 – 30 343 569 319 786 3 دضافات
 (024 3) – – (188) (814) (416) (606 1) اصول جر  التصرأ فيها

 957 45 – 569 1 053 6 584 8 849 3 902 25 2020كان ا الأو  ديسمبر  31إجمالي القيمة الد ترية  ي  

 (184 25) – (537) (363 5) (715 3) (011 2) (558 13) 2020كانون الثانر/ يا ر  1الاستهلاك المتراكم واضمحلال القيمة فر 
 – – – (11) 7 4 – المتراكم واضمحلال القيمة للفترة السابقةالتسويات المسجلة فر السية للاستهلاك 

 (184 25) – (537) (374 5) (708 3) (007 2) (558 13) 2020كان ا الثاني يياير  1الاست لاك المتراكم الميقح  ي  

 (507 4) – (160) (387) (514) (355) (091 3) الاستهلاك 
 (1) – – – – (1) – اضمحلال القيمة

 103 2 – – 186 262 241 414 1 مخصوما ميه: د الة الاستهلاك المتراكم عل  التصرأ فر الأصول
 (589 27) – (697) (575 5) (960 3) (122 2) (235 15) 2020كان ا الأو  ديسمبر  31الاست لاك المتراكم واسمحلا  القيمة  ي  

 368 18 – 872 478 624 4 727 1 667 10 2020الأول/ديسمبر كانون  31صافر القيمة الدفترية فر  
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 7الملاتظة    

 الأص   غير الملم سة   

 كانون الأول/  31ملا ير دولار فر  5,2بلغ صأأأأأأأأأأأأافر القيمة الدفترية لمصأأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأأة   - 101
(، ويشأأأأأأمل تلك البرامجيات  2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31ملا ير دولار فر  3,9)مقابل  2021 ديسأأأأأأمبر

 مقتياة(عالمطورة داخليا والبرامجيات الحاسوبية الأخر  )ال

المكتأأأب خلال عأأأاي   - 102 مليون دولار(   0,2)  2020وتمأأأت رسأأأأأأأأأأأأأأملأأأة تكأأأاليف التطوير التر تكبأأأدلأأأا 
فر د أار    2021مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأات العأاي خلال عأاي    31 تمأاشأأأأأأأأأأأأأأ  مع المعيأار   بمأا

 البرامجيات الحاسوبية المطورة داخلياع

المطورة داخليا بتكاليف تطوير نُظم إدارة مكتب خدمات المشأأأأأاريع تكوِّمن  وتتصأأأأأل بقية البرامجيات - 103
ميصأأأأأة موحدة لءبلاغ فر جميع مجالات العمل )بما فر تلك الشأأأأأؤون المالية والموارد البشأأأأأرية والمشأأأأأتريات 

 وإدارة المشاريع وإدارة اليتائج والأداء(ع

 
 مر الفصل الرابع   9الجدول    

 الأص   غير الملم سة   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
البرامجيات الحاسأأأأأوبية 

 المطورة داخليا
بأأأأأأأأرامأأأأأأأأجأأأأأأأأيأأأأأأأأات  

 حاسوبية اخر  
غأأأأأيأأأأأر   الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المجموت الملموسة قيد التشييد

 596 7 236 280 080 7 2021الثانر/ يا ر  كانون  1دجمالر القيمة الدفترية فر      
 075 2 – 36 039 2 دضافات

 – (236) – 236 دعادة تصييف
 (75) – (75) – اصول جر  التصرأ فيها

 596 9 – 241 355 9 2021كان ا الأو  ديسمبر  31إجمالي القيمة الد ترية  ي  

 (717 3) – (260) (457 3) 2021الثانر/ يا ر  كانون  1اإللاك المتراكم واضمحلال القيمة فر 
 (768) – (10) (758) اإللاك

 – – – – اضمحلال القيمة
 75 – 75 – مخصوما ميه: د الة اإللاك عل  التصرأ فر الأصول

الأو  ديسنننننننمبر   كان ا   31ارهلاك المتراكم واسنننننننمحلا  القيمة  ي   
2021 (4 215) (195) – (4 410) 

 186 5 – 46 140 5 2021كانون الأول/ديسمبر  31صافر القيمة الدفترية فر  
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 مر الفصل الرابع   10الجدول    
 أثر تيقيح العمر ارنتاجي على إهلاك الأص   غير الملم سة   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
البرامجيات الحاسوبية  

 المطورة داخليا
بأأأأأأأأرامأأأأأأأأجأأأأأأأأيأأأأأأأأات  

 حاسوبية اخر  
غأأأأأيأأأأأر   الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المجموت الملموسة قيد التشييد

 654 3 – 15 639 3 اإللاك قبل تيقيا العمر اإنتاجر     
 (768) – (10) (758) اإللاك بعد تيقيا العمر اإنتاجر

 886 2 – 5 881 2 الانخفا   ي الاست لاك
  

 وضأأأأا الجدول اعلاو التلثير عل  اإللاك بعد تيقيا العمر الاقتصأأأأادي اإنتاجر لف ات الأصأأأأول  - 104
 اعلاوع 34بالتفصيل فر الفقرة ، عل  اليحو المبير 2021غير الملموسة للمكتب فر السية المالية 

 
 مر الفصل الرابع   11الجدول    
 2020مقارنة بعام    - الأص   غير الملم سة    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
البرامجيات الحاسوبية  

 المطورة داخليا

بأأأأأرامأأأأأجأأأأأيأأأأأأأات  
حأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأوبيأأأأأأة  

 اخر  

غأيأأر   الأصأأأأأأأأأأأأأأأول 
الملموسأأأأأأأأأأأأأأأأأة قيأأأأد 

 المجموت التشييد
 731 4 – 254 477 4 2020كانون الثانر/ يا ر  1القيمة الدفترية فر دجمالر      

 287 287 – – التسويات المسجلة فر السية إجمالر القيمة الدفترية للفترة السابقة
 018 5 287 254 477 4 2020الثاني يياير  كان ا  1إجمالي القيمة الد ترية الميقحة  ي  

 578 2 521 1 26 031 1 دضافات
 – (572 1) – 572 1 دعادة تصييف

 – – – – اصول جر  التصرأ فيها
 596 7 236 280 080 7 2020كان ا الأو  ديسمبر  31إجمالي القيمة الد ترية  ي  

 (690 2) – (242) (448 2) 2020الثانر/ يا ر  كانون  1اإللاك المتراكم واضمحلال القيمة فر 
 (027 1) – (18) (009 1) اإللاك

 – – – – اضمحلال القيمة
 – – – – مخصوما ميه: د الة اإللاك عل  التصرأ فر الأصول

 (717 3) – (260) (457 3) 2020كان ا الأو  ديسمبر    31ارهلاك المتراكم واسمحلا  القيمة  ي   
 879 3 236 20 623 3 2020كان ا الأو  ديسمبر  31صا ي القيمة الد ترية  ي  

   



 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
 A/77/5/Add.11 )تابع(   2021الملاتظات على البيانات المالية لعام 

 

112/163 112/161 

 

 8الملاتظة    

 المخزونات   

تتلل  المخزونات اسأأأأأاسأأأأأاا مر مواد خاي سأأأأأائبة مشأأأأأتراة مقدماا للمشأأأأأاريع ومر لوا ي حاضأأأأأرةع ويبيِّر   - 105
الجأأأدول ادنأأأاو القيمأأأة اإجمأأأاليأأأة للمخزونأأأات، كمأأأا وردت فر بيأأأان المركز المأأأالرع وترد القيمأأأة الأأأدفتريأأأة  

 للمخزونات بحسب مركز العمليات التابع للمكتبع

مأأأأأا مجموعأأأأأه   - 106 قيأأأأأد  عأأأأأاي    4,8وتم  المخزونأأأأأات كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأات خلال  دولار مر   2021ملا ير 
  2021مليون دولار مر المخزونات خلال عاي   0,2(، وتم شأأأأأأأأطب  2020ملا ير دولار فر عاي  7,6)مقابل 

 (ع2020فر عاي  0,2)

اق قانونر اُبري بير حكومة  فر د ار الاسأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار، اد  اتف - 107
كانون    31نيجيريا ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأاريع دل  نقل الأراضأأأأأأأأر المملوكة للمكتب اعتبارا مر  

ملا ير دولار( دل  كيان لأغراض خاصأأة بما  تماشأأ     3,1ع وسأأتُيقل الأراضأأر )بقيمة 2021الأول/ديسأأمبر 
مر  12جرد دنشأأأأأأأأاء لما الكيانع ونتيجة لملك، تُقيَّد وفقا للمعيار مع الاتفاق الموقَّع فر المسأأأأأأأأتقبل القريب، بم

المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدوليأة للقطأات العأاي: المخزونع ونظرا للشأأأأأأأأأأأأأأرو  المرفقأة بالاتفأاق، تم قيأد التزاي مقأابل 
مر   مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأات العأاي: اإ رادات المتألتيأة 23قيمأة مسأأأأأأأأأأأأأأاويأة وفقأا للمعيأار   تي

 المعاملات غير التبادلية )العرائب والتحويلات(ع 

 
 مر الفصل الرابع   12الجدول    

 المخزونات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
15 321 المخزونات     214 12  
  

 مر الفصل الرابع   13الجدول    
 المكاتب التابعة لمكتب  دمات المشاريع التي لدي ا مخزونات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 – 38 جمهورية افريقيا الوسط    

 17 7 جمهورية الكونغو الديمقرا ية

 536 1 563 1 لا تر

 – 656 1 ليبيا

 7 6 ميانمار

 – 049 3 نيجيريا

 435 9 832 8 مجموعة السلم والأمر
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 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 14 14 جيوب السودان   

 16 – سري لانكا

 660 – تونس

 – 5 تركمانستان

 14 – اوكرانيا

 449 59 اليمر

 66 92  مبابوي 

 214 12 321 15 المجم ع 
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 9الملاتظة  
 الأدوات المالية 

 مر الفصل الرابع   14الجدول  
 و قا لبياا المركز المالي الأص    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 2020كانون الأول/ديسمبر   31  2021كانون الأول/ديسمبر   31 

 
اليقأأأديأأأة ومكأأأاف أأأات 

 اليقدية
القروض والحسأأأأأأأابات  

 المستحقة القبض 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأثأأأمأأأأأأأارات  

 المتاحة للبيع 
الأصأأأول مر  

 المجموت  المشتقات
اليقأأديأأة ومكأأاف أأات  

 اليقدية
القروض والحسأأأأأأأابات  

 المستحقة القبض 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأثأأأمأأأأأأأارات  

 المتاحة للبيع 
مأأأأأر  الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 المجموت  المشتقات
 2 861 251 - 2 861 251 - - 4 208 465 - 4 208 465 - - (10)الملاحظة الاستثمارات            

الأخأأأأر    الأأأأمأأأأأأأالأأأأيأأأأأأأة  الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 (11)الملاحظة 

- 996 29 
- - 996 29 - 890 38 - - 890 38 

 5 365 5 365 - - - 24 567 24 576 - - - (12)الملاحظة الأصول الأخر  
الحسأأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض، 
باسأأأأأأأأأأأأأأتثياء المبالغ المدفوعة مقدما  

 (13)الملاحظة 

- 702 72 

- - 702 72 - 459 69 - - 459 69 
الأيأقأأأأأأأديأأأأأأأة   ومأكأأأأأأأافأ أأأأأأأات  الأيأقأأأأأأأديأأأأأأأة 

 (14)الملاحظة 
834 782 - 

- - 834 782 975 883 - - - 975 883 
 3 858 940 5 365 2 861 251 108 349 883 975 5 118 573 24 576 4 208 465 102 698 782 834 المجم ع 

 

 



A/77/5/Add.11 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
 )تابع( 2021الملاتظات على البيانات المالية لعام 

 

115/161 115/163 

 

 مر الفصل الرابع   15الجدول  
 الخص م و قا لبياا المركز المالي 

 الولايات المتحدة( )ب لاأ دولارات  
 

 2020الأول/ديسمبر  كانون   31  2021كانون الأول/ديسمبر   31 

 

المأأأأاليأأأأة   الخصأأأأأأأأأأأأأأوي 
بالتكلفة بعد خصأأأأأأأأأأأم 

 اإللاك
مأأأأأأأر  الأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المجموت  المشتقات

المأأأأأأاليأأأأأة   الخصأأأأأأأأأأأأأأوي 
بالتكلفة بعد خصأأأأأأأأأأأأأأم  

 اإللاك
مأأأأأأأأر  الأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المجموت   المشتقات
والمسأأأأتحقات  الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع         

 861 290 – 861 290 186 868 – 186 868 (16)الملاحظة 

اليقدية التر يحتفظ بها المكتب بوصأأأأأأأأأأأفه  
 045 359 1 – 045 359 1 783 369 2 – 783 369 2 (17)الملاحظة وكيلاا 

 273 3 273 3 – 844 16 844 16 – (18)الملاحظة الخصوي الأخر  
 179 653 1 273 3 906 649 1 813 254 3 844 16 969 237 3 المجم ع 

  
 10الملاتظة    
 الاستثمارات   

عهأد المكتأب بأالجزء الأكبر مر حأافظأة اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاراتأه دل  مأد ري اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار خأارجيير، وتقأاا لأمو  - 108
  206,1ملا ير دولار( البيأك الأدولر ) 3 809,2الحأافظأة بأالقيمأة العأادلأةع ويأد ر حأافظأة راا المأال المتأداول )

مليون    171,1ته ما قيم DWSملا ير دولار(ع وتد ر مجموعة   3  603,1)  Allianzملا ير دولار( وشأأركة  
احتيا ر اليمو والابتكار، المي تبلغ  Allianzدولار لحافظة المكتب للاحتيا ر التشأأأأأأأأأأأغيلرع وتد ر شأأأأأأأأأأأركة  

مليون دولار لحأافظأة التألمير    112,2مأا قيمتأه   BNP Paribasمليون دولارع وتأد ر مجموعأة    70,4قيمتأه  
فر المائة( مر  12مليون دولار )  581,9مته الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع وتد ر خزانة المكتب داخليا ما قي 

 حافظة الاستثمارات كجزء مر حافظة راا المال المتداولع

 وتتلل  الحافظة مما  لر: - 109
 

 مر الفصل الرابع   16الجدول    
 تا ظة الاستثمارات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   
 
 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 584 760 068 214 1 الاستثمارات الطويلة الأجل   

 667 100 2 397 994 2 الاستثمارات القصيرة الأجل
 142 728 444 536 مكاف ات اليقدية

 393 589 3 909 744 4 المجم ع 
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، 19-جراء تداعيات كوفيدوعل  الرغم مر الأداء المالر المي شأأأأأأأأهدته الأسأأأأأأأأواق المالية مؤخرا مر  - 110
 زال اصأأأأأأأل حافظة راا المال المتداول للمكتب آميا، بما  تسأأأأأأأق مع السأأأأأأأياسأأأأأأأة الاسأأأأأأأتثمارية التر  تبعها   لا

المكتب بشأأأألن راا المال المتداول، نظرا لأنه يحتفظ بلصأأأأول عالية الجودة بهدأ الحفاظ عل  اصأأأأل المبلغ 
السأأأأألبية عل  اسأأأأأواق السأأأأأيدات العالمية، وتحد دا ارتفات   المسأأأأأتثمَر عل  مد  افق الاسأأأأأتثمارع وكانت الآثار

توقعات اسأأأأأأأأأأعار الفائدة وتجاو  مسأأأأأأأأأأتويات التعأأأأأأأأأأخم المسأأأأأأأأأأتو  المتوسأأأأأأأأأأط، المحرك الرئيسأأأأأأأأأأر لانخفاض  
 الاستثمارع  د رادات

مليون  26,2وانخفعأأأأأت عموما د رادات المكتب مر الاسأأأأأتثمارات، حيث بلغت د رادات الاسأأأأأتثمار  - 111
(ع ويرجع لأأما الانخفأأاض الحأأاد دل  دعأأادة 2020مليون دولار فر عأأاي    33,6)مقأأابأأل    2021  دولار فر عأأاي

التسأأأعير السأأأريع لأسأأأعار الفائدة فر الولايات المتحدة عل  خل،ية ارتفات مسأأأتويات التعأأأخم التر تُعز  جزئيا  
 دل  است ياأ الأنشطة الاقتصادية بعد الجائحةع

ر الأصأأول الاسأأتثمارية المحتفظ بها خلال لمو الفترة فر اي مر ولم يحد  اي اضأأمحلال للقيمة ف - 112
موارد اليقدية المجمعة قيد الاسأأأتثمارع ويتم تو يع اصأأأول حافظة راا المال المتداول للمكتب عل  الصأأأياد ق  

فية  السأيادية العالية التصأييف، والد ون التر تتجاو  حدود الولاية الو يية ود ون الوكالات، والالتزامات المصأر 
العالية التصأأأأأأأأأييف، تمشأأأأأأأأأيا مع لدأ الاسأأأأأأأأأتثمار الرئيسأأأأأأأأأر المتمثل فر الحفاظ عل  راا المال عل  مد   

 الاستثمارع افق

ويرصأأأأد المكتب بيشأأأأا  جميع التصأأأأييفات الخاصأأأأة بالأرصأأأأدة الاسأأأأتثمارية والأ راأ الاسأأأأتثمارية   - 113
تيخفض قيمتها دل  ما دون متطلبات الحد   المقابلة، ويعمل بيشأأأا  عل  تصأأأ،ية اي اوراق مالية قابلة للتداول

ل اي تخ،يض جولري فر القيمة للشركاء المصرفيير للمكتب فر عاي   ع2021الأدن  لتصييفهاع ولم يسجَّ

وتشأأأأأأأمل حافظة الاحتيا ر التشأأأأأأأغيلر وحافظة التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة مخصأأأأأأأصأأأأأأات   - 114
صأأات لدخل ثابت فر اسأأواق متقدمة وناشأأ ةع وشأأهدت  لحقوق ملكية فر اسأأواق متقدمة وناشأأ ة وكملك مخصأأ 

 ؛ ومع تلك، عادت لتيتعش بقوة فر نهاية العايع2021اسواق الأسهم تقلبات كبيرة خلال عاي 
 

 مر الفصل الرابع   17الجدول    
 مست يات القيمة العادلة   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموت 3المستو   2المستو   1المستو   
 465 208 4 – 686 163 4 779 44 اصول مالية متاحة للبيع     
 

مع الكثير مر  -  3مدخلات قابلة للرصأأد؛ المسأأتو    - 2سأأعر السأأوق المعروض؛ المسأأتو     -  1التوصأأيف: المسأأتو     
 المدخلات غير القابلة للرصدع

  
مكاف ات اليقدية، التر تد ر ما مقدارو  وتصأأأأأأأأأأأأأيَّ  صأأأأأأأأأأأأأياد ق سأأأأأأأأأأأأأوق اليقد والودائع لأجل تحت بيد   - 115

مليون    613,1مليون دولار ميها خزانة المكتب، بييما  تول  مد رو اسأأتثمار خارجيون ددارة ما مقدارو   115,0
 دولار ميهاع
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 مر الفصل الرابع   18الجدول    
 التنيرات  ي الاستثمارات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 356 673 1 251 861 2 الثانر/ يا ر  كانون  1الرصيد الافتتاحر فر    

 945 572 6 786 042 9 اإضافات )المشتريات مر الاستثمارات(
 (135 385 5) (348 672 7) اصول جر  التصرأ فيها

 (861 1) – قيد التكاليف المهلَكة
 946 1 (224 23) تسوية القيمة العادلة

 251 861 2 465 208 4 كان ا الأو  ديسمبر 31الرصيد الختامي  ي  
 667 100 2 397 994 2 الجزء الرالر )الاستثمارات القصيرة الأجل(

  
 والاستثمارات الطويلة الأجل والاستثمارات القصيرة الأجل عل  السواء لر ادوات متاحة للبيعع  - 116

ملا ير دولار فر   6,9ملا ير دولار )مقأأابأأل    6,4وقأأد اُدرجأأت فأأائأأدة مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض مقأأدارلأأا   - 117
 (ع13 ( فر بيان المركز المالر بوصفها ”حسابات اخر  مستحقة القبض“ )انظر الملاحظة2020 عاي

 
 الاستثمارات القصيرة الأجل   

الاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل لر الاسأأتثمارات التر تتراو  آجال اسأأتحقاقها اليهائية عيد الشأأراء بير  - 118
ثلاثة اشأهر واثير عشأر شأهراع ولر تتلل  مر سأيدات شأركات، وسأيدات صأياد ق الاسأتثمار المفتو ، وودائع  

 ستثمار المفتو ، تحير آجالها فر غعون سية واحدة مر تاريض اإبلاغعلأجل، وحقوق ملكية فر صياد ق الا
 

 مر الفصل الرابع   19الجدول    
 الاستثمارات القصيرة الأجل   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021 الأول/ديسمبر كانون  31 
 000 130 000 25 ودائع لأجل   

 – – الملكيةحقوق 
 667 970 1 397 969 2 السيدات
 667 100 2 397 994 2 مجم ع الاستثمارات القصيرة الأجل 

  
 الاستثمارات الط يلة الأجل   

 تتلل  الاستثمارات الطويلة الأجل مر سيدات تتجاو  آجال استحقاقها سية واحدةع - 119
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 مر الفصل الرابع   20الجدول    
 الاستثمارات الط يلة الأجل   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021 الأول/ديسمبر كانون  31 
 584 760 068 214 1 السيدات وادوات حقوق الملكية   
  

شأأأأأأأركات، وتتلل  حافظة اسأأأأأأأتثمارات المكتب مر ادوات د ر وحقوق ملكية عالية الجودة )سأأأأأأأيدات  - 120
وسأيدات حكومية مربو ة بمؤشأرات الأسأعار(ع ويعرض الجدول ادناو الحافظة بكاملها بحسأب تو يع تصأييف 

 جدارتها الائتمانيةع
 

 مر الفصل الرابع   21الجدول    
 ت زيع تصييف الجدارة الائتمانية للاستثمارات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
   

AAA 3 683 077 2 384 487 
AA+ 109 551 101 163 

AA 134 144 117 792 
AA- 1 712 41 450 
A+ 79 911 91 016 

A 14 135 10 002 
A- 12 816 23 050 

BBB+ 17 795 – 
BBB 2 769 – 

BBB- 3 050 – 
 291 92 505 149 )ا(غير مصيفة

 251 861 2 465 208 4 المجم ع 
 

 تتعلق بالأدوات المجمعة لحقوق الملكية والد ون )صياد ق الاستثمار المفتو ( التر لا تُصيَّ ، بحكم  بيعتهاع )ا( 
  

 11الملاتظة    
 الأص   المالية الأ رى   

مر اجل   2018التحتية والابتكار فر عاي ا لق المكتب مبادرة الاسأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأتدامة فر البي   - 121
دفع عجلة التقدي نحو تحقيق الداأ التيمية المسأأأأتدامةع وتشأأأأمل الأصأأأأول المالية الأخر  اسأأأأتثمارات المكتب 

 فيما  تعلق بتلك المبادرةع
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مليون دولار فر عأاي   20,0)مقأابأل    2021ملا ير دولار فر عأاي    4,2واسأأأأأأأأأأأأأأتثمر المكتأب مأا قأدرو  - 122
ميغاوات فر راجسأأأأأأأتان، بالهيدع ويحتفظ لما الاسأأأأأأأتثمار  250مشأأأأأأأروت للطاقة الشأأأأأأأمسأأأأأأأية بقدرة   ( فر2020

بعيصأأأأأأر مر عياصأأأأأأر حقوق الملكية وعيصأأأأأأر مر عياصأأأأأأر السأأأأأأيدات القابلة للتحويل دلزاميا،  تم قياسأأأأأأهما 
 العادلةع بالقيمة

  التحتية والابتكار بشأأأأأأكل وجر  تقييم جميع المشأأأأأأاريع المتعلقة بالاسأأأأأأتثمارات المسأأأأأأتدامة فر البي  - 123
فردي مر خلال تقييم مهير مر  رأ ثالث مر حيث مؤشرات اضمحلال القيمة، مر قبيل مخا ر الائتمانع 

مليون دولار لاضأأأأأأأمحلال   15,2وفر اعقاب دعادة تقييم تلك الأصأأأأأأأول فر نهاية العاي، اُخعأأأأأأأع ما مجموعه  
، كانت لياك مخصأأصأأات  2020ن الأول/ديسأأمبر كانو  31القيمة مقابل مشأأاريع اإسأأكان الاجتماعرع وفر 

ملا ير دولار مقابل الحسأأأأأأابات المتلخرة المسأأأأأأتحقة القبض لمشأأأأأأروت الطاقة   4,9مليون دولار و   17,3بقيمة 
، اسأأأأأأأأأأأأأأفرت الأموال  2021المتجأددة ومشأأأأأأأأأأأأأأروت مونتيري لتوليأد الطأاقأة مر الريأا ، عل  التوالرع وخلال عأاي  

بقيمة   2021كانون الأول/ديسأأمبر   31عر ارصأأدة مخصأأصأأات فر المقبوضأأة والتغيرات فر المخصأأصأأات  
ملا ير دولار مقابل الحسأابات المتلخرة المسأتحقة القبض لمشأروت الطاقة المتجددة  8,8مليون دولار و  15,0

ومشأأأأأأأأأأأأأأروت مونتيري لتوليأد الطأاقأة مر الريأا ، عل  التوالرع وعلاوة عل  تلأك، اعُيأد تقييم مشأأأأأأأأأأأأأأروت الطأاقأة  
 ملا ير دولار فر نهاية العايع 6,0ملا ير دولار دل   4,2الهيد مر المتجددة فر 

 كأأانون الأول/  31وترد ادنأأاو تفأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأل القيمأأة الأأدفتريأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات المكتأأب فر المبأأادرة فر   - 124
 ع2021 ديسمبر

 
 مر الفصل الرابع   22الجدول    
 الأص   المالية الأ رى   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 892 2 352 1 ميطقة البحر الكاريبر -اإسكان الاجتماعر    

 773 5 226 2 غانا -اإسكان الاجتماعر 
 887 2 530 1 الهيد -اإسكان الاجتماعر 
 776 5 225 2 كيييا -اإسكان الاجتماعر 
 562 21 688 16 باكستان -اإسكان الاجتماعر 

ميغاوات    250مشروت ولاية راجستان للطاقة الشمسية بقدرة  
 – 975 5 الهيد –

 890 38 996 29 المجم ع 
  

 تفاصيل الفائدة عل  الأصول المالية الأخر  للمكتبع 22وترد فر الملاحظة  - 125

 12الملاتظة    
 الأص   الأ رى   

 العقود الآجلة لشراء العملات والعقود الآجلة بمكسب فر نهاية العايعتشمل الأصول الأخر   - 126
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 الرابع مر الفصل    23الجدول    
 الأص   الأ رى   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 5 365 24 576 الأصول مر المشتقات   
  

 13الملاتظة    
 الحسابات المستحقة القبض   

 تيقسم حسابات المكتب المستحقة القبض دل  الف ات التالية: - 127

حسأابات المشأاريع المسأتحقة القبض: تُقيَّد حسأابات المشأاريع المسأتحقة القبض فر سأياق   )ا( 
 المشاريع التر تكبدت نفقات وتيتظر مزيداا مر التمويل مر الشركاء؛

لغ المأدفوعأة مقأدمأا: المبأالغ التر تأُدفع مسأأأأأأأأأأأأأأبقأا قبأل اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي السأأأأأأأأأأأأأألع او الخأدمأات  المبأا )ب( 
 البائعير؛   مر

الحسأأأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأأأتحقة القبض: تشأأأأأأأأمل لمو الف ة المبالغ المسأأأأأأأأتحقة القبض مر  )ج( 
 الموظفير، وإ رادات الفوائد المستحقة عل  الاستثمارات والمبالغ الأخر  المتيوعة المستحقة القبضع

 ويرد فر الجدول ادناو عرض عاي لهمو الف اتع  - 128
 

 مر الفصل الرابع   24الجدول    
 الحسابات المستحقة القبض   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 

 145 43 279 46 حسابات المشاريع المستحقة القبض )اإجمالر(
 (100 2) (033 4) مخصوما ميها: مخصصات الد ون المعدومة

 045 41 246 42 تسابات المشاريع المستحقة القبض )الصا ي( 

 687 50 338 54 حسابات اخر  مستحقة القبض )اإجمالر(
 (273 22) (882 23) مخصوما ميها: مخصصات الد ون المعدومة

 414 28 456 30 )الصا ي(تسابات أ رى مستحقة القبض  

مجموت الحسأأأابات المسأأأتحقة القبض )الصأأأافر(، باسأأأتثياء 
 459 69 702 72 المبالغ المدفوعة مقدما
 246 16 301 14 المبالغ المدفوعة مقدما

مجم ع الحسنننابات المسنننتحقة القبض )الصنننا ي(ب  
 705 85 003 87 بما  ي ا المبالغ المد  عة مقدما



A/77/5/Add.11 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
 )تابع( 2021الملاتظات على البيانات المالية لعام 

 

121/161 121/163 

 

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 

   وتشمل:
 533 27 235 29 الجزء الجاري مر الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 881 221 1 الجزء غير الجاري مر الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 

ونظرا لأن القيمة العادلة للحسابات المستحقة القبض الجارية تقارب قيمتها الدفترية وان اثر الخصم   - 129
 لا يكاد ُ مكر، لم يُع  اي دفصا  عر القيمة العادلةع 

مليون دولار  27,9، كانت مبالغ مسأأأأأأأأأتحقة القبض مقدارلا 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31وفر  - 130
( معأأأأأأأأأأأأمحلة القيمة، ورُصأأأأأأأأأأأأدت مخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأات مقابلها )انظر 2020فر عاي  مليون دولار  24,4)مقابل 
(  2020مليون دولار فر عاي   22,2مليون دولار ) 23,8مر الفصأل الرابع(ع ويتعلق ما مجموعه  30 الجدول

 مر المخصصات بسحب استثمارات مر مشاريع الاستثمارات المستدامة فر البي  التحتية والابتكارع

ملا ير   8,2، كان موعد سأداد مبالغ مسأتحقة القبض مقدارلا 2021لأول/ديسأمبر  كانون ا  31وفر  - 131
( قد تلخر، لكر لم تعأأأأأأأأأأأمحل قيمتها لعدي تسأأأأأأأأأأأجيل حالات  2020مليون دولار فر عاي  12,4دولار )مقابل 

تخل  عر سأأأأأداد تلك المبالغ فر الآونة الأخيرةع وتتجاو  فترة اسأأأأأتحقاق آجال المبالغ المسأأأأأتحقة القبض تلك 
 ثلاثة اشهرع

 
 مر الفصل الرابع   25الجدول    
 استحقاق آجا  المبالغ المستحقة القبض   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

  3جارية صأأأأأأأفر دل   
 اشهر

  3تلخر سأأأدادلا  
 اشهر 6دل  

 6تأأألخر سأأأأأأأأأأأأأأأأدادلأأأا  
 المجموت  شهرا  12اكثر مر  شهرا 12اشهر دل  

 702 72 946 2 778 4 501 477 64 الحسابات المستحقة القبض      
  

 تسابات المشاريع المستحقة القبض   

 ترد حسابات المشاريع المستحقة القبض فر الجدول ادناوع - 132
 

 مر الفصل الرابع   26الجدول    
 تسابات المشاريع المستحقة القبض   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 955 39 767 36 الحسابات المستحقة القبض المتعلقة بتيفيم المشاريع   

 – 241 4 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر   – الحسابات المستحقة القبض  
 090 1 238 1 وكالات الأمم المتحدة الأخر    - الحسابات المستحقة القبض  

 045 41 246 42 مجم ع تسابات المشاريع المستحقة القبض 
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وتيشأأل الحسأأابات المسأأتحقة القبض المتعلقة بتيفيم المشأأاريع فر سأأياق المشأأاريع التر تكبدت نفقات  - 133
وتيتظر مزيدا مر التمويل مر الشأأأأأأأأأأأأأأركاءع وتقتعأأأأأأأأأأأأأأر  بيعة بعض الاتفاقات ان يقدي المكتب الخدماتم قبل 

 فواتير للعميل وتلقِّمر اموال نقدية/مدفوعاتعدصدارو 

مليون دولار )مقابل  42,2ومر اصأأأأأأأأأأأل رصأأأأأأأأأأأيد حسأأأأأأأأأأأابات المشأأأأأأأأأأأاريع المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض البالغ  - 134
عأأأأأأأاي   41,0 فر  دولار  مبلغ  2020مليون  )مقأأأأأأأابأأأأأأأل    3,1(،  تعلق  دولار  فر    2,1ملا ير  دولار  مليون 

كانون    31بعقود دنشأأأأأأأأأأاء للفترة الميتهية فر  ( بسأأأأأأأأأأل  نقدية مسأأأأأأأأأأتحقة عل  عملاء فيما  تصأأأأأأأأأأل2020 عاي
 ع20، عل  اليحو المبير فر الملاحظة 2021الأول/ديسمبر 

وتشأمل الحسأابات المسأتحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة الأخر  المبالغ المسأتحقة مر الأمانة  - 135
تكبدلا المكتب عيد تيفيم مشأاريع لصأالا الوكالة، العامة لممم المتحدةع وتتعلق المبالغ اسأاسأا بيفقات مشأاريع 

 وكملك فيما  تعلق بالموظفير الميتدبيرع

وتيشأأأأأل الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض مر برنامج الأمم المتحدة اإنمائر بشأأأأأكل رئيسأأأأأر فيما  تعلق  - 136
د باسم المكتبع  بسل  قُدِّممت مر اجل مدفوعات ستُسدَّ

 
 مر الفصل الرابع   27الجدول    
 برنامج الأمم المتحدة ارنمائي   – الحسابات المستحقة القبض    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 (722 1) 694 4 مصروفات ورسوي المشاريع التراكمية المستحقة للمكتب   

 (110 1) (967) مخصصات الد ون المعدومة
صننننننا ي الحسننننننابات المسننننننتحقة القبض )سننننننلو  

 (832 2) 727 3 المشاريع( من برنامج الأمم المتحدة ارنمائي
السأل /)الحسأابات المسأتحقة الدفع( التراكمية لبرنامج الأمم  

 (749) 514 المتحدة اإنمائر المتعلقة بصرأ مدفوعات باسم المكتب
المتحننندة الرصنننننننننيننند ارجمنننالي مع برننننامج الأمم   

 (581 3) 241 4 ارنمائي
   وتشمل:

الحسأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض مر برنامج الأمم المتحدة  
 - 241 4 اإنمائر

الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر 
 (749) - )باستثياء سل  المشاريع(

 (832 2) - سل  المشاريع مر برنامج الأمم المتحدة اإنمائر
  

 الحسابات الأ رى المستحقة القبض   

 تتلل  الحسابات الأخر  المستحقة القبض مما  لر: - 137
 



A/77/5/Add.11 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
 )تابع( 2021الملاتظات على البيانات المالية لعام 

 

123/161 123/163 

 

 مر الفصل الرابع   28الجدول    
 الحسابات الأ رى المستحقة القبض   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 714 1 658 1 المستحقة القبض مر الموظفيرالمبالغ    

 874 6 422 6 الفوائد المستحقة القبض عل  الاستثمارات
 880 - الفوائد المستحقة القبض عل  الأصول المالية الأخر  

 946 18 376 22 حسابات متيوعة مستحقة القبض
 414 28 456 30 مجم ع الحسابات الأ رى المستحقة القبض 

  
وتتعلق المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض مر الموظفير بأالسأأأأأأأأأأأأأأل  عل  المرتبأات وميا التعليم وإعأانأات  - 138

 اإيجار وغير تلك مر الاستحقاقاتع
 

 المبالغ المد  عة مقدما   

 مر الفصل الرابع   29الجدول    
 المبالغ المد  عة مقدما   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 16 246 14 301 المبالغ المدفوعة مقدما   
  

 وتتعلق المبالغ المدفوعة مقدما بمبالغ تُدفع مسبقا قبل استلاي السلع او الخدمات مر البائعيرع - 139
 

 مخصصات الدي ا المعدومة   

 مخصصات الد ون المعدومة:ترد فيما  لر التغيرات فر  - 140
 

 مر الفصل الرابع   30الجدول    
 التنيرات  ي مخصصات الدي ا المعدومة   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
   الرصيد الافتتاحر

 064 6 100 2 المتصل بالمشاريع 
 85 273 22 المستحقة القبضالحسابات الأخر   
 149 6 373 24 الرصيد الا تتاتي 
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 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
صأأأأأافر الزيادة/)اليقصأأأأأان( فر المخصأأأأأصأأأأأات المرصأأأأأودة  

   لتغطية اضمحلال قيمة الحسابات المستحقة القبض
 863 22 644 4 الزيادة 
الحسأأابات المسأأتحقة القبض المشأأطوبة خلال السأأية   

 (598 1) (534) بوصفها غير قابلة للتحصيل
 (041 3) (568) المبالغ غير المستخدمة المردودة او المعاد تصييفها 
 224 18 542 3 صا ي الزيادة )اليقصاا( 

   الرصيد الختامر
 100 2 033 4 المتصل بالمشاريع 
 273 22 882 23 الحسابات الأخر  المستحقة القبض 
 373 24 915 27 الرصيد الختامي 

  
الأقصأأأأأأأأأأ  للتعرض لمخا ر الائتمان فر تاريض اإبلاغ لو القيمة الدفترية لكل ف ة مر ف ات  والحد  - 141

 الحسابات المستحقة القبض الممكورة اعلاوع

 14ملاتظة    

 اليقدية ومكا ئات اليقدية   

مليون دولار مر اليقأديأة   782,8مأا قأدرو   2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31كأان لأد  المكتأب فر  - 142
 ت اليقديةعومكاف ا

 
 مر الفصل الرابع   31الجدول    

 اليقدية ومكا ئات اليقدية   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 833 155 390 246 اليقدية المودعة فر المصارأ واليقدية الحاضرة   

 142 728 444 536 مكاف ات اليقدية
 975 883 834 782 مجم ع اليقدية ومكا ئات اليقدية 

  
وتشأأأأأمل اليقدية المودعة فر المصأأأأأارأ اموال المشأأأأأاريع الواردة مر العملاء مر اجل تيفيم انشأأأأأطة   - 143

ل  اليقدية الواردة مر العملاء لتيفيم انشأأطة المشأأاريع وارصأأدة المكتب اليقدية  الأخر ،  المشأأاريعع وتُجمَع السأأُ
 ولا يُحتفظ بها فر حسابات مصرفية ميفصلةع

واليقأدية الحأاضأأأأأأأأأأأأأأرة لر اليقأدية المحتفَظ بهأا فر المكأاتب الميأدانيأة بغرض تلبيأة الاحتيأاجات المأالية   - 144
 فر المواقع الميدانيةع
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لودائع وتشأأأأأأأتمل اليقدية ومكاف ات اليقدية عل  اليقدية الحاضأأأأأأأرة واليقدية المودعة فر المصأأأأأأأارأ وا - 145
 وماع  90لأجل وادوات سأأأأأوق المال المحتفظ بها لد  المؤسأأأأأسأأأأأات المالية حيثما كان الأجل الأولر اقل مر 

 ويُحتفظ بها بالقيمة الاسمية، مطروحا ميها اعتماد مخصد للخسائر الميظورةع

 ة:وتُقيَّم اليقدية المودعة فر المصارأ )باستثياء اليقدية الحاضرة( بالعملات التالي  - 146
 

 مر الفصل الرابع   32الجدول    
 اليقدية الم دعة  ي المصارف   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 565 103 135 171 )بدولارات الولايات المتحدة(   

 137 1 894 39 البيسو الأرجيتيير
 583 11 487 6 اليورو

 100 2 921 5 الشاقل اإسرائيلر
 412 3 521 3 الير اليابانر

 158 953 1 جييه جيوب السودان
 656 33 210 17 عملات اخر  

 611 155 121 246 المجم ع 

 222 269 اليقدية الحاضرة
 833 155 390 246 المجم ع 

  
المصأأأأأأأأأارأ )باسأأأأأأأأأتثياء اليقدية الحاضأأأأأأأأأرة(،  ويرد ادناو موجز للجودة الائتمانية لليقدية المودعة فر   - 147

 بالرجوت دل  تقد رات خارجية للجدارة الائتمانيةع

 
 مر الفصل الرابع   33الجدول    

 المصارف ت زيع تصييف الجدارة الائتمانية لليقدية الم دعة  ي    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
   -AA 18 44 

A+ 128 417 53 684 
A 5 588 59 189 
-A 7 038 6 431 

BBB+ 70 231 - 
BB - 517 

-BB 12 106 8 734 
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 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
   

B+ 458 - 
B 5 398 5 840 
-B 2 772 12 129 

 043 9 095 14 غير مصيفة
 611 155 121 246 مجم ع اليقدية الم دعة  ي المصارف 

 222 269 اليقدية الحاضرة
 833 155 390 246 المجم ع 

 
وييفم المكتب مشاريع فر جميع انحاء العالم وفر الميا ق الخارجة مر اليزات وفر الميا ق الري،يةع  - 148

م فيهأأا لأأمو المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع، فأأ ن بعض المصأأأأأأأأأأأأأأأارأ لا يُصأأأأأأأأأأأأأأيَّ  بأأالرجوت  ونظرا للظروأ والميأأا ق التر تُيفأأَّ
 تصييفات خارجية للجدارة الائتمانيةع دل 

 وكانت الجودة الائتمانية لمكاف ات اليقدية عل  اليحو التالر: - 149
 

 مر الفصل الرابع   34الجدول    
 ت زيع تصييف الجدارة الائتمانية لمكا ئات اليقدية   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
   

AA 55 000 21 000 
A+ 400 026 613 142 

A 46 418 55 000 
-A 10 000 14 000 

BBB+ 25 000 25 000 
 142 728 444 536 المجم ع 

  
 15الملاتظة    
 استحقاقات الم ظفين   

 تتلل  خصوي المكتب المتعلقة باستحقاقات الموظفير مما  لر: - 150

اسأأتحقاقات الموظفير القصأأيرة الأجل: رصأأيد اإجا ات السأأيوية، والجزء الجاري مر دجا ة   )ا( 
  يارة الو ر؛

 استحقاقات الموظفير الطويلة الأجل: الجزء غير الجاري مر دجا ة  يارة الو ر؛ )ب( 

اسأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة: جميع الاسأأأأأأأأأتحقاقات المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأحر بعد  )ج( 
 هاء الخدمة وميحة اإعادة دل  الو ر؛انت 

 استحقاقات دنهاء الخدمة: الاستحقاقات المتعلقة ب نهاء العقدع )د( 
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 مر الفصل الرابع   35الجدول    
 الخص م المتعلقة باستحقاقات الم ظفين   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 243 36 117 37 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   

 791 1 172 2 استحقاقات الموظفير الطويلة الأجل
 196 105 068 107 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

 - - استحقاقات نهاية الخدمة المتفق عليها
 230 143 357 146 مجم ع الخص م المتعلقة باستحقاقات الم ظفين 

 460 38 056 40 الجزء الجاري 
 770 104 301 106 الجزء غير الجاري 

 
 الخص م المتعلقة بالاستحقاقات القصيرة الأجل   

 تتلل  استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل مما  لر: - 151

 
 مر الفصل الرابع   36الجدول    

 استحقاقات الم ظفين القصيرة الأجل   

 الولايات المتحدة( )ب لاأ دولارات    

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 744 33 415 34 استحقاقات اإجا ة السيوية   

 430 2 643 2 استحقاقات دجا ة  يارة الو ر )الجزء الجاري(
التعيير للمرة الأول  او عيأأأد دعأأأادة   ميحأأأة الانتأأأداب عيأأأد 

 69 59 الانتداب
الخصنننن م المتعلقة باسننننتحقاقات الم ظفين مجم ع  

 243 36 117 37 القصيرة الأجل
  

وتتيا دجا ة  يارة الو ر للموظفير المعييير دوليا المستحقير لتلك اإجا ة  يارة بلدلم الأصلر دوريا   - 152
 لتجد د الروابط الثقافية والأسرية وتمتييهاع

 
 الط يلة الأجل الخص م المتعلقة بالاستحقاقات    

تتلل  استحقاقات الموظفير الطويلة الأجل مر الجزء غير الجاري مر استحقاق دجا ة  يارة الو رع  - 153
وتُعرض الحقوق المكتسأأأبة التر يمكر اسأأأتخدامها فر الاثير عشأأأر شأأأهرا التالية بوصأأأفها اسأأأتحقاقات  قصأأأيرة  

شأأأأأأأأأهرا بوصأأأأأأأأأفها اسأأأأأأأأأتحقاقات  ويلة   12فترة  الأجل للموظفير، بييما تُعرض الحقوق التر سأأأأأأأأأتُسأأأأأأأأأتخدي بعد 
 للموظفيرع الأجل
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 استحقاقات ما بعد انت اء الخدمة   

 تتلل  الخصوي المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مما  لر: - 154
 

 مر الفصل الرابع   37الجدول    
 الخدمة الخص م المتعلقة باستحقاقات ما بعد انت اء    

 دولارات الولايات المتحدة( )ب لاأ    

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
   التأمين الصحي بعد انت اء الخدمة   

 989 255 1 الجزء الجاري 

 075 83 600 87 الجزء غير الجاري 
 064 84 855 88 المجم ع الفرعي 

   ميحة ارعادة إلى ال ين

 198 1 651 1 الجزء الجاري 

 512 19 162 16 الجزء غير الجاري 
 710 20 813 17 المجم ع الفرعي 

   الاستحقاقات التي تلإد ع  ي تالة ال  اة

 30 33 الجزء الجاري 

 392 367 الجزء غير الجاري 
 422 400 المجم ع الفرعي 
 196 105 068 107 مجم ع استحقاقات ما بعد انت اء الخدمة 

   وتشمل:

 217 2 939 2 الجاري الجزء 

 979 102 129 104 الجزء غير الجاري 
  

وتتلل  اسأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مر التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، وميحة اإعادة  - 155
دل  الو ر، والاسأأأأأأأأتحقاقات التر تُدفع فر حالة الوفاة، وخطط المعاشأأأأأأأأات التقاعديةع والتلمير الصأأأأأأأأحر بعد 

حقير بالاشأأأأتراك فر خطة  انتهاء الخدمة لو خطة تسأأأأما للمتقاعد ر المسأأأأتحقير للتلمير وافراد اسأأأأرلم المسأأأأت 
التلمير الصأأأأأأأأحر الكاملع اما ميحة اإعادة دل  الو ر فهر اسأأأأأأأأتحقاق واجب الدفع لموظفر الف ة الفيية عيد 
انتهاء خدمتهم، دضأأأأأافةا دل  ما  تصأأأأأل بملك مر تكاليف السأأأأأفر ونقل الأمتعة الميزليةع وقد اضأأأأأطَلع بالتقييم  

بعد انتهاء الخدمة وميحة اإعادة دل  الو ر والاسأأأأأأأتحقاقات   الاكتواري للخصأأأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأحر
، بلغ مجموت الخصأأأأأأأأوي المتعلقة 2021التر تُدفع فر حالة الوفاة اكتواريون فييون مسأأأأأأأأتقلونع وفر نهاية عاي 

ملا ير دولار فر    105,2ملا ير دولار )مقأأابأأل    107,1بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات مأأا بعأأد انتهأأاء الخأأدمأأة مأأا قيمتأأه  
د لمو الاسأأأأأأأأتحقاقات وفقا لليظامير الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة باليسأأأأأأأأبة (ع وتح2020 عاي دَّ

 لموظفر الف ة الفيية وف ة الخدمات العامةع
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 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة   
تُسأأتمد خصأأوي نهاية السأأية المسأأتحقة للتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة مر التقييم الاكتواري المي  - 156

ر الخبراء الاكتواريون صأأأافر القيمة الحالية للخصأأأوي التر  تحملها المكتب، 2021ري فر نهاية عاي اُج ع وقدِّ
، بعد خصأأأأأأأأم الاشأأأأأأأأتراكات التر يقدمها المشأأأأأأأأتركون فر الخطة، بمبلغ  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31فر 

 (ع2020مليون دولار فر عاي  84,1مليون دولار )مقابل   88,9

الخأدمأة، يمكر للموظفير ومُعأاليهم ان يختأاروا الاشأأأأأأأأأأأأأأتراك فر خطأة محأددة الميأافع مر   وعيأد انتهأاء - 157
خطط التلمير الصأأحر التابعة لممم المتحدة، شأأريطة اسأأتيفائهم شأأرو ا محددة لملليةع وتشأأمل لمو الشأأرو  

لموظفير سأأأأأيوات مر المشأأأأأاركة فر دحد  خطط التلمير الصأأأأأحر التابعة لممم المتحدة باليسأأأأأبة ل 10دكمال 
 ، وخمس سيوات مر المشاركة باليسبة للمستقدمير قبل تلك التاريضع2007تمو / وليه   1المستقدمير بعد 

 
 ميحة اإعادة دل  الو ر   

عيد نهاية الخدمة، يكون مر حق الموظفير الم ر يسأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأرو ا محددة لمللية، بما فر تلك  - 158
قت انتهاء خدمتهم، ان يحصأأأأأأأأألوا عل  ميحة اإعادة دل  الو ر  اإقامة خارج البلد المي يحملون جيسأأأأأأأأأيته و 

التر تعطَ  عل  اسأأأأأأأأأأأأاا  ول مدة الخدمة، وكملك مصأأأأأأأأأأأأروفات السأأأأأأأأأأأأفر ونقل الأمتعةع ويُشأأأأأأأأأأأأار دل  تلك 
 الاستحقاقات مجتمعة باستحقاقات اإعادة دل  الو رع 

ر الخبراء الاكتواريون صأأأأأأأأأأأأأأافر القيمأة الحأاليأة للخصأأأأأأأأأأأأأأوي التر  ت  - 159 كأانون   31حملهأا المكتأب فر وقأدِّ
 (ع 2020مليون دولار فر عاي  20,7مليون دولار )مقابل  17,8بمبلغ   2021الأول/ديسمبر 

 
 الاستحقاقات التر تدُفع فر حالة الوفاة   

الاسأأأأأأأأتحقاقات التر تُدفع فر حالة الوفاة لر خطة محددة الاسأأأأأأأأتحقاقات لفترة ما بعد الخدمة، ُ دفع  - 160
 قاق عيد وفاة موظ  مستحق يخل  وراءو  وجا عل  قيد الحياة او  فلا معالاعبموجبها الاستح

ر الخبراء الاكتواريون صأأأأأأأأأأأأأأافر القيمأة الحأاليأة للخصأأأأأأأأأأأأأأوي التر  تحملهأا المكتأب فر  - 161 كأانون   31وقأدِّ
 (ع2020مليون دولار فر عاي  0,4مليون دولار )مقابل  0,4بمبلغ   2021الأول/ديسمبر 

 
 اقات ما بعد انتهاء الخدمة بيان حساب استحق   

ر الخصأأوي المتعلقة باسأأتحقاقات محددة باسأأتخداي ميهجية تقييم اكتواريع وترد فيما  لر التغيرات  - 162 تقدَّ
 فر القيمة الحالية للخصوي المتعلقة باستحقاقات محددة خلال العاي:
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 مر الفصل الرابع   38الجدول    
 الخدمة ت اء  الخص م المتعلقة باستحقاقات ما بعد ان   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

التلمير الصأأأحر بعد 
 انتهاء الخدمة

اإعأأأأأأادة  ميحأأأأأأة 
 دل  الو ر

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر 
 2020المجموت لعاي  2021المجموت لعاي  تدفع فر حالة الوفاة

 710 90 183 105 421 705 20 057 84 كان ا الثاني يياير 1الخص م  ي       
 278 6 269 7 13 797 1 459 5 تكلفة الخدمة الحالية

 156 3 092 3 7 452 633 2 تكلفة الفائدة
 (165 2) (560 3) (112) (942 1) (506 1) الاستحقاقات المدفوعة

 204 7 (916 4) 71 (199 3) (788 1) الخسائر/)المكاسب( الاكتوارية
 183 105 068 107 400 813 17 855 88 كان ا الأو  ديسمبر 31الخص م  ي 

  
 مر الفصل الرابع   39الجدول    
 الخص م المتعلقة باستحقاقات ما بعد انت اء الخدمة: الم ظف ا العامل ا والمتقاعدوا   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

التلمير الصأأأحر بعد 
 انتهاء الخدمة

اإعأأأأأأادة  ميحأأأأأأة 
 دل  الو ر

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر 
 2020المجموت لعاي  2021المجموت لعاي  حالة الوفاةتدفع فر 

 857 33 478 38 – – 478 38 المتقاعدون الحاليون       

المسأأأأأأأأأأأأتوفون لكامل   -الموظفون العاملون  
 014 18 836 20 197 968 5 671 14 شرو  الاستحقاق

غير المسأأتوفير بعدُ  -الموظفون العاملون  
 312 53 754 47 203 845 11 706 35 لكامل شرو  الاستحقاق

كننان ا الأو     31الخصننننننننن م  ي   
 183 105 068 107 400 813 17 855 88 ديسمبر

  
 وفيما  لر المبالغ المقيدة فر بيان الأداء المالر: - 163

 
 مر الفصل الرابع   40الجدول    
 أثر استحقاقات ما بعد انت اء الخدمة على الأداء المالي   

 الولايات المتحدة( )ب لاأ دولارات    

 

التلمير الصأأأحر بعد 
 انتهاء الخدمة

اإعأأأأأأادة  ميحأأأأأأة 
 دل  الو ر

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر 
 2020المجموت لعاي  2021المجموت لعاي  تدفع فر حالة الوفاة

 278 6 269 7 13 797 1 459 5 تكلفة الخدمة الحالية
 156 3 092 3 7 452 633 2 تكلفة الفائدة

كان ا الأو     31المصننرو ات  ي  
 434 9 361 10 20 249 2 092 8 2021ديسمبر 
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 واُدرج مجموت المصروفات تحت ”المرتبات واستحقاقات الموظفير“ فر بيان الأداء المالرع - 164
 

 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية   
مباشرة فر صافر الأصول، ولر تعكس التغيرات فر الافتراضات    تُقيَّد المكاسب/الخسائر الاكتوارية - 165

 المالية والديمغرافية والتسويات القائمة عل  التجربةع
 

 مر الفصل الرابع   41الجدول    
 المكاسب )الخسائر( الاكت ارية   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

ميحأأة اإعأأادة 
 الو ردل  

الاسأأأأأأأأأأتحقاقات التر  
 2020المجموت لعاي  2021المجموت لعاي  تدفع فر حالة الوفاة 

 (454 7) 019 1 15 499 505 التغيرات فر الافتراضات المالية      
 – (443) (19) 9 (433) التغيرات فر الافتراضات الديمغرافية

 250 340 4 (67) 691 2 716 1 التسويات القائمة عل  التجربة
 (204 7) 916 4 (71) 199 3 788 1 مجم ع المكاسب )الخسائر( الاكت ارية 

  
 الافتراضات الاكتوارية   

لتحأأد أأد الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأة   الافتراض الاكتواري الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر الأأمي يسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأه الخبير الاكتواري  - 166
بالاسأأأأتحقاقات المحددة لو معدل الخصأأأأمع وباليسأأأأبة للخصأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة،  

 يشمل تلك ايعا معدل اتجاو تكاليف الرعاية الصحيةع

 :2021وترد فيما  لر الافتراضات الاكتوارية الرئيسية لعاي  - 167
 

 الرابع مر الفصل    42الجدول    
 الا تراسات الاكت ارية الرئيسية   

 )باليسبة الم وية(   

 

التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء  
 ميحة اإعادة دل  الو ر الخدمة

الاستحقاقات التر تدفع فر حالة 
 الوفاة

 2,03 2,29 3,16 2021الثانر/ يا ر  كانون  1معدل الخصم فر     
 2,55 2,72 3,27 2021الأول/ديسمبر كانون  31معدل الخصم فر 

الأمأأأأأم   جدول مرتبات الأمم المتحدة  يادات المرتبات فر المستقبل )علاوةا عل  حساب التعخم( مأأأأأرتأأأأأبأأأأأأأات  جأأأأأأأدول 
 المتحدة

 جدول مرتبات الأمم المتحدة

 جداول الأمم المتحدة جداول الأمم المتحدة جداول الأمم المتحدة معدل الوفيات
جداول الصأأأأأأيدوق المشأأأأأأترك   استبدال الموظفيرمعدل 

للمعاشأأات التقاعدية لموظفر  
 الأمم المتحدة

جداول الصأأأيدوق المشأأأترك  
للمعأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأأأاعأأأأديأأأأة  

 لموظفر الأمم المتحدة

جداول الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأأأأأترك  
للمعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة لموظفر  

 الأمم المتحدة
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 تحليل الحساسية   
التلثير المحتمل للتغيرات فر بعض الافتراضأأات الرئيسأأية المسأأتخدمة فر يعرض تحليل الحسأأاسأأية   - 168

قياا اسأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع ف تا تغيرت الافتراضأأأأات المتعلقة بمعدل الخصأأأأم واتجالات تكاليف 
 الرعاية الصحية، سيؤثر تلك عل  قياا استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة، عل  اليحو المبيِّر ادناوع

 
 مر الفصل الرابع   43الجدول    
 الأثر المحتمل للتنيرات  ي معدلات الخصم على استحقاقات ما بعد انت اء الخدمة   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء  
 ميحة اإعادة دل  الو ر الخدمة

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر تأدفع فر 
 حالة الوفاة

 (14) (720) (215 9) المائةفر  0,5 يادة بيسبة      
 15 773 762 10 فر المائة 0,5نقصان بيسبة  

  
 مر الفصل الرابع   44الجدول    
الأثر المحتمل للتنيرات  ي معدلات اتجاه تااليف الرعاية الصنننننننننحية على الخصننننننننن م المتعلقة بالتأمين    

 الصحي بعد انت اء الخدمة 

 المتحدة( )ب لاأ دولارات الولايات    

 تكلفة الخدمة وتكلفة الفوائد الخصوي المتعلقة بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 
 197 1 365 10 فر المائة 0,5 يادة بيسبة     

 (012 1) (982 8) فر المائة 0,5نقصان بيسبة  
  

 الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة   
الميظمات الأععأاء المشأارمكة فر الصأيدوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر المكتب لو مر  - 169

الأمم المتحأدة، الأمي انشأأأأأأأأأأأأأألتأه الجمعيأة العأامأة لتوفير اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التقأاعأد والوفأاة والعجز والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  
لة محددة الاسأتحقاقات يشأارك فيها تات ارباب  الصألة للموظفيرع وصأيدوق المعاشأات التقاعدية لو خطة مموَّ

)ب( مر اليظاي الأساسر للصيدوق، يُفتا باب الععوية فر الصيدوق   3عمل متعددونع وكما  رد فر المادة 
للوكالات المتخصأأأأصأأأأة ولسأأأأائر الميظمات الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأارمكة فر اليظاي الموحد للمرتبات 

 المتخصصةع والبدلات وغيرلا مر شرو  الخدمة فر الأمم المتحدة والوكالات

وتُعرِّمض الخطةُ الميظمات المشأأأأأأأأأارمكة لمخا ر اكتوارية مرتبطة بالموظفير الحاليير والسأأأأأأأأأابقير فر  - 170
الميظمات الأخر  المشارمكة فر صيدوق المعاشات التقاعدية، مما  ؤدي دل  عدي وجود اساا ثابت وموثوق 

ظمات المشأأأأأارمكة فر الخطةع ولا  تسأأأأأي  للمكتب به لتو يع الالتزاي واصأأأأأول الخطة والتكاليف عل  فراد  المي 
ولا لصأأيدوق المعاشأأات التقاعدية تحد د الحصأأة التياسأأبية للمكتب فر الالتزاي المتعلق بالاسأأتحقاقات المحددة  
واصول الخطة والتكاليف المرتبطة بها بدرجة كافية مر الموثوقية لمغراض المحاسبية، شلنهما فر تلك شلن 

لمشأأأأأأأأأأأأأأارمكأة فر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوقع ومر ثمِّ، تَعأامألَ المكتأب مع لأمو الخطأة كمأا لو كأانأت خطة  الميظمأات الأخر  ا
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مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطات العاي:   39اشتراكات محددة، تمشيا مع الشرو  الواردة فر المعيار رقم  
ها مصأروفات فر بيان اسأتحقاقات الموظفيرع وتُقيَّد اشأتراكات المكتب فر الصأيدوق خلال الفترة المالية بوصأف

 الأداء المالرع

وييد اليظاي الأسأأأاسأأأر لصأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية عل  ان يُجرميَ مجلس صأأأيدوق المعاشأأأات   - 171
التقاعدية تقييما اكتواريا للصأأأأأيدوق مرة كل ثلا  سأأأأأيوات عل  الأقل يقوي به الخبير الاكتواري الاسأأأأأتشأأأأأاريع  

اشأأأأأأات التقاعدية لر دجراء تقييم اكتواري كل عامير باسأأأأأأتخداي والممارسأأأأأأة التر  تبعها مجلس صأأأأأأيدوق المع
 ريقة حاصأأأأأأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأأأأأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د ما دتا كانت اصأأأأأأأول  

رة للمستقبل كافية للوفاء بالتزاماتهع  الصيدوق الحالية واصوله المقدَّ

وتتكون الالتزامات المالية للمكتب تجاو الصأأأأأأأيدوق مر مسأأأأأأأالمته المقررة، وفق المعدل المي تحددو  - 172
فر المأأأائأأأة للميظمأأأات    15,8فر المأأأائأأأة للمشأأأأأأأأأأأأأأتركير و    7,9الجمعيأأأة العأأأامأأأة لممم المتحأأأدة ) بلغ حأأأاليأأأا  

 26وجب المادة الأععأأأأأاء(، باإضأأأأأافة دل  اي حصأأأأأة فر اي مدفوعات قد تلزي لتغطية العجز الاكتواري بم
د مدفوعات لتغطية مثل لما العجز دلا دتا قررت الجمعية العامة   مر اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر للصأأأأأأيدوقع ولا تُسأأأأأأدَّ

ومت  قررت تلك، بعد ان  تقرر وجود ضأأأرورة تقتعأأأر سأأأداد مدفوعات    26العمل بالأحكاي الواردة فر المادة 
لصأأأيدوق فر تاريض التقييمع وتسأأأالم كل ميظمة ععأأأو  تغطية العجز بياء عل  تقييم لمد  الكفاية الاكتوارية ل

فر سأأأد لما العجز بمبلغ  تياسأأأب مع مجموت الاشأأأتراكات التر دفعها كلل ميها اثياء السأأأيوات الثلا  السأأأابقة 
 لتاريض التقييمع

، ويجري الاضأطلات حاليا 2019كانون الأول/ديسأمبر   31واُنجز آخر تقييم اكتواري للصأيدوق فر   - 173
كانون    31ع  وقاي الصأأأأيدوق بترحيل بيانات الاشأأأأتراكات فر 2021كانون الأول/ديسأأأأمبر  31يم لتاريض  بالتقي 

 ع 2020واستخدمها فر بياناته المالية لعاي  2020كانون الأول/ ديسمبر  31دل   2019الأول/ديسمبر 

عر نسأأأأأأأأأبة ممولة مر   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31المي اُجري فر   واسأأأأأأأأأفر التقييم الاكتوراي - 174
الأصأأأأأأول الاكتوارية دل  الخصأأأأأأوي الاكتوارية، بافتراض عدي دجراء تسأأأأأأويات مسأأأأأأتقبلية للمعاشأأأأأأات التقاعدية، 

فر المأائأة عيأد اخأم اليظأاي الحأالر لتسأأأأأأأأأأأأأأويأات   107,1فر المأائأةع وبلغأت اليسأأأأأأأأأأأأأأبأة الممولأة    144,4بلغأت  
 اعدية فر الحسبانعالمعاشات التق

وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات، خلد الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاري دل  انه  - 175
، مأا يسأأأأأأأأأأأأأأتوجأب تسأأأأأأأأأأأأأأد أد مأدفوعأات  لتغطيأة العجز بموجب  2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31 وجأد، فر  لا

صأأأأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع مر اليظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوق، لأن القيمة الاكتوارية لم 26 المادة
الخصأأأأوي المسأأأأتحقة فر د ار الخطةع ويُعأأأأاأ دل  تلك ان القيمة السأأأأوقية لمصأأأأول تجاو ت ايعأأأأا القيمة  
الاكتوارية لجميع الخصأأوي المسأأتحقة فر تاريض التقييمع وحت  وقت دعداد لما التقرير، لم تلجل الجمعية العامة  

 ع26دل  احكاي المادة 

بسأأأأأأأأأأأأأأبأب عجز اكتواري، سأأأأأأأأأأأأأأواء كأان تلأك اثيأاء العمليأة الجأاريأة   26تا جر  اللجوء دل  المأادة  وإ - 176
بسأأأأأأأبب دنهاء عمل صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية، ف ن مدفوعات تغطية العجز المطلوبة مر كل ميظمة   او

لال  ععأأو سأأتسأأتيد دل  نسأأبة اشأأتراكات تلك الميظمة الععأأو دل  مجموت الاشأأتراكات المدفوعة للصأأيدوق خ
السأأأأيوات الثلا  السأأأأابقة لتاريض التقييمع وبلغ مجموت الاشأأأأتراكات المدفوعة للصأأأأيدوق خلال السأأأأيوات الثلا  
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مليون   52,8مليون دولار، سالم المكتب فيها بمبلغ    7  993,2( ما قيمته 2020  و  2019و    2018السابقة )
 فر المائة(ع 0,6دولار )اي بيسبة  

 مليون دولار  19,3شتراكات التر دفعها المكتب دل  الصيدوق ما قدرو  ، بلغت الا2021وخلال عاي  - 177
(ع وليس ليأأأاك اي تغيير جولري فر الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأأأات المتوقعأأأة  2020مليون دولار فر عأأأاي    17,5)مقأأأابأأأل  

 ع2022 لعاي

ويجو  دنهاء الععأأأأأأوية فر الصأأأأأأيدوق بقرار مر الجمعية العامة، بياء عل  توصأأأأأأية باإيجاب مر  - 178
يدوق المعاشأأأأات التقاعديةع وتُدفع دل  الميظمة الععأأأأو سأأأأابقا حصأأأأة نسأأأأبية مر مجموت اصأأأأول  مجلس صأأأأ 

د حصأرا لصأالا موظفيها الم ر كانوا مشأتركير فر الصأيدوق فر   الصأيدوق فر تاريض دنهاء الععأوية تُخصأَّ
لتقاعدية تلك التاريض، وفقا لترتيب متفق عليه بير الميظمة والصأأأأأأيدوقع ويحدد مجلس صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات ا

لما المبلغ عل  اسأأاا تقييم اكتواري لأصأأول الصأأيدوق وخصأأومه فر تاريض اإنهاء؛ ولا ُ درَج فر لما المبلغ  
 اي جزء مر الأصول الزائدة عر الخصويع

ي  -   179 ويُجري مجلس مراجعر الحسأأابات مراجعةا سأأيوية لحسأأابات صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية، ويُقدِّم
اجعة الحسأأأابات دل  مجلس الصأأأيدوق وإل  الجمعية العامةع ويُصأأأدر الصأأأيدوق  فر كل عاي تقريرا عر مر 

تقارير فصأأأأأأأأألية عر اسأأأأأأأأأتثماراته، ويمكر الا لات عليها بزيارة الموقع الشأأأأأأأأأبكر للصأأأأأأأأأيدوق عل  العيوان:  
www.unjspf.orgع 

 
 استحقاقات إن اء الخدمة   

اي خصأأأأأأأأوي تتعلق باسأأأأأأأأتحقاقات دنهاء   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31مكتب فر لم يكر لد  ال - 180
 (ع2020كانون الأول/ديسمبر  31الخدمة )مقابل صفر فر 

 
 16الملاتظة    
 الحسابات المستحقة الد ع   

 مر الفصل الرابع   45الجدول    
 الحسابات المستحقة الد ع والمستحقات   

 المتحدة( )ب لاأ دولارات الولايات    

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 471 168 291 195 الحسابات المستحقة الدفع   

 390 122 895 672 المستحقات
 861 290 186 868 المجم ع 

  
 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31ترد ادناو ارصدة الحسابات المستحقة الدفع فر  - 181

 

http://www.unjspf.org/
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 مر الفصل الرابع   46الجدول    
 الحسابات المستحقة الد ع   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 749 – برنامج الأمم المتحدة اإنمائر  -الحسابات المستحقة الدفع     

 773 1 847 1 المتحدة الأخر  وكالات الأمم    -الحسابات المستحقة الدفع  
 949 165 444 193 جهات اخر   -الحسابات المستحقة الدفع 

 471 168 291 195 مجم ع الحسابات المستحقة الد ع 
  

وتتصأأأأأأل الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع بمعاملات وردت فيها فواتير مر البائعير وتمِّت الموافقة عل   - 182
 دفعها ولكيها لم تُدفع بعدُع

 
 المستحقات   

مليون دولار فر  122,4مليون دولار )مقابل   672,9تُمثِّل المصأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأتحقة البالغة قيمتها   - 183
( خصأأأأأأأأأأأوما مالية تتعلق بسأأأأأأأأأأألع او خدمات تلقِّالا المكتب او قُدِّممت دليه خلال الفترة المشأأأأأأأأأأأمولة  2020عاي 

 بالتقرير ولكر لم تصدر فواتير بها بعدُع
 

 17الملاتظة    
 ل و اليقدية ال اردة المخصصة للمشاريع السلإ   

لَ  اليقدية الواردة المخصأأأأأأصأأأأأأة للمشأأأأأأاريع د رادات مؤجلة، ولر  يادة عر اليقدية الواردة  - 184 تمثل السأأأأأأُ
عل  مجموت د رادات المشاريع المقيدة للمشاريع، وعر اليقدية التر يحتفظ بها المكتب للمشاريع التر يقوي فيها 

 نفاقعبدور لي ة مكلفة باإ
 

 مر الفصل الرابع   47الجدول    
ل و اليقدية ال اردة المخصصة للمشاريع     السلإ

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 835 818 1 744 402 1 اإ رادات المؤجلة   

 045 359 1 783 369 2 وكيلاا اليقدية التر يحتفظ بها المكتب بوصفه 
 880 177 3 527 772 3 المجم ع 

  
مليون دولار )مقابل مبلغ  1 402,7ومر اصأأأأأل الرصأأأأأيد الموجود فر شأأأأأكل د رادات مؤجلة والبالغ  - 185

ل  اليقدية لعقود  1 618,7(،  تصأأأأأأأأأأأل مبلغ قدرو  2020مليون دولار فر عاي  1  818,8 مليون دولار بالسأأأأأأأأأأأُّ
 ع20، عل  اليحو المبير بالتفصيل فر الملاحظة 2021كانون الأول/ديسمبر  31للفترة الميتهية فر اإنشاء 

 



 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
 A/77/5/Add.11 )تابع(   2021الملاتظات على البيانات المالية لعام 

 

136/163 136/161 

 

 18الملاتظة    
 الخص م الأ رى   

 تشمل الخصوي الأخر  العقود الآجلة لشراء العملات والعقود الآجلة بخسارة فر نهاية العايع - 186
 

 مر الفصل الرابع   48الجدول    
 الأ رى الخص م    
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 273 3 844 16 الخصوي مر المشتقات   
  

 19الملاتظة    

 صا ي الأص   تق ق الملاية   

 فيما  لر صافر الأصول/حقوق الملكية للمكتب: - 187

 
 الرابع مر الفصل    49الجدول  

 صا ي الأص   تق ق الملاية 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأكأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب/  
 الاكتوارية )الخسائر(

القيمة العادلة لمصأأأأأأأأأأأول  
 المالية المتاحة للبيع

الأدنأأأأأأأأأأأأأأأ   الأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأأأأد 
 للاحتيا يات التشغيلية

احتيا ر اليمو  
 والابتكار

الأأأأأأفأأأأأأوائأأأأأأض  
 المجموت المتراكمة

 044 252 905 104 905 104 025 21 222 9 987 11 2020الثانر/ يا ر كانون  1الرصيد فر        
 287 287 – – – – التسويات المسجلة فر السية للفترة السابقة

كان ا    1الرصنننيد الا تتاتي المعاد بيانه  ي  
 331 252 192 105 905 104 025 21 222 9 987 11 2020الثاني يياير  

 500 39 500 39 – – – – الفائض للفترة
 (204 7) – – – – (204 7) المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية

 919 1 – – – 919 1 – التغير فر القيمة العادلة لمصول المالية المتاحة للبيع 
 – (375 20) 412 19 963 – – التحويلات دل /مر الاحتيا يات الأخر  

 الثنناني   كننان ا   1الرصنننننننننينند الا تتنناتي  ي   
 546 286 317 124 317 124 988 21 141 11 783 4 2021 يياير

 381 90 381 90 – – – – الفائض للفترة
 916 4 – – – – 916 4 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية

التغير فر القيمأة العأادلأة لمصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة المتأاحأة 
 (475 21) – – – (475 21) – للبيع

 – – – – – – استخداي الاحتيا ر
 – (578 103) (198 13) 776 116 – –- التحويلات دل /مر الاحتيا يات الأخر  

 368 360 120 111 119 111 764 138 (334 10) 699 9 2021الأو  ديسمبر  كان ا   31الرصيد  ي  
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 المكاسب/الخسائر الاكتوارية   

بخطة المعاشأأأأأأأات التقاعدية المحددة الاسأأأأأأأتحقاقات، حسأأأأأأأبما  تتعلق المكاسأأأأأأأب/الخسأأأأأأأائر الاكتوارية - 188
بشأأأأأأألن السأأأأأأأياسأأأأأأأات  3مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطات العايع انظر الملاحظة   39يقتعأأأأأأأيه المعيار 

 المحاسبية الخاصة بالخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفيرع

 
 القيمة العادلة لمصول المالية المتاحة للبيع   

ل التغيرات فر القيمة العادلة لمصأأأول المالية المتاحة للبيع مباشأأأرة فر بيد صأأأافر الأصأأأول،  تُسأأأجَّ  - 189
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطات العايع وعيدما  بات اصأأأأأأأأأأأأأأل مالر متا  للبيع اعُيد  29وفقا للمعيار 

 قيَّد فر بيان الأداء المالرع تقييمه، ف ن الجزء الخاص بهما الأصل المالر مر صافر الأصول  تحقق فعليا ويُ 
 

 الحد الأدن  للاحتيا ر التشغيلر   
للمكتأأأأب فر عأأأأاي   - 190 حأأأأدا ادن  جأأأأد أأأأدا للاحتيأأأأا ر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر   2021وضأأأأأأأأأأأأأأع المجلس التيفيأأأأمي 

( لعأأأأمان الديمومة المالية للمكتب وسأأأألامته باعتبارو مؤسأأأأسأأأأة مسأأأأتمرة فر اداء DP/OPS/2021/6 )انظر
ل الاحتيا ر التشغيلر بالكامل ويقتصر عل  ما  لر:   02-22اعمالهاع ووفقا للبيد    مر اليظاي المالر، يُموَّ

 التقلبات تات الاتجاو التيا لر او حالات اليقد فر اإ رادات؛ )ا( 

 التدفقات المالية غير المتكاف ة؛ )ب( 

التخطيط او التقلبأأأأات فر تكأأأأاليف  )ج(  التقأأأأد رات عيأأأأد  الفعليأأأأة عر  الزيأأأأادات فر التكأأأأاليف 
 المشاريع؛  

 حالات الطوارل الأخر  التر تسفر عر فقدان موارد التزي المكتب بتوفيرلاع )د( 

ووافق المجلس التيفيمي عل  تغيير الحد الأدن  للاحتيا ر التشأأأأأأأأأأغيلر المطلوب للمكتب ليصأأأأأأأأأأبا   - 191
فر المأائأة مر نفقأات خطو  الخأدمأات الأخر ،    5المأائأة مر نفقأات خطو  خأدمأات البي  التحتيأة، و  فر 25
فر المأائأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأة الحأاليأة،    50فر المأائأة مر التكأاليف اإداريأة، مع تخصأأأأأأأأأأأأأأيد معأامأل نسأأأأأأأأأأأأأأبتأه    33و  
لمو المعادلة، وفيما  تصأل ع واسأتيادا دل  ( 7) فر المائة للسأية التر قبلها 20المائة للسأية السأابقة، و  فر 30 و

، بلغ الحأأد الأدن  المطلوب للاحتيأأا ر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر  2021كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31بأأالفترة الميتهيأأة فر  
 ع2020مليون دولار مقارنة بعاي  116,8مليون دولار، ولو ما يمثل  يادة قدرلا  138,8

 
 احتيا ر اليمو والابتكار   

لتيفيمية للمكتب احتيا يا لليمو والابتكار عل  اسأأأأأأأأأاا سأأأأأأأأألطتها  ، انشأأأأأأأأألت المد رة ا2019فر عاي  - 192
المفوضأة بموجب اليظاي المالر والقواعد المالية للمكتبع والغرض مر احتيا ر اليمو والابتكار لو الاسأتثمار 

دت قيمة الاحتيا ر بيسأأأأأأأأأأبة  فر المائة مر   50فر قدرة المكتب عل  توليد اإ رادات فر المسأأأأأأأأأأتقبلع وقد حُدِّ
ل لما الاحتيا ر انشأأأأأأأأأأأأطة فر د ار مبادرة الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات  فائ  ض الاحتيا يات التشأأأأأأأأأأأأغيليةع وحت  الآن، موَّ

المسأأأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار لتحفيز الاسأأأأأأتثمارات فر مشأأأأأأاريع البي  التحتية الواسأأأأأأعة اليطاق التر 

 __________ 

 (عDP/2022/2)انظر  5، الفقرة 2021/21ظر مقرر المجلس التيفيمي ان (7) 
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  كانون الأول/ 31ع وفر تشأأأأأأأأأمل جميع ف ات المجتمع والتر سأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأهم فر تحقيق الداأ التيمية المسأأأأأأأأأتدامة
اليمو والابتكأأأأار  2021 ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر احتيأأأأا ر  مليون دولار فر    124,3مليون دولار )مقأأأأابأأأأل    111,1، بلغ 

 مليون دولار دفعها المكتب فر مشاريع فر د ار المبادرةع 63,0(، ميها  2020 عاي
 

 الفوائض المتراكمة   
اكمة مر عمليات المكتب عل  مر السأأأأأأأأأأيير، بعد  تمثل الفوائض المتراكمة الفوائض والعجو ات المتر  - 193

لأأت دل  احتيأأا يأأات اخر ، عل  اليحو المبير بأأالتفصأأأأأأأأأأأأأأيأأل اعلاوع وفر   خصأأأأأأأأأأأأأأمهأأا مر الفوائض التر حُوِّ
مليون دولار فر    124,3مليون دولار )مقابل    111,1، بلغ الفائض المتراكم 2021الأول/ديسأأأأأمبر   كانون  31

 (ع2020عاي 

 
 20الملاتظة    
 ات والمصرو ات اريراد   

 
 إيرادات المعاملات غير التبادلية   

ملا ير دولار مر د رادات المعأأاملات غير التبأأادليأأة، مقأأارنأأةا   6,0، تلقِّ  المكتأأب  2021خلال عأأاي   - 194
ع ويتعلق المبلغ بميحة مر و ارة خارجية فيليدا، تستخدي فر انشطة  2020ملا ير دولار فر عاي   5,7بما قدرو  

 ع2023لمستدامة فر البي  التحتية والابتكار كجزء مر برنامج مميا سيوية حت  عاي الاستثمارات ا

 ملا ير دولار فر عأأاي  4,2ملا ير دولار )مقأأابأأل    4,4وبلغأأت قيمأأة الخأأدمأأات العيييأأة خلال الفترة   - 195
مة  4,1(، ميها  2020 رة للمكاتب المقدَّ مر حكومة    ملا ير دولار مخصأأأأأأصأأأأأأة للقيمة اإيجارية السأأأأأأوقية المقدَّ

 الدانمرك لاستيعاب مقر المكتب فر كوبيهاغرع
 

 إيرادات المعاملات التبادلية   

 1 160,6مليون دولار )مقأابأل  1 199,0تتألل  د رادات المعأاملات التبأادليأة للمكتأب مر مبلغ قأدرو   - 196
ملا ير دولار )مقابل  3,8( فر شأأأأأأأكل د رادات متلتية مر انشأأأأأأأطة المشأأأأأأأاريع، و 2020مليون دولار فر عاي  

( متألتيأة مر د رادات متيوعأةع وفيمأا  لر د رادات ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأات انشأأأأأأأأأأأأأأطأة  2020مليون دولار فر عأاي    2,9
 المشاريع التر يعطلع بها المكتب:

 
 مر الفصل الرابع   50الجدول    
 اريرادات والمصرو ات المتصلة بأنشطة المشاريع   

 المتحدة( )ب لاأ دولارات الولايات    

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 201 320 832 314 عقود اإنشاء )البي  التحتية(    

 243 82 618 162 المشتريات 

 971 193 864 86 ددارة الشؤون المالية 

 191 21 915 22 ددارة الموارد البشرية
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 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 997 542 739 611 ددارة المشاريع الأخر     

 603 160 1 968 198 1 مجم ع اريرادات المتصلة بالمشاريع 

   مصرو ات المشاريع :مخص ما مي ا

 920 304 441 298 عقود اإنشاء

 272 55 054 107 المشتريات 

 071 167 491 66 ددارة الشؤون المالية 

 291 13 472 11 الموارد البشرية 

 003 511 807 575 ددارة المشاريع الأخر  

 557 051 1 265 059 1 مجم ع المصرو ات المتصلة بالمشاريع 

 046 109 703 139 صا ي اريرادات المتأتية من أنشطة المشاريع 

  
وخلال الفترة، قأدي المكتأب تقأارير عر د راداتأه مسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأا الف أات الواردة فر الجأدول اعلاوع ويُجري  - 197

تشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأة وعل    لف أأأأات المكتأأأأب، لأسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأاب  تحليلا إ راداتأأأأه وفقأأأأا  السأأأأأأأأأأأأأأيوي،  اليحو الوارد فر التقرير 
الأسأأاسأأية الثلا  التالية: ددارة المشأأاريع، والبي  التحتية، والمشأأترياتع ويرد تفصأأيل لهمو الف ات فر   الخدمات

 ع1الملاحظة 
 

 عق د ارنشاء   

إنشأأأأأأأأأأأأأأأاء المقيأأدة فر بيأأان   رد فيمأأا  لر بيأأان مبلغ اإ رادات والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة بعقود ا - 198
 المالر: الأداء

 
 مر الفصل الرابع   51الجدول    
 اريرادات والمصرو ات   - عق د ارنشاء    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المقيدة فر السية الحالية المقيدة فر السيوات السابقة التراكمية 
 832 314 212 143 1 044 458 1 اإ رادات    

 (441 298) (663 058 1) (104 357 1) المصروفات
 391 16 549 84 940 100 الفائض 

  
 ويرد فيما  لر بيان المبالغ المستحقة للزبائر والمستحقة ميهم عر الأعمال المتعلقة بعقود اإنشاء: - 199
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 مر الفصل الرابع   52الجدول    
 والمستحقة مي م المبالغ المستحقة للزبائن    - عق د ارنشاء    

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
المشاريع تات الرصيد الصافر 

 مر اإ رادات المؤجلة 
المشأأأأأأأأاريع تات الرصأأأأأأأأيد 
 المجموت الصافر المستحق القبض

 (888 169 3) (928 49) (960 119 3) السُل  اليقدية الواردة، بما فر تلك الفوائد المستحقة    
 204 554 1 983 52 221 501 1 اإ رادات المقيدة خلال مدة العقد

المبننالغ المسنننننننننتحقننة )للزبننائن( من الزبننائن   
الم جلنننة وبيننند  المننندرجنننة  ي بيننند اريرادات 
تسنابات المشناريع المسنتحقة القبضب على  

 (684 615 1) 055 3 (739 618 1) الت الي

 247 13   العرابير
  

ل  اليقأديأة الواردة مر اليقأديأة الواردة  وال مأدة كألِّ  مر عقود اإنشأأأأأأأأأأأأأأاء والعقود التر وتتألل   - 200 السأأأأأأأأأأأأأأُ
ل    د السأُ تتعأمر اعمال اإنشأاء واحد عياصأر عمل المكتب كوكيل )مثل خدمات المشأتريات( دتا لم تخصأَّ

 اليقدية تحد دا للاستخداي فر مجال عمل المكتب كوكيلع
 

  ات الأ رى التااليف التشنيلية والمصرو   

مليون دولار فر   96,1مليون دولار )مقأأأابأأأل    91,0تتعلق التكأأأاليف التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأة البأأأالغأأأة قيمتهأأأا   - 201
 ( بالمصروفات التر  تكبدلا المكتب لتيفيم  ائفة مر الأنشطة، وتشمل مدفوعات لما  لر:2020 عاي

 مليون دولار؛ 19,2است جار الحيز المكتبر وعقود اإيجار:  )ا( 

 مليون دولار؛ 22,2يانة المبانر والمعدات: ص )ب( 

 مليون دولارع 1,7المرافق العامة:  )ج( 

 وتشمل المصروفات الأخر  ما  لر: - 202

 ملا ير دولار؛  3,8التغيرات فر المخصصات:  )ا( 

 مليون دولارع 2,5المصروفات الأخر :  )ب( 

مليون دولار فر   392,5مليون دولار )مقأأابأأل    367,7وتتعلق الخأأدمأأات التعأأاقأأديأأة البأأالغأأة قيمتهأأا   - 203
 ( بالمصروفات المتكبدة لتيفيم  ائفة مر انشطة المكتب، ويشمل بععها مدفوعات لما  لر:2020 عاي

 المتعاقدون مر البا ر لمشاريع التيفيم ومشاريع اإنشاء؛ )ا( 

 الخبراء الاستشاريون، لتغطية تكاليف التدريب والتعليم؛ )ب( 

 رسوي مقدمر خدمات الأمرع )ج( 
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 21الملاتظة    
 المصرو ات المتعلقة باستحقاقات الم ظفين   

 
 مر الفصل الرابع   53الجدول    
 المصرو ات المتعلقة باستحقاقات الم ظفين   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 136 87 988 80 المرتبات   

 271 7 092 8 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 
 046 4 968 اإجا ة السيوية

 139 1 883 دجا ة  يارة الو ر
 258 19 940 17 خطة الاشتراكات المحددة 

 223 2 356 2 ميحة اإعادة دل  الو ر
المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموظفير الأخر   

 182 28 464 24 القصيرة الأجل
 255 149 691 135 المصرو ات المتصلة بالم ظفين 

 938 300 038 307 مصروفات الموظفير الأخر  
 193 450 729 442 مجم ع المصرو ات المتعلقة باستحقاقات الم ظفين  

  
وتتصأأأأأأل مصأأأأأأروفات الموظفير الأخر  بالأجور المدفوعة لفراد  المتعاقد ر مع المكتب كمرتبات،   - 204

 وبصيدوق الادخار ورصيد اإجا ات السيويةع 

، نفأم المكتأب خطأة صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق ادخأار لجميع فراد  المتعأاقأد ر  2014وفر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر   - 205
ة الاشأأأأأأتراكاتع واشأأأأأأتراكات صأأأأأأاحب العمل البالغة المحليير مع المكتبع وصأأأأأأيدوق الادخار لو خطة محدد

فر المائة مر رسأأوي اتفاق فراد  المتعاقد ر المحليير لر مبالغ ثابتة وتُقيَّد باعتبارلا مصأأروفاتع   15نسأأبتها  
فر المائة مر رسأأومهمع وتتمثل مسأأؤولية المكتب فر وضأأع ترتيبات   7,5ويسأأهم المتعاقدون كل شأأهر بيسأأبة 

الادخار ولرصأأأأأأد وتغطية التكاليف اإدارية المتعلقة بهمو الترتيباتع وقد بلغ الرصأأأأأأيد   لتوفير مرفق لصأأأأأأيدوق 
كأانون    31 المأالر الأمي يحتفظ بأه صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الادخأار لصأأأأأأأأأأأأأأالا فراد  المتعأاقأد ر المحليير مع المكتأب فر

ا عر (ع ويُفصأَ 2020مليون دولار فر عاي  85,4مليون دولار )مقابل  100,8ما قدرو   2021الأول/ديسأمبر 
 تفاصيل اخر  بشلن صيدوق الادخار فر مرفق البيانات الماليةع

بصأأأأأيدوق الادخار وتتول    Zurich Internationalووفقا للعقد المبري مع المكتب، تحتفظ شأأأأأركة   - 206
 ددارته نيابة عر فراد  المتعاقد ر المحلييرع
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 22الملاتظة    
 اريرادات المالية   

 
 الفصل الرابع مر    54الجدول    
 اريرادات المالية   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 641 33 581 29 مجموت اإ رادات المالية مر الاستثمارات   

 630 4 307 2 الفوائد عل  الأصول المالية الأخر  
 – (219 15) قيمة الأصول المالية الأخر  : اضمحلال مخصوما ميها

 (861 1) – (10)الملاحظة قيد التكلفة بعد خصم اإللاك 
مجم ع اريرادات المالية من الاسنتثمارات والأصن    

 410 36 669 16 المالية الأ رى 

: اإ رادات/التكاليف المالية المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة  مخصأأأأأأأأوما ميه
 (340 12) (091 9) للمشاريع
 070 24 578 7 اريرادات المالية التي يحتفظ ب ا المكتبصا ي  

 394 117 اإ رادات المالية مر الأرصدة المصرفية للمكتب
 464 24 695 7 مجم ع اريرادات المالية 

  
مليون دولار   14,3يشأأأأأأأأأأأأأأمأل مجموت اإ رادات المأاليأة مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات مكأاسأأأأأأأأأأأأأأب محققأة بقيمأة   - 207

 ( مر الاستثمارات المدارة خارجياع2020عاي ملا ير دولار فر  8,5)
 

 مر الفصل الرابع   55الجدول    
 صا ي المكاسب الخسائر الياشئة عن أسعار الصرف   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
العملات  صأأأافر المكاسأأأب/)الخسأأائر( الياشأأأ ة عر صأأأرأ    

 (433 13) 150 19 الأجيبية
  

تُعز  المكاسأب الياشأ ة عر اسأعار صأرأ العملات دل  العملية التر اُجريت فر نهاية الفترة إعادة  - 208
 تقييم الأرصدة المصرفية والأصول والخصوي المدرجة بعملات غير دولار الولايات المتحدةع

ملا ير دولار ضأأأأأأأمر  7,7المحققة مر ادوات مالية مشأأأأأأأتقة قيمتها  ويُدرَج صأأأأأأأافر المكاسأأأأأأأب غير  - 209
 صافر مكاسب/خسائر المكتب الياش ة عر صرأ العملات الأجيبيةع
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 23الملاتظة    
 المخصصات   

 
 مر الفصل الرابع   56الجدول    
 المخصصات   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الثأأأأأأأانر/   1 كأأأأأأأانون 
 2021 يا ر  

المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات 
 اإضافية

المبالغ غير المسأأتخدمة  
 المبالغ المستخدمة المعكوسة

الأول/    31 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 
 2021ديسمبر 

 970 1 (228) (110) 131 2 177 المطالبات      
مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأات دعأادة الأمأاكر  

 262 – – 33 229 المستلجرة دل  حالتها السابقة

 440 6 (220 1) – 209 451 7 مخصصات اخر  

 672 8 (448 1) (110) 373 2 857 7 المجم ع 

      وتشمل:

 429 6     الجزء الجاري 

 243 2     الجزء غير الجاري 

  
تعكس مخصأأأأأأأصأأأأأأأات دعادة الأماكر المسأأأأأأأتلجرة دل  حالتها السأأأأأأأابقة تقد رات للاحتياجات المتعلقة  - 210

اإيجأار بحأالة محأددةع ولر تتعلق بمختل  عقود ب عادة الممتلكأات المسأأأأأأأأأأأأأأتألجرة دل  المؤجِّمرير فر نهأاية مدة  
اإيجار التر  تعير فيها عل  المكتب د الة الأصأأأأأأأول التر تم تركيبهاع وتشأأأأأأأير المطالبات دل  حالات قانونية 
يُحتمَل فيها تدفق الموارد دل  الخارج ويمكر تقد ر تلك الموارد بصأورة موثوقةع وتتصأل المخصأصأات الأخر   

 يف المقدرة لأعمال اإصلا  اللا مة فر د ار المشاريع التر  يفملا المكتب حالياعفر الغالب بالتكال
 

 24الملاتظة    
 الخص م الاتتمالية   

يخعأع المكتب لمطالبات فر سأياق العمليات العادية، مصأيفة عل  انها مطالبات تتصأل بالمشأاريع  - 211
المكتأب لمثر المأالر للمطأالبأات التر لا تزال مفتوحة  او مطأالبأات تتعلق بأالموظفيرع ويبير الجأدول ادنأاو تقييم  

فر نهاية السأأأأأأأيةع والمطالبات المفتوحة بطبيعتها لا يمكر التيبؤ بيتيجتها، وبالتالر يصأأأأأأأعب التلكد مر توقيت 
 اي تدفق دل  الخارجع
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 مر الفصل الرابع   57الجدول    
 الخص م الاتتمالية   

 المتحدة( )ب لاأ دولارات الولايات    

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 812 10 871 12 المطالبات المتعلقة بالمشاريع المقدمة مر العملاء   

 – – المطالبات المتعلقة بالموظفير
 812 10 871 12 مجم ع الخص م الاتتمالية 

  
، 2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31مليون دولار فر  12,9ومر اصأأأأأأل الخصأأأأأأوي الاحتمالية البالغة  - 212

 مليون دولارع 0,7يُقدِّمر المكتب انه قد يكون لياك احتمال لرد تكاليف تصل دل  
 

 الأص   الاتتمالية   

 )مقابل صأأأأأأأفر فر 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31لم يكر لد  المكتب اي اصأأأأأأأول احتمالية فر  - 213
 (ع2020الأول/ديسمبر كانون   31

 
 25الملاتظة    
 الالتزامات   

يسأأأأأأتلجر المكتب مبان  مكتبية فر المواقع الميدانية بموجب عقود ديجار تشأأأأأأغيلر غير قابلة لءلغاء  - 214
واخر  قابلة لءلغاءع وفر حالة العقود القابلة لءلغاء،  تعير عل  المكتب توجيه دشأأأأأأأأأعار ب نهاء عقد اإيجار  

سيةع   28شهراع وتتراو  مدد اإيجار بير بععة اشهر و    12تاريض اإنهاء بمدة تتراو  بير شهر واحد و  قبل  
وتتعأأأأأأمر بعض عقود اإيجار التشأأأأأأغيلر الممكورة شأأأأأأرو ا لتجد د العقد تتيا للمكتب تمد دلا فر نهاية مدة 

ة مدفوعات اإيجار السأأأأأأيوية عقد اإيجار الأصأأأأأألر، وشأأأأأأرو ا بشأأأأأألن  يادة اإيجار التر يمكر بموجبها  ياد
 استيادا دل   يادة مؤشرات اسعار السوق تات الصلة فر البلدان المعيية التر توجد فيها المكاتب الميدانيةع

ملا ير دولار  6,7ملا ير دولار )مقابل  7,4وتشأأمل مصأأروفات التشأأغيل مدفوعات اإيجار البالغة  - 215
المالر كمصأأأأروفات ناشأأأأ ة عر اإيجار التشأأأأغيلر خلال السأأأأية فر    (، المقيِّدة فر بيان الأداء2020فر عاي 

 د ار بيد ”التكاليف التشغيلية“ع

وتشأأأأأأأأأمل دفعات اإيجار الدنيا فر المسأأأأأأأأأتقبل المبالغ التر سأأأأأأأأأيلزي دفعها حت  حلول اقرب التواريض   - 216
ات اإيجأار الأدنيأا فر  الممكيأة إنهأاء اإيجأار بموجأب العقود تات الصأأأأأأأأأأأأأألأةع ويرد فيمأا  لر بيأان مجموت دفعأ 

 المستقبل بموجب عقود اإيجار التشغيلر غير القابلة لءلغاء: 
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 مر الفصل الرابع   58الجدول    
 التزامات اريجار   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 075 9 248 9 فر غعون سية واحدة   

 956 9 403 12 فر فترة تزيد عر سية واحدة ولا تزيد عر خمس سيوات
 446 6 543 5 بعد خمس سيوات

 477 25 194 27 مجم ع التزامات اريجار التشنيلي 
  

ويؤجر المكتب، بعقود ديجار مر البا ر، مبان مكتبية بموجب عقود ديجار تشأأأأأأأأغيلر قابلة لءلغاء،  - 217
بصأأأأأأأأأأأأفة عامة للكيانات الأخر  التابعة لممم المتحدةع وفر معظم الحالات، يكون المسأأأأأأأأأأأأتلجر ملزما بتوجيه  

  وما مر تاريض دنهاء عقد اإيجار مر البا رع   30دشعار قبل 

الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأأأأانو   31وفر   - 218 ان 2021ن  التر  توقع  الأأأأأدنيأأأأأا  دفعأأأأأات اإيجأأأأأار  مجموت  بلغ   ،
مليون دولار   0,4المكتب فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبل، بموجب عقود التلجير مر البا ر غير القابلة لءلغاء،   يقبعأأأأأأأأأأأأأأها

(، ولو ما يُعز  اسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا دل  عدة عقود ديجار مر البا ر انتهت 2020مليون دولار فر عاي   0,6)مقابل 
د فر عاي  2020فر نهاية عاي مدتها    ع2021ولم تُجدَّ

 
 الالتزامات المفت تة   

تشأأأأأأأأأأأمل التزامات المكتب اوامر الشأأأأأأأأأأأراء وعقود الخدمات التر تم التعاقد عليها ولم تُيفَّم حت  نهاية  - 219
 :2021كانون الأول/ديسمبر  31السيةع ويبير الجدول ادناو مجموت الالتزامات المفتوحة للمكتب فر 

 
 مر الفصل الرابع   59الجدول    
 الالتزامات المفت تة   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
 348 3 075 4 ميزانية اإدارة   

 673 559 779 924 1 الالتزامات المتعلقة بالمشاريع
 021 563 854 928 1 مجم ع الالتزامات المفت تة 
   وتشمل:

 475 078 1 الالتزامات المتعلقة بالممتلكات والميش ت والمعدات
 – – الالتزامات المتعلقة بالأصول غير الملموسة

 



 

 

مكتب الأمم  
المتحدة لخدمات المشاريع 

 
الملاتظات على البيانات المالية لعام 

2021
 

)تابع( 
 

A
/7

7
/5

/A
d

d
.1

1
 

2
2

-0
9

7
9

1
 

1
4

6
/1

6
1

 

 26الملاتظة    
 تس ية بياا المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية   

 
 مر الفصل الرابع   60الجدول  

 بياا المقارنة بين مبالغ الميزانية الأصلية ومبالغ الميزانية الي ائية 

 المتحدة( )ب لاأ دولارات الولايات  

  

لأأأفأأأتأأأرة   اإدارة  مأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 2021–2020السيتير 

اإدارة  مأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 2021ميزانية اإدارة لعاي  2021لعاي 

الميزانيأأأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأأأة  الفرق بير 
 2021والميزانية اليهائية لعاي 

الأيسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة  
 الم وية

 

 الشر  الميقحة الأصلية الأصلية  
زيادة بسننننننبب التزام وتيد  ي المكسنننننني  يتعلق  46 987 41 488 132 501 90 001 181 مجم ع اريرادات للفترة       

 بشراء المستحضرات الصيدلانية
       م ارد اردارة

  3 463 030 14 567 13 135 27 الموارد المتصلة بالوظائ 
  (0) (31) 160 10 191 10 382 20 تكاليف الموظفير العامة

 19-انخفاض انشطة السفر بسبب كوفيد (40) (761 1) 591 2 352 4 703 8 السفر
  11 494 3 704 36 210 33 420 66 الخبراء الاستشاريون 
  (9) (592) 834 5 426 6 851 12 مصروفات التشغيل

مواءمة الميزانية لتشأأأأأأأأأمل رسأأأأأأأأأملة اصأأأأأأأأأول نظاي  330 593 1 076 2 483 967 الأثا  والمعدات
oneUNOPS 

 مواءمة الميزانية مع  يادة تكاليف السداد 24 249 270 1 021 1 042 2 عمليات السداد
   5 415 3 665 72 250 69 500 138 إجمالي استخدام م ارد اردارة

لا يخصأأأأد المكتب ميزانية داخلية للمشأأأأطوبات   (100) (251 11) – 251 11 501 22 المشطوبات والمخصصات والفائض الخاص بالطوارل 
 الخاص بالطوارل او المخصصات او الفائض 

   10 000 1 000 11 000 10 000 20 الاستثمار الاستراتيجر مر الفائض
   (8) (836 6) 665 83 501 90 001 181 إجمالي استخدام الم ارد 

 
  



 

 

A
/7

7
/5

/A
d

d
.1

1
 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
الملاتظات على البيانات المالية لعام 

2021
 

)تابع( 
 

1
4

7
/1

6
1

 
2

2
-0

9
7

9
1

 

 مر الفصل الرابع   61الجدول  
 بياا المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

  

لأأأفأأأتأأأرة   اإدارة  مأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 2021–2020السيتير 

ميزانيأة اإدارة لعأاي 
2021 

لأأعأأأأأأأاي   اإدارة  مأأيأأزانأأيأأأأأأأة 
2021 

الفرق بير الميزانية الأصأأأأأأأأأألية والميزانية 
 2021اليهائية لعاي 

  

 الميقحة الأصلية الأصلية  
الأيسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة  

 الشر  الم وية
  085 4 573 136 488 132 501 90 001 181 مجم ع اريرادات للفترة       

       م ارد اردارة
  (218) 812 13 030 14 567 13 135 27 الموارد المتصلة بالوظائ 

  609 769 10 160 10 191 10 382 20 تكاليف الموظفير العامة
 19-انخفاض انشطة السفر بسبب كوفيد (711 1) 880 591 2 352 4 703 8 السفر

  (625 2) 079 34 704 36 210 33 420 66 الاستشاريون الخبراء 
  يادة كفاءة عمليات المكتب (871 1) 963 3 834 5 426 6 851 12 مصروفات التشغيل

  (105) 971 1 076 2 483 967 الأثا  والمعدات
  (41) 229 1 270 1 021 1 042 2 عمليات السداد

  (962 5) 703 66 665 72 250 69 500 138 إجمالي استخدام م ارد اردارة 
لا يخصأأأأد المكتب ميزانية داخلية للمشأأأأطوبات   520 6 520 6 – 251 11 501 22 المشطوبات والمخصصات والفائض الخاص بالطوارل 

او المخصأأأأصأأأأات او الفائض الخاص بالطوارلع 
وييأأدرج المبلغ الفعلر ضأأأأأأأأأأأأأأمر تقأأد رات الميزانيأة  

 الأصلية
فرص الاسأأأأأأأأأتثمار الداخلر المحددة اقل مما كان  (530 9) 470 1 000 11 000 10 000 20 الاستراتيجر مر الفائضالاستثمار 

 متوقعا
  (972 8) 693 74 665 83 501 90 001 181 إجمالي استخدام الم ارد 
  057 13 880 61 823 48 – – صا ي اريرادات على أساس الميزانية 

 

 



 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
 A/77/5/Add.11 )تابع(   2021الملاتظات على البيانات المالية لعام 

 

148/163 148/161 

 

يختل  الأسأأأأأاا المسأأأأأتخدي فر دعداد ميزانية المكتب عر الأسأأأأأاا المسأأأأأتخدي فر دعداد حسأأأأأاباتهع  - 220
)البيان الثانر( عل  اسأأأأأاا الاسأأأأأتحقاق، بييما  يحصأأأأأر نطاق بيان المقارنة ويجري دعداد بيان الأداء المالر  

بير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( فر ميزانية اإدارة، بما فر تلك الفائض الصأأافر المحصأأل مر 
لية او  المشأأأأأأأاريعع ولو لا يشأأأأأأأمل اإ رادات والمصأأأأأأأروفات عل  المشأأأأأأأاريع، كما انه لا يشأأأأأأأمل اإ رادات الما

 المكاسب/الخسائر الياش ة عر اسعار الصرأع

وتبير تصأأأأأأأأأأأأأأييفأات التكأاليف الواردة فر البيأان الخأامس التكأاليف التر وافق عليهأا المجلس التيفيأمي  - 221
 للمكتبع وتتمثل الفروق بير اليفقات فر البيان الثانر والبيان الخامس فيما  لر:

 
 مر الفصل الرابع   62الجدول    

 الفروق بين البيانين الثاني والخامس   

 المعالجة فر البيان الخامس 
 اساا نقدي اقتياء الممتلكات والميش ت والمعدات  

 اساا نقدي اقتياء الأصول غير الملموسة
 استثياء مر ميزانية المكتب استهلاك الممتلكات والميش ت والمعدات واضمحلال قيمتها

 استثياء مر ميزانية المكتب الملموسة واضمحلال قيمتهادللاك الأصول غير 
 استثياء مر ميزانية المكتب الأصول المتبرت بها

 استثياء مر ميزانية المكتب اإ رادات المالية
 استثياء مر ميزانية المكتب المكاسب/الخسائر الياش ة عر اسعار الصرأ 

 
فر   2021ع وترد الميزانية السأأأأأأأأأأأأأيوية لعاي 2021–2020السأأأأأأأأأأأأأيتير  وتغطر الميزانية المعتمدة فترة   - 222

 البيان الخامسع

وييد اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للمكتأب عل  انِّ للمأد ر التيفيأمي سأأأأأأأأأأأأأألطأة دعأادة تو يع الموارد   - 223
ة عدي ضأأأمر ميزانية اإدارة المعتمدة، و يادة او تخ،يض مجموت مخصأأأصأأأات ميزانية اإدارة المعتمدة شأأأريط

تغيير صأأأافر اإ رادات المسأأأتهدأ لفترة الميزانية المي حددو المجلس التيفيميع ولملك، توجد فروق فر البيود 
 بير الميزانية الأصلية والميزانية اليهائيةع

 
 تس ية المبالغ الفعلية المعروسة  ي الميزانية مع تل  المعروسة  ي البيانات المالية   

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطات العاي، يجب التسأأأأأأأأأأوية بير المبالغ   24المعيار بمقتعأأأأأأأأأأ    - 224
الفعلية المسأأأأتقاة مر البيان الخامس وصأأأأافر التدفقات اليقدية مر الأنشأأأأطة التشأأأأغيلية والأنشأأأأطة الاسأأأأتثمارية  

مع تحد د الفروق الياشأأأأأأأأأ ة   والأنشأأأأأأأأأطة التمويلية )عل  اليحو المبير فر البيان الرابع، بيان التدفقات اليقدية(،
 عر الاختلافات فر الأساا والتوقيت والكيان، كل عل  حدةع

وتحد  الفروق الياشأأأأأأأأأأ ة عر اختلاأ الأسأأأأأأأأأأاا عيدما تُعَد الميزانية المعتمدة عل  اسأأأأأأأأأأاا مغا ر   - 225
 لأساا الاستحقاق، كما لو الحال باليسبة للمكتبع

ن فترة الميزانيأة مختلفأة عر فترة اإبلاغ المبييأة فر البيأانأات  وتحأدُ  الفروقُ فر التوقيأت عيأدمأا تكو  - 226
الماليةع ولا تيطبق عل  المكتب اي فروق ناشأأأأأأأأأأأأ ة عر اختلاأ التوقيت فيما  تعلق بلغراض مقارنة الميزانية 

 والمبالغ الفعليةع
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كيانات تشأأأأأكل  وتحد  الفروق الياشأأأأأ ة عر اختلاأ الكيان عيدما لا تتطرق الميزانية دل  برامج او - 227
 جزءا مر الكيان المي تُعدِّ بشلنه البياناتُ الماليةع

 
 مر الفصل الرابع   63الجدول    
 التس ية مع بياا التد قات اليقدية   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة  
 التشغيلية

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة  
 الاستثمارية

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة  
 المجموت التمويلية

اسأأأأأاا قابل للمقارنة عل  اليحو المعروض فر بيان المقارنة  المبلغ الفعلر عل       
 880 61 – (852 1) 732 63 بير الميزانية والمبالغ الفعلية

الفروق الياشأأ ة عر اختلاأ الأسأأاا المحاسأأبر )اقتياء الأصأأول غير الملموسأأة  
 – – – – والممتلكات والميش ت والمعدات والتصرأ فيها(

 (742) – (768 4) 026 4 اختلاأ الكيانالفروق الياش ة عر 
 671 240 1 – – 671 240 1 التغيرات فر راا المال المتداول

 (407 437 1) – (407 437 1) – التغيرات فر الاستثمارات
 (628 3) – (628 3) – التغيرات فر الأصول المالية الأخر  

 554 24 – 554 24 – التغيرات فر الفوائد المقبوضة
 (672 114) - (101 423 1) 429 308 1 المجم ع الفرعي 

 510 13 – – – صافر المكاسب/)الخسائر( الياش ة عر صرأ العملات الأجيبية
 21 – – – تسوية القيمة العادلة لمكاف ات اليقدية

 (141 101) – (101 423 1) 429 308 1 المبلغ الفعلي ال ارد  ي بياا التد قات اليقدية 
  

 27الملاتظة    
 اربلاغ القطاعي   

حددت اإدارة قطاعات اإبلاغ الخاصأأأأأأأأأأة بها جغرافيا، وتلك عل  غرار الأسأأأأأأأأأأاا المي تقوي عليه  - 228
 بيانات اإبلاغ عر الميزانية المقدمة دل  المد رة التيفيمية للمكتبع 

قر، بوصأأأفه قطاعا، مر ويتلل  ايكل المكتب مر سأأأت ميا ق ومقر يقع فر الدانمركع ويتكون الم - 229
خمس وحدات: المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة، ومكتب المسأأأأأأأأأؤول المالر الأول واإدارة، وممارسأأأأأأأأأات ومعا ير التيفيم، ومكتب 

 المستشار العاي، والحافظات اإقليميةع

د للقطات   - 230 وإ رادات القطات ومصأأروفاته لر تلك التر تُعز  مباشأأرة دل  القطات او يمكر ان تخصأأَّ
 معقولةع استيادا دل  اسباب

د للقطاعات اسأأأأأأتيادا دل  اسأأأأأأباب  - 231 والأصأأأأأأول والخصأأأأأأوي القطاعية لر تلك التر يمكر ان تخصأأأأأأَّ
مر  18معقولةع وتُدرَج اي اصأأأأأأأأول وخصأأأأأأأأوي اخر  فر د ار ”غير قابل للتخصأأأأأأأأيد“ تمشأأأأأأأأيا مع المعيار 

 المعا ير المحاسبية الدولية للقطات العاي: اإبلاغ القطاعرع

م د را - 232  دات المكتب ومصروفاته واصوله وخصومه دل  قطاعات عل  اليحو التالر:وتُقسَّ
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 مر الفصل الرابع   64الجدول  
 اريرادات والمصرو ات القطاعية 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 
اوروبأأأأأأأا  مأأأأيأأأأطأأأأقأأأأأأأة 

 المقر ووسط آسيا
امريكأأا اللاتيييأأة وميطقأأة  

 الكاريبرالبحر 
الشأأأأأأأأأأأأأأأرق   مأيأطأقأأأأأأأة 

 الأوسط
الخأأأأأأدمأأأأأات   مجموت 

 المجموت فر نيويورك
         اريرادات         

 968 198 1 137 280 157 113 531 336 988 32 260 105 350 124 545 206 اإ رادات المتلتية مر انشطة المشاريع
 799 3 – 168 98 018 1 – 902 1 613 د رادات متيوعة

 967 5 – – – 967 5 – – – د رادات المعاملات غير التبادلية
 734 208 1 137 280 325 113 629 336 973 39 260 105 252 126 158 207 مجم ع اريرادات 

         المصرو ات
 580 367 255 117 376 42 089 105 297 5 801 9 203 25 559 62 الخدمات التعاقدية

 038 307 433 53 747 18 567 47 911 39 280 36 187 50 913 60 الموظفير الأخر  تكاليف 
 691 135 052 65 220 8 563 3 428 17 678 30 831 5 919 4 المرتبات واستحقاقات الموظفير

 972 90 166 12 320 18 188 13 345 8 387 6 899 10 667 21 التكاليف التشغيلية
 582 207 751 12 243 12 367 128 098 2 527 8 530 17 066 26 الاستهلاكيةاللوا ي والمواد 

 870 25 726 4 818 1 244 2 373 778 142 4 789 11 السفر
 356 6 296 29 265 2 703 1 (4) 190 877 1 المصروفات الأخر  

 089 141 1 679 265 753 101 283 302 155 75 447 92 982 113 790 189 مجم ع المصرو ات 
 695 7 – – – 695 7 – – – اإ رادات المالية

 150 19 – – – 150 19 – – – المكاسب/)الخسائر( الياش ة عر اسعار الصرأ
 845 26 – – – 845 26 – – – صا ي اريرادات )المصرو ات( المالية 
 490 94 458 14 572 11 346 34 (337 8) 813 12 270 12 368 17 الفائض قبل المصرو ات غير المخصصة 

         المصرو ات القطاعية غير المخصصة
 341 3 – – – – – – – استهلاك الممتلكات والميش ت والمعدات

 768 – – – – – – – دللاك الأصول غير الملموسة
 381 90 458 14 572 11 346 34 (337 8) 813 12 270 12 368 17 الفائض للفترة 
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 الفصل الرابع مر    65الجدول  

 2020مقارنة بعام    – اريرادات والمصرو ات القطاعية  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 
اوروبأأأأأأأا  مأأأأيأأأأطأأأأقأأأأأأأة 

 المقر ووسط آسيا
امريكأأا اللاتيييأأة وميطقأأة  

 البحر الكاريبر
الشأأأأأأأأأأأأأأأرق   مأيأطأقأأأأأأأة 

 الأوسط
الخأأأأأأدمأأأأأات   مجموت 

 المجموت فر نيويورك
         اريرادات         

 603 160 1 716 282 042 154 111 224 981 31 559 102 651 192 543 172 اإ رادات المتلتية مر انشطة المشاريع
 897 2 (1) 191 37 543 67 661 1 399 د رادات متيوعة

 694 5 – – – 694 5 – – – د رادات المعاملات غير التبادلية
 194 169 1 715 282 233 154 148 224 218 38 626 102 312 194 942 172 مجم ع اريرادات 

         المصرو ات
 534 392 996 114 847 75 594 94 897 1 920 7 755 34 525 62 الخدمات التعاقدية

 938 300 780 51 804 16 836 32 884 34 155 34 795 74 684 55 تكاليف الموظفير الأخر  
 255 149 801 72 082 8 460 3 723 16 108 37 264 5 817 5 واستحقاقات الموظفيرالمرتبات 

 065 96 983 13 155 17 401 9 607 14 973 3 386 17 560 19 التكاليف التشغيلية
 454 129 226 11 633 22 337 64 246 2 586 3 643 15 783 9 اللوا ي والمواد الاستهلاكية

 419 44 722 3 723 811 1 422 717 190 33 834 3 السفر
 526 22 190 26 (82) 860 21 134 123 275 المصروفات الأخر  

 191 135 1 698 268 270 141 357 206 639 92 593 87 156 181 478 157 مجم ع المصرو ات 
 464 24 – – – 464 24 – – – اإ رادات المالية

 (433 13) – – – (433 13) – – – المكاسب/)الخسائر( الياش ة عر اسعار الصرأ
 031 11 – – – 031 11 – – – صا ي اريرادات )المصرو ات( المالية 
 034 45 017 14 963 12 791 17 (390 43) 033 15 156 13 464 15 الفائض قبل المصرو ات غير المخصصة 

         المصرو ات القطاعية غير المخصصة
 507 4 – – – – – – – والميش ت والمعداتاستهلاك الممتلكات 

 027 1 – – – – – – – دللاك الأصول غير الملموسة
 500 39 017 14 963 12 791 17 (390 43) 033 15 156 13 464 15 الفائض للفترة 
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 مر الفصل الرابع   66الجدول  
 الأص   والخص م القطاعية 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 ميطقة آسيا افريقياميطقة  
اوروبأأأأأأا  ميطقأأأأأأة 

 المقر ووسط آسيا

امريكأأأا اللاتيييأأأة  
البحر   وميطقأأأأأأأة 

 الكاريبر
ميطقة الشأأأأأأأأأأأأرق  

 الأوسط

مأأأأأأأأأجأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأة 
فر  الخأأأأأأأدمأأأأأأأات 

 نيويورك

مجموت الأصأول 
والأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المخصصة
قأأأأأأأابأأأأأأأل  غأأأأأأأيأأأأأأأر 

 المجموت الكلر للتخصيد
           الأص             

           الأص   غير المتداولة 
 186 5 186 5 – – – – – – – – الأصول غير الملموسة 
 573 19 573 19 – – – – – – – – الممتلكات والميش ت والمعدات 
 068 214 1 – 068 214 1 – – – 068 214 1 – – – الاستثمارات الطويلة الأجل 
 996 29 – 996 29 – – – 996 29 – – – الأصول المالية الأخر   
 221 1 221 1 – – – – – – – – الحسابات غير المتداولة المستحقة القبض 
 044 270 1 980 25 064 244 1 – – – 064 244 1 – – – مجم ع الأص   غير المتداولة 

           الأص   المتداولة 
 321 15 – 321 15 832 8 59 563 1 049 3 5 6 807 1 المخزونات 
 576 24 – 576 24 – – – 576 24 – – – الأصول الأخر   
           الحسابات المستحقة القبض  
 246 42 246 42 – – – – – – – – حسابات المشاريع المستحقة القبض   
 301 14 – 301 14 205 044 1 354 9 335 66 898 1 399 1 المبالغ المدفوعة مقدما  
 235 29 235 29 – – – – – – – – الحسابات الأخر  المستحقة القبض  
 397 994 2 – 397 994 2 – – – 397 994 2 – – – الاستثمارات القصيرة الأجل 
 834 782 834 782 – – – – – – – – اليقدية ومكاف ات اليقدية 
 910 902 3 315 854 595 048 3 037 9 103 1 917 10 357 022 3 71 904 1 206 3 مجم ع الأص   المتداولة 
 954 172 5 295 880 659 292 4 037 9 103 1 917 10 421 266 4 71 904 1 206 3 مجم ع الأص   
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 ميطقة آسيا افريقياميطقة  
اوروبأأأأأأا  ميطقأأأأأأة 

 المقر ووسط آسيا

امريكأأأا اللاتيييأأأة  
البحر   وميطقأأأأأأأة 

 الكاريبر
ميطقة الشأأأأأأأأأأأأرق  

 الأوسط

مأأأأأأأأأجأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأة 
فر  الخأأأأأأأدمأأأأأأأات 

 نيويورك

مجموت الأصأول 
والأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المخصصة
قأأأأأأأابأأأأأأأل  غأأأأأأأيأأأأأأأر 

 المجموت الكلر للتخصيد
           الخص م           

           الخص م غير المتداولة 
 301 106 301 106 – – – – – – – – استحقاقات الموظفير، فر الأجل الطويل 
 243 2 – 243 2 – – – 210 – 033 2 – المخصصات 
 544 108 301 106 243 2 – – – 210 – 033 2 – مجم ع الخص م غير المتداولة 
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 مر الفصل الرابع   66الجدول  
 )تابع(   الأص   والخص م القطاعية 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 
اوروبأأأأأأا  ميطقأأأأأأة 

 المقر ووسط آسيا

امريكأأأا اللاتيييأأأة  
البحر   وميطقأأأأأأأة 

 الكاريبر
ميطقة الشأأأأأأأأأأأأرق  

 الأوسط

مأأأأأأأأأجأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأة 
فر  الخأأأأأأأدمأأأأأأأات 

 نيويورك

مجموت الأصأول 
والأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المخصصة
قأأأأأأأابأأأأأأأل  غأأأأأأأيأأأأأأأر 

 المجموت الكلر للتخصيد
           الخص م المتداولة            

 056 40 056 40 – – – – – – – – استحقاقات الموظفير، فر الأجل القصير 
 186 868 186 868 – – – – – – – – الحسابات المستحقة الدفع 
           السُلَ  اليقدية الواردة المخصصة للمشاريع 
 744 402 1 – 744 402 1 544 55 394 187 470 570 837 25 626 82 676 265 197 215 اإ رادات المؤجلة  

 783 369 2 – 783 369 2 222 12 377 43 007 300 1 776 8 520 294 507 459 374 251 اليقدية المحتفظ بها للمشاريع بالوكالة  

 844 16 – 844 16 – – – 844 16 – – – الخصوي الأخر   

 429 6 – 429 6 20 68 950 1 201 – 433 1 757 2 المخصصات 

 042 704 4 242 908 800 795 3 786 67 839 230 427 872 1 658 51 146 377 616 726 328 469 مجم ع الخص م المتداولة 

 586 812 4 543 014 1 043 798 3 786 67 839 230 427 872 1 868 51 146 377 649 728 328 469 مجم ع الخص م 
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 مر الفصل الرابع   67الجدول  

 2020مقارنة بعام    – الأص   والخص م القطاعية  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 
اوروبأأأأأأا  ميطقأأأأأأة 

 المقر ووسط آسيا

امريكأأأا اللاتيييأأأة  
البحر   وميطقأأأأأأأة 

 الكاريبر
ميطقة الشأأأأأأأأأأأأرق  

 الأوسط

مأأأأأأأأأجأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأة 
فر  الخأأأأأأأدمأأأأأأأات 

 نيويورك

مجموت الأصأول 
والأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المخصصة
قأأأأأأأابأأأأأأأل  غأأأأأأأيأأأأأأأر 

 المجموت الكلر للتخصيد
           الأص             

           الأص   غير المتداولة 
 879 3 879 3 – – – – – – – – الأصول غير الملموسة 
 368 18 368 18 – – – – – – – – الممتلكات والميش ت والمعدات 

 584 760 – 584 760 – – – 584 760 – – – الاستثمارات الطويلة الأجل 

 890 38 – 890 38 – – – 890 38 – – – الأصول المالية الأخر   

 881 881 – – – – – – – – الحسابات غير المتداولة المستحقة القبض 

 602 822 128 23 474 799 – – – 474 799 – – – مجم ع الأص   غير المتداولة 

           الأص   المتداولة 

 214 12 – 214 12 434 9 449 536 1 – 14 24 757 المخزونات 

 365 5 – 365 5 – – – 365 5 – – – الأصول الأخر   

           الحسابات المستحقة القبض  

 045 41 045 41 – – – – – – – – حسابات المشاريع المستحقة القبض   

 246 16 – 246 16 189 454 1 389 5 738 242 432 6 802 1 المبالغ المدفوعة مقدما  

 533 27 533 27 – – – – – – – – الحسابات الأخر  المستحقة القبض  

 667 100 2 – 667 100 2 – – – 667 100 2 – – – الاستثمارات القصيرة الأجل 

 975 883 975 883 – – – – – – – – اليقدية ومكاف ات اليقدية 

 045 087 3 553 952 492 134 2 623 9 903 1 925 6 770 106 2 256 456 6 559 2 مجم ع الأص   المتداولة 

 647 909 3 681 975 966 933 2 623 9 903 1 925 6 244 906 2 256 456 6 559 2 مجم ع الأص   
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 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 
اوروبأأأأأأا  ميطقأأأأأأة 

 المقر ووسط آسيا

امريكأأأا اللاتيييأأأة  
البحر   وميطقأأأأأأأة 

 الكاريبر
ميطقة الشأأأأأأأأأأأأرق  

 الأوسط

مأأأأأأأأأجأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأة 
فر  الخأأأأأأأدمأأأأأأأات 

 نيويورك

مجموت الأصأول 
والأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المخصصة
قأأأأأأأابأأأأأأأل  غأأأأأأأيأأأأأأأر 

 المجموت الكلر للتخصيد
           الخص م           

           الخص م غير المتداولة 

 770 104 770 104 – – – – – – – – استحقاقات الموظفير، فر الأجل الطويل 

 195 4 – 195 4 – – – 173 – 021 2 001 2 المخصصات 

 965 108 770 104 195 4 – – – 173 – 021 2 001 2 المتداولةمجم ع الخص م غير  
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 مر الفصل الرابع   67الجدول  
 )تابع(   2020مقارنة بعام    – الأص   والخص م القطاعية  

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 
اوروبأأأأأأا  ميطقأأأأأأة 

 المقر ووسط آسيا

امريكأأأا اللاتيييأأأة  
البحر  وميطقأأأأأأأة  

 الكاريبر
ميطقة الشأأأأأأأأأأأأرق  

 الأوسط

مأأأأأأأأأجأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأة 
فر  الخأأأأأأأدمأأأأأأأات 

 نيويورك

مجموت الأصأول 
والأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المخصصة
قأأأأأأأابأأأأأأأل  غأأأأأأأيأأأأأأأر 

 المجموت الكلر للتخصيد
           الخص م المتداولة            

 460 38 460 38 – – – – – – – – استحقاقات الموظفير، فر الأجل القصير 
 861 290 861 290 – – – – – – – – الدفعالحسابات المستحقة  
           السُلَ  اليقدية الواردة المخصصة للمشاريع 

 835 818 1 212 344 623 474 1 (731 198) 190 167 201 988 844 28 467 85 981 178 671 224 اإ رادات المؤجلة  

 045 359 1 (1) 046 359 1 279 12 319 46 962 615 512 7 422 255 694 232 858 188 اليقدية المحتفظ بها للمشاريع بالوكالة  

 273 3 – 273 3 – – – 273 3 – – – الخصوي الأخر   

 662 3 2 660 3 – – 90 206 86 661 2 617 المخصصات 

 136 514 3 534 673 602 840 2 (452 186) 509 213 253 604 1 835 39 975 340 336 414 146 414 مجم ع الخص م المتداولة 

 101 623 3 304 778 797 844 2 (452 186) 509 213 253 604 1 008 40 975 340 357 416 147 416 مجم ع الخص م 

 

 

 



 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
 A/77/5/Add.11 )تابع(  2021الملاتظات على البيانات المالية لعام 

 

22-09791 158/161 

 

 28الملاتظة    

 الأيراف ذات العلاقة   

 د ر المكتب مجلس تيفيمي مُكلَّ ل مر الجمعية العامة،  تول  مسؤولية اإشراأ عل  عمل المكتب  - 233
المتحدة للسأأأأأأكانع والمجلس التيفيمي  رأ تو علاقة، لأن له نفوتا كبيرا والبرنامج اإنمائر وصأأأأأأيدوق الأمم  
 عل  المكتب بوصفه مجلس ددارتهع

ويقيم المكتب علاقة عمل مع المجلس التيفيمي ويسأأأأأأدد جزءا مر تكاليف السأأأأأأفر، وبدلات اإقامة،   - 234
الرسأأأأمية، ويسأأأأدد ايعأأأأا ومصأأأأروفات المكاتب التر  تكبدلا اععأأأأاء المجلس فر د ار اضأأأأطلاعهم بمهامهم 

حصأأأأأةا مر تكاليف الأمانةع ولم تكر لياك تكاليف متصأأأأألة بالسأأأأأفر فيما  تعلق بالمجلس التيفيمي خلال عاي 
( ويرجع تلك اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دل  تلثير الجائحة عل  السأأأأأأأأفرع 2020مليون دولار خلال عاي    0,02)مقابل    2021

يفيمي كل سأأأأأأأأية، وفقا لقواعد اليظاي الداخلر  وييتخب المجلسُ الاقتصأأأأأأأأادي والاجتماعر اععأأأأأأأأاءَ المجلس الت 
المتعلقة بالععأأأويةع ولا يُعتبر اععأأأاء المجلس التيفيمي مر موظفر ددارة المكتب الرئيسأأأيير حسأأأب التعريف  

 الوارد فر المعا ير المحاسبية الدولية للقطات العايع

رفيلر توي علاقأة نظرا لأن ويعأد المكتأبُ البرنأامجَ اإنمأائر وصأأأأأأأأأأأأأأيأدوقَ الأمم المتحأدة للسأأأأأأأأأأأأأأكأان   - 235
الميظمات الثلا  كافة تخعأأأأأأأع لرقابة مشأأأأأأأتركة مر قبل المجلس التيفيميع ويقيم المكتب  ائفة مر علاقات  
العمل مع البرنامج اإنمائر وصأأأأأأأيدوق السأأأأأأأكانع وتجري جميع المعاملات بير المكتب والميظمتير الأخريير  

ميظمتير الأخرييرع وتتمأأاشأأأأأأأأأأأأأأ  المعأأاملات بير  عل  نحو يعكس اسأأأأأأأأأأأأأأتقلال كأأل ميظمأأة وتسأأأأأأأأأأأأأأأاويهأأا مع ال
مع علاقات العمل المعتادة بير الميظمات ويجري الاضأأأأأطلات بها وفق الأحكاي والشأأأأأرو  المعتادة  الوكالات

 لتلك المعاملاتع

 
 م ظف  اردارة الرئيسي ا   

 اإدارة التيفيميةعيقدي الجدول ادناو معلومات  عر دجمالر الأجور المدفوعة لموظفر  - 236

 
 مر الفصل الرابع   68الجدول    

 م ظف  اردارة الرئيسي ا   

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 

 1 7 عدد الأفراد
   دجمالر الأجور:

 242 457 1 الأجر الأساسر وتسويات مقر العمل
 75 370 الاستحقاقات الأخر  

 80 475 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة
 398 309 2 مجم ع الأج ر 
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 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 

 – – السُل  غير المسددة المقدمة فر د ار الاستحقاقات
 – – القروض غير المسددة

الخصأأأأأأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة،  
 416 772 )ا(واإجا اتوميحة اإعادة دل  الو ر، 

 
تشأأأأأمل الخصأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وميحة اإعادة دل  الو ر والاسأأأأأتحقاقات التر تُدفع فر  )ا( 

 الوفاة المصرِّ  عيها ليا قيما لكل مر المد رة التيفيمية ونائب المد رة التيفيمية السابقعحالة 
  

اإفصأأأأا ، تُعتَبر المد رة التيفيمية وفريق القيادة العليا الموظفير اإداريير الرئيسأأأأييرع  ولأغراض لما   - 237
وتتمتع المد رة التيفيمية بالسأأأألطة والمسأأأأؤولية بوجه عاي لتخطيط انشأأأأطة المكتب وقيادتها وتوجيهها ومراقبتهاع 

 فر التمركز الاستراتيجر للمكتبع وفريق القيادة العليا لو ميتد  للتيسيق الداخلر  دعم المد رة التيفيمية

ويسأأتيد دجمالر اجور موظفر اإدارة الرئيسأأيير دل  مكافت الدواي الكامل، ويشأأمل صأأافر المرتبات،   - 238
وتسأأأأوية مقر العمل، والاسأأأأتحقاقات مر قبيل بدل التمثيل، وإعانة اإيجار، وميحة الانتقال، وتكاليف التقاعد،  

خدمة، وميحة اإعادة دل  الو ر،  بقا لليظامير الأسأأأاسأأأر واإداري لموظفر  والتلمير الصأأأحر بعد انتهاء ال
 الأمم المتحدةع

وتفصأأأأأأأأأأأأأأا لأمو البيأانأات المأاليأة عر اجور موظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيير وعر التزامأات مأا بعأد انتهأاء   - 239
 الخدمة التر تُعز  دل  الأفراد مباشرةع 

عأأأأأأأأأأأارب مصأأأأأأأأأأأالا محتملة تتعلق بمد ر قد يكون اثِّر فر ، بدا التحقيق فر حالة ت 2021وفر عاي  - 240
 عملية اتخات القرارع

وظلت وظيفة نائب المد رة التيفيمية للمكتب شأأأأاغرة ميم تعيير مر كان يشأأأأغلها فر ميصأأأأب الأمير   - 241
ا  العاي المسأأأأأأأأأأأاعد والرئيس التيفيمي لمبادرة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار التر ا لقه 

 ع2020المكتب، وتلك اعتبارا مر آتار/مارا 
 

 29الملاتظة    
 الأتداا التالية لتاري  اربلاغ   

جرت الموافقة عل  دصأأأأأأأأأدار البيانات المالية فر التاريض المي وقِّع فيه مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأابات   - 242
 الراي الخاص بمراجعة الحساباتع وليس لأحد غير المكتب سلطة تعد ل لمو البيانات الماليةع 

شأأأأأأأأاء ، عل  دن 2022/5مر مقررو  4، وافق المجلس التيفيمي، فر الفقرة  2022وفر شأأأأأأأأبا /فبرا ر   - 243
ملا ير   105احتيا ر الاسأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار مع تحد د مسأأأأأأأأتواو الأولر بمبلغ  

(ع وسأأأأأأأأأيُسأأأأأأأأأتخدي DP/2022/14دولار عل  ان تكون التغييرات المقبلة رليا بموافقة المجلس التيفيمي )انظر  
مويل وتسأأأأأأأأجيل تقييم الاسأأأأأأأأتثمارات فر د ار مبادرة الاسأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأتدامة فر البي  التحتية الاحتيا ر لت 

مر خلال دنشأأأأأأأأأأأأاء الاحتيا ر الممكور اعلاو،   2022والابتكارع ونُفِّمم مقرر المجلس التيفيمي فر آتار/مارا 
 ع2022ولو ما سيبيَّر فر البيانات المالية لعاي 

https://undocs.org/ar/DP/2022/14
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لا تزال    19-للمكتب فر صيغتها اليهائية فر وقت كانت فيه جائحة كوفيد ووُضعت البيانات المالية - 244
ع ووقت دعداد لما التقرير،  2021متفشأأأأأأأأأيةع وكان للجائحة اثر مالر محدود عل  عمليات المكتب خلال عاي  

تلك  كان لا  زال مر السأأابق لأوانه تقد ر الحجم الدقيق للعواقب الاقتصأأادية الطويلة الأجل، واي اثر قد  تبع
 عل  صافر الأصول/حقوق الملكية للمكتبع

 وحت  تاريض التوقيع عل  البيانات المالية للمكتب والملاحظات تات الصأأأأأأأأأألة عر الفترة الميتهية فر - 245
، لم تطرا فر الفترة الفاصأأأألة بير تاريض الميزانية العمومية والتاريض المي اُتن 2021كانون الأول/ديسأأأأمبر  31

نات المالية ايُّ احدا  مهمة اخر ، ديجابية كانت او سأأأأأأألبية، مر شأأأأأأألنها التلثير عل  تلك فيه ب صأأأأأأأدار البيا
 البياناتع
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 المر ق 
مكتنب الأمم المتحندة لخندمنات  م جز صنننننننننيندوق اد نار  رادى المتعناقندين لندى    

 2021كان ا الأو  ديسمبر    31المشاريع للفترة الميت ية  ي  
 

 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021 2020 
 655 67 354 85 الثانر/ يا ر كانون  1الرصيد الافتتاحر فر    

 177 24 306 27 المسالمة/)القسط(
 (365 11) (621 15) المدفوعات

 782 040 1 الأموال غير المخصصة للصيدوق 
 105 4 739 2 الأربا /)الخسائر(

 354 85 818 100 كان ا الأو  ديسمبر 31الرصيد الختامي  ي  
 

تتلل  المسأأأأأأالمات غير المخصأأأأأأصأأأأأأة لصأأأأأأيدوق ادخار المكتب مر مسأأأأأأالمات المكتب/المشأأأأأأاريع  
 تصأأأأأأأأل بها مر فائدة ديجابية/سأأأأأأأألبية لم  تمكر الععأأأأأأأأو مر سأأأأأأأأحبها وقت انتهاء الخدمة بسأأأأأأأأبب قواعد  وما

ه المسأأأأأأأأالمات غير  الاسأأأأأأأأتحقاق الميصأأأأأأأأوص عليها فر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة العامة لصأأأأأأأأيدوق ادخار المكتبع وتُوجَّ
المخصأأصأأة بالكامل دل  صأأيدوق افتراضأأر لو صأأيدوق ادخار المكتب، ولكيها تظل ميفصأألة عر الأصأأول  

 المالية الأخر  للمكتب، شلنها شلن جميع الأصول المالية لصيدوق ادخار المكتبع 

وتمشأأأأأأأأيا مع مبادل صأأأأأأأأيدوق ادخار المكتب، يمكر ان يحصأأأأأأأأل المكتب رسأأأأأأأأوما مبررة بالتكاليف   
اإدارية او ما شأأأأأأابهها مر التكاليف مر المسأأأأأأالمات غير المخصأأأأأأصأأأأأأة لصأأأأأأيدوق ادخار المكتبع ويعرض 

 صيل المسالمات غير المخصصة للفترةعالجدول ادناو تفا

 
 )ب لاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021 2020 
 870 5 559 6 الرصيد الافتتاحر مر المسالمات غير المخصصة   

 103 1 178 1 التغير فر المسالمات غير المخصصة خلال الفترة
   لمبادل صيدوق الادخار مجموت المصروفات المقابلة للمسالمات غير المخصصة، وفقا  

 (51) (52) مدفوعات تُعز  دل  موظفر المكتب
 (304) (362) مدفوعات تُعز  دل  مد ر برنامج صيدوق الادخار او مستشار الاستثمار

 (59) (241) مدفوعات تُعز  دل  الخدمات التر يستفيد ميها جميع الأععاء
 (414) (655) مجموت المصروفات المقابلة للمسالمات غير المخصصة

 559 6 082 7 كان ا الأو  ديسمبر 31الرصيد الختامي  ي  
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